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INTRODUCTION

La pauvreté est toxique a I'environnement, particuliérement en agriculture. En milieu
rural, les pauvres font pressicn sur des terres fragiles en bordure des Joréts en quéte de
moyens de produire des cultures vivriéres pour leur subsistance. Mus par le désir de
survivre, les pauvres accordent peu d’importznce aux conséquences a court terme pour
I’environnement, mettant en péril I’avenir afin de survivre dans le présent.

Donald Winkelmann
Directeur Général
CIMMYT

La pauvreté et ’environnement, comme Donald Winkelmann le souligne, sont e¢n
effet, inextricablement liés. Ceci est sans doute plus vrai dans les fragiles régions
semi-arides du Sahel que nulle part ailleurs, 12 oii la nature et les hommes coexistent
dans les circonstances les plus ténues. En 1990, Purdue University a signé un
contrat avec I’Agency for Internationa! Development (’agence de développement
international américaine) en tant que contractant principal (Winrock International
a été notre partenaire et sous-traitant d’une partie du projet) pour la réalisation
d’un projet de renforcement institutionnel au Burkina Faso, congu en partie pour
répondre a ces problémes liés.

Ce projet, le Projet d’Appui a la Recherche et a la Formation Agricoles (ARTS en
anglais), a vu la fin de ses jours en 1994. Conjointement avec les chercheurs de
IInstitut des Etudes et des Recherches Agricoles (INERA) du Burkina Faso, une
équipe technique a4 double nationalité a été mise sur pied dans le but de consolider
les ressources humaines au sein du Programme de Recherche sur les Systémes de
Preduction (RSP) et de mieux servir les besoins des populations rurales défavorisées
de ce pays, en particulier dans le domaine de la gestion des terres agricoles fragiles.
Le projet ARTS s’appuie sur presque 20 ans d’expérience acquise par Purdue
University en recherche sur les systémes de production, a travers notamment le
projet SAFGRAD (Semi-Arid Food Grain Research and Development) et sa Cellule
sur les Systémes de Production de 1979 2 1985, ¢t un projet de 10 ans (de 1983 a
1992) a P’Institut National de Recherche Agronomique du Niger (INRAN).
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Bien que le projet ARTS se termine, de nombreuses tiches restent a2 accomplir, et
Purdue University a Pintention de continuer a s’investir dans la recherche de
solutions aux problémes qui affectent cette partie du monde. En s’appuyant sur
I’expérience acquise dans d’autres régions du monde, Purdue University compte
maintenir, dans les années a venir, sa participation aux travaux de recherche en
collaboration et aux échanges scientifiques avec les chercheurs parteraires du
Burkina Faso. Etant donnée notre vocation d’enseignement rigoureux et de haute
qualité, nous espérons avoir I’occasion de participer 4 des programmes de formation
de courte et longue durées au Burkina Faso et dans le Sahel en général.

Les objectifs spécifiques du projet ARTS étaient les suivants:

1) Améliorer les aptitudes des équipes de recherche sur les systtmes de production
de ’INERA en recherche en milieu réel, notamment dans le recueil et I’analyse des
données, et 'interprétation des résultats de maniére a formuler des
recommandations en fonction de ceux-ci;

2) Etablir des liens entre le programme de recherche sur les systémes de production
de 'INERA et les autres ministéres et agences du gouvernement burkinabé
impliqués dans la recherche agricole et I’élaboration des politiques agricoles.

On remarque que pendant le projet ARTS, le gouvernement burkinabé s’est
vivement intéressé aux possibilités de lutter contre la dégradation du milieu et
I’érosion des ressources naturelles qui résultent d’activités agricoles inappropriées.
C’est pourquoi, le projet s’est efforcé, dés le début, d’identifier, d’élaborer et de
tester des technologies agricoles appropriées aux petites exploitations agricoles
défavorisées du Sahel, possédant une dimension de durabilité écologique et de
conservation des ressources.

Bien qu’une grande partie du rapport qui suit, traite des activités de recherches
axées sur cet objectif, il est important de savoir que le projet ARTS a été
principalement un projet de renforcement institutionnel. Les articles qui suivent
sont particuliérement révélateurs de la maturité scientifique croissante des
participants INERA/RSP au cours de la durée du projet.

L’importance que le projet s’est engagé a donner, dés le début, au caractére de
collaboration et de multidisciplinarité des relations de travail a tous les niveaux,
d’une part parmi les chercheurs américains et burkinabés, et, d’autre part entre les
paysans partenaires (hommes et femmes) et I’équipe de recherche sur le terrain, est
un atout majeur du projet. La prédominance de ces relations, qui ont évolué et se
sont consolidées au cours du projet, apparait clairement dans le fait que les articles
qui constituent ce rapport final ont été préparés en commun. Les activités de
recherche ont réuni un large éventail de chercheurs provenant de disciplines telles
que ’agronomie, les sciences du sol, la zootechnie, la foresterie, les ressources
naturelles, ’économie ct la sociologie.
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Un mot de précision doit étre apporté sur la forme que nous avons choisie pour la
partie technique du rapport final, car elle différe de la présentation traditionnelle de
ce type de document. Ce document est nécessairement un dossier incomplet des
réalisations du projet ARTS. Certains travaux doivent étre terminés; d’autres
restent a étre analysés et rédigés. Les articles présentés ci-aprés ne constituent pas
un simple résumé des activités entreprises au cours des quatre ans du projet, que
I’on trouverait habituellement dans un rapport final rédigé par I’équipe d’assistance
technique et le personnel de ’antenne américaine d’un projet. Au lieu de la formule
habituellement rencontrée, de nombreuses réalisations du projet ARTS sont
présentées dans une série de “documents de travail” dont les auteurs sont les
responsables de ces recherches eux-mémes, américains comme burkinabés. Cette
formule a été choisie afin de mettre en évidence les solides relations de collaboration
qui se sont constituées pendant les quatre ans du projet ARTS; elle a également été
choisie afin de signaler 1a volonté de les entretenir au cours de longues années a
venir.

Bien que le contrat d’assistance technique soit arrivé a terme, le travail n’est pas
fini. La recherche agricole demande nécessairement des engagements a long ierme.
Parfois, le fruit d’un tel labeur apparait seulement aprés de nombreuses années de
travail. C’est un privilége pour Purdue University de pouvoir prendre part a ce
processus.

Remerciements

La consolidation d’une institution de recherche est une tiche exigeante, qui
demande 2 la fois beaucoup de travail et de créativité. De nombreuses personnes
ont contribué a faire du projet ARTS un succés. M. D. Woods Thomas, doyen
associé et directeur des programmes internationaux en agriculture 4 Purdue
University, qui a consacré sa vie professionnelle i I'édification d’institutions doit
étre remercié en premier pour avoir structuré le projet ARTS et guidé les premiéres
étapes de sa mise en place. Le projei ARTS a été le dernier projet de M. Thomas a
Purdue University, un projet qui sied favorablement au parachévement de sa longue
carriére,

Les fonds et le soutien sur le terrain offerts par ’'USAID ont permis la réussite du
projet. Nous exprimons notre gratitude 3 M. Wilbur Thomas, directeur de la
mission USAID de Ouagadougou au début du projet, M. Thomas Luche, directeur
de la mission USAID de Ouagadougou au terme du projet, M. F. Rudolph Vigil,
responsable USAID de développement agricole (RDA), M. Dennis McCarthy, RDA,
et M. Greg Farino, responsable USAID du projet ARTS a Ouagadougou, pour leur
soutien.
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La collaboration des hommes et des femmes habitant les villages de recherche au
Burkina Faso (Donsin, Thiougou, Kamsi, Tiano, Dimolo, Kawara et Kayao) a été
essentielle au succés du projet. Nous espérons que ces personnes ont autant
bénéficié de la collaboration que le personnel du RSP et de Purdue University.

Un projet de renforcement institutionnel exige la patience et la persévérance de tous
ses participants, et particuliérement des chercheurs et des administrateurs
nationaux impliqués dans le travail. L’intégration d’une équipe de chercheurs
expatriés au sein d’un programme de recherche existant et la conduite des activités
pour le bienfait i long terme de ’institution sont des tiches ardues. Les personnes
suivantes méritent d’étre saluées pour y avoir contribué: M. Célestin Bélem,
directeur général de 'INERA pendant le projet ARTS, M. Souleymane Ouédraogo,
chef de programme RSP depuis 1992, M. Sibiri Taonda, ancien chef de programme
RSP, M. Daniel Kaboré, coordonnateur de la zone RSP Centre et M. Estanislasse
Sankara, coordonnateur de la zone RSP Ouest. Chacune de ces personnes a joué un
role clé dans la réussite du projet ARTS.

Les fondations du succés du projet ont été établies par les premiers membres de
I’équipe d’assistance technique et du personnel de soutien de I’antenne du projet a
Purdue University au cours des deux premiéres années. MM. Robert Deuson,
économiste et chef d’équipe du projet ARTS, William Fiebig, agronome du projet
ARTS et Herbert Ohm, coordonnateur de I’antenne américaine du projet, ont
amorcé des activités qui ont porté leur fruit tout au long du projet, de diverses
facons, notamment dans les documents de travail présentés dans ce volume.

De nombreux projets de renforcement institutionnel souffrent d’un manque de
continuité lorsque des activités sont amorcées et interrompues avec ’arrivée et le
départ du personnel de projet. En plus du réle qu’il a joué dans la valorisation de
sa discipline au sein du RSP, au moyen de ses compétences quantitatives et de son
approche méthodologique rigoureuse, M. Edward Robins, sociologue du projet
ARTS, qui est resté en poste pendant la durée totale du projet a offert cette
nécessaire continuité. M. Robins a eu un réle décisif pour la continuité du projet au
cours du passage difficile qu’a connu le projet 4 mi-parcours.

On peut également assimiler le projet ARTS i une course de relais. Les
responsabilités d’assistance technique ont été déléguées & mi-parcours a un groupe
de participants nouveaux pour la plupart, qui I’ont mené a terme. MM. Michael
Bertelsen, économiste et chef d'équipe du projet ARTS, John Dickey, agronome du
projet ARTS et Jess Lowenberg-Deboer, coordonnateur de ’antenne américaine du
projet, ont contribué a faire progresser ct porter les activités du projet 2 terme au
cours de ses deux derniéres années.
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A Pécart des projecteurs, le personnel administratif du projet ARTS, notamment
Mme Katy Ibrahim (Purdue University) et Mme Delphine Romba (Burkina Faso) et
leurs associées, a travaillé de longues heures et a parfois accompli des miracles, pour
apporter le soutien indispensable au succés du projet.

Outre les personnes dont le nom est cité ici, de nombreux autres acteurs ont joué des
roles majeurs ou mineurs au cours du projet. Le meilleur hommage que I’on peut
rendre a leurs contributions sera le développement et la productivité croissants des
systémes de production agricoles et de la recherche sur Ia gestion des ressources a
PINERA. Nous I’espérons et le désirons sincérement.

David J. Sammons

Doyen associé et directeur

Programmes internationaux en agriculture
Purdue University

Le 31 aoiit 1994
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Projet d’Appui a la Recherche et i la Formation Agricoles
Burkina Faso
Contrat d’assistance technique
Rapport administratif final

Résumé analytique

Le projet ARTS est un projet financé par ’'USAID visant au renforcement
institutionnel de I’Institut Zes Etudes et des Recherches Agricoles (INERA) du Burkina
Faso, en Afrique de I’Ouest. Purdue University a tenu le réle de contractant principal de
Passistance technique (AT) pour ce projet. Winrock International s’est joint 2 Purdue en
tant que sous-contractant. L’assistance technique a concentré ses efforts sur le Programme
de Recherche sur les Systémes de Production de 'INERA. Les chercheurs des autres
programmes de 'INERA ont été impliqués dans les activités du projet ARTS en raison de la
nature multidisciplinaire du travail RSP.

Le projet ARTS a bénéficié de presque 20 ans d’expérience de Purdue en recherche
sur les syst¢émes de production dans le Sahel, A travers, notamment, le projet SAFGRAD sur
les systémes de production de 1979 i 1986 au Burkina Faso, et, un projet de 10 ans (1983-
1992) auprés de PInstitut National de Recherche Agronomique du Niger (INRAN).

Les objectifs généraux du projet ARTS se définissaient ainsi (USAID, 1989):

1) Améliorer la compétence des équipes de recherche en systémes de
production dans les domaines du recueil, du traitement, de Panalyse
de données agricoles et

2) Développer des liens de travail entre 'unité de recherche sur les
systémes de production et les autres ministéres et agences impliquées

dans le développement agricole et la politique agricole.

Afin de réaliser ces objectifs, le projet a financé:

a) des améliorations du réseau de centres de recherche de PINERA,

b) une assistance technique a long et court termes, et la formation du
personnel du programme,

c) les équipements, les véhicules, les fournitures, et les coiits de
fonctionnement des programmes de recherche prioritaires, et,

d) le coiit de la formation périodique du personnel de vulgarisation.

Le contractant de I’AT était chargé de I’assistance technique a long et court termes,
ainsi que de la formation “sur le tas” et de la formation continue (poi..: o ci-dessus),
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Le projet ARTS a fourni un total de 4617 jours de formation de courte durée
auprés du personnel INERA entre les mois de juillet 1990 et juillet 1994. Prés de la meitié
du temps de formation de courte dnrée a été alloué aux chercheurs (47%). Les thémes
principaux de formation des chercheurs ont porté sur la méthodologie de recherche (par
ex. statistiques, programmation linéaire, SIG) et la planification de la recherche. La
formation continue des techniciens a constitué 37% environ de la formation de courte
durée. Le personnel de bureau, les comptables et les chauffeurs ont également bénéficié de
formation.

Six chercheurs RSP ont bénéficié d’une formation de longue durée. Trois d’entre
eux sont candidats au diplome de master dans des universités d’état américaines. Les
autres sont candidats au doctorat de troisiéme cycle a I’Université Nationale de Céte
@’Ivoire. La formation de longue durée a été gérée par la mission USAID de
Ouagadougou. L’AT a joué un role informel de conseiller dans la formation de longue
durée pour le choix des programmes d’études de troisiéme cycle et pour ’encadrement des
stagiaires qui ont effectué leurs recherches de thése au Burkina Faso.

La formation “sur le tas” a surtout pris la forme de collaboration des membres de
’assistance technique de court et long termes dans les travaux de recherche en cours du
RSP. Le projet a fourni des ordinateurs, des logiciels informatiques, des photographies
aériennes et d’autres articles destinés a ’appui de la collaboration et de la formation.
Cependant, I’acquisition de ces matériels (point c) pour le RSP a été effectuée par
'intermédiaire de la mission USAID de Ouagadougou.

Un nombre croissant de publications témoigne du perfectionnement des aptitudes
scientifiques du RSP. Cent vingt deux documents, dont 74 documents de travail et
rapports, ont été¢ rédigés par les participants du projet ARTS. La publication des
documents de travail du RSP a été initiée en 1992; cette collection contient a présent 16
numéres. Des articles sont également en cours d’évaluation dans des revues scientifiques
reconnues. Un rapport technique final a part, qui se présente sous forme d’un recueil de
documents de travail rédigés par les collaborateurs du projet est en cours de finalisation.

Des liens ont été créés zvec des organisations i la fois de recherche et de
vulgarisation. Au Burkina Faso, ce projet a permis de consolider les relations avec les
CRPA et I’Université de Ouagadongou. Sur le plan international, des liens ont été formés
avec les centres internationaux de recherche agricole (par exemple ’ODRAO, 'ICRISAT
et I’ IITA) et avec plusieurs pr-grammes de soutien a la recherche en collaboration (les
CRSP en anglais).

Le personnel américain de ’antenne du projet 2 Purdue 2 été étroiterent impliqué
dans la formation de courte durée et ia recherche effectuée en collaboration. Le corps
professoral de Purdue a offert 299 et 50 jours de formation de courte durée au Burkina
Faso et aux Etats-Unis, respectivement. Environ deux tiers des 53,6 personnes-semaines
d’assistance technique fournies par le projet ont été réalisés par du personnel de Purdue
University.
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Projet d’Appui 2 1a Recherche et i 1a Formation Agricoles
Burkina Faso
Contrat d’assistance technique
Rapport administratif final

I. Introduction

Le projet ARTS est un projet financé par ’USAID visant au renforcement institutionnel
de PInstitut des Etudes et des Recherches Agricoles (INERA) du Burkina Faso, en Afrique de
I’Ouest. Purdue University a tenu le rdle de contractant principal de ’assistance technique
(AT) pour ce projet. Winrock International s’est joint a Purdue en tant que sous-contractant.
L’assistance technique a concentré ses efforts sur le Programme de Recherche sur les Systémes
de Production de PINERA. Les chercheurs des autres programmes de PINERA ont été
'impliqués dans les activités du projet ARTS en raison de la nature multidisciplinaire du travail
RSP.

Le projet ARTS a bénéficié de presque 20 ans d’expérience de Purdue en recherche sur
les systémes de production dans le Sahel, a travers, notamment, le projet SAFGRAD sur les
systémes de production de 1979 4 1986 au Burkina Faso, et, un projet de 10 ans (1983-1992)
aupres de I’Institut National de Recherche Agronomique du Niger (INRAN).

Les objectifs généraux du projet ARTS se définissaient ainsi (USAID, 1989):

1) Améliorer la compétence des équipes de rechexche en systémes de
production dans les domaines du recueil, du traitement, de I’analyse de données
agricoles et

2) Développer des liens de travail entre I’unité de recherche sar les
systémes de production et les autres ministéres et agences impliquées
dans le développement agricole et la politique agricole.

Afin de réaliser ces objectifs, le projet a financé:

a) des améliorations du réseau de centres de recherche de PINERA,

b) une assistance technique a long et court termes, et la formation du
personnel du programme,

c) les équipements, les véhicules, les fournitures, et les coiits de
fonctionnement des programmes de recherche prioritaires, et,

d) le coiit de la formation périodique du personnel de vulgarisation.



Le contractant de AT était chargé de ’assistance technique 2 long et court termes,
ainsi que de la formation “sur le tas” ct de la formation continue (point b ci-dessus). La
formation de longue durée a été gérée par la mission USAID de Ouagadougou. L’AT a joué un
role informel de conseiller dans la formation de longue durée pour le choix des programmes
d’études de troisi¢me cycle et pour ’encadrement des stagiaires qui ont effectué leurs
recherches de thése au Burkina Faso.

La formation “sur le tas” a surtout pris la forme de collaboration des membres de
Iassistance technique de court et long termes dans les travaux de recherche en cours du RSP.
Le projet a fourni des ordinateurs, des logiciels informatiques, des photographies aériennes et
d’autres articles destinés a ’appui de Ia collaboration et de la formation. Cependant,
I’acquisition de ces matériels (point c) pour le RSP a été effectuée par Pintermédiaire de la
mission USAID de Ouagadougou.

Un nombre croissant de publications témoigne du perfectionnement des aptitudes .
scientifiques du RSP. Un rapport technique final a part, présenté sous la forme d’un recueil de
documents de travail rédigés par les collaboratcurs du projet est en cours de finalisation. Il
faut remarquer que les publications ne sont qu’un produit dérivé de la recherche effectuée
dans le cadre du projet, de méme qu’un mémoire est le résultat ordinaire d’un cycle d’études
d’ingénieur. Le projet n’a pas été concu dans ’optique de maximiser ’accumulation a court
terme de connaissances scientifiques, mais plutdt daks le but d’accroitre les compétences des
chercheurs nationaux au profit 2 long terme de la science, de la technologie et du
développement au Burkina Faso.

Ce rapport présente tout d’abord un apergu rapide du contexte du projet, et décrit
notamment I’agriculture burkinabée, ’historique de PINERA et la genése du projet. Le
résumé des ressources financiéres du projet est consigné dans une troisi¢tme partie. Le
quatriéme chapitre décrit le personnel ayant participé au projet, notamment I’équipe d’AT 2
long terme, le personnel d’assistance technique a court terme et le personnel burkinabé. Dans
la cinquiéme partie sont exposées les activités de formation a court et long termes. La partie
suivante passe en revue les travaux de recherche menés en collaboration ct les activités de
formation “sur le tas”. Enfin, un chapitre de conclusion est consacré aux recommandations.

II. Aper¢u général

Le Burkina Faso est un pays enclavé de la partie semi-aride d’Afrique tropicale, connue
sous le nom de Sahel. Ce pays est une aucienne colonie frangaise qui a déclaré son
indépendance en 1961. Le francais est la langue officielle. C’est un des pays les plus pauvres
du monde, avec un PNB par personne de 300 dollars (World Bank, 1994), un taux de mortalité
infantile de 132/1000, et une espérance de vie de 48 ans.

La majorité de la population (90%) dépend directement de ’agriculture pour ses
revenus. L’agriculture compte pour 44% du PNB (World Bank, 1994) et pour ’ensemble des
exportations. Les densités de population rurales élevées sur le Plateau Central ont engend'é
des problemes de dégradation des sols, un raccourcissement des jachéres, un surpaturage, la
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surexploitation des formations naturelles pour le bois de¢ feu et de construction. La
détérioration des ressources naturelles a provoqué des flux de migrations du Plateau Central
vers d’autres régions du Burkina Faso, ou l¢ cycle menace de se répéter. La conservation et la
pérennisation de la productivité des ressources naturelles est donc une priorité pour le
Burkina Faso. Dans un tel contexte, la recherche agricole est essentielle au développement
économique du pays.

Au long de la période coloniale et au début de Ia période post-coloniale, Ia recherche
agricole a surtout été dirigée par des chercheurs expatriés représentant des instituts
internationaux (par exemple, PIRAT, PICRISAT) et des projets (par exemple, le SAFGRAD).
Les chercheurs nationaux ont bénéficié d’une formation académique et d’une formation “sur
le tas” pendant cette période.

En 1981, PInstitut Voltaique de la Recherche Agricole et Zootechnique (IVRAZ) a été
créé. En 1985, PIVRAZ a été restructuré et PINERA a été crée. L’INERA est un des instituts
spécialisés du Centre National de 1a Recherche Scicntifique et Technique (CNRST), qui est un
établissement public de I’Etat i caractére administratif sous Ia supervision du Ministére de
I’Education Supérieure et de la Recherche Scientifique. L’INERA posséde la responsabilité de
la planification, de I’exécution et de la coordination des programmes nationaux de recherche
agricole et la coordination de Ia recherche agricole entreprise ou financée par des
organisatious et bailleurs de fonds internationaux. La recherche foresticre et écologique est la
prérogative d’un autre institut du CNRST, Institut de Recherche de Botanique et d’Ecologie
Tropicale (IRBET), qui fut également créé en 1985. Des informations plus détaillées sur la
structure et historique de la recherche agricole au Burkina Faso sont disponibles dans le
rapport de conception du projet ARTS (USAID, 1989).

L’INERA est organisé en 6 programmes thématiques spécialisés dans une ou plusieurs
denrées agricoles et 2 programmes pluridisciplinaires sur les ressources humaines et
naturelles.

Les programmes 4 caractére pluridisciplinaire sont:

Le programme de recherche sur les systémes de production (RSP)
* Le programme de recherche sur I’eau, les sols, la fertilité, ’irrigation,
et le machinisme agricole (ESFIMA)

Les programmes thématiques sont:

Le programme riz

Le programme sur le sorgho, le mil et le mais (SOMIMA)

Le programme de recherche sur les protéagineux et oléagineux

'Le programme de recherche sur les productions animales

Le programme coton

Le programme sur les cultures maraichéres, I’arboriculture fruitiére,
les racines et tubercules (CMAFRT)

* Ok X % % ¥
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Les chercheurs INERA sont distribués dans les différentes zones agro-écologiques du
Burkina Faso, dans 7 centres de recherche agricole (CRA). Ces centres scnt localisés a:

-Kamboinsé (prés de Ouagadougou, au milieu du Plateau Central)
-Farako-Ba (prés de Bobo-Dioulasso dans I’ouest)

-Saria (prés de Koudougou dans la partie ouest du Plateau Central)
-Katchari (prés de Dori dans la partie nord-sahélienne)

-Kouaré (prés de Fada N’Gourma dans Pest)

-Di (prés de Tougan dans le nord-ouest)

-Ngoloko (prés de la frontiére ivoirienne dans le sud-est)

Le RSP a divisé le pays en 5 zones agro-écologiques (Figure 1). Des équipes RSP
fonctionnent 2 Kamboinsé (zone centre), 2 Farako-Ba (zone ouest) et Di (zone nord-ouest). Des
équipes supplémentaires se mettent en place a Kouaré (zone est) et a Katchari (zone nord).

En théorie, les programmes RSP et ESFIMA sont considérés comme des programmes
horizontaux, reliant les chercheurs (principalement en sciences végétales) des programmes
thématiques au monde des agriculteurs et des ressources naturelles du Burkina Faso. La
mission générale du RSP est de décrire et d’analyser les systémes de production agricole. Dans
ses objectifs spécifiques, il lui appartient de:

Décrire les zones agro-écologiques et les systémes de production,
Identifier les contraintes majeures a la gestion durable et productive des
ressources naturelles, monétaires et de la main d’oeuvre,

* Identifier et évaluer les systémes de gestion (y compris les technologies
agricoles) permettant d’alléger ces contraintes,

* Adapter les technologies aux besoins et aux conditions des
agriculteurs,

* Communiquer les résultats principaux aux structures de

développement qui les transférront aux agriculteurs.

La méthodologie RSP veut que ’identification des contraintes et I’évaluation des
solutions soient réalisées en collaboration avec les agriculteurs, les chercheurs thématiques et
les structures de développement.

Le programme RSP a été créé en février 1985. A I’origine, il était constitué d’un
mélange de chercheurs nationaux et frangais du CIRAD. Les chercheurs du SAFGRAD/IFAD
se sont joints au programme en mars 1985. Le programme RSP initial a été fortement
influencé par la cellule systémes de production (CSP) de Purdue University/SAFGRAD, qui a
fonctionné de 1979 2 1985. Le CSP possédait une vocation régionale comportant plusieurs
pays, mais ’ensemble du travail de terrain a été réalisé au Burkina Faso. En raison du destin
malheureux du financement de Purdue au moment méme ol le programme national se mettait
en place, I’équipe CSP n’a pratiquement pas eu la possibilité de travailler avec le RSP
nouvellement formé. Le RSP nouvellement formé travailla pendant une seule année dans les
villages CSP. Par la suite, le RSP a conduit de nouvelles enquétes de reconnaissance et a choisi
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de nouveaux villages. Le programme RSP a suivi de prés le modéle CSP reposant sur les
enquétes de base et les essais en milieu réel.

Le projet ARTS a été congu pour le soutien des activités de recherche et de formation
auprés des équipes RSP centre et ouest. L’accent a été mis sur ces équipes de maniére a
concentrer les ressources et accomplir le plus gros de son travail dans ces zones géographiques.
D’autres équipes ont bénéficié indirectement du projet a travers les cours de formation de
courte durée et ’accés aux conseils de PEAT. Pendant la durée du projet ARTS, I'équipe
nord-ouest a disposé du soutien du CIRAD et du gouvernement hollandais.

La stratégie de recherche RSP consiste i travailler plusieurs années dans plusieurs
villages choisis pour étre représentatifs de leur zone agroclimatique (Tableau 1). A Pexception
de T[j1]iano, les villages RSP ont été sélectionnés avant la mise en place du projet ARTS.
Tiano a été sélectionné en 1993. Dans les zones centre et ouest, le processus a consisté tout
d’abord a diviser la région en plusieurs zones et sous-zones sur la base de données agro-
écologiques et socio-économiques provenant de sources secondaires. Une enquéte d’évaluation
rapide a été réalisée afin de choisir les villages au sein de ces sous-zones.



Sites et Zones
ZONE NORD
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Figue 1. Burkina Faso, INERA/RSP



Tableau 1: RSP villages sites, des zones Centre et Ouest.
Zone Village/ Traction Cultures Niveau de Tendance
pluviométg’e animale principales | dégradation | migratoire
annuelle des RN dominante
(mm)
Centre Donsin Absente Sorgho, mil | Extréme Emigration
647 ancienne et
récente
Centre Kamsi Faible Sorgho, mil | Avancé Emigration
741 importance récente
Centre Thiougou Dominante | Sorgho, mil | Moyen a Emigration
723 avancé récente
Ouest Yasso Dominantc | Sorgho, Moyen a Immigratio
802 mais, coton | avancé n ancienne
et récente
Ouest Kayao Dominante | Sorgho, Moyen a Immigratio
819 mais, coton | avancé n récente
Centre Tiano Dominante | Sorgho, Moyen Immigratio
848 mais n récente
Ouest Kawara Faible Mais, Faible Ancienne
1010 importance, | sorgho, riz immigration
mais en
croissance
Ouest Dimoio Faible Mais, Faible Immigratio
1015 importance, | sorgho, n récente de
mais en igname faible
croissance importance
“Moyenne depuis 1969. Pour les stations d'Afrique Occidentale, les moyennes établies
sur la pluviométrie des années précédant I'année 1969 sont considérées comme étant
de meilleurs indicateurs de la pluviométrie actuelle que les moyennes comprenant les
années antéricures a 1970. Ceci tient au fait qu'une période relativement pluvieuse, qui
pourrait étre un cycle climatique de longue durée, a pris fin en 1970. Les moyennes
depuis 1969 des villages RSP sont inférieures (de 150 a 200 mm) aux moyennes de la
période précédant I’année 1969.

Les hypothéses selon lesquelles la dégradation des ressources naturelles constitue le
probléme le plus sérieux sur le Plateau Central et que le taux d’émigration représente un
indice de la sévérité du processus de dégradation ont guidé I’évaluation rapide dans la zone
centre. L’émigration a été considérée comme un signe que “les systémes de production locaux
ont atteint un plafond de rendement et ne sont plus capables de subvenir aux besoins des
populations y résidant” (Robins, 1990). C’est pourquoi, les villages de la zone centre
sélectionnés en 1990, Donsin, Kamsi et Thiougou représentent trois degrés dans le proceszus de
dégradation des ressources naturelles, a savoir un degré extréme, avancé et modéré,
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respectivement.

Le quatrieme village de la zone centre, Tiano, a été sélectionné en 1993 afin de
représenter le cas de figure ou la densité de population est actuellement faible et 1’état des
ressources naturelles est relativement satisfaisant. Mais, en raison d’un taux d’immigration
important dans la région, le processus de dégradation peut se manifester dans un futur proche.

Le choix des villages dans la zone ouest a été effectué de maniére a représenter les
conditions agro-écologiques et socio-économiques les plus répandues dans la région. A
P’opposé de la zone centre, le choix n’a pas été fait en fonction d’une hypothése basée sur le
probléme le plus pressant dans la région (Robins, 1990). L’équipe RSP de la zone ouest a
précisé que son travail dans les villages visait une meilleure identification des contraintes et des
potentialités. Elle ne voulait pas risquer de biaiser les résultats en choisissant les villages selon
une hypothése qui pouvait s’avérer fausse par la suite.

III. Budget de assistance technique

Les ressources pour le réalisation du projet ARTS ont été dégagées par 'USAID et par
le gouvernement du Burkina Faso. La partie du budget d’assistance technique du projet
ARTS financée par 'USAID s’est élevée 2 4.261.341 § américains (Tableau II.A.1.). Le
montant prévu des dépenses est de 3.949.941,95 $, soit 93% du montant budgétisé.

Environ 43% des dépenses dans le cadre du contrat AT ont été effectuées a travers le
sous-contrat passé avec WINROCK, principalement pour les coiits des postes du sociclogue
EAT pendant la durée totale du projet et de I’économiste EAT pendant les deux premiéres
années du contrat.



Tableau 2. Budget du projet ARTS (Contrat no. 624-0270-C-00-0012-00)

Dépenses Dépenses Dépenses Pourcenta
du 2/10/90 au | estimées de | totales du Budget ge du
8/31/94 cloture du projet ARTS budget
projet dépensé
Salaires 561,084.86 3,000.00 564,084.86 590,192.00 96%
Avantages 169,156.81 1,000.00 170,156.81 166,176.00 | 102%
divers
Indemnités 195,446.93 4,307.20 199,754.13 243,888.00 82%
Déplacements 411,500.98 50,000.00 461,500.98 572.393.00 81%
Fournitures 21,480.35 25.00 21,505.35 22,551.00 95%
Biens 45,069.53 0.00 45,069.53 45,070.00 100%
immeubles
Autres coiits 138,166.22 2,000.00 140,166.22 173,997.00 81%
directs
Financement 201,735.12 31,000.00 232,735.12 294,009.00 79%
des coiits
locaux
Coiits 363,517.98 402,961.98 440,610.00 91%
indirects 39,444.00*
Soutraitant- 1,623,314.64 44,487.36 1,667,802.00 1,667,802.00 100%
Winrock '
Soutraitant- 44,204.97 0.00 44,204.97 44,653.00 99%
Floride
TOTAL 3,774,678.39 175,263.56 | 3,949,941.95 4,261,341.00 93%

*Prend compte de la correction des coiits indirects estimés 2 19.114 $ qui seront facturés
lors de la cloture du projet. Les taux des coilts indirects de Purdue University ont
augmenté de 28% a 30% (sur le campus) et de 21,6% 2 23% (a I'extérieur du campus) a
partir du ler juillet 1991. L'augmentation des coiits indirects sera appliquée a toutes les
dépenses contractées apreés le 30 juin 1991, puisque I’ensemble de la ligne budgétaire
affecté aux coiits indirects n'a pas été déboursé.

IV. Personnel du projet
A) Assistance technique 2 long terme

Le projet ARTS a mis a disposition trois assistants techniques a long terme, a
savoir un agro-économiste, un agronome et un sociologue. On a demandé a Péquipe
d’assistance technique (EAT) de travailler sous la direction du chef de programme RSP
au siége du RSP a Kamboinsé. En plus des responsabilités afférentes a leurs disciplines,
ils ont offert leur assistance a:



la préparation des plans de recherche généraux du programme RSP
la recherche d’opportunités au moyen desquelles des universités et des
chercheurs américains pouvaient étre impliqués a la recherche RSP,
le lancement d’un programme de publications RSP,

la préparation de programmes de formation RSP pour le personnel de
vulgarisation,

la coordination et ’exécution de la formation RSP de courte durée, et,
la promotion des liens avec d’autres organisations jouant un réle dans
la recherche ou la vulgarisation agricoles.

Les responsabilités relatives a la discipline de chaque membre de I’assistance
technique ont été les suivantes:

%

collaborer avec les chercheurs RSP dans la définition et I’exécution
d’un programme de recherche appliquée dans la discipline,
fournir I’encadrement scientifique selon les besoins des chercheurs
RSP dans leur discipline, et,

définir les besoins d’assistance technique et de formation de courte
durée dans leur discipline.

L’agro-économiste a joué le role de chef d’équipe et a eu les responsabilités
supplémentaires suivantes:

%

remplir les fonctions de responsable de ’administration et du
programme auprés de ’EAT et des autres membres du personnel, y
compris les assistants techniques a court terme et le personnel
administratif de soutien,

remplir les fonctions de porte-parole et de représentant de PEAT
aupres de 'USAID et d’autres organisations,

participer au recrutement et a ’affectation du personnel du projet,
ainsi que de la logistique nécessaire a ’EAT,

préparer les piéces administratives du programme requises par
PUSAID et,

rester en contact étroit avec le responsable USAID du projet afin de
s’assurer que les démarches pour le projet soient faites a temps et de
maniére efficace.

L’EAT a été recrutée par Purdue University et Winrock (Tableau 3). Les
personnes suivantes ont fait partie du personnel de longue durée du projet (par ordre
alphabétique):

Michael Bertelsen - Agro-économiste / Chef d’équipe pendant les deux derniéres
années du contrat d’assistance technique. Il a obtenu son Ph.D en 1978 a Virginia
Polytechnic Institute and State University. Il posséde plusieurs années d’expérience au
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Maroc, a Haiti, au Honduras et au Paraguay. Il a servi au titre de maitre assistant vis-a-
vis de Purdue University.

Robert Deuson - Agro-économiste / Chef d'équipe pendant les deux premiéres
années du projet. Il a obtenu son Ph.D en 1982 i PUniversity of Minnesota. Il posséde
plusieurs années d’expérience au Niger, au Maroc et en Egypte. Deuson a enseigné a
Purdue University dans le département d’agro-économie de 1984 3 1990, en tant que
maftre assistant.

John Dickey - Agronome pendant les deux derniéres années du contrat
d’assistance technique. Il a obtenu son Ph.D i Purdue University. M. Dickey a passé
deux ans dans le Corps de la Paix au Burkina Faso en tant qu’agronome associé,
spécialiste du mais au sein de ’équipe du SAFGRAD/IITA. 1l parle le moré
couramment. Son titre 3 Purdue University a été maitre assistant.

William Fiebig - Agronome pendant les deux premiéres années du projet. Il a
obtenu son Ph.D en 1990 a I’University of Florida. Il possede plusieurs années
d’expérience en Mauritanie, au Congo et au Zaire. Il a également servi en tant que
maitre assistant pour Purdue University.

Edward Robins - Sociologue pendant les quatre ans du contrat d’assistance
technique. Il 2 obtenu son Ph.D en 1972 i Tulane University. Il a eu la fonction de
conseiller en sciences sociales de ’'USAID au Ruanda de 1983 a 1988. M. Robins est
professeur d’anthropologie 4 I’University of Wisconsin-River Falls.

Tableau 3.  Assistance technique a long terme
Nom Affiliation | Dates du Années | Discipline/Affiliation
séjour
Robert Deuson Winrock 1/7/90-30/6/92 2 Chef d'équipe
économiste

William Fiebig Purdue 1/7/90-30/6/92 2 Agronome
University

Edward Robins Winrock 1/7/90-31/8/94 4 Sociologue

John Dickey Purdue 1/7/92-31/8/94 2 Agronome
University

Michael Bertelsen | Purdue 15/11/92- 2 Chef d'équipe
University | 31/8/94 économiste

B) Assistance technique a court terme

Un total de 53.6 semaines d’assistance technique a courte terme a été sollicité par le RSP
et recruté par Purdue University et Winrock (Tableau 4). Le temps de présence du
coordonnateur du projet au Burkina Faso a été présenté dans le tablean d’assistance technique
a court terme, car MM. Ohm et Lowenberg-Deboer ont consacré la plupart de leur temps sur
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place a des questions techniques. Environ 34.6 semaines sur I’intervalle total d’assistance
technique, soit environ 63% du total ont été fournies par des professeurs de Purdue University.

Tableau 4. Assistance technique a court terme
Nom Affiliation Dates du Semaines Objet de la mission
séjour
James Purdue 12/08/92- 3.0 Assistance du RSP en pédologie
Ahlrichs University 1/09/92
Deirdre WINROCK | 17/09/90- 3.1 Evaluation des besoins de
Birmingham 08/10/90 formation
Jacqueline University of | 13/07/91- 34 Les femmes dans le
Brux Wisconsin- 05/08/91 développement
River Falls
J. Purdue 29/07/92- 9.4 Chef d'équipe intérimaire
Lowenberg- University 02/10/92 direction du projet ARTS
DeBoer
27/03/93- 2.6 Evaluation du projet ARTS et
13/04/93 atelier de programmation
linéaire
29/08/93- 3.0 Support administratif et
18/09/93 technique du projet ARTS
16/06/94- 1.6 Assistance en analyse de
26/06/94 données, rapport final et cloture
du projet ARTS
Daniel Deybé WINROCK 09/05/91- 4.0 Cours de GAMS
10/02/91
Amadou Diop | Rodale 22/09/93- 1.6 Atelier sur les ressources
Institute 02/10/93 naturelles
Jonathan Rodale 22/09/93- 1.6 Atelier sur les ressources
Landeck Institute 02/10/93 naturelles
Jolin Lichte University of | 09/03/92- 1.7 Planification de la recherche
Florida 20/03/92
Mark Consultant 01/02/93- 2.9 Recommandations sur les SIG
McGuire indépendant | 20/02/93 pour Purdue
University/ARTS/RSP
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Herb Ohm Purdue 04/03/90- 2.6 Equipe de mise en place du
University 22/03/90 projet
14/08/91- 2.6 En tan* que coordonnateur du
01/09/91 projet ARTS aux Etats-Unis,
évaluation des plans de travail
et de la recherche collaborative
avec le RSP
05/02/92- 24 Evaluation du projet et
21/02/92 planification du programme de
travail 1992 avec I'équipe ARTS
27/06/92 5.4 Chef d'équipe intérimaire du
03/08/92 projet ARTS
John Russell University of | 09/03/92- 1.7 Planification de la recherche
Florida 20/03/92
Wallace Purdue 31/01/93- 1.0 Formation sur I'élaboration des
Tyner University 02/06/93 plans de travail
Total
semaines
33.6

C) Employés burkinabés

Le projet a recruté trois employés administratifs burkinabés de soutien (Tableau 5), a
savoir une assistante administrative, une secrétaire et un chauffeur.

Tableau 5. Personnel burkinabé du bureau ARTS a Kamboinsé, Burkina Faso
Nom Poste Dates
Delphine Romba Assistante administrative 01/07/90-31/08/94
Bohena Aminata Secrétaire 01/05/92-30/04/93
Charles B. Ilboudo Chauffeur 01/05/92-31/08/94
Augustine Kaboré Secrétaire 05/01/93-31/08/94

D) Administration de ’antenne américaine du projet

Au sein du personnel du campus de Purdue University faisant partie du projet
ARTS, on compte une assistante administrative a tiers-temps, une secrétaire 3 mi-temps
et un coordonnateur de ’antenne américaine du projet a quart-temps (Tableau 6). Le
bureau a été responsable de la préparation des déplacements de ’EAT, des voyages de




courte durée et des voyages administratifs de Pvrdue University, de I’achat des
fournitures et des services liés a I’assistance technique, et du frét. Une grande partie du
travail des deux derni¢res années du projet a été consacrée a ’acquisition d’ordinateurs,
de logiciels, d’images satellitaires et de photographies aériennes. Les ateliers sur la
planification de la recherche par le personnel de I’University of Florida et celui sur la
gestion des ressources naturelles par le personnel de Rodale Institute (Annexe 1, Tableau
A.1) ont été administrés par le bureau de Purdue University.

Tableau 6. Personnel américain du bureau ARTS 4 Purdue University, West

Lafayette, Indiana
Nom Poste Dates
Katy Ibrahim Assistante administrative 01/05/90-31/08/94
Theresa Waiker Secrétaire 01/06/90-23/09/90
15/05/94-27/10/94
Heather O'Brien Secrétaire 17/10/90-08/11/91
Herb Ohm Coordonnateur du projet 01/07/90-30/09/92
aux Etats Unis
J. Lowenberg-DeBoer Coordonnateur du projet 01/10/92-31/08/94
aux Etats Unis
Kathy Diehl Secrétaire 09/12/91-14/05/93
Wendy Shorter Secrétaire 28/10/93-31/08/94

Le coordonnateur a été responsable de la supervision générale des activités d’appui
menées a partir du campus, de I’administration du projet et du soutien technique. Le
coordonnateur est un professeur titularisé de Purdue University et a servi de point de contact
entre Purdue University et PINERA. Le coordonnateur a facilité la collaboration des
professeurs de ’université et d’autres chercheurs américains au travail de PINERA. 11 s’est
rendu réguliérement au Birkina Faso pour des missions d’appui a la fois administratif et
technique.

Environ 7,7 semaines de visites administratives ont été réparties au long des quatre ans
du projet (Tableau 7). M. Pierre Antoine, coordonnateur du projet ARTS 38 WINROCK y a
effectué des déplacements réguliers. Les visites de MM. Ohin et Lowenberg-Deboer figurent
au Tableau 3 dans le cadre de ’assistance technique, car la plupart de leur temps au Burkina
Faso a été consacré a des questions techniques.
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Tableau 7. Missions administratives

Nom Dates de visite Semaines Objet de la mission
Pierre Antoine 12/02/90-14/02/90 0.3 Négociations pour le
projet ARTS
17/09/90-19/09/90 0.4 Inspection de
terrain
12/04/91-14/04/91 0.3 Inspection de
terrain
13/02/92-20/02/92 0.9 Inspection de
terrain
26/04/93-29/04/93 0.4 Inspection de
terrain
20/03/94-24/03/94 0.4 Inspection de
terrain
Larry Pherson 10/02/90-17/02/90 1.0 Négocier les
propositions de
coiits
Katy Ibrahim 26/01/92-10/02/92 2.3 Mission
administrative
David Sammons 12/10/93-16/10/93 0.7 Rencontre du projet
ARTS
D. Woods Thomas 10/02/90-17/02/90 1.0 Négocier les

propositions de
coiits

Total 7.7 semaines

V. Formation de longue et courte durées

A. Formation de longue durée

La formation de longue durée a été gérée par la mission USAID de Ouagadougou.
L’AT a joué un réle informel de conseiller dans la formation de longue durée pour le
choix des programmes d’études de troisiéme cycle et pour ’encadrement des stagiaires
qui ont effectué leurs recherches de thése au Burkina Faso.

Six chercheurs RSP ont bénéficié d’une formation de longue durée par le projet
(Tableau 8). Trois d’entre eux ont suivi un cycle d’études de master of science aux Etats-
Unis. Les trois autres chercheurs effectuent un doctorat de troisiéme cycle a I’Université
Nationale de Céte d’Ivoire, 2 Abidjan. Deux des six stagiaires de longue durée sont des
femmes. L’une d’entre elles est en formation en zootechnie i Colorado State University.

L’autre stagiaire étudie la sociologie 2 Abidjan.




Il faut remarquer que malgré la qualité reconnue des programmes de troisiéme
cycle américains en agriculture, les cherchexis ont montré une réticence a partir en
formation aux Etats-Unis. Ceci s’explique surtout par le fait que le systéme de
promotion du CNRST est structureé sur le systéme francais de diplomes avancés. Ce
systéme exige que les chercheurs aient au moins un doctorat de troisi¢éme cycle pour étre
considérés comme des chercheurs a part entiére. Par conséquent, le diplome de master
ne fait pas progresser de maniére significative la carriére d’un chercheur INERA. Ce
probléme a été souligné au début du projet (Ohm et al., 1990, p.33), mais n’a pas été
résolu.

Un Ph.D américain permettrait la promaiion des carriéres, mais la plupart des
chercheurs RSP ne disposaient que de diplomes correspondant au bachelor of science au
début du projet et n’avaient pas un niveau permettant d’étre admis directement dans les
programmes de Ph.D américains. Le fait de permettre aux participants d’effectuer les
cycles de master et de Ph.D consécutivement pose des questions d’équité, car ceia
concentrerait la plupart des ressources de formation de longue durée sur gquelques
personnes. De plus, la durée du projet ARTS n’était pas assez longue pour permettre
d’achever a la fois un master et un Ph.D. Le temps nécessaire pour les diplémes varie
selon les disciplines et les programmes, mais le cycle consécutif du /naster et du Ph.D
demande souvent au moins 5 ans.

Parmi les autres désavantages de la formation américaine, les candidats doivent
passer plusieurs mois en formation de laugue anglaise, ce qui rallonge la durée de la
formation et la longue séparation de I famille. Le cycle du doctorat de troisi¢éme cycie
met I’accent sur les recherches de th.ese et la rédaction. En général, le programme ne
requiert pas un grand nombre de cours, comme cela est le cas pour les diplomes
américains. Par conséquent, si le projet de recherche dans le cadre de la thése peut étre
organisé dans le pays, le candidat au doctorat de troisiéme cycle peut passer la plupart
du temps prés de chez lui. Les coiits de déplacement pour les stagiaires burkinabés a
Abidjan sont relativement bon marché. Ils peuvent donc se faire accompagner par les
membres de leur famille ou ils peuvent se permettre des voyages plus fréquents chez eux
pendant leur formation que les candidats en formation aux Etats-Unis.
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Tableau 8. Formation de longue durée financée par le projet ARTS

Diplome et Chercheur Période Lieu Observations

discipline

Doctorat 3¢me Zoundi Sibiri 1990-1994 Cote d'Ivoire Soutenance

cycle Zootechnie prévue pour la
fin 1994

Doctorat 3éme Sohoro Adama | 1990-1994 Cote d'Ivoire Soutenance

cycle Agronomie prévue pour la
fin 1994

M.S. Agronomie Badini OQumar | 1991-1994 U.S. Achevé

Doctorat 3éme Sorgho Marie- | 1991-1995 Cote d'Ivoire Analyse de

cycle Sociologie Claire - données

M.S. Sanou Patrice 1993-1996 U.S. En cours

Géographie

M.S. Gnoumou 1993-1996 U.S. En cours

Zootechnie Brigitte

B. Formation de courte durée

Le projet ARTS a fourni 4617 jours de formation de courte durée au personnel INERA
entre le mois de juillet 1990 et le mois de juillet 1994 (Tableau 9 et Tableau 10; Annexe A,
Tableau A.1), si ’on compte les ateliers et les conférences. Il est prévu que la formation
de courte durée continue jusqu’en mars 1995 sur les fonds de PUSAID de Ouagadougou.
Un plan de formation a été élaboré par le RSP avec I’aide de PEAT (Bertelsen, 1994). Le
plan de formation a mis I’accent sur le perfectionnment des compétences clés nécessaires
a Pexécuticn du programme de recherche RSP.
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Tableau 9. Formation & court terme? par sujet et catégorie de personnel (nb de jours)

Sujet Chercheurs | Tech.” - Biblio. Admin. Bureau Chauffeurs
Informatique 226 214 0 36 223 0
Methodes de 701 42 0 0 0 0
recherche’

Planification de 579 0 0 0 0 0
la recherche

Statistiques 253 0 0 0 0 0
Anglais 450 0 0 40 0 0
Formation 0 1448 0 0 0 0
technique4

Administration 0 0 0 37 0 0
Bibliothéque 0 0 116 0 0 0
Conduite 0 0 0 0 0 252
Nombre total 2209 1704 116 113 223 252
de jours

Tableau 10. Pourcentage du personnel ayant bénéficié de formation a court terme
par sujet et par catégorie de personnel

Sujet Chercheurs | Tech.2 | Biblio. Admin. Bureau | Chauffeurs
Informatique 10 13 0 32 100 0
Méthodes de 31 2 0 0 0 0
recherche

Planification 26 0 0 0 0 0
de la recherche

Statistiques 11 0 : 0 0 0 0
Formation 0 85 0 0 0 0
technique?

Administration 0 0 0 33 0 0
Anglais 20 0 0 35 0 0
Bibliothéque 0 0 100 0 0 0
Conduite 0 0 0 0 0 100

1 Le cours de formation magistraux au Burkina Faso ainsi que les conférences et ateliers en

Afrique et aux Etats-Unis sont compris dans les totaux. La formation "sur le tas" ne I'est pas.

Techniciens, superviseurs et agents

Ce montant inclute les cours de formation sur les systtmes d’informations géographiques, la programmation
linéaire, la gestion communautaire des ressources naturelles et les methodes de recherche sur les systémes
de production.

Formation continue pour les techniciens et agents. Les courts de formation ont couvert toute une gamme

de sujets. Les registres n’ont pas permis de présenter les sujets en rubriques séparées.
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Ordinairement, pendant la durée du contrat de PAT, PEAT s’est consacré a la
planification et de la réalisation des formations, mais la plupart des dépenses ont été
faites a partir des fonds du projet ARTS gérés directement par la mission USAID a
Ouagadougou. Lorsque PEAT ou des professeurs de Purdue University ont fonctionné
en tant que responsables de formation, les frais de déplacement, les fournitures
d’instruction et les autres coiits de formation ont été imputés au contrat d’assistance
technique, mais les per-diem et les frais de déplacement pour les participants ont été
payés par le compte géré par ’'USAID.

Des cours de formation ont été offerts aux chercheurs, aux techniciens, aux
bibliothécaires, au personnel d’administration, aux agents de bureau et aux chauffeurs.
Preés de la moitié du temps de formation total a été consacré aux chercheurs (47%). La
catégorie de formation la plus importante pour les chercheurs a porté sur les
“méthodologies de recherche” (31% du temps de formation destiné aux chercheurs),
dans laquelle ont figuré les techniques de recherche sur les syst¢mes de production, la
gestion communautaire des ressources naturelles, la programmation linéaire (PL) et les
systémes d’informations géographiques (SIG). Les statistiques et la planification de la
recherche, les domaines liés aux méthodologies de recherche, ont occupé 26% et 11% du
temps de formation des chercheurs, respectivement. De nombreux chercheurs ont
également bénéficié de formation en anglais aux centres culturels américains de
Ouagadougou et de Bobo-Dioulasso.

La formation sur la planification de la recherche a eu lieu au cours de deux
ateliers importants i la station de recherche de Saria. Un atelier a été conduit sous les
auspices de I’University of Florida par MM. John Lichte et John Russell en mars 1992,
Le deuxiéme séminaire en janvier 1993 a été conduit par M. Wallace Tyner, professeur et
chef du département d’agro-économie de Purdue University.

Un atelier sur les méthodologies participatives de recherche sur la gestion
régénératrice et intégrée des ressources naturelles a été mené par M.M. Jonathan
Landeck et Amadou Diop du Rodale Institute en septembre et en octobre 1993. .

Environ 37% du temps global de formation a été consacré aux techniciens,
superviseurs et agents, principalement au cours de séances de formation continue qui ont
couvert une large gamme de sujets. Les techniciens ont également bénéficié de formation
informatique sur le traitement de données sur tableurs et d’une partie de la formation
sur les méthodes de recherche congue en premier lieu pour les chercheurs.

Le personnel EAT a joué le rdle d’instructeur et/ou de personnes ressources pour
I’ensemble de la formation de courte durée du projet ARTS au Burkina Faso. Ils ont
participé a la formation structurée de courte durée de 362 personnes-jours en
informatique et en statistiques, en plus de leurs responsabilité quotidiennes de formation
“sur le tas”. M. Dickey a été responsable de 204 personnes-jours de formation en
statistiques agronomiques a I’aide du logiciel GENSTAT, en collaboration avec M. Roger
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Stern, statisticien de PICRISAT au Niger. M. Bertelsen a offert un cours d’une semaine
sur Iutilisation du logiciel SPSS pour P’analyse des données socio-économiques.

Dans le cadre de assistance technique de courte durée, les professeurs d’agro-
économie de Purdue University ont contribué 4 229 jours de formation au Burkina Faso
et 60 jours de formation aux Etats-Unis. En plus de I’atelier sur la planification de la
recherche donné par M. Tyner, M. Lowenberg-Deboer, coordonnateur de ’antenne
américaine du projet ARTS a dirigé un cours de 4 jours pour les économistes RSP sur
Iutilisation de la programmation linéaire pour la modélisation des exploitations
représentatives dans le Sahel en avril 1993 et a offert une formation individuelle plus
avancée d’un mois pour un économiste RSP a Purdue University en avril 1994, M.
William Masters, maitre assistant d’agro-économie a également offert un cours
individuel d’un mois a2 Purdue University sur le développement et I’utilisation de la
Matrice d’Analyse Politique (MAP) pour un économiste RSP.

Le recours a des professeurs de Purdue University et au personnel EAT au cours
des cours de formation de courte durée a permis de faciliter le suivi et le développement
de liens institutionnels. L’EAT a pu consolider les compétences acquises pendant les
cours structurés au cours de la mise en oeuvre des programmes de recherche.
L’expérience acquise lors des projets au Brésil, au Portugal et au Niger indique que les
liens entre le corps professoral de Purdue University et les chercheurs nationaux initiés
pendant des cours de courte durée et au moyen d’autres formes d’assistance technique
peuvent se transformer en collaboration scientifique a long terme.

La plupart des déplacements a ’extérieur du Burkina Faso par les membres de
PEAT ont consisté a accompagner les chercheurs aux conférences internationales
(Annexe B, Tableau B.1.). Les membres de PEAT, qui ont apporté leur aide pour les
traductions, les présentations et I’organisation de la logistique, ont permis de faciliter la
participation et les rencontres des chercheurs RSP lors des conférences.

V1. Recherche en collaboration et formation “sur le tas”
A. Role de PEAT

La plus grosse partie des activités de PEAT a consisté 2 former les chercheurs RSP
“sur le tas” et a les appuyer dans leurs travaux de recherche. L’EAT a utilisé un mélange
de prise et de soutien d'initiatives de recherche, en prenant la direction de quelques
activités de recherche, mais le plus souvent, en offrant son appui technique et sa
collaboration dans les travaux réalisés par les chercheurs RSP. Des résumés plus
détaillés des activités individuelles des membres de PEAT sont disponibles dans leurs
rapports de fin de mission (Bertelsen, 1994; Deuson, 1992; Dickey, 1994; Fiebig, 1992; et
Robins, 1994).
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B. Activités de recherche spécifiques
Agronomie - Les activités de ’agronome de ’EAT ont porté sur:

* La planification, I’exécution, P’analyse et la rédaction des activités de
I’équipe RSP, en particulier celles des études de performance, des
études d’impact économique, ou de réaction des paysans a I’égard des
technoogies,

* La planification, la supervision, et I’analyse des projets de théses qui
étaient associées aux objectifs RSP, surtout dans les villages RSP, et

* La participation aux activités de recherche pilotées par les
collaborateurs du RSP, surtout par des personnes émanant d’autres
programmes INERA.

Une classification thématique donne les catégories suivantes:
Cultures et systémes culturaux:

1) Evaluation variétale, y compris des études de stabilité

2) Gestion des maladies et ravageurs

3) Evaluation du machinisme agricole et de son utilisation

4) Formation sur les méthodes de production et de stockage des semences

5) Evaluation des cultures ou systémes de culture

6) Production de fourrages supérieurs, alimentation animale et santé animale

Suivi, conservation et restauration du milieu:

1) Fertilité des sols, y compris utilisation d’engrais minéraux, fabrication et
utilisation des engrais organiques, et définition des besoins de fertilité des
variétés

2) Conservation et récupération des terres

3) Caractérisation de la dégradation des terres et de sa variabilité

4) Suivi du milieu

L’EAT n’ayant qu’un chercheur en sciences naturelles, Pagronome s'est efforcé

d’offrir un appui technique 2 toutes les sciences naturelles associées au RSP, dont la
zootechnie, ’agroforesterie, I’agronomie et les sciences du sol. Les chercheurs RSP ont
souvent fait appel a ces services 4 propos des protocoles expérimentaux, de la
planification et I’analyse de la recherche.

Dans la zone centre, la plus grosse partie des activités de recherche dans le

domaine des sciences naturelles a été de la recherche de thése. Les deux agronomes et les
deux zootechniciens de cette zone étaient en cours de thése pendant la durée du projet.
C’est pourquoi, la nature de Ia recherche a été influencée par les exigences des théses des
chercheurs. Alors que la consigne générale était d’intégrer les théses aux activités des
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programmes, en pratique, certains sujets et démarches de thése se sont mieux prétés a la
recherche de solutions destinées a soulager les contraintes des agriculteurs que d’autres.
La satisfaction des exigences académiques signifie souvent que les protocoles et ’analyse
de la recherche doivent étre plus complexes que d’ordinaire. L’agronome de ’EAT a
consacré une partie importante de son temps a ’appui des recherches de thése.

M. Gebisa Ejeta, professeur d’agronomie a2 Purdue et chercheur principal de
PINTSORMIL a coopéré avec ’agronome EAT et les chercheurs RSP dans I’étude de
variétés de sorgho résistantes au Strige en milicu réei. M. Tjeta » vu fournir des
semences de variétés de sorgho possédant une résistance contre le Striga, nouvellement
mises au point par le programme de recherche en collaboration INTSORMIL.

Economie - L’économiste EAT a mené des activités de collaboration avec les
chercheurs RSP dans I’analyse:

1) des prix alimentaires sur les marchés des villages RSP des zones centre et ouest

2) des données des recensements en 1991 des villages de la zone centre

3) des enquétes de suivi des exploitations des villages de la zone Ouest afin de
permettre des comparaisons entre exploitations ou entre villages et ’estimation
de coefficients de programmation linéaire.

4) des enquétes sur les stratégies paysannes dans la zone Centre

S) des données du Projet Engrais Vivriers.

6) de I’économie du compost dans la zone Ouest.

7) des classifications villageoises effectuées par les paysans au moyen de 1’analyse
discriminante.

8) les données des essais en milieu réel des zones centre et ouest, et

9) les marges de profit de la recherche sur le zai.

De plus, M.. Bertelsen a coopéré avec le spécialiste RSP en SIG, M. Bakary Djaby
sur les thémes suivants: -

1) L’identification de villages candidats pour le site de recherche de la zone centre
sélectionné en 1993. Les attributs de démographie etd’accessibilité (proximité
d’une voie carossable en toute saison) ont été superposés afin d’identifier les
villages d’intérét a visiter au cours d’enquétes accélérées.

2) Une analyse de domaines de recommandation 2 fort potentiel pour le riz
pluvial. Diverses couches d’informations notamment la pluviométrie, la nature
des sols, I’utilisation de la traction animale, ’accés aux marchés et I’utilisation
d’intrants achetés ont été superposées afin d’identifier les villages ot existe un
potentiel d’adoption élevé pour le riz pluvial.

3) L’affinement des zones d’intervention du RSP i I’aide d’informations sur les
densités de populations humaine et animale, la productivité des sols, les
précipitations et les systémes de culture qui ont été superposées pour
Pélaboration d’une nouvelle stratification agro-écologique du pays.
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4) La mise en place d’une base de données nationale globale sur agriculture et
les ressources naturelles. Sachant que toutes les données se rapportent a une
zone géographique spécifique ainsi qu’a une période dans le temps bien
précise, le SIG représente un outil logique au moyen duquel une base de
données globale peut étre construite. '

Sous la supervision de deux agro-économistes de Purdue University aux Etats-
Unis, MM. Masters et Lowenberg-Deboer, deux outils d’analyse de politique agricole ont
été mis au point, a savoir des modéles d’exploitations agricoles de producteurs de coton
de Yasso et d’agro-pasteurs Peuhl du sud-est par programmation linéaire, et des
tableaux de matrice d’analyse politique pour les cultures principales en culture manuelle
et en traction animale dans chacune des trois zones agro-écologiques du Burkina Faso.
En supplément, des travaux de recherche sur les caractéristiques du risque des
technologies testées par le projet Engrais Vivriers, sur les coiits d’opportunité du capital
pour les investissements agricoles, et sur ’analyse économique des techniques de
conservation des sols dans le nord du Plateau Central ont été pilotés par M. Lowenberg-
Deboer.

Seciologie - La recherche en sociologie a contribué au programme général du RSP
en:

1) établissant les réles des facteurs socio-culturels dans la production

agricole et
2) en augmentant la participation des villageois dans le processus de

recherche.

Le sociologue EAT a collaboré avec les sociologues RSP et les autres chercheurs
RSP dans cinq thémes principaux de recherche:

1) le diagnostic du milieu villageois

2) la définition des types d’exploitations

3) Pévaluation des pratiques agricoles, y compris les essais RSP basés dans
les villages

4) la spécification des réles et stratégies des femmes

5) Pélucidation des stratégies de gestion des ressources des producteurs.

Le diagnostic du milieu villageois a comporté des enquétes de reconnaissance, la
préparation d’historiques des villages, une étude sur les besoins et les aspirations des
producteurs et I’examen du développement institutionnel dans la région (ONG,
vulgarisation, projets de développement).

Pour la définition des types d’exploitations, des enquétes sur les potentialités et

contraintes des producteurs et des profils socio-économiques des villages ont été
entrepris. Les profils ont été élaborés a ’aide d’une approche innovatrice qui consistait
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a demander 2 des “personnes ressources” dans les villages de classer des ménages d’un
échantillon aléatoire selon leur niveau de ressources.

Les sondages d’opinion paysanne ont constitué I’outil utilisé le plus couramment
et le plus réguliérement par le RSP pou: obtenir les points de vue des producteurs. Ils
ont été effectués en 1990, 1991, 1992 et 1993.

Dans le cadre de la recherche sur les femmes et leurs stratégies, une étude sur le
rdle des femmes dans la production rizicole, une analyse des stratégies agro-économiques
des femmes et un inventaire des activités agricoles des femmes ont été réalisés. Des essais
variétaux d’arachide ont été initiés avec les femmes. Le RSP n’avait jamais encore
travaillé avec les agricultrices.

Jusqu’ alors, les connaissances sur les stratégies traditionnelles de gestion des
ressources naturelles étaient insuffisantes. Ces stratégies ont été étudiées au cours du
sondage d’opinion sur I’état des ressources sols et foréts, par une étude de I’impact des
migrations sur la gestion des terres dans la zone ouest, par des travaux sur la gestion des
arbres a Thiougou, principalement, et sur les techniques traditionnelles de conservation
des eaux et des sols.

Agroforesterie - Les activités du projet ARTS en agroforesterie ont été consolidés
par le travail de M. Jean-Marc Boffa, un étudiant en foresterie de Purdue University. Le
travail de M. Boffa a été financé a la fois par le projet ARTS, une bourse MUCIA et une
bourse du département de foresterie de Purdue University. Il a séjourné au Burkina
Faso du 29/10/92 au 17/12/93. Son travail a porté sur la gestion des arbres et I’interface
des arbres et des cultures a Thiougou.

C. Publications

Le nombre croissant de publications témoigne de la maturité scientifique du
programme RSP. L’Annexe C présente la liste des 122 documents rédigés dans le cadre
du projet ARTS. Quelques 74 documents de travail et rapports ont été préparés, dont 16
numéros dans I’édition des documents de travail RSP. Des articles ont été présentés a 36
ateliers et conférences.

La parution dans des revues scientifiques internationales représente le test final de
la qualité d’un travail de recherche. Il est prévu de réviser plusieurs documents de
travail et articles de conférences pour les soumettre a des revues scientifiques. Un article
de Hien ef al. concernant la mesure du risque des alternatives de sources phosphatées a
été soumis au Journal of Farming Systems Research and Extension.
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D. Contraintes matérielles

L’identification et I’allégement des contraintes qui nuisent a la bonne qualité et au
rendement élevé de la recherche ont constitué une autre part importante de la démarche
d’appui A la recherche de PEAT. Les matériels ont été acquis a partir du budget géré
directement par PUSAID de Ouagadougou, mais certains achats d’équipements
importants pour la collaboration et Ia formation “sur le tas” ont été traités par le contrat
d’assistance technique. Les opérations suivantes ont eu lieu:

* L’achat de logiciels et d’ordinateurs i I’aide de fonds ARTS a
contribué i insuffler un regain important de compétence et de
rendement aux chercheurs. Les ordinateurs sont actuellement
relativement bon marché (par rapport a un véhicule i quatre roues
motrices, par exemple) et leur impact par dollar sur le rendement de
la recherche est bien supérieur 2 une dépense moyenne du projet.

* Les achats et la formation ARTS pour les systémes SIG du RSP ont
grandement multiplié les capacités de recherche du RSP sur
Iutilisation des terres et la gestion des ressources naturelles. Cet outil
s’est également montré capable d’organiser et d’utiliser des
informations spatiales (par exemple le régime foncier et la
classification des sols et des paysages) au niveau des villages.

* Des photographies aériennes de chaque village RSP ont été acquises.
Elles ont considérablement aidé le RSP a analyser les conditions, la
gestion et I’évolution des terres dans les villages-sites. La
comparaison de ces photographies avec des séries plus anciennes ont
permis de mesurer I’évolution de ’occupation des sols, notamment
des surfaces cultivées, du couvert forestier et des piturages. Ces
outils ont été utilisés dans plusieurs villages afin d’orienter les projets
de recherche et de situer les observations dans un contexte spatial.
Certaines de ces données sont en cours de traitement sur SIG.
Quelques images satellitaires ont également été acquises et ont aidé a
replacer les villages sites dans un contexte régional.

* En utilisant le matériel informatique fourni par le projet ARTS,
PEAT a mis en route un réseau de courrier électronique (Internet)
pour les équipes Centre et Ouest. Ce systéme permet de réduire
considérablement les coiits de communication par rapport a ceux du
téléphone, des télécopies et du courrier express.

* L’échantillonnage de sols, I’équipement photographique, les péllicules
et leur développement financés par ARTS ont également été
indispensables pour le recueil de données sur les performances des
technologies et les conditions du milieu.
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Purdue University a fait parvenir 457 publications au centre de
documentation de 'INERA (Annexe D), sans compter les revues
scientifiques offertes par des professeurs de Purdue University partant a la
retraite. Parmi les revues offertes, on peut citer I’dgronomy Journal, Crops
and Soils, Ecology, Soil Science, Journal of Sustainable Agriculture, et le
Journal of Plant Nutrition. Les 457 publications ont été soit sollicitées par
PEAT, soit sélectionnées par M. Jean-Marc Boffa et le coordonnateur du
projet 2 Purdue University pour leur pertinence par rapport au travail du
RSP. Ces publications constituent une vaste documentation de sujets liés 2
I’agroforesterie et toutes les théses américaines et canadiennes des dix
derniéres années traitant d’agriculture sahélienne. Une bibliographie
annotée a été élaborée par M. Jean-Marc Boffa.

D. Liens

L’EAT a joué un réle dans le développement et le renforcement des liens du RSP
dans les domaines de la recherche et la vulgarisation. La constitution d’un réseau est, en
elle-méme une activité diffuse qui est difficile 2 mesurer. Des liens ont été développés par
conversations téléphoniques, par rencontres formelles ou informelles, par courrier écrit
et de nombreux autres contacts. Mis 2 part les contacts développés par P'EAT dans les
cours de formation de courte durée (Annexe A, Tableau A.1), au cours des conférences
(Annexe B, Tableau A.2), et des déplacements de PEAT (Annexe B, Tableau B.1), les
liens suivants ont été créés:

*

Contacts avec les CRPA

Comité technique de recherche pour les régions centre-est et est, réunion
avec les représentants CRPA le 9 mars 1990 a Fada N’Gourma.
Séminaire de la recherche-développement le 13 mars 1990 2 Bobo-
Dioulasso.

Visites de sites des parcelles de démonstration des CRPA avec une équipe
de personnes de PINERA, de la DVA et du CRPA. Les sites visités sont
Tankounga, Tempelga, Dapélogo, Tenkodogo, Bogandé et Koupéla, du 21
au 24 septembre 1992.

Appui de formation offert par le RSP aux techniciens des CRPA au cours
des 4 années du projet.

Ateliers d’identification des contraintes regroupant les équipes des zones
centre et ouest, les CRPA de leurs zones respectives et la DVA, en janvier
1994.

Séance de conseil sur les essais en milieu réel sur les cultures intercalées
avec le personnel du CRPA de Koudougou et sur I’analyse de données
avec le CRPA de Manga.
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Contacts de terrain avec le personnel du CRPA dans les villages RSP.
Participation aux journées de terrain du CRPA i Dimolo, en décembre
1992 et participation des CRPA aux journées de terrain du RSP.

Liens avec les ONG

Contacts pris avec les ONG dans la zone de Donsin en 1992, notamment le
Plan Parrainage International de Boulsa (PPIB), I’Association de
Développement Régional de Kaya (ADRK) et le Projet de Développement
Intégré (PDI).

Recherche en coliabzsration avec le PPIB sur la récupération des terres
dégradées a P’aide du zai et des cordons pierreux en 1993.

Liens avec I’Université de Ouagadougou

Assistance technique aux stagiaires effectuant leur recherche de fin
d’études au sein de 'INERA.

Cours a PUniversité de Ouagadougou en collaboration avec le personnel
RSP.

Conseil et supervision des stagiaires de I’Institut de Développement Rural
pour leurs recherches de thése.

Liens avec les CRSP

L’EAT a participé et a facilité le lancement des activités SANREM au
Burkina Faso en 1993. Donsin a été choisi comme un des 3 sites de
recherche SANREM dans le monde.

Elle a facilité les activités de TROPSOILS/TSMM, en particulier pour la
recherche en collaboration avec le RSP sur la durabilité des systémes de
production de Yasso. Le personnel RSP en visite aux Etats-Unis a
participé a la réunion Tropsoils au congrés de la Société Américaine
d’Agronomie 4 Cincinnati en novembre 1993,

Préparation au Burkina Faso d’une proposition de recherche postulant
pour la McKnight Collaborative Research Grant en coopération avec le
CRSP sur P’arachide, I’université de Ouagadougou et PINERA.

M. Brhane Gebrekidan s’est rendu au Burkina Faso du 13 au 17 octobre
1993 pour la préparation du plan décennal de PINTSORMIL. 11 a visité les
sites de culture de sorgho, y compris le site de Yasso et a rencontré les
chercheurs INERA sur le sorgho. Le Burkina Faso est un des pays
prioritaires dans lequel PINTSORMIL développerait des activités si des
fonds devenaient disponibles.

Certains membres RSP en visite 2 Purdue University ont rencontré des
représentants du CRSP sur les haricots et le niébé en avril 1994,
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* Liens avec les Centres Internationaux et les autres programmes nationaux

- Dans le cadre de la formation dans les centres internationaux du groupe
consultatif, on peut citer un cours en recherche sur la production de mais a
PIITA pour Pagronome de la zone ouest et un cours sur les applications
SIG, “African Environmental Challenges”, a I'IITA pour le
spécialiste SIG du RSP.

- Voyage d’études 2 ’ODRAO et au programme national ivoirien et 2
Pinstitut para-étatique sur le coton, en particulier pour identifier des
technologies applicables par les paysans en gestion des adventices du riz et
en agronomie de ’igname, en mars 1993.

- Voyage d’études au centre sahélien de PICRISAT pour la préparation d’un
cours présenté conjointement avec leur département de statistiques sur

Iutilisation de Genstat dans ’analyse de données, de niveau moyen, en
mars 1994.

- Cours d’utilisation de Genstat dans ’analyse de données de niveau moyen,
offert a tous les chercheurs en sciences naturelles RSP, présenté
conjointement avec le statisticien principal du centre sahélien de
PICRISAT. Participation d’un statisticien INRAN (programme national
nigérien), 2 Ouahigouya, en avril 1994.

- Cours d’utilisation des SIG auprés du personnel INERA, 2 Ouagadougou
en juillet 1994.

VI. Conclusions et perspectives d’avenir
Le RSP est un programme de recherche jeune et posséde un personnel de

recherche relativement inexpérimenté. Au cours de la courte existence du programme,
les chercheurs ont témoigné de leur capacités:

*

de travailler de maniére intense,

d’apprendre et d’intégrer les lecons dans leur travail quotidien,

de chercher et de trouver un consensus sur les questions difficiles,
d’élaborer rigoureusement et de communiquer leur propre vision des
systémes de production et de la recherche sur ces systémes,

* de comprendre et de fonctionner au sein d’un milieu institutionnel
complexe et dynamique.

* % %

L’évolution du RSP offre les tendances positives suivantes, qui doivent étre
consolidées par le RSP lui-méme, par les collaborateurs et admiristrateurs burkinabés,
et par les bailleurs de fonds et les collaborateurs internationaux.

* La recherche correspond de plus en plus aux contraintes décrites par les
agriculteurs, et donc devient progressivement plus spécifique a chaque
village.
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Les travaux du RSP répondent davantage aux questions de gestion des
ressources naturelles, telles que la production et la consommation des
ligneux, la conservation et la récupération des sols, et I’amélioration des
paturages ou les alternatives fourragéres du surpiturage.

Les dimensions sociales, culturelles et économiques sont de plus en plus
considérées comme des informations fondamentales, et les apports des
sciences sociales sont exigés et appréciés pour I’enrichissement de
I’ensemble du programme de recherche.

La collaboration avec les autres programmes de 'INERA dans les activités
de recherche est une pratique devenue banale. Les rencontres formelles et
informelles avec les chercheurs d’autres programmes (en particulier
ESFIMA) sont plus fréquentes et fructueuses pour tous.

Les chercheurs et les superviseurs de RSP sont maintenant capables
d’effectuer davantage de leur propre gestion et analyse de données.

La qualité des techniciens s’est améliorée a travers leur expérience et la
formation sur les techniques de terrain.

Le RSP fait preuve d’un rendement accri dans son travail de recherche.
Les p1.jcts de recherche sont de mieux en mieux planifiés, exécutés,
analys(: et interprétés, et débouchent sur des communications écrites ou
orales. Le RSP est devenu un modéle au sein de PINERA.

Les liens créés avec les bailleurs de fonds et les ressources d’assistance
technique se diversifient. Pendant la durée du contrat d’assistance
technique ARTS, des contacts fonctionnels avec les CRSP (en particulier
avec le SANREM, avec les centres de recherche internationaux (ODRAO
et PICRISAT), et les universités américaines (Purdue University,
Washingtun State University, I’University of California de Davis) ont été
consolidés. Le courrier électronique a favorisé la création et P’entretien de ces
contacts.

Néanmoins, un nombre de défis et de problémes subsistent dans plusieurs
domaines:

*

Des mécanismes doivent étre mis en place pour maintenir les relations
scientifiques entre les chercheurs américains et VINERA. La décision de ne
pas mettre en oeuvre la deuxiéme phase du projet ARTS menace de répéter
Perreur commise  la fin du projet SAFGRAD/CSP. Alors qu’une dynamique
était en train de voir le jour, le financement est interrompu et les potentialités
scientifiques en herbe sont coupées avant la récolte. Les CRSP et/ou les
projets régionaux constituent des moyens d’entretenir ces liens.

Les régles de promotion récompensent les diplomes académiques (en
particulier les diplémes des institutions francaises) et les contributions
apportées a la littérature scientifique, mais ne reconnaissent pas les autres
contributions apportées au développement telles que la production de fiches
techniques, et les rencontres avec les agriculteurs et le personnel

du développement.
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* Les liens fonctionnels avec la vulgarisation doivent faire Pobjet de
développements supplémentaires. Le RSP doit mettre en place un
processus de collaboration avec le Ministére de I’ Agriculiure et le
personnel de vulgarisation des ONG afin de trouver des moyens plus
efficaces de communiquer les résultats de la recherche aux agriculteurs.

 La planification et I’exécution des travaux de recherche réalisés
conjointement, en particulier entre chercheurs de disciplines différentes,
doivent devenir plus fluides et plus fructueuses. La stratégie la plus
simple consisterait a ce que les chercheurs prennent un plus grand intérét
au travail de leurs collégues des autres disciplines.

* Les chercheurs doivent continuer leur progrés dans la gestion, ’analyse,
Pinterprétation et les présentations des données. Ils doivent trouver le
temps de finir et de publier leurs travaux. Un encadrement technigue est
nécessaire pour inciter et faciliter I’analyse et la publication des ces
données.

* Le RSP doit continuer a élargir s.5 contacts scientifiques. De nombreux
chercheurs sont relativement isolés de leur disciplines. Parfois, ils sont les
seuls représentants de leur discipline sur une station de recherche donnée.

Au mieux, ils ont deux ou trois collégues. Il existe rarement une masse
critique de personnes avec lesquelles discuter et échanger, ce qui est pourtant
essentiel pour progresser dans le domaine scientifique. Les liens
internationaux doivent étre consolidés. Les chercheurs américains

peuvent jouer un role d’encadrement important i travers les CRSP et
d’autres mécanismes.

* Le RSP souffre d’une pénurie de chercheurs expérimentés, et "YINERA a
tendance a affecter des tiches administratives a des chercheurs
relativement jeunes et de cette maniére a éteindre les carriéres de
recherche de maniére trop précoce.

* Les programmes thématiques de I'NERA ont tendance 2 avoir leur
propre vision du rdle du RSP, qui se limite 4 I’essai en milieu réel des
technologies mises au point en station de recherche. Dans cette optique,
les technologies et les connaissances évoluent de maniére unidirectionnelle
de la station de recherche vers I’explostation agricole, le RSP servant de
messager dans ce processus. Les chercheurs RSP ont une vision plus
large de leur mandat qui consiste au développement des technologies
dans un contexte systémique. La perspective RSP implique 2 la fois les
agriculteurs et les chercheurs thématiques en tant que partcnaires dans le
processus de dévelnppement. Une collaboration constructive entre le RSP
et les programmes thématiques a été entravée en raison de cette divergence
de points de vue.

* Les responsabilités administratives sont lourdes et prenantes. Les inistrateurs
estiment qu’ils courent un risque en délégant des tiches, parce que le perionnel
est mal organisé et manque d'une formation adéquate, et ils sont deac suomergés
de détails a régler. Par voie de conséquence, les cherchetrs gaspillent leur temps et
leurs efforts a assurer I’assemblage des ressources dont ils ont besoin pour leur travail.
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Table A.1. Récapitulation des cours de formation financés par le Projet ARTS/USAID au Burkina Faso - de Juillet 1990 A aoiit 1994

ANNEXE A

*IPD/AOS

mars 1992

Formation (théme) et Participants Date Lieu Nombre de

formateurs participants Observations

- DOS - WP Chercheurs (3) Novembre et Ouagadougou | 13 Evaluation par les

* M. Nana Techniciens (3) décembre 1990 participants
Agent (1) 12 jours/personne
Secrétaires (3)
Assistants. Admin. (2)
Chef pers. (1)

-DOS - WP - LISA Chercheurs (10) ler au 24 Ouagadougou | 22 Rapport,

*Ms Tailly CIRAD/ Techniciens (5) décembre 1990 | et Evaluation par les

DSA Agent (3) Bobo- participants
Secrétaires (2) Dioulasso 6 jours/personne
Assistants Admin. (1)
Chef pers. (1)

- GAMS Chercheurs 10 au 24 Ouagadougou {3 12 jours

Programmation A. Sidibé septembre 1991

linéaire "La D. Kaboré

modélisation en S. Ouédraogo

économie rurale"

*Daniel Debey

- Recyclage des Superviseurs et 12 janvier au Bobo-Dioulasso | 28 29 jours

techniciens I - techniciens 14 février 1992

Méthodologie

* CAP de Matourkou

-Techniques document | Documentalistes 3 février au 6 Ougadougou 2 Rapport de stage

des participants,
29 jours




(4

-Planification de la Chercheurs 9 au 20 mars Saria 34 -Rapport final
recherche sur les 1992 -Participation des
systéemes de production autres programmes
agricole 11 jours
* John Lichte
* John Russel
-Roles des femmes Superviseurs et 20 avril au 2 Bobo-Dioulasso | 21 12 jours
dans les systémes de techniciens mai 1992
production
*CESAO
- Quatro Pro - Gestion | Chercheurs Novembre et Bobo-Dioulasso | 20 6 jours
et traitement de décembre 1992 | Ouagadougou
données
* John Dickey
* Quédraogo Sita
- Word Perfect - Secrétaires Novembre 1992 | Bobo-Dioulasso | 3 25 jours
* IBC et MDI Farako- Ba Ouagadougou
- Secrétaires 4
Kamboinsé
- Anglais Chercheurs 3 trimestres Ouagadougou | 29 129 heures
Bobo-Dioulasso
Centre
Culturel
Américain
- Branchement des Ensemble du personnel | Janvier 1994 Kamboinsé 6 1 jour
appareils
* Dickey
- Anglais Chercheur ESFIMA Janvier 1994 Ouagadougou |1 120 heures
Son Gouyahali Centre
Culturel

Américain




te

- DOS et Quatro Pro Chercheurs et Janvier 1993 Kamboinsé 8 1 jour

Analyse de données techniciens

* Bertelsen

-Atelier de Chercheurs ler au 5 Saria 41 Fiche
planification de Ia février 1993 d'appréciation des
recherche participants, 5

* Wallace Tyner jours

-Recyclage des Techniciens 18 au 31 Matourkou 25 12 jours
techniciens I Superviseurs Janvier 1993

"Recherche sur les

systemes de production

animale"

* CAP Matourkou :

- Programmation Economistes S au 8 avril 93 | Bobo-Dioulasso | 6. 4 jours

linéaire

* Jess Lowenberg-

DeBoer

- LOTUS 1-2-3 Techniciens Juin/juillet Ouagadougou | 19 Attestation de fin
- QUATTRO PRO assistants comptables 1993 Bobo-Dioulasso de stage 6 jours
* IBC

-Ressources naturelles | Chercheurs (14) et 30 septembre Poura 17 Participants
*Jonathon Landeck superviseurs (3) au 2 octobre ESFIMA et P.A.
* Amadou Diop 1993 10 jours
-Initiation & la micro- Documentalistes 31 mai au 2 Ouagadougou |2 Attestation de fin
informatique Juillet 93 de stage,

* IPD/AOS 29 jours

- GENSTAT Chercheurs et 17 au 21 aoiit et | Farako-Ba 5 12 jours

* Dickey superviseurs 31 aoiit au 4

septembre 93




B 4%

- SPSS - Analyse de Techniciens et 8au13 Kamboinsé 6 6 jours

données chercheurs novembre 1993

* Bertelsen

- Socio-économie Superviseurs et 28 au 12 mars | Ouagadougou |21 12 jours

* CAP Matourkou techniciens 1994

- Perfectionnement de | Chauffeurs Mars et avril Ouagadougou |7 Attestation de fin

la conduite 1994 de stage

* CFTRA Ouaga 12 jours

- D Base IV Agent personnel Avril 1994 Ouagadougou | 2 6 jours

* IBC Ouagadougou CNRST

- GENSTAT Chercheurs et 11 au 23 avril Ouagadougou | 13 1 participant de

* R. Stern superviseurs 1994 I'ICRISAT Niamey

* J. Dickey -1del'INRAN-1

* A. Egou . de I'ESFIMA - 12
jours

- Atelier "SIG" Chercheur/technicien 20 et 21 juillet | Kamboinsé 6 2 jours

* IITA/Diaby
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Table A.2. Récapitulation des conférences, séminaires et cours de form

ARTS/USAID de juillet 1990 2 aoiit 1994

ation en Afrique et aux Etats-Unix, financés par le projet

1991

Formation (théme) et Chercheurs Durée Lieu Nombre de | Observations
formateurs participants
- Influence des facteurs | P. Sanou 23 au 28 Ouagadougou | 1 Daniel Kaboré
climatiques sur les septembre présente la
productions végétales - 1991 communication de
FIS P. Sanou,
6 jours

-Rencontre régionale Chercheurs ler au 8 Sikasso, Mali |7 + 1 personne du
sur la promotion des Superviseurs Juillet 1991 CIRAD et 2
espaces régionaux chauffeurs
d'échanges des
produits, DRSPR
Sikasso, Mali
-Conférence Chercheurs 7 au 14 Niamey, 4 + 2 TAT
interréseau sur la mars 1991 Niger
recherche et la
production des céréales
en Afrique semi-aride
- Rédaction scientifique | Chercheurs 17 au 30 Lomé, Togo 5 13 jours

novembre

1991
- Le foncier et la Chercheurs 13 au 31 Dakar, 2 17 jours
gestion des ressources juillet 1992 | Sénégal
naturelies
- Finance et Chercheurs 21 au 25 Ouagadougou | 3 4 jours
développement octobre
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1. Atelier SAS D. Kaboré 10 juin au 5 | Nebraska 25 jours
2. Statistique agricole Juillet 1991
1. Visite a Purdue C. Bélem 5 juillet, au | USA 40 jours
University 15 aoiit
2. AFSR/E Symposium 1991
- Gestion du personnel | R. Guibré 29 mai au Connecticut 29 jours
27 juillet USA
1991
- Recherche sur le mais | E. Sankara 20 juin au Ibadan, 30 jours
et transfert de 16 aoiit Nigéria
technologie 1992
* IHITA
AFSR/E Symposium M. Ouattara 5aul0 Michigan, 5 jours
J. B. Taonda octobre USA
1991
- Séminaire sur B. Gnoumou 26 juin au Ann Arbor, 20 jours
I'économie du 14 aoiit Michigan,
développement 1992 USA
AFSR/E Symposium D. Kaboré Septembre | Michigan 21 jours
S. Ouédraogo 1992 State
- Semences forestieres | G. Yaméogo 23 Ouagadougou 14 jours
novembre
au 8
décembre
1992
- Congres de la Société | D. Ilboudo 1au 14 San Antonio + 1 TAT
d'Anthropologie mars 1993 Texas, USA 14 jours
Appliquée ,
Voyage d'études Chercheurs Mars 1993 | Bouaké, RCI 1USAID + 1 TAT
*ADRAO 6 jours




LE

- Maintien et Chercheurs 18 au 21 Bobo- 3 jours
restauration de la octobre Dioulasso
fertilité des sols en 1993
zone soudanienne
"GREFMASS"
- Symposium Chercheurs 25 au 27 Ouagadougou + 2 TAT
international sur les octobre 3 jours
parc agroforestiers 1993
- Analyse de la Economistes 7 au 11 juin | Niamey, 5 jours
production agricole 1993 Niger
- Séminaire de Assistants et 3 au 4 mai Ouagadougou 2 jours
recyclage et de comptables 1993
formation sur les
procédures USAID
- Conférence annuelle | Agronomes 8 au 12 Cincinnati + 1 TAT
conjointe des Sociétés novembre Ohio, USA 5 jours
Américaines 1993
d'Agronomie
- Gestion durable des Chercheurs 6 au 10 Ouagadougou 5 jours
sols S. Sohoro décembre

E. Sankara 1993
- Systéme D. Bakary 17 au 28 Ibadan, 22 jours
d'Information Janvier 1994 | Nigéria
Géographique "SIG"
- Gestion des M.C. Sorgho 14 février Dakar, 22 jours
ressources naturelles aud mars | Sénégal

1994

- Systémes de Chercheurs 28 février Nairobi, + 2 TAT
production agricoles S. Ouédraogo au 4 mars Kenya 5 jours

1994
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- Atelier sur le savoir- | F. Traoré 20 au 24 Cotonou, 4 jours
faire traditionnel E. Sankara juin 1994 Bénin

S. Ouédraogo
- Modélisation des A. Sidibé Avril 1994 | Purdue 30 jours
exploitations University
- Pam (Matrice D. Kaboré Avril 1994 Purdue 30 jours
d'analyse politique) University
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Table B.1. Déplacement du personnel de °

Chercheurs

ANNEXE B

tue durée

Destination

Dates du séjour

Semaines

Objectif du séjour

Robert Deuson

Lincoln, Nebvvy Jka

Spokane, Washington

Ouagadougou,
Burkina Faso

05/28/90-06/02/90

06/05/90-06/08/90

03/03/90-04/03/90

0.9

0.6

4.0

Formation en SAS pour le
projet ARTS

Rencontre annuelle du
projet TSMM.
Préparation d'un plan de
travail et recherche
collaboratif pour I'année
fiscale 1991

Mission de mise en place
du projet

William Fiebig

Lansing, Michigan

Lincoln, NE

10/02/91-10/13/91

05/28/90-06/01/90

1.7

0.7

Participation et
présentation d'un article au
Symposium AFSR/E, 1991
Formation en SAS pour le
projet ARTS

Edward Robins

Nairobi, Kenya

Washington, D.C.

02/26/94-03/06/94

03/01/93-03/09/93

1.3

1.3

Participation et
présentation d'un article au
Symposium “Recherche
sur les systémes de
Production en Afrique”
Rencentre avec le
personnel de la Banque
Mondiale, Chemonics et
Winrock




oy

Edward Robins

San Antonio, Texas

Ouagadougou,
Burkina Faso
East Lansing,
Michigan

03/10/93-03/15/93

03/03/90-04/03/90

10/06/91-10/13/91

0.9

1.1

Présentation d'un article
au Congres de la Société
d'Anthropologie Appliquée
Mission de mise en place
du projet

Participation et
présentation d'un article au
Symposium AFSR/E

John Dickey

Niamey, Niger

Cincinnati, Ohio

Griffin. Georgia

Bouaké, Cote d’Ivoire

East Lansing,
Michigan,

West Lafayette,
Indiana

03/07/94-03/13/94

11/03/93-11/22/93

05/04/93-05/06/93

03/03/93-03/05/93

09/11/92-09/27/92

1.0

2.9

0.4

0.4

2.4

Planification d’un atelier
de statisique avec R. Stern
du Centre Sahélian de
PICRISAT

Participation au Congrés
de I' American Society of
Agronomy, Crop Science
Society of America
Rencontre avec le
personnel de SANREM
pour discuter la
collaboration avec le projet
Promotion régionale de la
recherche et des échanges
professionnels entre les
chercheurs de la Cote
d'Ivoire et du RSP
Participation au
Symposium AFSR/E avec
le personnel lié au projet
ARTS
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Michael Bertelsen

Nairobi, Kenya

Abidjan, Céte
d'Ivoire

02/26/94-03/06/94

03/07/93-03/12/93

1.3

0.9

Total Weeks
25.8

Participation au
Symposium Recherches sur
les Systemes de Production
Participation a I'atelier
"Gender Dimensions of
Program Effectiveness"




ANNEXE C

Publications du RSP (Zones Centre et Ouest) et du projet ARTS

DOCUMENTS DE TRAVAIL ET RAPPORTS

Bertelsen, M. K. et D. Kaboré. Marginal Productivity Estimates for Factors Affecting
Cereal Production in Burkina Faso: A Production Function Approack. Qctobre 1994,
[Rapport]

Bertelsen, M. K.. Normative and Positive Evaluations of Impact of SANREM Activities in
Donsin, Burkina Faso. Avril 1994, [Esquisse de proposition de recherche]

Brux, J. Women in Development: Guidelines Jor Farming Systems Research in Burkina
Faso. Aoiit 1991. [Rapport]

Gnoumou, B. Systémes d'élevage et espaces paturés dans les villages de Thiougou et Donsin :
Identification et caractérisation. Mars 1992, [Document de travail RSP n°2.0.]

Hien, V., D. Kaboré, Y. Sansan, et J. Lowenberg-Deboer. Les caractéristiques de risques des
technologies testées en milieu réel par le Projet Engrais Vivriers de 1989 a 1991. Octobre
1992. [Document de travail RSP n° 3.0.]

Hien, V., D. Kaboré, Y. Sansan, et J. Lowenberg-DeBoer. Stochastic Dominance Analysis of
On-Farm-Trial Data: The Case of the Food Crops Fertilizer Project, Burkina Faso, 1989-
1991," Purdue University, Department of Agricultural Economics. 1994. [Rapport interne
93]

Ilboudo, D. E. Sankara, A. Sidibé, et J. Bayala. Compte rendu de la recherche participative
sur les pratiques et les conditions de réalisation lides au probléme de dégradation des sols a
Yasso. Octobre 1993. [Rapport]

Ilboudo, D., E. Sankara, et E. Robins. Une enquéte d'opinion auprés des paysans dans la
Zone Cuest. Septembre 1992. [Rapport]

Ilboudo, D., E. Sankara, et S. Ouédraogo. Rapport de mission de la visite de I'équipe RSP a
la DRSPR de Sikasso, Mali. Novembre 1991. [Rapport]

Ilboude, D. et D. Kaboré. Quelques questions sur la démarche participative dans la
recherche sur les systémes de production agricole du Burkina Faso. Décembre 1993.
[Rapport]
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Ilboudo, D. et E. Robins. Etude des aspirations et besoins des chefs d'exploitations agricoles
des quatre villages sites de la Zone Ouest. Janvier 1992. [Rapport]

Ilboudo, D. et E. Robins. L'immigration agricole et son impact sur les pratiques de gestion
des terres dans la Zone Ouest du Burkina Faso. Février 1992, [Préparation de thése]
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Agriculture and National Resources Technical | T. M. Painter 2
Report Series - No. 3, Approaches to Improving
Natural Resource Use for Agriculture in
Sahelian West Africa
Agronomy Journal Vol. 53-81

53




Agronomy Abstracts 1955-1988

Agronomy Journal Vol. 69 - 79

Agronomy Abstracts 1951-1990

Agronomy Journal Index

Agroforestry in Africa - A Survey of Project P. Kerkhof
Experience
Agroforestry in Dryland Africa D. Rocheleau
F. Weber
A. Field-Juma
Agroforestry Research in Farming Systems J. B. Raintree
Perspective: The ICRAF Approach - 1/86 F. Torres
Working Paper #39
Agro-pastoralism in Chad as a Strategy for A. Bonfiglioli
Survival
Agronomic Management of Cereal/Cowpea
Cropping Systems for Major Toposequence
Land Types in West African Savanna
Airtight Storage of Cowpea in Triple Plastic L. Kitch
Bags - CRSP Technical Bulletin 3 G. Ntoukam
Aménagement Intégré Des Bassins Versants Bulletin de Tropsoils

Agricoles - Caracterisation d'un Site du
Recherche pres de Hamdallaye, Niger

No. 91-03, Nov. 1991

Aménagement Intégré des Bassins Versants
Agricoles - Régime Foncier et Savoir-Faire
Paysan en Matiére d' Aménagement des sols et
des cultures

Bulletin de Tropsoils
No. 91-04, Nov. 1991

American Association for Advancement of
Science (AAAS) Vol. 187 - Vol. 236

American Meteorological Society Journal (Vol.
36-73)

American Scientist - Sigmi Xi - Vol. 58 - 72
American Society of Agronomy & Methods of
Soil Analysis 2 Volume Set

Analysis of IITA/SAFGRAD Mechanical Ridge || J.G. Nagy

Tier H.W. Ohm
L.L. Ames
L.D. Schaber

Analysis of Messy Data G. Miliken
D. Johnson

Analysis of Messy Data, Vol. 1 & 2

V. Nostrand-Reinhold

Animal-Driven Shaft Power

Tillers

54




Animal Traction and Resource from Upper W. Jaeger
Volta

Annual Report of the Malawi Agroforestry A. Saka
Commodity Team for 1990/91: Research W. Bunderson
Activities and Results, Vol. 1 and the 1991-92 O. Itimu
Workplan and Budget Y. Mbekeani

Annual Report, English, 1992

Farming Systems Unit
SAFGRAD -Purdue

Annual Report 1991 - International Fertilizer
Development Center

Farming Systems Unit
SAFGRAD - Purdue

Annual Report, (English), 1979

Farming Systems Unit
SAFGRAD - Purdue

Annual Report, (English), 1980

Farming Systems Unit
SAFGRAD - Purdue

Annual Report, (English & French), 1983

Farming Systems Unit
SAFGRAD - Purdue

Annual Report, (English & French), 1984

Farming Systems Unit
SAFGRAD - Purdue

Annual Report, (English), 1985

Farming Systems Unit
SAFGRAD - Purdue

Authropological Research Process and J. Poggie, Jr.

Application B. Dewalt
W. Pressler

An Application of Whole-Farm Modelling to M. Roth

New Technology Evaluation, Central Mossi P. Abbott

Plateau, Burkina Faso J. Sanders
L. McKinzie

Applied Categorical Data Analysis Wiley

Applied Regression Analysis N. Draper
H. Smith

Applied Statistics and the SAS Programming R. Cody

Language 2nd Ed. J. Smith

Approches Alternatives pour L'unité De

Recherche Sur Les Systémes De Production

Appropriate Technologies for Farmers in Semi- | H. Ohm

Arid West Africa J. Nagy

Arbres et Arbustes Du Sahel

Assessment of the Integrated Rural K. Negash

Development Program in Eastern Upper Volta:

1974-1981

Atlas of Landforms H. A. Curran
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