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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
UNITED STATES OF AMERICA A. I D. MISSIO
TO EL SALVADOR
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C/O AMERCAN EMBASSY.
SAN SAIVADOR, EL SALVADOR, C. A.

Sr. Ricardc Hill
Presidente, Junta Directiva
FUSADES

Blvd. Santa Elena

Antiguo Cuscatlén

4

Convenio de Cooperacidén
de A.1.D. No.
519-~-0387~A-00-3233-00

Apoyo a La Pequeiia Empresa

Estimado Sr. Hill:

ASUNTO:

De conformidad con la autoridad
contenida en el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961 y sus enmiendas, y al
Acta de Donaciones Federales y
Convenios de Cooperacién de 1977 (P.L.
95-224), la Agencia para el Desarrollo
Internacional (de aqui en adelante
denominada "USAID" o "Donante") por
este medio dona a la Pundacién
Salvadorefia para el Desarrollo
EconSmico y Social (de aqui en adelante
denominada "FUSADES" o "Beneficiario"),
bajo este Convenio de Donacién la suma
de Cinco Millones de DSlares
($5,000,000) para apoyar el Proyecto
como se describe en el Adjunto I, "El
Calendario®, y el Adjunto II, titulado
"Descripcién Detallada del Proyecto” de
este Convenio.

Bl costo total estimado para este
Proyecto es de $5,000,000. Por este
medio se obliga la cantidad de $500,000
y estf disponible para gastos elegibles
del programa. Sujetos a la
disponibilidad, se podr&n obligar
fondos adicionales hasta por la
cantidad total de $5,000,000 (Cinco
Millones de DSlares), durante la
vigencia del Proyecto.

Este Convenic entra en vigencia y los
fondos se obliyan a partir de la fecha
de este carta y se aplicarén a los
compromisos hechos por FUSADES para
favorecer los objetivos del Proyecto
durante el perfcdo que comienza a
partir de la fecha de esta carta y
termina el 30 de septiembre de 1996.

September 30, 1993

Mr. Ricardo Hill

President, Board of Directors
FUSADES

Blvd. Santa BElena

Antiguo Cuscatlén

A.I.D. Cooperative
Agreement No.
519-0387-A-00-3233-00
Sma terpr Su rt

SUBJECT:

Dear Mr. Hill:

Pursuant to ths authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, and the Federal Grant and
Cooperative Agreement Act of 1977 (p.L.
95-224), the Agency for Internat..onal
Development (hereinafter referred to as
USAID or "Grantor”) hereby grznts to
the Salvadoran Foundation for the
Economic and Social Development
(hereinafter referred to as "FUSADES"
or "Recipisnt"), under this Cooperative
Agreement the sum of Five Million
United States Dcilar= ($5,000,000) to
support the Project described in
Attachment I, entitled "Schedule™ and
Attachment II, entitled "Detailed
Project Description" of this Agreement.

The total estimated cost .of this
Project is $5,000,000. The amount of
$500,000 is obligated and available for
eligible Project expenditures. Subject
to availability, additional funds may
be obligated up to the total amount of
$5,000,000 over the life of the
Project.

This Agreement is effective and
obligation is made as of the date of
this letter, and shall apply to
commitments made by FUSADES in
furtherance of Project objectives
during the period beginning with the
dute of this lettsr and ending
September 30, 1995,
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Este Convenio se suscribe con FUSADES
con la condicién de que los fondos
serfn administrados de acuerdo con los
términos y condiciones sstablecidos ~n
@l Adjunto I, titulado "Bl Calendario";
Adjunto II, titulado "Descripcién
Detallada del Proyecto®; Adjunto III,
titulado "Plan Financiero"; y Adjunto
IV, titulado "Estipulaciones
Generales”, las cuales han sido
aceptadas por su organizacién.

Favor firmar el original y tres (3)
coplas de esta carta como aceptaciédn de
los términos y condiciones de este
Convenio de Cooperacién y devolver el
original y dos (2) copias a USAID/El
Salvador.

Sirvagse aceptar las muestras de mi mis
alta estima y consideracidn.

This Agreement is made with FUSADES on
condition that the funds will be
administered in accordance with the
terms and conditions as set forth in
Attachment I, entitled "The Schedule”;
Attachment 1I, entitled "Detailed
Project Description™; Attachment III,
entitled "Financial Plan”"; and
Attachment IV, entitled “Standard
Provisions®”, which have been agreed to
by your organization.

Please sign the original and three (3)
copies of this letter to acknowledge
acceptance of the conditions and terms
of this Cooperative Agreement, and
return the original and two (2) copies
to USAID/El Salvador.

Please accept the assurarce of my
highest esteem and consideration.

=

Alan {i. Flanigan
Honorable U.S. Anbasaad

Charles E.

Costello

USAID Director

)éaura R.

4
¢/
.c_ /C/A el —

Mcchco

Agreement Officer

Acknowledged

Bys__: (3:°L° EI:J;AA)

——

Name: Mr. Ricardo Hill

Title: President

Salvadoran Poundation for

the Economic and Social Development

Date:
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Adjuntos:

I. El Calendario

II. Descripcién Detallada del Proyecto
IXI. Plan Financliero

IV, Marcacién

v. Estipulaciones Generales

EISCAL DATA

Project No. 519-0387
Appropriation: 72-1131021

Budget Plan Code: LDVA-93-25519-KG13
Funding Source: USAID/El salvador

Total Estimated Amount: $5,000,000
Total Obligated Amount: $500,000

Attachments:

I. The Schedule

II. Detailed Project Description
IIX. Pinancial Plan

Iv. Marking

v. Standard Provisions
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ADJUNTO I
Bl CALENDARIO

A. Autoridad, Propésito y
Pescripcidp del Provecto

El propSsito de este Convenio es el de
promover el desarrollo de la pequefia
empresa en El Salvador, especialmente
en las empresas localizadas dentro de
las zonas del Plan de Reconstruccién,
por medio de provisién de créditos,
capacitacién y asistencia técnica. El
del proyecto, es el de
incrementar las oportunidades de
trabajo y de ingresos para Salvadoreiios
de clase baja y zonas del Plan de
Reconstruccibdn Nacional.

B. Mopto Obliqado, Pagos, Costo
Estimado y Costo Comparxtido

1. USAID por este medio obliga la
cantidad de $500,00C para los
propbésitos de esta Convenio de
Cooperacién. Los fondos obligados por
este medio estén disponibles durante la
vigencia del Convenio para cubrir
gastos del programa, tal como se
detalla en el Plan Financiero adjunto.
El monto total estimado de la
contribucién de USAID para este
Convenio es de $5,000,000 (Cinco
Millones de D&lares), el cual
comprenderf el periodo a partir de la
firma de este Convenio hasta el 30 de
septiembre de 1996. USAID podré&
obligar fondos adicionales hasta por el
monto total del Convenio, sujeto a la
disponibilidad de fondos de USAID y a
requisitos de la Estipulacién General
Obligatoria No.4, titulada "Revisiones
al Presupuesto de la Donacién®
(nov.86), incluidas en el Adjunto V.

2. Los pagos ser&n hechos al
Beneficiario de conformidad con los
procedimientos establecidos en la
Estipulacién General titutada, "Pago -
Adelantos PeriSdicos” (noviembre 1985,
del Adjunto V, titulado Estipulaciones
Generales para Donatarios No~
Estadounidenses No-Gubernamentales, y
segGn se describir&n detalladamente en
la(s) Carta(s) de Implementacién del
Proyecto.

3. El Beneficiario enviar§ a USAID asus
proyecciones de las necesidades
mensuales de afectivo para un periodo
inicial de 90 dias, posterior a la
fecha efectiva de este Convenio y tres

ATTACHMENT I
THE SCHEDULE

A. Authorjity, Purpose and Project
Description

The purpose of this Agreement is to
promote the development of small
enterprises in El Salvador, especially
enterprises located within National
Reconstruction Plan gzones, through
provision of credit, training and
technical assistance. The goal of the
Project is to increase employment and
income opportunities for Salvadorans
from lower socio~economic groups and
National Reconstruction Plan zones.

B. Funds Obligated, Payment,
Estimated Cost and Cost Sharing

1. USAID hereby obligates the amount
of $500,000 for purposes of this
Cooperative Agreement. Funds obligated
hereunder are available during the
period of the Agreement for program
expenditures as set forth in the
Financial Plan contained herein. The
total estimated amount of the USAID
contribution for this Agreement is
$5,000,000 (Five Million United States
Dollars), which will encompass a period
from the effective date of this
Agreement until September 30, 1996.
Additional funds up to the total amount
of the Agreement may be obligated by
USAID, subject to the availability of
USAID funds and to the requirements of
Mandatory Standard Provision No. 4,
entitled "Revisions of Grant Budget"”
(Nov. 86) contained in Attachment V.

2. Payments shall be made to the
Racipient in accordance with procedures
set forth in the Standard Provision
entitled “Payment - Periodic Advance,"
(November 1985), contained in
Attachment V, entitled "“Standard
Provisions for Non-U.S., Non=
Governmental Grantees”, and as will be
described in detail in Project
Implementation Letters.

3. The Recipient will submit to USAID
cash needs projections by month for the
initial 90 day period following the
effective date of this Agreement and
three SP-1034 forms, one requesting an
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formularios SF-1034, uno solicitando el
adelanto para cada uno de los tres
meses. USAID proporcionar& el adelanto
de fondos solicitado previo al inicio
de cada mes.

4. Diez dias después do finalizado
cada mes, y a partir del mes de octubre
de 1993, el Beneficiario deber& enviar
un reporte de los desembolsos reales de
acuerdo con las Estipulaciones
Generales. Asimismo, el Beneficiario
deber& enviar proyecciones actualizadas
de las necesidades de efectivo,
mostrando las necesidades de fondos
para @l segundo mes (es decir,
noviembre) del periodo siguiente de 90
dias. Este reporte deber& reflejar los
fondos que ya han sido proporcionados
durante el mes anterior y lod que han
sido solicitados para el segundo mes
(es decir, el mes en que se presenta la
solicitud) de este periodo de 90 dfas.

5. Aproximadamente cinco dias antes
del comienzo del segundo mes y meses
subsiguientes, USAID conceder& un
adelanto de la cantidad neta de
efectivo requerida para las operaciones
del Beneficiario durante el periodo
actual de 30 dias.

6. FPUSADES acuerda aportar, de los
fondos no Federales, al menos una
cantidad igual al 25% del total de
gastos estimados para este Convenio,
tal como ge establece en el Plan
Financiero Ilustrativo. La
Bstipulacién General Opcional, titulada
“Participacién de Costos
(Equivalentes)” establece la
elegibilidad de fondos no Federales
aplicados para cumplir con los
requisitos de dicha estipulacién bajo
este Convenio de Cooperacién.

7. Utilizando fondos obligados por
este Convenio, USAID contrataré una
firma para llevar a cabo todas las
evaluaciones planificadas para el
Proyecto en base a los alcances de
trabajo elaborados conjuntamente por
USAID y FUSADES.

C. Aclaraciones gobre la
Paxticipacién Sustancia)

USAID/Bl Salvador participaré en las
actividades de este Convenio de la
siguiente manera:

advance for each of the three months.
USAID will advance the funds requested
prior to the beginning of each monthly
period.

4. Ten days after the end of each
month, beginning with the month of
October, 1993, the Recipient shall
submit a report of actual disbursements
made in accordance with the Standard
Provisions. At the same time, the
Recipient shall submit an updated cash
neaeds for the second month (i.e.
November) of the succeeding 90 day
period. This report shall reflect
funds already advanced for the prior
month and those requested for the
second month (i.e., the month in which
the request is presented), of this 90
day period.

S. Approximately five days before the
baginning of the second, and each
ensuing month, USAID will advance the
net amount of cash required for the
Recipient’s operaticns for the current
30 day period.

6. FUSADES agrees to contribute, from
non-Federal funds, at least an amount
equal to 25% of the total estimated
expenditures under this Agreement as
set forth in the Illustrative Financial
Plan. Optional Standard Provision
entitled "Cost Sharing (Matching)" sets
forth the eligibility of non-Federal
funds applied to satisfy cost-sharing
requirements under this Cooperative
Agreement.

7. Using funds obligated under this
Agreement, USAID will contract all
planned Project evaluations based on
scopes of work drafted jointly by USAID
and FUSADES.

c. Substantisl Involvement
Understandings

USAID/ELl Salvador will participate in
the activities under this Agreement in
the following manner:
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1. Los Planes de Acciébn Anuales que
describen todas las actividades a ser
financiadas por USAID a travéis de este
Convenio de Cooperacién y con fondos de
contrapartida del Proyecto, deberé&n
aprobarge por ascrito por USAID por
medio de Cartas de Implementacién del
Proyecte, previo al desembolso de
fondos, a menos Que USAID acuerde lo
contrario por @scrito. El primer Plan
de Accién oer& presentado por FUSADES
después de la firma de este Convenio y
cubrir& un perSodo de doce (12) meses
que comienza el dia de la firma de este
Convenio. De ahi en adelante, los
Planes de Accién Anuales ser&n
presentados por FUSADES al menos un mes
antes de la fecha de vencimiento del
actual Plan de AccibSn. Cada Plan de
Accidn cubriri el siguiente perfodo de.
doce (12) meses. Los Planes de Accién
incluirfin: a) una descripcién de las
actividades y metas mensuales por
componente, b) un plan de colocacién de
créditos, incluyendo la cantidad a ser
prestada en las zonas del Plan
Reconstruccién Nacional (PRN), y ¢) un
presupuesto detallando los gastos
estimados por mes para cada actividad y
componente.

2. FUSADES enviar& a USAID reportes
trimestrales de progreso. Estos
reportes serfn presentados dentro de
los 30 dias posteriores al final de
cada trimestre e incluir&n un recuento
detallado de los logros del Proyecto
durante ese trimestre y las prioridades
planificadas para el préximo periodo.
Este reporte deberia de incluir el
nGmero de créditos desembolsados en las
zonas del PRN vis-a-vis las
proyecciones estimadas. El reporte
también incluir& <l nimero de
beneficiarios en &reas del PRN y no-PRN
desagregados por género.

3. Al menos semestralmente, FUSADES y
USAID revisar&n conjuntamente los
resultados del Proyecto y evaluarén los
logros de FUSADES en la obtencidn de
las metas y objetivos del Proyecto.
Adicionalmente, PUSADES y USAID
revisarin conjuntamente el progreso
sobre el plan ds auto-suficiencia de
PROPEMI. Este ipepaso tomarf en cuenta
los sfectos de inflacién, tasas de
interés y costos de administracidn
también como contribuciones ds otros
donantes sobre la integridad del fondo

1. Annual Action Plans describing all
the activities to be financed by USAID
under this Cooperative Agreement and
with Project counterpart funds must be
approved in writing by USAID through
Project Implementation Letters before
the disbursement of funds, unless USAID
agrees otherwise in writing. The first
Action Plan will be submitted by
FUSADES upon signing this Agreement and
cover a period of twelve (12) months
from the date of signing. Thereafter,
Annual Action Plans will be submitted
by FUSADES at least one month prior to
the expiration of the current Action
Plan. Each Action Plan will cover the
next twelve (12) month period. The
Action Plans will consist of: a) a
description of monthly activities and
goals by component, b) the credit
placement plan, including the amount to
be lent in National Reconstruction Plan
zones (NRP), and c¢) a budget, detailing
estimated expenditures by month for
each activity and component.

2. FUSADES will submit quarterly
progress reports to USAID. These
reports shall be submitted within 30
days after the end of each quarter and
will contain a detailed accounting of
Project accomplishments for the quarter
and priority actions planned for the
next quarter. This report shall
include the number of credits disbursed
in NRP zones vis-a-vis the estimated
projections. The report will also
include the number of beneficiaries in
NRP and non-NRP areas disaggregated by
gender.

3. At least semi-annually, USAID and
PUSADES will jointly review Project
outputs and assess FPUSADES' achievement
in attaining Project goals and
objectives. In addition, PUSADES and
USAID will jointly review progress
against PROPEMI's plan for self-
sufficiency. This review will take
into consideration the effects of
inflation, interest rates, and
administrative costs as well as other
donor contributions on the integrity of
the revolving fund. FUSADES agrees to
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rotativo., FUSADES estd de acuerdo en
tomar medidas apropiadas correctivas
que fuesen necesarias como resultado de
estos repasos conjuntos.

4. USAID controlar& la ejecucidén del
Proyecto para asegurarse que los
términos y condiciones de este Convenio
se cumplan. El control del Proyecto
serd ejercido principalmente por un
Gerente de Proyecto nombrado por la
Oficina de Empresa Privada (PRE).

5. Se enviarin copias a USAID de todos
los reportes preparados por el personal
y/o consultores financiados con fondos
de este Convenio de Cooperacién.

6. USAID, utilizando fondos obligados
bajo este Convenio para tal propésito,
contratar& directamente todas las
avaluaciones planificadas del Proyecto
en base a los alcances de trabajo
aelaborados conjuntamente por USAID y
FUSADES.

D. Pexfodo del Convenio

Este Convenio de Cooperacién entra en
vigencia a partir de la fecha de su
firma hasta el 30 de septiembre de
1996, a menos que sea enmendado de
mutuo acuerdo entre el Beneficlario y
USAID.

B. e valu one

FUSADES presentarf los siguientes
reportes dentro de los perfodos de
tiempo especificados a continuacién:

1. Reportes Financieros

El control financiero de los ingresos y
egresos del programa serf realizado
mensualmente por medio de la
presentacién de una serie de reportes
que serén elaborados conjuntamente por
FUSADES y USAID. Estos reportes
incluirén el “Reporte del Estado de
Anticipos de Fondos Federales (W-245)",
tal como se describe en la estipulacién
titulada, "Pagos -~ Adelantos
PeriSdicos”, de las Estipulaciones
Generales y otros reportes solicitados
por USAID a través de Cartas de
Implementacidn del Proyecto. Estos

take appropriate corrective measures
which may be called for as a result of
these joint reviews.

4. USAID will monitor Project
implementation to assure that the terms
and conditions of this Agreement are
met. Project monitoring will be
oxercised principally by a Project
Officer assigned to the USAID Office of
Private Enterprise (PRE).

§. Coples of all reports prepared by
personnel and/or consultants financed
with funds under this Cooperative
Agreement will be provided to USAID.

6. USAID, utilizing funds obligated
under this Agreement for such purpose,
will directly contract all planned
Project evaluations based on scopes of
work drafted jointly by USAID and
FUSADES.

D. Period of Aqreesent

The period of this Cooperative
Agreement is from the effective date
through Setember 30, 1996, unless
subgequently amended by mutual
agreement of the Recipient and USAID.

E. Reports and Evaluations

FUSADES shall submit the following
reports at the time intervals specified
belows

1. Pinancial Status Reports

Pinancial monitoring of the revenues
and expenditures of the Project shall
be performed on a monthly basis through
a series of reports which will be
developed jointly by FUSADES and USAID.
These reports will include the "Pederal
Cash Advance Status Report (W-245)," as
described in the provision entitled
"pPayment - Periodic Advance" of the
attached Standard Provisions and other
reports as required by USAID through
Project Implementation Letters. These
reports will be submitted to the
Controller’s Office, USAID/El Salvador,
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reportes serin remitidos a la Oficina
de Contratos de USAID/E1l Salvador
mensualmente, con copias a la Oficina
de la Empresa Privada de USAID/EL
Salvador.

2. Reportes de Progreso del Proyecto

FUSADES deberf llevar un control de la
ejecucién del Programa bajo el Convenio
y se asegurarf que los calendarios
establecidos se cumplan, las unidades
de trabajo programadas por periodos de
tiempo se lleven a cabo y que otras
metas estén siendo logradas. En base a
este control, FUSADES enviard reportes
trimestrales proporcionando informacién
sobre cada una de las actividades
descritas en el Proyecto y en otros
reportes, segin lo solicite USAID.
Estos reportes incluirén, pero no se
limitar&n a: un reporte sobre el
promedio del tamafio de préstamos
proporcionados, un resumen de las
actividades llevadas a cabo durante el
periodo reportado, especificando los
resultados y el progreso ganado para
alcanzar las metas del Proyecto a la
fecha del reporte y las prioridades
para el periodo subsiguiente. Bl
primer reporte de progreso ser&
presentado a mis tardar el 31 de enero
de 1994, cubriendo las actividades
hasta el 31 de diciembre de 1993. Los
reportes posteriores @e prestarin con
una secuencia de tres meses, es decir,
el 30 de abril de 1994, para el periodo
que termina el 31 de marzo de 1994, y
asi sucesivamente. Si alguna revisién
de ejecucién realizada por FUSADES
muestra la necesidad de cambiar el Plan
Financiero Ilustrativo a un porcentaje
mayor del 15% permitido por rubro de
acuerdo con los términos del Convenio,
PUSADES notificardi a la mayor brevedad
posible a USAID por escrito, antes de
incurrir en gastos.

3. Reporte Anual

FUSADES presentard un reporte anual
dentro de los 30 dias subsiguientes a
la terminacidn de cada afio calendario,
resumiendo la informacién contenida en
los reportes trimestrales de progreso y
on cualquier evaluacién realizada.

every month, with copies to the Office
of Private Enterprise, USAID/E]l
Salvador.

2. Project Progress Reports

PUSADES will monitor performance under
the Agreement and ensure that time
schedules are being met, projected work
units by time periods are being
accomplished, and other performance
goals are being achieved. Based upon
this monitoring, FUSADES will submit
quarterly status reports providing
information on each of the activities
described in the Project, and other
reports as USAID may request. These
reports will include, but may not be
limited to: a report on the average
loan size of credits provided, a
summary of activities carried cut
during the reporting period, specifying
outputs and progress made towards
achieving Project goals as of the date
of the report, and priority actions
planned for the next quarter. The
firet progress report will be submitted
no later than January 31, 1994,
covering activities through December
31, 1993. Subsequent reports will be
due at three-month intervals
thereafter, i.e., on April 30, 1994 for
the period ending March 31, 1994, etc.
Should any performance review conducted
by FUSADES disclose the need to change
the Illustrative Pinancial Plan by more
than the 15% per line item permitted
under the terms of the Agreement,
FUSADES shall promptly notify USAID in
writing of the needed change for USAID
written approval before expenditures
are incurred.

3. Anpual Report

FUSADES shall submit an annual report
within 30 days after completion of each
calendar year, summarizing information
contained in the quarterly progress
reports and any evaluation conducted.
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4. Reporte Final del Proyecto

FUSADES presentard un reporte al final
del Proyecto dentro de los 30 dias
subsiguientes a la terminacién del
mismo, resumiendo la informacibn
contenida en los reportes anuales y
evaluaciones del proyecto.

S. Evaluacidn del Provecto

USAID utilizar& fondos obligados bajo
este Convenio para contratar
directamente las evaluaciones del
programa apoyadas por este Convenio,
tal como se detalla en el Adjunto II.
Las evaluaciones determinarén el logro
de las metas y objetivos del Proyecto.

6. Auditorias

Anualmente, auditores externos llevarin
a cabo una auditoria financiera
completa, utilizando fondos obligados
bajo este Convenio. FUSADES contratard
anualmente una auditorfa financiera,
que serf desarrollada siguiendo las
normas de auditoria generalmente
aceptadas, las "Normas de Auditorias
Gubernamentales” de la Oficina del
Contador General de los Estados Unidos
y los "Lineamientos para Auditorias
FPinancieras Contratadas por
Beneficlarios Bxtranjeros® de USAID.

Bl perfodo final para cada auditoria
coincidiré con el final del aiio fiscal
del beneficiario (FUSADES). La Oficina
de Contabilidad de USAID/El Salvador
proporcionarf: (1) capacitacién a
FUSADES sobre el programa de auditoria
del beneficiario, (2) el alcance de
trabajo y la lista de las firmas de
auditoria aprobadas por el Inspector
General Regional (RIG) para cada
auditoria, (3) aprobar& el contrato de
auditoria antes de firmarse, (4)
revisard y aprobari el reporte de
auditoria en borrador, y (5) asistirf a
conferencias de entrada y de salida.

P. Plan Financiero Ilustrativo

1. Bl Plan Pinanciero Ilustrativo
del Proyecto se muestra en el Adjunto
III. Las revisiones a este plan
deberén hacerse de conformidad con la
Bstipulacién General Obligatoria No. 4,
titulada "Revisién al Presupuesto de la

Donacién® (mayo 1986). USAID, por este

4. [End-of Project Report

FUSADES shall submit an end-of-project
report within 30 days after completion
of the Project, summarizing information
contained in the annual progress
reports and Project evaluations.

5. Project Evaluation

USAID will use funds obligated under
this Agreement to directly contract
evaluations or assessments of the
program supported under this Agreement,
as detailed in Attachment II. The
evaluations/assessments will assess
achievement of stated project goals and
objectives.

6. Audits

On a yearly basis, a complete financial
audit shall be conducted by external
auditors, using funds obligated under
this Agreement. FUSADBS will contract
annually for a financial audit which
shall be performed in accordance with
generally accepted auditing standards,
the U.S. Comptroller General's
Government Auditing Standards” and the
USAID "Guidelines for PFinancial Audits
Contracted for Foreign Reciplents”.
The period end of each audit will
coincide with the recipient’s
(FUSADES') fiscal year end. USAID/El
Salvador’s CONT/ALO will (1) provide
training to FUSADES on the recipient
audit program, (2) provide the scope of
work and list of Regional Inspector
General (RIG)-approved audit firms for
each audit, (3) approve the audit
contract prior to signature, (4) review
and approve the draft audit report, and
(5) attend entrance and exit
conferences.

F. Illustrative PFinancisl Plan

1. The Illustrative Pinancial Plan
for the Project is set forth in
Attachment III. Revisions to this plan
shall be made in accordance with the
Mandatory Standard Provision No. 4 of
this Grant entitled "Revision of Grant
Budget® (May 1986). USAID hereby
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medio, aprueba una variante de gastos
hasta del 15% de los rubros del
presupuesto mostrado en el Plan
Financiero Ilustrativo, sin la previa
autorizacién escrita de USAID, eiempre
y cuando la cantidad total de fondos
obligados no exceda lo estipulado.
USAID aprobarf de antemano, por
escrito, cualquier variacién adicional.

G. Tasa de Gastos Indirectos
Negociada

De conformidad con la Estipulacién
General titulada "Tasas de Costos
Indirectos Negociadas ~ Provisional®,
una o varias tasas serén establecidas
para cada uno de los periodos contables
del Beneficiario durante el término del
convenio de Cooperacién. Los pagos por
costos indirectos permitidos serén
hechos en base a las siguientes tasas
provisionales aplicadas a la base que
se establece a continuacién:

TIPO: Gastos Administrativos

DE: octubre de 1993 hasta que se
enmiende
BASE: 19%

Previo al desembolso inicial de
cualquier fondo de USAID a FUSADES, o a
la emisién por USAID de cualquier
documentacién en base a la cual se
har&n los desembolsos, FUSADES, a menos
que USAID acuerde lo contrario por
escrito, proporcionarf a USAID, en
forma y sustancia satisfactoria a
USAID:

a) certificacién del(os) nombre(s)
de la(s) persona(s) autorizada(s)
por FUSADES para actuar en nombre
del Beneficiario en asuntos
relacionados con el
financiamiento proporcionado bajo
este Convenio y de cualquier otro
representante adicional, junto
con un facsimil de la firma de
cada persona autorigzada;

b) presentacién del primer Plan de
Accibdn;

approves a variance of expenditures up
to 15% from the line items shown in the
Illustrative Financial Plan without
prior written approval by USAID,
provided that the total amount of funds
obligated is not exceeded. Any
additional variations must be approved
beforehand, in writing by USAID.

G. oOverhead Rate

Pursuant to the Standard Provision
entitled "Negotiated Indirect Cost
Rates - Provisional,” a rate or rates
shall be established for each of the
Recipient'’s accounting periods during
the term of the Cooperative Agreement.
Payments for allowable indirect costs
shall be made on the basis of the
following negotiated provisional rates
applied to the base which is set forth
below:

TYPE: Overhead
FROM: October 1993 until amended
BASE: 19%

H. Specijal Provisions

1. Conditions Precedent to
Pirst Disbursement

Prior to the disbursement of any funds
by USAID to PUSADES, or to the issuance
by USAID of documentation pursuant to
which disbursement will be made,
FUSADES will, except as USAID may
otherwise agree in writing, furnish
USAID, in form and substance
satisfactory to USAID:

a) a statement of the name(s) of the
person(s) empowered in FUSADES to
act on behalf of the Recipient on
matter related to financing
provided under this Agreement and
of any additional
representatives, together with a
specimen signature of each person
so designated;

b) submission of the first Annual
Action Plan; and
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c) presentacién de los criterios de
la seleccién de los receptores de
créditos.

2. condiciones Previas para
Desembolgos Subsiquiontes

Previo al desembolso de fondos por
USAID a PUSADES, © a la emisién de la
documentacién en base a la cual los
desembolsos seré&n hechos para el
segundo y afios posteriores del
Proyecto, PUSADES presentari para la
aprobacién de USAID, Planes de Accién
Anuales, comenzando doce (12) meses
calendario después de la firma de este
Convenio y cubriendo un perfodo de un
afio para cada afio del Proyecto. Estos
Planes de Accién cumplir&n con los
requisitos establecidos en la Seccién
C.1 de este Convenio. Adem&s, FUSADES
presentar§ un reporte financiero
condensado sobre los fondos de USAID
desembolsados a la fecha a FUSADES,
incluyendo los gastos y contribuciones
en especie realizados de conformidad
con los requisitos de la contraparte de
este Convenio.

3. Acuwerdos

a) Los grupos reconocen que el
programa de préstamos contemplados por
este acuerdo es nacional on alcance,
tomando en cuenta la filosofia de
PROPEMI en proporcionar completa
cobertura geogrfifica en los programas.
A causa de lo mencionado el
beneficiario, al reconocer la prioridad
para Reconstruccién Nacional
establecida por el Gobierno de El
Salvador, acuerda hacer el mayor
intento a poner la mayorfa de los
préstamos contemplado en este acuerdo,
en las zonas ex-conflictivas
identificadas bajo el PRN.

b) FUSADES conviene en que con un fondo
rotativo de ¢33.75 millones (US §$3.75
millones), los préstamos proporcionados
tendrén una mixima cantidad de ¢150,000
(US $17,000) y que FUSADES acuerda
hacer el mayor intento a mantener el
promedio de los préstamos entre las
cantidades de ¢22,130 (US $2,500) y
¢44,100 (Us $5,000).

e

¢) submission of selection criteria
for the loan recipients.

2. Conditions Precedepnt to
Subsequent Disbursement

Prior to the disbursement of funds by
USAID to FUSADES, or to the issuance of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, for the
second and subsequent years of the
Project, FUSADES will submit for USAID
approval Annual Action Plans, starting
twelve (12) calendar months after
signing of this Agreement and covering
a one year period for each year of the
Project. These Action Plans will
conform to the requirements of C.1 of
this Agreement. 1In addition, FUSADES
will submit a summary financial report
on USAID funds disbursed to FUSADES to
date and include expenditures and in-
kind contributions made in compliance
with the counterpart requirements of
this Agreement. -

3. Covenants

a) The parties recognize that the
lending program contemplated by this
agreement is national in scope, in
keeping with the philosophy of PROPEMI
to provide full geographic coverage in
its programs. Notwithstanding, the
Grantee, in recognition of the
priorities for National Reconstruction
aestablished by the Government of El
Salvador, covenants to make its best
efforts to place the majority of the
loans contemplated by this Agreement,
in the ex~conflictive areas fdentified
under the National Reconstruction Plan.

b) FUSADES, the Grantee, agrees that
with a rotating fund of ¢33.75 million
(US $3.75 million), the loans provided
will have a maximum loan size of
¢150,000 (US $17,000) and that PUSADES
will make its best efforts to maintain
an average loan size of between ¢22,130
(Us $2,500) and ¢44,100 (Us $5,000).
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c) FPUSADES conviene en que se pagarén
solamente precios razonables por bienes
y servicios financiados total o
parcialmente bajo este Convenio.
FUSADES utilizar& précticas comerciales
s6lidas para la compra de bienes y
servicios inclufidos en este Convenio
para asegurar el uso més efectivo de
los fondos proporcionados. Todas lus
compras de bienes y servicios serén
realizadas de conformidad con las
Bntipulaciones Generalas del Anexo V
titulado "Compra de Bisnes y Servicios"
Y "Reglas de Elegibilidad de USAID
sobre Bienes y Servicioas”.

d) Toda la capacitacién en los Estados
Unidos o terceros paises financiada por
medio de este Proyecto, ser& realizada
de acuerdo con las politicas,
autorizaciones, lineamientos y
requerimientos de reportes del Manual
10 de USAID, Capacitacién de
Participantes, a menos que USAID
acuerde lo contrario por escrito.

e) PFUSADES deber& mantener un lugar de
trabajo libre de drogas, de conformidad
con la certificacién presentada el 14
de julio de 1989. Cualquier violacién
a los requisitos de mantener un lugar
de trabajo libre de drogas dar§ lugar a
la suspensién de este Convenio,
inelegibilidad de recibir mayor
asistencia, u otras medidas que USAID
considere apropiadas. Las violaciones
incluyen incumplimiento a la
certificacién, emisién de una
certificacién falsa o evidencia que
ciertos empleados han sido acusados por
violaciones a los estatutos criminales
de drogas por actos ocurridos en el
lugar de trabajo asf{ como en indicar
que FUSADES no ha podido realizar un
esfuerzo de buena fé& para proporcionar
un lugar de trabajo libre de drogas.

£) PFUSADES acuerda mantener registros
de los controles de inventario
computarizados y asegurarse de su
adecuado mantenimiento y salvaguardar

éa gropiodad no-gastable financiada por
SAID.

4. Ingresos del Proqrama

Los ingresos del Programa generados de
las actividades realizadas bajo este
Convenio de Cooperacién serin retenidos

¢) FUSADES covenants to pay no more
than reasonable prices for any goods
and services financed in whole or in
part under this Agreement. FUSADES
shall employ good commercial practices
in the procurement of goods and
services under this Agreement to assure
the most effective use of the funds
provided. All procurement of goods and
services will be conducted in
accordance with the standard
Provisions, Attachment V, entitled
"Procurement of Goods and Services” and
"AID Eligibility Rules for Goods and
Services."

d) All training in the U.S. or third
countries financed under this Project
will be accomplished in accordance with
the policies, allowances, guidances,
and reporting requirements of USAID
Handbook 10, Participant Training,
unless otherwise agreed to by USAID in
writing.

e) FUSADES shall maintain a drug-free
workplace in compliance with the
certification provided to USAID dated
July 14, 1989. Violations of the
requirements to maintain a drug-free
workplace may subject the Recipient to
suspension of disbursements,
termination or suspension of this
Agreement, ineligibility to receive
further grant assistance and such other
remadies as USAID may consider
appropriate. Violations include the
failure to comply with the
certification, presentation of a false
cartification, or evidence that such a
number .of employees have been convicted
of violations of criminal drug statutes
for acts occurring in the workplace as
to indicate that FUSADES has failed to
make a good faith effort to provide a
drug-free workplace.

f) PFUSADES agrees to maintain
computerized inventory control records
and ensure proper maintenance upkeep
and security for USAID-financed non-
expendable property.

4. Program Income

Program income generated from
activities carried out under this
Cooperative Agreement will be retained
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por el Beneficiario y deberén ser
gastados en actividades gque ayuden al
objetivo y al propésito de este
Convenio.

S. TIitulo de Propiedad

Las condiciones que rigen el titulo de
propiedad financiada por medio del
Convenio de Cooperacién se sncuentran
establecidas en la Estipulacién General
Opcional titulada, "Derechc a y Uso de
la Propiedad (Titulo del Donatario)."

6. ¢6digo Geogrfifico Autorjisado

El c6digo geogréfico autorizado para la
compra de bienes y servicios bajo este
Convenio es 000, los Bstados Unidos o
excepto como proporcionado en Seccidn
8, ¢ de
Adjunto V., Provisiones de Normas
Obligatorias para Donatorios que son
Organizaciones No-Estadounidense y No-
gubernamentales.

7. Jdioma del Convenio

Este Convenio est& preparado en inglés
y castellano. En el caso de ambiguedad
o conflicto entre las dos versiones, la
versién en inglés serk& la que
prevalezca.

8. Maxcaciép

El recipiente dar§ publicidad apropiada
al Proyecto como un Programa al que los
Estados Unidos ha contribuido,
identificars la ubicacién del Proyecto,
y marcar8& los bienes financiados por
USAID, asi como se describe aquf y en
el Adjunto 1IV:

(1) Todo el equipo y materiales
financiados por el Proyecto, y los
respectivos contenedores de embarque,
deben ser marcados apropiadamente.

Los lugares de construccién del
Proyecto y otros sitios del mismo deben
exhibir rétulos marcados
apropiadamente, que indiquen la
participacién de los Estados Unidos en
el Proyecto. Dichos rétulos deberén
ser eregidos al inicio de la etapa de
construccidn y deberén ser reemplazados
al final de dicha etapa, por rétulos,
grabados © placas conmemorativas,
marcadas apropiadamente.

by the Recipient and, shall be expended
in activities in furtherance of the
goal and purpose of this agreement.

5. Title to Property

Conditions governing title to property
financed under the Cooperative
Agreement are as set forth in Optional
Standard Provision "Title to and Use of
Property (Grantee Title)".

6. QAuthorized Geographjc Code

The authorized geographic code for
procurement of goods and gervices under
this Agreement, is 000, the United
States or except as provided in Section
8, Local Cost Financing, of Attachment
V., Mandatory Standard Provisions for
Non-U.S. Nongovernmental Grantees.

7. Lanquage of Agreemwent

This Agreement is prepared in both
English and Spanish. 1In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will control.

8. Marking

The Recipient will give appropriate
publicity to the Project as a program
to which the United States has
contributed, identify the Project site,
and mark goods financed by USAID, as
described herein and in Attachment IV:

(1) All Project-financed equipment and
materials and their shipping containers
must be suitably marked.

Project construction sites and other
project locations must display signs
suitably marked and indicating
participation by the United States in
the project. These signs should bs
erected at an early date in the
construction or implementation phase
and be replaced by permanent signs,
plates, or plaques, suitably marked, at
the end of this phase.
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El término "marcedo apropiadamente” que
se utiliza en este documento, significa
la marcacién con el emblema de USAID,
con los colores rojo, blanco y azul, y
para los contenedores de embarque, se
deben afiadir los cinco digitos Gltimos
del n(mero de documento de
financiamiento de USAID.

El tamafio del emblema podr& variar
dependienilo del tamafio del articulo o
unidad, pero debe ser lo
suficientemente grande para que pueda
ser visto desde una distancia
razonable. Los emblemas se adheriré&n
por medio de placas de metal,
calcomanias, plantillas, membretes,
etiquetas, u otros medics, dependiendo
del tipo de mercancia y naturaleza de
la superficie que se va a marcar, pero
deben ser tan duraderos y al menos del
mismo tamafio del nombre de la marca o
compafifa, puesta por el fabricante.

(2) Responsabilidades
El Recipiente es responsable de:

a. Preparar y emitir instrucciones
concernientes a los requisitos de
marcacién de USAID.

b. Desarroilar procedimientos para
transmitir las inetrucciones adecuadas
a los proveedores.

¢. Incorporar los requisitos de
marcacién de USAID a los documentos de
implementacién, cales como invitaciones
a licitacién eolicitudes de propuestas
o cotizaciones, Srdenes de compra,
contratos y Cartas de Crédito.

d. Supervisar la ejecucién, reportar
violaciones, iniciar acciones
correctivas y recomendar excepciones.

The term "suitably marked” used here
means marking with the USAID rad,
white, and blue emblem, and for
shipping containers, additional marking
with the last five digits of the USAID
financing document number.

The size of the emblem may vary
depending upon the size of the unit but
must be large enough to be clearly
visible a* a reasonable distance.
Emblems are to be affixed by metal
plate, decalcomania, stencil, label,
tag, or other means depending upon the
type of commodity and nature of the
surface to be marked, but they must be
as durable and at least as large as the
trademark or company brand name affixed
by the producer.

(2) Respongibilities
The Recipient is responsible for:

a. Preparing and issuing
instructions regarding A.I.D. marking
requirements.

b. Developing procedures to transmit
appropriate instructions to suppliers.

¢. Incorporating A.I.D. marking
requirements into Recipient issued
implementing documents, such as
invitations for bids, requests for
proposals or quotations, purchase
orders, contracts, and Letters of
Credit.

d. Monitoring performance, reporting
violations, initiating corrective
action and recommending exceptions.
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ADJUNTO IX
DESCRIPCION DETALLADA DEL PROYECTO

A. Objetivo

Bl objetivo del proyecto, es el de
incrementar las oportunidades de
trabajo y de ingresos para Salvadorefios
de clase baja y zonas del Plan de
Reconstruccidén Nacional.

B. Propésito

El propbsito de este Convenio es el de
promover el desarrollo de la pequeiia
empresa en El Salvador, especialmente
en las empresas localizadas dentro de
las zonas del Plan de Reconstruccién,
por medio de provisién de créditos,
capacitacién y asistencia técnica.

S¢ espera que al final del proyecto, se
halla logrado lo siguiente:

1) Un aumento promedio en los
ingresos para las firmas
agsistidas en un exceso del 30%;

2) Una creacidn promedia de
trabajos para las firmas
asistidas con un exceso de un
empleo por cada firma (7,363
sobre la vida del Proyecto);

3) La mayor porcién del crédito
ser8 colocado en zonas del PRN;

Y

4) La Mayoria de los beneficios del
Proyecto se acumulan a las zonas
ex-conflictivas (4,417 trabajos
han sido creados sobre la vida
del Proyecto).

C. Componentes del Provecto

Este Proyecto incluye cinco componentes
principales: Linea de Crédito
Rotativo, Asistencia de Actividades no
crediticias para los receptores del
crédito, Manejo del proyecto y Programa
de Reconstruccién Nacional.

Compopentes X. v IV. Linea de Crédito
Rotativo vy Programs de Reconstruccién
Nacional

Bl criterio de préstamo para la pequefia
smpresa buscando un acceso a crédito

ATTACHMENT IX
AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION

A. Goa}

The goal of the Project is to increase
employment and income opportunities for
Salvadorans from lower soclio-economic
groups especially in NRP areas.

B. Purpose

The purpose of the Project is to
promote the development of small
enterprises in El Salvador, especially
enterprises located within National
Reconstruction Plan zones, through the
provision of credit, training and
technical assistance.

It ie expected that by the End-of-~
Project, the following will have been
achieved:

1) Average increase in income for
agssioted firms is in excess of
30%;

2) Average job creation for assisted
firms is in excess of one job per
firm (7,363 over the life of
Project);

3) A majority of the credit will be
placed in NRP zones; and

4) A majority of Project benefits
accrue to ex~-conflictive zones
(4,417 jobs created over the life
of Project).

C. Profect Components

This Project includes five major
components: Revolving Credit Pund,
Non-credit Assistance for credit
recipients, Project Management,
Na:ional Reconstruction Program and
Audit,

Components I. & IV. Revolving Credjt
Fund _and Natijonsl Reconstruction
Programs

Lending criteria for small enterprises
seeking access to credit under the
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bajo el Proyecto ser& establecido.
Entre la criteria se encontrarék:

~ Prioridad sers dada a empresas
en la fabricacién y servicio de
sectores ya gue tienden a
generar mas trabajo que el
sector comerciail. Este sector,
de cualquisr manera, no serd
exclufdo de los préstamos.

- La mayoria de las firmas seran
colocadas en &reas del PRN.

- Las firmas deber&n de reunir el
*perfil del beneficiario"
indicado abajo.

El Proyecto de PROPEMI mantendrd una
tagsa de interés flexible, tomandc en
cuenta la tasa m&xima de interés
permitida por el sietoma bancario, asi
como las tasas que apliquen otras
institucionses sirviéndo al séctor de la
pequefia y microenpresa. Serd& requerido
que el Proyecto fije de nuevo su
politica de tasa de interés en una base
perisédica (por lo menos semestrzlmente!
para asqguxarse de que sea efectiva la
promocién de sostenibilidad de fondo.

Con respecto a préstamos a las zonas
ex-conflictivas, se espera que bajo el
Proyecto la mayoria de los prestatarios
soran localizados en una o cercana a
una de las mas grandes ciudades de la
zona, ya qua estas ciudades tienen la
mayor infraestructura para actividad
econfmica, constituyen los mercados mas
grandes en las zonas ex-conflictivas,
son polos naturales para el desarrollo
y son centros de desplazados para la
poblacién y los alrededores de las
§reas ruralern afectadas por la guerra.

Beneficiarios del Proyecto

Los negocios pequefios son definidos
como empresas las cufiles son propiedad
y oparadas por la misma persona y son
financiadas por capital proveido por
esa persona.

Para ser considerado elegible para ser
recipiente de un crédito, los
beneficiarios deberén de tener un
capital de hasta ¢1.0 millones
(aproximadamente $113,600); su nGmero
de empleados deberf de ser de mis de

Project will be established. Among the

criteria will be:

- Priority will be given to
enterprises in the manufacturing
and service sectors as they tend
to generate more employment than
the commercial sector. This
sector, howaver, will not ke
excluded from borrowing.

~ A majority of the firms will be
located in NRP areas.

= Pirms must meet the "beneficiary
profile” indicated below.

The PROPEMI Project will maintain a
flexible interest rate policy, taking
into account the maximum rate of
interest allowed by the banking system,
as waell as rates that other
institutions serving the small and
microenterprise sector apply. It will
be required that the Project re-assess
its interest rate policy on a periodic
basis (at least semi-annually) to
ascertain whether it is effactively
promoting the sustainability of the
fund.

With regard to lending in the ex-
conflictive zones, it is expected under
the Project that the majority of
borrowers will be located in or near
the biggest cities of the zone, as
these cities have the greatest
infrastructure for economic activity,
congtitute the largest markets in the
ex-conflictive zones, are natural poles
for development and are centers of
displacement for populations from
surrounding rural areas affected by the
war,

Project Beneficiaries

Small businesses are defined as
enterprises which are owned and
operated by the same person and are
financed by capital provided by that
person.

In order to be considered eligible for
credit recipient, the beneficiaries
must have assets of up to ¢1.0 million
(approximately $113,600); their number
of employees must be more than 10; the
loan size may range from ¢10,000 to
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10; la cantidad del préstamo puede
variar entre ¢10,000 hasta ¢150,000;
FUSADES mantendr& un promedio del
tamafio de prestamo entre ¢22,130 y
¢44,100; y el potencial de crecimiento
para las empresas debera de ser alto.

Bajo el Proyecto anterior, la
capacitacién demostré resultar en mejor
administraciébn del crédito y descuido
de parte de los prestatarios. Basado
en las lecciones aprendidas por PROPEMI
I, la falta de experiencia financiera a
menudo causa a las personas de pequefias
empresas a solicitar mas o menos
credito del que en realidad necesitan.

Por medio del nuevo Proyecto, la
capacitacién ser§ proveida
individualmente para empresas en &reas
relacionadas a contabilidad, manejo de
costos, administracién, mercadeo,
produccién, calidad de control y
anilisis financiero, asf{ como seran
fabricados cursos especiales en la
creacién de empresas. Este nuevo
Proyecto también ofrecerf seminarios en
puntos de interés general a pequeiios
empresarios asi como legislacidn,
impuestos, regulaciones bancarias y
exportacién. Los seminarios serén
ofrecidos en San Miguel, Santa Ana y
San Salvador, incluyendo esas &reas en
las culles el Proyecto comenzarf sus
operaciones, o en cualquier comunidad
que solicité la capacitacién y que esta
calificado por PROPEMI. La duracién de
los cursos, asf como su contenido, sera
adaptado de acuerdo a las necesidades
en particular de las personas a las que
se estard capacitando.

Las actividades de capacitacién han
sido financieramente autosuficientes
bajo en Proyecto anterior, recuperacién
de costos por la capacitacién serf una
politica bajo este nuevo Proyecto.

b. Asistencia Técnica para los
Recipientes del Crédito

Bl Proyecto proveeri asistencia técnica
crediticia a los prestatarios antes y
después de solicitado el crédito. Esta

¢150,000; FUSADES will maintain an
average loan size of between ¢22,130
and ¢44,100; and growth potential of
the beneficiary businesses must be
high.

Components II. & IV. Non-credit
Assistance and National Reconstructjon
Program

a. ZIraining

Under the previous project, training
proved to result in better
administration of credit and fewer
defaults on the part of the borrowers.
Based on the lessons learned by PROPEMI
I, the lack of financial expertise
often causes small business people to
request more or less credit than they
actually need.

Through the new Project, training will
be provided for individual enterprises
in areas related to accounting, cost
management, administration, marketing
and sales, investments, production,
quality control and financial analysis,
as well as specially tailored courses
in enterprise creation. This new
Project will also offer seminars on
issues of general interest to small
entrepreneurs such as legislation,
taxes, banking regulations and
exporting. The seminars will be
offered in San Miguel, Santa Ana and
San Salvador, including those areas in
which the Project will start
operations, or in any community which
solicits training and is qualified by
PROPEMI. The duration of the courses,
as well as their content, will be
adapted according to the particular
needs of the trainees.

Training activities have been
financially self-sustaining under the
previous project, and cost recovery for
training will be policy under this new
Project.

b. Technical Assistance for Credit
Recipjents

The Project will provide pre- and post-
credit technical assistance to
borrowers. This assistance will be
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asistencia serd provista de una forma
paralela con el crédito y seré de
manera intensiva para los nuevos
prestatarios. Enfé&sis serd dado a
beneficiarios bajo el PRN debido a la
falta de experiencia en créditos, asf
como a los prestatarios que tengan
problemas de pago.

c. JInvestigacién 'y Desarrolle

Este Componente esta compuesto de una
variedad de actividades designadas a
reunir y analizar informacién para el
desarrollo de las actividades del
Proyecto.

Un estudio se llevar& a cabo bajo esté
Componente, para identificar las
caracteristicas de la poblacién
objetivo del Proyecto y definir las
necesidades de crédito. Este estudio,
el cual ger& completado en los primeros
tres meses del Proyecto, tomar& en
cuenta las poblaciones objetivo de
otros programas de asistencia para que
de esta manera no se dupliquen
esfuerzos. El estudio proporcionard
las base para el desarrollo de un banco
de datos para la poblacién objetivo del
Proyecto. Este banco de datos
facilitara el disefio e implementacién
de los componentes de crédito,
capacitacién y asistencia técnica. La
Unidad de Investigacién y Desarrollo
podr& contratar personas particulares o
una firma consultora especializada en
técnicas de muestreo para dar
asistencia en la recopilacién de datos
para el banco de datos.

Un sistema de manejo de informacién
serd establecido bajo este componente,
el cual permitir& la supervisién y
evaluacion del Proyecto. Este sistema
daré seguimiento al avance de los
objetivos en forma trimestral, anual y
durante la vida del Proyecto y
establecera la base para los reportes
de progreso del Proyecto que seré&n
presentados a USAID. La supervisidn de
las actividades del Proyecto dirigidas
a la zonas ex-conflictivas serfn de
particular importancia ya que entrarén
en la supervisién global y sistema de

provided in parallel fashion with
credit and will be intensive for new
borrowers. Emphasis will be given to
beneficiaries under the MRP due to
their lack of credit experience, as
well as for those facing payment
difficulties.

c. Regearch and Development

This component is comprised of a
variety of activities designed to
gather and analyze information for the
development of Project activities.

A study will be carried out under this
component, to identify the
characteristics of the Project’s target
population and define its credit needs.
This study, which will be completed in
the first three months of the Project,
will take into account the target
populations of other assistance
programs so as not to duplicate
efforts. The study will provide the
basis for developing a data bank for
the Project target population. This
data bank will facilitate the design
and implementation of the credit,
training and technical assistance
components. The Research and
Development Unit may contract
individuals or a consulting firm
specialized in survey techniques to
assist in the data gathering for the
data bank.

A management information system will be
established under this component which
will allow for Project monitoring and
evaluation. It will track progress on
the Project'’s quarterly, annual and
life-of project (LOP) targets and will
establish the basis for the Project
progress reports to USAID. Monitoring
of the Project directed activities to
the ex-conflictive zones will be
particularly important as it will feed
into USAID’s overall monitoring and
reporting system for the National
Reconstruction Plan. USAID will work
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reporte para el Plan de Reconstruccién
Nacional. USAID trabajar& de cerca con
FUSADES para asegurarse que la
informacion apropiada sea recolectada
para los propSsitos de reporte para el

Componente III. Manejo del Proyecto

Como primer paso para comprometerse al
proyecto, PROPEMI requerir& establecer
una Unidad de Investigacién y
Desarrollo, la cull ger§ responsable de
llevar a cabo el trabajo preliminar del
Proyecto y llevar a cabo estudios de
demanda de Proyecto y poblacién
objetiva. Como segundo paso, reforzard
su unidad existante de capacitacién y
otras divisiones operacionales.
Extender§ su sucursal en San Miguel con
el fin de cumplir con el aumento
esperado en la demanda de servicios, y
establecer8& nuevas oficinas que podrén
ser requeridas en las zonas ex-
conflictivas.

Bajo este Componente, el desarrollo
institucional de PROPEMI seri
financiado con el fin de mejorar la
ejecucién del Proyecto.

Blan de Supervisidn vy Evaluacién
1. Plan de Supervisién

Los Gerentes de Proyecto de FUSADES y
USAID controlar&n dos aspectos
ampliamente definidos del Proyecto -
asistencia y resultados. La gsjistenzia
consiste en asistencia técnica y
capacitacidn (largo plazo, corto plazo
y capacitacién local), logisticas,
costos del programa, costos de
investigacién, y auditorfias. Los

se definen como servicios
proporcionados. Estos incluyen (pero
no estén limitados a) un nGmero de
beneficiarios recibiendo créditos, un
nimero de empleados en firmas asistidas
y tarifas de graduacién, niimero de
mujeres beneficiadas, y un nGmero de
estudios de investigacién completados.

Con el fin de que ocurra las
supervisién necesaria y apropiada,
formularios actualizados de reporte y
flujo de informacién serén revisados
por USAID y modificados/desarrollados
como sea necesario. La supervisién
serf facilitada por el desarrollo de un

clogsely with FUSADES to assure that the
appropriate information is gathered for
NRP reporting purposes.

Component III. Project Managemont

As the first step in undertaking the
Project, PROPEMI will be required to
establish a Research and Development
Unit which will be responsible for
carrying out the preliminary work of
the Project and conduct the credit
demand and target population studies.
Secondly, it will strengthen its
existing Training Unit and other
operational divisions. It will expand
its branch office in San Miguel in
order to meet the expected increase in
demand for services, and will establish
new offices that may be required in the
ex~conflictive zones.

Under this component, PROPEMI'’s
institutional development will be
funded in order to better implement the
Project.

Monitoring and Evaluation Plan
1. Monjtoring Plan

FUSADES and USAID Project managers will
monitor two broadly defined aspects of
the Project - inputs and outputs.
Inputs consist of TA and training (long
term, short term and in-country),
logistics, program costs, research
costs, and audits. Qutputs are defined
as gervices delivered. These include
(but are not limited to) number of
beneficiaries receiving credit, number
of employees in firms assisted and
graduation rates, number of women
benefitted, and number of research
studies completed.

In order for appropriate and necessary
monitoring to occur, current reporting
forms and flow of information will be
reviewed by USAID and
modified/developed as necessary.
Monitoring will be facilitated by the
development of a Management Information
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Sistema de Adminietracién de
Informacién (MIS) bajo este Proyecto.
Un sistema de supervisién del Proyecto
serf disefiado desde el principio no
solamente para proporcionar informacién
actualiizada sobre las actividades del
Proyecto sino que también la
informacién necesaria para llevar a
cabo la evaluacién final del Proyecto.

2. PEvaluacién

Una evaluacién ser& realizada bajo el
Proyecto. Est& evaluacién final que se
llevar& a cabo en mayo de 1996, antes
de la FDTP en 1996, harf una evaluacién
del jmpacto del proyecto sobre las
microempresas salvadorefias pero con
especial enfisis en que si las firmas
pertenecientes a mujeres demuestran
crecimiento a través del tiempo, ¢ si
ent&n estancadas en una continua lucha
por su subsistencia.

3. Arreglos Administrativos
a. Arreglos de FUSADES

FUSADES, a través de PROPEMI, asumiré
todas las responsabilidades
administrativas de este Proyecto.

b. Axreglos de USAID

Bl Oficial de Proyecto de USAID y el
equipo de asistencia técnica trabajarén
estrechamente con FUSADES para
asegurarge que los planes de
implementacion del proyecto y sus
objectivos se cumplirén, y tendrén el
apoyo requerido para las compras y
supervisién del Proyecto. USAID
implementar& todo los contratos sobre
el elemento No.3 - Manejo de Proyecto
de Adjunto IXIIA. con la conconcurrencia
de FUSADES documentado a traves del
intercambio de cartas o otros medios
por escrito. De acuerdo con la
politica de USAID se llevarén a cabo
reuniones trimestrales de revisién del
Proyecto para analizar y dirigir la
implementacién del Proyecto.

Componente V. Auditorif

Supervisién Financiera. Respopsabilidad
Y. Auditoria

La supervisién financiera de los
ingresos y gastos del programa deberin

System (MIS) under this Project. A
Project monitoring system will be
designed from the outget not only to
provide current information about
project activities, but &lso
information that is needed to conduct
the final project evaluation.

2. Evaluatjop

One evaluation will be conducted under
the Project. This final evaluation, to
be carried out in May, 1996 before the
PACD, will make an assessment of the
impact of the Project on small
Salvadoran enterprises but with special
emphasis on whether women-owned firms
exhibit growth over time, or they are
stuck in a continuous struggle for
subsistence.

3. Admjnistrative Arrangements
a. FUSADES Arrangements

FUSADES through PROPEMI will assume
overall administrative responsibilities
for this Project.

b. USAID Arrangement

The USAID Project Officer and the
technical assistance team will work
closely with FUSADES to assure that
Project Implementation plans and
objectives are met, and will have the
support required for project
procurement and monitoring. USAID will
directly implement all contracts under
Budget Line Item No.3 - Program
Management of Attachment IIIA. with
FUSADES concurrence documented through
an exchange of letters or other written
means. In accordance with USAID
policy, quarterly Project review
meetings will be hold to review and
direct Project implementation.

Component V., Audit

Finsncial Mopnitoring,
Accountability and Audit

Financial monitoring of the revenues
and expenditures of the program shall
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hacerse mensualmente por medio de
reportes que serin elaborados
juntamente por FUSADES y el oficial de
proyecto de USAID siguiendo las normas
de procedimiento de desembolsos de los
E.E.U.U.

Anualmente, los auditores externos
contratados por FUSADES, llevarén a
cabo una auditoria financiera completa.
La auditoria ser§ contratada al
comienzo o antes del comienzo de afio
fiscal que est& siendo auditado,
permitiendo asi que los auditores
ejecuten los procedimientos especificos
tales como auditorfias de caja chica, de
inventarios ffsicos, supervisién de
distribucién de planilla, asesoria de
controles internos y procedimientos
contables, revisién de libros y
documentos de contabilidad para
verificar su veracidad, o realizar
otras pruebas interinas si se considera
necesario.

Esta auditoria deber& realizarse de
acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, las "Normas de
Auditoria Gubernamentales® del
Contralor General de los Estados Unidos
y los "Lineamientos para Auditorias
Financieras contratadas por Recipientes
Extranjeros® de USAID. El final de
periodo de cada auditorfa coincidiré
con el afio fiscal del Recipiente
(FUSADES). El Oficial Enlace de
Auditoria de la Oficina de Contabilidad
de USAID/El Salvador proveer& (1)
capacitacién a FUSADES sobre el
programa de auditoria del Recipiente,
(2) la descripcién del Trabajo y la
Lista de firmas Auditoras aprobadas por
el Inspector General Regional (IGR)para
cada auditorfa, (3) aprobari el
contrato de auditoria antes de su
firma, (4) revisari y aprobara el
reporte de auditoria en borrador, y (5)
asistir§ a las conferencias de entrada
y salida.

Ademés, USAID, a su discreccién,
contratard servicios de administracién
financiera para incluir la supervisién
financiera de transacciones llevadas a
cabo por FUSADES o por auditorias
concurrentes.

be dons on a monthly basis through a
series of reports which shall be
developed jointly by FUSADES and the
USAID Project Officer following US
standard disbursement procedures.

On a yearly basis, a complete financial
audit will be conducted by external
auditors, contracted by FUSADES. The
audit will be contracted at the
beginning or prior to the start of the
fiscal year being audited, thereby
allowing the auditors to perform such
specified procedures as petty cash
accounts, physical inventory accounts,
monitoring of payroll distributions,
assessment of internal controls and
accounting procedures, review
accounting ledgers and document for
adequacy, or perform other interim
tests which they deem necessary.

This audit shall be performed in
accordance with generally accepted
auditing Standards, the U.S.
comptroller General’s "Government
Auditing Standards" and the USAID
*Guidelines for Financial Audits
Contracted by Poreign Recipients®. The
period end of cach audit will coincide
with the recipient’s (PUSADES’) fiscal
year end. USAID/El Salvador'’s
Controller Office Audit Liaison Officer
will (1) provide training to FUSADES on
the recipient audit program, (2)
provide the scope of work and list of
Regional Inspector General (RIG)-
approved audit firms for each audit,
(3) approve the audit contract prior to
signature, (4) review and approve the
draft audit report, and (5) attend
entrance and exit conferences.

In addition, USAID, at its discretion,
may contract for financial management
sorvices to include financial
monitoring of transactions carried ut
by FUSADES or concurrent audits.
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Durante los ultimos seis meses del During the last six months of the

Proyecto, una completa evaluacién del project, a complete evaluation of the

estado financiero y las metas serd financial status and goals shall be

realizado por evaluadores externos. conducted by external project
evaluators.
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SMALL ENTERPRISE SUPPORT PROJECT NO. 519-0387

ILLUSTRATIVE FINANANCIAL PLAN

ATTACHMENT (ll (A)

BY COMPONENT ($000)

BUDGET LINE [TEMS YEAR ONE YEAR TWO YEAR THREE TOTAL
1. NON-NRP

REVOLVING CREDIT $173 $1,127 $500 $1,800
2. NON-NRP NON-CREDIT ASSISTANCE

A) Program Direct Costs $38 $251 $114 $403

B) Overhead (19%) $7 $48 $22 $77
3. PROJECT MANAGEMENT

3.1 USAID ADMINISTRATION $40 $35 $35 $110

3.2 Evaluation $50 $50
4. NATIONAL RECONSTRUCTION PRG.

4.1 REVOLVING CREDIT $168 $1,260 $522 $1,950

4.2 NON-CREDIT ASSISTANCE

A) Program Direct Costs $37 $284 $t116 $437
B) Overhead (19%) $7 $55 $21 $83
5. AUDITS $30 $30 $30 $90
SUBTOTAL $500 $3,090 $1.410 $5,000
PROPEMI COUNTERPART $500 $400 _ $350 $1,250
PROJECT TOTAL $1,000 $3,490 $1,760 $6,250
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SMALL ENTERPRISE SUPPORT PRUJECT NO. 519-0387 ATYACHMENT fil (B)

ILLUSTRATIVE FINANANCIAL PLAN
OBLIGATIONS ($000)
THIS FUTURE
BUDGET LINE ITEMS AGREEMENT OBLIGATIONS JOTAL
1. NON-NRP
REVOLVING CREDIT $173 $1,627 $1,800
2. NON-NRP NON-CREDIT ASSISTANCE
A) Program Direct Costs $38 $365 $403
B) Overhead (19%) $7 $70 $77
3. PROJECT MANAGEMENT '
3.1 USAID ADMINISTRATION $40 $70 $110
3.2 Evaluation $50 $50
4. NATIONAL RECONSTRUCTION PRG.
4.1 REVOLVING CREDIT $168 $1,782 $1,850
4.2 NON~-CREDIT ASSISTANCE
A) Program Direct Costs $37 $400 $437
B) Overhead (19%) $7 $76 $83
5. AUDITS $30 $60 $90
TOTAL $500 $4,500 $5,000
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ATTACHMENT 1V

MANUAL 15 de A.I.D.

APENDICE 9B
EJEMPLOS DE REQUISITOS DE
APLICACION PARA LA
MARCACION DE BIENES
(Efectivo & partir del
12 de agosto de 1992)

Los siguientes ejemplos especifican
cémo los emblemas y niumeros de
identificacidn serdn aplicados a
ciertas categorias de bienes para
asegurar el cumplimiento con los
requisitos de AID relacionados con
marcacién, Los requisitos
establecidos para los bienes
descritos a continuacién seradn usados
como ejemplos ilustrativos para
marcar tipos de bienes similares., E1
emblema se ajustard al disedo, color
y proporcidn de las descripciones e
ilustraciones proporcionadas.

Estos requisitos de marcacidn de AID
son minimos, pudiéndose incluir
requisitos adicionales para embarques
especiales en los documentos de
compra.

1. Maquinaria de: Mapufactura,
Extraccidn, Construccidn de
Caminos, Agricola, etc.

a. Cada maguinaria deberd portar
un emblema sellado, soldado o de
otra manera colocado en forma
sequra en un lugar apropiado para
que pueda ser visto ficilmente
cuando la unidad esté en
operacidn. Los emblemas deberan
ser al menos igual en tamafio y
durabilidad que la marca
registrada del productor o nombre
de la compaiiia., El emblema
deberd resistir al uso, estar

Project No. 519-0387
Small Entexprise Support

A.I.D. HANDBOOK 15

ACPENDIX 9B
EXAMPLES OF MARKING APPLICATION

REQUIREMENTS FOR COMMODITIES
(Effective Date August 12, 1992)

The following examples specify how
emblems and identification numbers are
to be applied to certain categories of
commodities to assure compliance with
AID marking requirements. The
requirements set forth for the
commodities described below are to be
used as illustrative examples for
making similar kinds of commodities.
The emblem is to conform in design,
color and proportion to the
descriptions and illustrations given.

These requirements represent the
minimum AID marking requirements.
Additional requirements for particular
shipments may be prescribed in
procurement documents.

1. Machinpery: Mapufacturing, Mining.
Road-Building. Agricultural. Etc,

a. Bach machine must have an
emblem riveted, welded, or
otherwise securely affixed in an
appropriate location where it will
readily be seen when the unit is
assembled for operation. The
emblems shall be at least equal in
size and durability to the
producer's trademark or company
brand name. The emblem must
withstand usage, exposure to
extremes of weather, cleaning
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expuesto a cambios extremos de
clima, a edificios de limpieza y
a otras condiciones a las cuales
el equipo esta expuesto.

b. La maquinaria mévil deberad
exhibir dos emblemas, uno a cada
lado.

(1) Cada maquina debera portar
a ambos lados, un emblema de
suficiente tamaio
(generalmente de 20 cm. de
ancho como minimo) para que
pueda ser visto facilmente
desde una distancia

razonable. Estos emblemas
deberidn tener la forma de
placas de metal, a menos que
por razones de peligro o
problemas técnicos se prohiban
las placas de metal, en cuyo
caso los emblemas podrén ser
pintados usando piaturas para
exteriores resistentes o
marinas,

(2) Los emblemas se colocaran
en la capota o cabina de los
camiones y en lugares
apropiados de las otras
maquinarias.

b. Camiones Livianos, Furgonetas.
Yehiculos de Doble Traccidn.
[ 11-1%

Se colocara un emblema
duradero de 15 cm. o mis de ancho
a cada lado de la capota o cabina
de cada camién liviano, furgoneta
y vehiculos similares. Estos
emblemas podrin tener 1a forma de
calcomanias para exteriores,
oropeles (hojas finas de metal) o
placas de metal, incluso podrin
ser pintados usando pinturas para
exteriores.

compounds, and other conditions to
which the equipment is subject.

b. Mobile machinery must display
two emblems, one on each side.

a. Heavy Trucks, Locomotives,
Hatercraft, Dredges., Drydocks,
atc,

(1) Each item must display on
each sides an emblem that is of
sufficient size (generally a
minimum width of 20cm) to be
readily visible at a reasonable
distance. These emblems must
be in the form of metal plates
unless hazards or technical
problems rule out metal plates,
in which case the emblems may
be painted using permanent
outdoor or marine paints,

(2) The emblems are to be
placed on the hood or cab of
trucks, and in appropriate
locations on the other items.

b. Light Trucks, Statiop Wagons,
Four Wheel Drive Vehicles, etc.

A durable emblem, 15cm or more
in width, is to be affixed to each
side of the hood or cab of each
light truck, statioa wagon, and
similar vehicles. These emblems
may be in the form of outdoor
quality decalcomanias, foil, or
metal plates, or may be painted on
using outdoor paints.
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c. Vehiculos

Se colocard un emblema
duradero de 10 cm, o mas de ancho
dentro del parabrisa de cada
vehiculo.,

4. Bicicletas, Motocicletas,
Ciclomotores, etc,

Se colocard un emblema
duradero para exteriores ds
aproximadamente 2.5 cm. de ancho
en un lugar apropiado de la
armadura de cada bicicleta,
motocicleta, etc.

e. Avionetas

Se colocard un emblema
duradero (calcomania, oropel o
metal) de 15 cm. o mids de ancho
en la parte interna de la puerta
u otra area visible dentro de la
avioneta.

3.

En general, cada articulo
deberi portar un emblema
(calcomania, laminacién sensible
a la presidn, etc.) en un lugar
apropiado.

a. Cada 1ibro que tenga una
cubierta dura deberi estar
marcado con un emblema de
aproximadamente 5 cm. “e ancho,
el cual seri aplicado en la parte
interna de la cublerta.

c. Passenger Cars

A durable emblem, 10cm or more
in width, is to be affixed to the
inside of the windshield of each
passenger car.,

d. Bicycles, Motorcycles, Mopeds,
ete,

One durable outdoor quality
emblem, approximately 2.5cm in
width, is to be affixed in an
appropriate location on the frame
of each bicycle, motorcycle, etc,

e. Alrcraft

A durable emblem (decalcomania,
foil, or metal), 15cm or more in
width, 1is to be applied on the
inner side of the door, or other
conspicuous area within the
aircraft.

In general, each item must
carry a durable emblem
(decalcomania, pressure-sensitive
foil, etc.) in a suitable location.

Books and Other Printed Matter:
Libracy and Reference Books,
Textbooks, Operating Guides,
Majontenance Mapuals, etc,

a. Bach book which has a hard
cover must be marked with an
emblem approximately Scm wide.
must be durably applied to the
inside of the fromt cover.

It
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b. Los libros en riustica/de
bolsillo deberén estar marcados
con un emblema de aproximadamente
5 cm. de ancho que podré ser
colocadn en la parte externa de
la cubierta.

Réplicas, etc,

Los emblemas no se colocaran
directamente en tales articulos.
En su lugar, se aplicard um
emblema de papel duradero en la
caja en 1a cual los articulos son
generalmente empacados.

b. Bombillos de Lus. Bujias.
Paquetes de Agujas, Bobinas,
Herramientas, ete,

Se colocarid un emblema a cada
mostrador o recipiente que
contiene la cantidad de articulos
acostumbrada por el comercio. La
cantidad real de un articulo dado
variard segin las pricticas
usuales de empaque para ese

articuls (100 bujias, 1 gruesa de -

lépices, etc.).

Sustituciones y Repuestos

a. Cuando se embarca en
embalajes, cajas u otro tipo de
contenedores o unidades de
embarque, no es necesario marcar
los repuestos. En cambio, cada
contenedor o unidad de embarque
serd marcado tal y como se
describe en ¢l Capitulo 9B 2.

b. Paper backed publications must
be marked with a durable emblem
approximately 5cm wide, which may
be applied to the outside of the
front cover.

Emblems are not to be applied
directly to such items. Instead,
a durable paper emblem is to be
applied to the carton in which the
items customarily are packaged.

b. Light Bulbs, Spark Plugs,
Packet of Needles, Bobbins,
Tool Bita, etc,

An emblem shall be applied to
each shelf or service container
holding a quantity of items that
is standard for the trade. The
actual quantity of a given item
will vary with customary packaging
practices for the respective
commodity (100 spark plugs, 1
gross pencils, etc.).

Replacement and Spare Parts

a. When shipped in crates,
cartons, or other type of shipping
containers or shipping unit, no
marking is required on the parts
themselves. Instead, each
shipping container or unit is to
be marked as described ia Chapter
9B 2.
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Lista de Proveedores
Estadounidenses de los
Emblemas Ofjciales de AID y Bolsas
Impresas con o) Emblema

Las siguientes compafiias han indicado
que proveen el emblema de AID en una
forma u otra o 1o elaborarén por
medio de orden. La inclusién de estos
nombres én la presente lista no
deberd ser interpretada, de ninguna
manera, que AID respalda las firmas o
sus productos, La lista tampoco debe
ser tomada como restrictiva puesto
que obviamente compafiias adicionales
pueden elaborar productos similares
que esta agencia no conoce, Los
nombres de tales compafiias podran
sor, en base a solicitud, incluidas
en posteriores listas. Los
proveedores de los articulos son
responsables de obtener y usar los
emblemas en forma visible y ser tan
duraderos como la marca registrada o
nombre de la compafiia que proporciona
el articulo.

List of U.8, Suppliers of
Official AID Emblems and

Emblem Imprinted Bags

The following firms have indicated
that they stock the AID emblem in one
form or another or will produce it to
order., The inclusion of these names
on this list should in no way be
interpreted as AID endorsemant of the
firms or their products., The list is
not to be regarded as restrictive in
any way since obviously similar items
can be produced by additional firms
which are not known to this agency.
The names of such firms will, upon
request, be added to subsequent
lists. Commodity suppliers are
responsible for obtaining and using
emblems as visible and durable as the
trade mark or company brand name
affixed by the producer of the
commodity.

Emblems, to order

Emblemas, por

medio de Srdenes

Allied Decals, Inc.

Pl o.

Box 498

Twinsburg, OH 44087

(216)

425-8281

Ata: Terri Privett

Woven patches, to order
Entrelasados, por medio de Srdenes

Apatche-Totem Badge & Emblem, Ltd.

111 West

40th Street

New York, NY 10018
Atn: Sam Specter

(212)

398-0200
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Bags: Paper, to order
Bolsas: de Papel, por medio de érdenes

Bemis Company, Inc.
8000 Centerview Parkway
suite 101
Memphis, TN 38018
Atnt Jim Eaton
(901) 753-1622

Bags: Textile and Paper
Bolsass Polipropileno y de Papel

Chase Packaging
1300 Marshall Ave.
Newport News, VA 23607
(203) 637-5181

Bags: Textile and multiwall, to order
Bolsas: de polipropileno y de plastico/papel,
por medio de 6rdenes

Dowling Bag Co.
P.O. Box 1768
Valdosta, GA 31601
Atn: Bill Cook
(912) 244-0133

Labels, in stock and on custom-made basis
Etiquetas, en inventario y en base a pedidos por el cliente

Ever Ready Label Corporation
357 Cortlandt Street
Belleville, NJ 07109
Atn: Harry Stillman

(201) 759-5500

Metal and foil emblems, to order
Emblemas de metal, por medio de Srdenes

Miller Dial
4400 North Temple City Blvd.
Bl Monte, CA. 91731
Atn: Celeste Justice
(818) 444-4555
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Preassure sensitive labels on rolls 1,000 to 5,000 plus
Etiquetas sensibles a la presién, en rollos de 1,000 a 5,000

Montgomery Business Forms
221 Hampton Hall Lane
Conroe, TX 77302
Atng James O‘'Sullivan
(409) 321-4311

Bags: Textile and multiwall, to order
Bolsas: de polipropileno y de plastico/papel,
por medio de érdenes

Patricia Packing, Inc.
P.O. Box 1768
Valdosta, Georgia 31601
Ata: Twyla Selph
(912) 244-0133

Labels and tags, to order
Btiquetas, por medio de Ordenes

Printed Systems
P.0O., Box 367
1655 Bergstrom Rd.
Neenah, WI 54957-0367
Atn: Amy Bravick
(215) 696-7020

Bags: Burlap, cottom, and polypropyleme, to order
Bolsas: ordinarias, de algodon y de polipropileno,
por medio de érdenes

Sacramento Bag Manufacturing Co.
6th & Q Sts,

P.O. Box 1563
Sacramento, CA 95812-1563
Atn: Pamela Rosenburg or Alex Fahn
(916) 441-6121

Nameplates, to order
Placas impresas, por medio de drdenes

Seton Rame Plate Corp.
20 Thompson Rd.
Branford, CT 06405
Atn: Arlene Girola
(203) 772-2520
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Stocks emblems in wide range of sizes and forms: labels, decals,
plastic shipping tags, pressure sensitive labels.
Emblemas disponibles en gran variedad de tamaiios y formas:
etiquetas, etiquetas plisticas para embarques, etiquetas
sensibles a la presidn

Unz & Company, Inc.
190 Baldwin Ave.
Jersey City, NJ 07306
Atnt Susan Cox
(201) 795-5400

Bags: Burlap, cotton, paper and polypropylene, to order
Bolsas: ordinarias, algoddn, de papel y de polipropileno,
por medio de drdenes

Walker Bag Co.
P.0. Box 1088
120 North 10th St.
Louisville, KY 40201
Atn: 8. Craig Walker
(502) 583-0285

Bags, to order
Bolsas, por medio de dérdenes

Werthan Industries, Inc.
Box 1310
Nashville, TN 37202
Atn: Betty Herndon
(615) 259-9331

Stocks emblems in wide range of sizes and forms: gummed and
pressure-sensitive paper labels, pressure-seriiitive vinyl decals,
and aluminum plates
Emblemas disponibles en gran variedad de tamafios y formas: etiquetas
de papel engomadas y sensibles a la presidn, calcomanias de vinil
sensibles a la presidn y placas de aluminio

J.M. Wright, Inc.
Winnetka, IL 60093
Atn: Doris Wolfe
(312) 346-3412 or
(708) 446-6111
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Printed pressure-sensitive tapes, labels, and metallized
nameplates, to order
Cintas, etiquetas sensibles a 1a presidn y placas impresas de metal,
por medio de 6rdenes

York Tape and Label Corp.
1953 Stanton St.
York, PA 17405

Atn: Delores Petry
(717) 846-4840
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