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UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSIO{ !)- I, D . I

TO EL SALVADOR C=flq '3 ,~~
C/O AMfIlCAN 1MBASSY.

SAN SAlVA~ 11 SAlVADOR, C. A.

September. 30, 1993
/ }

; ,.

Sr. Ricardc Hill
Pre.idente, Junta Directiva
FUSADES
Blvd. Santa Elena
Antit~uo CUscat16n

Mr. Ricardo Hill
president, Board of Directors
FUSADES
Blvd. Santa Blena
Antiguo CUScllt16n

ASUN'ro: Convenio de Cooperaci6n
da A.I.D. No.
519-0387-A-OO-3233-00
Apoyo a La Pequena Empresa

SUBJECT: A.I.D. Cooperative
Agreement No.
519-0387-A-OO-3233-00
Small Enterprise Support

Zetimado Sr. Hill:

De conformidad can la autoridad
contenida en el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961 y .u. enmiendas, y al
Acta dM Donaciones Federale. y
Convenio. de Cooperaci6n de 1977 (P.L.
95-224), la Agencia para el Desarrollo
Internacional (de aqui en adelante
denominada "USAID" a ·Donante") por
este media dona a la Fundaci6n
Salvadorena para el Desarrollo
Econ6mico y Social (de aqut en adelante
denominada "FUSADES· a "Baneficiario"),
bajo este Convenio de Donaci6n la suma
de Cinco Millone. de D61are.
($5,000,000) para apoyar el Proyecto
como .e describe en el Adjunto I, ·El
Calendario·, y .1 Adjunto II, titulado
"Descripci6n Detallada del Proyecto" de
este Convenio.

El costa total es~imado para esta
Proyecto •• de $5,000,000. Par este
media .e obliga la cantidad de $500,000
y ••tA di.ponible para gasto. alegible.
del programa. Sujeto. a la
di.ponibilidad, .e podr6n obligar
fondo. adicionale. ha.ta por la
cantidad total de $5,000,000 (Cinco
Millone. de D61are.), durante la
vigencia del proyecto.

B.t. Convenio entra en vigencia y 10.
fonda. .e obliyan a partir de la fecha
de ••te carta y .e aplicaran ala.
compromi.o. hecho. por rUSADES para
favorecer 10. objetivo. del Proyecto
durante el perlodo que comienza a
partir de la fecha de e.ta carta y
termina el 30 de septiembre de 1996.

Danr Mr. Hill:

Pursuant to thtB authority contained in
the Foreign ASlJistance Act of 1961, as
amended, and the Federal Grant and
cooperative Agreement Act of 1977 (~.L.

95-224), the Ag'f:tncy for Internat:.onal
Development (hereinafter referred to ae
USAID or ·Grantor") hereby grLnts to
the Salvadoran Foundation for the
Economic and SOI:ial Development
(hereinafter rel~erL'ed to as "FUSADES"
or "R~cipiant"), under this Cooperative
Agreement the S\;lm of rive Million
United States DClllar-;. ($5,000,000) to
.upport the Project described in
Attachment I, entitled ·Schedule" and
Attachment II, entitled "Detailed
project Description" of this Agreement.

The total estimat:ed cost .of this
project is $5,000,000. The amount ot
$500,000 i. obligated and available for
eligible Project expenditure.. Subject
~o availability, additional funds may
be obligated up to the total amount of
$5,000,000 over the life of the
Project.

This Agreement is eff~ctive and
obligation is made a. of the date of
this letter, and Ihall apply to
commitments made :by FUSADES in
furtherance of Prtoject objectives
during the period beginning with the
d.te of this lett'!tr and ending
September 30, 199'5.
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I.te Conv.nio •••u.cribe con ruSADBS
con la condici6n de que 10. fondo.
.erAn adminiwtrado. d. acuerdo con 10.
t'rmino. y condiciones ••tabl.cido. ~n

.1 Adjunto I, titulado -II calendario-,
Adjunto II, titulado -De.cripci6n
Detallada del proyecto·, A~junto III,
titulado -Plan rinanciero·, y Adjunto
IV, titulado -I.tipulacion••
Ceneral••-, la. cual•• han .ido
aceptada. per 8U organizaci6n.

ravor firmer .1 original y tree (3)
copia. ~~ eeta carta como aceptaci6n de
108 t'rmino. y condiciones d. este
Convenio d. COoperaci6n y devolver .1
original y do. (2) copia. a USAID/Bl
Salvador.

Slrvase aceptar la. muestra. de mi ma.
alta estima y consideraci6n.

Thi. Agreement i. mad. with PUSADIS on
condition that the fund. will be
admini.tered in accordance with the
term. and conditions a. set forth in
Attachment I, entitled -The Schedule-,
Attachment II, entitled -Detailed
Project Description-, Attachment III,
entitled -Pinancial Plan-, and
Attachment IV, entitled -Standard
Provision.-, which have been agreed to
by your organization.

Please sign the original and three (3)
copies of this letter to acknowledge
acceptance of the condition. and terms
of this Cooperative Agreement, and
return the original and two (2) copies
to USAID/Bl Salvador.

Please accept the assurance of my
highest esteem and consideration.

...

'fLU, :-Alan a. Flanigan r
Honorable u. S. Ambas.adej

Charles B. COstello
USAID Director

~ ,

~
' . . '1/ 4/

, tf(.(~~/''' "r;:. /C,./" c...L­
t. Laura It. Meche.

Agreement Offic~r

Acknowledged

By. , ~ (J;:;;;. .2-----_..-.ame. Mr. Ricardo Hill

Titl.. Pre.ident
Salvadoran roundation for
the Icona.ic and Social Dev.lopment
Date1 _

BEST AVAILABLE COpy



3

Adjunto.l
I. 11 Ca1endario
II. De8cripci6n Deta11ada del Proyecto
III. Plan Financiero
IV. Marcaci6n
V. I.tipulacione. Cenera1e.

Attachmentss
I. The Sche~ule

II. Detailed Project Description
III. Financial Plan
IV. Marking
V. Standard Provision.

FISCAL DATA

project No.

Appropriationl

Budget Plan Codel

Funding Sourcel

519-0387

12-1131021

LDVA-93-25519-KG13

USAID/Bl Salvador

Total Estimated Amounts $5,000,000

Total Obligated Amounts $500,000
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81 prop6.ito d. 8ste COnvenio es el d.
promover el de••[rollo de 1. pequ.fta
empre.a en Bl S.lv.dor, .specialment.
.n 1a. ampr.... localiz.d.. dentro d.
1a. zona. del Pl.n de Recon8trucci6n,
por medio de provisi6n d. cr'dlto.,
capacitaci6n y .si.tencia t'cnica. 11
ob1etiyo del proyecto, e. el de
increment.r 1.. oportunid.de8 d.
trab.jo y d. ingre80. p.r. S.lvadoreftos
de cla.e b.ja y zona. del Plan d.
Reconstrucci6n ••cion.l.

A.

,

A. Aytoridad. PropO.ito r
Ve.cripci6p del P[Qyec\o

AT'rACIDIBNT I

mB SCBBDULI

Autbori\!. fUrpo•• agd Proi.ct
D••cdptiog

Th. purpose of thi. Agreement i. to
promote the development of small
ent.rprise. in £1 S.lv.dor, e.peci.lly
enterpri.e. loc.ted within N.tion.l
Reconstruction Pl.n zones, through
provision of credit, traJ-ning and
technic.l assistance. The 9QIl of the
Project i8 to incre.8e employment and
income opportunitie. for S.lv.dor.ns
from lower socio-economic groups .nd
N.tional Reconstruction pl.n zones.

a. B.MoDtO Qbliqado. P.qo•• Co.to
1'\iRado r Co.to co.partido

1. UGAID por e8te medio oblig. 1.
cantid.d de $SOO,OOe para 10.
prop6.ito. de e.t. Convenio de
Cooperaci6n. La. fondo. obligado. por
e.te medio e8t'n di.ponible. dur.nte la
vigencia del convenio para cubrir
ga.to. del programa, tal C?lllO se
d.talla .n el Plan Financlero adjunto.
81 manto total ••timedo de 1a
contribuci6n de USAID p.ra .ste
COnv.nio e. d. $5,000,000 (Cinco
Mi110ne. de D61ar.s), el cual
comprend.rl e1 perlodo a partir de la
firma de este COnvenio h••ta .1 30 de
••ptiembre de 1996. USAID podrl
ob11gar fondo. adicionale. hast. por .1
monto total del Convenio, suj.to a la
diaponibilid.d de fondo. de USAID y a
requi.ito. de la l.tlpulaci6n Gener.1
Obligatoria No.4, titulada -Revi.ione.
a1 Pre.upu,.to de la Donaci6n­
(nov.86)"inclulda, en e1 Adjunto V.

2. Los pago••erAn hecho. a1
Beneficiario de conformidad con 10.
procedieiento. e.tablecido. .n 1a
8.tipu1aci6n Gen.ral titutada, -Pago ­
Adelantos 'eri04ico.- (noviembre 1985,
del Adjunto V, titulado B.tipulacione.
Generales para Donatario. No­
I.tadouniden.e~ No-Gubernamental•• , y
segGn se de.criblrAn d.ta1ladamente en
la(s) carta(s) de Implementaci6n del
Prc:;yecto.

3. 11 88neficiario enviarl a USAID .us
proyecciones de las nece.ida~~s

..nsuales de .fectivo para un perlodo
inicial de 90 dlas, posterior a la
techa efectiva de e.te COnvenio y tree

PuAd. Obliq.\,d. Plraegt,
I,tt.,t,d co,t aAd Co.t Sbarig9

1. USAID hereby obligate8 the amount
of $500,000 for purposes of thi.
Coope~ative Agreement. Fund. oblig.ted
hereunder are .vail.bl~ during the
period of the Agreement for program
expenditures •• .et forth in the
Fin.ncial ,l.n contained herein. The
total estim.ted amount of the USAID
contribution for this Agreement is
$5,000,000 (Five Million United St.te.
Dollar.), which will .ncomp.s. a period
from the .ff.ctive date of this
Agreement until september 30, 1996.
Additional fund. up to the total amount
of the Agreement may b. obligated by
USAID, 8ubject to the availability of
USAID funds and to the requirement. of
Mandatory Standard Provi.ion No.4,
entitled -Rsvi.ion. of Grant Budget­
(Nov. 86) contalned in Attachment V.

2. Payment••h.ll be made to the
Recipient in accordance with procedure.
set forth in the Standard Provi.ion
entltled -Payment - P.riodic Advance,·
(November 1985), contained in
Attachment V, entitled ·Standard
Provi.ion. for Non-U.S., Non­
Governmental Grantee.·, and a. will be
de.cribed in detail in Project
Implementation Letter••

3. The .ecipient will .ubmit to USAID
ca.h need. projections by month for the
initial 90 day period following the
effective date of this Agreement and
three sr-l034 form., one reque.ting an
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formularioa Sr-1034, uno Dolicitando el
adelanto para cada uno de loa trea
me.... USAID proporcionar' .1 adelanto
de fondoa aolicitado previo al inicio
de cada mea.

4. Die& dia. despu6a do finalizado
cada me., y a partir del mea de octubre
de 1993, el Seneficiari~ deber' enviar
un reporte de los desembolao. reale. de
acuerdo con las Estipulacione.
Generale.. Asimismo,.l Seneficiario
deber' enviar proyeccione. actualizada.
de laa necesidades d. efectivo,
mostrando las necesidadea de fondos
para el aegundo me. (ea decir,
noviembre) del perlodo .iguiente de 90
dla.. Iste reporte deberA reflejar los
fondos que ya han sido proporcionados
durante el mea anterior y 103 que han
.ido .olicitados para el segundo me.
(e. decir, el mes en que se presenta la
.olicitud) de este periodo de 90 dla••

5. Aproximadamente cinco dlas antes
del comienzo del .egundo mes y meses
.ub.iguiente., USAID concedsr' un
adelanto de la cantidad neta de
efeetivo requerida para la. operacione.
del Senefieiario durante .1 periodo
actual d. 30 dias.

6. PUSADBS acuerda aportar, de loa
fondo. no Federalea, al menoa una
eantidad igual al 25' del total d.
gaato. e.timado. para eat. Convenio,
tal como •• establece en .1 Plan
Financiero Ilustrativo. La
B.tipulaci6n General Opcional, titulada
·Participaei6n de Co.tos
(Bquivalente.)· establec. la
.l.gibilidad d. fondoa no rederalea
aplieado. para cumplir con 10.
requi.ito. d. dicha .atipulaci6n bajo
••t. COnvenio d. cooperaci6n.

7. Utilizando fondo. obligado. par
.at. COnv.nio, USAID contratar' una
firma para llevar a cabo todaa las
evaluacione. planificada. para .1
Proyecto en bas8 a 10. alcance. de
trabajo .laborado. conjuntamente por
USAID y FUSADBS.

advance for each of the three montha.
USAID will advance the fund. requested
prior to the beginning of each monthly
period.

4. Ten daya after the end of each
month, beginning with the month of
OCtober, 1993, the Recipient shall
aubmit a report of actual disbursementa
made in accordance with the Standard
Provisiona. At the .ame time, the
Recipient ahall submit an updated cash
need. for the .econd month (i.e.
November) of the aucceeding 90 day
period. Thia report ahall refle~t

funds already advanced for the prior
month and those requested for the
second month (i.e., the month in which
the request ia presented), of this 90
day period.

5. Approximately five days before the
beginning of the second, and each
ensuing month, US~ID will advance the
nat amount of cash required for the
Recipient's operatic~. for the current
30 day period.

6. FUSADBS agrees to contribute, from
non-Federal fund., at leaat an amount
equal to 25\ of the total e.timated
expenditure. under this Agreement a.
set forth in the Illustrative Financial
Plan. Optional Standard Provi.ion
entitled "Cost Sharing (Matching)" .et.
forth the eligibility of non-Federal
fund. applied to .atisfy cost-.haring
requirement. under this Cooperative
Agreement.

7. U.ing fund. obligated under this
Agr....nt, USAID will contract all
planned Project evaluation. ba••d on
.cope. of work drafted jointly by USAID
and FUSADES.

c. aclaracloD.. aobrl la
rartlciRacl6p 'patapcla1

c. 'Mbstaptia1 Ipyol....p\
hd.r.tapdlpq.

USAID/al salvador participar' .n 1••
actividad•• d••at. Conv.nio de la
.iguient. man.ra.

USAID/81 Salvador will participate in
the activiti.. und.r this Agr.ement in
the following mann.r.

BEST AVAILABLE COpy
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1. Lo. Plane8 de Acci6n Anuale. que
de.criben tod.. la. actividades a eer
financiada. por USAID a tray's de este
Convenio d. cooperaci6n y can fondo8 de
contrapartida del Proyecto, deber6n
aprober.e par ••crito por USAID por
media de CArta. de Implementaci6n del
Proyecto, previo al desembolBo de
fondos, a meno. que USAID acuerde 10
contrario por ~.crito. 11 prLmer Plan
de Acci6n Der6 pre.entado por PUSADZS
de.pu'. de la firma de e.te Convenio y
cubrirl un periodo de doce (12) mese.
que comienza el d1a de la firma de este
Convenio. De ahi en adelante, 10.
Plane. de Acci6n Anuale. serln
pre.entado. por PUSADES al meno. un me.
ante. de la fecha de venc~iento del
actual Plan de Acci6n. Cada Plan de
Acci6n cubrir6 el .iguiente per1odo de.
doce (12) meseB. Lo. Plane. de Acci6n
incluirAn: a) una de.cripci6n de la.
actividade. y meta. mensuale. por
componente, b) un plan de colocaci6n de
cr6dito., incluyendo la cantidad a ser
pre.tada en la. zona. del Plan
Recon.trucci6n Hacional (PRH), y c) un
pre.upueeto detallando los gasto.
eetLDado. por mee para cada actividad y
componente.

2. ruSADIS enviar' a USAID reportes
trimestrale. de progreso. Isto.
reporte. seran pre.entados dentro de
10. 30 dla. po.teriore. al final de
cada trime.tre e incluiran un recuento
detallado de 10. logro. del proy.cto
durante e.e trimestre y las prioridade.
planificada. para el pr6x~ per1odo.
I.te reporte debar1a de incluir el
nOmero de cr'dito. de.embol.ado. en la.
zona. del PIM vi.-a-vi. la.
proyeccione. e.timada.. 11 reporte
tambi'n incluir' ~l n6mero de
beneficiario. en area. del PIM y no-PRH
de.agregado. por g'nero.

3. Al meno. .eme.trallll8nte, ruSADIS y
USAID revi.ar'n conjuntamente 10.
re.ultado. del Proyecto y evaluar'n los
lagro. de PUSADIS en la obtenci6n de
la. meta. y objetivoe del Proy.cto.
Adiclonalmente, ruSADIS y USAID
revi.arln conjuntamente el progre.o
.obre el pl.n d••uto-.uficlencl. de
PROPIIII. I.te!:'.pa.o tomar' en euent.
10. ~feeto. de i4flac16n, t.... de
inter'. y co.to. de .dmlni.tr.ci6n
tambl'n como contribucione. ~ otro.
don.nte. .obre la integrldad del fondo

1. Annual Actlon Planl describing .11
the activities to be flnanc~d by USAID
under this Cooperative AgreelDent and
with Project counterpart fundi mu.t be
approved in writing by USAID through
Project Implementatlon Letter. before
the di.bursement ofiund., unless USAID
agrees otherwi.e in writing. The first
Action Plan will be lubmitted by
ruSADBS upon .igning this Agreement and
cover a period of twelve (12) month8
from the date of .igning. Thereafter,
Annual Action Plan. will be submitted
by ~USADBS at least one month prior to
the expiration of the current Action
Plan. Each Action Plan will cover the
next twelve (12) month period. The
Action Plans will consist of: a) a
description of monthly activities and
goals by component, b) the credit
placement plan, including the amount to
be lent in Hational Recon.truction Plan
zones CRRP), and c) a budget, detailing
e.timated expenditures by month for
.ach activity and component.

2. PUSADES will submit quarterly
progrese reporte to USAID. The.e
reports shall be .ubmitted within 30
day. after the end of each quarter and
will contain a detail.d accounting of
Project accompli.hment. for the quarter
and priority actions planned for the
n.xt quarter. Thi. report .hall
include the number of credit. di.bur.ed
in HaP zone. vi.-a-vi. the e.timated
projection.. The r.port will al.o
include the number of beneficiarie. in
NRP and non-HRP area. di.aggregated by
g.nder.

3. At least ••mi-annually, USAID and
PUSADES will jointly review Project
output. and •••••• rUSADIS' achievement
in .ttaining Proj.ct goals and
objective.. In addition, PUSADIS and
USAID will jointly review progre••
.g.in.t PROPBMI's plan for ••If­
sufficiency. Thi. review will t.k.
into con8ideration the effect. of
inflation, intere.t rate., and
admini.trative co.t. a. well a. other
donor contribution. on the integrity of
the revolving fund. ruSADIS agr... to
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rotativo. ruSADBS ••tl d. acuerdo .n
tamar medida. apropiadas correctiva.
que fue.en nec••aria. como re.ultado d.
a.to. rap.so. conjuntu••

4. USAID controlara la .jecuci6n del
Proyecto para asegurare. que 10.
t'rmin08 y condiciones de este Convenio
ee cumplan. 11 control del proyecto
seri ejercido principalmente por un
Gerente d. Proyeeto nombrado por 1.
Oficina de Bmpresa Privada (PRI).

5. Se enviar'n copias a USIID de todos
los report.. preparado. por .1 personal
Ylo coneultore. financiado. eon fondo.
de este Convenio de Cooperaei6n.

6. USIID, utilizando fondo. obligado.
bajo este Convenio para tal prop6sito,
contratar' direetamente todas le.
evaluacione. planificada. del Proyecto
en base a 10. aleance. d. trabajo
elaborado. conjuntamente por USAID y
FUSADBS.

D. 'edodo 4.1 Copy.p!o

Bet. Convenio de Cooperaci6n entra en
vigencia a partir d. la fecha d. su
firma hasta .1 30 de septiembr. d.
1996, a meno. que sea enmendado d.
mutuo acuerdo entre .1 Beneficiario y
USAID.

•• Reporte. Y 'valu,c!oDe,

FUSADBS presentar' loe siguientes
reportes dentro d. los perlod08 de
tiempo ••pecificado. a continuaci6na

1. R.pon.s ripapci.ros

• 1 control financiero d. 10. ingre.o. y
egre.o. del programa ••rl r.allzado
mensualment. por medio d. la
pr.s.ntaci6n d. una ••ri. d. r.port••
que serin .laborados conjuntament. por
PUSADBS y USAID. .sto. r.port.s
incluirln .1 -R.port. d.l ••t.do d.
Anticipo. d. rondo. red.ral•• (W-24S)-,
t.l como •• d.scribe .n la ••tipulaci6n
titulada, ·Pagos - Ad.l.nto.
P.ri64ico.-, d. la•••tipulacion••
Gener.le. y otro. r.port.. .olicitado.
per USAID a tr.v's d. Carta. d.
Implementaci6n d.l Proy.cto. .sto.

take appropriate corr.ctive measures
which may be called for aa a result of
the.. joint reviews.

4. USIID will monitor ProjGct
implementation to assure that the terms
and conditione of this Agreement are
met. Project monitoring will be
exercised principally by a Project
Offic.r as.igned to the USAID Office of
Private Bnterp~iee (PRE).

s. Copies of all reports prepared by
personn.l andlor consultants financed
with funds under thie Cooperative
Agreement will be provided to USAID.

6. USAID, utilizing funds obligated
under this Agreement for such purpose,
will directly contract all planned
Project evaluations based on scopes of
work drafted jointly by USAID and
PUSADBS.

D. P,riod of Iqr••••A1;

Th. period of this Cooperative
Agreement is from the .ffective date
through Setember 30, 1996, unless
subsequently amended by mutual
agreement of the Recipient and USAID.

•• R,port. aDd "alu.tiog

FUSADES ehall submit the following
reports at the time interval. specified
belowa

1. riAapcial Staty, B!port8

rinancial monitoring of the revenue•
and expenditur.. of the Project .hall
be performed on a monthly basi. through
a ••ri•• of r.port. which will be
d.v.loped jointly by ruSADBS and USAID.
Th... r.port. will includ. the -rederal
ca.h Advanc. status R.port (W-245),- as
d••cribed in the prOVision .ntitled
-Payment - '.riodio Advance· of the
attach.d Standard Provisions and other
r.ports a. required by USAID through
Proj.ct Implementation Lett.r.. Thes.
report. will be .ubmitted to the
controll.r'. Off1ce, USAID/Il Salvador,
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reporte••erAn remitido. a la Oficina
de Contrato. de USAID/Il Salvador
meneualment., con copia. a la Oficina
de 1a Bmpre.a Privada de USAID/Bl
Salvador.

2. a.pon.. 4. progr••o d.1 'roy.ct9

FUSADES deberA 11evar un control d. la
ejecuci6n del Programa bajo el COnvenio
y ee aeegurarA que lOB calendario.
eetablecido. .e cumplan, lae unidade.
de trabajo programadaB por per!odoe de
t1empo e. lleven a cabo y que otrae
meta. e.t'n Biendo logradae. In baB& a
este control, PUSADIS enviar4 reporte.
trimeBtralee proporc10nando informac16n
eobre cada una de 1a8 activ1dade.
deecrita. en el Proyecto y en otro.
report••, .egun 10 .olicite USAID.
Beto. r.porte. inclu1rAn, pero no ee
l~itarAn.. un report. eobre .1
promed10 del tamafto de pr'.tamo.
proporcionado., un resumen de la.
actividade. llevadae a cabo durante el
perlodo reportado, eepecificando 10.
resultados y .1 progreso ganado para
alcanzar IG. metas del Proyecto a 1a
fecha d.l reporte y la. prioridade.
para el perloclo eub.iguiente. 11
primer report. de progreso serA
pre.entado a mAs tardar e1 31 de enero
de 1994, cubri.ndo la. actividade.
ha.ta el 31 d. diciembre d. 1993. Lo.
reporte. po.teriore. se pre.tarAn con
una secuencia d. tree me•••, •• decir,
e1 30 de abril de 1994, para e1 perloclo
que te~ina al 31 de marzo de 1994, y
aal sucesivamenta. Si alguna revi.i6n
de ejecuci6n realizada por FUSADBS
aueetra la necesidad de cambiar el 'lan
Pinanciero Ilustrativo a un porcentaja
..yor del 15' permitido por rubro d.
acuerdo con 10. t'rmino. d.l Convenio,
PUSADBS notificarA a 1a aayor brevedad
posib1. a USAID por e.crito, ant.. de
incurrir en ga.tos.

3. lepon. IRual

PUSADBS pr••entarA un reporte anual
d.ntro d. 10. 30 d1a. subsiguientes a
1a terminac16n d. cada afto calendario,
r.sum1.ndo 1a informaci6n contanida .n
10. reporte. trtmestra1.. d. progreso y
.n cua1quier .valuaci6n r.alizada.

every month, with copies to the Office
of Private Interprise, USAID/Bl
Salvador.

2. £ro1.ct 'rogr... R.port.

PUSADIS will monitor performance under
the Agreement and ensure that time
schedules are being met, project.d work
units by ~ime periods are baing
accomplished, and other performance
goal. are being achieved. Based upon
this monitoring, FUS~DES will submit
quarterly status reports prOViding
information on each of the activities
described in the Project, and other
reports as USAID may request. These
reporte will include, but may not be
limited tOI a report on the average
loan .ize of credit. provided, a
summary of activities carried cut
during the reporting period, specifying
output. and progress made towards
achieving Project goal. a. of the date
of the report, and priority action.
planned for the next quarter. The
firet progress report will be submitted
no l~ter than January 31, 1994,
covering activitie. through December
31, 1993. Subsequent report. will be
due at three-month interval.
thereafter, i.e., on April 30, 1994 for
the period ending March 31, 1994, etc.
Should any performance review conducted
by FUSADES disclose the need to change
the Illustrative Financial Plan by more
than the 15' per Une it. permitted
under the terms of the Agreement,
ruSADKS ahal1 promptly notify USAID in
writing of the needed chang. for USAID
writt.n approval before expenditure•
are incurred.

3. ADAu.1 aePOrt

ruSADBS .hall .ubmit an annual report
within 30 daye after completion of each
calendar year, eummarizing information
contain.d in the quarterly progr••s
report. and any evaluation conducted.

BEST AVAILABLE COpy
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•• R,port. rigll d.l PrPr.cto

rUSAnBS pr.sentar' un report. al final
d.l Proy.cto d.ntro d. 10. 30 d!as
.ubsigui,nt.s I 11 t.rminaci6n d.l
mismo, r.sumi.ndo 1. informlci6n
contenida .n los report.s anual.. y
.valuacion.s d.l proy.cto.

5. 1,.lua016A d.l PrPr.eto

USAID uti1izar' fondo. obligados bajo
est. Conv.nio para contratar
dir.ctamant. las .valuacion.. d.1
programa apoyadas por est. Convenio,
tal como se detal1a en .1 Adjunto II.
Las .valuacion.s determinlr'n .1 logro
d. las metas y objetivo. del Proyecto.

f. AudU:orb.

Anualment., auditore. ext.rnos ll.varan
a cabo una auditor!a financi.ra
completl, utl1lzando fondo. obligldos
bajo .st. COnv.nl0. PUSAnIS contratar'
anualment. una auditor!1 flnlnci.r.,
que sera desarrolladl sigul.ndo liS
norma. d. auditor!a g.n.ra1ment.
aceptadas, las -Norma. d. Auditor!a.
Gubernamentale.- d. la Oficina d.l
Contldor G.n.ral d. los Istado. Unidos
y los -Line..i.ntos para Auditor!as
Flnlnci.ra. Contratlda. por
Ben.ficilrio. Bxtranj.ro.- d. USAID.
11 per!odo flnll para cadi auditor!a
coincidir' con .1 flnll d.1 aAo fiscal
d.l ben.ficiario (rUSADBS). La Oficina
d. Contabilidad d. USAID/Il Salvador
proporcionar', (1) capacltaci6n I
ruSADIS .obr. .1 programa d. auditor!a
d.l b.n.ficiario, (2) .1 alClnC8 d.
trabljo y II lista d. II' firma. d.
audltor!a aprobada. por .1 In.pector
Gen.rll Regionll (RIG) Para cada
auditor!a, (3) aprobar' .1 contrato d.
luditor!a Int.s d. firmar.., (')
r.vi.ar' y aprober' .1 r.port. d.
luditor!1 .n borrador, y (5) a.istir' a
conf.r.ncil' d••ntrada y d••Ilidl.

P. 21'1 PlglDci.ro Ilyst,.,iyo

1. 81 Plan Pinanci.ro Jlustrativo
d.l Proyecto •• llU.stra .n .1 Adjunto
xu. Las r.vision.s a .st. plan
d.ber'n hlc.r.. d. confo~idld con la
'stipulaci6n Gen.ral Obligltoria No.4,
tituladl -R.vis16n al Pr••upu.sto d. II
Donlci6n- (..yo 1986). USAID, por .st.

• • lAd-of Pro1.ct R,port

rUSAnES shall submit an end-of-project
report within 30 days aft.r completion
of the Project, summarizing information
contain.d in the annual progres.
r~ports and Project evaluations.

5. Proj.ct IvaluatioA

USAID will us. fundo obligated under
this Agre.ment to directly contract
evaluations or assessments of the
program supported under this Agreement,
as detailed in Attachment II. The
evaluations/assessments will assess
achievement of stated project goals and
objectives.

f. luc:Ut.

On a yearly basis, a complete financial
audit shall be conducted by external
auditors, using funds obligated under
this Agreement. rUSAnBS will contract
annually for a financial audit which
.hal1 be performed in accordance with
generally accepted auditing standards,
the U.S. Comptroller General's
Government Auditing Standards- and the
USAID wGuid.lines for rinancial Audit.
Contracted for Foreign Reci~ients-.

Th. period .nd of .ach audit will
coincid. with the r.cipi.nt's
(rUSADES') fiscal year .nd. USAID/Bl
Salvador's CONT/ALa will (1) provide
training to FUSADES on th. recipient
audit program, (2) provide the scope of
work and list of Regional Inspector
General (RIG)-approved audit firm. for
.ach audit, (3) approve th. audit
contrlct prior to signatur., (4) review
and approve the draft audit r.port, and
(5) att.nd .ntranc. and .xit
confer.nc.s.

P. 11lu"ratiy. 'ipapcill P1.g

1. Th. Illu.trativ. Pinlncill Plan
for the Project 1. s.t forth in
Attachment III. R.visions to this plan
.hall be mad. in accordanc. with the
Mandltory Standard Provision No. 4 of
this Grant .ntitled "R.vision of Grlnt
Budg.t- (May 1986). USAID h.r.by

I
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medio, aprueba una variante de ga.to.
ha.ta del IS' de 10. rubro. del
pre.upue.to mo.trado en el plan
rinanciero Ilu.trativo, .in la previa
autoriEaci6n e.crita d. USAID, .iempre
y cuando la cantidad total de fondo.
obligado. no exceda 10 e.tipu1ado.
USAID aprobar' de antemano, par
e.crito, cualquier variaci6n adicional.

G. ;a.. de aa.to. Ipdir.eto.
"'9Ociada

De conformidad con la £.tipulaci6n
General titu1ada -TaBa. de Costo.
Indirecto. Negociada. - Provisiona1-,
una 0 varias tasas seran estab1ecida.
para cada uno de 10. per1odos contable.
del Beneficiario durante el t6rmino del
COnvenio de cooperaci6n. Loe pago. por
costo. indirecto. permitido. seran
hecho. en base ala. .iguiente. tasa.
provi.ionale. aplicada. a la base que
.e e.tab1ece a continuaci6nl

TlPOI Ga.to. Admini.trativo.
DBI octubre de 1993 ha.ta que .e

enmiend.
BASBI 19'

approve. a varianc. of expenditure. up
to 15' from the line item. .hown in the
Illu.trativ. rinancial Plan without
prior written approval by USAID,
provided that the total amount of fund.
obligated i. not exceeded. Any
additional variation. must be approved
beforehand, in writing by USAID.

G. OV.rh"d Bat.

Pursuant to the Standard Provision
entitled -Negotiated Indirect co.t
Bate. - Provisional,- a rate or rates
shall be established for each of the
Recipient'. accounting periods during
the term of the cooperative Agreement.
Payment. for allowable indirect cost.
shall be made on the basis of the
following negotiated provi.ional rate.
applied to the ba.e which i. set forth
belowl

TY'PBI Overhead
FROM I OCtober 1993 until amended
BASBI 19'

B. 'plcial 'lOyi.iop.

1. C9Pditiop. Prleld.At to
Pir.' pi.bur••••pt

Prior to the di.bursement of any fund.
by USAID to ruSADIS, or to the issuanc.
by USAID of documentation pursuant to
which di.bur.ement will be made,
rUSADBS vill, except a. USAID may
oth.rwi•• agree in writing, furni.h
USAID, in form and .ub.tance
.atisfactory to USAIDI

w. I.tipulac!op•• ,.pteial••

1. CppdlciQp., Pr.y!a••1 'rl'.r
Pt".110

Previo a1 de.embo1.0 inicia1 d.
cualquier fondo de USAID a rUSADIS, 0 a
la amisi6n par USAID de cualquier
documentaei6n en ba.. a 1a cual .e
har'n 10. de.embel.o., ruSADIS, a meno.
que USAID acuerde 10 contrario por
e.crito, proporcionara a USAID, en
forma y .u.tancia ••ti.factori. •
USAIDI

a) certificaci6n del(o.) nombre(.)
de la(.) per.ona(.) autorizada(.)
por ruSADBS para actuar en nombre
del Beneficlarl0 .n a.unto.
relacionado. con el
financiamlento proporcionado bajo
e.te Convenl0 y de cua1quier otro
repr•••ntante adiciona1, junto
con un fac.1ID11 de 1a firm. de
cad. per.ona autori.ada,

b) pre.entaci6n del primer Plan de
Acci6n,

a)

b)

a .tatement of the name(.) of the
pereon(.) empowered in rUSADIS to
act on behalf of the Recipi.nt on
matt.r relat.d to financing
provided und.r thi. Agr.ement and
of any additional
repre.entative., togeth.r with •
epecimen 8ignature of each per.on
.0 d.8ignated,

.ubDI••ion of the fir.t Annual
Action Plan, and
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pre.entaci6n d. 10. crit.rio. de
la .elecci6n d. 10. r.ceptor.. d.
cr'dito••

c) Bubmi••ion of Belection criteria
for tb. loan r.cipi.nt••

..

2. coPdiqiop•• 'r.!ia. para
RI"Mb01.o. 'ub.iqui.pt••

Pr.vio al d•••mbol.o de fondo. por
USAIO a PUSADBS, 0 a la .mi.i6n de la
documentaci6n en ba.e a la cual 10.
d.sembol.o. ..r'n hecho. para .1
••gundo y afto. po.t.rior.. del
'royecto, PUSAOBS pr••entar' para la
aprobaci6n d. USAIO, plane. d. Acci6n
Anuale., comenzando doc. (12) m••••
calendario despu'. d. la firma d. est.
conv.nio y cubriendo un pertodo d. un
afto para cada afto d.l Proy.cto. Bsto.
Plan.s d. Acoi6n cumplir'n con 10.
requi.ito. e.tablecidol .n la S.cci6n
C.l de .ste Convenio. Adem'., PUSADBS
presentar' un reporte financi.ro
condenlado .obre 10. fondo. de USAIO
d••embol.ado. a la fecha a PUSADBS,
incluyendo 10. ga.to. y contribucion••
en e.pecie realizado. d. conformidad
con 10. r.quigito. d. la contrapart. de
e.te COnv.nio.

3. Icu'do,

a) to. grupo. r.conocen que el
programa de pr,.tamo. cont.mplado. por
e.te acuerdo •• nacional on alcance,
tomando en cuenta la filoBofla de
PROPBMI .n proporcionar compl.ta
cob.rtura geo;r'fica en 10. programa••
A cau.a d. 10 mencionado .1
b.neficiario, al reconocer la prioridad
para Recon.trucci6n Nacional
e.tablecida por el Gobierno de 11
Salvador, acuerda hacer el mayor
intento a poner la mayorta de 10.
pr,.tamo. contemplado en e.te acuerdo,
en la. zona. ex-conflictiva.
identificada. bajo el PRN.

b) ruSADIS conviene en que con un fondo
rotativo d. 033.75 millone. (US $3.75
millone.), 10. pr6.tamo. proporcionado.
t.ndr'n una m'xima cantidad de 0150,000
(US $17,000) Y que rUSADBS acuerda
hacer el mayor int.nto a manten.r el
promedio de 10. pr,.tamo. entre la.
"antidade' de 022,130 (US $2,500) y
044,100 (US $5,000).

2. Copditiop••r.c.d'D\ \0
'ub••qu'D\ Di.bur••••p\

Prior to the disbursement of fund. by
USAIO to PUSADBS, or to the i.suance of
documentation pur.uant to which
disbursement will be made, for the
s.cond and .ubsequent year. of the
Project, PUSADBS will .ubmit for USAIO
approval Annual Action Plan., .tarting
tw.lv. (12) calendar month. aft.r
signing of thi. Agreement and covering
a one y.ar period for each year of the
Project. Thes. Action Plan. will
conform to the r.quirement. of C.l of
thi. Agreem.nt. In addition, PUSADBS
will submit a summary financial r.port
on USAIO fund. disbursed to PUSADBS to
date and includ. expenditure. and in­
kind contribution. mad. in complianc.
with the counterpart requirement. of
thie Agreement.

3. Coy.papt,

a) Th. partie. recognize that the
lending program contemplat.d by thi.
agreem.nt i. national in .cope, in
keeping with the philo.ophy of PROPBMI
to provide full geographic coverag. in
it. program.. Notwith.tanding, the
Orant••, in recognition of the
prioriti.. for National Recon.truction
.et&bli.h.d by the Oov.rnment of 11
Salvador, cov.nant. to make it. be.t
.ffort. to plac. the majority of the
loan. contemplat.d by thi. Agr....nt,
in the ex-conflictive area. id.ntified
und.r the National R.con.truction Plan.

b) PUSADBS, the Orante., agr... that
with a rotating fund of 033.75 million
(US $3.75 million), the loan. provided
will have a maximum loan ,ize of
0150,000 (US $17,000) and that PUSADBS
will make it. be.t .ffort, to maintain
an av.rag. loan .iz. of between 022,130
(US $2,500) and 044,100 (US $5,000).
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c) rUSADIS conviene en que .e pagaran
.olamente precio. razonable. par biene.
y .ervicioe financiado. total 0
parcialmente bajo e.te COnvenio.
rUSADBS utilizar' practical comerciale.
•61ida. para la compra de biene. y
.ervicio. incluldo. en e.te Convenio
para a.egurar el u.o ma. efectivo de
10. fondo. proporcionado.. Toda. 1&.
compra. de bien.. y .ervicio. .eran
realizada. de conformidad con la.
B~tipulacione. Cen.ral~. del Anexo V
titulado -compra de Biene. y servicios·
y -Regla. de Blegibilidad de USAID
.obre Biene. y Servicios-.

d) Toda la capacitaci6n en los Istado.
Unido. 0 tercero. palse. financiada par
medio de este Proyecto, sera realizada
de acuerdo con las polltica.,
autorizaciones, lineamiento. y
requerimiento. de reporte. del Manual
10 de USAID, Capacitaci6n de
Participante., a manoa que USAID
acuerde 10 contrario por .scrito.

e) ruSADBS deber' mantener un lugar de
trabajo libre de droga., d. conformidad
con la c.rtificaci6n presentada el 14
d. julio de 1989. Cualquier violaci6n
a 10. requi.ito. de mantener un lugar
d. trabajo libre de draga. dar' lugar a
la .u.pen.i6n de e.te COnvenio,
inelegibilidad de recibir mayor
a.i.t.ncia, u otra. medida. que USAID
considere apropiadas. La. violacione.
incluyen incumpl1miento a la
certificaci6n, ami.i6n de una
certificaci6n fal.a 0 .vid.ncia que
cierto. empleado. han .ido acu.ado. por
violacione. a 10. e.tatuto. criminal••
d. draga. por acto. ocurrido. en el
lugar de trabajo a.l como en indicar
que ruSADIS no ha podido realizar un
e.fuerzo de buena f. para proporcionar
un lugar de trabajo libre d. draga••

f) rUSADIS acuerda mant.ner regi.troe
de 10. controle. de inventario
computarizado. y aeeguraree de .u
ad.cuado mantenimiento y .alvaguardar
la propiedad no-ga.table financiada por
USAID.

•• Ig9neo. 4el Progn.a

Lo. ingre.o. del Programa generado. de
la. aetividade. realizada. bajo e.te
Convenio de COOperaci6n .eran retenido.

C) rUSADIS cov.nant. to pay no more
than reasonable pric.. for any good.
and .ervic•• financ.d in whole or in
part und.r this Agreement. rUSADIS
.hall employ good cc~rcial practice•
in the procurement of good. and
.ervice. under this Agreement to assure
the most effective u.e of the fund.
provid.d. All procurement of good. and
.ervic.. will be conducted in
accordance with the Standard
Provi.ion., Attachment V, entitled
-Procurement of Goode and S.rvic••- and
·AID Iligibility Rule. for Goode and
Servic••• •

d) All training in the u.s. or third
countries financed under this Project
will be accomplished in accordance with
the policies, allowances, guidance.,
and reporting requirement. of USAID
Handbook 10, Participant Training,
unles. otherwi.e agreed to by USAID in
writing.

e) FUSADBS .hall maintain a drug-free
workplace in compliance with the
certification provided to USAID dat.d
July 14, 1989. Violation. of the
r.quirement. to maintain a drug-fr••
workplace may .ubject the Recipient to
.uspen.ion of disbur.em.nt.,
termination or su.pen.ion of this
Agreement, ineligibility to receive
furth~r grant as.istance and .uch other
remedies a. USAID may con.id.r
appropriate. Violation. include the
failure to comply with the
certification, pre.entation of a fal.e
certification, or evidence that .uch a
number.of employee. have been convicted
of violation. of criminal drug .tatute.
for act. occurring in the workplace a.
to indicate that rUSADIS ha. failed to
make a good faith effort to provide a
drug-free workplace.

f) rUSADBS agree. to maintain
computerized inventory control record.
and en.ure proper maintenance upk.ep
and .ecurity for USAID-financed non­
eXPendable property.

•. 'roory Ipco.e

progr.. income generat.d from
activitie. carried out under thi.
Cooperative Agr.ement will be retained

BEST AVAILABLE COpy
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por .1 8eneficiario y deber'n .er
ga.tado••n actividade. que ayud.n al
obj.tivo y al prop6.ito d. ..t.
COnvenio.

5. T{,ulo d. Propi,dad

La. condioione. que rigen el t1tulo de
propiedad tinanciada par medio d.l
COnvenio d. CoOperaci6n .e .ncu.ntran
e.tableoida. en la l.tipulaci6n Oeneral
apoional titulada, "Derecho a y 0.0 d.
la Propiedad (T1tulo del Donat.rio).-

a. 96diao a.oar'fico lu'ori••do

11 c6digo geogr'fico autorizado para la
compra de biene. y servicio. bajo este
COnveniQ e. 000, 108 Bstado. Unido. 0
excepto como proporcionado en Secci6n
8, Pinanciamiento Local de costo., de
Adjunto V., Provisione. de Norma.
Obligatoria. para Donatorio. que .on
Organizacione. No-Estadouniden.e y No­
gubernamenta~ea.

1. Idioaa d.l 9oD,.g10

Bate Convenio est' preparado .n ing16a
y caatel1ano. In el caso de ambiguedad
o conf11cto entre 1aa doa veraionea, 1a
versi6n en ing1'a 8er' 1a que
prevalezca.

I. _rcaci6p

11 recipiente dar' pub1icidad apropiada
al Proyecto como un Programa 81 que 10.
18tado. Unido. ha contribu1do,
identificar' la ubicaci6n del Proyecto,
y marcar' loa biene. financiadoa por
USIID, aa1 como .e deacribe aqu1 y .n
.1 Adjunto IVa

(1) Tcdo.l equipo y mat.rial.a
fin.nciado. por .1 Proyecto, y 101
re.pectivol conten.dor.a d. embarqu.,
deben I.r marcado. apropiadament••

Lol 1ugare. d. construcci6n d.l
Proyecto y otro. .itiol d.l _i.mo deben
exhibir r6tulo. marcadol
apropiadamente, que indiquen 1a
partlcipaci6n d. 101 Iitado. Onidol en
.1 Proy.cto. Dicho. r6tulol d.ber'n
••r .r.gido. .1 inicio d. 1. .tapa de
con.trucci6n y d.bar'n ••r reemplazado.
al final d. dicha .tapa, por r6tu10.,
grabado. 0 placa. conmemorativa.,
marcada. apropiadament••

by the Recipi.nt and, ahal1 b. expended
in activiti.. in furtherance ot the
goal and purpoae of thi8 agr.ement.

5. "iUe '0 PEOp.ay

Condition. governing title to property
financed under the cooperative
Agreement are a. let forth in Optional
Standard Proviaion "Titl. to and U.e of
Property (Grant.e Title)".

, • luthorhtd Gtoarapb1q Code

The authorized geographic code tor
procurement of good. and .ervice. unde~

thi. Agreement, ia 000, the United
state. or except a. provided in section
8, Local Cost rinancing, of Ittachment
V., Mandatory Standard Provi.ion. for
Non-U.S. Nongovernmental Grant••••

7. Lapwaa. of larey.A'

Thi8 Agreement i. prepar.d in both
Ingliah and Spani.h. In the event of
ambiguity or conflict betwaen the two
ver8ion., the Ing1i.h language ver.ion
will control.

e. HarlciDg

Th. Recipient will give appropriate
publicity to the Project a. a program
to which the Unit.d Stat.. ha.
contributed, identify the Proj.ct .ite,
and marlc good. financed by OSIID, a.
delcribed herein and in Att.chment IVa

(1) All Proj.ct-financed equipment and
mat.rial. and th.ir .hipping container.
mu.t be .uitably mark.d.

Proj.ct conatruction .it.. and oth.r
project location. mu.t di.play .ign.
.uitably marked and indicating
participation by the United Stat.. in
the proj.ct. The•••ign••hou1d be
.r.ct.d at an .arly date in the
con.truction or implementation pha••
and be r.placed by peman.nt .ign.,
pl.t•• , or plaqu••, .uitably marked, at
the .nd of this ph••••
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11 t'rmino "marc,do apropiadament." que
•• utiliza .n ••t. documento, .ignilioa
la .arcaci6n con al .mbl... d. USAID,
con 10. color•• rojo, blanoo y azul, y
para 101 oontenedore. d. embarqu., I.
deben &ftadir 10. cinco dlgito. QltLmo.
del nQII\8IC'o d. dooumento de
finanoiQ\iento d. USAID.

11 tamafto del emblema podr' yariar
dependlendo d.l tamafto del artlculo 0
unidad, pero debe .er 10
lufici.ntemente grande para que pueda
s.r vi.to de.de una di.tancia
razonable. Lo. emblema. .e adherir'n
por medio de placa. de metal,
oalcomanla., plantilla., membrete.,
etiqueta., u otro. medio., dependiendo
del tipo de mercanola y naturaleza de
la .uperficie que .e ya a maroar, pero
deben ser tan duradero. y al meno. del
mismo tamafto del nambre de la maroa 0
oampaftla, puesta por .1 fabrlcante.

(2) Re.pon.abilidade.

11 Recipiente e. reaponsable del

a. Preparar y emitir in.truccion••
concerniente. a 10. requi.ito. de
marcaoi6n d. USAID.

b. De.arrollar prooed~iento. para
transmitir la. inatrucoione. adeouada.
a 10. proveedore••

c. Incorporar los requisitos de
marcaci6n de USAID a 10. documento. de
implementaci6n, cal.. como inYitacione.
a lioitaci6n .olicitude. de propue.ta.
o cotizacione., 6rdene. de compra,
contrato. y Carta. de Cr'dito.

d. Supervi.ar la ejecuci6n, reportar
v10lacione., iniciar aocione.
correctiYa. y recomendar exc.peione••

Th. term ".uitably marked" u.8d here
mean. Marking with the USAID rod,
whit., and blue emblem, and for
shipping container., additional marking
with tne la~t five digits of the USAID
financing document number.

The .ize of the emblem may vary
depending upon the .iz. of the unit but
mu.t be large enough to be clearly
vi.ible a~ a reasonable distance.
&mblem. are to be affixed by metal
plat., decaloomania, .tencil, label,
tag, or other means depending upon the
type of commodity and nature of the
Hurface to be marked, but they mu.t be
a. durable and at least as large a. the
trademark or company brand name affixed
by the produoer.

(2) Be.pon.ibilitie.

The Recipient is re.ponsible fori

a. Preparing and is.uing
in.truction. regarding A.I.D. marking
requirements.

b. Developing procedures to transmit
appropri.t~ in.truction. to supplier••

c. Incorporating A.I.D. marking
requirement. into Recipient i.sued
~plementing document., such a.
invitation. for bid., reque.t. for
propo.al. or quotatione, purcha.e
orders, contract., and Letter. of
Credit.

d. Monitoring performanc., reporting
violations, initiating corrective
action and recommending exception••
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ADJUN'l'O I r

DISCRIPCIOH DITALLADA DEL PROYICTO

&. Ob1.1;bp

11 obj.tivo d.l proyecto, e••1 d.
incrementar lag oportunidade. d.
trabajo y d. ingr••o. para Salvadorefto.
d. cla•• baja y zona. d.l Plan d.
R.con.trucci6n Nacional.

B. Prop6.UA

11 prop6aito d. .st. COnvenio ee .1 d.
promover .1 deemrrollo de la pequefta
empresa en 11 Salvador, eSplcialment.
en las empresae localizadae dentro d.
laa zonas d.l Plan d. Reconetrucci6n,
por medl0 de provi.16n d. cr6ditoe,
capacitaci6n y aeiatencia t6cnica.

S~ espera que al final del proyecto, ••
halla logrado 10 eigul.nt"

Un aumento promedio en 10.
ingreso. para lag firma.
aeietida••n un exce.o del 30',

Una cr.aci6n promedia d.
trabajo. para lag firma.
aeietida. can un .xc.eo d. un
.mpl.o par cada firma (7,363
Bobr. 1a vida del Proyecto),

3) La mayor porci6n del cr6dito
ser' colocado .n zonas d.l PRN,
Y

4) La Mayorla d. 10. ben.ficio. d.l
Proyecto .e acumulan a 1a. zonae
ex-conflictiva. (4,417 trabajo.
han .ido cr.adoe .obr. 1a vida
del Proyecto).

c. COIIpop.p1;'. d.1 Pro,.cto

K.t. Proy.cto incluy. cinco compon.nt••
principal", Lln.a d. Cr6dito
Rotativo, A.ietencia d. Actividad.. no
creditlcia. para 10. r.c.ptore. d.l
cr6dito, Man.jo d.l proy.cto y Programa
d. R.con.trucci6n Nacional.

Auop,p1;" r. , IY. LSp.a d. Cddi1;o
Iota1;iyo , progr... 4' ',coD.1;rgcei6p
'aciopa1

KI crit.rio d. pr'.tamo para la ptqu.fta
Impr••a bu.cando un acc••o a cr'dito

A1'TACIDCEN'r II

AMPLIrIED PROJECT DISCRIPTIOW

Th. goal at th. Project i. to increa.e
employment and incom. opportuniti.. for
Salvadorans from lower soclo-economic
group••specially in NRP areae.

B. rurpoe.

Th. purpose of the Project 1. to
promote the development of small
enterprise. in 11 Sal~ador, especially
enterprise. located within National
Reconstruction Plan zones, through the
provision of credit, training and
technical assistance.

It i. expected that by the End-ot­
Project, the following will have been
achieved:

1) Average increase in income for
aa.iated firma i. in exces. of
30',

2) Average job creation for aa.iated
firm. i. in exce•• of one job per
firm (7,363 over th. life of
Project),

3) A majority of the credit will be
placed in NRP zonea, and

4) A majority of Project ben.fit.
accru. to .x-conflictiv. zone.
(4,417 jobe created over the life
of Proj.ct).

c. Proi,ct; CO,pop.p1;.

Thi. proj.ct includ.. five major
compon.nt., Revolving Cr.dit Fund,
Non-cr.dit A••i.tanc. for credit
r.cipi.nt., Project Management,
National Recon.truction Program and
Audit.

eowROq.a1;. I. I IY. 8'I011iD9 Crtdi1;
PMpd aDd 111;iopa1 '.coa.1;Epctiop
.rog....

Lending crit.ria for .mal1 .nt.rpr1•••
•••king ace... to cr.d1t und.r the
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bajo .1 Proyeoto .er' ••tableoido.
Entr. la oriteria •• encontrar',

Prioridad 8er' dad•• empresa.
.n 1. fabricaoi6n y .ervioio de
.eotore. y. que tienden •
g.nero.r m.. trab.jo que .1
•eotor oomeroi.l. ..t. seotor,
de ou.lqui~r maner., no .er'
ex~luIdo d. los pr'stamos.

La mayoria de las firmas seran
oolooadas en 're.' del PRH.

La. ftrmas deber'n de reunir el
-perfil del benefiroi.rio­
indioacio ahajo.

El Proyecto de PROPBMI mantendra uns
tasa de inter'. flexible, tomande en
cuenta 1. ta.a m'x~a de inter's
permitida por el .ietom. b.ncario, as1
como las t •••• que apliquen otra.
in.titucion.. .1rvi'ndo al .'ctor de la
p&qUefta y microen,pres.. Se~' requerido
que 81 proyecto fije de nuevo su
politica d. ta.a de inter'. en una base
peri6(I1<:a (por 10 Mnoa .eme.tralment.:
p.r_ .I.gu~ars. de que .e••fectiv. 1.
promoci6n d. 10ltenibilidad de fondo.

COn resp8cto • pr'ltamoa a lal zona.
ex-conflictiva., •• espera que bajo el
Proyecto 1. mayoria d. 101 pre.tatario•
••r.n localizado. en una 0 cercana a
una de la. mal gr.nde. ciud.de. de la
zona, ya que ••ta. ciudade. tienen 1.
m.yor infraestructura par. actividad
econ6mic., con.tituyen 10. mercados ma.
grande. en las zona. ex-conflictiv••,
Ion polos n.tural.s par. el de••rrollo
y .on c.ntros d. de.plaz.do. par. 1.
pobl.oi6n y 10. alred.dore. d. 1••
'r••• rur.le~ .f.otada., por 1. 9Uerr••

....fiei.rio. d.l prorecto

to. n89ooio. pequefto••on definido.
oomo empre.as las cu'le. .on propied.d
y oper.d.. por la milma person. y .on
fin.nciada. por c.pital proveido por
••a per.on••

P.ra .er con.iderado .legible par. .er
r.cipiente de un cr6dito, 10.
ben.fieiario. deber'n d. t.ner un
capital de h••t. 01.0 ail10ne.
(aproxt.adamente $113,600), .u nGmero
de empl••do. deber' d. .er de ma. de

Proj.ct will be established. Among th••
criteria will be'

Priority will be giv.~ to
enterprise. in the manufacturing
and service sectors a. they tend
to generate more employment than
the commercial sector. Thi•
I.ctor, howQver, will not be
excluded from borrowing.

A majority of the firml will be
located in HRP areal.

Firms must meet the -beneficiary
profile- indicated below.

The PROPEMI Project will maintain a
flexible interest rate policy, taking
into account the maximum rate of
interelt allowed by the banking system,
al well a. rates that other
institutionl serving the small and
microenterprise .ector apply. It will
be required that the Project re-a••eS8
its intereyt rate poliey on a pttriodic
ba.is (at lea.t Bemi-annually) to
a.certain whether it i. effectively
promoting the sustainabUit}' of the
fund.

with regard to lending in the ex­
conflictive zone., it i. expected under
the Project that the majority of
borrowerl will be located in or near
the biggest cities of the zon., a.
these citiel have the greatelt
infrastructure for economic activity,
con8titute the largest market. in the
ex-conflictive zone., are natural pole.
for development and are center. of
di.placement for population. from
.urrounding rural area. affect.d by the
war•

Proj.et B.D.fiei.ri••

Small bUline.les are defined a.
enterprise. which are owned and
operated by the lame person and are
financed by capital provided by that
perlon.

In ord.r to b. considered eligible for
credit F.cipi.nt, the ben.ficiari••
mu.t have ••••ts of up to 01.0 million
(approximat.ly $113,600" th.ir number
of employ... mult be more than 101 the
loan .i•• may range from 010,000 to
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10, la cantidad d.l pr'atamo pu.d.
v.ri.r .ntr. 010,000 h.at. 0150,000,
PUBADIS m.nt.ndr' un promedio d.l
tamafto d. pr••tamo entre 022,130 y
044,100, Y .1 pot.ncial d. crecimi.nto
p.ra 1•••mpr•••• deb.r. d•••r alto.

COMpoA.at•• II. r IY. A.A.t'Acia '0­
Cr.dAtici. , 'roqrl.1 d. l.coA.trucc16A
NacioAII

I. C,plcitac16p

S.jo .1 Proy.cto .nterior, la
c.p.citaci6n demo.tr6 reBult.r .n mejor
admini.tr.ci6n del cr6dito y d••cuido
d. p.rt. d. 10. pre.tat.riol. B•••do
.n 1.. leccionel .prendid.. por PROPBMI
I, 1. falt. d. experiencia fin.ncier••
menudo c.u.a a 1.. per80n.. de pequefta.
empr'8" a .olicit.r m'B 0 menol
credito d.l que en re.lidad necesit.n.

Por medio d.1 nuevo proy.cto, 1a
c.p.citaci6n ••r' prov.ld.
individu.lment. p.ra empre••• en 're••
rel.cionada. a contabilidad, manejo de
co.to., admini.tr.ci6n, merc.d.o,
producci6n, calid.d d. control y
.n'li.i. financi.ro, .11 como I.r.n
fabric.do. curlol .specialel .n 1.
cr••ci6n d. empr..... B.t. nu.vo
Proy.cto t8mbi'n ofrec.r' lemin.rio. .n
punto. d. inter'. gener.l a pequeftol
empr•••rio. .11 como 1.gill.ci6n,
impuelto., r.gul.cionel banc.ri.. y
.xportaci6n. to. seminariol ser'n
ofr.cido••n Ban Miguel, Sant~ An. y
San Salvador, incluy.ndo ••a. 'r.a••n
lag cu'l.. .1 Proyecto comenz.r' IU'
operacion••, 0 .n cu.lqui.r comunidad
quI .olicit' la capacit.ci6n y quI ••ta
calificado por PROPBMI. La duraci6n d.
10. curIO', a.l como .u cont.nido, ••ra
adaptado d. aeu.rdo ala. n.c••idad••
• n particular d. lag per.ona. ala. quI
•• ..tara capacitando.

La••ctividad•• d. cap.citaci6n han
.ido financierament••uto.ufici.nt••
bajo .n proy.cto ant.rior, r.cuperaci6n
d. co.to. por la c.pacitaci6n ••ra una
polltica bajo ••t. nu.vo Proy.cto.

••1.\.101. t'cglea para 10.
I.el,i.p\., d.l Crtditg

11 proy.cto prov..ra a.i.t.neia t'cnica
erediticia a 10. pr••tatario. ant.. y
d••pu" d. .011c1tado .1 cr~1to. ..ta

0150,000, FUSADBS will maintain an
averag. loan siz. of between ¢22,130
and 044,100, and growth potenti.l of
the beneficiary bU8inesses muat be
high.

CO'PORIRtl II. , IV. Nop-crldl,
A••i.taRc. aAd Natlogal 8lcop.trMctloA
Progry

a. WralAiAg

Under the previous project, training
proved to result in better
.dminiatration of credit and fewer
def.ulta on the part of the borrower••
Baeed on the lee80n. learned by PROPEMI
I, the l.ck of financial expertise
often cause. 8m.ll busine8' people to
request more or le8s credit than th.y
.ctually need.

Through the new Project, tr.ining will
b. provided for individual .nt.rpris••
in are•• related to accounting, cost
management, admini.tratlon, marketing
.nd Bale., inve8tmentl, production,
qu.lity control and tinancial an.lysi.,
a. well .s specially tailor.d coura'l
in .nt.rpri•• creation. Thi. n.w
Project will .1.0 off.r seminarl on
issu.. of gener.l int.r.st to .mall
.ntr.pr.n.ur. .uch al legislation,
taxe., banking regul.tion••nd
.xporting. The 8eminar. will be
offer.d in San Migu.l, Santa Ana and
San Salvador, including th08e .re•• in
which the Project will .tart
operation., or in .ny community which
lolicit. tr.ining and i. qu.lifi.d by
P80PBMI. Th. duration of the cour••• ,
a. w.ll a. th.ir cont.nt, will b.
ad.pted according to th. particular
n.ed. of th. tr.in••I •

Training activit i •• hay. been
financially Belf-,ult.ining under the
pr.viou. project, .nd COlt r.cov.ry for
training will be policy under thia new
proj.ct •

b. Zlchpieal ••,i.tape. for Cr.di\
'.eipi·A"

Th. proj.ct will provide pr.- and po.t­
credit t.chnical a'li,t.nc. to
borrower.. Thi. as.i,tanc. will be

11
(
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a.i.tencia .er' provi.ta de una fo~
paralela con e1 cr'dito y .ar' de
manera inten.iva para 10. nuevo.
pre.tatario.. Enf'.i. .er' dado a
beneficiarioe bajo el PRN dabido a la
falta da experiancia en cr'dito., asl
como a 101 prestatarios que tengan
problema. de pago.

c. IRye.tiqaoi6p! De.arroll0

I.te componente eeta compuesto de una
variedad de actividade. designada. a
reunir y analizar Lnformaci6n para el
de.arrollo de la. actividades del
Proyecto.

Un e.tudio se llevar' a cabo bajo e.t'
componente, para identificar 1a.
caracterietica. de la poblaci6n
objetivo del Proyecto y definir la.
necesidade. de cr6dito. le'te estudio,
el cual ser' oompletado en 10. primero.
tree me.e. del Proyecto, tomar' en
cuenta la. poblacione. objetivo de
otro. programa. de a.istencia para que
de e.ta manera no .e dupliquen
esfuerzo.. 11 e.tudLo proporcionar'
la. ba.e para el de.arrollo de un banco
de datos para la poblaci6n objetivo del
Proyecto. B.te banco de datos
facLlitara el di.efto e implementaci6n
de 10. componente. de or'dito,
capacitaci6n y a.i.tencia t.cnica. La
Unidad de Inve.tigaci6n y De.arrollo
podrA contratar persona. particulares 0
una firma consultora especializada en
t'cnica. de muestreo para dar
a.i.tencia en la recopilaci6n ds datos
para el banco de dato••

Un .i.tema de aanejo de informaci6n
.er' e.tablecido bajo e.te componente,
el cual permitirA la .upervlli6n y
evaluacion del Proyecto. I.te li.tema
dar' .egu1miento al avance de 10.
objetivol en forma trim••tral, anual y
durante la vida del Proyecto y
e.tablecera la ba.e para 10., reporte.
de progre.o del Proyecto que .er'n
pre.entado. a USAID. La .upervi.i6n de
la. aetividade. del Proyeeto dirigida.
a la zona. ex-eonflietiva. .erAn de
particular importaneia ya que entrar'n
en la lupervi.i6n global y sistema de

provided in parallel fa.hion with
credit and will be intensive for new
borrower.. Empha.i. will be given to
benefioiariee under the MRP due to
their lack of credit experience, as
well as for those faoing payment
difficulties.

o. Re.earcb aDd DeveloD'eRt

Thie component is comprised of a
variety of activities designed to
gather and analyzo information for the
development of Project activitie••

A study will be carried out under this
component, to identify the
characteristice of the Project'. target
population and define its credit needs.
Thie study, which will be completed in
the first three months of the Project,
will take into aocount the target
population. of other assi.tance
programs so ae not to duplicate
effortl. The .tudy will provide the
ba.i. for developing a data bank for
the Projeot target population. Thi.
data bank will facilitate the de.ign
and implementation of the oredit,
training and technical assietance
oomponent.. The Research and
Development Unit may oontract
individuals or a consulting firm
specialized in survey technique. to
aseist in the data gathering for the
data bank.

A management information syetern will be
e.tabli.hed under this component which
will allow for Project monitoring and
evaluation. It will traok progr••• on
the Project'. quarterly, annual and
life-of project (LOP) targets and will
e.tablieh the ba.i. for the Project
progres. report. to USAID. Monitoring
of the Project directed activitie. to
the ex-confliotive zonel will be
particularly important a. it will feed
into USAID'I overall monitoring and
reporting system for the National
Reconstruction Plan. USAID will work
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reporte p.r. el Pl.n de Reconstrucci6n
N.cion.l. USAID tr.b.j.rA de cercI con
PUSADIS p.r. ..'gur.r.e que 1.
informacion .propi.d. .e. recolect.d.
p.r. 10. prop6.ito. de reporte p.r. el
PRN.

CO.poD.pte III. "ap.10 del PCOllcto

Como primer p••o p.r. comprometerse al
proyecto, PROPEMI requerirA establec,r
un. Unid.d de Inve.tigaci6n y
Des.rrollo, la cuAl .erA responsable de
llev.r a cabo el tr.bajo prel~in.r del
Proyecto y llev.r • cabo estudio. de
demanda de Proyecto y poblaci6n
objetiv.. Como segundo paso, reforzarA
• u unid.d exist~nte de capacitaci6n y
otr•• divi.iones oper.cionales.
ExtenderA su sueurs.l en San Miguel con
el fin de cumplir con el aumento
esperado en 1. demand. de servicio., y
e.tablecerA nueva. oficina. que podrAn
.er requerid•• en las zona. ex­
conflictiv•••

Bajo este COmponente, el desarrollo
in.titucional de PROPIMI serA
fin.nci.do con el fin de mejorar la
ejecuci6n del proyecto.

rl.p de lyptryi.iOp y ly.lu.ciOp

1. Pl.D de superyi.iOp

Lo. eerente. de Proyecto de rUSADES y
USAID controlarAn do. ..pecto.
ampliamente definido. del Proyecto ­
a.i.tencia y re.ult.do.. L. a.isten~
con.i.te en a.ittencia t6cnica y
capacitaci6n (largo plazo, corto plazo
y capacitaciOn local), logistica.,
co.to. del programa, coato. de
inve.tigaci6n, y auditoria.. Lo.
re.ultado. .e defin.n como ••rvicio.
proporcionado.. ..to. incluyen (pero
no e.tAn limitado. a) un nQmero de
beneficiario. recibiendo cr'dito., un
n6mtro de e.pleado. en firmaa asistida.
y tarifa. d. graduaciOn, nQmero de
mujer•• ben.ficiada., y un n6mero d.
e.tudio. de inv••tigaci6n campletado••

Con el fin de que ocurr. 1••
.upervi.i6n nece••ria y apropiad.,
formul.rioa .ctu.lizado. de reporte y
flujo d. informaci6n .erAn r.viaado.
por USAID y .cdificadoa/d•••rrolladoa
como aea nec••ario. La auperviai6n
aer' facilitada por el de••rrollo d. un

clo.ely with rUSACES to .ssure that the
appropri.t. information is gathered for
NRP reporting purpose••

CO.poD.nt III. proiect '.nag,.,nt

As the first .tep in undertaking the
Project, PROPEMI will b. required to
est.blish a Research and Development
Unit which will be respon.ibl. for
c.rrying out the preliminary work of
the Project and conduct the credit
demand and target population studie••
Secondly, it will strengthen it•
existing Tr.ining Unit and other
oper.tional division.. It will expand
it. branch office in San Miguel in
order to meet the expected increase in
demand for services, and will establish
new office. that may be required in the
ex-conflictive zone••

Under this component, PROPEMI'.
institutional development will b.
funded in order to better implement the
Project.

Nopitoripg 'Ad ly.ly.tioD Plaa

1. "oDitoriAg Pl.p

rUSACES and USAID Project managor. will
monitor two broadly defined aspect. of
the Project - input. and output••
Input. consi.t of TA and training (long
term, ahort t.rm .nd in-country),
logistics, program cost., r.search
costa, and .udita. outpyt. .r. d.fined
•••ervice. deliv.red. The•• includ.
(but .re not limited to) number of
beneficiarie. r.c.iving cr.dit, number
of .mploy... in firm••••i.t.d and
gr.duation r.te., number of women
benefitted, .nd number of rese.rch
studiea completed.

In ord.r for .ppropriate and n.c••••ry
monitoring to occur, current r.porting
forma .nd flow of information will b.
r.viewed by USAID .nd
modified/d.v.loped a. n.c•••ary.
Monitoring will be f.cilit..ted by the
d.velopment of • ".nagement Information
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Si.tema de Admini.traci6n de
Informac16n (HIS) bajo e.te Proyecto.
Un .1.tema de .upervi.i6n del Proyecto
.er' di.eftado desde el principio no
.olamente para proporcionar. informaci6n
actualizada .obre la. actividade. del
Proyecto .ino que tambi'n la
informaci6n necesaria para llevar a
cabo la evaluaci6n final del Proyecto.

2. l,alu.ci6A

Una evalu.ci6n eer' realizada bajo el
Proyecto. Bst' evaluaci6n final que .e
llevarA a cabo en mayo de 1996, ante.
de la FDTP en 1996, har' una evaluaci6n
del lmpact2 del proyecto sabre la.
microempresa. salvadorefta. pero can
eepecial enfAsie en que .i la. firma~

perteneciente. a mUjere. demU9.tran
crecimiento a trav's del tiempo, 0 si
estAn e.tancada. en una continua lucha
por .u .ubsi.tencia.

3. Arr'910' Adaipi.trat.i!2l

a. Arr'9lo. d. ruSAP"

PUSADBS, a trav'. de PROPBMI, 8sumir'
toda. la. responsabilidad••
admini.trativa. d. e.te Proyecto.

b. Al"r"lo. de PSAIp

11 Oficial de Proyecto de USAID y el
equipo de asietencia t'cnica trabajarAn
e.trechamente con FUSADBS para
.segurarse que 10. plane. de
implementacion del proyecto y .u.
objectivos •• cumplir'n, y t.ndr'n 81
apoyo requerido para la. compra. y
.upervi.i6n del Proyecto. USAID
implementar' todo 10. contrato. sobr.
.1 elemento No.3 - Manejo de Proyecto
de Adjunto IlIA. con la conconcurrencia
de ruSADBS documentado a traves del
intercambio de carta. 0 otros medios
por e.crito. D. acuerdo con la
pol1tica de PSAID •• ll.var'n a cabo
reunione. trime.trale. de revi.i6n del
Proy.cto para analizar y dirigir la
implementaci6n del Proyecto.

CO,poDepte V. Auditori'

'uRlEfi.i6p ripapeiera. ",poPlabilida«
y Auditorla

La .upervi.i6n financiera de 10.
ingre.o. y ga.tos del programa deber'n

Sy.tem (MIS) under this Project. A
Project monitoring system will be
designed from the outset not only to
provide current information about
project activitiee, but ~lso

information that i. needed to conduct
the final project evaluation.

2. '!'lu.tiop

One evaluation will be conducted under
the Project. Thi. final evaluation, to
be carried out in May, 1996 before the
PACD, will make an aBsessment of the
impact of the Project on small
Salvadoran enterprises but with .pecial
emphasi. on whether women-owned firms
exhibit growth over tims, or they are
stuck in a continuous .truggle for
subsistenc••

3. Adaipi.tr.tiye Arr.pge••pt.

a • pvw,s Arrapge"Pte'

PUSADES through PROPEMI will a8Swm8
overall administrative re.ponsibilitie.
for this Project.

b. PSAIP Arrapg"'Pte

The USAID Project Officer and the
technical a••istance team will work
cloe.ly with rUSADES to a.eure that
Project Implementation plan. and
objective. are met, and will have the
.upport r.quir.d for project
procurement and monitoring. USAID will
directly L.plement all contract. under
Budget Line Item No.3 - Program
Management of Attachment IlIA. with
rUSADIS concurrence documented through
an exchange of letter. or other written
mean.. In accordance with PlAID
policy, quarterly Project review
meetings will b. held to r.vi.w and
direct Project implementation.

co.popept y. ludi'

ripapcial IoPltoripq.
Accoupt;ibility aDd Audit;

rinancial MOnitoring of the revenue.
and expenditure. of the program .hall

BEST AVAILABLE COpy
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hacer.e men.ualmente por medio de
reporte. que .er'n .laborado.
juntamente por rUSADBS y .1 oficial de
proyecto de USAID siguiendo la. norma.
de procedimiento de de8embolsos de 108
I.I.U.U.

Anualment., 10. auditorea externo.
contratadoa por rUSADIS, llevar'n a
cabo una auditoria financiera completa.
La auditor!a .er' contratada al
comienzo 0 antea del comienzo de afto
fiscal que eat' aiendo auditado,
permitiendo aai que loa auditorea
ejecuten 10. procedimientoa especificoa
tale. como auditortas de caja chica, de
inventarioa fiaicoa, auperviai6n de
distribuci6n de planilla, asesorta de
controle. internos y procedlmientos
contablea, revisi6n de libroa y
documento. d. contabilidad para
verilicar su v.racidad, 0 realizar
otra. pru.ba. interina. ai se conaidera
necesario.

B.ta auditor!a deber' realizar.e de
acuerdo con la. norma. d. auditor!a
gen.ralment. aceptadaa, la. -Norma. de
Auditor!a Gubernamentalea- d.l
Contralor General de 10. B.tadoa Unidoa
y 10. -Lineamientoa para Auditor!a.
Financi.raa contratadaa por Recipientea
Ixtranjero.- d. USAID. 11 final de
per!odo d. cada auditor!a coincidir'
con .1 afto fiacal del Recipient.
(FUSADIS). Bl Oficial Bnlace d.
Auditor!a de la Oficina de Contabilidad
de USAID/Il Salvador proveer' (1)
capacitaci6n a PUSADBS .obre el
programa de auditor!a d.l Recipient.,
(2) la deacripci6n del Trabajo y la
Li.ta de firma. Auditora. aprobadaa per
.1 In.pector General R.gional (IGR)para
cada auditor!a, (3) aprobar' .1
contrato de auditoria ant.. de .u
firma, (4) reviaar' y aprobara .1
reporte de auditor!a .n borrador, y (5)
a.i.tira ala. conferencia. de entrada
y aalida.

Adem'., USAID, a .u discrecci6n,
contratar' aervicio. de adminiatraci6n
finanoiera para incluir la auperviai6n
finanoiera d. tranaaccione. llevada. a
cabo por PUSADIS 0 por auditor!a.
conourrent.a.

be done on a monthly ba.ia through a
series of reporta which ahall be
developed jointly by rUSADBS and the
USAID Project Officer following US
atandard di~bursement procedure••

On a yearly basia, a complete financial
audit will be conducted by external
auditora, contracted by rUSADES. The
audit will be contracted at the
beginning or prior to the .tart of the
fiscal year being audited, thereby
allowing the auditor. to perform such
apecified procedurea as petty cash
accounta, physical inventory accounts,
monitoring of payroll distributiona,
assessment of internal controls and
.ccounting procedures, review
accounting ledgers and document for
adequacy, or perform other interim
teat. which they deem necessary.

This audit shall be performed in
accordance with generally accepted
auditing Standard., the U.s.
comptroller General'. -Government
AUditing Standards- and the USAID
-Guideline. for Pinancial Audita
COntracted by Poreign Reoipient.-. The
period end of bach audit will coincide
with the recipient'a (rUSADIS') fiscal
year end. USAID/Il Salvador'.
Controller Office Audit Liaison Officer
will (1) provide training to FUSADBS on
the recipient audit program, (2)
provide the acope of work and li.t of
Regional Inspector General (RIG)­
approved audit firma for each audit,
(3) approve the audit contract prior to
.ignatur., (4) review and approve the
draft audit report, and (5) attend
entrance and exit conference••

In addition, USAID, at it. discretion,
may oontract for finanoial management
aervic.a to includ. finanoial
monitoring of transaotion. oarried ut
by PUSADIS or concurrent audit••

BEST AVAILABLE COpy
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Durant. 10. ultimo. ..i. mesel del
Proyeeto, una complete evaluaci6n del
••tado financiero y 1•• meta••er'
re.lizado par evaluadore. externol.

8

Durin9 the last six month. of the
project, a complete evaluation of the
financial Itatul and goal. shall be
conducted by external project
evaluators.

BeST AVAILABLE COpy



SMALL ENTERPRISE SUPPORT PROJECT NO. 519-0387

ILLUSTRATIVE ANANANCIAI.. PLAN
BY COMPONENT ($000)

ATTACHMENT III (A)

YEAR ONE YEAR lWO YEAR THREE

$500 $400 $350 $1,250

BUDGET UNE ITEMS

1. NON-NRP
REVa.VING CREDIT

2. NON-NRP NON-eREDITASSISTANCE
A) Program DirectCosts
B) o..rhead (19%)

3. PROJECT MANAGEMENT
3.1 USAlO ADMINISTRATION
3.2 Evaluation

4. NATIONAl.. RECONSTRUCTION PAG.
4.1 REVa.VING CREDIT
4.2 NON-CREDITASSISTAfCE

A) Prog,." DhctCosts
B) 0verhe8d (19%)

5. AUOIlS

SUBTOTAl

PROPEMI COUNTERPART

PROJECT TOTAl...

$173

$38
~

$f.o

$168

$37
~

$30

$500

$1,000

$1,127

$251
$48

$35

$1,260

$284
$55

$30

$3,090

$3,490

$500

$114
$22

$35
$50

$522

$116
$21

$30

$1,410

$1,760

TOTAL

$1,800

$403
$77

$110
$50

$1,950

$437
$83

$90

$5,000

$6,250

BEST AVAfLABLE COpy
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SMALL ENTERPRISE SUPPORT PRuJB::T NO. 619-0387

ILLUSTRATIVE FlNANANCIAL PlAN
OBlIGATIONS (1000)

ATTACHMENT III (B)

BUDGET UNE ITEMS

1.NON-NRP
REVQ..VING CREDIT

2. NON-NRP NON-CREDIT ASSISTANCE
A) Program OhctCosts
B) OwrhHd (19%)

3. PROJECT MANAGEMENT
3.1 USAlD ADMINISTRATION
3.2 EvelueIIon

4. NATIONALRECONSTRUCTION PAG.
4.1 REVQ..VlNG CREDIT
4.2 NON-CREDITASSISTANCE

A) ProgF8m DirectCosts
B) Overhud (19%)

5. AUOIlS

THIS
AGREEMENT

$173

$38
$7

$40

$168

$37
$7

$30

FUTURE
OBLIGATIONS TOTAL

$1.627 $1.800

$365 $403
$70 m

$70 $110
$50 $50

$1.782 $1.950

$400 $437
$76 $83

$60 $90

TOTAL $500 $4.500 $5.000

BEST AVAILABLE COpy
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ATTACHMENT IV

MANUAL 15 de A.I.D•

ArSHDICI 98
BJEMPLOS DB RBQUISITOS DB

APLICACIOH PARA LA
~CACIOH DI BIEHBS

(Efectivo 6 partir del
12 de egosto de 1992)

Los siguientes ejemplos especlflcen
como los emblemss y nUmeros de
identlficeclon seran aplicados a
ciertas categorias de bienes para
asegurar el cumplimiento con los
requisltos d. AID r.laclonado. con
marcaclon. Los requisitos
establecldo. para 10. bl.n••
descritos a continuacion s.riD usados
como .jemplos ilustrativos para
mercar tlpos d. bienes similar.s. El
.mblema s. ajustar' al dis.So, color
y proporcion d. les descripcion.s •
ilustraciones proporcionadas.

Estos requisitos de marcacion de AID
son minimos, pUdiendos. inclulr
requisitos adicionales para .mbarqu.s
esp.cial.s en los documentos de
compra.

1. Magyinaria d" MJpyfactyra.
IltrecciOp, ConstrycciOn dl
Caminos, Agricola, Ite.

a. Cada maquinaria d.bar' porter
un emblema sellado, soldado 0 d.
otra man.ra colocado .n forma
segura en wa lugar apropiado para
que pueda ser visto f'cilment.
cuando la waidad est. en
operacion. Los embl.mas deberan
ser al menos igual en tUaDO y
durabilidad ,ue la marca
r.gistrada d.l productor 0 nombre
de la compdia. 81 .mbl....
debar' resistir al uso, ••tar

Project No. 519-0387
Small Enterprise Support

A.I.D. HANDBOOK 15

ArPBBDIX 98
BDMPLBS OF MAlURG APPLICArIO.

RBQUIIlBMBH'l'S POR COMMODITIBS
(Eff.ctive Date August 12, 1992)

The following elamples specify bow
emblems and identification numbers are
to be applied to certain categori.s of
commoditi.s to assure compliance with
AID marking re,uirements. The
requirement. s.t forth for the
commodities described below are to be
used as illustrative .Iamples for
making similar kinds of commoditi•••
The emblem is to conform in de.i9O,
color and proportion to the
descriptions and illustrations given.

These requir.ments represent the
minimum AID marking requirements.
Additional r.quirements for partiCUlar
shipments may be prescribed in
procurem.nt docum.nts.

1. Kacbip.ry, MaPyfactyring, Mipipg,
Boad-Byilding, Agricultyral, Itc.

a. Bach macbine must hAve an
embl.m rivet.d, w.ld.d, or
otherwise secur.ly affixed in an
appropriate location where it viII
readily be seen vh.n the unit i.
assembled for operation. Th.
emblems shall be at l.ast e~al in
size and durability to the
producer'. trademark or company
brand name. Th••mblem must
withstand usage, .xposur. to
e.treme. of weath.r, cleaning

BEST AVAILABLE COpy



expuesto a cambiol extremos de
clima, a edificiol de limpiela y
a otras condiciones ala. cuales
el equipo esta expuesto.

b. La maquinaria movil debera
exhibir do. emblema., uno a cada
lado.

2. Vehiculo" Barco" Aylones

a. Caroiones resadol, Locomotora"
Barco" Dragas, Pugues Secol,
~

(1) Cada maquina debera portar
a ambos lados, un emblema de
suficiente tamaDo
(generalmente de 20 em. de
ancho como .inimo) para que
pueda ser visto facilmente
desde una distancia
ralonoble. Istos emblemas
debera tener la forma de
placas de metal, a menos que
por razones de peligro 0
problemas tecnico. .e prohiban
las placas de metal, en cuyo
caso los emblemas podra ser
pintados ulendo ~inturas para
exteriore. resistente. 0
marinas.

(2) Los emblemas .e colocarin
en la capota 0 cabba de los
comiones 7 en lugare.
aproplados de las otra.
maguinadas.

b. Camlope. Llylapol, Purgon_ta••
"biculos de pobl. Trlcclop.
GJ:.a.

Se colocara un emblema
dur~dero de 15 em. 0 rna. d' aDcho
a cada·lado ae la capota 0 cobina
de cada comlon 11vlaDo, furgon,ta
y vehiculos .1.11ar... Isto.
emblema. podru tener I' (ol'lla de
calcomania. para exterlore.,
oropeles (hoja. fina. de ..tal) 0
placa. de metal, laclu.o podraa
ser platados usando piatur.s para
e.terlore••

- 2 -

compounds, and other condition. to
which the equipment is subjent.

b. Mobile machinery must display
two emblems, one on each side.

2. Vehicles. Yessels, Aircraft

a. Heavy Trucks. Locomotiyes.
Watercraft. Dredges, prydock"
flU..&.

(1) Each item must display on
each sld8 an emblem that Is of
sufficient size (generally a
miaimum width of 200m) to be
r.adl17 visible at a reasonable
distance. These emblems must
be in the form of metal plates
unles. balard. or technical
problems rule out metal plates,
in wbich case the emblems may
be painted using permanent
outdoor or marine paints.

(2) The emblems are to be
placed on the bood or cab of
truckl, and in appropriate
locatioal oa the other iteml.

b. Light Trucks, Statloo WAgops,
Pour Whetl PdB V.bicl.s, .tc.

A durable emblem, 150m or more
in widtb, i. to be affixed to each
.ide of the hood or cab of each
light truck, .tatlon wagoa, and
81ml1ar vehicle.. These emblem.
.ay be In the fona of outdoor
qualit~ decalcomanias, foil, or
metal plate., or may be painted 00
u.in9 outdoor paint••

••

BEST AVAILABLE COpy



c. y.bigulo.

• 3 •

c. Pa.seng.r Cor.

S. coloeara un embl.ma
du~ad.ro 4. 10 em. 0 mas d. ancbo
d.ntro d.l parahrisa d. cada
vehiculo.

d. ligigllta., Motogigletal,
Cigl0m0torls, Itg.

S. colocara un embl.ma
durad.ro para ext.rior.. d.
aproximadarn.nt. 2.5 em. d. ancho
en' un lugar apropiado d. la
armadura d. cada bicieleta,
motocicl.ta, .tc •

•• Ayionetos

S. coloeara un emblema
duradero (calcomania, oropel 0
metal) d. 15 em. 0 rna. d. ancbo
.n la part. int.rna d. la pu.rta
u otra ar.a vi.ibl. dentro d. la
avion.ta.

3. Egulpo Profe.ional. Ci.ntifico,
de Oficina y Laboratorio, .tc.

a. MAguinas de Esgribir,
Refriglrodorls, Gabinet•••
Radio., Yaporizadores, Aire.
Agondicionodos, Dispo.itiyol
4. Pru.bo y Me4igiOn, .tc.

In g.n.ral, cada articulo
d.b.ra portar un embl.ma
(calcomaaia, laminacion ••nlibl.
a la pr••ion, .tc.) .n un lugar
apropiado.

4. Libro. y otro. Hat.riale.
Impr,sO'1 Libro. 4. Bibliot.ca y
d. I.f.r.ncia, Libro' 4. TlltO,
Guia' 4. Qp.racion, Manuale. 4­
Mlot.pimi.nto. _tc.

a. Cada libro CJU' t.nga una
cubi.rta dura d.b.ra ••tar
marcado con un .mbl•• d.
aprolilllaelamtnt. 5 CII. I!. ancbo,
.1 cual ••ra aplicado .n 1. part.
lnt.rna el. la cubl.rt••

A durable .mblem, 10cm or mort
in width, is to b. affixeel to the
insid. of tbe wind.hield of .acb
passenger car.

d. ligycle•• Motorglgl•• , Mope41,
I.t.C.a.

On. durable outdoor quality
emblem, approlimat.ly 2.5cm in
width, is to be affixed in 3D
appropriate location on the frame
of each bicycl., motorcycle, etc.

e. Aircraft

A durable emblem (decalcomania,
foil, or metal), l5cm or mor. in
width, i' to b. applieel on th.
iDll.r .id. of the door, or other
conspicuous area within the
aircraft.

3. Prof"sionol. Sgi.ntific. Offig.
and Laboratory••tg.

a. typewrit.rl. Refrlg.rator.,
Cabin.tl. Ra4iOI. Spray
Outfits, Air Condition.rl.
Testing og4 HlasuriR9 Deyiges,
JW:....

In general, .och item mUlt
carry a durable embl••
(d.calcomania, pr.ssur••sensitiv.
foil, .tc.) in ••uitabl. location.

4. lOOks agd 0th.r Pripted Matt.rl
Library ap4 I.f.r.pc. BOOk••
Textbook'. Qptrating Guide'.
MaiptoRaRc, MAgual,. .tg.

a. Bach boot which has a harel
cov.r mUlt be _ark.el with AD

.mble. approllllat.l, 5CJ1 wid.. It
must be durabl, applleel to the
insid. of the front cov.r.

BEST AVAILABLE COpy
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b. Lo. llbro. In ru.tlca/dl
bollillo deblran Iitar marcadol
con un emblema dl aproxlmodemente
S em. de oncho que podr' Ilr
colocodQ en la partl Ixterno de
la cublerto.

5. Articulol demasiado pegueRol 0 d. 5,
otro monera ina4.euadol para
marear.. In4lyi4ualm.ntl

a. Isealp.lol 4' Cirujano.,
Mo4.10a ADatOmlcol y otro.
Mat.riale. 4' Ins.Ranla,
Guopt.s, Tubo' 4' Ip.ayo,
Replicas, e.tc..a.

Los embl.mas no Ie eolocaran
directament. en talel articulos.
In IU lugar, s. aplicara un
embl.ma de popel durad.ro In la
c~ja .n la cual los articulo. Ion
gen.ralmente empaeados.

b. BOmblllos d. LUI, Bujia.,
Pagy.t•• d. Aguja., Bobipa.,
Berramienta., etc.

b. Paper backld publication. mu.t
bl mark.d with a durable embllm
approxlmatlly Scm wldl, which may
bl appli.4 to thl outli4, ot the
tront cover.

It.m. TOO Small. or Otherwi••
Unsylt'4, for Ipdlyidyal Marking

a. Syrg.on's Sgalp.l, Anatomical
and Oth.r T.aghipg Mod.l.,
Glob•• , T.lt Tub'S, R.tort.,
G.s:...

Emblems are not to be appli.d
directly to such iteml. Inlt.ad,
a durable paper .mblem is to be
appll.d to thl carton In which the
item. customarily arl packag.d.

b. Light Bulb., Spark Plygl,
Pock.t of Keedle" BObbin.,
Tool Bits, .tg.

S. colocara un .mbl.ma a cada
mostrador 0 r.cipient. que
contien. la cantidad de articulo.
acostumbrada por II comercio. La
cantidad real d. un articulo dado
variar' seqUo las pr'ctical
usuales de .mpaque para .se
articul~ (100 bujias, 1 gruesa de
laplc•• , .tc.).

e. Su,titucion•• y Repu••to.

a. Cuando Sl embarca .n
.mbalaje., cajas u otro tlpo de
cODt.nedor.. 0 unidade. dl
embarque, no I' D.c••ario marcar
101 r,pulltol. In camblo, cada
cODten.dor 0 unldad de .mbarqu.
I.ra marcado tal 7 como Ie
d.scribe en .1 Capitulo 9B a.

An embl.m Ihall be applied to
each sh.lf Of I.rvice container
holding a quantity ot Item. that
Is standard tor the trade. Thl
actual quantity ot a giv.n it••
will vary with customary packagiDg
practic.s tor thl r.sp.ctive
commodity (100 Ipark plugl, 1
gross pencil., .tc.).

6. R.plag_meat and Spare Part.

a. Whln shipped in crate.,
cartonl, or other type ot .hippinCJ
contain.rl or .hipping unit, no
marking il rlquir.d on the part.
thlml.lv... Inst.ad, lach
Ihipping containlr or unit is to
be martld a. d.lcribed in Chapter
98 2.

BEST AVAILABLE COpy



List. d. Proy••dor••
Zst,dounid.ns.. d. 10.

Embl.m,s Ofigi,l,s d. AID Y BoIs••
ImRI's" gop .1 Embl.ml

- 5 -

List of U.S. SUQpli.rs oC
Offigil! AID Embl.ms IPd

Embl.m ImQript.d Bogs

La. ligui.nt•• compaSial han indieado
~u. prov••n .1 .mbl.m. d. AID .n una
forma u otra 0 10 .laboraran por
m.dio d. ord.n. La inclulion d••ltOI
nombr'l .n la pr.l.nt. lilta no
d.b.r' I.r int.rpretada, d. ninguDa
man.ra, que AID r.spalda lal firmal 0
.u. productol. La lilta tampoco d.b.
••r tomada como r.strictiva pU.lto
~ue obviam.nt. compaSial adicional••
pued.n .laborar prQducto. similar••
~u. e.ta ag.ncia no conoc.. Lo.
nombr'l d. tal'l companias podran
sor, .n ba•• a 101ic1tud, incl,uida.
en pOlterior.s lista.. Los
proveedoftl d. 101 articulos ilion
r.sponlabl.1 d. obt.n.r y usar los
embl.mal .n fo~a vi.ibl. y ser tan
durad.ros como la marca r.gistrada 0
nombr. d. la compania que proporciona
.1 articulo.

Th. following firms have indicat.d
that th.y stock the AID .mbl.m in on.
fona or anoth.r or will product it to
ord.r. Th. inclusion of th.s. nam.s
on thi. list should in no way be
int.rpr.t.d as AID .ndor••mont of the
firms or th.ir products. Th. li.t is
not to b. regarded as r.strictiv. in
any way sinc. obviously similar items
can be produced by additional firms
which are not knoWD to thi. agency.
Th. namel oC such firms will, upon
requ.st, be add.d to lubs.quent
lists. Commodity luppli.rs ar.
respon.ibl. for obtaining and u.ing
emblem. as visibl. and durable a. the
trade mark or company brand name
affize4 b" the produc.r oC the
cOlll1lOdl ty •

Imbl..., to ord.r
8mb1...." por medio d. ord.n••

Alli.d Decals, Inc.
P.O. Boz 498

Twinsburg, OB 44087
(21e) 425-';81

Au. T.rri Prlv.tt

Wove. patch••" to order'
Bntr.laaado." por ..410 4. or4••••

Apatch.-Tot.. Badg. , Imbl••, Ltd.
111 W.st 40th Str••t
••" York, NY 10018
Au. SM Sp.ct.r

(212) 398-0200
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Rags. Paper, to order
Bolla•• de Papel, por medio de 6rdeae.

Bemis Company, Inc.
8000 CentervIew Parkway

~u1te 101
Memphi., TN 38018

Atal Jim Eaton
(901) 753-1622

Bagl' Textile aDd Paper
801sall Pollproplleno y de Pape1

Chase Packag1D9
1300 Marsball Ave.

Newport New., VA 23607
(203) 637-5181

Bagsl Textile and IBultiva11, to order
801lasl de pallpropileno y de plastlco/papel,

par medio de 6rdenes

Dowling Bag Co.
P.O. Box 1768

Valdosta, GA 31601
Atnl Bill Cook
(912) 244-0133

Labels, in stock and on custom-made basIs
Btiquetas, en laveatarlo 7 en base a pe41dos por el clieDte

Ever Ready Label Corporation
357 Cortlandt Stre.t
Bell.vill., NJ 07109
AtDI Barry Stillman

(201) 759-5500

Metal aacl foIl ••1...., to order
Imblemu de _tal, por -.d10 de 6rdenes

Mill.r Dial
4400 North Temple City Blvd.

11 Monte, CA. 91731
Atn. Celeste Justice

(811) 444-4555

BEST AVAILABLE COpy
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Pre.sure .eDsitive labels on rolls 1,000 to 5,000 plus
Bti~uetas sen.ibles • 1. presioD, en rollos de 1,000 • 5,000

MODtgomery BuslDess Forms
221 Hampton Hall LaDe

Conroe, TX 77302
Atnt Jamel O'Sullivan

(409) 321-4311

B8qS. Textile aDd multi••ll, to order
Bolsas. de po1ipropi1eno y de p1astico/papel,

pol' medio de ordene.

Patricia Packinq, Inc.
P.O. Box 1768

Valdosta, Georgia 31601
Atnl Twy1a Selph

(912) 244-0133

Labels and tags, to order
Btlqueta., pol' medio de ordene.

PriDted Systems
P.O. Box 361

1655 Berqstrom Rd.
Neenah, WI 54957-0361

Atnl Amy Bravick
(215) 696-7020

B8qS. Burlap. cOttOIl, and polypropylene, to order
BoIs... ordinari.., d. &1qodon 7 de pollproplleno,

pol' M&O de ordene.

Sacramento Bag Manufacturing Co.
6th , 0 SU.

P.O. 80s 1563
Sacramento, CA 95812-1563

AtDI Pamela RoseDbur9 or Ales Fahll
(916) 441-6121

.ameplate., to oreter
Plac.. t.pr••••, pol' Mdlo d. ordene.

Seton Name Plate Corp.
20 Thomp.oll Rd.

Branford, 0' 06405
Atilt Arlene Giro1.

(203) 172-2520

bt:~ I AVA~LAbLa:; ~v.
~I
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Stoct. emblem. ID wide range of she. and fonns. labels, decals,
plastic .hlpplDg tags, pre.sure .eD.itive label••

Emblema. dispoDible. eD graD variedad de tamaDos y formas.
etiquetas, etiqueta. plastica. para embarques, etlquetas

.eD.ible. a la presioD

UDZ & CompaDy, Inc.
190 Baldwin Ave.

Jer.ey City, NJ 07306
AtD' Susan Cox
(201) 795-5400

Bag•• Burlap, cOttOD, paper aDd polypropyleDe, to order
Bol.as. ordiDaria., algodon, de papel y de polipropileno,

por medio de ordene.

Walker Bag Co.
P.O. BO:l: 1088

120 North 10~ St.
Louisville, KY 40201
AtD' S. Craig Walker

(502) 583-0285

Bag., to order
Bolsa., por medio de ordeDe.

Warthan IDdustrie., IDC.
Box 1310

Nashville, TN 37202
AtD' Betty HerndoD

(615) 259-9331

Stocks emble... 111 wide raDCJe of .l.e. aDd fom•• guaaed aDd
pre.sure-seD.ltlve paper label., pre••ure-.enuitive viayl decal.,

aDd al~lDua plate.
Emblemas dlspoDibles ell graD variedad de t-uo. y forma.. etlqueta.

de papel eagomadu ~ .ea.lbles a la pre.1011, CalCOIIWU de "ial1
.easlble. 8 18 pre.loa y placa. de alumialo

J.N. Wright, lac.
91 8igh St.

Nlanetka, !L 60093
Ata. Doris Nolfe
(312) 346~3412 or

(708) 446-6111

BEST AVAILABLE COpy



- 9 -

Printed pressure-.ensitlve tape.. label., and metallized
nameplate.. to order

Clnta.. etlquetas sensible. a la presloD r placas impresas de metal,
por ..dlo de ordene.

York Tape and Label Corp.
1953 Stanton St.
York, PA 17405

AtDa Delores Petry
(717) 846-4840

PRJ 948

BEST AVAILABLE COpy


