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I. PRESENTATION:
 

Le present plan couvr' la ptrzoce s'gtendant d'octobre 1993& septembre 1995, date de cl6rure pr6vue du projet.
 

II. CONTRAINTES D'EXECUTION:
 

La durde initiale du projet a 6tt rcduite. Elle est ramente de
 
54 mois & 41 mois.
 

Compte tenu de cette contrainte, il apparalt extrmement
difficile sinon impossible de r4aliser des: 
 objectifs L' ,I.k.L d.r~duction des problt,,,es de sancs retenus dans 
 ade du 

initial.
 

D'autres types de contrainces militent 


le 'c' C'jec 

en di'fdveuLr de tels
 
objectifs:
 

-
le retard pris dans la cominande des m~dicaments et la
longueur du ddlai d'acheminement pr vsrsible qua pourrair affecter
 
le d~marrage du reCoUV1VI~,nC!Jt.d.. :i ir.'cCdv
6qC' . CiV2de soins;
 

- la necessij6 d'affeuter un pharma .ien & !a r6te de la
Pharmacie Prtfectoralv d'Approvisionnement (PPA) dans Jo cadre de
la gestion d6cenrralisLe qui necessite la raise en place 
d'une
capacit6 d'approvisionneen: 
et de gestion des r,10diL'Cmenrs. Ce
pharmacien dolt 6tre forni6 
a la gescion sa n;4¢essaire; 

-la ntcessi tL d' mdCij-,,I 'intcxieur des cencres de sant4 desZones de Responsabilit6 afin de les rend.e ci muiie de onitenix lesac~iviuss du paqueL aliajWUm. 1'.t, iLL.Seiienne ont pasfonctionnels par rapport au paquet minimum d'activiLts, fIifle :pv's
rahabilitation par 1 'US-AID; 

- la n~cessit6 de c~cide Jur_,
cr~er un 2c(JUe pl e:,' et
rendant les communautes esponsabJs 
dr i-.-l - d, §.:t.,, ci.

6rigeant en associations de saijtt CO,1'uiLLdil.
 

Le Ministre es't sollicitt; pour doiner swn accord 11,: Lct,,It
approche d'organisation. L'accc.:d ve.rbal 
de priancipe a eL.- ubtviu 
en f~vrier 1994. 

Des contrainces d'aucjes iatures ac'-ompagneronc 1 'e.xe.uv: on duprojet, la rendronc dificil 
 sn. ouref .. mp::her son e.xcut.on
 
sauf cas extreme.
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Ce sont.
 

- la situation sociale (gr6ve) peu propice a I& plelie

utilisation des comp6tences nationales;
 

- les difficulcts de d4placement A 1 'int45'ieur de ia Zone du
projet pour cause d'iasecurir6 (coupeuzs de routes). Cecte
situation peut hypothdquer le syst~me de recouvrement de coOrs et
 
la supervision formative.
 

II. STRATEGIE DE HISE EN OEUVRE DE PROJET:
 

Compte tenu de tout ce qui prcccde, il appara f' r~aliste de
viser, dans le cadre de 1 'valuation, plut6t des objecrifs de 
processus que d'impact. 

La strat6gie de mise en 
oeuvre a adopter en cons~quence

viserait A mettre 1'accent 
sur le d'veloppement institutaonnei. A
la fin du projet, la capacit4 instj xItionn)elle iJ .taurt e dev'aipermettre la poursuire de la r~alisationdes objeutifs d'impic- dL

projet et de la pr~fectuaie saiitaire. 

Ii s'agira donc par ordre de prioritO de: 

A. Dvelopper une capacit6 de formation du personnel de ia 
Pr~fecture Sanitaire du oyen-Chari:
 

Cette activit6 consistera A: 

A.1 Eriger le Centre de Formation Pr~fectoral de Sarh en un service 
rattach6 A la D61lgation de la Pr6fecture Sanitaire du Hoyen-Chari: 

A.2 Organiseret renforcer le Centre de Formation Prfe toral de Sarh 
par 1 'affectation du pe'soiwel k:ssaire I t.CI.,funLiuJLwJue:,L: 

Ce personnel se composer-a de:
 

a. une sage-femme, technicienne supt.ieui.e de sanritt. Elle
 sera le ResponsableiGe tioimaire 
 da, Centie ec hciciclogue dL
Responsable de la Formation de I 'Equipe du Fro.ec Survie de
I 'Enfant. Celle-ci lui transf~ra toute 1 'approche m4chodolo i!jLu &L
technique de formation et de gestion. Chargye de la marche g9n~rale
du centre, elle doit ttze capable de le diriger et d'en ire- lechef de service directement rartach4 A la D62tgation de !a 
Prefecture Sanitaire;
 

b. un infirmiex, Assistant du Responsable/Gestionnai_-e lu

Centre. De tendance p~dagogique, il doit 
 tI-re capable c'assLsver. 'e
Responsable/Gestionnairedu Centre dans 1 'or-ganisation technicue dv 
Centre et des sessions de formation;
 

c. un Administrateur du Centre, charg4 des activit s
 
administratives et logistiques;
 

d. un biblioth2caire
 

Des encadreurs instructeurs de session organiseront des
sessions de formation et formeront dans 1eur domaine respectif en 
rapport avec 1 'quipe du Centre. Ils feront sienne 1 'approche de
formation qui y est dispensee. Ils ne zon: p~s membr'e. d. 2 qLp&
du Centre mais peuvent 6cre, selon ie cas:, .:on:eillers rechniaqe _ 

de laR~p:sb1G x. ac-a.i-Fib .&CL 
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A.3 Fozuer une 6quipe de forateus/supe.'visutus

(m6decinschefs de districtssocio-sanitaizres)cdpables de funLer 
 Jeu" tour des 
infirmiers et de les superviser, 

Selon 1'enqudte de base sur le niveau de connais.nce du
personnel para-mddical du niveau pdriph~rique de la prt'feccure

socio-sanitairedu Moyen-Charl, 
 sur les 103 infiru,03,:r. ie,.&s
seuls 90 ont rdpondu au questionidir.. Donc 
 ce se-onL 50 infAz.mit-z.qui seront form~s en fin de projet et r,,vliin 16 A 23 fo'mrIeuz's 
superviseurs (voir annexes).
 

A.4 Equiper le Centre de Fozzation en moyens logistiques ad~quats
permettant l'organisation et le d~roulement d'activit4s de fonnation par
recyclage et perfectionnement continu. 

Pour ce faire, des travaux de r4novation ont 6C6 roalist's auniveau du Centre de Formation et du CrnU d SU1/BE? Vu estt sun
centre d'application. Les salles de travail et les 4guijpents
suivant y sont disponibles: 

I
1 salle de r~union de 40 places avec tableaux noirs fixes;
* 3 salles de travail de 15 places avec tableaux noirs fixes;

1. salle de travaux pratiques de .- places ave tableaux 
noirs fixes; 
. 1 biblioth~que au service de ld dc0uIVnL&C.o;n dd n 
et du public;
 
I1 rdtroprojecteur;
 
1. projecteur de diapositives; 

* 2 6crans portables;
 
* 2 magntoscopes :nulri-syst4me; 
11 magndtoscope transcripteur 4 microcassettes.
 

A. 5 Rentabiliser le Centre le rendant polyvalent pour permettre son

uZilisationpar d'autres intervenants intdrieurset ext4rieurs:
 

Pour ce faire, Ja Dt1qation de a Prtfecture Sanirairedoitentreprendre des dd:narches pour faatr &oLjitu leLe0'naII'e
Centre et les possibilitts qu'il oi 11& QUg1ui L'Igd.aLio1
cours, s~minaires d'infocnatiun ec de formations locaux, 

des 
1,4;onaux,


nationaux voire internationaux.
 

B. Ddvelopper une capacit6 de planification dcentralis~e: 

Ii s'agit, A travers !a mi66se e*, o,.- v !Uu nouvel organigramme
propos6 par le projet de s~parer, au nrvea.,, de la D1 _anon de iaFlt6feCtul'e SaJ)iLtaiI-e, le.5 o,'i n- de p a i ca , de --elle
 
d'ex~cution et de coordijadcion. Le persUnn.l 
de !a Division d, 'aPlanification et PI0oqIajImjIifLUh e't (I'v- i.-Jidt Suilaires sera
 
donc form6 par 
 celui du projet aux mjnthodv eL hidcu's decollecte et de t rai remenrt in Fo ntis des dh2nn'es et Cieplanification sanitaire. La formatI;* d., C'"N.- .: i '.n .-: ", d-: 
complt~e 4ventuellemenr par une formai:n dc court'e dzrt'e A 
1 'Etranger.
 

L'objectif vis4 est de rendze le peisonnel de la Division dela Planification 
 et des d-s tv:ts Lpa bvs, suL !a based'informations sanitaires fLI.es, d 'V Iabore_- des plans de
pr~fecture sanitair&et d'e,, a.2sI. - CL i 'luoI. Ce.plans comprendront un plan di-ret:: f- .:.fecrure de- .insop4rationnels de dCs:- Z.,eV e:.L C s :a rc . es. L S :,.ia-.­op~rationhels seronr les plans de jth.ie en 'eCL:vre du pla;., d.L,:ereur
de la pr~fecture. 
 "
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C. D~velopper une CdPdCit6 de gestion d6centralite: 

Cet objectif est vis6 essentiellemen, a travers la mj,:e enoeuvre de l'organisation de ia participation iomunauJi-.je1'approvisionnement en ctmdicaments dtns le c'adie du recouvrement 
des coOts.
 

La rdalisation de cetre capacite implique:
 

a) l'organisarionet 
la gestion rationnelles er efficaces del'approvisionnement en merdicateis vis2riels au niveau
Pharmacie Prdfectorale d'Appuibf&,e,:; 

-!c" 

b) 1'organisation de 2 'a Pp.ovisionnemena en i'dicamenti Auniveau des pharmacies des consul cativn dc ,!6Urence et des entv sde sant6 des zones de responsabilit6;
 

c) 1 'organisationdes popu-ations des zones de re.pcnsabijiteen entit~s juridiques (associations de sanCt comm-unauta1-e,,pei'mlettant d'une pd.L, lt'ur MeieU.Uc p&tiuipa ic, iux aotivit.t.de promotion de la eLsadLc d'autle uar'L, id JtLtjjtiujj eL lerecyclage garantis des Londs necessaircs 4 1 'cpprc-vJsionjen.i: eiuinmdicaments et au fonctionnement r gulier des -


d) la formation du personnel de sint.4 
er des reprse.e: t.:: t. cX-..communaut~s A la gestion, A tiave-vs Ia : cts p"*c~cu:e. Loutils de gestion financ tre et des mdcL ,:t., :;e tar: .de gestion informatis~es.
 

Le Chef de Division, de ressourLes &I d.:- -"IPharmaciePr6fectoraled'ApproviLieionneme..oLI 
1 iet bi, cil cecompiinei.t de formation d6 c'ouict d'rte &0 "'tr~ngev. 

D. Renforcer la capacit6 de coordination.
 

La ralisation de cet 
objectif permettra d'harmoniser d'unepart, les approches de confection et de r6alisation des plans er
projets, et d'autre part, d'utiliser judicieusement les iessources.
 

Cette activitt peut utiliser les structUres dr ¢oordanexistantes et gui ont fait Ia JpcuVe dt .euL- LILiit4. .1 ' evL duComit4 de Direction pitfectoial, du Coat,ite dt Sa,,-& d- ;'aFr6fecture Sanitaire du Moyen-Chari et du Conseil de SanL4pr~fectoral. Des proctdures et outils de CesLion d.s r-ujjioirs drconcertation et de leur suivi efficace ont 6tts mis en place dVc 'Cconcours du projet et seront am42jorx.-4 et r.nfcic'4, avant Ac fin du
projet. 

Dans ce meme cadre, une d~marche originals qui deviait Lvepoursuivie aprds le pxujet a ttL ent'epise. Elie cun.-i.Le &partager avec le niveau national et les ctutre baiileur5 de £L'hJd.,les rdsultats d'expea-tise de consultants dani d" " prdoccupation communes tels -.ue le r-eCouveIenr' de .-oOts, leassociationsde santC coiwttunautaire, 1la plri.fication dtctnLicali. Ie 
etc... 

En mati~re d'approvisionnement en vaccins, des actionsconc.Ltes continueront d'ttre men'es ente I& projet, 1 'UNICEF etIa D~i~41 Lion dv !a .L'4fcvturv po i~iLLe j place une L'p itL 

des vaccins.­

http:cun.-i.Le
http:MeieU.Uc
http:iomunauJi-.je


PFSTA tA/I APL r Cc 
Un plan opdrationnel sera Ltabli et mis oeuvreen dans cesens. Cette collaboration devrait pouvoir continuer aprts la fIn du

projet 

En outre, sur le plan de 
ia fo"aion, un mvcanisme de
coordinationdes incervenIions en uert JndLitre tbL TIS Vil place auniveau du Centre de Formation qui permeettra: 

a) au Projet Survie de l'Enfair- c. 4ise,- ses 6crivitrs de
formation programmdes;
 

b) aux Amis de Pertuis de prendre en charge une partie de 1­formation des modules que 
le PSET ne pourra pas ensefgner compt
tenu des contraintes 
de temps. 
 1l s'agit de ia consul vationpr~natale et de !a cotisultatLor posL-natale j'CtC)L)'OtChe jtLS e.suites de couches lits A la me eL 4 1 r'&ij,') 

Pertuis formera des formaLeurs - superviseurs en tec!,n1juc-formation et des infirmiers sur les modules de 
du 

CN et consul~atinpost natale sur ressources propres 
 .n..s que la Pz 6fecturceo
travers le Centre de Formation, formera le reste 
du personnel sur

fonds PSETiUS-AID.
 

Cette activic4 de la .'4rfeC('U1'e Fourrtt 
 t-Lre blen conduitein m t pres la f.in du pio1V t d&11s I I we 'u1e 0 U) L , -.L L IV2 Wvressources sera rendu disponible par je projet et les An,.s de 
Pertuis.
 

c) & 1 'US-AID de 
former 11 infirmiers et sages-femmes auxtechniques de contraception ru vaF.,pu, t CiV&C J.H. Pei-go. Lepersonnel qui sera techniquemen: fc1' esr app!ies activit4s de Bien~j-C&t.L Fal;-iL -LCili .'¢vi. 4L'- ."' 
'aien6 e
 

par le projet, sous ia ' 
 d 'un "ty'i0CIb. y co-osr. ~en
de 1'H6pital Pr~fectoral z

de Sarh , u1 -,IIlefC',l aU. /,e:lltZtechniques et dans le mcrme cdre.
 

d) 11 en est 
de mnme Cvec 1 'in.icu' Tropica2 Suisse enmatidre d'approvisionnement 
en m'd'l;: er,"e 
 e _n:e:.r de.s
coGts. L 'objectif e.,: de parvena' L cune
interventions dans e.mp E-.-.r J,t?.'uv£ d i, . .! 
 : r. i=,: .i''
 
PhaiL'macie P'f c 
Lural e d Ap V..,vu e'tui 1nLs'approvisionner .U


eL de Iicux 
 . r r uij Flus 9,:i;t Lock (em~dicaments pour plus de 
zone-, Le i sjosi:Lit4 & "uvirVn

matidre de recouvrement de couts.
 

IV. 
PROGRAMMES D'IMPLANTATION DU PROJET DANS LES ZONES DE
 
RESPONSABILITE.
 

L'objectif assign6 au projet est de mettre en pace un syst4lhede cecouvrement dcs L,,6' ba ,,s 5 (. .uj C) 0,csc i-.,*L: . .1r. edizaine de zones de res ns b i iL _6L: - LW'' -' ' ; " -1 . . : . L 
objecrif. 

Les zones de responj.:,b 1 t a'b:!r ­ava-,tr : ,c d.s ie.trois districts sanitaires (Darjainad, S:,i. 1, Eoumlai en ' s 
cat6gories:
 

a. Zones pr~tes 4 dinar.-e '- d-. ccr5: 

District de SARH: 
BOgcu, DKol, ;assal.;* , :, s K""ia, 
Korbol 

* District de DANAHADJI: Koumnogo, 14a.c.
 



. District de KOUMRA: Btbopen, B~cdiya, BtUj%.,ndo, Bessada,
 

Koumra Nord
 

b. Zones pratiquant dejA le recouvrement de cv0ts:
 

. District de SARH: Baguirmi
 

. District de KOUHRA: Koumra Ouest
 

c. Zones a rendre optrationneilcs: 

. District de SARH, Banda Canton, Banda Quajitier, Haiara, Niei, 
Quinze ans 

, District de DANAMADJI: Goro I, Haimana, Hop.o, Saku Go190 

Parmi ces zones, dix (1i) ont 6t6 re-e&us ej _ 

Ce sont: 

- District de Danamadji, Haro et Kouniogo 
- District de Sarh, Kasta.i ,I .'a.f-5.:i 2, t.(:Ou e: B:ag.irm 
- District de Koumra, B&di Ee ,.a , K:m 'rd Kou.. 
Ouest.
 

Les criarres u tiiis's dans I i es zones pr. c.LiLaires 
sonL relarifs aux conditions pIopiLt-, p ur 0r i:uer le 
recouvrement des coits en vours ou pour :e d4marrer. 

Ce sont pzincipalement:
 

- la fonctionnalitO du centre de sant5; 
- l'existence des comit~s de sant4 et de gestion; 
- la pr~sence du personnel de santc. 

Conclusion: 

Le pr~sent plan de travail du pco-je a C"t d-bo, co:mpte tdnu
d'une s~rie de cont-LaiirLe.s pai leqCjue21e.$ V-eii .t eL i ve 6 C; la 
r6daction de la durce d'ex6CuL.Ainr CU Fo1e, i .PPcIajit dohc 
r~aliste d'utiliser 1tes re.:suuces du projet. rci a 1se 
essentiellement des objectifs d'institutionrmalisationque d'impact 
de r'duction des probl4mes de s-:..d. 

Cette approche auraiI2'avantage de r*!42iser des ac'riviLs
 
coet eL suet~lds pUuVdjoL oLi,, -lijs)citlon d'.ufres 
suscepjibles de r4alistiujm d'obJeci.fs d'.0:.L. 
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DELEGATION DE LA PREFECTURE SANITAIRE DU MOYEN-CHARI 
PLAN OPERATONNEL 1993-1995 DU PROJET SURVIE DE L'ENFANT AU TCHAD 

(PSET/USAID)
 

OCTOBRE 1993
 

1.3 Adopter la proposition du r6amenagement de la Dd16gation de la Pr6fecture 
 socio­
sanitaire par le comit6 de Direction Pr6fectoral. 

1.9 Former le personnel aux tiches administratives, techniques et de s6cr6tariat.
 

2.4 Mettre en place un syst~me dinformation sanitaire d6centralis6.
 

2.5 Former en informatique le responsable de la section du syt~me dinfomation sanitaire.
 

5.1 Elaborer le module en harmonisation des techniques de base de formation.
 

5.1 Former les formateurs superviseurs sur le module des techniques de base de formation.
 

6a.2 Dterminer le circuit des m6dicaments, proc6dures pour commander et distribuer,
 
frquence de distribution (consultant).
 

6a.5 Evaluer les besoins en personnel de la PPA
 

6b. I Identifier toutes les tiches fnancieres au niveau prdfectoral.
 

6c.4 Elaborer les outils de gestion de m~dicaments.
 

6c.6 Elaborer les outils et procedures en organisation et gestion.
 

6d.2 Evaluer les besoins du personnel au niveau de la D616gation de ]a Prefecture sanitaire.
 

6d.3 Elaborer les descriptions de tfiches pour le personnel de la Dlgation de la Prefectures
 
socio-sanitaire.par rapport au recouvrement de cofits.
 
6d.4 Elaborer un syst~me de gestion financi6re au niveau de la D16gation de la Prefecture
 

sanitaire.
 

6d.5 Elaborer les outils de gestion au niveau de la DdIgation de la Prefecture sanitaire.
 

6d.6 Ddvelopper les indicateurs pour le monitorage des rdcettes et d~penses 
au niveau de la 
Prefecture sanitaire (consultant). 

7
 



6d.8 Identifier les besoins en formation en gestion financi6re pour le personnel de la Dd6gation

de ]a Pr6fecture sanitaire.(consultant). 

6f.7 Identifier toutes les tfiches fianaci(res au niveau communautaire par rapport au 
recouvrement de cofits 

6f.9 Elaborer un syst~me de gestiou financi~re pour pour les comit6s des zones de 
responsabilit6. 

6f.12 - Developper les indicateurs pour le monitorage des recettes et d6penses au niveau des 
comitds des zones de responsablilitW.(consultant) 

6g. 1 Identifier toutes les tfches fianacires au niveau des dispensaires par rapport au 
recouvrement de couits 

6g.2 Elaborer les descriptions de tiches pour le personnel du dispensaire par rapport au 
recouvrement de couits. 

6g.3 Elaborer un syst~me de gestion fianaci~re dans les centres de santd.
 

6g.4 Elaborer les outils de gestion pour les centres de santd.
 

6g.5 Ddvelopper les indicateurs pour le monitoring de recettes et d~penses dans les centres de
 
sant6. (consultant).
 

NOVEMBRE 1993
 

1.4 Soumettre le nouvel organigranme Al'approbation du MSP. 

1.10 Former le personnel AI'dtranger(une(partie) 

4.2 Rdhabiliter et dquiper une derni~re tranceb de 4 centres socio-sanitaires. 

5.2 Elaborer le module de formation sur les infections respiratoires aigues(IRA) (consultant). 

5f.14 Elaborer les termes de r~frrence pour un consultant en communication et organisation 
communautaire pour dynamiser les communautds. 

DECEMBRE 1993 

3.3 Restructurer et dynamiser les comit~s de sant6 des zones de responsabilitd 
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5.2 Elaborer le module de formation en IRA(consultant).
 

5.2 Former les formateurs superviseurs en IRA (consultant).

6c. 1 Determiner si les centres socio-sanitaires ont un magasin de stockage bien protdg6 avec 
les dtag(res et les armoires. 

6f.15 Identifier et choisir un consultant en communication et en organisation communautaire. 

JANVIER 1994 

4.3 Identifier 10 centres de sant6 de zones de resopnsabilit6 pour le recovrement de cofits.
 

5.2 Former les infirmiers du Ier 6chelon en IRA.
 

5.5 Etudier les besoins en supervision.
 

.FEVRER 1994 

1.12 Ddfinir la nature 
et les modalit6s de l'appui au fonctionnement de la Ddldgation de la 
Prefecture sanitaire. 

1.13 Quantifier 'appui au fonctionnement de la Pr6fecture socio-sanitaire.
 

1.14 Evaluer le cofit de rappui au fonctionnement de la D616gation de la Prefecture socio­
sanitaire.
 

1.15 Ddfinir la nature de l'appui au fonctionnement des districts(Sarh, Danamadji,Koumra)
 

1.16 Quantifier l'appui au fonctionnement des districts (Sarh,Danamadji, Koumra).
 

1.17 Evaluer le coOt de l'appui au fonctionnement des districtsde Sarh, Koumra et Danamadji.
 

1.18 Elaborer un budget du 2eme plan du PSET.
 

2.1 Faire le bilan du Ier plan triennal directeur de la Prefecture sanitaire.
 

2.2 Soumettre le bilan du Ier plan triennal directeur de la Pr6fecture sanitaire.
 

2.3 Ddbattre et adopter le bilan du Ier plan triennal directeur de la Prefecture.
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2.7 Proposer un 26me plan directeur de la Pr6fecture.\
 

2.8 Discuter et adopter un 26me plan directeur de la Pr6fecture sanitaire.
 

5.3 Elaborer les modules de formation en maladies diarrh6iques.
 

5.3 Former les fomateurs/superviscurs sur le module des maladies diarrh6iques.
 

5.6 Affecter un responsable gestionnaire du centre de formation.
 

5.6 Affecter un assistant au responsable gestionnaire du centre de formation.
 

MARS 1994 

1.5 Appliquer le nouvel organigramme de la D616gation de la Pr6fecture Socio-sanitaire.
 

1.6 R~deployer le personnel selon le nouvel organigrammre.
 

2.9 Elaborer les plans opdrationnels annuels des districts.
 

3.1 Rendre fonctionnel le conseil pr(fectoral de santd.
 

4.4 Rdamenager 10 centres socio-sanitaires pour recevoir le PMA et le recouvrement de couits
 
(ddbut des activit(s).
 

5.3 Former les formateurs/superviseurs 
sur le module des maladies diarrhdiques (consultant). 

5.3 Former les infirmiers du Ier 6chelon sur les maladies diarrhdiques.
 

6a.3 Affecter un administrateur du centre de formation.
 

6a.4 Preparer les outils de gestion n~cessaire au niveau de la PPA.(consultant local)
 

6a.6 Mettre en place le personnel de la PPA.
 

6a.7 Elaborer les descriptions de tfches pour le personnel de la PPA.
 

6a.8 Identifier les besoins en formation pour le personnel de ]a PPA.
 

6a. 16 Lancer la commande des m~dicaments.
 

6c.2-Aider Aia mise en place d'un magasin addquat dans les centres de sant6.
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6.3 Elaborer les descriptions de tiches pour le responsable de gestion des m6dicaments. 

6f.2 Adapter les statuts et riglements intdrieurs des associations au niveau de chaque zone de 
responsabilit6 (consultant local) 

6f.17 Dynamiser les communaut6s pour former les comitds de sant6 et de gestion (consultant 
local) 

AVRIL 1994 

1.7 Ddcrire les tfches du personnel de la Pr6fecture sanitaire. 

2.10 Discuter et adopter les plans op6rationnels des districts et servies rattach6s. 

5.3 Former les infirmiers du Ier 6chelon sur les maladies diarrhdiques (consultant). 

6c.5 Elaborer le module de formation sur les m~dicaments essentiels Anoms g6ndriques. 

6c.5 Former les formaicws supervistvirs sur les modules des m~dicaments essentiels A noms 
g~ndriques. 

6d.7- Approuver les outils de gestion financi6re au niveau de la D616gation de la Pr6fecture 
sanitaire. 

6e. I Identifier toutes les tiches financi~res au niveau des districts par rapport au recouvrement 
de cofits.
 

6e.2 Evaluer les besoins en personnel des districts.
 

6e.3 Elaborer les descriptions de tfiches pour le personnel des districts 
 par rapport au 
recouvrement de cofits.. 

6e.4 Elaborer un systine de gestion financi~re au niveau des districts. 

6e.6 Elaborer les outils de gestion financiere pour les districts
 

6e.7 Ddvelopper ies indicateurs et monitorage des recettes et d~penses au niveau des districts.
 

6e.8 Approuver les outils de gestion au niveau des districts.
 

11 



6f.13 Approuver les outils de gestion au niveau des comitds de zones de responsabilit6.

6g.6 Approuver les outils de gestion au niveau des centres socio-sanitaires.
 
6g.7 D6velopper un programme de formation pour le personnel en gestion financi~re au niveau
 
des centres sanitaires.
 

MAI 1994 

1.8 Elaborer les outils de travail selon le nouvel organigramme. 

1.19 Elaborer un budget du deuxi6me plan de la D616gation de la Pr6fecture socio­
sanitaire(consultant). 

2.11 Elaborer un rapport de jlanification de la D616gation de la Pr6fecture sanitaire. 

5.2 Former les infirmiers du Ier 6chelon sur IRA (consultant). 

6a. 12 Planifier la formation du personnel de la PPA. 

6a. 13 Former le personnel de la PPA en gestion financi~re. 

6c.6 Former les formateurs/superviseurs sur les outils et proc6dures d'organisation et de 
gestion. 
6c.6 Former les infirmiers du ler dchelon sur les et outils et procedures d'organisation et de 
gestion. 

6d. 10 Former le personnel de la Division de ressources en gestion financire 

6f.3 Finaliser les statuts et r~glements intdrieurs. 

6f.19 Aider les comitds de santd et de gestion Atrouver ou Aentreposer leurs fonds 

6g.8 Former le personnel des centres socio-sanitaires en gestion financi6res. 

7.8 Recherche op6rationnel sur les participations communautaires aux soins de sant6 
pr6ventifs. 

KUIN1994 

2.12 Adopter le rapport de planification par le comit6 directeur. 

12 



5.4 Elaborer le module de formation sur fivre et paludisme (consultant) 

5.4 Former les formateurs/superviseurs sur ce module (consultant)
 

5.4Former les infirmiers du Ier dcheion sur le module de fivre et paludisme.
 

6f.4 Introduire pour agrdement ANdjamena les statuts et r6glements int6rieurs. 

6f 18 Confirmer les membres des organes des associations. 

JILLET 1994 

2.13 Ventiler le rapport de palnification Atous les concemns. 

5.4 Former les infirniers du 1er &-helonsur le module de formation sur la fi6vre et paludisme
(consultant). 

6a.9 Programmer un systeme informatisd de gestion de mdicaments(consultant) 

6a. 10 Preparer une formation pour le pharmacien en utilisation du syst~me informatisd de 
gestion(consultant). 

6a. 11 Renforcer la competence technique du pharmacien dans les aspects de gestion des 
m6dicaments(syst~me informatis6) (consultant) 

6b. 1Developper les indicateurs pour le monitorage des m~dicaments. 

6h. I Elaborer une methodologie(module informatis6) pour dtablir les prix de vente des
m6dicaments essentiels et les matdriels lids i la facturation (consultant) 

6h.2 Former le personnel de la PPA 'al'utilisation de la methodologie d'etablissement des prix 
pour la facturation des m~dicaments (consultant). 

6h.4 Former le comptable superviseur de recouvrement de cofits et le Chef de Division de 
Ressources Al'utilisation de cette m6thodologie. 

AOUT 1994 

5.5 Elaborer le module de formation sur la supervision formative (consultant) 

5.5 - Former les formateurs/superviseurs sur le module de supervision formative. 

13 



6e.9 D6velopper un programme de formation pour les superviseurs(consultant). 

6e. 10 Former les formateurs superviseurs des zones de responsabilitd(consultant). 

- Obtenir I'agr6ement des textes statuaires. 

SEPTEMBRE 1994 

5.5 Etudier les besoins en supervision des formative (consultant). 

7.6 Effectuer une 6tude sur la mortalit6 infantile maternelle quantitativement et par
cause(Systerhood Method) 

OCTOBRE 1994 

5.5 Etudier les besoins en supervision des districts (consultant). 

5.5 Elaborer le module de formation sur la supervision formative (consultant local). 

5.5 Former les formateurs/superviseurs sur le module de supervision formative. 

5.5 Former les infirmiers du ler 6chelon sur la supervision formative. 

6e. 10 Former les superviseurs sur la gestion financi6re (consultant) 

6f.20 D~velopper une formation pour les menbres de comit6 en matiL, e de recouvrement de 
cofits.et convoquer un atelier par.disrict (consultant) 

6f.23 Elaborer la convention entre les associations de sant6 communautaire et la D6lgation. 

NOVEMBRE 1994 

5.5 Former les infirmiers du Ier dchelon.sur la supervision formative. 

6f.2I Former les membres des comit6s des zones de responsabilit6 en gestion financi~re 
(consultant local). 

6f.24 Presenter la convention aux centres de sant. 

14 
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DECEMBRE 1994
 

6e. 11 Mettre en oeuvre une supervision reguli~re.
 

6f.16 Souligner les descriptions de tfches illustr6es par les menbres de comit6 (consultant
 
local).
 

6f.25 Finaliser et adopter la convention (consultant local)
 

- Faire la recherche op6rationnelle sur le sero prevalence VIH chez les femmes enceintes A
 
Sarh (consultant).
 

JANVIER/FEVRIER 1995
 

2.6 Produire un annuaire statistique. 

5.5 Appui Ala supervsion.
 

6e.5 Analyser les cofits r6currents du syst6me de gestion pour les districts , y compris la
 
supervision et determiner comment les financer (consultant).
 

6e.5 Analyser les cofits r6currents du syst6me de gestion pour au niveau 
 des zones de 
responsabilitd, y compris la supervision et d~terminer comment les financer (consultant). 

6d. 11 Programmer un syst~me informatisd de gestion financi6re.(consultant) 
6d. 12 Prdparer la formation pour la Division de ressources et le comptable de recouvrement de 

cofts )consultant). 

6d. 13 Former en syst~me informatis6 de gestion financi~re.(consultant) 

6f.22 Aider les comitds i dtablir le syst~me de gestion financic~re. 

6h.3 Elaborer une m~thodologie pour determiner les tarifs variables dans les centres de 
santd(consultant) 

6h.4 Former le comptable superviseur de recouvrement de cofits et le Chef de la division des 
ressources dans l'utilisation de cette radthodologie(consultant) 

MARS 1995 
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5.5 Appui Ala supervision.
 

6a.17 Transporte les m6dicaments de Ndjamena-Sarh.
 

AVRIL 1995 

4.6 Mettre en place les structures de consultation de r6f6rence pour les districts de Sarh et 
Koumra. 

5.5 Appui Ala supervision.
 

6a.18 Inventorier et organiser les m6dicaments les
puis pr6parer l ers dotations(consultant 
local) 

MAI 1995 

5.5 Appui Ala supervision 

6a. 19 Approvisionner les centres socio-sanitaires. 

6a.20 Mise en place et demmarage de recouvrement de cofits dans les centres de 
sant6(consultant) 

JUIN 1995 

4.7 Rendre fonctionnelle la structure de r6fdrence des districts de Sarh et Koumra. 

5.5 Appui i la supervision formative dans les districts. 

5.5 Atelier bilan (consultant).
 

6b.2 Evaluer les cofits de supervision et determiner comment les financer.
 

6b.3 - Determiner les cofits recurrents et du syst6me d'approvisionnement en vue de
 
rationnaliser la supervision (consultant)
 

6c.7 Evaluer le syst~me des outils de gestion des m~dicaments dans les centres de sant.
 

6g.9 Evaluer le l'utilsation des outils de gestion financi~re et adapter si n6cessaire.
 

16 



6g. 10 Evaluer la performance de recouvrement de cofits dans les diverses formations sanitaires 
publiques (consultant). 

7.7 Faire la recherche op6rationnel sur le Sero prevalence VIH chez les femmes enceintes 
ASarh.(consultant) 

7.5 Etudier la tarification des soins au niveau des centres socio-sanitaires des zones de 
responsablit6. 

JUILLET 1995: 

Ddpart du planificateur et du responsable de la formation. 

- AOUT 1995 

Depart du Chef d'6quipe du PSET 

SEPTEMBRE 1995: 

- Cl6ture administrative du projet 
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