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Donacién USAID No. S511-0626

ENMIENDA No. 3

La Repiblica de Bolivia ("Bolivia")
Y los Estados Unidos de América,
representados por la Agencia para el
Desarrollo Internacional ("USAID"),
suscribieron un Convenio de Proyecto
denominado "Proyecto de
Administracién de Justicia en
Bolivia" de fecha 30 de septiembre
de 1992 ("El Convenio"). las Partes
enmendaron el Convenio el 25 de
febrero de 1993 y el 18 de junio de
1993.

POR CUANTO, las Partes desean
proporcionar un incremento de
US$2,900,000 en fondos de donacidn
para el Proyecto, revisar la
descripcidén de las actividades del
Proyecto estipuladas en el Anexo I
del Convenio y designar nuevos
representantes para el Proyecto, de
acuerdo a la Ley Boliviana 1493 y su
Reglamento, las Partes, por la
presente, acuerdan enmendar el
Convenio como sigue:

1. La Seccidén 2.1, "Definicién del
Proyecto," se modifica para que diga
lo siguiente:

"El Proyecto, que se describe
con mayor detalle en el finexo 1,
mejorard la efectividad, eficiencia
y accesibilidad del sistema judicial
Boliviano.

"El Anexo 1 adjunto, amplia
esta definicién del Proyecto.
Dentro de los limites de esta
definicidn, los elementos de la
descripcidn ampliada en el Anexo 1
pueden ser modificados mediante
acuerdo escritn de 1los
representantes autorizados de las
Partes nombradas en la Seccién 8.3,
sin necesidad de una enmienda formal
a este Convenio."

2. La Seccidén 3.1, La Donacidn, se
modifica en su totalidad para que

USAID Grant No. 511-0626

AMENDMENT No. 3

The Republic of Bolivia ('Bolivia")
and the United States of America,
acting through the Agency for
International Development ("USAID"),
entered into a Project Agreement
entitled "Bolivia Administration of
Justice Project" dated September 30,
1992 ("the Agreement"). The Parties
amended the Agreement on February
25, 1993 and June 18, 1993,

WHEREAS, the Parties desjire to
provide an increment of $2,900,000
in grant funding for the Project, to
revise the description of Project
activities given in Annex 1 of the
Agreement, and desire to designate
new representatives for the Project,
consistent with Bolivian Law 1493
and its Regulation, the Parties
hereby agree to amend the Agreement
as follows:

1. Section 2.1, "Definition of the
Project," is revised to read as
follows:

"The Project, which is further
described in Annex 1, will improve
the effectiveness, efficiency and
accessibility of the Bolivian
judicial system.

"Annex 1, attached, amplifies
this definition of the Project.
Within the limits of the above
definition, elements of the
amplified description stated in
Annex 1 may be changed by written
agreeimnent of the authorized
representatives of the Parties named
in Section 8.3, without formal
amendment of this Agrecwment."

2. Section 3.1, The Granl, is
revised in its entirety to read as
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diga lo siguiente:

"Con el fin de prestar
asistencia al Beneficiario para
cubrir el costo de realizacién del
Proyecto, USAID, de conformidad con
la Ley de Asistencia al Exterior de
1961 y sus enmiendas, acuerda donar
al Beneficiario bajo los términos de
este Conanio un monto que no exceda
los Seis Millones Cincuenta Mil
Délaircys Americanos (UsS$6,050,000),
("Donacién") .

“La Donacién se puede utilizar
para financiar los costos en moneda
extranjera, segin la definicién de
la Seccién 6.1, y los costos en
moneda local, seqlin la definicién de
la Seccién 6.2, de los bienes y
servicios requeridos para el
Proyecto."

3. La Seccidn 5.2, "Estipulaciones
de la Implementacidén del Proyecto"
se modifica en su totalidad para que
diga lo siguiente:

"A fin de ejecutar el Proyecto de
manera eficiente, las Partes
convienen que:

"a) La Corte Suprema, la
Fiscalia General, el Ministerio de
Justicia y el Ministerio de Gobierno
formaran un comité, que sera
presidido por el Ministro de
Juslicia, para cooperar a USAID en
la revisién periddica del progreso
en cada uno de los diferentes
elementos de este Proyecto. E1
comité se reunird por lo menos dos
veces al afio, convocado por el
Ministerio de Justicia. EIl comité
serda responsable de colaborar en la
evaluacién de los elementos piloto
en el tiempo apropiado y hacer
recomendaciones para ajustes,
réplicas e institucionalizacién;

"b) Como presidente del
comité, el Ministro de Justicia

follows:

"In order to assist the Grantee
Lo meet the costs of carrying out
the Project, USAI(D, pursuant to the
Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant to the
Grantee under the terms of this
Agreement, an amount not to exceed
Six Million Fifty Thousand United
States Dollars ($6,050,000)
("Grant™") .

"The Grant may be used to
finance foreign exchange costs, as
defined in Section 6.1, and local
currency costs, as defined in
Section 6.2, of goods and services
required for the Project."

3. Section 5.2, "Project
Tmplementation Covenants, " is
tevised in its entirety Lo read as
follows:

"In order to efficiently implement
the Project, the Parties agree that:

"a) The Supreme Court, the
Attorney General, the Minister of
Justice and the Ministry of
Government will form a committee, to
be presided over by the Minister of
Justice, to assist USAID in periodic
review of progress under the various
elements of this Project. The
committee will meet at least twice
per year, at the call of the
Ministry of Justice. ‘The committee
will be responsible for assisting in
the evaluation of the pilot elements
at appropriate points and making
recommendations for adjustments,
replication, and
institutionalization;

"b}) As committee president,
the Minister of Juslice will



coordinard con la Corte Suprema, la
Fiscalia General y el Ministerio de
Gobierno, incluyendo seqin lo que
sea apropiado, representantes de la
Policia Nacional para formar grupos
de trabajo ad-ho¢ para:

"1) Revisar un informe
anual sobre el estado de todas las
acciones del Proyecto, que debera

ser preparado de manera conjunta por

USAID, DOJ/OPDAT Y DOJ/ICITAP, en
coordinacidén con las autoridades del
Gobierno de Bolivia en las
jurisdicciones de las &reas piloto,
a fin de tomar las medidas
correctivas necesarias;

"2) Reunirse con
representantes de la Misién de los
Estados Unidos para Bolivia,
incluyendo personeros de la
Embajada, USAID, DOJ/ICITAP Y
DOJ/OPDAT segin lo ¢ue se requiera
en asuntos de esfuerzo conjunto
relacionados con el desarrollo de
capacitacidén institucionalizada,
manuales de procedimiento
investigativo, el desarrollo de un
plan forense nacional y otras
acciones disefiadas para mejorar la
investigacién penal.

"3) Revisar los
resultados de los proyectos piloto
en Santa Cruz, Tarija y La Paz, Y
coordinar un plan de accidén con
asistencia del proyecto para
ejecutar o proponer cambios
apropiados en las reglas de la corte
Y la legislacién en caso necesario
para ratificar los resultados de las
experiencias piloto y para ampliar
las experiencias piloto a otras
jurisdicciones de manera
incremental."

q, La Seccidén 8.2, Comunicaciones,
se modifica en su totalidad para que
diga lo siguiente:

coordinate with the Supreme Court,
the Attorney General and the
Ministry of Government, including as
appropriate, representatives of the
National Police to form ad hoc
working groups to:

"1) Review an annual
report on the status of all Project
actions, which will be prepared
jointly by USAID, DOJ/OPDAT and
DOJ/ICITAP, in coordination with GOB
leadership in the pilot
jurisdictions, in order to consider
corrective measures as needed;

"2) Meet with U.S.
Mission to Bolivia representatives,
including Embassy, USAID,
DOJ/ICITAP, and DOJ/OPDAT officials
as required in matters of joint
undertaking related to the
development of institutionalized
training, investigative procedure
manuals, the development of a
national forensic plan and other
actions designed to improve criminal
investigation.

"3) Review the results of
Lhe pilot projects in Santa Cruz,
Tarija, and La Paz and coordinate a
plan of action with project
assistance to make or to propose
appropriate changes to rules of
court and legislation if necessary
to sanction the results of the pilot
experiences and to expand the pilot
experiences to other jurisdictions
in an incremental fashion."

4, Section 8.2, Communications, is
revised in its entirety to read as
follows:
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"Seccidbn 8.2.

"COMUNICACIONES

"Cualquier notificacién,
solicitud, documento u otra
comunicacién presentada por
cualquiera de las Partes a la otra
bajo este Convenio debera efectuarse
por escrito, telegrama o cable y se
considerarad como debidamente
entregada o enviada cuando se la
entregue a la otra parte en las
siguientes direcciones:

A Bolivia:

Ministerio de Hacienda y Desarrollo
Econdémico
La Paz, Bolivia

A USAID:

Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID)
Calle Y, No. 104, Obrajes

La Paz, Bolivia

"Todas las comunicaciones
deberdan efectuarse en inglés o
espaiiol. Se pueden sustituir las
direcciones arriba mencionadas
mediante notificacidén."

5. De acuerdo a la Ley Boliviana
1493 y su Reglamento, y la carta de
DIFEM No. 2100/93 de fecha 23 de
septiembre de 1993, se eliminan las
Subsecciones (a) y (b) de la Seccidn
8.3 integramente y se las sustituyen
por lo siguiente:

"Seccidn 8.3. Representantes

(a) Para todos los propésitos
relativos a este Convenio, Bolivia
estara representada por las personas
que desempeiien, titular o
interinamente, los cargos de
Ministro de Hacienda y Desarrollo

"Section 8.2

"COMMUNICATIONS

"Any notice, request, document
or other communication submitted by
either Party to the other under this
Agreement will be in writing or by
tLelegram or cable, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to such paiLy at the
following addresses:

To Bolivia:

Ministry of Finance and Economic
Development
la Paz, Bolivia

To USAID:

nited States Agency for
International Development (USAID)
Calle 9, No. 104, Obrajes

La Paz, Bolivia

"All such communications will
be in English or Spanish. Other
addresses may be substituted for the
above upon the giving of notice.*

5. Consistent with Bolivian Law
11493 and its Regulation, and DIFEM
JTetter No. 2100/93 dated September
23, 1993, Subsectiouns (a) and (b) of
Section 8.3 are deleted in their
entirety and the following is
substituted in lieu thereof:

"Section B8.3. Representatives

"(a) For all purposes relevant to
this Agreement, Bolivia will be
represented by the individuals
holding or acting in the offices of
Lhe Minister of Finance and Economic
Development or the National



Econbmico o Secretario Nacional de
la Secretaria de Hacienda y USAID
estara representada por la persona
que desempeiie, titular o
interinamente, el cargyo de Director
de la Misidén de USAID/Bolivia, cada
uno de log cuales, puede designar
por escrito, representantes
adicionales para todos los
propésitos excepto el de ejercer la
facultad, seqiin la Seccién 2.1, de
revisar elementos de la descripcidn
ampliada en el Anexo 1. [Los nowbres
de los representantes de Bolivia,
con facsimiles de sus firmas seran
proporcionados a USAID, la cual
podra aceptar como debidamente
autorizado cualquier instrumento
firmado por tales representantes en
la implementacién de este Convernio,
hasta recibir notificacién por
escrito de la revocacién de sus
poderes.

"(b) El Gobierno de Bolivia designa,
por medio de la presente, al
funcionario en el cargo de Ministro
de Justicia como representante
adicional del Beneficiario para
todos los componentes del Proyecto
bajo este Convenio. El Beneficiario
ademas designa al Presidente de 1la
Corte Suprema y al Minisrro de
Gobierno, o a las personas que ellos
puedan designar, como representantes
adicionales, a ser consultados
cuando fuera necesario y apropiado
sobre asuntos que sean de su interés
y competencia.

"l.Los nombres de los representantes
adicionales del Beneficiario, junto
con los facsimiles de sus firmas,
deberan ser proporcionados a USAILD,
la cual podrd aceptar como
debidamente autorizado, cualquier
instrumento firmado por cualquiera
de dichos representantes en la
implementacién del Proyeclto bajo el
presente Convenio, hasta la
recepcién de uvna notificacién por
escrito revocando dicha autoridad.

Secretary of Finance, and USAID will
be represented by the individual
holding or acting in the office of
Mission Director of USAID/Bolivia,
each of whom, by written notice, may
designate additional representatives
for all purposes other than
exercising the power under Section
2.1. to revise elements of the
amplified description in Annex 1.
The names of the representatives of
Bolivia, with specimen signatures,
will be provided to USAID, which may
accept as duly authorized any
instrument signed by such
representatives in implementation of
this Agreement, until receipt of
written notice of revocation of
their authority.

"(b) The Government of Bolivia
hereby designates the official
holding or acting in the position of
the Minister of Justice as the
additional representative of the GOB
for all components of the Project.
The Grantee further designates the
President of the Supreme Court or
his designee, and the Minister of
Government or his designee as
additional representatives, to be
consulted by the Minister of
Justice as necessary and appropriate
on matters within their particular
interest or competence.

"T'he names of the additional
representatives of the Grantee, with
specimen signatures, will be
provided to USAID, which may accept
as duly authorized any instrument
signed by any of such
repregsentatives in implementation of
the Project under this Agreement,
until receipt of written notice of
revocation of their authority."



"USAID designa al Subdirector de
USAID/Bolivia y al Director de la
Oficina de Iniciativas Democraticas
de USAID/Bolivia como representantes
adicionales y proporcionara los
nombres y facsimiles de las personas
que ocupen estos cargos al Gobierno
de Bolivia."

6. Ll Anexo 1 al Convenio, la
Descripcion del Proyecto, se suprime
en su integridad y se reemplaza por
el Anexo 1 adjunto a esta Enmienda
No. 3. La Descripcién Revisada del
Proyecto incluye el Cuadro No.1,
Estado de Compromisos de USALD por
Componente del Proyecto y el Cuadro
No.2, un Presupuesto modificado por
la Vida del Proyecto.

7. Exceptuando lo modificado por
la presente, todos los otros
términos y condiciones del Convenio
permanecen en plena vigencia y
efecto.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, 1la
Repiblica de Bolivia y los Estados
Unidos de América, actuando cada
cual por intermedio de sus
representantes debidamente
autorizados, suscriben la presente
Enmienda No. 3 al Convenio, a ser
fitmada en sus nombres v entreqgada
en el dia y afio que aparecen al pie
de la presente.

REPUBLICA DE BOLIVIA
REPUBLIC OF BOLIVIA

AN EAY

Lie \Gahy-Candia
Secretaria Nacional de [lacienda
National Finance Secretary

(N

/
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"USAID designates the Deputy
Director of USAID/Bolivia and the
Director of the Office of Democratic
Initiatives of USAID/Bolivia as
additional representatives, and will
provide the names and specimen
signatures of the individuals
holding these positions to the
Government of Bolivia."

6. Annex 1 to the Agreement, Lhe
Project Description, is deleted in
its entirety and replaced by the
Amnex 1 attached to this Amendment
No. 3. This revised Project
Description includes the Table No.1,
Status of USAID obligalions by
Project Cowponent, and Lhe Table
No.2, a revised Life of Project
Budget.

. Except as amended hereby, all
other terms and conditions of the
Agreement remain in full force and
effect.

IN WITNESS WHEREOF, (he Republic of
Bolivia and the United States of
America, each acting through its
duly authorized representatives,
have caused this Amendment No. 3 ko
the Agreement to be signed in their
names and to be delivered as of the
day and year below wrilten.

ESTADOS UNIDOS DI AMERICA
Uﬁ:;?D STATES OF AMERICA _-..

o ()

.._/ -l
Carl H. lL.eonard

Director

USAID/Bolivia

Fecha/Date: g/h-ﬁyy







Adjunto No. 2
/Attachment No. 2

CONVENIO DE DONACION AID No. 511-0626
PROJECT GRANT AGREEMENT No. 511-0626
PROYECTO DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN BOLIVIA
BOLIVIAN ADMINISTRATION OF JUSTICE PROJECT
ENMIENDA No. 3/AMENDMENT No. 3
PRESUPUESTO PARA LA VIDA DEL PROYECTO/LIFE OF PROJECT BUDGET

(1JS$000)
Délares USAID/
Componentes del Proyecto/ USAID Dollars Moneda GOB Totales
Project Components UsSs$000 GOB Loc.Cur. Totals

1. Eficiencia y Responsabilidad
Judicial/Judicial Efficiency
and Accountability 3,954 1,550 5,504

2. Acusacién e Investigacién en
lo Penal/Effective
Criminal Prosecution and
Investigation (DOJ/OPDT) 1,746 500 2,246

J. Resolucidén Alternativa de
Disputas y el Proceso Moderno/
Alternative Dispute
Resolution and Modern Process 400 500 900

4. Administracién del Proyecto/
Project Management 1,000 200 1,200

5. Evaluacién/Evaluation 150 0 150
6. Acusacién e Investigacién en lo

Penal/Effective Criminal Prosecution
and Investigation (DOJ/ICITAP) * 2,750 250 3,000

TOTALES /TOTALS 10,000 3,000 13,000

* Funds for ICITAP will be obligated directly to the Department of
Justice/ICITAP in Washington, D.C. rather than through this Agreement/lLos
fondos para ICITAP ser&n obligados directamente al Departamento de Justicia
de los Estados Unidos en Washington, D.C. en lugar de hacerse mediante este
Convenio.

HAPDNEXEVG2ZBAGR\ATTACH 2. A



ANEXO 1
PROYECTO USAID NO. 511-0626
PROYECTO DE ADMINISTRACION DE
JUSTICIA DE BOLIVIA

DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO

I. DESCRIPCION RESUMIDA

La meta del proyecto es mejorar la efectividad,
eficiencia y la accesibilidad del sistema de justicia en
Bolivia.

El propdsito del proyecto es mejorar la efectividad

del sistema judicial en tres zonas piloto, en los
departamentos de Santa Cruz, Tarija y La Paz.

. COMPONENTES DEL PRQYECTQ

Las actividades disefadas para lograr el Propdsito
del Proyecto estdn divididas en los siguientes tres
componentes:

1) Mcjoras en la Eficiencia y  Responsabilidad
Judicial mediante una infraestructura administrativa
maderny, el procesamiento transparente y eficiente
de casos y la reforma judicial.

2) Procesamiento ¢ lnvestigaciones Penales Mis
Efectivas mediante una mejor investigacicn, prepara-
cidn y presentacion de los casos penales, y las refor-
mas legales necesarias.

3) Resolucign Alternativa de Disputas y Acceso a la
Justicig mediante la resolucién alternativa de dispu-
tas, la reforma para reducir las demoras y el acceso
a la justicia para los pobres.

Las actividades dentro de los tres componentes esta-
rén respaldadas por esfuerzos coordinados para au-
mentar la conciencia ciudadana y la educacion res-
pecto a la importancia de la modernizacion del
sistema judicial y los derechos y deberes de los
ciudadanos,

ANNEX 1
AID PROJECT NO. 511-0626
BOLIVIA ADMINISTRATION
OF JUSTICE PROJECT

AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION

I. SUMMARY DESCRIPTION

The goal of the project is to improve the
effectiveness, efficiency, and accessibility of
the Bolivian justice system,

The purpose of the Project is to improve the
eflectiveness of the judicial system in three
pilot zones, including the Departments of
Santa Cruz, Tarija and la Paz.

Il. PROJECT COMPONENTS

‘The actions designed 1o achieve the Project
Purpose are divided among the following three
components:

1) bmproved Judicial Efticiency and Accoun-
tability through a modern administrative infra-
structure, transparent, efficient case process-
ing; and legal reform;

2) Murg Effective Criminal Prosecution and
luvestigations through improved investigation,
preparation and presentation of criminal cases,
and necessary law reforms,

3) Alternative Dispute Resolution and Access
10 Justice through alternative dispute resolu-
tion, delay reduction reform,and access to
justice lor the poor,

The actions under the three components will
be backed by efforts to improve public
awareness and education on the importance of
judicial modernization and the rights and
duties of citizens.

Proyecto USAID/AID Projoct N° 611 0828 Anexo/Annex 1
Descripcién ampliada dol proyeclo/ Amplilied projacl descriplion

Py. 1 de/of 23
agoslo/August 1994



A. COMPONENTE UNO:

MEJORAS EN I.A EFICIENCIA Y RESPONSABI-
LIDAD JUDICIAL mediante una infracstructura
administrativa moderna, el procesamiento transpa-
rente y eficiente de casos y la reforma judicial,

. Resumen de las Actividades del Compounente
Uno

Este componente busca lograr cambios estructurales
en Ia administracion de las cortes y el desarrollo de
programas de capacitacion judicial institucionaliza-
dos en Bolivia. Asimismo, apoyard la consolidacién
del nuevo Ministerio de Justicia en los aspectos
institucionales y sustanciales.

Tanto las actividades de capacitacién judicial como
las de administracion de cortes serdn desarrolladas
para su eventual implementacion a nivel nacional,
pero empezardn con los proyectos piloto a nivel
departamental en Bolivia y proveerdn un creciente
desarrollo de conceptos nuevos para la comunidad
judicial.

Las dos principales actividades piloto de reforma
dentro de este componente estardn apoyadas por
actividades apropiadas de capacitacién y manuales de
operaciones dentro del Componente Dos y serdn
ejecutadas a través de una metodologfa de proyectos
piloto en los sistemas de las Cortes Superiores de
Distrito de Santa Cruz, Tarija y La Paz, que apunta-
rdn a sistemas modelo funcionando en toda su capa-
cidd en las dreas piloto. Mds adelante, estos mode-
los pueden facilitar la reforma de polfticas a nivel
nacional y la reproduccion de los modelos en el
resto del pafs,

El apoyo al Ministerio de Justicia responde a la
determinacién del GOB, de acuerdo a lo expresido
en la reciente ley que ha creado esta entidad, de que
dsta se encargard de la supervision de todas las
actividades de reforma de la ley, al igual que de la
proteccién de los derechos humanos y del funciona-
miento de la Oficina de Defensores Piiblicos.

2. Modernizacion en la Administracion de las Cor-

les: Proyectos Piluto en Tarija, Santa Cruz y La Paz

Los jueces en Bolivia deben dedicar mis tiempo

A. COMPONENT ONE:

IMPROVED JUDRICIAL EFFICIENCY and
ACCOUNTABILITY through a modern ad-
ministrative infrastructure, transparent, effi-
cient case processing, and legal reform,

1. Summary of Component One Aclivities

This Component seeks to achieve structural
changes in court administration and the devel-
opment of institutionalized judicial training
programs in Bolivia. As well, it will support
the consolidation of the new Ministry of
Justice in its institutional and substantive
aspects.

Both judicial training and court administration
activities will be developed for eventual na-
tionwide adoption, but will begin with pilot
projects at the Bolivian Departmental level and
provide for incremental development of con-
cepts new to the judicial community.

The two principal pilot reform actions under
this Component will be supported by appro-
priate training and operations manual activities
under Component ‘f'wo, and will be imple-
mented via a pilot project methodology in the
Santa Cruz, Tarija, and La Paz Superior Dis-
trict. Court systems, working toward fully
functioning model systems in the pitot areas.
Later, these models can facilitate policy re-
form at the national level and incremental
replication of the models in the rest of the
country,

The support for the Justice Ministry responds
to the GOB’s determination, as manifest in the
recent law creating the entity, that it be
charged with supervision of all law reform
activity as well as protection of human rights
and the operation of the Office of the Public
Defenders

2, Court _Administration _Modernization:

Tarija, Santa Cruz, and La Paz Pilog Projects

Judges in Bolivia must devote more of their

Proyecto USAID/AID Project N° 511 0828 Anoxo/Annex |
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para considerar y decidir casos, debiendo ser dele-
gadas las responsabilidades no judiciales a adminis-
tradores profesionales.  El Congreso ha aprobado
una nueva Ley de Organizacién Judicial que contie-
ne reformas al Poder Judicial en los aspectos Jrroce-
dimentales, administrativos y estructurales. I.a ley
Sobre la Necesidad de Enmendar 'a Constitucicn
también propone el establecimiento de un Consejo
de Judicatura, el cual asumirfa un importante papel
en la administracion general del Poder Judicial,
liberando de esta manera a la Corte Suprema de una
buena parte de sus actuales responsabilidades admi-
nistrativas.  El esfuerzo de la oficina administrativa
piloto de la Corte de Tarija introducird prdcticas
modernas para la administracion de las cortes y
conducird a la adopeion de regulaciones de las cortes
para poner en pridctica los modelos de las funciones
administrativas y la division de las responsabilidades
desarrolladas,

Las gctividades piloto incluirdn elementos de capa-
citacion para el prototipo del cargo y la funcisn de
administrador de corte departamental.  También se
disefard la organizacion de vna oficina de admi-
nistracion de corte departamental y su posterior
funcionamicnto.  Dentro de esta organizacion se
considerardn elementos para una moderna adminis-
tracién de cortes, incluyendo un sistema ponderado
de asignacion de casos, un sistema de seguimiento
de casos, una oficina centralizada de notificaciones
y un sistema de manejo de documentos de pruebas
y registros. El propésito de cada elemento se des-
cribe a continuacion,

a4, Ponderacidn en lg asignacidn de Ciasos

Este elemento busca una distiibucion equitativa de la
carga de trabajo judicial, minimizar las posibilidades
de manipulacion ca ia asignacion de casos, el control
centralizado de asignaciones de nuevos casos y la
seguridad de que la asignacion de nuevos casos se
efectie a ciegas y al azar.

b. Sistema de Seguimiento de Casos

Este elemento busca establecer un moderno sistema
automatizado para el ingreso y actualizacion de la
informacidn de casos de manera unitorme, que per-
mita a los jueces que estdn a cargo de la supervisicn
identiticar, analizar y eliminar los problemas y "cue-
llos de botella” en las cortes. Una vez instalada,

time to considering and deciding cases, with
non-judicial responsibilities delegated to pro-
fessional administrators.  The Congress has
enacted a new Judicial Organization Law con-
taining procedural, administrative and struc-
tural reforms to the Judiciary. The Law on
the Necessity to Amend the Constitution also
propuses the establishment of a Judicature
Council which would assume a significant role
in the overall administration of the Judicial
Branch, thus freeing the Supreme Court of a
good part of its present administrative respon-
sibilities. The Tarija pilot court administrative
office effort will introduce modern court man-
agement practices and lead to the adoption of
rules of court to implement the models of
administrative function and division of respon-
sibilities developed.

The pilot actions will include training elements
for a prototype of the position and duties of a
departmental court administrator. In addition,
a departmental court management oftice will
be designed and put into operation. Within
this office elements of modern court manage-
mem will be considered, including a weighted
case assignment system, a case tracking sys-
tem, a centralized notification oftice, and a
court exhibits and records management sys-
tem.  The purpose of each element is des-
cribed below,

a. Weighted Case Assipnments

This element seeks an equitable distribution of
judicial workload, the minimization of the
possibility of case assignment manipulation,
the centralized control of new case assign-
ments, and the assurance of blind and random
assignment of new cases.

b, Case Tracking System

This element aims 10 establish a modern auto-
mated system of entering and updating case
data in a uniform way, allowing the supervis-
ing judges to identify, analyze and eliminate
problems and "bottienecks" within the courts,
Once instalfed, this rapidly available basic
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esta informnacion bdsica rdpidamente disponible,
permitird un flujo mds efectivo y eficiente de casos
y proveerd los medios para medir el estado de los
casos en relacion a los términos legales establecidos
para la conclusion de cada etapa del proceso,

¢. Oficing Centralizada para Notificaciones

Este elemento establecerfa un sistema consolidado y
centralizado de notificaciones para lograr un cumpli-
miento mds eficiente dge los requerimientos de notifi-
cacién judicial, al igual que para eliminar la duplica-
cidn de esfuerzos, la manipulacion y ¢l fraude, Al
presente cada juzgado en forma individual leva a
cabo notiticaciones relacionadas a sus casos espec(fi-
cos mediante una notificacion oficial individual, la
cual, tanto las cortes como los abogados litigantes
reconocen que es un punto débil en la estructura
actual,

d. Manejo de las Pruebas y Repistios de las Cortes

Este elemento crearfa un sistema confiable, efectivo
y seguro para el mantenimiento y retiro de los regis-
tros y las pruebas de las cortes; desarrollarfa un
procese de archivos exacto y contiable utilizando
una moderna tecnologfa de almacenamiento de infor-
macion; desarrollarfa un sistema confiable de eny-
meracion de registros; y establecerfa controles inter-
nos para el mantenimiento confiable de la cadena de
custodia para material de evidencias y pruebas,
veriticacion de inventarios, y destru~cion o descargo
de inventario, segin sea adecuado.

3. Capacitacidn Institucionalizada para_Jueces vy
Administradores

La creacidn de una continua capacitacisn judicial es
ampliamente apoyada en Bolivia y estd considerada
entre las mayores prioridades de las autoridades
judiciales y del GOB y de quienes formulan las
polfticas. La nueva Ley de Organizacion Judicial
instituye la creacion de un “instituto” mediante el
cual la Corte Suprema y la Fiscalfa General de la
Nacidn, deberdn organizar un programa permanente
de capacitacion al Poder Judicial y al Ministerio
Piblico. Tomando experiencias de otros palses este
proyecto ayudard al Poder Judicial a determinar y
establecer en la mejor forma, en cuanto a los reque-
rimientos institucionales, un programa de capacita-
cidn continua,

information will permit » more effective and
efticient flow of cases and provide a means to
measure the status of a case in relation to legal
time standards set for conclusion of each stage
of process,

¢. Centralized Notification Office

This element would establish a consolidated
and centralized notification system for more
efficient compliance with judicial notification
requirements, as well as (o eliminate duplica-
tion of ettort, manipulation, and fraud. Bach
individual coust now accomplishes notifica-
tions related to their caseload through an
individual notitication official, which courts
and litigating lawyers alike recognize as a
weak point in the present structure.

d. Court Exhibits and Records Management

The effort would create a relichle, effective,
and secure system for the maintenance and
retrieval of court records and exhibits; devel-
op an accurate and reliable archiving process
using modern information storage technology;
develop a reliable records numbering system;
and establish internal controls for religble
maintenance of the chain of custody for evi-
dentiary materials and exhibits, inventory
verification, and destruction or release sched-
ules, as appropriate.

3. lustitutionalized ‘Vraining_tor Judees and
Administrators

The creation of continuing judicial training is
broadly supported in Bolivia and is cousis-
tently among the highest priorities of judicial
and other GOB officials and policymakers.
The new Judicial Organization Law mandates
the creation of an “institute” through which
the Supreme Court and the Attorney General
shall organize a permanent judicial and pros-
ecutorial training program. Drawing on expe-
riences of other countries, this Project will
assist the judiciary to determine the optimum
form of continuing training program for its
institutional requirements.
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El programa empezard a ayudar a los funcionarios
del Poder Judicial en Bolivia a analizar los temas y
procesos involucrados en la creacidn de una entidad
sustantiva de capacitacion y efectiva en términos de
costo. Talleres de trabajo y seminarios en derecho
comparado, ademds de varios eventos de capacita-
cidn sustantiva, revisardn e plan de estudios, la
metodologfa de ensefianza y las alternativas para la
administracion de programas. En base al resultado
se disefard un programa piloto de capacitacién con
una duracién de dieciocho meses, dirigido principal-
mente 4 los jueces, pero también incluird -segin sea
oportuno- a tuncionarios del sector justicia del Poder
Ejecutivo, profesores de Derecho, estudiantes de
Derecho y otros cuya inclusion ayudard a avanzar en
relacion a las metas y propdsitos del proyecto.
Después de la conclusién y evaluacion del programa
piloto, cualquier asistencia adicional estard sujeta a
los compromisos de la Corte Suprema y del GOB
para ¢l financiamiento de la institucionalizacion del
programna,

La Corte Suprema serd la principal contraparte para
la ejecucion de estas actividades, con el apoyo de la
Fiscalfa General de la Nacidn y otros elementos de
la comunidad legal en Bolivia. La reciente aproba-
cién del Consejo de la Judicatura también tendrd un
impacto sobre este esfuerzo. La compaiifa nortea-
mericana "Management Sciences for Development”
(MSD) tiene la principal responsabilidad de apoyo
para esta actividad dentro de un contrato con
USAID/Bolivia.

El proyecto financiard, ademds de los costos del
proyecto piloto de capacitacién, visitas de observa-
cidn a los Lstados Unidos y a otros pafses en Améri-
ca Latina con experiencias relacionadas de reforma,
como ser Colombia, Costa Rica y Uruguay. El
proyecto también traerd a Bolivia consultores inter-
nacionales en este campo,

Los objetivos de esta accién incluyen:

* Desarrollar un plan completo de capacita-
cidn para ¢l continuo aprendizaje de los
jueces y los administradores de las cortes;

*  Establecer el criterio para el desarrollo
curricular 'y promover un andlisis critico
sobre la metodologfa y administracion;

‘The program will begin to help officials of the
Bolivian judiciary analyze the issues ard pro-
cess involved in creating a substantive, cost--
effective training entity. Comparative legal
training workshops and seminars, plus several
substantive training events will review curricu-
lum, teaching methodology, and program ad-
ministration alternatives. Based on the out-
come, an eighteen month pilot training pro-
gram will be designed, aimed principally at
judges, but including also as appropriate exec-
utive branch justice sector officials, law pro-
fessors, law students, and others whose inclu-
sion will advance the project goal and purpos-
es. After the conclusion and evaluation of the
pilot, further assistance will depend on Su-
preme Court and GOB commitments for fund-
ing the institutionalization of the program.

‘The Supreme Court will be the main imple-
mentation counterpart for this action, sup-
ported by the Attorney General and other
clements of the Bolivian legal community.
The recent enactment into law of the Judi-
cature Counsel would also impact upon the
effort, The U.S. firm Management Sciences
for Development (MSD) carries the principal
support responsibility for this activity under a
contract with USAID/Bolivia.

The Project will finance, in addition to the
costs of the pilot training project, observation
visits to the United States and to other Latin
American countries with relevant reform expe-
riences such as Colombia, Costa Rica, and
Uruguay. The project will also bring external
experts in the field to Bolivia.

Objectives of this action include:

* Develop a comprehensive training
plan for the continuing education of
judges and court administrators;

* Establish curriculum  development
criteria and promote critical analysis
on methodology and administration;
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*  Identificar al personal administrativo y de
capacitacion;

*  Evaluar las necesidades nacionales de capa-
citacion judicial; y

¥ Ayudar a poner en marcha los cambios del
programa piloto de capacitacion segin sea
requerido y apoyar a la institucionalizacicn
de una entidad de capacitacion judicial conti-
nua en Bolivia.

4. Apoyo lnstitucional al Ministerio de Justiciyg

Esta asistencia incluird favorecer el desarrollo de
sistemas de informacion. Por ejemplo, se diseiiard
un proyecto tendiente a la configuracion de una base
de datos que contenga toda la legislacidn nacional
vigente. Ademds incluird apoyos para favorecer la
modernizacidn y el mejoramiento de la legislacion
que incluya la creacién de un instituto, consejo o
unidad para la reforma judicial el mejoramiento
permanente de la administracidn de justicia en Boli-
via, que se encuentre dentro del Ministerio.  El
programa ayudard a hacer del Ministerio de Justicia
un efectivo protagonista en el proceso de reforma
judicial contribuyendo de esta manera al logro del
propdsito del proyecto dentro del Componente Uno.
Se enfocardn las dreas abarcadas en las reformas
constitucionales recientes para las acciones apropia-
dus. Las dreas iniciales de enfoque de fondo serdn
fa del nuevo Tribunal Constitucional, la consolida-
cidn de la defensa piiblica y el disefio del propuesto
sistema del juez de paz para administrar justicia y
resolver los conflictos a nivel de los municipios
creados dentro de fa nueva Ley de Participacién
Popular. A pedido del Ministerio, se coordinardn
visitas a otros pafses en América Latina donde se
hayan logrado reformas pertinentes, se facilitard
asistencia técnica externa, se organizardn talleres de
trabajo y seminarios, y se proveerdn consejos sobre
las polfticas, segin sea adecuado.

5. Sistema de Seguimiento de Causas y de Bienes
Incautados

Se proveerd asistencia téenica a través de MSD y

I * ldentify administrative and training
staff;

*  Assess national judicial training nceds;
and,

* Help implement changes 1o the pilot
training program as required and sup-
port the institutionalization of a con-
tinuing judicial training entity in
Bolivia.

4. Institutiong! Support_to_the Ministry of

Justice

This assistance will include encouraging the
development of information systems.  For
example, a project will be designed to config-
ure a database containing all national legisla-
tion in effect. In addition, assistance will be
provided to encourage modernization and
improvement of legislation, including the cre-
ation of an institute, council, or unit for judi-
cial reform  and the permanent improvement
of the administration of justice in Bolivia with-
in the Ministry. ‘The program will help o
make the Ministry of Justice an effective pro-
tagonist in the judicial reform process, thereby
contributing to the achievement of the project
purpose under this Component One. The
areas covered by the recent constitutional
reforms will be examined for appropriate
action. The initial areas of substantive focus
will be the new Constitutional Tribunal, the
consolidation of the public defense, and the
design of a proposed justice of the peace
system to administer justice and resolve con-
Mlicts at the level of the municipalities created
under the new Popular Participation Law. At
the request of the Ministry, observation visits
to other countries in Latin America where
relevant reforms have been achieved will be
arranged, external technical assistance will be
facilitated, workshops and seminars will he
organized, and policy advice will be provided,
as appropriate,

5. Prisoner and Seized Asset Fracking Sys-
ten

Technical assistance will be provided through
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DOJ/OPDAT para el disciio de un sistema de segui-
miento de causas y bienes incautados, el cual tomar4
como base un sistema que actualmente estd siendo
apoyado por la Seccion de Nareéticos de la Emba-
jada de los Estados Unidos (NAS), o sobre un siste-
ma piloto de seguimiento de causas penales (que se
encuentra en instalacion en Santa Cruz. El resaltar
y expandir los esfuerzos iniciados por la NAS brin-
darfa un elemento clave para una administracion mds
eficiente lo cual se constituye en un objetivo princi-
pal del Componente Uno.  Eventualmente, el siste-
ma permitirfa el andlisis de los cuellos de botelia, la
identificacion de patrones de conducta judicial,
esfuerzos para reducir la retardacion y la seguridad
del paradero de los detenidos dentro el sistema,
permitiendo de esta imanera una mayor aseveracion
de los derechos y las garantfas de los individuos.

Se espera que el sistema nuevo sea egjecutado por el
PNUCD, bajo un proyecto conjunto que financia con
la NAS para fortalecer las cortes de naredticos. Por
lo tanto, inicialmente el sistema se concentrarfa en
la recopilacion de informacisn sobre los casos de
narcdticos. Después de la ejecucion en las Cortes de
Sustancias Controladas y Fiscaifas el sistema podrfa
ser rdpidamente extendido a todos los casos penales
y ¢l proyecto facilitard su puesta en marcha en las
Cortes de Distrito, ¢l Ministerio Piblico y en ¢l
Ministerio de Justicia, para apoyar el trabajo de la
Subsecretarfa de Derechos Humanos del Ministerio
de Justicia, al igual que el de la Oficina de Defenso-
res Paiblicos.

B. COMPONENTE DOS;

PROCESAMIENTO_E INVESTIGACIONES PE-

MSD and DOJ/OPDAT for the design of a
prisoner and seized asset tracking system
which will build on a system presently being
supported by the U.S. Embassy Narcotics
Affairs Section (NAS), or a pilot criminal case
tracking system being instailed in Santa Cruz.
An enhancement and expansion of the NAS
effort. would provide a key clement in more
efficient Court administration, a principal
objective of Component One. The system
would eventually permit analysis of bottle-
necks, identification of patterns of judicial
conduct, delay reduction efforts, and assur-
ance of the whereabowts of all detainees in the
system, thus allowing greater assurance of
respect for individual rights and guarantees.

It is hoped that the resulting system would be
implemented by the UNDCP under a joint
project it funds with NAS o strengthen the
narcotics courts. Thus the system would ini-
tially focus data collection on narcotics cases.
Alter implementation in the Controlled Sub-
stances Courts and Fiscalias, the system could
be readily expanded to all criminal cases, and
the projeet will facilitate its implementation in
the District Courts, Public Ministry, and in
the Ministry of Justice, to back the work of
the MOJ's Subsecretariat of Human Rights as
well as the Oftice of Public Defense,

. COMPONENT TWO:

MORE EFFECTIVE CRIMINAL PROSECU-

NALES MAS EFECTIVAS mediante una mejor
investigacion, preparacion y presentacion de casos
penales,

Este componente estard coordinado con la Oficina
del Fiscal General, la cual dentro de la reciente
legislacién modernizadora, incorpora al "Ministerio
Piblico” 0 a la funcidn de llevar la accisn piblica y
es responsable del procesainiento de todas las accio-
nes penales.  Este componente también coordina con
el Ministerio de Gobierno, el cual supervisa 4 la
Policfa Nacional, incluyendo a la recientemente
creada Policfa Téenica Judicial (PTI), la cual se
espera que sea una moderna entidad profesional de

TION AND INVESTIGATIONS through im-
proved investigation, preparation, and presen-
tation of criminal cases,

This Component will be coordinated with the
Attorney General’s Office, which under recent
modernizing legislation, embodies the "Public
Ministry” or the prosecutorial function, and is
responsible for prosecuting all criminal ac-
tions.  The Component also coordinates with
the Ministry of Government, which oversees
the National Police, including the recently
created Technical Judicial Police (PT)), in-
tended to become a modern professional in-
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investigacion, y cuyo trabajo de investigacion es
supervisado por los fiscales dentro de la nueva Ley
del Ministerio Piblico.  El propdsito general es
mejorar la capacidad de investigacion y de prepara-
cion de casos, tanto de la P1J como de los fiscales
y mejorar la capacidad de procesamiento de los
fiscales piblicos en las zonas piloto y a nivel na-
cional,

El nuevo Ministerio Piblico proporcionard a la ac-
cidn acusadora en Bolivia una sélida base legal para
desempeiiar un papel fortalecido. Este componente
apoyard el proceso de fortalecimiento mediante la
capacitacion, definicion de funciones, ajustes estruc-
turales al proceso legal para incrementar la impor-
tancia del fiscal como parte acusadora, el desarrollo
de oficinas modelo para la fiscalfa y apoyo para cl
desarrollo institucional de la Oficina del Fiscal
General.

El otro enfoque del Componente Dos es el mejora-
miento y la modernizacion de la capacidad investiga-
dora de la Policfa Nacional de Bolivia, a través del
apoyo para la organizacion vy el establecimiento de
la Policfa Técnica Judicial (P17) y la reforma del
plan de estudios de capacitacién de las academias de
Policfa.  Ahora que la PTJ ha sido instalada, el
proyecto mejorard su capacidad de investigacion
criminal mediante la instalacion de infracstructuras
administrativas y gerenciales autosostenibles; el
desarrollo de programas completos de capacitacion
especializada a nivel de los reclutas (enlistados y
oficiales) y oficiales en servicio; y el mejoramiento
de las capacidades operativas para permitir a la Poli-
cfa Nacional de Bolivia/PTJ el facilitar la coordina-
cién entre las unidades de respuesta inmediata, los
investigadores, los técnicos en la escena del crimen,
especialistas en laboratorio/técnicos y fiscales.

I. Resumen de las Actividades del Componente Dos

Las acciones dentro de este componente son:

a) Para el Ministerio Piblico: capacitacion continua
para los fiscales; creacion de instalaciones perma-
nentes para la capacitacion de fiscales; produccion
de manuales de operacion e investigacion y para
fiscales; y desarrollo de una estructura modeto para
las oficinas de fiscales -todo en el contexto de forta-
lecer la base organizativa de la Oficina del Fiscal

vestigative body, and whose investigative
work is supervised by the prosecutors under
the new Public Ministry Law. The overall
aim is to improve the investigative and case
preparation capacity of both the PTJ and the
prosecutors, and to improve the prosecutorial
capacity of public prosecutors in the pilot
zones and nationally,

The new Public Ministry provides the public
prosecution in Bolivia with a solid legal base
for a strengthened role. This component will
support the strengthening process through
training, definition of function, structural
adjustments (o the legal process to increase the
adversarial importance of the prosecutor, the
development of model prosecutor’s offices and
support for the institutional development of
the Attorney General’s Office.

The other focus of Component Two is the up-
grading and modernization of the investigative
capacity of the Bolivian National Police,
through support for the organization and
establishment of the Technical Judicial Police
(P'F1), and the reform of the police academies’
teaining curricula.  With the PTJ now estab-
lished, the project will enhance criminal in-
vestigative capacity via the installation of self-
sustaining  administrative and  managerial
infrastructures; the development of compre-
hiensive specialized training programs at the
recruit (enlisted and officer) and the in-service
levels; and, the improvement of operational
capabilitics to enable the Bolivian National
Police/PTS 1o facilitate coordination between
first response units, investigators, crime scene
technicians, laboratory/technical specialists,
and prosecutors.

1. Summary of Component Two Activities

Actions under the Component are:

4) For the Public Ministry: continuing prose-
cutor training; creation of a permanent prose-
cutors training facility; production of oper-
ations and investigation and prosecution manu-
als; and development of a model prosecutor’s
office structure - all in the context of strength-
ening the organizational base of the Attorney
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General. Estos elementos serdn ejecutados en las
zonas piloto y a nivel nacional, principalmente me-
diante la asistencia de la Oficina de Desarrollo y
Capacitacidn Profesional ("DOJ/OPDAT") de I1a
Divisidn de lo Criminal del Departamento de Justicia
de los Estados Unidos de América,

b) Para la Policla Nacional; la reforma del plan de
estudios para las dos academias de policfa, con énfa-
sis en modernos métodos cient(ficos de investigacion
y la funcién de la policla en una sociedad democrdti-
ca, incluyendo la formacicn en dignidad humana y
respeto por tos derechos humanos; desarrollo de una
estructura completa para la nueva PTJ, al igual que
manuales de capacitacion, operaciones y de perso-
nal; la continua provisisn de una amplia capacitacién
profesional, técnica y cientltica y forense especiali-
zada; el establecimiento de unidades especializadas
de investigacion en crimenes financieros y de co-
rrupeicn piiblica; y el establecimiento de un labora-
torio forense nacional.  Estas actividades serdn
ejecutadas principalmente mediante el Programa
Internacional de Asistencia para la Capacitacion en
la tavestigacion Criminal del Departamento de Justi-
cia de los Estados Unidos ("DoJncrrar".

DOJ/OPDAT y DOJICITAP coordinardn entre s(
lus programas de capacitacion bara los fiscales y la
policfa, al igual que con el Programa de Capacita-
cion Judicial del Componente Uno, segin sea apro-
piado

2. Capacitacion Institucionalizada para los Fiscales

La asistencia del proyecto desarrollard e plan de
estudios, el criterio de seleccidn, la metodologfa de
enseianza y la continua administracion del progra-
ma, mediante presentaciones de las experiencias de
otros programas de capacitacién en los EE.UU. y en
la region. El objetvo principal en un programa
local de capacitacion para los fiscales (que opere
independientemente, con la participacion de expertos
internacionales segiin sea necesario. Los modelos de
capacitacion de otros pafses, particularmente en la
investigacidn, preparacion y presentacion de casos
serdn estudiados,

DOJ/OPDAT continuard desarrollando su habilidad
de capacitacion a lo largo del proyecto, con una
asistencia limitada de consultores internacionales a
corto y largo plazo, con énfasis en elementos claves

General’s Office.  These elements will be
implemented in the pilot zones and at the
national tevel, principally through assistance
from the U.S. Department of Justice Criminal
Division’s Office of Professional Development
and Training ("DOJ/OPDAT®").

b) For the National Police: curriculum reform
for the two potice academies, emphasizing
modern scientific investigative methods and
the role of the police in a democratic society,
including formation in human dignity and re-
spect for human rights; development of a
complete structure for the new PTJ, as well as
training, operations, and personnel manuals;
continuing provision of extensive professional,
technical, and specialized scientific and foren-
sic training; establishment of specialized finan-
cial crimes and public corruption investigation
units; and establishment of a natjonal forensic
laboratory.  These activities will be carried
out principally through the U.S. Department
ol Justice International Criminal Investigative
Training Assistance Program
("DOJICITAP").

DOJ/OPDAT and DOJICITAP will coordi-
nate with one another on the prosecutor and
police training programs, as well as with the
Component One judicial training program, as
appropriate.

2. lnstitutionalized Training for Prosecutors

Project  assistance  will develop  curricula,
selection criteria, teaching methadology, and
continuing program administration, through
presentations of the experiences of other train-
ing programs in the U.S. and the region. The
ultimate objective is an independently func-
tioning local training program for prosecutors
drawing on international experts as needed.
Training models of other countries, particular-
ly in case investigation, preparation and pre-
sentation, will be studied.

DOJ/OPDAT will continue training capacity
development throughout the project, assisted
by limited international short and long term
training consultants emphasizing key elements
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Para un continuo programa de capacitacion, Algu-
nas visitas se concentrardn en otros pafses de dere-
cho romano que se encuentren en transicién a un
sistema adversarial de juicio penal, como ser lalia
y Colombia, o donde los procesos orales ya son
fuerte y exitosamente aplicados. La orientacidn
sobre téenicas jurfdicas procedimentales para el
Ministerio Piblico, se tomard de experiencias en los
EE.UU., Costa Rica, Colombia y Puerto Rico.

En resumen, los aspectos bdsicos del programa de
capacitacidn de fiscales son: la preparacion de un
plan general de desarrollo institucional, incluyendo
un plan de capacitacion a largo plazo; el estableci-
miento de una estructura inicial para organizar la
capacitacion, incluyendo personal esencial de capaci-
tacidn y administrativo; la evaluacidn de las necesi-
dades de capacitacion y desarrolto del plan de estu-
dios; la capacitacion de los instructores; el dar prio-
ridad a la capacitacidn de los funcionarios encarga-
dos de hacer cumplir la ley en las zonas piloto,
incluyendo investigacidn forense; y la adopcion del
plan por parte del GOB para el 4poyo presupuesta-
rio,

3. Oficinas Modelo de Fiscaies

El programa desarrollard un modelo para la organi-
zacion, dotacién de personal, equipos y funciona-
miento de una oficina de fiscalfa que sea aptima, la
cual originalmente serd puesta en marcha en una de
las zonas piloto, probablemente Santa Cruz. FEl
disefio del modelo se basard en un taller de trabajo
de una semana, el cual tomard en consideracién las
experiencias pertinentes de pafses de la regidn y de
los Estados Unidos, dentro del contexto de 1a nueva
legislacion en Bolivia y buscard el consenso entre los
expertos  bolivianos, incluyendo fiscales, jueces,
abogados defensores y profesores de derecho, en
cuanto a la estructura més adecuada.

Las conclusiones del taller de trabajo serdn la base
para la asistencia técnica necesaria, tanto externa
como boliviana, para establecer la primera oficina
modelo.  Después de que ¢l modelo haya estado
operando por un perfodo de tiempo adecuado, las
lecciones aprendidas se aplicardn para hacer el ajuste
del modelo y para instalarlo progresivamente en las
otras dos zonas piloto y en los restantes departa-
mentos de Bolivia. La asistencia para desarrollar un
manual de organizacidn interna y operaciones téeni-

of a continuing training program. Some visits
will focus on civil law countries in transition
to an adversarial prosecutorial system, such as
ltaly and Colombia, or where oral process is
already heavily and successfuily applied.
Orientation in fundamental prosecutorial tech-
niques will draw on U.S., Custa Rican, Co-
lombian, and Puerto Rican experience,

In sum, the essentials of the prosecutors train-
ing program are: preparation of an overzll
institutional development plan, including a
long-term training plan; establishment of an
initial training organizational structure includ-
ing a core (raining and administrative staff;
assessment of training needs and curriculum
development; training of instructors; priority
training for law enforcement officials in the
pilot zones, including forensic investigation;
and GOB adoption of the plan for budgetary
support,

3. Model Prosecutors’ Offices

The program will develop a model for orga-
nization, staffing, equipment and tunctioning
of an optimum prosecutor’s oftice, 1o be im-
plemented initially in one of the pilot zones,
probably Santa Cruz. ‘The design of the mod-
el will be based on a week-long workshop that
will consider the experiences of relevant coun-
tries in the region and the U.S, in the context
of the new Bolivian legislation, and seek con-
sensus among the Bolivian experts, including
prosecutors, judges, defense attorneys, and
law professors as to the most appropriate
structure.

The workshop conclusions will be the basis
for the external and Bolivian technical assis-
tance necessary to establish the first model
office. After the model has operated for an
adequate time, the lessons learned will be
applied to adjust the model and to progres-
sively install it in the other two pilot zones
and throughout the rest of Bolivia’s depart-
ments.  Assistance to develop an internal
organization and technical operations manual
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cas, que sea consistente con la nueva funcién fiscali-
zadora, serd otro apoyo para la puesta en marcha de
la Oficina Modelo de la Fiscalfa.

También se requiere que se llegue a acuerdos en
cuanto a procedimientos para la coordinacion en las
investigaciones penales y la presentacion de casos,
Se necesita un manual para procedimientos penales,
¢l cual cubra los procedimientos legales hdsicos y
también procedimientos técnicos y operativos para
las investigaciones y la presentacion de casos. E
manual requerird el esfuerzo conjunto de la Policfa,
el Ministerio Piblico y el Poder Judicial para su
preparacion y brindard un marco de trabajo para
colaboracidn permanente.

4. Plan_Forense Nacional

El uso cada vez mds sofisticado de tecnologfa por
parte de las asociaciones del crimen organizado en
Bolivia, estd haciendo que la deteccion y recopila-
cidn de evidencias ffsicas por parte de las agencias
encargadas de hacer cumplir la ley sea nds dilfcil.
Ll uso coordinado y hibil de una moderna capacidad
de investigacion forense es una necesidad esencial,
DOJ/ICITAP ya ha brindado una importante asis-
tencia a la Policfa Nacional de Bolivia para mejorar
esta capacidad.  El proyecto apoyard la instalacién
de un laboratorio forense nacional, ¢l cual serd
manejado por la PTJ, bajo la supervision del Minis-
terio Piblico.  La ejecucion de esta accidn estd
condicionada al consenso interagencial del GOB en
cuanto a los procedimientos para el uso coordinado
de laboratorios forenses. De ahf en adelante, la
asistencia técnica serfa brindada para la formulacion
de un Plan Forense Nacional,

5. Aplicacion de la Ley SAECO

La Ley del Ministerio Pxiblico hace que ¢l cumpli-
miento de las estipulaciones de la Ley SAFCO sobre
la responsabilidad financiera recaigan sobre la Fisca-
Ifa General, al igual que la investigacion de los abu-
s0s de autoridad, tas irregularidades o los crfinenes
cometidos por jueces, funcionarios encargados de
hacer camplic la ley u otros empleados publicos que
estén asumiendo funciones oficiales. Actualmente no
existen procedimientos anticorrupeidn impositivos
para la investigacion y condena de los funcionarios
corruptos o estipulaciones legales sustantivas para la
incautacion de bienes ilegales. El proyecto, trabaja-

consistent with the new prosecutorial function
will be another support for the implementation
of the Model Prosecutor's Office.

Agreed procedures for coordination in crimi-
nal investigation and case presentation are also
required. A criminal procedure handbook is
needed covering basic legal procedures, and
also technical and operational procedures for
investigations and case presentation. The
handhook would require the joint effort of the
police, Public Ministry and Judiciary in its
preparation and provide a framework for per-
manent collaboration.

4. National Forensic Plan

Increasingly sophisticated uses of technology
by organized crime associations in Bolivia are
making detection and collection of physical
evidence by law enforcement agencies more
difficult.  Coordinated, skilled use of a mod-
ern forensic investigation capacity is an essen-
tial need. DOJ/ICITAP has already provided
significant assistance to the Bolivian National
Police to improve its capacities. The project
will support the establishment of a national
furensic laboratory to be operated by the PTJ
under the supervision of the Public Ministry.
Implementation of this action is conditioned
on GOB interagency consensus on procedures
for coordinated use of forensic laboratories.
‘Thereafter, technical assistance would be
provided for the formulation of a national
torensic plan,

5. Enforcement of the SAFCO Law

‘the Public Ministry Law charges the Altorney
General with enforcing provisions of the
SAFCO Law on financial acconntability, as
well as investigating abuses of authority,
irregularities or crimes committed by judges,
law enforcement officials, or other public
servants acting in their official capacity.
Aunti-corruption enforcement procedures for
the investigation and conviction of corrupt
ofticials as well as substantive legal provisions
lo provide for the forfeiture of illegal gains
are lacking at present, The project will work

Proyecio USAID/AID Project N° 611 06826 Anoxo/Annex |

Descripcién amplisda dul proysclo/ Amplified project description

Pg. 11 de/of 23
agoslo/August 1994



rfa con el Centro para la Administracion de Justicia
de la Universidad Internacional de Florida (F1U), al
igual que a través de DOJ/OPDAT e DGHICITAP,
para brindar asistencia al GOB en varias medidas
coneretas contra la corrupeidn gubernamental,

Entre las acciones del proyecto se encuentran el
apoyo para ¢l establecimiento de una funcion para
poner en vigencia la integridad piblica dentro del
Ministerio Piblico que coordine con la Contralor(a
General bajo la autoridad de la Ley SAFCO. Se
contempla una eventual fuerza conjunta de trabajo
entre las dos entidades, tomando la experiencia de la
FIU en un proyecto anterior de anticorrupcion en
Venezuela financiado por AID y utilizando el perso-
nal de la Contralorfa General de Venezuela como
instructores y proveedores de asistencia téenica.

6. Fortalecimiento de 1a Defensa Piiblica

Si bien la Constitucisn de Bolivia y el Cddigo Penal
reconocen el derecho a la defensa, hasta hace dos
anos no - existfa una entidad organizada para esle
propdsito. Con el apoyo financiero del antiguo Pro-
yecto Regional de USAID para la Administracion de
Justicia, la Oficina de Defensores Piiblicos de Costa
Rica, a través de ILANUD, brinds apoyo para la
organizacion de la primera entidad de este tipo con
apoyo piblico en Bolivia y la capacitacion de los
primeros 24 defensores seleccionados en 1992, I
GOB ha brindado el apoyo presupuestario y la de-
fensa piiblica -si bien ain rudimentaria e inadecuada
para la necesidad- ha avanzado en forma firme.
Desde entonces, USAID/Bolivia ha proporcionado
mayor capacitacidn y asistencia para la organizacion,
especialmente después de la reciente inclusion de la
Oficina de la Defensa Piiblica dentro el recientemen-
te creado Ministerio de Justicia, El apoyo para la
defensa piblica se incluird en un programa completo
de apoyo para la organizacion del nuevo Ministerio
de Justicia, el mismo que ha sido delineado en el
Componente Uno en Hneas precedentes.

El crear un sistema viable de defensa publica es
esencial para equilibrar los intereses del individuo y
del Estado en el sistema de justicia penal, que ahora
tiene un peso mucho mayor en contra del acusado.
Aunque la justificacién principal para crear una de-

through the Center for the Administration of
Justice of Florida International University
(FIU), as well as draw on DOJ/OPDA'T and
DOJICITAP to assist the GOB in several
concrete measures against government corrup-
tion,

Among the project actions are support for the
establishment of a public integrity enforcement
function within the Public Ministry to coordi-
nate with the Controlier General’s office under
the authority of the SAFCO law. An eventual

joint task force approach between the two enti-

ties is contemplated, drawing on the prior FIU
experience in an AID funded anti-corruption
project in Venezuela, and using personnel
from the Venezuelan Controller General’s
Office as trainers and technical assistance
providers.

6. Strengthening Public Defense

While the Bolivian Constitution and Criminal
Procedure Code recognize the right 1o a de-
fense, until the last (wo years, there was no
entity organized for the purpose. With finan-
cial support from the former AID Regional
Administration of Justice Project, the Office
of Public Refenders of Costa Rica, through
ILANUD, provided support for the organiza-
tion of Bolivia's first such publicly supported
oftice, and training for the first 24 defenders
selected in 1992, The GOB has provided
budget support, and the public defense, while
still rudimentary and inadequate to the size of
the need, has  steadily  advanced.
USAID/Bolivia has since then provided fur-
ther training and organizational assistance,
especially after the recent inclusion of the
Office of Public Defense within the newly
created Ministry of Justice.  Support for the
public defense will be included within a com-
prehensive program of organizational support
for the new Ministry of Justice, delineated
under Component One above.

Building a viable public defense system is es-
sential to balance the interests of the individu-
al and the state in the criminal justice system,
now weighted heavily against the accused,
Although the primary justification for creating
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fensa piblica mds fuerte se debe centrar en el respe-
to por el proceso legal y la proteccidn del derecho a
la libertad contra actos arbitrarios e ilegales del
gobierno, una efectiva defersa publica también
servird para promover una funcion acusatoria para el
procesamiento piiblico y promover la funcida del
juez como un & bitro imparcial,

7. Especializacion a Nivel de Post Grado en Dere-
cho Penal

Se ha propuesto la creacidn de un programa de
especializacidn de un aiio a nivel diploma en derecho
penal, el cual aceptarfa estudiantes de todas Jas
universidades y regiones de Bolivia. Actualmente,
existe muy poca capacidad en el pafs para capacitar
a profesionales en el drea de conceptos avanzados en
derecho penal, incluyendo el estudio comparativo de
las tendencias de ta reforma en la region. USAID
cree que una asistencia téenica Jimitada para apoyar
el programa ayudar4 significativamente a desarrollar
los recursos humanos necesarios para llevar a cabo
las responsabilidades y las tareas inherentes a un
sistema judicial reformado. Se contempla el uso de
un convenio de asistencia téenica con la Universidad
de Costa Rica, cuyo programa modelo tiene mds de
diez afos y a través del cual USAID ha apoyado la
capacitacion de casi un centenar de abogados y
jueces de Centro y Sur América, incluyendo una
cantidad de bolivianos.

C. COMPONENTE TRES:

RESOLUCION AL TERNATIVA DE DISPUTAS Y
ACCESO A LLA JUSTICIA, a través de programas
para la vesolucidn alternativa de disputas y la dismi-
nucidn de la retardacién,  Este componente promy-
cionard ¢l arbitraje, conciliacion y las reformas pro-
cedimentales penales con el objetivo de acelerar el
tiempo de proceso de los casos y ampliar el acceso
del piblico a los foros de sancién del gobierno para
la resolucién de conflictos,

Resumen de las Actividades del Compouente

l.
Tres

s

Este componente involucra el uso de mecanismos de
resolucion alternativa de disputas y disminucion de
retardacion para desviar casos potenciales del siste-

a stronger public defease must center on re-
spect for due process and protection of rights
to liberty from arbitrary and illegal acts of
government, an effective public defense also
will serve to promote an accusatory role for
the pullic prosecution and promote the judge's
role as an impartial arbiter.

Postgraduate Specialization_in_Criminal

7.
Law

The establishment of a specialized, one year
postgraduate criminal law diploma program,
which would draw students from all universi-
ties and all regions of Bolivia has been pro-
posed. At present, there is litle in-country
capability to train legal professionals in ad-
vanced criminal law concepts, including the
comparative study ot the reform trends in the
region, USAID believes that limited technical
assistance to support the program will help
significantly to develop the necessary human
resources to carry owt the responsibilities and
tasks inherent to a reformed justice systemn,
This program would be implemented via a
technical assistance agreement with the Uni-
versity of Costa Rica, whose model program
is more than ten years old, and through which
USAID has supported the training of almost
one hundred Central and South American
lawyers and judges, including a number of
Bolivians,

C. COMPONENT THREE:

ALTERNATIVE DISPUTE RESOLUTION,
AND ACCESS TQ JUSTICE, through alter-
native dispute resolution and delay reduction
programs.  ‘This component will promote
arbitration, conciliation, and criminal proce-
dural reforms geared to aceelerating  case
processing time and expandiug public access
o government sanctioned forums tor conflict
resolution,

I, Summary of Component Three Activities

‘This Component involves the use of alterna-
tive dispute resolution and delay reduction
mechanisms to detour potential cases from the
formal justice system to other simpler and

Proyecto USAID/AID Project N° 511.06826 Anexo/Annox 1

Descripcidn ampliada del proyeciof Anmplitied project description

Pg. 13 de/oul 23
agosto/August 1994



ma formal de justicia, a ouros medios m4s simples y
rdpidos de resolucidn.  El proyecto busca aliviar la
creciente acumulacion y peticiones en las cortes e
incrementar ¢l conocimiento y acceso del publico a
foros alternativos para resolver los conflictos. Se
proveerd apoyo para establecer tres centros de arbi-
iraje comercial en La Paz, Santa Cruz y Cochabam-
ba, para brindar servicios de arbitraje institucional
para disputas locales ¢ interpacionales. Otro esfuer-
z0 buscard establecer centros vecinales de resolucion
de disputas en las dreas pobres de las ciudades mds
grandes. Igualmente, a través de Organizaciones
No-Gubermentals (ONGs) locales, se resaltacd el
conocimiento de los derechos y deberes legales de
los bolivianos pobres y en desventaja, mediante la
educacion clvica legal popular para los reos, orga-
nizaciones de mujeres pobres y estudiantes de cole-
gio de los dltimos aios.

2. Arbitraje Comercial Institucional

La demora en los juicios y la falta de certidumbre en
el cumplimiento de las transacciones comerciales
reprimen el crecimiento de la economfa al desalentar
las inversiones del exterior ¢ incrementar los costos
de las transacciones para las empresas comerciales.
El arbitraje institucional voluntario brinda una op-
cidn para la resolucion de disputas comerciales con
un miuimo de intervencion de las cortes.

Esta actividad apoya los esfuerzos locales para pro-
mocionar el arbitraje comercial y desarrollar la capa-
cidad institucional para arbitrar las disputas comer-
ciales en las cdmaras de comercio locales. La re-
ciente conclusidn de un proyecto de Ley de Arbitraje
y Conciliacidn es un paso importante. La ley pro-
puesta incluird un rol de supervision y reglamen-
tacion en el Ministerio de Justicia.

El apoyo para el arbitraje comercial institucional
proveerd la capacitacidn para los dibitros, la crea-
cion de una oficina en las cdmaras de comercio de
La Paz, Santa Cruz , y Cochabamba para la admi-
nistracion del arbitraje, el desarrollo de reglas de
procedimiento, consistentes con la ley relevante, (ue
regulen los procedimientos y campaiias de promo-
cidn para educar a los usuarios potenciales sobre las
ventajas y la disponibitidad del arbitraje institucional
en Bolivia. La Fundacion Interamericana de Abo-
gados proporcionard la asistencia técnica y serd res-
ponsable de hacer los arreglos y coordinar confe-

faster means of resolution. "The project seeks
(o alleviate growing courtroom backlogs and
increase public knowledge of and access to
alternative  forums  for resolving  conflict.
Support will be provided for the establishment
of three commercial arbitration centers in La
Yuz, Santa Cruz, and Cochabamba, to provide
institutional arbitration services for domestic
and international disputes. Another effort will
seek the establishment of neighborhood dis-
pute resolution centers in poor areas of larger
cities.  As well, through local Non-Govern-
mental Organizations (NGOs), knowledge of
their begal rights and duties by poor and disad-
vantaged Bolivians will be enhanced by grass-
roots civic legal education aimed at prisoners,
organizations of poor women, and high school
students.

2. Institutionyl Commercial Arbitration

Judgement delay and the lack of predictability
in enforcing commercial transactions inhibits
economic growth by discouraging foreign in-
vestiment and increasing transaction costs for
commercial enterprise. Voluntary institutional
arhitration provides an option for resolving
commercial disputes with minimal court inter-
vention,

This activity supports local efforts to promote
commercial arbitration and to develop an insti-
tutional capacity to arbitrate commercial dis-
putes within local chambers of commerce. the
recent conclusion of a proposed Arbitration
and Conciliation Law, is an important step.
The proposed law would give a supervisory
role in the area o the Ministery of Justice.

Support for institutional commercial arbitra-
tion will provide for training of arbitrators,
the creation of an arbitration administration
office in the Chambers of Commerce of La
Puz, Santa Cruz and Cochabamba, develop-
ment of rules of procedure consistent with
applicable law 0 govern proceedings, and
promotion  campaigns o educate  potential

users on the advantages and availability of

institutional  arbitration in - Bolivia.  The
Inter-American Bar Foundation will provide
technical assistance and be responsible for ar-
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rencias internacionales y visitas.

3. Resolucidn de Conflictos en log Yecindarios

La Ley Boliviana, en teorfa, provee la autoridad
para que los juzgados de menor cuantfa atiendan las
disputas que involucren propicdad personal o bienes
rafces per un valor total de hasta Bs. 150.00 (apro-
ximadamente $32.00 délares). En la prdctica, estos
juzgados no existen debido a que los costos para
atender estas acciones exceden el Ifmite de jurisdic-
cidn de los fallos. Como una consecuencia parcial,
la demanda para las resolucicn de disputas por terce-
ras partes de transacciones econdmicas relativamente
pequenas, se transfieren a la Policfa Nacional para
asuntos tales como divorcios, litigios sobre heren-
cias, cobro de deudas, disputas sobre la propicdad y
violencia doméstica.  En estos casos, y sin ninguna
autoridad legal ni capacitacion pertinente, rutinaria-
mente la policfa decide asuntos que involucran la
separacion conyugal, custodia de los hijos, el dere-
cho de visitas, pago de pensiones y la reparticién de
bicnes,

Otro sistema iradicional significativamente  infor-
mal, pero a menudo altamente efectivo, con rafees
indfgenas funciona en las 4reas marginales en las
ciudades grandes transportado de las villas rurales
indfgenas. Los dirigentes reconocidos y los ancia-
nos, designados por el consenso informal de sus
vecinos en base a su probidad y reputacidn por su
juicio y su imparcialidad, moderan y resuelven una
amplia gama de conflictos interpersonales, deciden
una solucidn justa y en la mayorfa de los casos las
partes parecen aceptar el resultado.  El proyecto
tratard de trabajar a partir de estas dos bases exis-
tentes, no organizadas y dispares, para que de mane-
ra progresiva se desarrollen modelos y se asegure la
instalacion y regularizacion de centros vecinales para
la resolucién de conflictos. Un programa de conci-
liacién, posiblemente administrado por ¢l Ministerio
de Justicia en coordinacion con las ONGs que atien-
den EI Alto y otras comunidades, aliviarfa la carga
administrativa del Poder Judicial para este tipo de
casos, ampliarfa el apoyo del GOB y su entendi-
miento de los programas de resolucidn alternativa de
disputas y ampliarfa el acceso a una resolucion por
terceras partes  controlada para las clases de la
sociedad que menos oportunidades tendrfan de acce-
der a las cortes o a otros foros propuestos para la

ranging and coordinating international confer-
ences dand visits,

3. Neighborhood Confligg Resolution

Bolivian law provides in theory for the au-
thority of small claims courts to hear disputes
involving personal or real property of a total
value of up to Bs. 150.00 (approximately
Dollars $32.00). In practice, these courts do
not exist because the costs of bringing a small
claims action exceed the jurisdictional limit
for judgement. As a partial consequence, the
demand for third party dispute resolution of
relatively small economic transactions ulti-
mately is diverted to the national police on
questions such as divorce, inheritance con-
tests, debt collection, property disputes, and
domestic violence. In these cases, and with
no legal authority and no refevant training, the
police routinely decide issues involving spo-
usal separation, child custody and visitation,
alimony payments and the division of an
estale,

Another signiticant informal, but often highly
eflective, traditional system with indigenous
roots functions in the marginal areas of the
large cities, transported from rural indigenous
villages. Recognized leaders and elders desig-
nated by the informal consensus of their
neighbors based on their probity and reputa-
tion for wisdom and fairness moderate and
resolve a wide range of common interpersonal
conllicts, decide on the fair solution, and the
parties in most cases appear o aceept the
outcome.  The project will attempt to work
from these two existing unorganized and
disparate bases to progressively develop maod-
els and assure the installation and regulariza-
tion of neighborhood conflict resolution cen-
ters. A conciliation program, possibly ad-
ministered by the Ministry of Justice and
coordinated with local NGOs serving Il Alto
and other communities would alleviate the
administrative burden of the judiciary for this
class of cases, broaden GOB support for and
understanding of alternative dispute resolution
programs, and widen access (o controlled third
party resolution to classes of society not likely
to accede to the courts or other proposed
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resolucidn alternativa de disputas. La actividad se
ajusta a la iniciativa actual de Participacion Popular
del GOB.

Las actividades piloto  empezardn a través de las
ONGs locales participantes, con la asistencia de la
Fundacién Interamericana de Abogados.

. ARREGLOS PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO

A. Arreglos para la obligacidn de fondoy

El proyecto ha sido planificado por un término de
cinco anos, con fondos de USAID por un total de
$10.0 millones de délares a ser ubligados en incre-
mentos anuales.  La contribucién del GOB se ha
planificado en el equivalente en moneda local de
$3.0 millones, a ser comprometidos a través de
Cartas de Implementacién de Proyecto,

Los tondos de USALD serdn obligados fundamental-
mente en es.2 Convenio de Donacidn de Proyecto,
y en sus enmiendas anuales, firmadas por el Minis-
terio de Hacienda y Desarrollo  Econdmico y
USAID/Bolivia.  USAID obligard fondos en el
Componente Dos para las actividades del DOJ/ICI-
TAP mediante un convenio separado con el DOJ/I-
CITAP.

C. Agencias Gubernamentales y ofras Agencias Lje-
cutoras

La ejecucion del proyecto estard a cargo de una serie
de oiganizaciones del Gobierno de Bolivia y de los
Estados Unidos, organizaciones privadas bolivianas
de los EE.UU. y expertos de terceros pafses. "Ma-
nagement Sciences for Development” (MSD) serd
responsable de llevar a cabo la capacitacion judicial,
la modernizacion para la administracion de las cortes
y la ejecucion de proyectos piloto para la administra-
cidn de cortes en coordinacion con funcionarios del
GOB. MSD también asistird al Ministerio de Justi-
cia y apoyard en la organizacion de una unidad
téenica y académica, para promocionar la moderni-
zacion judicial, a ser instalada dentro del nuevo Mi-
nisterio de Justicia. También podrd coordinar los
servicios del Centro para la Administracion de Justi-
cia de la Universidad Internacional de Florida (FIL),

forums for alternative dispute resolution. The
activity fits well with the current GOB Popu-
lar Participation initiative.

Pilot activities will begin through participating

local NGOs with assistance from the Inter-
American Bar Foundation.

M. PROJECT IMPLEMENTATION
ARRANGEMENTS

A. Obligation Arrangements

The Project is planned for a term of five
years, with USAID funds of $10.0 Million to
be obligated in annual increments.  The
GOB’s contribution is planned at the local
currency equivalent of U.S. $3.0 million, (o
be committed in Project ITmplementation 1.et-
ters,

USAID funds will primarily be obligated in
this Project Grant Agreement, and its snnual
amendments, signed by the GOB's Ministry of
Finance and Economic Development  and
USAID/Bolivia.  USAID will obligate funds
under Component Two  for DOJ/ICITAP
activities by  separate  agreement  with
DOJ/ICITAP.

C. GOB _and Other Implementing Agencies

Project implementation will be by a number of
GOB organizations, U.S. Government agen-
cies, Bolivian or U.S. private organizations,
and experts from third countries. Manage-
ment Sciences for Development (MSD) will be
responsible for carrying out judicial training,
court administration modernization and the
execution of the pilot court management pro-
jects in coordination with GOB  officials.
MSD will also assist the Ministry of Justice,
and aid in the organization of an academic and
technical unit 0 promote judicial modern-
ization, 10 be establishied within the new Min-
istry of Justice. It may also coordinate the
services of the Center for the Administration
of Justice of Florida International University
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en el programa para poner en vigencia un programa
anticorrupcidn dentro del Componente Dos y admi-
nistrar las otras actividades del proyecto que, de
tiempo en tiempo, USAID pueda determinar.

EI DOJICITAP y DOJ/OPDA'T proveerdn y coordi-
nardn fa asistencia dentro del Componente Dos para
fortalecer la investigacion policial. La Fundacion
Interamericana de Abogados a través de una oficina
local, coordinard con las instituciones locales como
ser las Cdmaras de Comercio, la Fundacidn San
Gabriel, PROA, el Ministerio de Justicia, el Colegio
de Abogados y dirigentes legales clave, para el
disefio y ejecucion de programas de resolucion
alternativa de disputas, destacados en el Componente
Tres de 1a Descripeion del Proyecto.

I, Olficina_de_Iniciativas Democrdticas  (ODI),
USAID/Boliviy

La responsabilidad por la ejecucion general del Pro-
yecto para USAID/Bolivia es de 1 Oficina de Inicia-
tivas Democraticas (ODI) de USAID/B. Se requeri-
rd una coordinacion diaria entre la ODI y los geren-
tes de proyecto del DOJ/OPDAT, DOJ/ICITAP,
IABFF y MSD con base en La Paz, y se mantendrd
contacto regular y frecuente con las contrapartes del
GOB y ONGs locales, subdonatarios y las agencias
ejecutoras.

La ODI estd dirigida por un funcionario de USAID
para la Supervision de Proyectos Especiales, ¢l cual
es abogado y ex fiscal federal de los ELE. Uu., con
ampliaexperiencia en el diseiio y la ejecucion de
proyectos para la mejora del sector justicia,

2. DOJ - Oficina para el Desarrollo y_la Capacita-
cidn Profesional (DQI/OPDAT)

Mediante un Convenio de Servicios para Agencias
Participantes (PASA) firmado con USAID/Bolivia,
la Oficina para el Desarrollo y la Capacitacion Pro-
fesional y Responsabilidad de la Division Criminal
del Departamento de Justicia de los EE.UU. (DOJ-
IOPDAT) proveerd la asistencia profesional para el
desarrollo institucional del Ministerio Piblico (Ofici-
na del Fiscal General). El mayor impulso de la
asistencia de DOJ/OPDAT se concentrard en la

(FIU) in the anti-corruption faw enforcement
program under Component Two, and manage
other such project activities as USAID may
from time to time determine.

DOJ/ICITAP and DOJ/OPDAT will provide
and coordinate assistance under Component
Two 1o strengthen police investigation and the
prosecution. The Inter-American Bar Founda-
tion, through a local office, will coordinate
with local institutions, such as the Chambers
ot Commerce, Fundacion San Gabriel, PROA,
the Ministry of Justice, the bar associations,
and key legal opinion leaders, for designing
and carrying out alternative dispute resolution
programs highlighted under Component Three
of the project description.

. Office_of Democratic_Initiatives (ODI),
USAID/Bolivig

The overall implementation of the Project for
USAID/B is the responsibility of the Office of
Democratic Initiatives (ODI) of USAID/B.
Daily coordination with ODI will be required
of the DOJ/OPDAT, DOIJ/ICITAP, 1ABF and
MSD project managers posted in 1a Paz, and
frequent and regular contact will be main-
tained with the several GOB and local NGO
counterparts, sub-grantees, and implementing
agencies,

The ODI is directed by a USAID Supervising
Special Projects Officer who is an attorney
amd former U, S, Department of Justice feder-
al trial attorney with extensive professional
experience in the design and implementation
of justice sector improvement projects.

2. DOJ Office of Professional Development
and Training (DOI/QPDAT)

Through a Participating Agency  Services
Agreement (PASA) signed with
USAID/Bolivia, the U.S. Department of Jus-
tice Criminal Division's Oftice of Professional
Training and Responsibility (DOJ/OPDAT)
will provide professional assistance for the
institutional development of the Public Minis-
try (Attorney General’s Office). ‘The major
thrust of DOJ/OPDA'T assistance will focus on
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implementacion de una Oficina Modelo para Fiscales
y en la propia oficina del Fiscal General y también
incluird el desarrollo de un programa de capacitacion
institucionalizada para los fiscales. La participacion
del DOJ/OPDAT en el Proyecto de USAID/Bolivia
es esencial para el desarrollo profesional de los
fiscales bolivianos, quienes tienen mayores responsa-
bilidades y autoridad dentro de la recientemente
aprobada Ley del Ministerio Piblico.

3. DOI - Programa de Asistencig Internacional para
la Capacitacidn en la Investigacién Criminal (DOJ/I-
CITAD)

La asistencia profesional del DOJ/ICITAP involucra-
rd el disefio y la organizacion de una nueva fuerza
policial de investigacion profesional, la Policfa Tée-
nica Judicial, de acuerdo a lo estipulado en la Ley
del Ministerio Publico. Esto se hard a través de
programas de capacitacion en las zonas piloto ya
nivel nacional, concentrdndose en la reforma del
plan de estudios para la capacitacion policial, con
énfasis en los elementos téenicos y cientfficos de la
investigacion moderna y la funcidn de la policla en
el marco de la democracia.  DOJ/ICITAP darg
asistencia en el diseio y la elaboracion de manuales
operativos para la investigacicn penal y la prepara-
cidn de casos; la mejora en la coordinacion entre
fiscales y policfas; la denacion de un laboratorio
forense nacional y la capacitacién para su uso profe-
sional y coordinado; y otras acciones necesarias para
el desempedo de todos los objetivos pertinentes al
proyecto dentro del aleance de la autoridad de
programa de DOVICITAP en el programa y las
dreas de especializacion,

Mediante un Memordndum de Entendimiento entre
USAID/Bolivia y DOJ/ICITAP se acordardn los
planes anuales de trabajo y presupuestos detallados
y serdn presentados conjuntamente con USAID/Bo-
livia al Comité de Coordinacisn de Iniciativas De-
mocrdticas de la Mision de los EE.UU. Al igual
que con olras organizaciones participantes, las res-
ponsabilidades de DOVICITAP serdn refinadas y
moditicadas durante el proceso de planes de trabajo
anuales, para tomar en cuenta las condiciones (ue
hubiesen cambiado y el avance en las actividades ya
iniciadas.

Al personal profesional de DOJ/OPDA'T y DOJ/NCI-

the establishment of a Model Prosecutors’
Office and on the Office of the Attorney Gen-
eral itself, and also will include the develop-
ment of an institutionalized training program
for prosecutors. DOJ/OPDAT's participation
in the USAID/Bolivia Project is essential for
the professional development of Bolivian pros-
ecutors, who have expanded responsibilities
and authority under the recently passed Public
Ministry Law.

3. DOJ International Criminal Investigation
Training Assistance Program (DOJ/ICITAP)

The DOJICITAP professional assistance will
involve the design and organization of a new
professional investigative police force, the
Technical Judicial Police, as called for in the
Public Ministry law.  This will be done
through training programs in the pilot zones
and nationally focusing on the reform of the
police training curricutum, emphasizing tech-
nical and scientific elements of modern inves-
tigation, and the role of the police in a democ-
racy. ICITAP will assist in design and pro-
duction of operation manuals for criminal
investigation and case preparation; improve-
ment of prosecutor/police coordination: the
donation of a national forensic laboratory and
training in its professional, coordinated use;
and other necessary actions for the fulfillment
of all relevant project objectives within the
scope of DOJICITAP's program authority
and areas of specialization,

Under a Memorandum of Understanding be-
tween  USAID/Bolivia and DOJICITAP,
annual workplans and detailed budgets will be
agreed upon and  presented jointly  wiih
USAID/Bolivia to the U.S. Mission’s Demo-
cratic Initiatives Coordinating Committee. As
with  other  participating  organizations,
DOJICITAP’s responsibilitics will be refined
and modified during the yearly workplan
process to take account of changed conditions
and progress made on activities already under-
taken,

DOJ/OPDAT and DOJ/ICITAP professional
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TAP empleado por el Gobierno de los EE.UU. para
asignaciones a largo plazo en Bolivia, se le darg el
mismo status en relacion a los privilegios, inmunida-
des y exenciones tributarias, que se le otorga al per-
sonal contratado directamente por USAID en confor-
midad con el Acuerdo General de 1951 para Coope-
racion Técnica, entre los Estados Unidos de Améri-
ca y Bolivia, de acuerdo a sus enmiendas.

4. “Management Sciences for Deyelopment” (MSD)
MSD, una compaiifa de los EE.UU. con experiencia
en la administracion y ejecucion de proyectos de
reforma judicial, financiados por USAID en varios
palses latinoamericanos, tendrd dos funciones dentro
del proyecto. La primera serd la de ser el agente
directo para la ejecucion y la segunda serd la de
facilitador y administrador de convenios de subcon-
tratos para la ejecucion de varios elementos del pro-
yecto. Dentro de un contrato con USAID/Bolivia,
MSD ha instalado una oficina en La Paz encabezada
por un profesional con amplia experiencia en la
administracion de proyectos para la reforma judicial.

5. Fundacion Interamericana de Abogados (IABF)

La IABF administrard la parte de Resolucidn Alter-
nativa de Disputas del proyecto, instalando una
oficina en Bolivia para asesorar en el diseiio de los
programas planilicados en arbitraje, conciliacién y
mediacion, asf como la coordinacidn de visitias re-
gionales para la resolucion alternativa de disputas
(ADR) de expertos. IABF tiene una considerable
pericia y experiencia en el campo y ha brindado
similar asistencia mediante el financiamiento de
USAID ei otros lugares en el hemisferio.

D. Plan de Adquisiciones

USAID/Bolivia, a través de su Oficina de Iniciativas
Democrdticas (OID), administrard los fondos de!
proyecto mediante contratos directos de USAID,
convenios cooperativos, convenios de financiamiento
interagencial o instrumentos similares. Al gjecutar
el proyecto, todas las organizaciones que estén admi-
nistrando fondos de USAID seguirdn las normas y
procedimientos de adquisicion de USAID.  Los
procedimientos  competitivos de  seleccion  serdn
seguidos en todos los casos que sean adecuados,
Los fondos de contrapartida brindados por ¢l GOB,

staft who are U.S. Government employees on
long term assignment to Bolivia will be grant-
ed the same status regarding privileges, im-
munities and exemptions from taxation as is
granted to USAID direct-hire U.S, govern-
ment employees pursuant to the 1951 General
Agreement for Technical Cooperation between
the United States of America aud Bolivia, as
amended,

4. Management Sciences for_Develop-
ment(MSD) MSD, a U.S. firm experienced

in administering and implementing USAID
supported justice improvemeat projects in
several Latine American countries will have
two roles under the Project. The first will be
as a direct implementation agent, and the
second as a facilitator and manager of sub-
contractual agreements for the implementation
of various proiect elements. Under a contract
with USAID/Bolivia, MSD has established an
office in La Paz headed by a professional with
extensive justice improvement project manage-
ment experience.

5. Inter-American Bar Foundation (IABIF)

The IABF will manage the Alternative Dispute
Resolution portion of the project, establishing
an office in Bolivia to advise on the design of,
and arrange for the visits of regional alterna-
tive dispute resolution (ADR) experts for
arbitration, conciliation and mediation pro-
grams planned under the Project. 1ABF pos-
sesses considerable expertise and experience in
the field and has provided such assistance via
USAID funding elsewhere in the Hemisphere.

D. Procurement Plan

UZAID/Bolivia, through its Oftice of Demo-
cratic Initiatives (ODI) will administer Project
funds through direct AID contracts, coopera-
tive agreements, inter-agency funding agree-
ments, or similar instraments. In implement-
ing the Project, all organizations administering
ALD funds witi follow AID procurement stan-
dards and procedures. Competitive selection
procedures will be followed in all appropriate
cases.  Counterpart funds provided by the
GOB in local currency will be administered by
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en moneda focal, serdn administrados por "Manage-
ment Sciences for Development”.

Las adquisiciones del proyecto serdn de fuente y
origen americano o boliviano. Algunos servicios de
capacitacion y asistencia técnica podrén ser adquiri-
dos de individuos e instituciones de terceros palses.
La transferencia formal de fondos a DOJ/OPDAT e
DOJICITAP tendrd lugar de acuerdo a los conve-
nios interagenciales entre USAID y ¢l Departamento
de Justicia, los cuales incorporan los términes del
convenio. Dentro de estos convenios, DOJ/OPDAT
¢ DOJICITAP proveerdn los servicios del personal
con base en Bolivia, personal con base en Washing-
ton, consultores y asesores técnicos y equipo, segin
sed requerido para llevar a cabo las actividades en
Bolivia.

E. Plan de Monitoreo y Eyaluacion

I. Monitoreo

El monitoreo del proyecto serd llevado a cabo en
dos niveles.  Primero, las instituciones ejecutoras
presentardn la informacion a la Oficina de Iniciativas
Democriticas (ODI). Cualquier informacion especf-
fica, necesaria para administrar el proyecto y demos-
trar el impacto sobre los indicadores definidos serd
solicitada de las agencias que estén ejecutando la
asistencia téenica y las organizaciones de contraparte
del proyecto, dentro de la documentacion de los
convenios de donacidn y/o contratos. La OID se
asegurard de que los sistemas estén instalados dentro
de las instituciones de contraparte para brindar los
datos sobre ¢l impacto e informacion para asistir en
la administracién del proyecto.

El segundo nivel de monitoreo y presentacion de
informes del Proyecto serd responsabilidad de la
ODI. La informacidn recibida de cada componente
del proyecto en relacion al impacto del Proyecto y
temas administrativos serd analizada. La ODI man-
tendrd un sistema central de informacién para el
mancjo del proyecto (MIS), respecto al impacto del
proyecto y a temas administrativos, incluyendo la
calidad de la asistencia técnica y la capacitacion
proporcionada.

2. Lvaluacion

Se llevardn a cabo tres evaluaciones para el proyec-

Munagement Sciences for Development.

Project procurement will be from U.S. or Bo-
livian source and origin. Some training and
technical assistance services may be procured
from third country individuals and institutions.
The formal transfer of funds to DOJ/OPDAT
and DOJICITAP will take place pursuant to
inter-agency agreements between USAID and
the Department of Justice which incorporate
the terms of the agreement. Under these
agreements, DOJ/OPDAT and DOJ/ICITAP
will supply the services of in-country person-
nel, Washington-based support, consultants
and technical advisors, and equipment as may
be needed to conduct activities in Bolivia.

:. Monitoring and Evaluation Plan

I. Monitoring

Project monitoring will be carried out at two
levels.  First, information will be reported to
the Oftice of Democratic Initiatives (ODI) by
the implementing institutions.  Specitic infor-
mation needed to manage the projeet and dem-
onstrate impact on defined indicators will be
requested from the technical assistance imple-
menting agencies and the project counterpart
organizations within grant agreements and/or
contracting documeniation,  The ODI will
ensure that systems are in place within coun-
terpart institutions to provide impact data and
information to assist with project management,

The second level of monitoring and reporting
for the Project will be the responsibility of the
ODL. Information received from each Project
component  concerning  Project impact and
management issues will be analyzed. The
ODI will maintain a central project manage-
ment information system (MIS) on project
impact and management issues, including the
quality of technical assistance and training
provided,

2. Evaluation

Three evaluations will be carried out for the
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lo, como sigue:

= Aproximadamente doce meses despuds del inicio
de las actividades piloto en administracién de
cortes, se requerird una evaluacién de las Co: g
Superiores de Distrito en los Departamentos de
Santa Cruz y Tarija. El objetivo de esta evalua-
cidn serd observar lo siguiente: (a) el impacto
de las practicas mejoradas dentro de la jurisdic-
cidn, y (b) evaluar la factibilidad de la continui-
dad del proyecto experimental y/o la aplicacidn
de las actividades piloto como un modelo nacio-
nal para la reforma.  El monitoreo interno y
evaluaciones progresivas durante los dieciocho
meses tendrdn lugar dentro de la ODI para hacer
un seguimiento de los éxitos y las debilidades
del enfoque de este proyecto experimental,

- Aproximadamente (reinta meses despuds  del
inicio del proyecto se levard a cabo una evalua-
cidn de medio término (a) para evaluar el pro-
greso hacia el logro de los resultados; (b) para
evaluar la factibilidad de un continuo proyecto
experimental y/o la aplicacion de actividades
piloto como un modelo nacional para la refor-
ma; (¢) para hacer recomendaciones respecto a
cdmo se podrfa mejorar la ejecucicn del proyec-
to y/o la estrategia del proyecto, en base a ante-
riores experiencias del proyecto; y (d) para eva-
luar la calidad de la asistencia técnica y las
actividades de capacitacion brindadas.

- Aproximadamente cincuenta y cinco meses des-
pués del inicio del proyecto se requerird una
evaluacion final (a) para evaluar el status del
cumplimiento de los Propésitos del Proyecto y
de cada uno de los resultados identificados; (b)
para proporcionar recomendaciones sobre qué
actividades del proyecto deberfan continuar
como parte del proceso para reproducir a nivel
nacional las actividades piloto que han tenido
éxito.

3. Indicadores para el Monitoreo v Lis Evaluaciones

Los indicadores relacionados a los resultados del
proyecto para ¢l monitoreo y evaluacion estdn inclui-
dos en el Suplemento del Documento del Proyecto
de marzo de 1994 y podrdn ser modificadas de
tiempo en tiempo, para refiejar las experiencias de

Project, as follows;

- Approximately twelve months after the
beginning of the pilot court administration
activitics, an evaluation will be required
for the Superior District Courts in the
Santa Cruz and Tarija Departments.  The
objective of this evaluation will be to look
at the following:  (a) the impact of en-
hanced practices within the jurisdiction,
and (b) assess the feasibility of continued
pilot project and/or application of pilot
activities as a national model for reform.
Ongoing internal monitoring and evalua-
tions throughout the eighteen months will
take place within the ODI o track the
successes and  weaknesses of this pilot
project approach.

= Approximately thirty months after (he
start of the Project, a mid-term evaluation
will be held (a) to assess the progress
towards the achievement of the Qutputs;
(b) to assess the feasibility of continued
pilot project and/or application of pilot
activities as a national model for reform;
(¢) to make recommendations how Project
implementation and/or the Project strategy
may be improved, based on previous
project experiences; and (d) to assess the
quality of technical assistance and training
activities provided.

- Approximately fifty-five months after the
start of the project, a final evaluation will
be required (a) to assess status of perfor-
mance of the Project Purpose and each of
the outputs identified; (b) to provide rec-
ommendations as to what activities under
this Project should be continued as a part
of the process (o replicate nationally the
pilot jurisdiction activities that have been
successful,

3. ludicators for Monitoring and Evaluation

Indicators relating to Project outputs for moni-
toring and evaluation are contained in the Pro-
ject Paper Supplement dated March, 1994,
and may be modified from time to time to
reflect project implementation experience.
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la ejecucidn del proyecto.

Iv. PRESUPUESTO Y AUDITORIAS DEL
PROYECTO

A. PRESUPUESTQ

A continuacién se incluye un Resumen del Presu-
puesto para la Vida del Proyecto de las contribucio-
nes planiticadas por USAID en délares y las contri-
buciones en moneda local del GOB. Las contribu-
ciones de las Partes estdn sujetas a la disponibilidad
de tondos de las Partes y a su mutuo consentimiento
para proceder, en ¢l momento de cada incremento
mediante enmiendas a este Convenio de Donacidn.

Para propdsitos contables los cuadros financieros en
los Anexos |y 2 muestran el financiamiento total
para MSD dentro del Componente 1, a pesar de (ue
MSD también llevard a cabo actividades, en menor
escala, dentro de los Componentes 2 y 3.

Los representantes autorizados para las Partes, nom-
brados en la Seccion 8.3(a) del Convenio, podrin
cambiar el Presupuesto mediante Cartas de lmple-
mentacién de Proyectos (PIL) firmadas por ambas
Partes, sin una enmienda formal al Convenio,

B. AUDITORIA

Los requerimientos para auditorfas estdn estipulados
en el Anexo 2, Estipulaciones Standard, No. B.S:

No existe un componente separado para Auditorfa en
el presupuesto del proyecto porgue no se prevé
ninguna auditorfa contratada por los beneficiarios
locales y todos los implementadores norteamericanos
ticnen fondos para auditorfas inclufdos en sus pro-
pios presupuestos.

AV PROJECT BUDGET AND AUDITS

A. BUDGET

Following is the Summary Life of Project
Budget for planned USAID dollar contribu-
tions and GOB local currency contributions.
Contributions of the Parties are subject to the
availability of funds to the Parties and to their

mutual agreement to proceed, at the time of

each increment 1o Project funding, by amend-
ment of this Project Grant Agreement.

For accounting purposes, the financial tables
in Attachments | and 2 show tull funding for
MSD under Component | even though MSD
will carry out activities under Components 2
and 3 as well on a minor scale,

The authorized representatives of the Parties
named in Section 8.3(a) of the Agreement
may change the Budget by counter-signed
Project Implementation Letter (PIL) without
formal amendment of the Agreement.

B. AUDIT

Requirements for audits are stated in Annex 2,
Standard Provision No. B.5,

There is no separate Audits component in the
project budget because no recipient-contracted
audits are anticipated for local beneficiaries,
and all U.S. implementors have funds for
audits included in their own budget.
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LISTA DE ACRONIMOS/ACRONYMS

ADR Alternative Dispute Resolution/Resolucisn Aliermativa de Conllictos

DIFEM Dircctorate of External Financing and Monctization/Direccidn de Finunciamicnto Bxlerno y Monctizacidn

bos Departmient of Justice/Departamento de Justicia

BSE Economic Support Fund/Foado de Recuperacisn Beondmica

FIU Florida International University/Universidad Intemacional de Florida

I'SN Foreign Service National/Funcionario Local det Servicio Exterior

GOoB Government of Bolivia/Guobicrno de Bolivia

ICITAP Inteenational Criminal lnvestigative Training Assistance Program/Programa Internacional de Asistencia para la
Capacitacién en 'a Investigacién Penal

ILANUD United Nations Latin American Institwte for Crime Prevention and Treatmemt of Offenders/Instituto Latino
Amcricano de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y ¢l Tratamicnto del Delincuente

Js Justice Scetor Project/Proyecte del Sector Justicia

MIS Munagement Information Systen/Sistema de Informacisn Administrativa

MQ) Ministry of Justice/MInisterio de Justicia

MSD Munagement Scicnees for Development/Ciencias Gerenciales pura ¢l Desarrollo

NAS U.S. Embassy Narcotica Affairs Scction/Scecién de Naredticos de Ja Bmbajada de Bstados Unidos

NGO Non-Governmental Organization/Organizacién no Gubermental

oDl Oftice of Democratic Initiatives/Oficina de Iniciativas Democriticas

OPDAT Oftice of Professionsl Development and Training/Oficina pura ¢l Desarrollo y 1a Capacitacién Profesional

PASA Participuting Agency Service Agreement/Convenio de Servicios de Agencia Participante

PH&I Project Development and Implementation/Desarrollo y Ejecucisn de Proycectos

Tl ‘Technical Judicial Police/Policia Téenica Judicial

SAFCO Law for the Government Administrution, Monitoring and Control System/Ley del Sistema de Administracidn,
Fiscalizacién y Control Gubernamentul

UPSA Private University of Santa Cruz/Universidad Privada de Santa Crug

USAID United States Agency for litcenational Development/Agencia de tos Bstados Unidos paca ¢l Desarrollo Interna-
cional
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