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Donaci6n USAID No. 511-0626 USAID Grant No. 511-0626 

ENMIENDA No. 3 AMENDMENT No. 3 
La Rep6blica de Bolivia ("Bolivia") 
y los Estados Unidos de Am6rica, 
representados por la Agencia para el 

Desarrollo Internacional ("USAID")
suscribieron 

, 

un Convenjo de Proyecto
denominado "Proyecto de 
Administraci6n de Justicia en 
Bolivia" de fecha 30 de septiembre
de .992 ("El Convenio"). Las Partes 
enmendaron el Convenio el 25 de 
febrero de 1993 y el 18 de junio de 
1993. 

POR CUANTO, las Partes desean 
proporcionar un incremento de 
US$2,900,000 en defondos donaci6n 

para el Proyecto, revisar la 

descripci6n de las actividades 
 del 

Proyecto estipuladas en el Anexo I 

del. Convenio y designar 
nuevos 

representantes para Proyecto,
el de 
acuerdo a la Ley Boliviana 1493 y su 
Reglamento, las Partes, por la 
presente, acuerdan enmendar el 
Convenio como sigue: 

1. La Secci6n 2.1, "Definici6n del 
Proyecto," se modifica para que diga 

io siguiente: 


"El Proyecto, que se describe 
con mayor detalle en el Anexo 1,
mejorar6 la efectividad, eficiencia 
y accesibilidad del sistema judici.al
Boliviano. 

"El Anexo 1 adjunto, amplia
esta definici6n del Proyecto.
Dentro de los limites de esta 
definici6n, los elementos de la 
descripci6n ampliada en el Anexo 1 
pueden ser modificados mediante 
acuerdo escrito de los 
representantes autorizados de las 
Partes nombradas en la Secci6n 8.3,
sin necesidad de una enmienda formal 
a este Convenio." 

2. I,a Secci6n 3.1, La Donaci6n, se 
modifica en su totalidad para que 

The Republic of Bolivia ( 'Bolivia')
and the United States of America,
acting through the Agency for 
International Development ("USAID"),
entered into a Project: Agreement 
entitled "Bolivia Administration of 
Justice Project." dated September 30,
1.992 ("the Agreement") . The Parties 
amended the Agreement on February 
25, 1993 and June 18, 1.993.
 

WHEREAS, the Parties desire to 
provide an increment of $2,900,000 
in grant funding for the Project, to 
revise the description of Project:
activities given in Annex 1 of the 
Agreement, and desire to designate
 
new representatives for the Project:,

consistent with Bolivian Law .493 
and its Regulation, the Parties 
hereby agree to amend the Agreement
 
as follows:
 

1. Section 2.1, "Definition of the 
Project," is revised to read as
 
follows:
 

"The Project, which is further
 
described in Annex 1, will 
improve

the effectiveness, efficiency and 
accessibility of the Bolivian
 
judicial system. 

"Annex 1, attached, amplifies
this definition of the Project.
Within the limits of the above 
definition, elements of the 
amplified description stated in 
Annex 1 may be changed by written 
agreement of the authorized 
representatives of the Parties named
 
in Section 8.3, without formal
 
amendment of this Agret:,;ent.", 

2. Section 3.1, The Grant, is 
revised in its entirety to read as 
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diga 1o siguiente: 

"Con el fin de prestar

asistencia al lBeneficiario para

cubrir el costo de realizaci6n del 

Proyecto, USAID, de conformidad con 

la Ley de Asistencia al Exterior de 

1961. y sus enmiendas, acuerda donar 

al Benef-iciario 
 bajo los t 6 rminos de 
este Coiw enio tin monto que no exceda 

los Sei; Mi]ilones Cincuenta Mi]

D6Iawt:. Americanos (IJS$6,050,000) , 

("Donaci6nl,) .
 

"La Donaci6n se puede utilizar 

para financiar los costos en moneda 

extranjera, segtn definici6n
la de 
la Secci6n 6.1, y los costos en 

moneda local, segfn la definici6n de 

la Secci6n 6.2, de los bienes y 

servicios requeridos para el
 
Proyecto.",
 

3. La Secci6n 5.2, "EsLipulaciones

de la Imp~lementaci6n del Proyecto" 

se modifica en su Lotalidad para que 
diga lo siguiente: 


"A fin de ejecutar el Proyecto de 

manera eficiente, las Partes 

convienen que: 

"a) La Corte Suprema, la 
Fiscalla General, el Ministerio de 
Justicia y el Ministerio de Gobierno 
formarin un comit6, que ser& 
presidido por Ministroel de 
Justicia, para cooperar a USAID en 
]a revisi6n peri6dica del. progreso 
en cada uno de los diferentes 
elementos de este Proyecto. El 
comit6 se reunirg por lo menos dos 
veces al. afio, cotivocado por el 
Ministerio de Justicia. El. comit6 
ser& responsable de colaborar en 
la 

evaluaci6n de los elementos piloto 

en el tiempo apropiado y hacer 
recomendaciones para ajustes,

r6plicas e instit-ucionalizacimn; 

"b) Como presidente del 
comit6, el deMinistro Justicia 

follows: 

"In order to assist the Grantee 
to meet the costs of carrying out 
the Project, USA[D, pursuant to the 
Foreign Assistance Act of 1961., as 
amended, agrees to grant to the 
G(rantee under the terms of this 
Agreement, an amount not to exceed 
Six Million Fifty Thousand United 
States Dollars ($6,050,000) 
("Grant") 

"The Grant may be used to

finance foreign exchange costs, as
 
defined in Section 6.1, and local
 
currency costs, as defined in
 
Section 6.2, of goods and services 
required for the Project."
 

3. Section 5.2, "Project
Implementation Covenants, ", is
 
tevised in its enLtirety to read as
 
follows:
 

"In order to efficiently implement

the Project, the Parties agree that:
 

"a) The Supreme Court, the
 
Attorney General, the Minister of
 
Justice and the Ministry of
 
Government will form a committee, to 
be presided over by the Minister of 
Justice, to assist USAID in periodic
review of progress under the various 
elements of this Project. The
committee will atmeet least twice 
per year, at the call of the 
Ministry of JustJice. The commiLtee 
wit] be responsible for assisting in 
the evaluation of pilotthe elements 
at appropriate points and making
recommendations for adjustments, 
replication, and
 
inlstitutionalization; 

"b) As committee president,
the Minister of Justice will
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coordinar& con la Corte Suprema, la 

Fiscal.a General y el Ministerio de 

Gobierno, i.ncluyendo seg6n lo que 

sea apropiado, representantes de la 

Policla Nacional para formar grupos

de trabajo ad-hoc para: 

"1) Revisar un informe 
anual sobre el estado de todas las 

acciones del Proyecto, que deberg 

ser preparado dle mariera conjunta por
USAID, DOJ/OPDAT y DOJ/ICITAP, en 
coordinacion con las autoridades del. 

Gobierno de Bolivia en 
las 

jurisdicciones de las 6reas piloto, 
a fin de tomar las medidas 
correctivas necesarias;
 

"2) Reuiiirse con 
representantes de la Misi6n de los 

Estados Unidos para Bolivia, 

incluyendo personeros de la 

Embajada, USAII), DOJ/ICITAP y 

DOJ/OPDAp seg6n lo que se requiera 

en 
asuntos de esfuerzo conjuinto 

rel.acionados con el desarrollo de 

capacitaci6n institucionalizada, 

manuales de procedimiento 

investigativo, el desarrollo de un 

plan forense nacional y otras 

acciones disefiadas para mejorar la
 
investigaci6n penal.
 

"3) Revisar los 

resul.tados de l.os proyectos piloto 
en Santa Cruz, Tarija y La Paz, y 

coordinar un plan de acci6n con 

asistencia del proyecto para 

ejecutar o proponer cambios 
apropiados en las reglas de la corte 
y la legislaci6n en caso necesario 
para ratificar los resultados de las 

experi.encias piloto y para ampliar 

las experiencias piloto a otras 

jurisdicciones de manera
 
incremental."
 

coordinate with the Supreme Court,
 
the Attorney General and the
 
Ministry of Government, including as
 
appropriate, representatives of the
 
National Police to form ad hoc
 
working groups to: 

"1) Review an annual. 
report on the status of all. Project

actions, which will. be prepared
joiiitly by USAID, D)OJ/OPI)AT arid 
DOJ/ICITAP, in coordination with GOB 
leadership in the pilot 
jurisdictions, in order to consider
 
corrective measures as needed;
 

"2) Meet with U.S. 
Mission to Bolivia representatives,
 
including Embassy, USAID,
 
DOJ/ICITAP, and DOJ/OPDAT officials
 
as required in matters of joint
 
undertaking related to the
 
development of institutionalized
 
training, investigative procedure
 
manuals, the development of a
 
national forensic plan and other 
actions designed to improve criminal 
investigation. 

"3) Review the resu].ts of 
tie pilot projects iii Santa Cruz, 
Tarija, and La Paz and coordinate a
 
plan of action with project
 
assistance to make or to propose
 
appropriate changes to rules of
 
court and legislation if necessary
 
to sanction the results of 
the pilot
 
experiences and to expand the pilot

experiences to other jurisdictions
 
in an incremental fashion." 

4. La Secci6n 8.2, Comunicaciones, 4. Section 8.2, Communications, isse modifica en su totalidad para que 
 revised in its entirety to read as
diga lo siguiente: 
 follows:
 

http:resu].ts
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"Secci6n 8.2. 
 "Section 8.2
 

"COMUNICACIONES 
 "COMMUNICATIONS
 

"Cualquier notificaci6n, 
solicitud, documento u otra 
comunicaci6n presentada por 
cualquiera de las Partes a la otra 
bajo este Convenio deberd efectuarse 
por escrito, telegrama o cable y se 
considerar6 como debidamente 
entregada o eiiviada cuamido se l.a 
entregue a la otLra parte en las 
siguientes direcciones: 

A Bolivia: 

Mii.Lest-rio de lacienmda y Desarro]Jo 
Eco16mico 
La Paz, Bolivia 

A USAID: 


Agencia de los Estados Unidos para
el DesarrolTo Inlternacional (USAID) 
Calle 9, No. 104, Obrajes 

La Paz, Bolivia 


"Todas las comunicaciones 
deberan efectuarse en inglds o 
espai-o.. Se pueden sustituir las 
direcciones arriba mencionadas 
mediante notificaci6n., 

5. De acuerdo a la Ley Boliviana 
1493 y su Reglamento, y la carta de 
I)IFEM No. 2100/93 de fecha 23 de 
septiembre de 1993, se eliminan ]as
Subsecciones (a) y (b) de la Secci.6 
8.3 integramente y se las sustituyen 
por lo siguiente: 

"Secci6n 8.3. Representantes 


(a) Para todos los prop6sitos 

relativos a este Convenio, Bolivia 

estar- representada por las personas 
que desempefen, titular o 
interinamente, los cargos de 
Ministro de Hacienda y Desarroll.o 

"Any notice, request, document 
or other communication submitted by
either Party to the other under this 
Agreement will be in writing or by
t-elegram or cable, and will be
 
deemed duly given or sent whepr

delivered to such ctLy at the
 
following addresses:
 

To Bolivia: 

Mi nistry of Finance and Economic
 
Development
 
lha Paz, Bolivia
 

To USAID:
 

Iiited States Agency for
 
I lternationial Development (USATI))
 
Calle 9, No. 104, Obrajes
 
la Paz, Bolivia
 

"All such communications will 
be in English or Spanish. Other 
addresses may be substi ttted for the 
above upon the giving of notice." 

5. Consistent with Bolivian haiw 
1493 and its Regulation, and DIFEM 
letter No. 2100/93 dated September

23, 1.993, Subsect'ionis (a) and (b) of 
Section 8.3 are deleted in their 
entirety and the following is 
substituted in lieu Lhereof: 

"Section 8.3. Representatives
 

"(a) For all purposes relevant to
 
this Agreement, Bolivia will be 
repr~esented by the individuals 
holding or acting in the offices of 
the Minister of Finance and Economic 
Development or the National 
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Econ6mico o Secretario Nacional de 

la Secretarla de Hacienda y tJSAID 
estar6 representada por la persona 
que desempefe, titular o 
interinamente, el cargo de Director 
de la Misi6n de USAID/Bolivia, cada 

uno de InLo cuales, puede designar 
por escrito, representantes 
adicionales para todos los 
prop6sitos excepto el de ejercer la 
facultad, segin la Secci6i, 2.1, de 
revisar elementos de la descripcioin 
ampli ada en el Anexo I . los nombres 
de los representantes de Bolivia, 
con facsimiles de firmassus ser~n 
proporcionados a USAID, ]a cual 
podr6 aceptar como debidamente 
autorizado cualquier instrumento 
firmado por tales represent:antes en 
la implementaci6n de este Convenijo, 
hasta recibir notificaci6n por
 
escrito de la revocaci6n de sus
 
poderes.
 

"(b) El Gobierno de Bolivia designa, 
por medio de la presente, al 
funcionario en el cargo de Ministro 
de Justicia como representante 
adicional del Beneficiario para
todos los componentes del Proyecto 
bajo este Convenio. El Beneficiario 
ademAs designa al Presidente de la 
CoLL( Suiprema y al Mi iisi'ro de 
Gobieriio, o a ]as personas que e]]os
puedan designar, como representantes 
adicionales, a ser consultados 
cuando fuera necesario y apropiado 
sobre asuntos que sean de su interds 
y competencia. 

"los nombres de Los representantes
adicionales del Beneficiario, junto 
con los facsfmiles de sus firmas, 
deberan ser proporcionados a USAID, 
la cual podr6 aceptar como 
debidameite aut-otrizado, cualquier
inIst rumeLtto i imado par cua lqui eta 
de dichos representamites en la 
impliemet:aci 6ii del. Proyecto bajo eI 
presente Converilo, hasta la 
recepci6n de una notificaci6ni por
escrito revocando dicha autoridad. 

Secretary of Finance, and USAID will 
be represented by the individual 
holding or acting in the office of 
Mission Director of USAID/Bolivia, 
each of whom, by written notice, may
designate additional representatives 
for all purposes other than 
exercising the power under Section 
2.1. to revise elements of t-he 
amplified description in Annex 1 
The names of the represenLatives of 
Boli.via, with specimen signatures, 
wiil be provided to USAID, which may 
accept as duly authorized any 
instrument signed by such 
representatives in implementation of 
this Agreement, until. receipt of
 
written notice of revocation of
 
their authority.
 

"(b) The Government of Bolivia 
hereby designates the official
 
holding or acting in the position of
 
the Minister of Justice as the 
additional representative of the GOB 
for all components of the Project:. 
The Grantee further designates the 
President of the Supreme Court or 
his designee, and the Minister of 
Government or his designee as 
additional representatives, to be 
consulted by the Minist-er of 
Justice as necessary and appropriate 
on matters within their particular 
interest or competence. 

"The names of the additional 
representatives of the Grantee, with
 
specimen signatures, will be 
provided to USAID, which may accept
 
as duly authorized any instrument 
signed by any of such 
repuesentatives in Ilemeitat ionp ot 
lie Project under this Agreement, 

iint i]. receipt of writ ten notice of 
revocation of their authority." 
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"USAID designa al Subdirector de 

USAID/Bolivia y al Director de la 

Oficina de Iniciativas DemocrSLicas 

de USAID/Bolivia como representantes

adicionales y proporcioiiari los 
nombres y facsimiles de ]as personas
ciUe ocupeii estos cargos a]. Gobierno 
de Bolivia. " 

6. El Aiiexo 1 a l Coiveiiio, a 

Descripci6,i del Proyecto, se 
 sluprime 
en su integrjdad y se reemplaza por
el Anexo I adjunjto a esta Enmiezida 
No. 3. La Descripci611 Revisada del 
Proyecto incluye Cuadroel No.],
Estado de Com1 am)L(1isos dC IJSAI1) por
Componente dlt] Proyecto y el Cuadjo
No.2, 1111 PLesupuesto modificado por 

la Vida del Proyecto. 


7. Excepltuando lo mod ificado por 
la presente, todos los otros 

tLrminos y condi.ciones del Convenio 

perimanecen en plena vigencia y 

efecto.
 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la 
Repblica de Bolivia y los Estados 

Unidos de Am~t'ica, actuando cada 

cua I por i ntermed io de sus 

represeritantes debidamezite 
autorizados, suscriben la presente
Enmienda No. 3 aL Conveio, a ser 
fit. mada en sus nombres y eut reyada 
en el dia y aho que aparecen al pie
de la presente. 

REPUBLICA DE BOLiV[A 
REPUBLIC OF BOLIVIA 

yT-- idi a-ai 
Secretaria Nacional de Hacienda 
National Finance Secretary 

h:\dir \ra\amd\amc3). 626 

"USAID designates the Deputy 
Director of USAID/Bo].ivia and the 
Di.rector of 
the office of Democratic
 
Initiatives of USAID/Bolivia as
 
additional representatives, and wi.l 
provide the names and specimen
signatures of the individuals 
hol.ding these positions to the 
Government of Bolivia." 

6. Annex 1 to :he Agreement, tie
 
PLroject Description, is deleted in
 
its entirety and replaced by the
 
Annex I attached to this Amendment
 
No. 3. This revised Project

D)escription incl.udes the Table 
 No.],
Status of USAID obl igations by
P L'oject- Component:, and the Table 
No.2, a revised life of Project 
Budget. 

'V. Except as amended hereby, al l. 
other terms and conditions of. the 
Agreement remain in full. force and 
effect. 

IN WITNESS WHEREOF, tLhe Republic of
 
Bolivia and United
the States of
 
America, each acting through its
 
dul y autLhorized -epreseitat i yes,

have caused this AmendmenLt No. 3 to

tLhe Agreement to be signed in t:heir
 
names and to be del ivered as of the 
lay and year be.ow wtil.eii. 

ESTADOS UNIDOS DE AMERI CA 
UNI'',D STATES OF AMERZICA 

Carl II. Leonard 
Director 
USAID/Bolivia 

Pecna/DaLe:a_.6 -__aa 
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Adjunto No. 2
 
/Attachment No. 2
 

CONVENIO DE DONACION AID No. 511-0626
 
PROJECT GRANT AGREEMENT No. 511-0626
 

PROYECTO DE ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN BOLIVIA
 
BOLIVIAN ADMINISTRATION OF JUSTICE PROJECT
 

ENMIENDA No. 3/AMENDMENT No. 3
PRESUPUESTO PARA LA VIDA DEL PROYECTO/LIFE OF PROJECT BUDGET
 
(S$000)
 

Componentes del Proyecto/ D61ares USAID/

USAID Dollars Moneda GOB 
 Totales
Project Components 
 USO00 GOB Loc.Cur. Totals
 

1. Eficiencia y Responsabilidad
 
Judicial/Judicial Efficiency

and Accountability 
 3,954 1,550 
 5,504
 

2. Acusaci6n e Investigaci6n en
 
lo Penal/Effective
 
Criminal Prosecution and
 
Investigation (DOJ/OPDT) 
 1,746 
 500 2,246
 

3. Resoluci6n Alternativa de
 
Disputas y el Proceso Moderno/
 
Alternative Dispute

Resolution and Modern Process 
 400 
 500 900
 

4. Administraci6n del 
Proyecto/

Project Management 
 1,000 200 
 1,200
 

5. Evaluaci6n/Evaluation 
 150 
 0 150
 

6. Acusaci6n e Investigaci6n en lo 
Penal/Effective Criminal Prosecution
and Investigation (DOJ/ICITAP) * 2,750 
 250 3,000
 

TOTALES /TOTALS 
 10,000 
 3,000 13,000
 

* Funds for ICITAP will be obligated 
directly to the Department of
Justice/ICITAP in Washington, D.C. rather 
than through this Agreement/Los
fondos para ICITAP ser~n obligados directamente al Departamento de Justicia
de los Estados Unidos en Washington, D.C. en 
lugar de hacerse mediante este
 
Convenio.
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ANEXO 1 

PROYECTO USAID NO. 511-0626 


PROYECTO DE ADMINISTRACION DE 

JUSTICIA DE BOLIVIA 


DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO 

1. I)SCRii'CI6N RESUNIIDA 

La m1lii del proyecto es mejorar la efectividad, 

eficiencia y la accesibilidad del sistema de justicia en 

Bolivia. 


El VLO.ILtito del proyecto es mejorar la efectividad 

dcl sistema judicial en tres zonas piloto, en los 

departamentos de Santa Cruz, Tarija y La Paz. 


II. COMPONENTES DEL PROYECTQ 

Las actividades disehadas para lograr el Prop6sito 
del Proyecto estlIn divididas en los siguienles Ires 
conpollnentes: 

1) ML__-iras en la Eficiencia y ReI)onsabilidad 
Judicial med iante una infraestruclura adininistraliva 
moderna, el procesainienlo transl)arente y eficiente 
de casos y la relorma judicial. 

2) PrLocesamienlo_nveslgacines__IemmalcsM|s 
lEfeclivas mediante una mejor investigaci6n, prepara-
cidn y i)resentaci6n (ielos casos penales, y las refor-
mas legales necesarias. 

3) Resolucin AlteIrdlqiva de Disl)tas yAccesoa a 
histicia medianle la resoluci6n alternativa ie dispu-
las, la reforma para reducir las demoras y el acceso 
a la juslicia para los pobres. 

Las aclividades dentro de los tres coniponentes esta-
rn resi)aldadas por esfuerzos coordinados para au-
Inentar la conciencia ciudadana y la educacitin res-
pecto a ia importancia de la modernizaci6n del 
sistema judicial y los derechos y deberes de los 
ciudadanos. 

0Pruyecto USAID/AID Project W 511 0626 Anexo/Atnrux 1 
Duscripci6n ampliada dul proyacto/ Amplitiod projoct doscriplio 

ANNEX 1
 
AID PROJECT NO. 511-0626
 
BOLIVIA ADMINISTRATION
 

OF JUSTICE PROJECT
 

AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION 

i. SUMMARY I)IESCIiI'ION 

The "oal ofltie project is to improve the 
effectiveness, efficiency, and accessibility of' 
the Bolivian justice system. 

The plurpse of tie Project is to improve the 
l'lectiveness of the judicial systemi in dIhee 

pilot zones, including the i)epartments of 
Santa Cruz, Tarija and I.a Paz. 

It. PROJECT COMPONENTS 

The actions designed to achieve the Project 
Purpose are divided among tie fillowing three 
copnponents: 

I) ImprovedJudicial ffliciency and Accoun
jabilijy through a modern administrative infra
slruclure, transparent, ellicient case process
ing; and legal retfirm; 

2) MoreElt'feciveCriial ori iiisecu and 
Investigatioll through iml)roved investigation, 
preparation and presentation of criminal cases, 
and necessary law reforms. 

3) Alternative ispute Resolution and Access 
to.iusice through alternative dispute resolu
tion, delay reduction rel'orln,and access to 
justice fIm the poor. 

'lihe actions under the three complonenlts will 
he backed by effirls to improve public 
awareness and education on the imlortance of' 
judicial modernization and tie rights and 
duties of citizens. 
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A. COMPONENTE UNO: 

MEJORAS EN LA EFICIENCIA Y RESPONSABI-
iIDAD U)DICIAI. mediante uia infraestructura 
adininistrativa moderna, el procesamiento transpa-
renle y eliciente tie casis y la reflirma judicial. 

1. Resumen dgas Activ _ihdJdel (liilene 

i)-


EIsle colnponentie usca lograr cainl)os estructurales 

en la administracitin de las corles y el desarrollo de 

lrogramas de capacitacidn judicial inslilucionaliza-

dos en Bolivia. Asimisno, apoyard la consolidaci6n 

del nuevo Ministerio de Justicia 
en los aspectos
instilucionales y sustanciales. 

"'Ianto ias actividades de capacitacidn judicial como 

las tie administracin de cortes serln desarrollatas 

para su eventual iinipleinenlacidn a nivel nacioinal, 

pero enipezarn con los proyeclos piloto a nivel
deparaniental en Bolivia y proveerin un creciente 

desarrollo de concelltos 
nuevos para la comunidad 

judicial.
 

Las dos principales actividades piloto de relhrma 

dentro de este componente estar~n apoyadas por

actividades apropiadas de capacitaci6n y manuales tie 

operaciones, dentro del Componente Dos y serin 

ejecutadas a travts de una nietodologfa de proyeclos

piloto en 
 los sistemas de las Cortes Sulperiores de
Distrito de Santa Cruz, "l'arija y La Paz, que aflunla-
rin a sistemas modelo funcionando en toda su capa-
cid -den las ilreas piloto. MAts adelante, esltos mode-
los ptedeii facilitar la refurna de polfticas a nivel 
nacional y la reproducci6ii de los modelos en el 
resto del pals. 

El apoyo al Ministerio tie Justicia respoide a la 
deterniinacitn del GOB, tie actierdo a Io expresado 
en la reciente Icy que ha creado esta entidad, tie (lue
dista se encargara tie la supervisidn de todas las 
actividades de refmrnia de la iey, al igual que tie la 
lprotecciIn de los derechos humanos y del funciona-
iniento tie la Olicina de Defensores Ptiblicos. 

2. Modernizcitn cn a Admini5racini tie his Cor-
tes: Tria. Santa Cruz YL.a PazPrsiyeclosPIlooen 

Los jueces en Bolivia delen dedicar its timnpo 
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A. COMPONENT ONE: 

IMPROVED JUDICIAL EFFICI.NCY and 
ACCOUNTABILITY through a modern ad
minis(rative infrastructure, transparent, eti
cient case processing, and legal relorm. 

I. SUlmmlllary of Collon!e One AA ivfies 

This Component seeks to achieve structural 
changes in court administration and tIte devel
opmnent of institutionalized judicial training
lpogranis in Bolivia. As well, it will support
the consolidation of the new Ministry of 
Justice in its institutional and substantive 
aspects. 

Both judicial training and court adminislration 
activities will he developed For eventual na
tionwide adoption, but will begin with pilot 
Irojects at the Bolivian )epartmental level and
provide for incremental development of con
cepts new to the judicial commlunity. 

The two principal pilit refiorm actions under 
this Component will lie supported by appro
priate training and operations ianual activities 
under Component Two, and will be iinple
mnented via a pilot project methodology in the 
Santa Cruz, Tarija, and La Paz Superior Dis
trict Court sys:eins, working toward hilly
functioning model systems in the pilot areas. 
I.ater, these models can facilitate policy re
frin at the nationual level and incremental
 
replication of the models 
 in tile rest of ithe
 
ctluniry.
 

The support for the Justice Ministry responds 
to the GOB's determination, as nmanifest in tIte 
recent law creating tile entity, that it be 
charged with supervisioi of all law refurm 
activity as well as protection of human rights
and the operation of the Office of the Public 
l)efenders 

2. Court Adminisflric n Mhltler Lizainll1 
Tarida. Santa Crilz, nd aPazPi ilolLfpYecs 

Judges in Bolivia must devote more of their 
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para considerar y decidir casos, debiendo ser dele-
gadas las responsabilidades no judiciales a adminis-
tradores profesionales. El Congreso ha aprobado 
una nueva Ley de Organizacidn Judicial (ite contie-
ne reformas al Poder Judicial en los aspeclos proce-
dimentales, administrativos y estructurales. La Ley
Sobre la Necesidad tie Enmendar 'aConstitucidn 
tambi6n prcop)one el establecimiento de un Consejo 
de Judicatura, el cual asumirfa un irnportanle papel 
en la administracin general del Poder Judicial, 
liberando de esta manera a la Coite Suprema de una 
buena parle de sus actuales responsabilidades admi-

nistrativas. 
 El esfuerzo de Ia oficina administrativa 
piloto de la Corte de Tarija inlroducir prlcticas
modernas para la adininistraci6n de las cortes y 
conducird a la adopcidn tie regulaciones tie las cortes 
para poner en prlictica los modelos tie las funciones 
administrativas y la divisi6n de las responsabilidades 
desarrolladas. 

las aclividades 1ihoto incluirn elenientos de capa-
citaci6n para el prototipo del cargo y la finciOn tie 
administrador de corte deparlamental. Tamlbi6n se 
disefiar, la organizacidn de ita oficina de admi-
nistracidn de corte departamental y su posterior

luncionamiento. Iienlro (ieesta organizacitin se 

considerartn elementos 
para utina moderna adminis-

IraciOn tie cortes, incluyendo tin sistema ponderado 

tie asignacidn de casos, tin sistema de seguiniento 
de casos, una olicina centralizada de notiticaciones 
y un sistena de manejo de doctunentos de pruebas 
y registros. EI propdsito tie cada elemento se des-

cilibe a continuacitn.
 

a. PoderLici~i eiil la asignacisAi J( so 

Este elehento busca una disth ibuci6n equitativa de la 
carga de trahajo judicial, minimizar las posibilidades 
de ruanipulaci6n cii la asigiaci6nide casos, el control 
centralizado de asignaciones de nuevos casos y la 
seguridad de que la asignacidn tie nuevos casos se 
efectie a ciegas y al azar. 

b. Sislema de Sguiinientode Casos1 

Este elemento Ibusca establecer un moderno sistema 
automatizado para el ingreso y actualizacitn de la 
infirmacidn de casos de manera uniforme, que per-
mita a los jueces que es hn a cargo de la supervisitin 
identilicar, analizar y eliminar los problemas y "cue-
lbs de botella" en las cortes. Una vez instalada, 
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time to considering and deciding cases, with 
non-judicial responsibilities delegated to pro
fessional administrators. The Congress has 
enacted a new Judicial Organization L.aw con
(aining procedural, administrative and struc
tural reforms to the Judiciary. The Law on 
(he Necessity to Amend the Constitution also 
proposes the establishment of a Judicature 
Council which would assume a signiticant role 
in the overall administration of the Judicial 
Branch, thus freeing the Supreme Court of a 
good part of its present adminisirative respon
sibilities. The Tarija pilot court adiministrative 
oflice effort will intro(lduce modern court man
agement practices anti lead to the adoption of 
rules of court to implement the models of 
administrative function and division of respon
sibilities developed. 

The V1ilo actions will include training elements 
ir a prototype of the position and duties of a 

departmental court administrator. In addition, 
a departmental court management office will 
be designed and put int(o operation. Within 
this office elements of modern court manage
mere will be considered, including a weighted 
case assignment system, a case tracking sys
ten, a centralized notification oflice, and a 
court exhibits and records management sys
tern. The purpose of each element is des
ci ibed below. 

a. Weiglit!d Case Assig!imnLs 

This element seeks an equitable distribution of 
judicial workload, the minimization of the 
possibility of case assignment manipulation, 
the centralized control of' new case assign
mients, and the assurance of blind and raidon 
assignment of new cases. 

b. CaseTrcking System 

This element ainis to establish a modern auto
mated system of entering and updating case 
dala in a unitlron way, allowing the supervis
ing judges to identify, analyze and eliminate 
problems and "bottlenecks" within the courts. 
Once installed, this rapidly available basic 

Pg. 3 dlof 23 
a(iosio/Aiiuust 1994 



esla inforinaci6n b~isica r~pidamente disponible,
permitir, un flujo rmds efectivo y eficiente decases 
y proveerd los medios para medir el estado de los 
casos en relaci6in a los tdrminos legales estal)lecidos 
para la conclusidn de cada etapa del proceso. 

c. Oficin CenAlizdai vara Noificaciones 

Este elemento establecerfa un sistema consolidado y
cenlralizado de notificaciones para lograr ti cumpli-
miento mis eficiente de los requerimientos de nolifi-
caci6n judicial, al igual que para eliminar la dupl)ica-
ci6In de esfiuerzos, la manipulaci6n y el fraode. Al 
presente cada juzgado en forma individual Ileva a 

cabo notificaciones relacionadas asus casos espectfi-

cos mediante ona notificacitIn oiicdI individual, la 

cual, tanto las cortes como los abogados litigames 

reconocen que es on 
 pJnto ddbil en la estructura 

actual.
 

d. Manejo tie las Pruebasy Registrosde lasCortes 

Este elemento crearfa un sistema confiable, efectivo 

y seguro para el mantenimiento y retiro tie los regis-

tros y las pruebas de las cortes; desarrollarfa on 

proceso de archivos exaclo y confiable utilizando 

una moderna tecnologfa de alnacenamiento de infor-

maci6n; desarrollarfa un sistema contiable de enu-

meracitn de registros; y establecerfa controles inter-

nos para el mantenimiento confiable de la cadena 
 Ie 

custodia para material de evidencias y pruebas,

verilicaci6n de inventarios, y destru'ci6n o descargo 

de invenlario, segdun sea adecuado. 

3. C£paclacitin InstilucionalizadiLl leces_ 

Administradores 

La creaci6n de una continua capacitacitin judicial es 
ampliamente apoyada en Bolivia y esrI considerada 
entre las mayores prioridades de las autoridades 
judiciales y del GOB y de quienes fhrmulan las 
polfticas. La nueva Ley de Organizacitsn Judicial 
instituye la creaci6n de tn "instituto" mediante el 
cual la Corte Suprema y la Fiscalfa General de Ia 
Naci6n, deler1n organizar on programa piermanente
de capacitacidn al Poder Judicial y al Miisterio 
Puiblico. Tomado experiencias de otros parses esle 
proyecto ayudarA, al Poder Judicial a determinar y
establecer en ]a mejor forma, en ctlanto a los reque-
rimientos institucionales, un programa de capacita-
ci6n contiiitia. 
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information will permit P more effective and 
efficient flow of cases and provide a means to 
measure the status of acase in relation to legal
time standards set for conclusion of each stage 
of process. 

c. elrlizeg Notification Office 

This element would establish a consolidated 
and centralized notification system for more 
efficient compliance with judicial notification 
reouirements, as well as to eliminate duplica
lion of efort, manipulation, and fraud. Each 
individual court now accomplishes notifica
(ions related to their caseload through an 
individual notification official, which courts 
and litigating lawyers alike recognize as a 
weak point in the present structure. 

d. Court Exhibits and Records Management 

The efhrl would create a reli-hle, effective, 
and secure system for the maintenance and 
retrieval of court records and exhibits; tlevel
op an accurate and reliable archiving process
using modern information storage technology; 
develop a reliable records numbering system;
and establish internal controls fir reliable 
maintenance of the chain of custody for evi
dentiary materials and exhibits, inventory
verification, and destruction or release sched
ules, as appropriate. 

3. IlnstitUtinallized T raining fi r Judgean 

Ad iisrators 

The creation of continuing judicial training is 
broadly supported in Bolivia and is consis
tenly among the highest priorities of judicial
and other GOB officials and policymakers. 
The new Judicial Organization Law mandates 
the creation of an "institute" through which 
the Supreme Court and the Attorney General 
shall organize a permanent judicial and pros
ecutorial training program. Drawing on expe
riences of other countries, this Project will 
assist the judiciary to determine the optimum 
torm of continuing training program for its 
institutional requirements. 
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131 programa empezari a ayudar a los luncionarios 
del Poder Judicial en Bolivia a analizar los temas y 
procesos involucrados en la creaci6n de una entidad 
sustantiva tie capacitacidn y efectiva en t1rininos de 
costo. Talleres de trabajo y seininarios en derecho 
comparado, aderns de varios eventos de capacita-
ci6n sustantiva, revisardia e plan de estudios, la 
metodologfa tie ensehanza y las alternativas para la 
administracidn de programas. En base al resultado 
se disefiard un programa piloto de capacitaci6n con 
una duracitin de dieciocho meses, dirigido principal-
mente a los jueces, pero tan)i.n incluirg -segdn sea 
oportuno- a fincionarios del sector justicia del Poder 
Ejecutivo, profesores de Dereclo, estudiantes de 
Derecho y otros cuya inclusidn ayudard a avanzar en 
relacitin a las metas y prop6sitos del proyecto. 
Despus de la conclhsin y evaluacin del programa 
piloto, cualquier asistencia adicional estariA stujeta a 
los compromisos de ia Corte Suprema y del GOB 
para el financiamiento tie la institucionalizaci6n del 
pIrogralia. 

La 	Corte Suprema ser, la principal contraparte para 
la ejecuci6n de estas actividades, con el apoyo tie la 
Fiscalfa General de la Nacidn y otros elementos de 
la comunidad legal en Bolivia. La reciente aproba-
ci6n del Consejo de la Judicatura tambihn teidrA un 
impacto sobre este esfierzo. La compafifa nortea-
wlericana "Management Sciences for Development" 
(MSD) liene la )rincipal responsabilidad de apoyo 
para esta actividad dentro de un contrato con 

USAID/Bolivia. 

El proyecto financiard, adem~s de los costos (let 
I)ryecto piloto de capacitacidn, visitas de observa-
ci6n a los Eslados UJnidos y a otros palses en Amdri-
ca Latina con experiencias relacionadas de reforma, 
como ser Colomlbia, Costa Rica y Uruguay. El 
proyecto tatmbidn traerd a Bolivia consultores inter-
nacionales en este campo. 

Los ol)jetivos de esta accidn incluyen: 

* l)esarrullar un plan completo de capacita-

ci6n para el continuie aprendizaje ielos 
jueces y los administradores tIe las cortes; 

* Establecer el criterio para el desarrollo 
curricular y promover un an'lisis crftico 
sol)re la inetodologfa y administraci6n; 
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The program will begin to help officials of the 
Bolivian judiciary analyze the issues arl, pro
cess involved in creating a substantive, cost-
effective training entity. Comparative legal 
training workshops and seminars, plus several 
substantive training events will review curricu
lurn, teaching methodology, and program ad
ministration alternatives. Based on the ot
coei, an eighteen month pilot training pro
gram will be designed, aimed principally at 
judges, but including also as appropriate exec
utive branch justice sector officials, law pro
fessors, law students, and others whose inchi
sion will advance tie project goal and purpos
es. 	 After the conclusion and evaluation of the 
pilot, further assistance will depend on Su
preme Court and GOB commitments for find
ing 	the institutionalization ol" the program. 

The Supreme Court will be the main imple
menlation counterpart for this action, sup
)orted by the Attorney General and other 

elements of the Bolivian legal community. 
The recent enactment into law of the Judi
cature Counsel would also impact upon te 
effTort. The U.S. firm Management Sciences 
for Development (MSD) carries the principal 
support responsibility for this activity under a 
contract with USAII)/Bllivia. 

The Project will finance, in addition to the 
costs of tle pilot training )r(ject, olbservation 
visits to tile United States and to oilier Latin 
American countries with relevant reform expe
riences such as Colombia, Costa Rica, and 
Uruguay. The project will also bring external 
experts in the field to Bolivia. 

Objectives of this action include: 

* Develop a coml)rehensive training 

plan for the continuing education of 
judges and court administrators; 

* 	 Establish curriculum development 
criteria and promole critical analysis 
on methodology and adnministration; 
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* Identiticar al personal administrativo y de 
capacit.acidn; 

* Evaluar las necesidades nacionales de capa-
citaci6n judicial; y 

Ayudar a potier en marcha los cambios del 
programa piloto ie capacitaci6n segtin sea 
requerido y apoyar a la instilucionalizaci6n 
de una entidad de capacitacidn judicial conti-
nua en Bolivia. 

4. Aoyo lnsijltcional al Ministerio tie JustiiiA 

Esta asistencia incluirA favorecer el desarrollo de 

sistemas de infurmaci6n. Por ejemplo, se disefiar' 

un proyecto tendiente a la configuraci6n de una base 

de datos clue contenga toda la legislaci6n nacional 

vigente. Ademls incluira apoyos para favorecer la 
modernizaci6n y el mejoramiento de la legislaci6n
cile incluya la creacidn de ui instituto, consejo o 
unidad para la reforma judicial el mejoraienio 
permanente de la administraciin de justicia en 1ol i-via, (file s encuentre dentro (el Ministerio. FI 
progrania aytnlarl a hacer del Ministerio tie Justicia 
tin electivo protagonista en el proceso (ie reforma 
judicial contribuyendo (Ie esta manera al logro del 
propu5sito del proyecto dentro del Componente Uno.

Se enliocarin las Areas abarcadas 
en las refbrmas 
constitucionales recientes para las acciones apropia-
das. Las Areas iniciales de enfoque de findo sergni
la del nuevo Tribunal Constitutcional, la consolida-
ci6n tie la defensa ptihllica y el disefio del propluesto
sisteina del juez (ic paz para administrar justicia y
resolver los confilictos a nivel de los municipios 
creados dentro de la nueva Ley de Participacin
Popular. A pedido del Ministerio, se coordlinar 1n 
visitas a otros parses en Anirica Latina donde se 
hayan logrado reformas pertinentes, se facilitarl, 
asistencia tmcnica externa, se organizarn lalleres de 
trabajo y seminarios, y se proveern consejos sobre 
las polfticas, segtin sea adecuado. 

5. Sistena(iSLe! imiento deCusasy .eBienes 
Incauados 

Se proveer'A asislencia Itcnica a travds (ic NISD y 
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I * Identify administrative and training 

staff; 

* Assess nationaljudicial training needs; 

and, 

* Help implement changes to the pilot 
training program as required and sup
port the institutionalization of a con
tinuing judicial training entity in 
Bolivia. 

4. IjnstituionIl Su, rl to Lhe Ministry of 

This assistance will include encouraging the 
development of infoirmation systems. For 
example, a project will be designed to config
ure a database containing all national legisla
tion in effect. In addition, assistance will be 
provided to encourage modernization and 
improvement tf legislation, including the cre
ation of an institute, council, or unit Ior jtndi
cial reform and the permanent improvement

'oftheadministration of justice in Bohlivia with
in the Ministry. The program will help to 
make the Ministry of Justice an effective pro
tagonist in the judicial relbrm process, thereby 
contributing to the achievement of the project 
purpose under this Component One. The 
areas covered by tie recent constitutional 
reforins will be examined. for appropriate 
action. The initial areas of substantive focus 
will be the new Constitutional Tribunal, the 
consolidation of the public defense, and the 
design of a proposed justice of the peace 
system to administer justice and resolve con-
Ilicts at the level of the municipalities created 
under the new Popular Participation Law. At 
the request of the Ministry, observation visits 
to other countries in Latin America where 
relevant reforms have been achieved will be 
arranged, external technical assistance will he 
facilitated, workshops and seminars will be 
organized, and policy advice will be provided, 
as aplpropriate. 

5. Prisoner ndSeized Asset rackingSy_ 
ten 

Technical assistance will be I)rovided through 
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DOJ/OPDA' para el diseio de un sistena de segui-
mienlo de causas y bienes incautados, el cual lomarA, 
corot) base un sistena que actualmente estI siendo 
apoyado por la Seccin tie Narctiuicos tic la Emba-
jada de los Eslados Unidos (NAS), o sobre un sisle-
ma piloto de seguilliento de causas penales que se 
encuentra en instalacidn en Santa Cruz. El resaltar 
y expandir los esfinerzos iniciados por la NAS brin-

darfa un elemento clave para una administracidn ni, s 

eliciente lo cual se consLituye en un ot)jelivo i)rinci-

pal del Componente Uno. Eventualnente, el siste-

ina permitirfa el anilisis de los cuellos de botella, la 

identilicaci6n de patrones 
 de conducta judicial,

eshnerzos para redLucir la retardacin y la seguridad

del paradero de los detenidos dentro el sistema, 

permitiendo de esta manera tuna mayor aseveracidn 

de los derechos y las garantfas de los individuos.
 

Se espera que el sislema nuevo sea ejecutado por el 

PNUCD, bajo tin proyecto conjunto que financia con 

la NAS para lirtalecer las cortes de narcticos. Por 

lo tanto, inicialnente el sistema se concentrarfa en 

la recopilacitin de informacidn sobre los 
casos de 
narcdticos. Despuds de la ejecuci6n en las Cortes de 
Sustancias Controladas y Fiscalfas el sistema podrfa 

ser rpidanienle extendido a todos los casos penales 

y el i)royecto facilitard su puesta en marcha 
en las 

Cortes de )istrito, el Ministerio Ptiblico y en c 

Ministeiio de Justicia, para apoyar el trabajo de la 

Subsecretarfa de Derechos Hlumanos del Ministerio 

de Justicia, al igual que el de la Oficina de Defenso-

res Ptiblicos. 

IB.COII'()NEN'IE I)OS: 

PROC-SAMI '10L E INVESTIGACIONES PE-
NALES MAS EFECTIVAS mediante una mejor
investigacidn, preparacidn y presentacin de casos 
penales. 

Este componente estard coordinado con la Oticina 
del Fiscal General, la cual dentro tIe la reciente 
legislacin modernizadora, incorpora al "Ministerio 
Ptillico" o a la funcitin de Ilevar la acci6n publica y 
es resl)onsal)ie del procesamniento tie todas las accio-
tes penales. Este componente tambhnn coortlima con 
el Ministerio de Gobierno, el cual supervisa a la 
Policfa Nacional, incluyendo a la recientemente 
creada Policfa Tcnica Judicial (PTJ), la cual se 
espera que sea una moderna entidad profesional de 
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MSD and DOJ/OPDAT fir tie design of a 
prisoner and seizeAl asset tracking system
which will build on a system presently being
supported by tie I.S. Inbassy Narcotics 
Affairs Section (NAS), or apilot criminal case 
tracking system being installed in Santa Cruz. 
An enhancement and expansion of the NAS 
effbrt would provide a key element in more 
efficient Court administration, a principal 
objective of Component One. The system 
would eventually permit analysis of hottle
necks, identification of patterns of judicial
conduct, delay reduction efforts, and assur
ance of the whereabouts of all detainees in the 
system, thus allowing greater assurance of 
respect for individual rights and guarantees. 

It is hoped that the resulling system would be 
implemented by tie UNI)CP under a joint
project it funds with NAS to strengthen the 
narcotics courts. Thus the system would ini
tially ficus data collection on narcotics cases. 
After implementation in the Controlled Sub
stances Courts and Fiscalias, the system could 
be readily expanded to all criminal cases, and 
te project will facilitate its implementation in 
ite District Courts, Public Ministry, and in 
the Ministry of Justice, to back the work of 
tie MOJ's Subsecrelariat of Ihuman Rights as 
well as the Office of Public Defense. 

!. COMPONENT TWO: 

MORFE EFFECTIVE CRIMINAl. PROSECLJ-
TION AND INVESTIGATIONS through im
proved investigation, preparation, and i)resen
lation of criminal cases. 

This Component will be coordinated with the 
Attorney General's Oflice, which under recent 
modernizing legislation, embodies tine "Public 
Ministry" or the prosecutorial function, and is 
resl)onsible for prosecutling all criminal ac
titills. The Component also coordinates with 
the Ministry of GovernmenI, which oversees 
tie National Police, including the recently 
created Technical Judicial Police (PTJ), in
tended to become a modern professional in-
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investigacidn, y cuyo trabajo de investigaci6n es 

supervisado por los fiscales dentro de la nueva Ley

del Ministerio Pdblico. El propdsito general es 

mejorar ia capacidad de investigacidn y de prepara-

ciutn de casos, tanlo de la Pl 
 como de los fiscales 

y mejorar ia capacidad de procesamiento de los 

fiscales pul)licos en las zonas piloto y a nivel 
na-

cional. 


El nuevo Ministerio Pdblico proporcionaril a la ac-

cidn acusadora en Bolivia una s6lida base legal para

desempeflar un papel fortalecido. Este cotmponente

apoyarl el proceso de fortalecimiento mediante la 

caipacitaci6n, definici6n de ftinciones, ajustes eslruc-

turales al proceso legal para incrementar la impor-
tancia del fiscal como parte acusadora, el desarrollo 

tie oficinas modelo para [a liscalIa y apoyo para el 

desarrollo institucional tie la Oficina del Fiscal 

General. 


El otro enfoque del Componente Dos es el mejora-

miento y la modernizacidn de la capacidad investiga-

dora de la Policfa Nacional de Bolivia, a travs del 

apoyo para la organizaci6n y el establecimiento de 

la Policfa T'cnica Judicial (PTJ) y la reforma del 

plan Ie estudios de capacilacidn de las academias Ie 

Policfa. Ahora 
 que la PTJ ha sido instalada, el 

proyect(o mejorard su capacidad de investigaci6n 

criminal mediante la inslalaci6n de infraestrucluras 

administrativas y gerenciales autosostenibles; el 

desarrollo de programas completos de capacitaci6n

especializada a nivel de los reclutas (enlistados y

oliciales) y oficiales en servicio; y el mejoramiento 

de las capacidades operativas para permitir a la Poli-
cfa Nacional tie Btlivia/PTJ el facilitar la coordina-
ci6n entre las unidades de respuesta inmediata, los 
investigadores, los tcnicos en la escena del crimen,
especialistas en laboratorio/tcnicos y fiscales. 

1. Resumen de las Aclividades Iel Cmivonente )os 

L.as acciones dentro de este componente son: 

a) Para el Ministerio Ptilico: capacitaci6n continta 
para los fiscales; creacitn de instalaciones perma-
nentes para la capacitacidn tie fiscales; produccidn
ie manuales de operacidn e investigaci6n y para
fiscales; y desarrollo de una estructura modelo para
las olicinas de fiscales -todo en el contexto de Iorta-
lecer la base organizativa de la Oficina del Fiscal 
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vestigative body, and whose investigative 
work is supervised by the prosecutors under 
the new Public Ministry Law. The overall 
aim is to improve the investigative and case 
)reparation capacity of both the PTJ and the 

prosecutors, and to improve the prosecutorial 
capacity of public prosecutors in the pilot 
zones and nationally. 

The new Public Ministry provides the public
prosecution in Bolivia with a solid legal base 
for a strengthened role. This component will 
sUl)l)ort the strengthening process through
training, definition of uinction, structural 
adjustments to the legal process to increase the 
adversarial importance of tie prosecutor, the 
development of model )rosecutor's offices and 
support for the institutional development of 
the Attorney General's Office. 

The other focus of Component Two is te up
grading and modernization of the investigative 
capacity of the Bolivian National Police, 
through support for the organization and 
establishment of the Technical Judicial Police 
('J), and the reform of the police academies' 
training curricula. With tie PTJ now estab
lished, the project will enhance criminal in
vestigalive capacity via tile installalion of self
sustaining administrative and managerial 
infrastructures; the (levelopment of compre
hensive specialized training programs at the 
recruit (enlisted and officer) and the in-service 
levels; and, tie improvement of operational 
cal)abilities to enable the Bolivian National 
Plolice/PTJ to facilitate coordination between 
first response units, investigators, crime scene 
technicians, laboratory/teclnical specialists, 
and prosecutors. 

I. S'ummarv of ComLpLnent lwo Activiies 

Actions under the Component are: 

a) For the Public Ministry: continuing prose
cutlor training; creation of a )ermanent prose
cutors training facility; produclion of oper
ations and investigation and prosecution manu
als; and development of a model prosecutor's 
oftice structure - all in the context of'strenglh
ening the organizational base of the Attorney 
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General. Estos elementos serAn ejecutados en las 
zonas piloto y a nivel nacional, principalmente me-
diante la asistencia de la Olicina de Desarrollo y
Capacitacidn Profesional ("DOJIOPDAT") de la
Divisidn de lo Criminal del [)epartamento tie Justicia 
de los Estados Unidos de Ainrica. 

b) Para la Policfa Nacional: la rel ria del plan de
estndios para las dos academias de policfa, con dnfa-
sis en modernos ntodos cientfticos de investigacitIn 
y la ftincidnide la policfa en una sociedad demiocr~ti-
ca, incluyendo la formacidn en dignidad humana y
respeto por los derechos humianos; desarrollo de una 
estructura conipleta para ia nueva PTJ, al igual que
inanuales de capacitacidn, operaciones y de perso-
nal; la continua provision de una amiaplia capacitaci6n
profesional, tdcnica y cienttfica y forense especiali-
zada; el establecimientot de unidades especializadas
(iC investigacidn en crfmenes financieros y tie co-

rrupcidn piiblica; y el establecimiento de tin labora-

torio furense nacional. Estas actividades sern 

ejecutadas lprincipalente mediante 
 el Progrania
Internacional de Asistencia para la Capacitaci6n en 
la lnvestigacidn Criminal del l)epartamento de Justi-
cia de los Estados Unidos (IOJ/ICiTAp-). 

DOJ/OPDAT y DOJ/ICITAP coordinarin entre sf

los progranas de capacitaci6n para los liscales y la 

policfa, al igual que con 
el Progrania de Capacita-cidn Judicial del Componente Uno, segtin sea apro-

iliado 


2. agplaciacitin Insticionalizati para ILiscles 

La asistencia del proyecto desarrollarg el plan de

estudios, el criterio de selecci6n, la inetodologtla tIe

ensefianza y la continua administracitin del progra-

ma, mediante iiresentaxiomies de las experiencias de 

otros progranas tie ca pia ilacidn en los EI.U U. y en

la regi6n, El objetio principal en tin progrania

local d capacitacidn para los fiscales que opere

independienteniente, 
con la participaci6n de expIerios

internacionales segain sea necesario. 
 Los nidelos de 
capacitaci6n de otros parses, partiCiularmente en ia 

investigacidn, preparacitin 
 y lpresentaciin de casos 
serAn esludiados. 

DOJ/OPDAT continuarA desarrollando su habilidad 
de capacilacidn a lo largo (el proyectt, coni una
asistencia limitada tIe consultores internacionales a 
corto y largo plazo, con dnfasis en elementos claves 
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General's Office. These elements will Ie
imlleuented in the pilot zones and at the 
national level, principally through assistance 
front the U.S. Department of Juslice Criminal 
Division's Office of professional )evelopinent 
and Training ("DOJ/OPDAT"). 

b)For the National Police: curricuini reform 
for the two police academies, enphasizing
modern scientific investigative methods and 
the role of the police in a democratic society,
including formation in hulnan dignity and re
spect for human rights; development of a
compllete structure for the new PTJ, as well as
training, operations, and personnel manuals;
continuing provision of extensive professional,
technical, and specialized scientific and foren
sic training; establishment of specialized linan
cial crimes and public corrult ion investigation
units; and establishment of a national fiorensic 
laboratory. These activities will be carried 
out principally through the U.S. Department
of Justice International Criminal Investigative 
Training As;istance Program 
("DOJ/ICITAP"). 

l)CO/OPDAT and DOJ/ICITAP will coolrdi
nale with one another on the prosector and 
police training programs, as well as with theComponent One judicial training program, as 
appropriate. 

2. Istiionalized TrainingfitP rosecutlors 

Project assistance will develop curricula,

selection criteria, teaching netlhiodology, and

continuing program administration, through

presentations of the experiences of other train
ing jirograis in the U.S. and the region. The 
ultimate objective is an independently tinc
tioning local training program for prosecitors
drawing on international experts as needed. 
Training models of other countries, particular
ly incase investigation, l)eparation and pre
senlation, will be studied. 

)OJ/OPI)AT will continue training capacity
developinent throughout the project, assisted 
by limited international short and long term
training consultants eniphasizing key elements 

Pg. 9 do/of 23 
agosio/Autiust 1994 



para un continuo programa de capacitaci6n. Algu- of a continuing (raining program. Some visitsnas visitas se concentrardn en otros parses de dere- will focus on civil law countries in transitioncho romano (lite se encuentren en transicidn a tin to an adversarial prosecutorial system, such assistema adversarial de juicio penal, como ser Italia Italy and Colombia, or where oral process isy Colombia, o donde los procesos orales ya son already heavily and successfully applied.lierte y exitosamente aplicados. La orientacitn Orientation in findamental prosecutorial techsobre t(cnicas jurfdicas procedimentales para el niques will draw on U.S., Costa Rican, Co-Ministerio l'tblico, se lomar, de experiencias en los lombian, and Puerto Rican experience.
I3E.UU., Costa Rica, Colombia y Puerto Rico. 

En resumen, los aspectos btsicos del programa de In sun, the essentials of the prosecutors traincapacitacidn de fiscales son: la preparaci6n de tin ing program are: preparation of an overallplan general de desarrollo institucional, incluyendo institutional development plan, including atin plan de capacitaci6n a largo plazo; el estai)leci- long-term training plan; establishment of anmiento de una estructura inicial para organizar ia initial training organizational structure includcapacitacidn, incluyendo personal esencial de capaci- ing a core training and administrative staff;tacidn y adminislralivo; la evaluacidn de las necesi- assessment of training needs and curriculumdades tie capacilacidn y desarrollo del plan de estu- development; training of instructors; prioritydios; la capacilaci6n de los instructores; el dar prio- training For law enforcement offcials in theridad a la capacitaci6n de los funcionarios encarga- pilot zones, including forensic investigation;dos de hacer cumplir la ley las piloto,en zonas and GOB adoption of the plan fr budgetary
incluyendo investigaci6n forense; y la adopci6n (de support.

plan ptor parte (de GOB para el apoyo presupuesta
rio.
 

3. Olicin_. Modelo de Fical 3. Model Prosecutors' O"ices 

El programa desarrollard un modelo para ]a organi- The program will develop a model for orgazacidn, dotaci6n de personal, equipos y imciona- nization, staffing, equipment and functioning
miento (ie una olicina de fiscalfa que sea (plima, la of an opliniutm prosecutor's oflice, to be imcual originalhmette serd puesta en marcha ell una de plemented initially in one of lhe pilot zones,
las zonas piloto, probablemente 
 Santa Cruz. Fl' pro)bably Santa Cruz. The design of the mod(lisefio del modelo se basard en un taller de trabajo el will be based on a week-long workshop thatde una semana, el cual lomar' en consideracidn las will consider the experiences of relevant counexperiencias pertineites de parses de la regi6n y tie tries in tie region and the U.S. in the contextlos Estados Uhnidos, dentro del conlexto de la nueva of the new Bolivian legislation, and seek conlegislacidn en Bolivia y buscarg el consenso entre los sensus among the Bolivian experts, includingexpertos bolivianos, incluyendo tiscales, jueces, prosecutors, judges, defense attorneys, and
abogados defensores y profesores 
 de derecho, en law professors as to the most appro)riate
cuanto a la estructura mins adectiada. structure. 

Las conclusiones del taller de trabajo ser~n la base The workshop conclusions will be the basis 
para la asistencia tWcnica necesaria, tanto externa for tie external and Bolivian technical assiscoino boliviana, para establecer la primera olicina tance necessary to establish tie first modelmnodelo. Despu6s de que el modelo haya eslado office. After (lie model has operated for anoperando por tin perfodo (ic tiempo adecuado, las adequale time, tie lessons learned will belecciones aprendidas se aplicarn para hacer el ajuste applied to adjust the model and to progresdel modelo y para instalarlo progresivamente en las sively install it in lhe other two pilot zonesotras dos zonas piloto y en los reslantes departa- and throughout tie rest of Bolivia's departientos de Bolivia. La asistencia para desarrollar n i nlenls. Assistance 
 to develop an internalmanual tie organizacidn interna y operaciones tciii- organization and technical operations manual 
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cas, que sea consistente con la nueva flunci6n liscali-
zadora, serf otro apoyo para la puesta en marcha de 
la Oticina Modelo de la Fiscalfa. 

Tamnbidn se requiere que se llegue a acuerdos en 
cuanto a procedimientos para la coordinaci6n en las 
investigaciones penales y la presentaci6n de casos. 
Se necesila tin manual para procedimientos penales,
el cual cubra los procedimientos legales bhsicos y
tamibin procedirnientos tdcnicos y operativos para
las investigaciones y la presentaci6n de casos. El 

manual requerir', el esfuerzo conjunto dle la Polica,

el Ministerio Pdblico y el Poder Judicial para sti 

preparaci6n y brindard marco
un de trabajo para 

colaboraci6n permanente.
 
4. Plan Forense Nacirnd 

El uso cada vez nls solisticado de tecnologfa por 

parte tic las asociaciones del crimen organizado 
enBolivia, estA haciendo que la detecci6n y recopila-

ci6n de evidencias ffsicas por parte de las agencias

encargadas 
 ie hacer cuinplir la Icy sea mis dili'cil. 

El usO cotrdinado y h bil de una moderna capacidad

de investigacidn furense es una necesidad esencial. 

I)OJ/ICITAP ya ha brindado 
una importante asis-

tencia a la Poliefa Nacional de Bolivia para mejorar

esla capacidad. 
 El proyecto apoyarA la instalaciIn 

de tin laboratorio forense nacional, el 
 cual serA 

manejado por la PTJ, bajo ia supervisidn del Minis-

lerio Ptiblico. La ejecucitin de esta accitin estA 

condicionada al consenso interagencial del GOB 
en 

cuant(> a los procedinientos para el Liso coordinado 

de laboratorios forenses. 
 De aif en adelante, la 

asistencia tdcnica serfa brindada para la formulacidn 

deI un Plan Forense Nacional. 


5. Aiflicaci n de a ceySAFCO 

La L.ey del Minislerio Ptiblico hace que el cumpli-
mient) ie las estipulaciones de la I.ey SAFC() sobre 
la responsabilidad financiera recaigan sobre la Fisca-
Ia General, al igual que la investigacidn de los abu-
sos de autoridad, las irregularidades o los crfinenes 
cometidos por jueces, funcionarios encargados de 
hacer cumplir la Icy u otros empleados pl)1 icos (e
estin asuiniendu hunciones oliciales. Actualnente no 
existen procedimientos anticorrupci6n imposiivos 
para la investigacitin y condena de los funcionarios
cOrruptos o est ipulaciones legales sustantivas para la 
incautaci6n de bienes ilegales. El proyecto, trabaja-
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consistent with the new l)roseculorial finction 
will he another support for the iml)lementa(ion 
of the Model Prosecutor's Office. 

Agreed procedures for coordination in crimi
nal investigation and case presentation are :lso 
required. A criminal procedure handbook is 
neede covering basic legal procedures, and 
also technical and operational procedures lor 
investigations and case i)resentation. The 
handbook would require the joint effot of (lie
police, Public Ministry and Judiciary in its 
)reparation and provide a framework for per

manent collaboration. 

4. Njjjj; l Forensic Plan 

Increasingly sophisticated uses of techlnology 
by organized crime associalions in Iolivia are
making detection and collection of physical
evidence by law enforcement agencies more 
difficult. Coordinated, skilled use of a mod
ern forensic investigation capaciky is an essen
tial need. DOJ/ICITAP has already provided
significant assistance to the Blolivian National 
Police to improve its capacities. The project
will support the establishment of' a national 
forensic laboratory to be operated by the PTJ 
utler (lie SUlervision of (lie Public Ministry.
Implementation of this action is conditioned 
on GOB interagency consensus on procedures
Ior coordinaled use of forensic laboratories.
 
Thereafter, technical assistance 
 would be 
provided for the fornmlation of a national 
forensic plan. 

5. 1:nlorcement of the SAFCO Law 

The Public Ministry Law charges (he Attorney
General with enf'')rcing )rovisions ofl the 
SAFCO Law on financial accountability, as 
well as investigating abuses of autlhority, 
irregularities or crimes commited by judges,
law enforcement officials, or other public 
servants acting in their official capacity.
Anli-corruption enforcement )rocedures for 
the investigation and conviction of corrupt 
officials as well as substantive legal provisions
to provide for the f'orfeiture of illegal gains 
are lacking at present. The project will work 
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rfa con el Centro para la Administracidn de Justicia 
de la Universidad Internacional de Florida (1lJ), al 
igual (fue a travts de DOJ/OPDAT e DG.!ICI I'AP, 
para brindar asistencia al GOB en varias medidas 
concretas contra la corrupcicn gubernamental. 

Entre las acciones del proyecto se encuentran el 

apoyo para el estal)lecimiento de una funcitsn para 

poner en vigencia la integridad ptiblica dentro del 

Ministerio Pdblico que coordine con la Conlraloil'a 

General bajo la autoridad de la ILey SAFCO. Se 

conteinpla una eventual fiuerza conjunta de trabajo 

entre las dos enlidades, tomando la exl)eriencia de la 

FlU en un 
 proyecto anterior de anticorrupcidn en 

Venezuela linanciado por All) y ulilizando el lerso-

nal de la Contralorfa General de Venezucia conio 

instructores y proveedores de asistencia tcnica. 


6. Lurlalecimient tielID efensa Ptiblica 

Si bien la Constitucin de Bolivia y el Ctdigo Penal 

reconocen el derecho a la defensa, 
 hasra hace dos 

afios no existfa una entidad organizada para este 

propt~sito. Con el apuyo financiero del antiguo Pro-

yecto Regional de USAID) para la Adhinistracin tie 

Jushicia, la Oficina de l)efensures Ptiblicos de Costa 

Rica, a travs de lI.ANUD, brindd apoyo para la 

organizacitin de la primera entidad de este tipo con 

apoyo ptibliccl en Bolivia y la capacitaciin de los 
primeros 24 defensores seleccionados en 1992. ElGOB ha brindado el apoyo presuptiestario y la de-
fensa ptblica -si bien atin rudimentaria e inadectiada 
para la necesidad- ha avanzado en forma lirme.
i)esde entonces, USAII)/Bolivia ha proporcionado 
mayor capacitaciIn y asistencia para la organizacin, 
especialmnente desputs tie la reciente incltsiin de la 
Oficina de la [)efensa Ptiblica dentro el recientemen-
te creado Ministerio de Justicia. El apoyo para la 
defensa ptiblica se incluirg en tin programa comiplelo
de apoyo para la organizacin del ntuev Ministerio 
de Justicia, el mismo que ha sido delineado en e 
Componente Uno en Ifneas precedentes. 

El crear un sistema viable de defensa ptiblica es 
esencial para equilibrar hos intereses del individio y
del Estado en el sistema de justicia penal, Iine alora 
liene tin pesol inicho mayor en conlra del acusadc).
Aunque la juslificacicin principal para crear una de-
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through tile Center for tie Administration of 
Justice of Florida International University
(1lU), as well as draw on DOJ/OPDAT and 
DOJ/ICITAP to assist the GOB in several 
concrete measures against government corrup
tion. 

Among the project actions are s-ipport fir ihe 
establishment of a )ublic inlegriy entbrcement 
lhctimon within (lie Public Ministry to coordi
iale with the Controller General's office under 
the authority of the SAFC() law. An evenital 
joiit task fi)rce a)lproach between (he two enti
ties is contemplated, drawing on the prior FlU 
experience in an All) finded anti-zorrupition 
project in Venezuela, aid using personnel
lom (lie Venezuelan Controller General's 

Office as trainers and technical assistance 
p~roviders. 

6. Sirgllening Public i)efense 

While the Bolivian Constiti(11 and Criminal 
Procedure Code recognize the right to a de
feunse, until [lie last two years, there was no 
entity organized for the pmirpose. With finan
cial support from the former All) Regional

Administration of Justice Project, 
 the Office 
of Public Defenders of ('osla Rica, through
 
ILANUD, provided suppolrt Ior the organiza
lion ctf Bolivia's first such publicly supported
 
ollice, and training for the first 24 defenders
selected in 1992. The GOB has provided 
budget support, and the public defense, while 
still rudimentary and inadequate lothe size of 
the need, has steadily advanced. 
IJSAII)/Bolivia has since then provided fur
ther training and organizational assislance,
especially after the recent inclusin f (le 
Office olf Public )efense within the newly
created Ninistry of Justice. Support for the 
I tblic defense will be included within a corn
llrehensive program of organizational Support
for the new Ministry of Justice, delineated 
under Cclmponent One abcve. 

Building a viable public defense system is es
sent ial tol balance the interests of the intlividu
al and the state in the criminal juslice system, 
now weighlted heavily against the accused. 
Altlough the primary justification fIor creating 
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tfinsa pidblica mAns fuerie se debe centrar en el respe-
to por el proceso legal y la protecci6n del derecho a 
ia libertad contra actos arbitrarios e ilegales del 
gobierno, una efectiva defensa pdblica tambidna 
servird para promover una funci6n acusatoria para el 
procesamiento pdblico y promover la funcidn del 
juez coio tin ,hbitro imparcial. 

7. EsLecializacidn a Niyel de Post Grado en Dere-
cho Penal 

Se ha propuesto la creaci6n de tin programa de 
especializacidn de tn aho a nivel diploma en derecho 
penal, el cual aceplarfa estudiantes de todas las

universidades y regiones de Bolivia. 
 Actualmente, 

existe muy poca capacidad en el pals para capacitar 

a i)rofesionales en el A.rea de conceptos avanzados en 

deecho penal, incluyendo el estudio comparativo de 

las tentlencias de la reforma en 
 la regiOn. USAID 

cree que una asisleacia t(cnica limitada para apoyar 

el programna ayudarA significativamentea desarrollar 

los recursos hunanOs necesarios para Ilevar a cabo 

las responsahilidatles 
 y las tareas inherentes a tin 

sistema judicial relfrmado. Se contempla el uso de 

tin convenio de asistencia tdcnica con la Universidad 

de Costa Rica, cuyo prograina modelo tiene ,|s de 

diez afios y a travds del cual UISAII) ha apoyado la 

capacilacidn de casi tin cenlenar de abogados y

jueces tic Cenlro y Stir America, incluyendo una 

canlidad de bolivianos. 


C. COMIPONINT£ TIRES: 

RESOI.JCI()N AlTIERNATIVA )E )ISPIUTASY 

ACCI.SO ALA JUSTICIA, a travt's de programas 

para la resolucitin allernativa de dispulas y la distui-
,uci$n tie la relardaciOn. lste componenlte p,(,ll)O-
cionaril el arbilraje, conciliachin y las reflrmas pro-
cedimentales l)enales con el objetivo de acelerar el 
tiempo de proceso de los casos y aml)liar el acceso 
del pihlico a los foros de sanci6n del gobierno para 
la resolucitin de cnfliclos. 

1. Resumende lsAcijvidadlsdel Coo nt 

Tres 

Este componente invohucra el uso de mecanismos de 
resolucin alternaliva de disputas y disminucitin de 
relardacitn para desviar casos polenciales del sisle-
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a stronger public defense must center on re
spect for due process and protection of rights 
to liberty from arbitrary and illegal acts of 
government, an effective public defense also 
will serve to promote an accusatory role for 
Ihe ipublic prosecution and promole the judge's 
rule as an impartial arbiter. 

7. Postgraduate Specializjion in Criminal 
Law
 

The establishment of a slu-Jalized, one year 
postgraduate criminal law diploma program, 
which would draw students from all universi
ties and all regions of Bolivia has been pro
posed. At present, there is little in-country 
capability to train legal professionals in ad
va,,ced criminal law concepts, incd ing the 
comparative study of the refori trends in the 
region. USAII) believes that limited lechnical 
assistance to support the program, will help 
signilicantly to develop the necessary human 
resources to carry out the responsibilities and 
tasks inherent to a reformed justice system. 
This program would be implemented via a 
techlnical assistance agreement with the Uni
versity of Costa Rica, whose model program 
is more than ten years old, and through which 
LJSAID has sti)ported the training (I almost 
one hundred Central and Souh Americani 
lawyers and judges, including a number of 
lulivians. 

C. C()MIPONENT TIIRIE': 

ALTIERNATIVE IDISPTF RFSOI.TION 
AND ACCESSTO JUSTICE, through aller
native dispute resolution and delay reductlion 
programs. This component will plromote 
ambitration, conciliation, and criminal pruce
dural reloris geared to accelerating case 
processing time and expandig public access 
to government sanctioned forums lbr conflict 
resolution. 

I. Summary of omplent hreeAtjvies 

This Component involves tlIe use of alterna
live disputle resolution and delay redu tion 
mechanisms to detour potential cases fiomithe 
tIrmal justice system to other simpler and 
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ma formal de justicia, a otros medios ,nmssimples y
r~pidos de resolucidn. El proyecto busca aliviar la 
creciente actmulacidit y peticiones en las cortes e 
incrementar el conocimiento y acceso del ptiblico a 
firos alternativos para resolver los confliclos. Se 
proveerA apoyo para establecer tres centros de arbi-
fraje comercial en La Paz, Santa Cruz y Cochaban-
ha, para brindar servicios de arbitraje institucional 
para Jisputas locales e internacionales. Otro esfuer-

zo bIuscarA establecer centros vecinales de resolthcidn 

de disputas en las Areas pobres de las ciudades niAs 

grandes. Igualmente, a travds de Organizaciones

No Gubermentals 
 (ONGs) locales, se ,esallar'i el 

conoci,,liento de los derechos y deberes legales de 

los bolivianos i)ohres y en desventaja, nmediante la 

educacidn civica legal popular para los reos, 
 orga-

nizaciones de imujeres pobres y estudiantes de cole-

gio de los ullitmos afios. 


2. Arbila. Comecial Instilucional 

l.a demora en los juicios y la falta de certidumbre en 

el ct,,nplimiento tie las transacciones comerciales 

reprinien el crecimiento de la econtomfa al desalentar 

las inversiones del exterior e incrementar los cos os 

de las transacciones para las empresas comerciales. 

1'larbitraje institucional voluntario brinda 
una ofp-

ci~n para la resolucint de dispulas comterciales con 

un mfiinu de intervenci'tt de las cores. 


Esta actividad apoya los esfuerzos locales para pro-
mocionar el artlitraje comercial y desarrollar la capa-
cidad institucional para arbitrar las dispulas comer-
ciales en las cAtmaras de comnercio locales. L.a re-
ciewlte conclsihin de inproycclo de L.ey de A,bitraje 
y Conciliaci tn es inpaso illportanle. La Icy pro-
puesta incluirA tin rol de supervisitin y reglanen-
tacihn en el Ministerio de Justicia. 

El apoyo para ei arbilraje comercial inslitucional 
I)roveei ia capacilacidn para los Amlbitros, la crea-
cin de una olicina en las c~maras de comerci) de 
La Paz, Santa Cruz , y Cochabamba para la admi-
,iistracin del arbitraje, el desarrollo de reglas tie 

procedi niento, consistentes con la Icy relevanle, fue
regulen los proced imientos y campafnas ICpromo-
citn para educar a los usuarios potenciales solre I;Ls
venlajas y la disponibilidad (lel arbilraje inslitiucional 
en Bolivia. La Iundaciuln Interantericana tie Abo-
gadus proporcionari la asistencia ttcnica y serA res-
ponsable de hacer los arreglos y coordinar confe-
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faster means of resolution. The project seeks 
to alleviate growing courtroom backlogs and 
inlcrLise public knowledge of and access to 
alternative forums for resolving conflict. 
Support will be provided for the establishment 
of tlree commercial arbitration centers in La 
Paz, Santa Cru,z, and Cochabamba, to provide
institutional arbitration services for domestic 
and international disputes. Another efflort will 
seek the establishment of neighborhood dis
ptzle resolution centers in poor areas of' larger 
cities. As well, through local Non-Govern
mental Organizations (N(;Os), knowledge of1 
their legal rights and duties by poor and disad
vatitaged Boliviats will he enhanced by grass
roots civic legal education aimed at prisotners, 
organizations ol poor women, and high school 
students. 

2. inst i ional Cm1e,'cial Aibitriji 

Judgement delay and the lack of )redictability
in enforcing comtnercial transactions inhilits 
economic growth by discouraging foreign in
vestment and itcreasing transaction costs for 
commercial enterprise. Votlntary institutional 
amlbilration provides an olptition for resolving
comnercial disputes with minimal court inter
ventiol. 

This activily supports local efforts to prolm)e
commercial arbitration and to develop ati insti
lulional capacity to arbitrate commercial dis
pules within local chambers of commerce, the 
recent conclusion of a proposed Arbilration 
aitd Conciliation Law, is atn illportant Slep.
The proposed law would give a supervisory 
role in tie area to the Ministery of Justice. 

Support for institutional commercial arbilra
tion will provide for training of arbitrators,
tie creation of an arbitratim administration 
office in the Chambers of Commerce of La 
Paz, Santa Cruz and Cochababnla, develi)
mewt of rules of procedure cotsistent with
applicable law to govern proceedings, and 
prmolion campaigns to educale ptolential 
users on the advantages and availability of' 
institutional arbitration in Bollivia. The
 
Inter-American Bar Foundatiou will provide 
technical assistance and be responsible for ar-
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rencias internacionales y visitas. ranging and coordinating international confer

3. Resnluci6n de Conflictosc..os Vecindarios 

La Ley Boliviana, en teorfa, provee la autoridad 
para que los juzgados de menor cuantfa atiendan las 
disputas qu- involucren propiedad personal o bienes 
rarces pcr un valor total de hasta Bs. 150.00 (apro-
ximadamente $32.00 d6lares). En la prctica, estos 
juzgados no existen debido a tie los costos para
atender estas acciones exceden eI ifmite de jurisdic-
cidn de los fallos. Como una consecuencia parcial, 

la demanda para las resoluci6n de disputas por terce-

ras partes de transacciones ecom6micas relativamente 

i)e(iueflas, se transfieren a la Policfa Nacional para

asuntos tales cono divorcios, litigios sobre heren-

cias, cobro tic deudas, disputas sobre la propicdad y

violencia domtfstica. El estos casos, y sin ningina

autoridad legal ni capacitacidn pertinente, rutindria-

menle 
 la policfa decide asunlos que involucran la 

separaci6n conyugal, custodia de los hiiijos, 
 el dere-

clio de visitas, pago de pensiones y la repartici6n de 

bienes. 


Otro sistema iradicional signilicativamente inlor-

neal, pero 
a menudo allamente efecuivo, con rafces 

indfgenas lunciona en 
 las Areas marginales en las 
ciudades grandes transportado de his villas rurales 

indlgenas. Los dirigentes reconocidos y los alicia-

nos, designados por 
 el cotnsenso inforlnal de sts 

vecinos enlibase 
a sit prnloidad y reputaci6n por sit 
juicio y stlimparcialidad, moderan y resuelven nua 

ainplia gana tie conflictos interpersonales, decideu 

na solucit~ii justa y ei la tnayorfa tie los casos 
las 


partes parecen acep)lar el resultado. El proyecto

tralarJ (ietrabajar a partir de eslas dos bases exis-
tentes, no organizadas y dispares, para (file te mane-
ra j)rogresiva se desarrollen modelos y se asegure la 
instalaci6n y regularizacinide centros vecinales para 
la resolucidn tie conflictos. Un progratna de conci-
liaci~n, posibleniente administrado por el Ministerio 
de Justicia en coordinaci6n con las ONGs (file atien-
den El Alto y otras comunidades, aliviarfa la carga
administrativa del Poder Judicial para este tipo tie 
casos, alnl)liarfa el apoyo del GOB y su enlendi-
miento de los prograinas de resoluci6tn alternativa de 
disputas y ampliarfa el acceso a una resolucitn por 
lerceras parles conlrolada para las clases tie la 
sociedad que menos oportunidades tendifan de acce-
der a las cortes o a otros foros i)rolpUeShOs para lia 
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ences ard visits. 

3. Neighborhood Conflict Resolution 

Bolivian law provides in theory for the au
thority of small claims courts to hear disputes
involving personal or real property of a total 
value of up to Bs. 150.00 (approximately 
)ollars $32.00). litpractice, these courts do 

not exist because the costs of bringing a small 
claims action exceed the jurisdictional limit 
for judgement. As a partial consequence, the 
demanid for third party dispute resolution of 
relatively small economic transactions ulti
mately is diverted to the national police on 
questions such as divorce, inheritance con
tests, debt collection, property disptntes, and 
domestic violence. In these cases, and with 
lit)
legal authority andl no relevant training, the 
police routinely decide issues involving spo
usal separation, child custody and visitation, 
alimony payments and the division of an 
estate. 

Another significant informal, but often highly 
effective, traditional system with indigenous 
roots flincions in the marginal areas of' the 
large cities, transported from rural indigenous 
villages. Recognized leaders and elders desig
nated by the inf'irlnal consensus of' Ileir 
neighibors based on their probity and reputa
tion for wisdom and fairness moderate and
 
resolve a wide range of common 
interpersonal 
Colillicts, decide on the fnir solution, and tei 
palties ill most cases appear to accept the 
outcome. The project will attempt to work 
frol these two existing unorganized and 
disparate bases to progressively develop mtod
els and assure the installation and regulariza
tion of neighborhood conflict resolution cen
lers. A conciliation p igran, )ossilly ad
minislered by the Minislry of Juslice and 
coordinated with local NGOs serving El Alto 
and other communities would alleviate the 
administrative burden of tI'e judiciary filr this 
class of cases, broaden GOB Support Ifor and 
utderstanding of alternative dispute resoltion 
programs, and widen access to conlrolled third 
parly resolution to classes of' society not likely 
to accede to the courts or other proposed 
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resolucitin allernativa de dispulas. La actividad se 
ajusta a la inicialiva actual de Parficipaci6n Popular
del 	GOB. 

Las actividades piloto empezardn a travs de las 
ONGs loca.es particii)antes, con la asistencia de ia 
Fundacidn Interamericana de Abogados. 

Ill. 	ARREGLOS PARA LA EJECUCI6N DEL 
PROYECTO 

A. 	 Ari'elosnara la obigacinLde ondo 

El proyecto ha sido planilicado por un Idrmin( de 
cinco afios, con fondos de USAIi) por un total tie 
$10.0 millones de dtlares a ser obligados en incre-
mentos anuales. La contribucidn del GOB se ha 
planiticado en el equivalente en moneda local de 

$3.0 millones, a ser comprometidos a travds tie 

Cartas tie implementaci6n de Proyecto. 


LIs fondos de USAID sernn obligados fundamental-

mente en es.,- Convenio de l)onaci6n de Proyecto, 

y en sus enmiendas anuales, firmadas por el 
 Minis-

terio de Hacienda y Desarrollo Econlinico y

USAIi)/Bolivia. USAID obligar 
 flondos en el 
Componente Dos para las aclividades del )OJ1/ICI-

TAP mediante un convenio separado con el I)OJ/I-

CITAPI. 


C. 	Ag Li Ghjy olras Agnciaslje_-
cutoras 

la ejecucidn del i)royecto estard1 acargo tie una serie 
tie vi ginizaciones del Gobierno de Bolivia y de los 
Esladus Unidos, organizaciones privadas bolivianas 
de los EFI.UU. y expertos de terceros ilafses. "Ma-
nagement Sciences for )evelopmnent" (MSI)) serg
reslponsalble de Ilevar a cabo la capacitaciIn judicial,
la iodernizacitdn para la adninistraciin de las cortes 
y la ejecucidn it! lroyectos piloto para la aduinistra-
ciii tie corles en coordinacitIn con funcionarios del 
GOB. MSi) lambidn asisirA al Ministerio tie Justi-
cia y apoyarg en la organizacitin de una unidad 
I&nica y acadinica, para hprolnocionar la Inoderni-
zacidn judicial, a ser inslalada dentro del nuevo Mi-
nisterio de Justicia. Tambidn podrA coordimar los 
servicios del Centro para la Adminishacitin tie Jusli-
cia de la Universidad Internacional de Florida (F1U), 
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forums for alternative dispute resolution. The 
activity fits well with (he current GO1 Popu
lar Participation initialive. 

Pilot activities will begin through participating
local NGOs with assistance from the Inter-
American Bar Foundation. 

Ill. 	 PROJECT IMPLEMENTATION 
ARRANGEMENTS 

A. 	 Obligation Arrangenme-gi 

The Project is planned for a term of live 
years, with USAII) funds of $10.0 Million to 
be obligated in annual increments. The 
GOB's contribution is planned at the local 
currency equivalent of U.S. $3.0 million, to 
be commitled in Project hInplementalion I.et
ters. 

USAII) Iunds will primarily he obligaled in 
this Project Grant Agreement, and its annual 
amendments, signed by the GOB's Ministry of 
Finance and Economic Development and 
USAIl)/Bolivia. USAII) will obligate funds 
under Component Two for l)OJ/ICI'i'AP
activities by separate agreement with 
DOJ/ICITAP. 

C. 	 G()I0and Otiher ILpLlenLing Agencis 

Project implementation will be by a number of 
GO1 organizations, U.S. Government agen
cies, Bolivian or U.S. private organizations, 
and experts from third countries. Manage
ment Sciences for )evelopnent (MSi)) will be 
responsible for carrying oul judicial training,
coUlt administration modernization and the 
execution oif the pilot court management pro
jects in coordination with GOB officials. 
MSI) will also assist the Ministry of Justice, 
and aid in the organization of an academic and 
technical ilnit to lnomole judicial modern
izatlion, to be establislied within the new Min
istry of Justice. It may also coordinate the 
services of the Center for tlie Adniinistralion 
of' Justice of Florida International University 
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en el programa para poner en vigencia un programa
anticorrupcidn dentro del Componente Dos y admi-
nistrar las otras actividades del proyecto que, tie 
tiempo en tienmpo, USAID pueda determinar. 

El DOJ/ICITAP y DOJ/OPDAT proveergn y coordi-
nardn la asistencia dentro del Comiponente Dos para
fortalecer la investigaci6n policial. La Fundaci6n 
Interamericana tie Abogados a travs de una oficina 
local, coordi'ard con las instituciones locales coino 
ser las C',maras de Comercio, la Fundaci6n San 
Gabriel, PROA, el Ministerio de Justicia, el Colegio
de Abogados y dirigentes legales clave, para el 
disefio y ejecuci6n de I)rogramas de resuluci6n 
alternativa de disputas, deslacados en el Componente 
Tres tie ]a Descripci6n del Proyecto. 

I. Oficina iniciagivas )emocrilicas (OD1. 
..AIL).l I 

La responsabilidad por la ejecucidn general del Pro-

yecto para USAID/Bolivia es tie ]a Olicina de Inicia-

tivas i)emocrticas (ODi)de USAID/B. 
 Se requeri-
rA una coordinacidn diaria entre la ODi y los geren-

tes de proyecto del 
 DOJ/OPDAT, DOJ/ICITAP,
IABF y MSD con base en La Paz, y se manlendrd 

contacto regular y frecuenle con las contrapartes del 

GOB y ONGs locales, subdonatarios y las agencias

ejecutoras. 

La ODI esti dirigida por un fujncionario tie USAID 

para la Supervisitsn tie Proyectos Especiales, el cual 

es abogado y ex liscal federal tie los El. 
 U1., con 

amplia exl)eriencia 
 en el disefio y la ejecucidn de 
proyectos para [a mejora del sector justicia. 

2. 1)0J- Oj~cin para el. Desarrolhovl api. 
citin Prfesional )OJ/OPDAT) 

Mediante un Convenio (ieServicios para Agencias
Participantes (PASA) firmado con USAID/Bolivia, 
la Oficina para el i)esarrollo y la Capacilaci6n Pro-
fesional y Responsabilidad de la Divisidn Criminal 
del Departamnento de Justicia de los EE.UU. (DOJ-
/OPDAT)proveer,1 la asistencia profesional para el 
desarrollo institutcional del Ministerio Ptiblico (Ofici-
na del Fiscal General). El mayor impulso de la 
asistencia de )OJ/OPi)DAT se concentrard en la 
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(FLU) in the anti-corruption law enflorceinent 
program under Component Two, and manage
olher such project activities as USAID may
from time to time determine. 

l)Oi/ICITAP and DOJ/OPDAT will provide
and coordinate assistance under Component 
Two to strengthen police investigation anti the 
prosecution. The Inter-American Bar Founda
tion, through a local office, will coordinate 
with local institutions, such as tie Chambers 
of Commerce, Fundac-On San Gabriel, PROA, 
the Ministry of Justice, tie bar associalions, 
and key legal opinion leaders, for designing
and carrying out alternative dispule resolution 
programs highlighted under Component Three 
of the project description. 

I.1e Office of l)emocratic Inilialives _(ODI),
 

USAI I)/lBol iyj
 

The overall implementation of the Project for 
USAID/B is the responsibility of tie Office of 
Denocratic Initiatives (ODI) of USAI[)/B.
Daily coordination with O)1 will be required 
of the DOi/OPDAT, DOJ/ICriAP, IAF and 
MSD project managers posted in La Paz, and 
lequent and regular contact will be main
laied with the several GOB and local NGO 
counterparts, sub-grantees, anti implemuenting 
agencies. 

The ODI is directed by a USAID Supervising
 
Special Projects Officer 
 who is an allorney
and fiirner Li. S. )epariient ofItjstice ieder
al trial attorney with extensive professioial
 
experience in the design 
 anl implementation 
of justice sector improvement projects. 

2. i)OJ Officeof Professional )e velopnent 
and 'rainin (DLO/OIDAT) 

Through a Participating Agency Services 
Agreement (PASA) signed with 
USAID/Bolivia, the U.S. l)el)arlment of Jtls-
Iice Criminal Division's Office of Professional 
Training and Responsibility (I)OJ/OPDAT) 
will provide professional assistance for tie 
institutional development of the Public Minis
try (Attorney General's Office). The major
thrust of DOJ/OPI)AT assistance will ficus on 

Pg. 17 do/of 23 
alosto/August 1994 



implenentaci6n die una Oficina Modelo para Fiscales 
y en la l)ropia oficina del Fiscal General y lambi n 
incluird el desarrollo de un prograina de capacitacidn
institucionalizada para los fiscales. La participaci6n
del DOJ/OPDAT en ei Proyeclo de USAID/Bolivia 
es esencial para el desarrollo profesional de los 
fiscales bolivianos, quienes tienen mayores responsa-
bilidades y autoridad dentro de la recienteiente 
aprobada Ley del Ministerio Piblico. 

3. DOJ r1)- "-aons n 
Ia Caaciaci6nen la!ivestigaci6n Criminal (I)OJ/I-

CITiAP.)
 

La asistencia profesional del DOJ/ICITAP involucra-

r,el disefio y la organizaci6in de una 
 nueva flierza 

policial de investigaciOn profesional, la Policla Tdc-

nica Judicial, de acuerdo a I,estipulado en la Ley

del Ministerio Pdblico. Esto 
se har, a travds tie 

programas de capacitaci6n en las zonas piloto 
 y a 

nivel nacional, concentrndose en la refornia del 

plan de estudios para la capacitaci6n policial,
nfasis en 

con
los elenientos tIcnicos y cientfficos de la 

investigacidn moderna y la funcidn de la policfa en 
el marco de la diemocracia. DOJ/ICITAII dar,
asistencia en el disefo y la elaboraci6n de manuales 
operativos para la investigacidn penal y la prepara-
ci6n de casos; la mejora en la coordinaci6n entre 
fiscales y policfas; la dt-naciIn de un lalioratorio 
forense nacional y la capacitaci6n para sL, uso profe-
sional y coordinado; y otras acciones necesarias para
el desemipefo de lodos los objetivos perlinentes al 

proyecto dentin del alcance 
 de la autoridad del 

programa de DOJ/ICITAP en el programa y las 

Areas de especializaci6n. 

Mediante un MemorAndumn de Entendinifento entre 

USAID/Bolivia y DOJ/ICITAP se acorlariln 
 los 
planes anuales de trahajo y presupuiestos detallados 
y ser~n presentados conjuntamente con USAI)/Io-
livia al Comitd de Coordinaci6n de Iniciativas De-

mocr'licas de la MisiIn de los EE.UU. Al igual 
que con otras organizaciones participantes, las res-
ponsabilidades de D)J/ICITAP sern refinadas ymodificadas durante el proceso de planes de trahajo
anuales, para tomar en cuenla las condiciones que
hubiesen cambiado y el avance en las actividades ya 
iniciadas. 

Al personal profesional de DOJ/OPDAT y DOJ/ICI-
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the establishment of a Model Prosecutors' 
Office and on tie Office off the Attorney Gen
eral itself, and also will include the develop
ment of an institutionalized training program
for prosecutors. l)OJ/OPI)AT's participation
in the USAID/Bolivia Project is essential for 
the professional development of Bolivian pros
ecutors, who have expanded responsibilities
and authority under the recently passed Puhlic 
Ministry Law. 

lp_ionrJa!Luit 3. )O) InternlionlCriminal lnvestigat ign
"raininA ce Progr j _DOJ/lCTAI) 

The I)O/ICITAP professional assistance will 
involve the design and organization of a new 
professional investigative police force, the 
Technical Judicial Police, as called for in the 
Public Ministry law. This will he done 
through training programs in the pilot Zones 
and nationally focusing on the refoirm of the 
police training curriculum, emphasizing tech
nical and scientific elements of modern inves
tigation, and the role of the police in a democ
racy. ICITAP will assist in design al pro
duction of operation manuals for criminal
 
investigation and case preparation; improve
ment of prosecutor/police coordination; the
 
donation of a 
national forensic lahoratory and
 
training in its professional, coordinated use;

and other necessary actions for the fultillinent
 
of all relevant project objectives within the
 
scope of DOJ/ICITAP's program authority
 
and areas of specialization. 

Under a Memorandum of Underslanding he
tween USAID/Bolivia and DOJ/ICITAP,
annual workPlans and detailed budgets will he 
agreed upon and presented jointly with 
USAID/Bolivia to the U.S. Mission's 0emo
cratic Initiatives Coordinating Committee. As 
with other participating organizations, 
DOJ/ICI°AP's responsibilities will he refined
and nmoditied during the yearly workplan 
process to take account ol changed condilions 
and progress made on activities already under
taken,. 

DOJ/OPDAT and lOJ/ICITAP professional 
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TAP empleado por el Gobierno de los EE.UU. para
asignaciones a largo plazo en Bolivia, se le darA el
inismo status en relacidn a los privilegios, inmunida-
des y exenciones tributarias, que se le otorga al per-
sonal contralado directamente por USAI) en confor-
midad con el Acuerdo General de 1951 para Coope-
raci6n Tkcnica, entre los Estados Unidos de Amdri-
ca y Bolivia, tie acuerdo a sus eniniendas. 

4. M nagememScienjes D.yelonme!" (MSI.M ) 
MSD,una compaffa tie los EE.UU. con experiencia 
en la administraci6n y ejecuci6n de proyeclos de
reformna judicial, financiados por USAI) en varios 
parses lalinoamericanos, tendrd1 dos funciones dentrodel proyecto. La primera serg la de ser el agente
directo para la ejecuci6n y la segunda ser,1 la tie 
facilitador y administrador de convenios de subcon-
Iralos para la ejecucidn de varios elementos del pro-
yecto. Dentro de tin contrato con USAID/Bolivia, 

MSD ha instalado una olicina en L.a Paz encabczada 

por tin profesional con amplia experiencia en la 

admninistraci6n de proyectos para la relorma judicial. 


5..!nntaci~il Ineramerican d,Aoga_s IABF') 

La IABF administrard la parle de Resoluci6n Alter-
nativa de Disputas del proyecto, instalando una

oficina en Bolivia para asesorar en el disefo de los 

progranias planificados en arbilraje, conciliacitin ymeAliacitn, asf coino la coordinaci6n de visitas re-

gionales para la resolcitn alternativa tie disputas

(ADR) de expertos. IABF 
 tiene tina considerable 

pericia y experiencia en el campo y 
 ha brindado
similar asislencia mediante el financiamiento de 

USAII) 
en otros lugares en el hemisferio. 

D. Plan de Ad(uisiciones 

USAID/Bolivia, a travs de su Oficina de Iniciativas 

l)emocrtticas (OD), administrari los findos 
d&e 

proyecto mediante contratos directos de USAII),
convenios cooperativos, convenios de financianiento 

interagencial o instrumentos similares. 
 Al ejecular
el proyecto, todas las organizaciones que estdn admi-
nistrando fbndos de USAID seguirln las normas y 
procedimientos de adquisici6n de USAIi).
procedimientos competitivos 

Los 
de seleccitin ser~in 

seguidos en todos los casos que sean adecuados. 
Los fondos de contrapartida brindados por el GOB, 
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staff who are U.S. Government employees on 
long term assignment to Bolivia will be grant
ed the same status regarding privileges, im
mtunities and exemptions fron taxation as is 
granted to USAID direct-hire U.S. govern
ment employees pursuant to tie 1951 General 
Agreement for Technical Cooperation between 
the United States of America and Bolivia, as 
amended. 
4. Management I )eveloiL 

!lle.__Nt.M)) MSi), a U.S. fir, experienced 
in adninistering and implementing USAII)
supported justice improvement projects in 
several Latin American countries will havetwo roles under the Project. The first will be 
as a direct implementation agent, and the 
second as a facilitator and manager of sub
contractual agreements for tle implemenlation
of various proect elements. Under a contract 
with USAID/Bolivia, MSD has established an 
office in La Paz headed by a i)rofessional with 
extensivejustice improvement project manage
ment experience. 

5. inler-Americt;n Bar Fondaion (ABF) 

The IABF will manage the Alternative )ispute
Resolution portion of the pro*ject, establishing 
an office in Bolivia to advise on the design of, 
and arrange for the visits of regional alterna
live dispute resolution (AI)R) experls for
 
arbilraion, conciliation and medialion ipro
grais planned tinder the Project. IABF pos
sesses considerable expertise and experience in
the lield and has provided such assistance via
 
USAID fhnding elsewhere in the llemisphere.
 

1).Procurement Plan 

U'AIi)/Bolivia, through its Office of I)emo
cratic Initiatives (ODI) will administer Project 
funds through direct AID contracts, coopera
live agreements, inter-agency funding agree
ments, or similar instruments. In implenent
ing the Project, all organizations administering
All) funds wiif follow All) procurement stan
dards and procedures. Competitive selection
procedures will be followed in all appropriate 
cases. Counterpart fhnds provided by the 
GOII in local currency will be administered by 
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en moneda local, serdn administrados por "Manage-
ment Sciences for Development". 

Las adquisiciones del proyect(o sern tie fuente y
origen americano o boliviano. Algunos servicios tie 
capacitaci6n y asistencia tdcnica podrdn ser adquiri-
dos de individuos e instituciones de terceros parses.
La transferencia formal de fondos a DOi/OPDAT e 
DOJ/ICITAIP tendr, lugar de acuerdo a los conve-
nios interagenciales entre USAID y el Departamento 
de Justicia, los cuales incorporan los trininos del 
convenio. Dentro de estos convenios, DOJ/OPDAT 
e I)OJ/ICITAP proveer'tn los servicios del personal 
con base en Bolivia, personal con base en Washing-
ton, consultores y asesores tOcnicos y equipo, seglin 
sea requerido para Ilevar a cabo las actividades en 
Bolivia. 

E. lan de M oiioreo y vauaci6nd 

1. Monitoreo 

El monitoreo del proyecto ser, Ilevado a cabo en 

dos niveles. iPrimero, las instituciones ejecutoras 

i)resentarn la intorinacidn a la Oticina de iticiativas

Democr1ticas (ODI). Cualquier informaci6n especf-

fica, necesaria para administrar el proyecto y demos-

trar el inpacto sobre los indicadores definidos ser,

solicitada de las agencias 
 que estdn ejecutando la 

asistencia t~cnica y las organizaciones de contraparte

del l)royecto, dentro de la docun|.ntacin tie los 

convenios de donaci6n y/o contratos. La Ol) se 

asegurarg de que los sistemas estthn instaladOs dentro 

de las instituciones de contral)arte para briiidar los 
datos sobre el impacto e informaci6n para asistir en 
la administracin del proyecto. 

El segundo nivel de ioniloreo y presentacidn tie 
informes del Proyecto serA, responsabilidad de la 
OI. La inforinaci6n recibida de cada componente
del I)royecto en relacidn al impacto del Proyecto y 
temas administrativos serg analizada. La OI)i nan-
tendri un sislema central de informaci6n para el 
manejo del proyecto (MIS), respecto al impacto del 
proyecto y a temas administrativos, incluyedo la 
calidad de la asistencia t6cnica y la capacitaci6n 
proporcionada. 

2. Elwdvuaci6n 

Se Ilevarin a cabo tres evaluaciones para el proyec-
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Management Sciences for Development. 

Project procurement will be from U.S. or Bo
livian source and origin. Some training and 
technical assistance services may be procurel 
from third country individuals and institutions. 
The firmal transfer of funds to DOJ/OPDAT 
and DOJ/ICITAP will take place pursuant to 
inter-agency agreements between UISAID and 
the )epartment of Justice which incorporate 
the terms of the agreement. Under these 
agrelements, DOJ/OPI)AT and DOJ/ICITAP 
will supply the services of in-country person
nel, Washington-based support, consultants 
and technical advisors, and equipment as may
be needed to conduct activities in Bolivia. 

E. iM nitoring an a ionphan 

I. Monitorin 

Project monitoring will be carried out at two 
levels. First, information will be repoted to 
the Oflice of Democratic Initiatives (ODI) by
the implementing institutions. Specilic infor
mation needed to manage the projcct and deni
onstrate impact on defined indicators will be 
requested from the technical assistance imple
menting agencies and the project counterpart
organizations within grant agreements and/or
contracting documentation. The ODI will 
ensure that systems are in place within coutn
erlpart institutions to provide impact data and 

information to assist wilh project management. 

The second level of monitoring and reporting
for the Project will be the responsibility of the 
0DI. Information received from each Project 
component concerning Project impact and 
management issues will be analyzed. The 
ODI will maintain a central project manage
ment information system (MIS) on project 
impact and management issues, including the 
quality of technical assistance and training 
provided. 

2. Evalution 

Three evaluations will be carried out fIr the 
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to, como sigue: Project, as follows: 

Aproxiinadamente doce neses despuds del inicio - Approximately twelve months after (lietie las actividades piloto en administracidn de beginning of the pilot court administralioncortes, se requerira una evaluaci6n de las Co, ,'s activities, an evaluation will be requiredSuperiores de Distrito en los Departamentos tie for the Superior District Courts in theSanta Cruz y Tarija. El objetivo tie esta evalua- Santa Cruz and Tarija Departments. Thecidn ser, observar lo siguiente: (a) el impacto objective of this evaluation will be to looktie las pr~cticas mejoradas dentro tie la jurisdic- at the following: (a) the impact of encin, y (b) evaluar ia factibilidad tie la continui- hanced practices within the jurisdiction,dad del proyecto experimental y/o la aplicaci6n and (b) assess the feasibility otf continuedde las actividades piloto como un modelo nacio- pilot project and/or application of pilotnal para la reflrma. El monitoreo interno y activities as a national model for reform.evaluaciones progresivas durante los dieciocho Ongoing internal monitoring and evaluameses tendriln lugar dentro tie la ODI para hacer tions throughout the eighteen months willun seguinfiento tie los dxitos y las debilidades take place within the O)1 to track thedel enfoque tic este proyecto experimental, successes and weaknesses of this pilot 
project approach.
 

Aproximadamente treinta ,neses despuls 
 del Approximately thirty months after theinicio del proyecto se llevarA a cabo una evalua- start of the Project, a mid-term evaluationciIn tie medio tdrmino (a) para evaluar el pro- will be field (a) to assess the progressgreso hacia el logro tie los resultados; (b) para towards the achievement of the Outputs;evaluar la factibilidad tie un continuo proyecto (b) to assess the feasibility of continuedexperimental y/o la aplicacitn de actividades pilot project and/or application of' pilot
Iiloto como un modelo nacional para la refor- activities as a national model f'or reform;ma; (c) para hacer recomendaciones respecto a (c) to make recommendations how Projectcdmo se podrfa mejorar ia ejecticitin del proyec- implementation and/or the Project strategyto y/o la estrategia del proyecto, en base a ante- may be improved, based on previousriores experiencias del proyecto; y (d) para eva- project experiences; and (d) to assess theluar la calidad tie la asistencia tOcnica y las quality of technical assistance and training

actividades de capacitaci6n brindadas. activities provided. 

Aproximadamente cincuenta y cinco meses des- Approximately fifty-five monti, after the
pIes del inicio del proyecto so requerir-A una start of the project, a final evaluation willevaluacidn final (a) para evaluar el status del be required (a) to assess status of perlurcumplimieito tie los Prop6sitos del Proyecto y mance of tie Project Purpose and each ofde cada uno de los resultados identificados; (b) tie outputs identilied; (b) to provide rec
para proporcionar recomendaciones sobre qtud ommendations as to what activities underactividades del proyecto deberfan continuar this Project should be continued as a partconio parte del proceso para reproducir a nivel of the process to replicate nationally thenacional las actividades piloto que han tenido pilot jurisdiction activities that have been
dxito. successful. 

3. lndiu !Loesara el Mnior o y las EvalUa!Wnes 3. Indicators L)r Monitoring.pnd lvaluation 

Los indicadores relacionados a los resultados del hIdicators relating to Project oulputs for moniproyecto para el moniloreo y evaluacidn est~n inclui- toring and evaluation are contained in the Prodos en el Suplemento del Dtocumenlo del Proyeclo ject Paper Supplenlent dated March, 1994,tie marzo tie 1994 y podr~n ser modificadas tie and may be mtodified from time to time totiemipo en tiempo, para rellejar las experiencias tie reflect project implementation experience. 
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la ejecuci6n del proyecto. 

IV. 	 PROJECT BUDGET AND AUDITS 
IV. 	 PRESUPUESTO Y AUDITORIAS DEL
 

PROYECTO
 

A. RpIDGET
A. PRISUPUESTO 

Following is the SummaryA continuacidn se incluye un Resumen dl Presu-	
Life of Project

BLdget 	 for planned USAID dollar contribu
puesto para la Vida del Proyecto de las contribucio- lions andnes planificadas por USAID en ddlares y las contri-	

GOB local currency contributions.
Contributions of tie Parties are subject to tieIuciones en moneda local del GOB. Las contrihu- availability of funds to tei Parties and to theirciones de las Parles estin sujetas a la disponibilidad niutual agreement to proceed, at tie time ofde fondos dle las Partes y a su mutuo consentinliento each increment to Project fiunding, by amend

para proceder, en el monlento de cada incremento ment of this Project Grant Agreement.nediante eniniendas a esle Convenio (ie Donaci6n. 

For accounting purposes, the financial tablesPara pros5sitos contables los cuadros tinancieros en in Attachnents I and 2 	show fill finding forlos Anexos I y 2 inuestran el financiamiento total MSl) under Component I even though MSD 
para MSD dentro del Componenle 1, a pesar de que will carry out activities under Components 2MSI) tambidn Ilevar, a cabo actividades, en menor and 3 as well on a minor scale.
 
escala, dentro de los Componentes 2 y 3.
 

The authorized representatives of the PartiesLos representantes aLutorizados para las Partes, nom- named 	 in Section 8.3(a) of the Agreemuenthrados 	en la Secci6n 8.3(a) del Convenio, plodrlin nmay change the Budget by counter-signedcamnbiar el Presupuest(o mediante Cartas de Imple- Project Inllenlentation Letter (I)lL) withoutnentaci6n de Proyectos (PIL) firmadas por ambas final amendment ot the Agreement.
Parles, sin una eninienda lormnal al Convenio. 

B. AIroiRiA 13. AII)iT 

Los requerihilentos para auditorfas estlIn estipulados iRequhiements for audits are stated in Annex 2,en el Anexo 2, Eslipulaciones Standard, No. 1.5: Slandard Provision No. B.5. 

No existe ui coiponente separado para Auditorfa en There is no separate Audits component in theel presuplileslo del lproyeclo Iorqie nl seill) Pevt lproiect budget because no recipieni-contractedninguna audilorfa contratada por los beneliciarios audits anticipatedare for local beneficiaries,locales y lodos los implementadores norteanericanos and all U.S. imnpleientors have finds forlieiien fondos para auditorfas inclufdos en sus pro- audits included in their own budget. 
pios presupuestos. 
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LISTA DE ACRONINIOS/ACRONYMS
 

ADR Altcrnativc Dispute Rcsolution/Rcsolucidn Altermauiva dc Conllictos
 

DIFEM 
 Dircctoratc of Extcrnal Financing and Mdeiciz.alion/lircccifitdc Financiamicnto Extcrno y Monctizaci6
 

)OJ Department of Juslicc/Dcpartamcnto de Justicia
 

LESF Economic Support Fund/Fondo dc Rccupcracin contdmica
 

FlU Florida International Univcrsity/Univcrsidad Inlcarncional dc Florida
 

FSN Forcign Service National/Funcionario Local dcl Servicio Exterior
 

GOB Government of Bolivia/Gobicrno dc Bolivia
 

IClTAP 
 lPItcrnational Criminal Investigative rraining Assistance Program/Programa Internacinnal dc Asistencia para la 
Capacitaci6 en !a lnvcstigaci6n Penal
 

ILANUD Uuitcd Nations Latin 
American Institutc for Crime prcvcntion and Treatmint of Offcndcrs/lIslituto Latino
Amcricano dc las Nacioncs Unidas para la Prevcnci6n dcl Dclito y cl Trataniento dcl l)clincucnte 

JS Justice Sector Projcct/Proyecto dcl Sector Justicia 

MIS Management Information System/Sistema tic Ilnfrmacitin Atminuisrativa 

MOJ Ministry of Justice/Miislcrio dc Justicia 

SISD Muanagenent Sciences for Dcvclopilucnt/Cijegcias Gcrcn'ialcs pure cl Dcsarrollh 

NAS U.S. Embassy Narcotica Affairs Scclion/Sccci6n dc Narmiticos dc I Embajada de Eslados Unidos 

NGO Non-Govcrnmncital Organization/Organimaci6u ) Gubcrmcntal 

ODI Oflice of Democratic nitiativcs/Olicina de liciativas i)cmocrdticas 

OPIATF Oflice of Professional Dcvelopmnt and Training/Olicinia pra cl Desarrollo y la Capacitacidn Prorcsional 

PASA Participating Agency Service Agreencn/Convcit dc Scrvicius dc Agencia Pailicipante 

PI)& I Project Development and Iml)lcmhaetaliog/Desarrtullo y Fjccuciai dc Proycctos 

IPl'J reclimical Judicial Poliec/Policia Teenica Judicial 

SAFCO Law for the Govcrmncnt Administration, Monitoring and Control Systcm/Ley dcl Sistena dc Adminisraci6n, 
Fiscalizacin y Control Gubcrnamcntal 

UPSA Private University of Santa Cruz/Univcrsidad Privada dc Santa Cruz 

USAII) Uited States Agency for Intcrnalional I)cvclopmnent/Agcncia tic los Estados Unidos para cl l)esarrollo Iteral
cional 
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