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Overview of Progress this Ouarter
 

The AMV made additional strides as a properly run, fully functioning
 
road maintenance organization. Its image and prestige grew, leading to
 
substantial new funding from the Costa Rican Government to complete
 
Route 4 and replace the collapsed Upala-Guatuso bridge. The
 
computerized accounting designed by our consultant is producing timely
 
financial reports and monthly statements, with the AMV administrative
 
staff running it with only minor assistance. Our assistance in
 
financial management now is focused on producing cost information
 
about ongoing field operations, with the goal of insuring future
 
profitability and coordination between the field operations and
 
management.
 

In October ACDI gave the staff and board of the AMV a seminar on
 
private sector mentality and management methods. Also in October, the
 
AMV held an Assembly meeting during which the 1994 Work Plan and
 
budget were approved. There were two diputados (congressmen) present.
 
At AMV request, our engineers produced a detailed cost study of Route
 
4 for use in keeping the contractors in line. AID approved our request
 
for $40,000 to cover Route 4 work.
 

The Guatuso and Northern Upala road rehabilitation projects, which the
 
AMV contracted out to other firms, were nearly completed, with good
 
overall results, thanks to ACDI's inspector. The Santa Cecilia
 
project, being done by AMV equipment and staff, was more than half
 
finished, at a very high level of quality and a reasonable cost,
 
bringing more applications from communities and extending the waiting
 
list to longer than a year. After much jawboning on our part, the AMV
 
board finally, at quarters end, chose an ideal person to be the field
 
supervisor and be trained by our personnel.
 

The Route 4 contractors created severe problems in their disregard for
 
Costa Rican laws on the use of gravel from rivers, implicating the AMV
 
and even leading the AMY to participate with its own equipment for a
 
few days. This created a furor with the AID-sponsored environmental
 
office, OMA, and its advisor Dr. De La Rosa. ACDI sponsored a series
 
of educational meetings in our own offices and the AMV. Through the
 
contacts of our engineers with the Route 4 construction firms, we were
 
able to make the owners understand their liability and the real
 
possibility that they could harm the AMV's funding and existence. ACDI
 
also offered to pay for the writing and production of an instruction
 
booklet on the proper use of river beds and quarries, in conjunction
 
with De La Rosa.
 

Most importantly, the AMV's recently improved image and reputation, in
 
field operations and administration, led the Costa Rican Legislature
 
to approve an additional 500 million Colons ( $3.3 million) to
 
complete Route 4 all the way to the Nicaraguan border, thus finally
 
linking Pacific and Atlantic with a paved road. Also, the Legislature
 
voted 60 million Colons ($400,000) for the AMY to build a new, modern
 
steel bridge linking Upala and Guatuso. The AMV now manages
 
approximately $10 million in funding, more than 40 percent of which
 
now comes from the GOCR.
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ManaQement and Administration
 

The AMy continued to consolidate its operations as a going
 
concern and properly run, fully functioning road maintenance
 
organization. Its image and prestige grew, leading to substantial
 
new funding from the Costa Rican Government to complete Route 4
 
and replace the collapsed Upala-Guatuso bridge. Questions
 
naturally remain for the future self-sustainability of the AMV
 
beyond September of 1994, however.
 

The computerized accounting designed by our consultant is
 
producing timely financial reports and monthly statements, with
 
the AMV administrative staff running it with only minor
 
assistance.
 

Our assistance in financial management now is focused on
 
producing cost information or "profit center" data about ongoing
 
field operations, with the goal of insuring future profitability
 
and coordination between the field operations and management.
 
This information is simple to extract from the new system, but
 
management and the field department need to make this exercise a
 
major concern and constant routine. It is normal in a start-up
 
operation to have a time gap until such information flows and is
 
used, however, we are insisting the time gap be minimal for
 
obvious reasons.
 

We have concerns about the performance of the current manager,
 
who is a desk engineer from a government background. These will
 
be mentioned in the specific area reports below. His performance
 
is weakened by his lame duck status, which has been known to all
 
since the beginning. The independent AMV will not be able to
 
afford him, just as a carpentry shop can't afford an architect.
 

The Push into the Private Sector
 

In October ACDI gave the staff and board of the AMV a seminar on
 
private sector mentality and management methods. The materials
 
from that session are attached. Most of the board and staff of
 
the AMV are unfamiliar with the differences in the two
 
philosophies, but are well versed in the more obvious practical
 
outcomes between the two operating methods.
 

There is a clear idea of what they do not want the AMV to be: a
 
government equipment pool which is paralyzed by demoralized
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employees, where equipment is misused and cannibalized well
 
before its normal life is ended. Therefore we gave the AMV a
 
specific list of operating methods from private sector firms
 
Which avoid these problems, and made it clear they have the power
 
to make it work.
 

October General Assembly
 

Also in October, the AMV held an Assembly meeting during which
 
the 1994 Work Plan and budget were approved. There were two
 
diputados (congressmen) present. The recently deposed manager
 
took the opportunity to attack the board and blame his troubles
 
on ACDI and AID. After long discussion, the Assembly pointedly
 
ignored his concerns and proposals. We have since discovered that
 
his removal as manager, overdue as it was, was an idea approved
 
by the most powerful congressman in the area, who was speaker of
 
the Congress at the time and belongs to the same party as the
 
former manager. Both AID and the Congress have made funding more
 
available to the AMV since the recent improvements in the
 
management area.
 

ACDI Route 4 Cost Study
 

At AMV request, our engineers produced a detailed cost study of
 
Route 4 for use in keeping the contractors in line. The study
 
(copy attached) was produced in under ten days and has proved
 
extremely useful. At the time ACDI was not funded to work on
 
Route 4, however shortly thereafter AID approved our request for
 
$40,000 to cover Route 4 work, including engineering, legal, and
 
environmental matters.
 

Road Work
 

The Guatuso and Northern Upala road rehabilitation projects,
 
which the AMV contracted out to other firms, were nearly
 
completed, with good overall results, thanks to ACDI's inspector.
 

The Santa Cecilia project, being done by AMV equipment and staff,
 
was more than half finished, at a very high level of quality and
 
a reasonable cost, bringing more applications from communities
 
and extending the waiting list to longer than a year. The strain
 
on our inspector, Rodrigo Gamboa, due to petty community politics
 
in Santa Cecilia, has been excessive. Therefore we pushed the
 
board to make a decision on the new field supervisor in December.
 
Local and national politics were delaying the decision. The ideal
 
person could not work full time immediately.
 

After much jawboning on our part, the AMV board finally, at
 
quarters end, chose the ideal person, Antonio Salgado, to be the
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field supervisor and be trained by our personnel. He will be
 
working only three days a week to start.
 

Route 4 Contractors and Abuse of Rivers
 

The Route 4 contractors created severe problems in their
 
disregard for Costa Rican laws on the use of gravel from rivers,
 
implicating the AMV and even leading the AMV to participate with
 
its own equipment for a few days. Beyond breaking the law, they
 
have violated common sense and done unconscionable damage to
 
river banks and trees, simply because they have always gotten
 
away with it. The problem is ignorant operators and foremen on
 
the ground level, and is therefore a cultural and educational
 
problem as well as a legal one.
 

This created a furor with the AID-sponsored environmental office,
 
OMA, and its advisor Dr. De La Rosa. ACDI sponsored a series of
 
educational meetings in our own offices and the AMV. Tempers ran
 
high. The AMV manager has not kept De La Rosa informed and has
 
lost his trust. Our own advisor, Rodrigo Gamboa, made some early
 
mistakes in gravel pit usage because of ignorance of the new
 
rules of the game. The AMV geologist feels the AMV manager is
 
slow to support her work on permit applications, and MIRENEi is
 
so slow in processing them that the permits will not arrive until
 
work is finished. This is the case throughout Costa Rica. The
 
permit law is beyond the ability of the government to manage due
 
to lack of personnel and resources. According to AID staff, when
 
AID built the EARTH university campus in the jungle, the permits
 
arrived as the construction was just being completed, two years
 
after the start.
 

Through the contacts of our engineers with the Route 4
 
construction firms, we were able to call the owners of the
 
contracting firms to a showdown meeting at the AMV. Federico
 
Baltodano, who is highly respected as their colleague, eloquently
 
made them understand their liability and the real possibility
 
that they could harm the AMV's funding and existence, not to
 
mention their own economic interests. The owners agreed and have
 
since hired a geologist and reigned in their personnel.
 

Because we believe strongly that we must leave something behind
 
to guide the AMV and other users of river beds and quarries, ACDI
 
offered to pay for tha writing and production of an instruction
 
booklet on the proper use of river beds and quarries, in
 
conjunction with De La Rosa. It is clear that there is no precise
 
consensus on all of the proper methods, so we will recommend a
 
technical committee including our engineers, De La Rosa, MIRENEM,
 
and others to hammer out a consensus.
 



New Fundina for AMV and Route 4
 

Most importantly, the AMV's recently improved image and
 
reputation, in field operations and administration, led the Costa
 
Rican Legislature to approve an additional 500 million Colons
 
($3.3 million) to complete Route 4 all the way to the Nicaraguan

border, thus finally linking Pacific and Atlantic with a paved

road. Also, the Legislature voted 60 million Colons ($400,000)
 
for the AMV to build a new, modern steel bridge linking Upala and
 
Guatuso. The AMV now manages approximately $10 million in
 
funding, more than a 40% of which now comes from the GOCR.
 

Since ACDI is now involved in indirect supervision of the AID
 
funded portion of the Route 4 project, we are now also involved
 
in the whole project, which continues to represent risks to the
 
AMV's reputation.
 

1994 is an election year. On February 6 Costa Rica will elect a
 
new president, possibly from the opposition party, and an
 
entirely new Congress. The AMV will have its own annual election
 
of half the board on February 26th. ACDI will begin a new round
 
of training seminars for the new board shortly thereafter, and we
 
will probably also be training a new manager after May 1.
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AMV STRENGTHENING PROJECT
 

QUARTERLY REPORT OCTOBER 1,1993 -DECEMBER 31, 1993
 

PROJECT PURPOSE: Facilitate the development of the Asociacion de Mantenimiento Vial as a self-sustaining private sector business for the maintenance of feeder 
roads in the Northern Zone. 

PROJECT DESCRIPTION: To assist and train the AMV in using private-sector administrative procedures, strengthen its financial practices, use improved road 
maintenance technical methods, and use appropriate methods to protect local environment. 

Implementation Progress (Major Outputs): 

LOP Cumulative 

1. Improve 1. a) Start-up: all ACDI 
administrative staff, office & 
procedures. equipment in place 

since 5-'92. 

b) Training plan under 
way for board and staff, 
new administrator 
trained, new 
rehabilitation method 
implemented, provided 
inspector/equipment op. 
trainer, marketing 
training, and field 
supervision. 

c) Strategic planning 
seminars carried out in 
each quarter, marketing 
training done on-site in 
field, new equipment 
study/approval, '94 
Work Plan approved, 

Planned for Period 

1. a) None. 

b) Training seminar for 
board and staff in 
private sector methods 
and mentality, 
recommend elimination 
at outside contacts. 

c) Assist manager in 
preparing annual Work 
Plan for Assembly 
approval. 

Actual in Period 

1. a) None: one-time 
function. 

b) Seminar for board 
and staff held Oct., 
outside contracts 
eliminated as well as 
10% projects. 

c) Annual Work Plan 
and budget approved 
by Assembly in 
October. 

Comments if less than 
planned Next period 

I.a) N/A 1. a) N/A 

b) N/A b) Train staff to 
concentrate on 
profitability of AMV's 
own equipment to build 
reserves. 

c) N/A c) ACDI engineers to 
monitor implemeniation 
of Work Plan under 
AMV guidelines, get 
field staff & 
management working 
more closely. 

oM 



Comments if less than 
LOP Cumulative Planned for Period Actual in Period planned Next period 

I. Improve 
administrative 
procedures. 

d) Overall review of 
AMV administrative 
system. New org. chart, 

d) Review field staff 
performance and 
recommend 

d) Convinced board to 
overcome local politics 
and hire ideal person 

d) N/A d) Train new field 
supervisor coming on 
board 1/94. Promote 

8 of 8 empioyees improvements, help for new field supervisor. better coordination 
replaced or eliminated, recruit and train needed management/field. 
equipment maintenance replacements. 
program begun, fold 
staff hired. 

e) Second e) Continue making e) Review continued. e) N/A e) Focus on profit 
administrative manual 
updating completed and 

administrative review 
and recommendations. 

center analysis and cost 
consciousness at all 

approved by AMV levels. 
board and AID, 1992 
audit findings corrected. 

-j 



Comments if less than 
LOP Cumulative Planned for Period Actual in Period planned Next period 

2. Improve and 2. a) New manual 2. a) Continue training 2. a) AMV staff now 2. a) Banking and other 2. a) Plan final 
strengthen financial accounting system AMV staff in use of runs computer system. modules still under additions to system with 
practices. installed, personnel system, study installing study. software designer/stlaf. 

trained, computer bank account module. 
accounting system 
designed and installed 
by ACDI consultant, 
now run by AMV. 

b) 1992 audit findings b) Continue making b) Written b) N/A b) Continue making 
implemented and written accounting and recommendations written accounting and 
responded to. Further admin. made, weekly check-ups admin. 
refinements suggested recommendations, continue (see annexes). recommendations. 
by ACDI/AID being 
implemented. 

c) New accounting c) Make further c) Recommendations c) N/A c) Plan final, third 
manual approved and recommendations. made. version of manuals. 
in use, subject to 
further refinement (see 
above). 

d) Developed expanded d) Assist AID expedite d) ACDI and AID d) N/A d) Assist local bidders 
new budget format, new procurement to insure pushed for rapid in translating 
budgets produced in timely delivery of procurement-bids due formidable U.S. bidding 
Aug.'92, Jan.' 93,and second equipment 2/23/94. rules into Spanish. 
OcL 93,developed donation. 
maintenance sub
budgets, equipment 
replacement fund, and 
new equipment needs 
study approved by AID, 
pushed for rapid 
procurement. 

cO 



LOP 

3. Improve road 
maintenance methods. 

Cumulative 

3. a) First engineering 
consultancy completed 
and new reLabilitaiion 
contracting system 
adopted with Mission 
approval System 
implemented with more 
than 50% savings, 
Second engineering 
consultancy on road 
maintenance methods 
and budgeting near 
completion. AMV 
equipment operation 
supervised .by ACDI 
Inspector. 

b) ACDI July '92 
critique of costly 
rehabilitation methods 
confirmed by consulting 
engineers and accepted 
by AMV and Mission in 
Dec.'92. New system 
implemented Feb. '93, 
for new contracts in 
April'93. Outside 
contracts eliminated by 
Sept. 93, profit center 
analysis in use. 

c) AMV engineer/ 
manager training and 
evaluation is ongoing by 
ACDI consulting 
engineers and ACDI 
field inspector. 

Planned for Period 

3. a) Help AMV recruit 
new field supervisor, 
begin third engineer 
contract including 
Route 4 assistance. 

b) Concentrate all 
efforts in profitable use 
of AMV equipment 
with expanded 
equipment pool and 
reduced administrable 
overhead. 

c) Help recruit new 
field supervisor, train 
manager to supervise 
field also. 

Actual in Period 

3. a) New field 
Supervisor trainee 
selected by AMV 
Board in December, 
came on board in 
January '94. Third 
engineer contract 
signed Dec. w/Route 4 
included. 

b) Profit center analysis 
of field operations 
begun, overhead being 
held down. 

c) New field supervisor 
trainee selected with 
push from ACDI, 
manager still ineffective 
in field, 

Comments if less than 
planned 

3. a) N/A 

b) N/A 

c) Manager acting like 
expensive lame duck, 
contract ends 4/31/94. 
Original plans called for 
cheaper replacement by 
9/94. 

Next period 

3. a) Train new field 
supervisor, give added 
help on Route 4, espec. 
costs & environment. 

b) Continue profit 
center analysis and 
confirm AMY staff 
claimed additions to 
reserves. 

c) Assist in transition to 
cheaper but more 
aggressive manager it 
board so decides. 

ko 



Comments illess than 
LOP 

3. Improve road 
maintenahce methods. 

Cumulative 

d) After joint 
AMV/ACDI review of 
several applicants, 
ACDI hired a geologist 
for the AMY for 3 
months to write quarry 
permit applications, 
who was 1hen hired by 
the AMV. 

Planned for Period 

d) Recommend closer 
supervision of geologist 
by manager and better 
advance planning, 

Actual in Period 

d) Quarry permits are 
still slow to appear, 
manager ineffective in 
backing up geologist, 

planned 


d) MIRENEM and 
AID slowness beyond 
project reach. Conflict 
looming with OMA/De 
[a Rosa. 

Next priod 

d) Support De la Rosa 
in pushing AMV to 
expedite permits as 
long as work can 
continue in field. 

C)
 



LOP 

4. Use of appropriate 
environmental 
protection methods. 

Cumulative 

4. a) OMA/De la Rosa 
led environmental 
seminar July 1992, gave 
talk -.March, 1993 
ACDI board/staff 
seminar for AMV, and 
has given close 
assistance to ACDI 
geologist, now hired by 
AMY directly. 

b) OMA/De la Rosa 
criteria used in permit 
decision and geologist 
search, AMV now 
obtains pre-approval 
from De la Rosa on 
any field work with 
enviionmental impact, 
oil re-cycling now tinder 
way at ACDI insistence. 

c) AMV coordinating 
well with OMA at local 
level, geologist working 
closely with OMA staff, 
biological impact of 
quarry operations being 
documented. 

Planned for Period 

4. a) Coordinate 
meetings with De la 
Rosa and Route 4 
contractors. 

b) Assure delivery of 
used oil to recycler, 
coordinate with de la 
Rosa. 

c) Pressure AMV 
management to push 
permit process & Route 
4 contractors. 

Actual in Period 

4. a) Three meetings 
coordinated at ACDI 
and AMV with De [a 
Rosa and contractors. 
ACDI offered to fund 
booklet on proper 
environmental use of 
rivers for gravel. 

b) Coordination and oil 
deliveries under way. 

c) As a result of our 
coordination and 
pressure, Route 4 
contractors have hired a 
geologist and the 
following guidelines. 

Comments if less than
 
Planned 


4. a) N/A 

b) N/A 

c) AMV manager not 
sufficiently aggressive in 
pushing permits. Local 
tradition allows permits 
to arrive after field 
work. 

Next period 

4. a) Join with 
OMA/De a Rosa to 
produce booklet with 
technical help of ACDI 
engineers & 
MIRENEM. 

b) Assist De la Rosa to 
pressure AMV 
management and board 
to expedite permits and 
control Route 4 
constructors. 

c) Continue 
coordination with DL la 
Rosa and monitor all 
permit processes 
through ACDI 
engineers. 

C. OTHER ACCOMPLISHMENTS: AMV broke ground on new offices and mechanical shops on land purchased at ACDI suggestion. Inauguration expected by 
4/94, furthering the AMV image of permanence and ability. 
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METODOS DE PENSAR Y OPERAR - SECTOR PUBLICO Y SECTOR PRIVADO - ACDI Oct. 1993
 

OPERACION 

1. PLANIFICACION 


2. FINANZAS
 
a) Presupuesto 


b) Uso de recursos 


c) Estados 

Financieros 


3. PERSONAL
 
a) Plazas 


b) Permanencia 


c) Sustituci6n 


4. USO DE TIEMPO 


5. MANT. DE EQUIPO
 
a) Frecuencia 


b) Repuestos 


c) Guardado 


d) Cuidado 


SECTOR PUBLICO 

Se planitica a largo plazo para dar 

servicios gratis al pdblico y asi 

recibir mds fondos del Gobierno. No 

se preocupa por sobrevivir. 


El presupuesto es inflado para 

mostrar m~s necesidad de fondos. 


Se gasta todo y mds para no 

devolver nada o parecer 

innecesaria.
 

Se evita su uso para no mostrar la 

constante p~rdida y desgaste de 

equipo. 


Se-busca cre,r m~s plazas para 

emplear mds gente, inflar el 

presupuesto, y dar imagen. 


El personal queda muchos ahos y no 

se le exige mucha producci6n, sino 

que asistencia y lealtad. 


Cuando se necesita una especialidad 

nueva, se crean mds plazas. 


El personal tiene metas generales a 

largo plazo y sus horas de trabajo 

son limitadas pero fijas. 


Espordico por falta de recursos, 

nada pasa si el equipo falla. 


Como generalmente no hay reservas, 

no hay plata para repuestos. 


Como no se guardan en lugares 

seguros, desaparecen piezas. 


Por poca presi6n de producir 

importa menos cuidar equipo. 


SECTOR PRIVADO
 
Se planifica a medianq y corto
 
plazo para producir y vender
 
productos y servicios al pdblico
 
para dejar ganancias y sobrevivir.
 

El presupuesto es apretado para
 
asegurar ganancia y sobrevivencia.
 

Se buscan economias sobre la marcha
 
para aumentar ganancia y reservas.
 

Se usan rigurosamente para medir y
 
corregir p~rdidas, y crear fondos
 
para reparar y reponer equipos.
 

Se busca bacer mds trabajo con
 
menos gente para crear ganancia y
 
sobrevivencia.
 

El personal es constantemente
 
evaluado y sujeto a cambio si no
 
produce.
 

Se busca eliminar plazas obsoletas
 
antes de crear nuevas.
 

El personal tiene metas muy
 
especificas a corto plazo y sus
 
horas de trabajo varian.
 

Es constante porque sin equipo la
 
empresa desaparecerd pronto.
 

Se guardan reservas para repuestos
 
y se consiguen e instalan a tiempo.
 

El equipo es guardado y si
 
desaparece una pieza el responsable
 
es castigado y se repone
 
inmediatamente.
 

Personal recibe capacitaci6n y
 
presi6n para cuido de equipo.
 



SEMINARIO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 

A. M. V. / A. I. D. / A. C. D. I. 

UPALA, ALAJUELA 
9 de octubre de 1993 

HORA TEMA EXPOSITOR 

8:00 a.m. 

8:30 a.m. 

9:00 a.m. 

9:30 a.m. 

10:00 a.m. 

11:00 a.m. 

Programa arual de trabajo -
Importancia 

Entidad privada vs. entidad 
pablica 

Refrigerio 

Funciones de-una Junta 
Directiva 

Entorno politico, 
consecuencias, manejo 

Actitud y actuaci6n Junta 
Directiva y Gerencia Asamblea 
General 16 de octubre 1993 

Sr. F. Baltodano 

Sr. S. Huffstutlar 

Sr. M. Carballo 

Sr. J. Cspedes 

Sr. J. C~spedes 

12:00 M Almuerzo 



3.4 	SISTEMA ADMINISTRATIVO DE MANTENIMIENTO 

Como solucion a los problemas ya enurnerados, se propone la adopcion y 
seguimiento de un sistema de administracion del mantenimiento de 
caminos, el cual nos d6 un enfoque ordenado y sistem~tico, para poder 

Planear-Organmzar- Ejecutar y Controlar todas las operaciones de 
man teni mien ,f.o. 

Este proceso se realizara en dos etapas 

A. 	Contratos e Mantenimiento de Caminos: 

Con el prop6sito de cumplir este obietivo, se continuara con los contratos 

de caminos, pero ya no como un contrato de rehlabilitaci6n, sino como un 
encontrato de mantemmiento. donde el ingeniero ordena al contratista 

cada caso, los trabalos a realizer. 

F-ra esta ei.apa es necesrio abocarse a: 

i 	 C'eaIizFr un inventario de unos 400 P..ms iJe caminos, para prioizar UlC 

3,, kms. (Esto de acuerdo al informe de Betty Facey; cue puede variar 

ii. 	Fijar corno norma de calidad, la tr-ansitabflidad dci camino to.=o el afic , 

con '.-ehiculo sencillo, liviano. (DiCk LID de I ton) 

ii 	 Crear normas de ejecucion pare estos contratos L pare el futuro .z.!.A 
AHlV 

el e,'.iipo .adquirIdo)B 	S,:-3tenibilid.d a.ie la A V: (VCon 

e ; qu:Ft.t se iograr6 mediante a] siterna de LrE...- AKINT', 
y conrola todas, l,: operaciones rutinarias dsoianea-organiza-ejecuta 


rmantenimiento. Este sistema nos permit.e:
 

- Establecer objetiovos medibles. 
Proaram-ar la forina en que se alanzara'n Ioi nb'timv'i . ri.tid~de1 
costos) 

- Estandarizar .cti-idades de rnntenrn:ent 
Establecer acciones administir.tivas pare alcarizar los obietivos (Ej

-
Hercadeo). 

- Despersonalizar la administracl6n.
 
,,formar acerca del trabajo realizado.
-

Faiitar ^iustes de acuerdo a resultados-



_______________ 
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SISTEMA ADMINISTRATIUO
 
DE MANTENIMIENTO VIIAL
 

I.-DETERNINACION
 

DE OBJETIVOS Y
 

POLITICAS 


1-DEFINICION 


2.-PROGRANA ANUAL
DE TRABAJO 


PRESUPUESTO
 
ANURL 

4.-DISTRIBUCION 


DE LA CARGA DE
 

TRABAJO 


S.-CALENDARIO 


6.-PROGRAMACION 


7.-INFORMES DE
 

COSTOS V 


PnlODUCCI ON
 

8 .-EVALUACION 


CONTROL 


JECU 


SAMU
 

DE ACTIVIDADES A 
N
-INVENTARIO VIAL 


-MORMAS DE CANTIDAD 
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La Junta Directiva
 

La direcCi6n de la Asociaci6n reside en la Junta Directiva,
 
compuesta por siete miembros asi: 1) Presidente, 2) Vicepresidente,
 
3) Secretario, 4) Tesorero, 5) Vocal Uno, 6) Vocal Dos, y 7) Vocal
 
Tres, los cuales serdn electos en Asamblea General Ordinaria,
 
celebrada en la segunda quincena del mes de febrero. El periodo
 
del nombramiento para cada uno de los miembros de la Junta
 
Directiva es de dos afios, pudiendo ser reelectos. A efecto de
 
garantizar una continuidad en la direcci6n ejecutiva de la
 
Asociaci6n, en los afios pares serdn electos el Presidente, Tesorero
 
y Vocal Uno, y en los afios impares ser~n electos el Vicepresidente,
 
el Secretario, el Vocal Dos y el Vocal Tres.
 

Atribuciones de la Junta Directiva
 

Las 	atribuciones de la Junta Directiva son las siguientes:
 

a) Tomar los acuerdos necesarios para que la Asociaci6n cumpla con
 
sus fines,
 

b) Presentar anualmente un informe de labores a la Asamblea
 
General,
 

c) Convocar a Asamblea General a travs del secretario,
 
d) Integrar las comisiones o comit6s que considere necesarias,
 
e) Supervisar conjuntamente con la Fiscalia, las labores de las
 

comisiones establecidas,
 
f) Recibir las solicitudes de afiliaci6n y otorgarles aprobaci6n
 

o desaprobaci6n,
 
g) Recibir las solicitudes de renuncia voluntaria,
 
h) Nombrar o remover al Gerente de la Asociaci6n mediante un
 

acuerdo de al menos cinco de sus miembros nombrados,
 
i) 	Elaborar los reglamentos internos de organizaci6n,
 

funcionamiento y administraci6n y someterlos a la Asamblea
 
General,
 

j) 	suplir las ausencias temporales en su seno, mientras convoca a
 
Asamblea General para que llene la vacante por el resto del
 
periodo,
 

k) 	Presentar ante la Asamblea General el plan de trabajo de la
 
Asociaci6n y el presupuesto necesario para la ejecuci6n de
 
Aste,
 

1) 	Velar por la ejecuci6n del plan de trabajo aprobado por la
 
Asamblea General,
 

m) Celebrar convenios, comprometer los fondos y/o bienes de la
 
Asociaci6n,
 

n) Autorizar los egresos de la Asociaci6n, con la salvedad de los
 
gastos fijos y las adquisiciones de bienes y servicios, que via
 

reglamento sean competencia del Gerente,
 
f6) Otorgar poderes generallsimos, generales y/o especiales,
 

la p6liza de fidelidad con que deben
Determinar el monto de 

estar cubiertos el Tesorero, el Presidente y el Gerente.
 



Atribuciones de los Miembros de la Junta Directiva
 

El Pesidente:
 

a) 	Ser el representante judicial y extrajudicial de la Asociaci6n,
 
con car~cter de Apoderado generallsimo sin limite de suma para
 
todos los proyectos aprobados previamente por la Asamblea
 
General.
 

b) 	Presidir las sesiones de Asamblea General y las reuniones de
 
junta Directiva, 

c) Firmar las actas junto con el Secretario, 
d) Autorizar junto con el tesorero los pagos que la Junta 

Directiva acuerde; 
e) 	Llevar la iniciativa en todas las gestiones que la Asociaci6n
 

emprenda;
 
f) 	Estar cubierto con una p6liza de fidelidad del Instituto
 

Nacional de Seguros de acuerdo al articulo veinticuatro de la
 
Ley de Asociaciones, cuyo monto lo fijarA la Junta Directiva;
 
y
 

g) Las otras atribuciones que le confiere la Ley, los estatutos y
 
reglamentos.
 

El Vicepresidente:
 

SustituirA al Presidente en sus ausencias temporales, con iguales
 
atribuciones y obligaciones.
 

El Secretario: Le corresponde:
 

a) 	Confeccionar las actas de las reuniones de Asamblea General y
 
de Junta Directiva y firmarlas junto con el Presidente, una vez
 
que han sido aprobadas por el 6rgano respectivo;
 

b) 	Llevar en perfecto orden y al dia el libro de actas de
 
Asambleas Generales, el libro de actas de Junta Directiva y el
 
libro de Registro de Asociados;
 

c) 	Dar lectura a la correspondencia y la tramitarA lo mAs pronto
 
posible;
 

d) 	Llevar un archivo ordenado y completo;
 
e) 	Extender las certificaciones de los acuerdos que le sean
 

solicitadas;
 
f) Las demos que resulten del presente Estatuto, los Reglamentos
 

y Acuerdos de Asamblea General y Junta Directiva.
 

El Secretario, a m~s tardar dos semanas despu~s de haber cesado en
 
sus 	funciones, deber& entregar los documentos, libros y archivos de
 
la 	 Asociaci6n a su sustituto. El incumplimiento de esta
 
disposici6n trae consigo la expulsi6n de la Asociaci6n.
 

El Tesorero: Tiene como obligaci6n,
 

a) 	Cobrar las cuotas que se fijen a los asociados;
 
b) 	Autorizar en forma mancomunada con el Presidente o el Gerente 

los pagos, los cuales se harAn mediante cheque firmados por el 
Presidente y Tesorero y en ausencia temporal del Presidente 



firmarl el Vicepresidente, o por el Gerente y el Tesorero;
 
c) Lievar al dia y ordenados los libros Diario, Mayor e
 

Inventarios y Balances;
 
d) Estar cubierto con una p6liza de fidelidad del Instituto
 

Nacional de Seguros de acuerdo al &rticulo veinticuatro de la
 
Ley de Asociaciones, cuyo monto lo fijar& la Junta Directiva;
 

e) Tener un registro completo de los asociados y de sus cuentas
 
con la Asociaci6n;
 

f) Vigilar por que las cuentas de la Asociaci6n se cubran
 
puntualmente;
 

g) Rendir a la Junta Directiva una lista detallada de las cuentas
 
morosas y los pagos hechos;
 

h) Rendir un informe anual de la labor de tesoreria a la Asamblea
 
General;
 

i) Administrar la cartera de inversiones;
 
j) Las demos que le resulten del presente Estatuto, los
 

Reglamentos y acuerdos de Asamblea General y Junta Directiva.
 

El Tesorero, a mds tardar dos semanas despuds de haber cesado en
 
sus funciones, deberA entregar los documentos, libros y
 
comprobantes de la Asociaci6n a su sustituto. El incumplimiento de
 
esta disposici6n trae consigo la expulsi6n de la Asociaci6n.
 

Los 	Vocales: Les corresponde,
 

a) Ayudar en las tareas quo le encomiende la Junta Directiva;
 
b) Sustituir cuando se ausenten temporalmente al Secretario o al
 

Tesorero;
 
c) Las.demos que el presents Estatuto, Reglamentos y Acuerdos de
 

Asamblea General y Junta Directiva le encomienden.
 

Fiscalla:
 

EstarA integrada por un Fiscal mayor de edad nombrado por la
 
Asamblea General Ordinaria, celebrada en la segunda quincena del
 
mes de febrero, por un perlodo de dos afos. TomarA posesi6n de su
 
cargo el dia primero de marzo siguiente al nombramiento y tendrA
 
las siguientes atribuciones:
 

a) 	Supervisar todas las operaciones y movimientos econ6micos de la
 
Asociaci6n;
 

b) 	Velar por el fiel cumplimiento de la Ley y los Estatutos,asi
 
como los acuerdos y reglamentos que emita la Asamblea General
 
y la Junta Directiva;
 

c) Rendir un informe anual a la Asamblea;
 
d) Oir quejas de los Asociados y realizar la investigaci6n
 

pertinente, presentando el resultado de dicha investigaci6n al
 
Organismo pertinente,
 
Solicitar la convocatoria a Asamblea General extraordinaria y
e) 

Junta Directiva, cuando lo considere necesario;
 

f) Participar con voz pero sin voto en las sesiones de Junta
 

Directiva donde se tratan asuntos que tengan ingerencia con su
 

gesti6n;
 
g) Refrendar el informe anual del Tesorero antes de ser presentado
 



a la Asamblea General;
 
h) Verificar el fiel cumplimiento de las recomendaciones que sean
 

hechas por la auditoria externa de la Asociaci6n;
 
i) Todas las demos que le resulten de este Estatuto, los
 

Reglamentos y acuerdos de Asamblea General y Junta Directiva.
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1 de Setiembre do 1993. 

Sehor
 

Lic Jorqe Cespedes 

ACDI.
 

Presente.
 

Estimado SeMor:
 

A continuacin, tengo el agrado de exponer mis comentarios a la 

visita de inspeccion realizada a los proyectos del Canton de Guatuso 

el 15 de Setiembre de 1993, y al "Programa do Mantenimiento de la 

AMV". para lo que resta del aho 1993 y el afo 1994. 

En visita realizada a los proyectos del canton de Guatuso, en
 

compa1ia del sehor Rodrigo Gamboa, se recorrieron los proyectos "EL
 

Salto - Santa Rosa", "Triunfo - Maquencal - Rio Celeste. y "Ramal
 

Colonia Naranjela".
 

El camino "El Salto - Santa Rosa", quo acaba de ser mantenido par la
 

AMV, se encuentra an buen estado, tomando en cuenta el tr~nsito
 

generado par la interrupci~n del paso an ruta 4, al caerse el puente
 

sobre el Rio Zapota, en la salida do Upala, y el alto indice de
 

lluvia de la zona. Afortunadamento esto camino acababa do tener
 

mantenimiento, par lo qua los usuarios de ruta 4, do la zona de
 

Guatuso hacia Upala y vicoversa, han optado por
 

"I 



recorrerlo, al ser la opcion en mejor estado. Considero que debertan 

evaluarse los trnsitos en esta condicion, y compararse con la 

norrhal. De este modo se podra poder jUstificar lo que sucederA, ya 

que pronto. debido a este nuevo r~gimen de uSO, va a requlerir de 

mantenimiento.
 

El Provecto "Triunfo - Maquencal - Rio Celeste" esta concluido en un
 

95% aproximadamente, faltando unicamente conformar la calzada en su
 

seccion de Maquencal a TrlUnfo. Los espesores han sido colocados en
 

su totalidad. Adicionalmente falta reparar por el contratista dos
 

alcantarillas de tubo de concreto quo fallaron.
 

El ramal a Colonia Naranjela, esta concluido, faltando revisar la
 

limpieza de alcantarillas, y otros detalles comno es asegurarse que
 

la conformaci~n final haya quedado con bombeo, para el buen drenaje
 

de las aquas.
 

El provecto "San Rafael - Patastillo - Santa Fe" no se recorri6 por

estar- la actividad del contratista paralizada debido a la condicion
 

lluviosa imperante en la zona.
 

Cabe destacar, qua astos proyectos ban quedado con superficies de
 

ruedo capaces do resistir grandes cargas. En la construcci~n se
 

utilizaron vagonetas tipo tandem, do carga por aje superior a las 10
 

toneladas, lo quo as adecuado para ostos caminos en que est~n
 

entrando fur9ones a cargar piia, producto de exportacion de la zona.
 

El Costo por kil6metro se calcularA con la ClItima estimacion de cada
 

1 



provecto.
 

El trabajo so observa de buena calidad, con adecuados controles al
 

con trat ista.
 

Referente al "Programa de Mantenimiento de Caminos", preparado por el
 

Ing. Ahmed Rodriguez, considero que es un documento valioso que debe
 

ser aprobado por la Junta Directiva, para que el 9erente de la AMV
 

pUeda seguir un cronograma de trabajos previamente aprobado. S6 o
 

esta Junta podria variar este cronograma. como se hizo recientemente
 

en la emergencia del camino de desvio de la Ruta 4, debido a la caida
 

del puente sobre el rio Zapote, en Upala.
 

Posterior a la aprobaci.n del programa es necesario contar con un
 

cronograma de actividades, para cada proyecto, con los recursos que
 

requiere cada actividad. Do esta forma se pueden evaluar los recursos
 

necesarlos y los ociosos, para tomar decisiones, en cuanto a la
 

posibilidad del alquiler do equipos o hacer otros trabajos con los
 

equipos ociosos.
 

Sin m~s por el momento, so suscribe 

atentamento
 

Fe rico A. Baltodano A.
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17 de noviembre de 1993.
 

- enores 

aricut.ura Cooperativ, Developmnt international 
Atfl. Or .teve uflstutiar 
;r e~nte 

REF :t:w.gira Caminos Programa de 
Mantenimiento Cant6n La Cruz y 
Presupuesto Ruta 4. 

Estimados seiores: 
A continuaci6n presento un reporto sobre las visitas que 

efectuara el pasado 20 de agosto a los proyectos de mantenimiento intensivo 
.1enominados Catro Bocas - San Pedro - Cario Blanco y Aguas Claras - Colonia 
T:.nca - Colonia Libertad y Puta 4 - Ca2o Negro, en compa±ia del sefior Steve 
Huffstutlar, del 24 de septiembre a los proyetos de la AMV en Santa Cecilia 
de La Cruz, Guanacaste y del 16 de octubre a la Asamblea extraordinaria de la 
AMV. Adicionalmente, se hacen algunos comentarios sobre el presupuesto que 
preparara junto con el Ing. Federico Baltodano para el tramo Upala - Birmania 
de la Ruta 4. 

I-AGUAS CLAIRAS - COLONIA BLANCA - COLONIA LIBERTAD: 

No hay novedad desde la iltima visita del 7 de agosto que comentara en el 
reporte con fecha del 17 de agosto pasado. Se hace enfasis al sefior 
Huffstutlar sobre to indicado en ese reporte. Se hace la observacitn que el 
ramal quo sale do Colonia Blanca hacia ol oesto pasando por el Albergue Sta. 
Maria no conduce a ningun sitio y quo por lo tanto so considera como una 
mala inversi6n para la AMV. 

2- 4 BOCAS - SAN PEDRO - CANO BLANCO: 

Se hace ver al senor Huffstutlar lo anotado en el reporte del 17 de agosto 
pasado. No se ban producido cambios en este camino, el contratista no ha 
regresado a corregir 1o que se indicara. 

3- RUTA 4 - SAN JORGE - CAIO NEGRO: 

Se hace recorrido general de todo el trayecto y se observan pequefas fallas 
en la calzada cerca del poblado de Cafo Negro. En General, la impresi6n es 
que el camino ha sido bien construido y sobre todo bien presentado. Se 
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de cabezales 
todas las alcantarillas. Se estA je acuerdo en que esta debe Ser una labor 
que involucre a las comun-dades pero no se descarta la posiblidad de que la 
AMV pueda cooperar en el proceso. 

hace notar la gran necesidad de promover !a d:ontrucc1on en 

LE? *-- 'IT ' A 

-~~ ,-~ ,-. L1 tM A.Ci 

......r... ste proyecto en ,cmpaifa -el encargado tie obra por pa:te de 
...... ?ei.r R-drigo Gamboa. P .... .-'..., Aunq-ue el r.ye1,o nt mpla 

r,a-, .. locaci6n de ciertas tutterias . los cuadrantes 4de
clave en "anta 

i. eIsL-o)nveniente anotar que en mi opini6n este '.. .. es 
.iesaf,,rtunado que se sale de lo normal para la AMV. Creo que ,:.n e-.ta 
,'bra se ;ienta un mal precedente para la AMV por cuanto .,tras 

in,)t'.unidades se sentir~n en el futuro con derecho a que se les considere la 
posibilidad de hacer obras similares en los diferentes caserios. Esta no es 
l.fla lator tipica para la AMV y en general no atrae demanda para sus 
servicios en el futuro. Ademas, es una obra con un costo alto en materiales 
que requieren el desembolso de efectivo para la AMV y consecuentemente 
la desfinancia para realizar otras obras en otras comunidades. El fuerte de 
la AMV en el futuro debe ser la utilizaci6n plena de su maquinaria y en 
general debe evitar en lo posible los proyectos quo demanden fuertes 
sumas de dinero en adquisici6n de materiales, estos, por ,I contrario 
pueden ser parte del aporte de las comunidades. 

Fuera de 1o anotado, en general el proyecto parece bien concebido desde el 
punto de vista tkcnico. 

5- .ANTA CECILIA - SANTA ELENA - LA VIRGEN: 

Estos son dos proyectos on uno. En la actualidad el so-or Gamboa procede a 
la colocaci6n de alcantarills en puntos dave. De lo que pude observar, el 
tramo entre Santa Cecilia y Santa Eena es de gran importancia para !a zona 
por cuanto al enorme potenclal agrfcola que se observa. Se visit6 la posible 
fuente de material y me pareci6 adecuada. El presupuesto preparado por el 
Ing. Rodriguez de la AMV es acertado. 

En 1o que se refiere al tramo entre Santa Cecilia y La Virgen, creo que la 
zona carece do importancia estratigica y quo los usuarios para un camino 
como el que se pretende mejorar son minimos. En este caso, considero que 
lo conveniente es conformar cunetas y relastrear aigunas pendientes que se 
encuentran en muy mal estado. En general, la necesidad de alcantarillas no 
es apremiante. Se debe procurar gastar el m1imo de dinero en este tramo. 
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6- SANTA CECILIA - LA LjC A 

Se trata de tin camino semi-urbano en las afueras de Santa Cecilia pero que 
en el futuro generara dernanda para los 5ervicios de la AMV. Tanto el 
;,resupuesto como io que se planea hacer en este camino paroce ser 
r .. k -1, En caso de -altarrcursos, so pueden tomar de 'o que sobre de 
-:n ,ta-1.: - Vir en. 

_"r-'EU-- T -STO RUTA 4 (UPALA - 1RMANIA): 

,Nn el .'-esupuesto que se entregara a la ACDI faltaron los siguientes 

::ment:,..s ue reflelan la opiniol de quien suscribe: 

-a :antidad de subbase incluida en la lista de cantidades que elaborara el 
MOPT es totalmente insufic:ente si se quiere hacer un trabajo de calidad en 
esta carretera. Aparentemente se pretende reforzar solamente unos 
cuantos pasos ya que sise distribuye la cantidad del cartel en todo el 
recorrido, la capa promedio que se colocaria seria de I cm se espesorf!! 
Creo conveniente que se aumente la cantidad de este rengl6n de tal manera 
que el espesor promedio a colocar sea de por to menos 12 cms, ya que ni los 
espesores actuates ni la calidad de los materiales restantes son adecuados. 

sta falta so presta a quo el contratista cotice esto rengl6n a un alto precio y 
en ?l momento de aumentarlo, cosa que irremediablemente sucedera, el 
m-, nto 1e la obra se aumentara desproporcionadamente. Es preferible hacer 
menos kil6metros bien hechos que llegar a Birmania con una estructura de 
pavimento deficitaria que originard el acelerado deterioro de la carretera. 

- Pr. cticamente, la anica fuente de material para la base es el rio Birmania o 
Pizote. Do esta fuento no sor posible extraor una base graduaci6n B do 38 
mm de tamao nominal. Por 1o tanto so debe cambiar el rengl6n para una 
base graduaci6n "C"do 25 mm de tamao nominal que si se puede producir 
de esta fuente aunque a un mayor costo. ( del orden de un 5%). De no 
negociarse este item previo a la adjudicaci6n, el contratlsta siempre tendrA 
ventaja en la negociaci6n posterior. 

8- ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE LA AMV EL 16/10/93: 

Asisti a esta asamblea on compania del so-or Huffstutlar y ol comentario 
general despu~s de escuchar algunos de los temas tratados es que la AMV 
debe procurar no prestarse para realizar ciertas obras que son 

responsabilidad del MOPT y que este iltimo cuenta con los medios legales 
su laborJe realizarlas. De actuar de esa manera, se distrae a la AMV de 
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fundamental cual es, su organizacion propia en el desempen'o ,eobras de 
MANTENIMIENTO. 

Atentameu.nte, 

T JOS6 nUe e riz. 
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ACDI Engineers Route 4 Coat Study
 



10 Noviembre 1993.
 

Sehior Huffstutlar
 
Representante regional
 
ACDI.
 
S.O. 
Estimado sefior:
 

Por medio de la presente los Ingenieros Jose MI.
 
Senz y Federico Baltodano A. tenemos el agrado de presentar el
 
informe del presupuesto del Proyecto Asfaltado de Ruta 4, en su
 
seccion Upala - Birmania Est 47+500 - 79+000. Adjunto encontrara
 
la memoria de calculo de cada item o partida con sus
 
observaciones y el cuadro de resumen de costos unitarios, precios
 
unitarios, montos y monto total del proyecto.
 
El 	estimado final es de t 231,992,777.70
 

Consideraciones para el presupuesto:
 

1-	 Un 2% del costo del proyecto, como costos financieros y bonos
 
de cumplimiento.
 

2-	 La tabla de presupuesto de costo indirectos dan un monto total
 
de € 35,983,600.50 que es un 21.87 % del costo de la obra. En
 
esta se describen estos costos en detalle.
 

3-	 Se ha estimado un costo administrativo (oficina en San Jose) y
 
otros de un 5% del costo de la obra.
 

4-	 La ganancia so ha estimado en un 12% del costo total. El monto
 
m~ximo aceptado por contraloria es un 15%.
 

5-	 Para todos los items o partidas so ha estimado un minimo de 5%
 
de los costos como imprevistos. En algunos casos ha sido hasta
 
al 10%, dependiendo de la actividad realizada.
 

Cabe destacar quo el Item 618(3) limpieza do alcantarillado
 
esta incluido en el item 305(2) Proceso do modificaci6n para sub
base.
 

Las producciones de los diferentes equipos son las normales
 
para las condiciones do la zona norte del pals.
 

Poni6ndonos a sus ordenes para cualquier ampliaci6n
 
aclaraci6n a la presente informe, se suscribe
 

A. 
Baltodano 

1"4 
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Proyecto-
ASFALTO DE LA RUTA N@4 
Santa Cecilia do La Cruz - San RafaI do Guatuso 
Seccl6n: 
Kin: 

ITEM 
# DESCRIPCION 

107(l) SUM. COL. SERALES TRANS.VERT. 
107(3) SUM.EQ.MAT.M.IE O. MARCAR C 
201(3) DESMONTE Y LIMPIEZA 
203(2) EXCAVACION COMUN 
203(6) EXCAVACION EN CANALES 
203(B)A EXC.PREST.CA8O 2 10,18 Cm (.R.
204(1) SUBBASE GRADUACION "C-
20OXI EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS 
MO) RELLENO PARA FUNDACION 

3) BASE AGREG,TRIT,GRADUACKON "B' 
,ln6(2) PROC.MODIF.SUBSASE 

8(1) CEMENTO PARA SUBBASE 
408(3) ASFALTO EMULSIMPFIMACION 
406(6) MATERIAL DE SELLADO 
410(l) AGREGADO PARA T.S.-3 
410(3) ASFALTO EMULGIONADO PARA T.S.. 
602Al) HO=KIMON CASE A DE 225 KWC.rr2 
8020() HORMIGON CICLOPEO 
603(21)3A TUB.HORM.FEF.CLASE III 0.80 m 
603(21)39 TUB.HORM.REF.CLASE IM0.90 m 
0021)GC TUB.HOFV.REF.CLAGEN 1.22 m 
803(21)3D TUB.HORM.FEF.CLASE M1.68rw 
618(3) LIMPIEZA TU9 M.CANTALLA 
822,Le) CAUCES REV. TOPA VEIA flCO 

8ub-Totd 
Caet flng-oderc 2% 

Cooso Indireao 21.87% 
Cooto adn niel n 5% 

Gensmia 12% 
Total 

Total % costo Ind. + g avni 

UPALA-BIRMANIA
 
47+600 - 79+000
 

PRECIO 
UNITARIO MONTO 

15,800 316,000.00 
86,230 2,731,621.50 

203,800 1,304,320.00 
600 1,790,383.19 
350 423,194.36 

1,200 228,000.00 
1,700 6,242,507.71 
1,470 380,610.00 
4,010 88,220.00 
2,560 94,941,e00.00 

441110 14,027,298.00 
20,650 7,317,987.80 

64 13,366,207.73 
3,260 3,926,921.12 
4,110 26,029,900.00 

68 42,570,996.49 
26,060 417,440.00 
21,220 403,180.00 
25,700 1,927,500.00 
36,600 647,600.00 
68,400 700,800.00 

123,750 3,712,500.00 
3,900 234,000.00 
11750 10930,000.00 

j 231,902,777.70 

_04,278.4 

CANTIDAD 
20.00 
32.08 
6.40 

3,000.00 
1,210.00 

190.00 
3,083.00 

203.00 
22.00 

37,232.00 
31.80 

364.38 
248,243.00 

1,208.00 
8,090.00 

78,207.00 
10.00 
19.00 
75.00 
15.00 
12.00 
30.00 
60.00 

UNID. 
U 
Km 
ia 
M3 
M3 

M3 
M3 
M3 
M3 
M3 
Km 
Tm 
Li 
M3 
M3 
Lie 
M3 
MS 
MS 
MI 
IM 
MI 
mi 

5,920.00 M2 


COSTO 
UNITAFRO 

11,200.00 
e0,500.00 

144,662.00 
425.75 
248.28 

850.99 
1,207.05 
1,043.93 
2,846.87 
1,807.01 

313,110.00 
14,858.00 

38.19 
2,306.89 
2,914.48 

39.40 

18,518.78 
16,060.48 
18,23374 
25,913.06 
41,424.09 
87,843.16 
2,735.88 
1,229.11 

164,42,756.00 
3,280,256.10 

38,3,00.00 
8,223,137.75 

19,7U5,660.60 
231 

1.41 

2 1 
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PRESUPUESTO DE COS[0S INDIRECTOS 
PROYECTO ASFALTADO RUTA 4 

LEY ES 

TIPO DE COSTO CANTIDAD fIESES COSTO/ LIN. '_:ClC'IAL E:_, 1i1NTO 
_________-52% 

A) SUPERVISION DE LAS OBRAS 
Director T6cnico 0.5 12 310 .000 15b..00L 2.736,000 
Ingeniero Residente 1 12 250,000 130,000 4,560,000 
Encargedo general (Supervisor) 1 12 130.000 67,601 2.371,200

9,667,200 

B) PERSONAL INDIRECTO 

Ofici nista 1 12 60,000 31 ,200 1,094,400 
Bodeguero 1 12 40,000 20,600 729,600 
Capataz de cuadrilla 1 8 60,000 31,200 729,600 
Mecanico 2 12 70,000 36,400 2,553,600 
Llantero 1 10 40,000 20,800 608,000 
Engraesador 1 10 55,000 28.600 836,00C: 
Topografo 1 12 75,000 39,000 1,3r,8,000 
Asistentes topoqrafia 2 12 45,000 23,400 1,641,600 
Choferes 3 12 45,000 23,400 2,462,400 
Guardas 4 12 45,000 23.400 3,283,200 

15,306,400 
C) VEHICULOS 
Di rector Ticnico 1 6 125,000 750,000 
Ingeniero Residente 1 12 125,000 
Encarga o general 1 12 125,000 1,500,000 
Topografia 1 12 75,000 900,000 
Reparto Uso General 1 12 125,000 1,500,000 

4,650,000 
D) MISCELANEOS 

Alquileres yservicios publicos GLOBAL 12 140,000 1,680,000 
Trensporte de mequinaria 18 60,000 1.080,000 
Yiaticos personal indirecto 15 12 20,000 3,600,000

6.360.000 
E) GRAN TOTAL __ 35,983,601 
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4QjA oF 'PQESUPUESTO PARA CARRETERAS ,: , : 

C."ANT I .,jr 

.7-1 ,'7( .eFnale: ,'et _irt_uijruriritro yjcoloc. ....

- . . . - I, , 

-- .- , . - 

""*':".*. F CT:P.E lIIL7P'Lii:,.C.;E:. 
(P- LEYE',-- I? hAT ' ,A I ?1- L 

ANT. ,"Os NR:3 

:~~rir.~5N0 75~AAID,~i 

C. 7 1 20 225.c0 2-1 75 
':"'"','¢.ne,! 000 19340 

..u'ir:tes 160.00 c ." 

3 20 140.00 882' 

CONSUMO CANT. .:NIDAD PRECIO UNIT. F "IT7" 

•-.les
Ki::r-',:.L,-la 

20 un.1v1aie 6,500.00
30.1:000 cO0? "' 

r~crn',., 40 secos 550 CC, 

.'...TT2A TERIALES 7- . 

B OE 2,.T0 DEL RENGLON: COMPONENTE COSTO UNIT. ' C'3TC, I,INTTO 

MAQUI NARIA 301.0 
IPERSONAL 1,131.35 10 6 7. 

IMATERIALES a.7100 no 7:3 
IMPREVISTOS 531 57 5 

TOTAL 11 162.921 o. 

"':"=_LAC,1 CEopy 
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)E .ESUPUESTO PARA CAQRETERAS 	 ,_-____, _',_,___._. _ 

S,',-."-",, ":jr . E.lui po, Vlat. q.N. 1e ... :,jr 

r3rL nea de Centro
 

" '."''" :.r-'. p I C:!> w
 

:CT,,;Er-"LTIPUCH' T'-TL I 
- : uo, :,-A LE'"EU IPL IHCE' . ,I,I 	 : ' ri L,,IATr IDA'I F[.TTI Lr 

53 a00,I0 63 

' P::C' "ANT N2 H;"3 I 'LARII.'HP I L.'.; + 'e!AT rIONTO: 

S..... '.-L. 

-- E"C~P'J.CONS 

. 31 t 

UIIJ CANT. 

Z. 

JNI DAD 

S 'K-mm 

PRECIO UNIT 

5 

:.NTO 

1 762 S0i 

i 
-I 

- . ;"ATERIALES 1 76,. 7,5, 

:.:'EN ;,EjCOSTOS DEL RENGLON: COMPONENTE COSTO UNIT. COSTO DIR. T1INTO , 

S.) ", 0E ,",,NES:, 
,'; !;A A L / B L c 

MAOUI NARIA 
PERSONAL 
MATERIALES 
1IMPREYISTOS 

~TrA1 
IloPV 

py 

0.00 
0.00 

55..000.00 
5,500.00 

60.500.001 
oSoo ol 

o 
0 

91 
.0 

101 
Ili 

1 

1 ..,,. 7 I; 

3J5 
.f 



HOJA DE PRESUPUESTO P#!!A CARRETERAS .;;,___., ____,__.7_: 

,": II." . .1'.,M LT 


T7'1 :-#1 (3) De :.mo nite y Li mpieza . .J .1 

*:. ; '.' '.AtrIT 

-:.7 ::;A 

-" ,"* - .'," ", ....- :"4Al 

.. .. .. . .. .. ........ .... ....... , 

•;E;'.,'tL '. 

i 

.T':::.E=;rlU.LTILICA[i"'PE"B 

.Y." rCC. no. r 

53 i cr 

e4:'TL 

--

I6 

C-'E$C'::IPC ION CANT N2 H"R.5 'ALARIO,:4R ! L.3 + %1NT" orTO 

Cperidor MIaqu naria 2 
Op.rador 'quiriari. I 
J'hoferes 2 42 

22 5.00 
10.0) 
180.00 

221.75 
193,40 
193 41

:>I rAREP.ZNAL W: I _ 

2'ons62 
". 

140.0 "' 
,. 

. .ATERIALES: 

r'E!C!PC!0N CONSUMO CANT. UNIDAD P PEC1O '-NT. "lOO 

I.'I 
., 

:. .TAL "ATERIALES 1 '-' 

4.' RESUMEN DE COSTOS DEL RENGLON: Cr OmPk TE IFCO UNIT ' ;COS.TQ DIP t1ONTOi 

"AQUINARIA 
PEPSONAL 
MATEPIALES 
IMPREVISTOS 

119,795.00 
17,978.03 

0.00 
6,888.65 

,73 
1 
0 
5 

6,65,'-.1 
5., 

44. ,871 

'CTAL 144,6621 I--O .:-". 

,OSEm'A O E,3b: 3,5 nS . 7. ,7c -.,eperdic 

I 
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wiOJA DE PQESUPUESTO PARA CARRETERAS -E:- ; .z 
T
 . .L . - .7 JTA 4 i t. = ,..

':ANT:-.,0 , .. i
 

Exca'ic-i6n Com6n _ 

-Q

-,. 40 (..-*.. 

IDI
 

....... ..... -T 

T E* F -,,.* 

L- - -°. 

;; ;.t:.',J L. FAi:TFES i'ILLTIPLCA,'iRE'3 T:'TAL 
:'"-,>!.ari 2. 2-5. 87,-..,5 3 0, 11 

I CSMO::TN LEYE 5C. :.t:.DP UNTA NIAT I "WULT 
I i0) 053 5::'00 n 1~61 

-
4)'TDE rT I ND AL.AP,.,H IP L.' + T.,S ,S MONTO 

,'*M'r"?'.' rL 2. 3 65 225.0 ,.17. ,7.113 
5) aCti~o 4'S..,
'Jpmrdor P".quinri I0,1300 4, ", L 

Ai1,.tmnteS I 50 130.00 I izi0.90 1 3..::J0j 
, ',,ne,25 140.00 ':3.2Q .. . 

CECRIPCOJN ICONSUMO CANT. IJNI DAD ]PRECIC 'JNIT I 'r]NTO 

,.:.,.. E.T,T LMATERIALES"J 

4) E3LiMEN DE COSTOS DEL RENGLON: COMPONENTE ICOSTO UJNIT. I'.COSTO) DIR. 10!NTO
 

MAQUINARIA 352.04 .$3 I c56,.113j 
PERSONAL 5344 13 :6.3!6 
MATERIALES 0.00 0" 

'IMrPRE"/tSTOS 20.27 5 0:.2 

KOAL 425.7 5 100j '' "=O0 

5) OBEF.VAC:ONEz:. 
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;40.,A DE PRESUPUESTO PARA CARRETERAS 

:' IT. I'NI D. 
.T=r,=. .: E.:33aciofA para Lcnales 1, I :I 

. . .. " '-I;.7,: E iILTIFLICAr4 IRE$ TTAL 

n ID053 8_@00. 00 "3 ; 

±"i ',T ,'J" '12 HRS 'Z-ALARIO/HR L.3. + 'AT . .,. TO 

.. 
* 

..' ... 
4 

. 
4 0 225.00 " 

P2z 1r1 25 22500 17 i1 
Cn,.oerss 1 50 180.00 I 3.41) 
'I'F : ,:*,. i 1z:a,'. 180.00 193.40 

160.0 100 
140.00 :3:0 

,.-'.E.'',-L EiC;'.iNAL I - "' 

:S-iPC!'c CONSUMOI CANT. UNI DAD PRECIO !NIT ,.CNT 

. ."ATERIALES 

"1 JITEN,E .,ST DEL RENGLON: rOMPONENTE 

MAQUINARIA 
PERSONAL 
MATERIALES 
IMPREVISTOS 

TOTAL 

COSTO UNIT. 

193.32 
43.12 

0.00 
11 .82 

248.26.o6 

' COSTO DIP T. 

73 
17 
0 
54 

1 

( ,JTOi 

52 

,, 
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;iOJA OE PRESUPUESTO PARA CARRETERAS 	 -. 

.::E, c16n de Pr~ptamo C_,._-_. 	 .._"_,_:'_.-.v 	 ____ 

"° °t; CI.. 	 ... ~ ~ t .

,°. '.. 	 .. . .. 

... 	 , - * .. . . ,. 

-	 :AUT;'E: IULT L,.: E: :. 

'P	STA LEYESE SfC. '!AT. ,¢DIA) FACT "IULT 
1.1,Ci 0 53 I l li 1;.:.O 0)6:3
 

0IN i .,NT 12 HPS ? l'.'HR L.3. IVIAT MONTO 

"-',,r w ri 3 2 "aq 92 ".2 .06 
" qui . naria 1 1 10 180.00 19.3.40 ,7. 

7 10 130.00 1 .-, 40 
: er,3r*,o El ;* ,e,1,!i O. 

,.udanr.-	 I 10 160.00 rn0.e.
 
I 0 140.00 a D
 

: -'=JNAL 	 "" 

C I"- r:'I'N 'ONSUMO CANT. I UNIDAD -T-QEC:Il ';'IIT , •,N,7-, 

" :a expltai6n 	 662 m3s 25.00 , 

:'..., -;:T - L ;-IATEPIALES 

4 l.l-'tlEN bE COSTOS DEL RENGLON: COMPONENTE COSTO UNIT 1 : CoSTO DIR. ! .I:K) 71 

68 1.15 :?0MAQIJINARIA 
PERSONAL 95.56 11 
MATERALES 33.75 . 

IIMPREVISTOS 40.52 5 

ITOTAL I 850.99 ., 

,'3b = 1.35 ra = 87 .',r.c 

I 1t. ,c.rreo prmedi) = " k -m' , 1 - ',. , 'o ! 
L,'.3! A/,/,ILAULL CCL/Y) 



ViOJA DE PRESUPUESTO PARA CARRATERAS T.S.' "."
 

- -- i " T ".'U
 

",:, 7*. IuNC C' 

" 6 4 " 
I -- -

, - -.. :. -L 'I I iL ICAji-RH TOTAL
 
- :-74C ','AT '.,,IA) FACT .:?
 

' , 0.53 I 80.00 Q 63 
,. ::.-' -A.- , J R',3 L.S V'. T MONTO~ HALARI!R 

,,.!er.3dor 200O 225.002 22' 75 263. 05I 
' ,r " j ' 200 180.00 193.40 74. 6,Ii! 

S•"1-.Lofere 200 130.00 193.4J ,.2, -.,-_t 

1 200 160.00 I00.80 
3 200 140.00 33 20 3" 

___"________ r_-__'-__' __ CONSUMO I CANT. I UNI DAD IPRECIO UNIT , 

.S.- .,e ,potaci~n _,26" m3s 00.00 _26._ 

..7-;L'.. ATERIALES 

EC03T.O fCOMPONENTEI":. :'-: ^.,EN DEL RENGLON: COSTO'UNIT. [,C05TODIR M0"T"' 

MAQUINARlA 882.03 73 s,21 1,460! 
PERSONAL 132.55 1I 20 ,I,- . 

MATEPIALES 135.00 11 1 .- 6.o..,, 
SIM 57.48 5P R EVISTOS 

T00D ,IJI TAL 1,20 7.051 o, ., 

j,-Fujene Tp1.',i - .,;arr- 5.00..:j~E.:~~E~~I: .alomon Dist 

I m,3b :1 3Z" 87 m3c- 'el. c rr = 40.00 
I Itr] Ir Prodl. ',q = 7 S7 

. -'I,,. crPIPY 

I 
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,.~ , - I)E.;:a:,i6n pare estructur3m _.. -. -. 
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. .1.8..0 

..C PC*... .. T.-, 
3 

-, ', i L..-,-
19 . 4 .0 

-"VATr NT ' 

* IJIll 
0~0. 0 

pe~'~ra r E peia 
k"7JA" 0 1" 

~1E~.lFJN>, 

rquinariaOrdorIqunrT1,9o.0o 

;Operar:,. E...peci.l izdo 

i;ens4 

" ,.,7TCT A L I:E :,ON A L 

C 
',I9HP$. 

33 

1ERSOL 33 

50 

E"LARIO/HP2 

5 5.40 

10.00 

140.00 

' 
L..".*vA-' 

2 5193=,40 

1 3.40 

8,0 

' 

-) -.rNT 

ir 

.. ':' 

7 

,-. 

:, :: 

::'cK!PrlIN OSIM ' CANT. t UNID'AD IPgECIO UINIT *'.,I,.) 

"M..LI..AJN r..3.42MO55,1, '. ... 

fMAT EPAL ES 
1IMPREVISTOS 

0.00 
94.90 1 499 

5: 08.)ERV AcI10NES: I-El irnprev13to cubre 11L.obreexcvacidn. 
AIL CG 



1O4JA DE PRESUPUESTO PARA CARRETERAS " 

T elno para Furidsi6n_______ ________ 

' ' .:: . " ". 
--

".. 
. . . . 

4""" 
',tI .:. 

r 
:4d 

7,ii, 

* -

- 4 11C 

-,", 

|I,- . . 

-

-

t'I"q'LT F°rT 

uANT N2 HPS ALpRP0!-iP L.. '/:AT.1 

~Liae~ 

A 

rlO 

4 11 

H 225.00 

ip1.0.03. 

160:.00 
40.00 

2275a 

413 
1rll HI 

3S.i 

3 

,a 

* :CIPCION CONSUrlO CANT. UNI DAD PREM~ UNIT *CNITO 

:7, 1 -L IHATERIALES 

":F'..EN DE COSTOS DEL RENGLON: ICOMPONENTE 

MAQUINARIA 
PERSONAL 
MATIERIALES 
IMP REYISTOS 

T" LTAL 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

COSTO UNIT. DI.R.9COSTO . -.. T . 

1,620950573 
1,089.85 38 7 

0.00 0 
135 52 5 

2845.87 100 

JE 3)E E.-L.C T'. 



'-aOJA DE PRESJPIJESTO PARA CA2ETERAS FECA 
--. -,. .- ;.. A44J: 1 =z 

.NT I C.N? 
.e "B" 37,27l?." ., 

::7'', ", ' ',R: ,,'- ... "....7"0:.:[ 

.. . .. r- , " 

7 1 

. 7 C ... 

PACTORpE3D MULTIPLICAEIORE3, T*TAL 
.VIA.T. KSC. -A : .M ULT 

). 1)00.53 800 00 0.6.3 
1 ' 

- ". ,..-HR N, " ALAPIO/H2O,=L.$. + 

807 
C0.,11 607 180.00 193.40 -

I1 637 180.00 1I3. 40 

1iiorarvi.2 . .E 4 CIui 221T.5. M 

!r;:er do:'..t' ,,,, r, .,I . I 8 7 180.0 1',, ... :" . " :. 

ro . l r .'3 807 16 .00 113',) . .Zh,-¢ 11 07 1 ).00 0..40 . r
:~r~e -. .I,3 71 00 0 8 ... ,, .:.-. 

~PCION IDNSUMO CANT. I UNIAD PECIO UNIT. I I 

, , p.otaci6n 46,540 rn3s 1 0.00 

. z.. .. L -ATERIALE$St-'t",.' 4 " "***~I 

.1J CE TOSTOS DEL RENGLON: COMPONENTE CIOSTO UNIT. COSTO DIr. f-

MAQUINARIA 1,418.42 73 s2,31 C-
PERSONAL 177.54 10 6,1 I 
MATERIALES 125.00 4, 47 6:=j 
'MPR E*1T0586.05 5 . .,', , 

TOTAL I 1,807.011 1,O-i 67,, 

- s..acr= 7.5 
I m3b = 1.25 m3s = 87 m3c - '-,el. acarr := 4g. 

5~ *~E~M~itNE3 I-Fuente, Rio Birmania £'i 

*,t-- pe r dlc . : .I Pr o,:l.Vag . = l. lt. , 

... , ;,.L,,'J-L C )'" 

http:1,418.42


OJt)EPR"UPUSOPAPA CARRETERAS 	 FE C 

r I -II-, , 	 'NIC I usl =T 

~:~;i~;:(2) Poceso do Modificaiii &e.ubi ';- ri 

I! ii ,; 'I .*% "".. . ; :: ...J : - :- j..,4, 	 '" .. . : ,,: 

7. 1j 

'4 ' 	 '4j:/,: 

PE 	 CT0 RES MIJLTIPL1:CACO'E; ITjA 

S.XTP.AJ T/D IA) 
.10i 1153 800.01)0 0.63 

I R1. LEY E5, .V IAT. FACT. MIILT. 

R1> . +t-A-7-M. 

I L.: +' IAT.I. .. .... E"'C. I"N I - CANT. I N2 H I 5-.ALA RIO/HR L . . ONTO 

erndor M, rir~ 	 415 22.0 221 .75 71.> 
*Operi~dor. Mqiharii 1 	 1 415 160.00 193,40 1c.4.96 I 

.2
* 1Choferes. 345 180.00 1 340. 64, 
Capa. z de cu:io1 415 200.00 206.00 i?***... 

~.... 	 'jd~t~2415 160.00 100.60 6 
6 415 140.00 a8.0 ,*4 

7. -TERl ",LEH: 

.. P....... 	 CANT. UNIDAD PRECIO .NIT. :ONTO
,E.RIPCION CONSUMO 

;'i.T;Ti;Lt-,RTERIALE 

DE COSTOS DE 	 N.lfNTlf.UIEN RENGLON::	 COSTO UNIT, ,gC0STO DIR.4'ILE5W CS0DERNLN COMPONENTE 

MACONARIA 226,355.83 72 7, 191 1j 
PERSONAL 66,269.94 21 2,T11 

MATERIALES 0.00 0 
IMPREVISTOS 7 :20,483.0 

.. 6..
!TOTAL 313.1 101 

3upone a] u-n do la nveladoepamecreleet 1uba 
CAT D6D muoone li e, ivacl6n de',jrrumtveq c'rts:-ritor 

http:66,269.94
http:226,355.83


HOJA DE PRESUPUESTO PARA CARRETERAS 	 ,El 
' '.N. I '.i r 

I)Cerr,nto para modif. de Subb. .:. ,.4 . 

* - ::9= ;m 	 --. 5 7Cj 

. ...: . *-	 - Q...n 

_.A 	 llJLTiPLICA DRE. iE':.E3 TOTAL 

',. ::PA I LE'."5 $.OC. ,'" T , /.'IA' I "CT MULT 
.1 ' i 0.53 I D00. 03 

*E,P PC!0N - N2 HRS + '/!AT. I MONTO-ANT. I SALARIO/HR I 	L.3. 

',;.e r dor. "a ~ 2 225.00 221' .75 
De rador fl1aqui nar a 110.00 1,93.40 

, h,,f . 2 126 130.00 I '3.40 ,.'" ; 
! ,' ! 1 126 20000 206.

126 160.00 100.80 
.e I0 .126 140.00 7 "':-20 

.,E '.:'R ,;:ION I CONSUMO } CANT. UN IDAD PRECIO UNIT. :ONTLO { 

510.00 3614,1.6,7 iaemento an -acos 	 7,088 3ecos 

ETL ,1ATERIALES 	 I 3 .6 i 

4:,, IIEN ClE COSTOS DEL RENGLON: COMPONENTE COSTO UNIT. XCOSTO DIR. HQ'KJTO 

MAQUINARIA 2,353.33 	 16 ;833, '741 
10 498506:PERSONAL 1 406.70

MATERIALES 10,200.00 70 7 14.5761 

. 7IMPREVI.TOS 596.00 


TOTAL 14,6581 100. ,
 

') :. ;,,1 ES: I Supone sacos esparcidos por peone y revuet.,por ni'el&dra.
 

http:10,200.00
http:2,353.33


HOJADEPRESUPUESTOPARACARRETERAS 
cO crr, LTDi) RU.TA 4 

'4TE1 :'n :i ) M$61 to Emulsio nado /Imprimici on 4,, 4 

__,__!,____________I 

-r 

' 

447. 

> r1...== *, . .. , I 
. 

. 
IJ.6 

c'fIl1 
Cjww0. i;, 3 

,4-- . . . 

E... .!... . . . . . ... . .. . ... ........ 

] 

....... ."...... . .. . I + 

4 

"4 

Iflpen;dor~tlaqnari 225.0 0 
,Operidor t-laquinaria 1 300I180.00 
ChofereP. 3.00, 180.00 

IMeninco adicioIaI. 1 124 400,00 
I~uudntes160.00 

ns3 124 140,00 

1 . ... .. .S~1UBTOTALEP'NL111. 

M)ATER.I ALES: 

DESCPIPCION I CONSUMO CANT. UNIDAD 

1En~u1~i~n AM~Itica260,660 ltr.,~0 

IiBO A AERAE 

'221.75 
1?93.40)
193.40 
32,00 
100 80 
38 20'u 

IRECI0 UNIT. 

66 

. 

1) 
i2 ' .-
4, u!01 

), 
I 

. 

T 

, . 

4240 

, , 

4) iRFMENDEC03T0SDEL RENGL0N: COMPONENTE COSTOUNIT. 9 COSTO DI R. HNT 

MAUoNAA6
PESNL2.0b 

......1....1.7 0441. 
5 5 

IM EI O T S 1.82 5. 4 S. 1 4il18, 

5) OBSERVACIONES 3 910 ' 

............ .. . ., ,-:
44. -.1!!!. 1 . . .... ">= ... ('A 
I
 :
 

I i ~'I .i! : . . : '; .F i li ili ' I ; 4 4'44 ~ 4'i i... 




,El-npIOJA DEPRESUPUESTO PARA.CARRETERAS 	 F, 

iNo 
- U, :::,i4 	 'NT " 'r ,i t: :: ), ' 

,>- .. . .. .: .a te.ri.. . eaS e c a d o :.-	 l a)r . ... .... 

414' 	 0 1) .' 

r~'iF'::I:IN.., .... oR~r 'u J.Ap*rjJ 

4411 

71 c 

: : ;' ' , *2 	 *...' '? . . : I ::~k 40 ii ::' 

~EC:~AL.N 	 FACT')RE MULTIPLICA.DUE. TOIAL 
I HPS. XTRA L E Y*ES 50C IVIAT ,,tiDIA) FACT.rIULT. 

10.10 	 0i1.53 800.00 0.63 

AAT1)E$C:PC 0N 	 NHR :3LARIOHR L.S. + IAT. MONTO 

r ir 	 3 45 22S. 00 221.75 601.,31 1',quin ria 2 
* Hppr~dor M13quinarim 1 1 43 160.00o 193.40 I6~ )- A 

S6 45 10.00 193.40 100: I 
f 	,ppr .,i E p ci iz -d o . .. ... Z
 

IA~~n~245 160.00 100.80 
 6i4 

4 45 	 88.20 -, , , -;140.00 2. 

2~4n,*$IiTrL PE ,.:C-NAL 

3! 1MA4TER~r- LE5: 

DESCRIPCION CONSUMC CANT. UNIDAD PRECI) UNIT. IONTO 

*~raino de axplotaci6n 	 1,208 m3s 100.00 1',.UI~~' 

:... ,.C .T L MATERIALES .. 	 I. 

4) P MEN DiE COSTOS DEL RENGLON: COMPONENTE COSTO UNIT. %COSTO DIR. MONTIO 

MAQUINARIA 1,696.31 62 29 -45 
PERSONAL 200.73. 9 2 4,(,4 
MATERIALES. 100.00 4 1-"~L 

44IMPREYISTOS 109.85 5 13 2,7111, 

1. ,LEAiETOTAL 7 -2, 306.98 91 10,241 2 . 

5 Arena manufacturada del rio Birmania. 

http:1,696.31


________,____n_.____,HOQA DE PRESUPUESTOPAPA CARRETERAS 
7 7A1 L-,"I*0'PIJTA 4 ______________________________ 

iN '.NT-.... . 

I par . i I ' . "-,° 

N C.AIN T.'~do D,1 R______19_R.____________________ 

,... . . . .. . . . ... , 
-77 1-7 -7

4 Sn 0 

....... .1 ,5, 
1 ...o oo. oi. .i? .. . .....,C ,, . 

FN LFACTOR.E,:- rMIILTIFLV1-D0PCQE3 TOTAL 
H-IPS. XT-PA 1.-Y,3 .oc I lIAr (it/DIA FACT. MULT. 

0N0 0.6:53 1 8D. 1J . .3 

:, N )::; Li: :,I:;:::: -''" O A L r' I 

DESCIPCRONRI. . CANT. I-2 HRS I NDALARIOMR L.3. +VIAT: MONTO ... ..... ....... ....., C:S = I 'UT Tg' .. . . . . . .... . .. ... .. . ........ . .. .. 

eridiiS.d.Mqnarii2 3 200 225.00 22.1..75 268.
 
Operador fiaquinaria 1 2400 180.0)0 193.4029 -"
 

*1.r es, 6 400 180.00 193.40 361- ~
 
'ope ra r Epe n
i 1zdo 

A'u'~te~3 400 160.00 100.80 3 

I: 11 400 140.00 a,0 1~ 

ET:iT, L ;:R' :} ,, 

3)NATE PIALES3: 

; D, CONSUMO UN! DAD PRECIO UNIT. NONTOZESUI PCION CANT. 

DetE~rjd expotaci6n 6,040 rn3s 100.00 604'cuc.J 

4 0T.TAL MATERIALES ,.... 

~-"r1DE~0ST0SDELRENGL0COMPONENTE COSTO UNIT. %COSTO DI-' 

MAQUINARIA 216355 74 13 06.. 
PERSONAL 460,26 16 79 70 

'4''MATERIALES 100.00 3 6 04,uu ~ * 

IMPREVISTOS 190.7 7 1 16 7I 

TOTAL 2.914.48 10 17,., 4, 

9,3) '63ERVAL:0JES* Agregad03trituradO3 del rio Birmarni3 

http:2.914.48
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'4 T~ThA.3~A'T~c~cIPIJT'A PI~T.~ "'~ NI D,< 

3)Asa Ernuslo ndo 7133 '5., 10f 71 m 

L U PCC1,L U ~r''P -t.H ~'in 7, 7ff~F:rI 

:' L . +VIAT 'ALARIO/HR-TO
 

0.10r 0.5 80.00 1.40 " 

:: ._, ., ON :..CANT,: N2 HRS AT.. 

:11u'p ra o riari a 2 . . . .... 2...5. 0101' 2*2 1. 

,1O*JE-r.-dJTr MeqiAei 2RAE .4121,4 

4,,!-.E:1p'IN 1 MPr Eqi~i30 S 034 ii' 

M E.. . I 22.7 

dNLN:CErSTSDE NT COTO NI T8.0 IR1 ii 


Chofere 2 AI3005 180.0075 13 18
Mecci':ii;i:ni 12-4! 400.00 2nal i332-0.0o: 1 I:SO N3d 

I.,':~~-:,UBTPERSONA 0.67NA ', . 51 "( 

i~~mu1~ionAPREYItTO- 3.5946 1t.266 .1 

39.49 

27A 
I E 

M$C !P"i0N CONSUMO . UNIDAD PRECIG UNIT: N141 1.CANTPEOAL10I 
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dOJA PARA CARRETERAS Fi~A."' ~~';-~'iEPRESUiPUESTO 

7CIANT NIND.~~'.~ 

: ! -L F! ',DI) lJT' 4 , . i, .] iI ilJ i, .' ;..y'' 4'.J 

.... I riirmii~n Clhse "A'de225 K:/':.miI I :-. 
7 7; 77. i ki ' ' )! K"" 

4 ' '' ......7P9 ifl 1 '~"7 
7774 

. . ., ,' , 

I)i LE~' I ' CTORES MLILTIPLICADI)PES TiOTAlL .'.JL 

~~;~~7. I H~~~RS.TRA' LEYES$0C.7 v!A.(i DA)FC:1IL.
 

..... " . I ... 0 ... 900.01) . 6 3 " 

CANIT N2 H I R/HR L.S. + [ NTO .lR -IAT. 

.141yI~1iaiun,rijjj 2 1 8 225.00 ~ 21 .5 3,57"' 
1' 7'C~'~;z 140 225.00 221.75 17,8701 

. .. . ~h... .2.. ' 180 00 , 193.40 .4[0 70 

2 32 , 180.00 193,40 ' 
I~~dnt,232 160.00) 100.80 1onw1
 

~Peo rle3 2 '32 140.00 88.240 ~
 

6 2I.TO 7 L SE 'm,:0N AL 

:: ),E:UMN CI RL6LN AE IT CO"TND
,oON : OTA ROPNET, , 

~E:CRIPC! 0N CONSIJMO CA NT. Ij N IDAD PRECIO UN1JI ', 

15 m3 1 2~u1,600.00 

'tr ria III 10 m3 1,7200.00 1I4~ 
r~r~o132 weo 575.00 3~0ijD 

'*;',,i emdura 480 dm3 35,00 h8 l1 

i -:..TI7L I2 %uMATERIALES SC 

DE COSTOS DEL RENGLON: COMPONENTE COSTO UNIT. %COSTO DI R. MOJNT=.Fi'EUMEN 

IIAQUINARIA 3,578.25 19 
PERSONAL 5,163.25 82, ~1 

8,0'9Z 75 441'77.MATEIRIALES 

7TOTkL 18,518.781 11,1 .I 3.0 . 

:JC:Sl-A C E 

http:5,163.25
http:3,578.25
http:1,7200.00
http:1,600.00
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i HL:A3FLLTA-QPUTN 4 'I~ 

;*,rJ ;m9n Ciclrpeo ciaseX' A

.33 
3 

3 3IT J.~ I 33 

3 
'' rl P:3n3 3dnr TI 

- "--  .. . ..--. ......: . 

33'33I333333 . 3333 3 33 3333333 ~~~~~~~"IT .- V DW , 

E R p.AL. -1C T I U:T L i D 22c0 2Tiro8L 

.31 

.r . d rR O/HP... L.., 
0.0'9341 

3,' 

:}!i7..ipradotlaiun a 2: 1.~m 22,15.00-
Ca It50 225....0 .. ... 2 1, : 2t.O2,,3 .,8 : 

-4)~5LA1OHOTO E .EN L :CMOEECS&UI L.3ND. 'ATO1. . IONTO 

r ; : :: 
 : '
"I'LIBTO-TAL;MAER--I- ALES ; : -' : ...'"'" ' ' ; ' ' '' ' 

33~~~TOA 1~u~ts25160.480 100 t9I 

ES'CR I C,1 NCQ. SUM IJ NI DA D ",,I :P'ECIO IJ,7 : -IT T. :-

V :~<3 SE.-.. N -- -. , 

LET;DTM-' " ;IAAT;'R't/D 
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- ' -" T'.,."'. 3 Ti tie.r'. de Ho rmi g n refor.-, :: , _"_._ --,;_ _ 

:,:e ,1 de 30 1:rmde 3 

...'-...... ", " " ' ' - .. . -*, ' " 

. - ,1 . -. . 4- " ",::T' ,' . . 

. . . . . ,. ' -.. r ,-- - -'= : . .. 

:-% . *. . . 

- - I FC C 
.IJ 

Ei.;:.. PLLi.. 

i 0 53 
. 

jI 

' 

1" T3iil 

.. .L . 

..' :, ,rCANT "."t 5 40 

".3 

A 

I " 

. 

'o 

: 

1.;,,4" 

40 8010.00 3.1 , , 

-A,NRIA5 40 140.0014 "0: 

-.'C:. .LJe '0 cmE de ES75 ml 1,3 -

- **-

A:cE 

rEN D'E 'O STTODEL yL 

T 

!,IAQUIMARIA 
P E .50'NA L 

18 2. 

. 
1. 

-. Tn 

0. 
"456.:47"-

P 

14 .' "' 

!M'ATERIALES3 1 3. ,T'2 ' C' " ' .... 
CT TNT r.1!.jl~N.T 

IlMPR EVISTOS 6 6. 2 7 5 '- ' " 

ITOTA 18,233.7417'
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e 9 0 ,rn d:e 
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*.' c'-'.,"-',: . ':~ c. ' '~P 3A"~ ' '~: :-. :" .

. . . .. . . . *~L(E ,;:C 
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I-

'O 
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AC .OH 

5l 42 2.1 

I DAD', 

~ID 

PRC! 

1 

10 . -!"17' 

' -

.',,:.!PERSONAL 

!PEP.~rIN11 U,1.40 

1.844:;.420 " 7" 

..... E 1 ",7 J ""--- - " 

--.. 

:,er':...de 

r- TA.. 1 

Tde Am ' U 

L r 

II.P.EVI.TS I,233.-6 
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:.]eIll le 12"-..::rn .e c3
 
1. 


4 H,* 

--.. -. ." .. . [ ,,,T:rr . '-,.1 .: 2-. i ....... T .. " I , 

.	 75 

-... do 1, 	 193.40

-. . ... 	 16 4C... .. . -

.C N CONSUMO CANT. .UNI DAD PRECT .NIT.. 

L;;jZ~2 mr3de Z !2ml 28 30 S. rC 
- P':FST-l A,,', L/,P! ,- ,.,. :''' " ' 	 +."T" (.i""\D: 

... 	 -. ., RIALES,, 

~. .N HC'6TQ'3c DEL PENGLON: rCOMP':NENTE OT)NI. CSJ A 

',. 

PERSONAL 3. .35 
"IATERIALE:3 2.305.00. ..O
 
IMPREVISTOS 1972. 58 

JOTL 41,424.091 'IC

. :" 
6 	 .,,. 

http:2.305.00
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• -::-'IC.N$L! ) L! 2IO0 PPCC] 4 ':!1;: 

S4 rn1 ' 01"1.-31 cm.da30 4 "3 . .- , 

4 4 %TEIALES 

: DEL ".AI1c'NENTE ' Di RT I " " c'':O EN rLN: 1 !'NIT I T,c .c -!NTI 

AAUINAPIA 1:8)20. 50 
P E P.ONAL 3, .3 40.65 4 

'MATEPHA LE3 6,3 49.130 4 71 :' 

I MP PEV I T: 41 13.0 1 

77L 187J843.161 1)0 .T ? 

BEST AVAILABLE CGIlY 
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Annex 9 

Third Engineering Consultinq Contract Including Route 4
 



Agricultural Cooperative
 
Development International
 
(lt inj RHeijnl par I.Alinnanm rica y eI (arihe. 

December 3, 1993
 

Mr. Federico Baltodano
 
Mr. Josd Manuel S~enz
 
c/o ACDI Office
 
San Jos&, Costa Rica
 

Dear Sirs,
 

This is your letter of assignment as a rural road rehabilitation and
 
maintenance specialist for ACDI in Costa Rica under U.S.A.I.D. OPG No.
 
515-0235. While on this assignment you are to report to Steven
 
Huffstutlar, Chief of Party in Costa Rica, or Jorge Cdspedes, Financial
 
Training Advisor.
 

A. Your scope of work is as follows:
 

1.-	 Trainning of AMV management in road maintenance
 
administration.
 

2.-	 Supervision of implementation of the Sistema Administrativo de
 
Mantenimiento Vial (SAM).
 

3.-	 Assitingt the AMV Route 4 engineer in assuring contractor
 
performance, road paving quality, and cost controls.
 

4.-	 Assistance in training in the proper use and maintenance of
 
heavy equipment.
 

5.-	 Assistance in the writing of a Training Manual for Community
 
Hand Road Maintenance, and re-writing the AMV equipment
 
manual.
 

6.-	 Assistance to AMV and in coordination with OMA in assuring
 
full compliance with environmental laws and regulations in all
 
AMV operations,including Route 4.
 

The above work will be done 90 % in Upala during a period of six
 

months.
 

Payment will be every 2 months as work progresses.
 

B. Your term of assignment is subject to the following:
 

1) 	 Term of Assignment: to begin on or about Nov. 1, 1993 and
 

continue for a total of 426 working hours between the two of
 
you. Since all travel is within Costa Rica by car, there will
 

be no paid travel time. The number of work hours can be
 

extended upon mutual agreement. While on this assignment a
 

siy-day work week is authorized. The assignment is scheduled
 

to be completed on or about April 30, 1994.
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2) 	 Compensation: 
 Your fee will be P4,500.00 per hour for 426
hours 	actually worked.
 

3) 	 Travel: ACDI will reimburse your mileage 
for use of your
personal vehicle at the rate of 526.75 colons (local currency)
per kilometer travelled for work purposes.
 
4) 	 Per diem: 
You will be entitled to per diem in accordance with
the per diem policy of the ACDI Costa Rica office, which is
actual expenses for food and lodging (against receipts) up to
a maximum of $60 per day.
 
5) 	 Insurance: ACDI/W will provide no coverage for you during this
assignment. All health, travel, 
life 
or other insurance is
 your responsibility.
 

6) 	 Reports: The following reports are required in order to fully
pay you the fee stipulated in Item B-2 above:
 
a. Time and Attendance Forms: Copies are attached to this letter.
You must complete these reports showing the days and number of
hours worked. Your 
time sheets must be approved locally by
Steve Huffstutlar. Once approved in-country, submit time sheets
to Bob Fries.
 

b. Technical Report: 
As described in the scope of work above.
 
c. 
Travel ExDonse Reports ITER): Copies of the TER forms used
by the ACDI Costa Rica office and instructions are attached.
Please follow the instructions carefully. 
Attach receipts
for all expenses. A failure 
to complete 
these forms
correctly will delay your payment. Please contact the ACDI
Costa Rica Administrative Director need assistance with the


forms.
 

7) Corporate Conduct: 
You must execute your duties 
under 	this
assignment in conformance with ACDI's Corporate Conduct Policy,
a copy of which is attached to this letter.
 
Please sign and return to ACDI the original and one copy of this letter
indicating acceptance of this assignment on the above terms.
 

. h stut lar
 

Accepted By: 	 De DIE. 

Accepted By: 
 -ate:8
 
Fe er0
 

Project NO.:
 
Consultancy No.:
 

- Agricultural Cooperative 
Development International 

http:P4,500.00
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Consulting Contract for Preventativ Maintenance
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Consulting Contract for Preventative Maintenance
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Agricultural Cooperative 
Development International 11 de noviembre de 1993 
(Ilitinail(,uhi.;olliaii I Mlilloal"it0i1 a %I'llI afilw. 

Sr. 	Franklin Rodriguez
 

San 	Jos6, Costa Rica
 

Estimado Sr. Rodriguez:
 

Este es su contrato de servicios, suscrito con ACDI en Costa Rica
 
como "Especialista en capacitaci6n en mantenimiento preventivo de
 
equipo pesado de construcci6n bajo el OPG No. 515-0235 de USAID.
 
Durante la vigencia de este contrato usted reportard: en ACDI al
 
Sr. Steven Huffstutlar, Director, y Rodrigo Gamboa.
 

Los 	tdrminos de referencia son:
 

1. 	Enseflar a los empleados de la AMV a cubrir y guardar su
 
maquinaria y a evitar daflos por exposici6n a la intemperie,
 
sol, y por falta de cuidado y resguardo apropiado.
 

El trabajo mencionado se l vard a cabo en Santa Cecilia de la Cruz
 
durante un periodo de 15 dias hAbiles, aproximadamente. Se
 
reconocerd como tiempo laborado el tiempo de viajes y compras de
 
materiales.
 

El pago por sus servicios ser& semanal.
 

Los 	t~rminos de este contrato est~n sujetos a:
 

1. 	La duraci6n del contrato serl por 15 dias hbiles, iniciando
 
labores el 11 de noviembre de 1993 hasta que se complete el
 
trabajo.
 

2. 	Sus honorarios serfn siete mil quinientos colones diarios
 
(p7.500,o0).
 

3. 	Transporte: ACDI reconocer& los gastos de transporte por
 
autobas a Santa Cecilia o se dar& transporte en un vehiculo de
 
ACDI.
 

4. 	Vi~ticos: Tendr& derecho a victicos de acuerdo a las politicas
 
de ACDI en Costa Rica. Se reembolsar~n los gastos por comida
 
y hospedaje. Presen;.ar reporte de vi~ticos con facturas
 
correspondientes, para su aprobaci6n y reembolso, en las
 
oficinas de ACDI en San Jos6. Se adjunta f6rmula de vi~ticos.
 

5. 	SeQuros: ACDI no cubrir& durante la duraci6n de este contrato
 
ningan seguro, excepto el de Riesgos Profesionales. El seguro
 
de vida, salud y otros correr~n por cuenta propia.
 

6. 	Reportes: Los siguientes reportes deber~n ser entregados para
 

(506)55-3698 * Apdo. 320-3100. Costa Rica.
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el pago de sus honorarios:
 

a. control de Tiempo y Asistencia Se adjunta f6rmula usada
 
por ACDI en Costa Rica con sus instrucciones. DeberA
 
completar esta f6rmula indicando el dia y las horas
 
laboradas. Esta f6rmula deberA contar con el visto bueno del
 
Ingenisro de la AMV. Favor seguir instrucciones
 
cuidadosamente, cualquier duda preguntar a la Directora
 
Administrativa de ACDI.
 

7. Conducta Corporativa: DeberA desempenar las funciones arriba
 
descritas, siguiendo las Politicas de Conducta Corporativas de
 
ACDI, se adjunta copia.
 

Favor firmar este contrato en sefial de aceptaci6n y devolver
 
original y una copia a ACDI en Costa Rica.
 

Atentamente,
 

St Ven Huffstutlar
 
.,Chliefof Party
 

Aceptado por: Fecha: _ __' 

Proyecto No.:
 
Consultor No.:
 

Adjuntos:
 
Formulario de vi~ticos
 
Formulario de control de tiempo
 
Politica Corporativa
 

,, ,i,,,
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Second Consulting Contract for Inspector Rodrigo Gamboa
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Agricultural Cooperative
 
Development International
 

. ~.,, .11..IIU.III~ .~. ~8 de octubre de 1993 
it, . ai') 0' 1.1 jliw1 111 1".. Il ** p,.,1. 61 1i kl ' . 

Sr. 	Rodrigo Gamboa
 

San 	Josd, Costa Rica
 

Estimado Sr. Gamboa:
 

Este es su contrato de servicios, suscrito con ACDI en Cost; Rica como 
"Instructor de Inspecci6n y Supervisi6n de Mantenimiento Vial", bajo el OPG
 
No. 515-0235 de USAID. Durante la vigencia de este contrato usted reportarA:
 
en ACDI al Sr. Steven Huffstutlar, Director, y a Jorge Cdspedes, Asesor, y en
 
Upala al Ing. Ahmed Rodriguez.
 

Los 	tdrminos de referencia son:
 

1. 	Servir de asistente de campo del ingeniero de la AMV. Dar capacitaci6n
 
a inspectores de la AMV, en el campo y en clases.
 

2. 	Dar capacitaci6n, en el campo y en clases, a operadores de maquinaria.
 

3. 	Asistir en organizar y capacitar cuadrillas comunitarias para
 
mantenimiento manual y construcci6n de cabezales y otras pequeas obras.
 

4. 	Ayudar a sacar el m~ximo rendimiento de contratistas de obras de
 
rehabilitaci6n.
 

El trabajo mencionado se llevarA a cabo en Upala durante un periodo de seis
 
meses.
 

El pago por sus servicios serA mensual.
 

Los 	tdrminos de este contrato est~n sujetos a:
 

1. 	La duraci6n del contrato serA por seis meses, iniciando labores el 8 de
 
octubre de 1993 hasta el 8 de abril de 1994. Sin embargo, cada una de
 
las partes puede ponerle t~rmino en cualquier momento cubriendo los
 
extremos laborales consignados en el C~digo de trabajo.
 

El horario laboral ser& el mismo de la AMV, de lunes a viernes y, cuando
 
el ingeniero de la AMV lo estime necesario, medio dia del sdbado.
 

2. 	Su salario serA ciento diez mil colones mensuales ( 1l0.000,o). Este
 
contrato se rige por las dispociciones legales vigentes en el C6digo de
 
Trabajo de Costa Rica.
 

3. 	 Transporte: ACDI reconocerc los gastos de transporte por autobds a 
Upala. Para el desempeo de sus labores ACDI le asignarl un pickup GMC, 
para uso exclusivo en el desarrollo del trabajo, el cual deber& quedar 
estacionado en un lugar seguro durante las horas no laborables y, en todo 
momento, deberA mantener las ilaves del mismo bajo su custodia. Adem~s
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serA responsable del revisar el agua y el aceite diariamente, y asegurar
 
el cambio de aceite cada 3.000 Kms. Los gastos de gasolina y lubricantes
 
para el vehiculo corren por cuenta de ACDI y le ser~n reembolsados contra
 
factura en las oficinas de ACDI en San Jos6.
 

4. 	ViAticos: TendrA derecho a viAticos de acuerdo a las politicas de ACDI
 
en Costa Rica. Se reembolsardn los gastos por comida y hospedaje.
 
Presentar reporte de vi~ticos con facturas originales correspondientes,
 
para su aprobaci6n y reembolso, en las oficinas de ACDI en San Jos6. Se
 
adjunta f6rmula de vi~ticos.
 

5. 	Seguros: Por ser pensionado, durante la duraci6n de este contrato ACDI
 
no cubrir& ningdn seguro, excepto el de Riesgos Profesionales.
 

6. 	Reportes: Los siguientes reportes deberAn ser entregados al t&rmino de
 
cada mes de labores:
 

a. Control de Tiempo y Asistencia : Se adjunta f6rmula usada por ACDI en 
Costa Rica con sus instrucciones. DeberA completar esta f6rmula 
indicando el dia y las horas laboradas. Esta f6rmula deberd contar con 
el visto bueno del Ingeniero de la AMV. Favor seguir instrucciones 
cuidadosamente, cualquier duda preguntar a la Directora Administrativa 
de ACDI. 

b. Reportes tdcnicos: Cada dos semanas deberA preparar un reporte
 
escrito sobre los avances de sus labores, el cual serA revisado por el
 
ingeniero de la AMV para luego ser entregado al Consejo Asesor.
 

7. 	Conducta Corporativa: DeberA desempeflar las funciones arriba descritas,
 
siguiendo las Politicas de Conducta Corporativas de ACDI, se adjunta
 
copia.
 

Favor firmar este contrato en sefial de aceptaci6n y devolver original y una
 
copia a ACDI en Costa Rica.
 

Atentamente,
 

Steven Huffstutlar
 

Aceptado por: 	 Fecha: Zr// . 

Proyecto No.:
 
Consultor No.:
 

Adjuntos:
 
Formulario de vidticos
 
Formulario de control de tiempo
 
Politica Corporativa
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Agricultural Cooperative San Jose, 6 de diciembre de 1993 

Development International 
L:. Jim,, I *g t.II~ .ariIa.i t R . i a y 0* ( 

Sefior 
Jose Angel Amador Morales
 
Presidente Junta Directiva
 
Asociaci6n de Mantenimiento Vial
 
Presente 

Estimado sefior: 

Como resultado de las visitas y trabajos efectuados en la Asociaci6n, 
notamos ciertos particulares referentes al control interno y 
procedimientos que sometemos a su consideraci6n. Estos asuntos se 
limitan a los que llamaron mi atenci6n durante el desarrollo del 
trabajo y no necesariamente debe revelar todas las debilidades del 
sistema. 

no vanLos comentarios y recomendaciones indicados a continuaci6n 
empleado o funcionario en particular;dirigidos hacia ningun 


6nicamente tiene como prop6sito mejorar el sistema de control interno,
 
los procedmientos de contabilidad y facilitar las funciones de
 
auditorfa en el futuro.
 

Toda la documentaci6n relativa a las operaciones de la Ruta 04 las
 

mantiene bajo su custodia el Sr. Marvin C6rdoba.
 

La Asociaci6n de Mantenimiento Vial es una entidad con personerfa
 

propia y todas las acciones y transacciones comerciales ejecutadas a
 

su nombre son de su responsabilidad, y existiendo un area contable y
 
del registro, archivoadministrativa responsable en la organizaci6n, 

y custodia de toda la documentaci6n, la misma debe mantenerse en un 

solo departamento, y no en otra area que lejos de contribuir al orden 

y facilitar la consulta y tareas de auditorfa y de cualquier otro tipo, 

entraban los las rutinas y procedimiento establecidos. 

No se utiliza ]a "Orden de Compra" pra respaldar las adguisiciones y 

servicios al cr6dito. 

La Orden de Compra se utiliza como documento formalizador del acto de 
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Entre los casos observados tenemos los cheques girados a favor de Estaci6n de 

Servicio Upala, donde no media una autorizaci6n por escrito (Orden de Compra) de 

la gasolina adquirida para los vehiculos. Es recomendable emitir una "Orden de 

Compra" para todas las compras por bienes y servicios de cr6dito realizadas en la 
originales deben, necesariamente,Asociaci6n, cuyo original con las facturas ser 

presentadas para la emisi6n del cheque de pago respectivo. 

No han efectuado las conciliaciones bancarias y fideicomiso de Ruta 04. 

Las conciliaciones relativas a las cuentas de Ruta 04, tanto del Banco Cta 735, como 

el Fideicomiso en BICSA no han sido elaboradai por la Contabilidad debido a que 
en su Foder el Sr. Marvin C6rdoba.la documentaci6n necesaria la mantiene 

Es conveniente centralizar la custodia de toda la documentaci6n contable en el 

Depto. de Contabilidad, a fin de agilizar las tareas tal y como se consign6 
anteriormente. 

Debe destacarse adicionalmente que la contabilidad de octubre del presente a., 

segtn me confirm6 el Sr. Carlos Campos se atras6 una semana porque el Sr. Marvin 
a su cargo fuera de la oficina y dej6 la documentaci6nC6rdoba estaba en labores 

bajo Have. 

No se consigna en los sub-cuenta de Cuentas por Cobrar y Documentos y Cuentas 

por Pagar. a que personas fsicas o jurfdicas corresponden esas cuentas. 

La informaci6n b-isica que debe suplir la contabilidad en forma directa en relaci6n 

a cuentas por cobrar y pasivos, es el nombre exacto de cada persona ffsica o juridica 

que nos debe o que le adeuda alguna suma de dinero, por ejemplos en Cuentas por 

Cobrar, el balance de comprobaci6n por saldos de la Asociaci6n, especifica el nombre 
en pasivos tenemos Documento porde "A comuniclades", "A otros", mientras que 

Pagar C.P. "A empleados"; asimismo, la cuenta por Pagar Proveedores consigna "A 

diferentes Proveedores". 

cantidadEl sistema empleado se sugiere cuando las cuentas por cobrar son a una 


grande de clientes, pero en ese caso se debe lievar un registro auxiliar, y no es el caso
 
Ia necesidad de abrir las sub-cuentas
de la Asociaci6n, por Io que reiteramos 

necesarias para detallar quienes y qu6 cantidad deben a la empresa y a quienes y en 

qu6 cantidad se le adeuda alguna partida. 

I lemos revisado el contrato suscrito entre la AMV y el Sr. Marvin C6rdoba Valverde,
 
su no existe relaci6n
el cual me remitieron para probarme, mediante lectura que 


laboral entre ambos; sin embargo, la realidad es otra puesto que en el mismo
 

contrato se dan los tres elementos esenciales para que exista relaci6n laboral; ellos
 

//~: 



que cantidad se le adeuda alguna partida. 

I lemos revisado el contrato suscrito entre la AMV y el Sr. Marvin C6rdoba Valverde, 
el cual me remitieron para probarme, mediante su lectura que no existe relaci6n 
laboral entre ambos; sin embargo, la realidad es otra puesto que en el mismo 
contrato se dan los tres elementos esenciales para que exista relaci6n laboral; ellos 
son, prestaci6n personal del servicio, remuneraci6n y subordinaci6n. 

En este sentido nos permitimos transcribir algunas notas recopiladas de asesores 
legales en la materia. 

El articulo 18 del C6digo de Trabajo estipula los elementos 
consliitivos de un contrato individual de Irabajo enire los que 
pone como esencittles que los servicios se presten "bajo la 
dependencia permanente y direcci6n inmediata o delegada de 
esta', y la jurispnidencia ha interpretado lo que se entiende por 
"dependencia permanente" en ia rewohci6n que dice que
"conforme ala docirina y reiterada jurispnidencia, la dependencia 
permanente, surge en lanto se ejecuta el trabajo convenido, atinL 
cLtando este sea transiiorio o accidental, supone la misma 
direcci6n inmediata o delegada que caracteriza la relaci6n de 
trabajoy esencialmente consiste en la facultad que coffesponde al 
patronode dar rdenes o instncciones al empleado acerca de la 
tarea encargada a Jste" Subrayado nuestro. (1974, Sala de 
Casaci6n #97 de 15 hrs. 16 Agoyto) 

En este aspecto la doctrina es clara tambidu al decir que "El 
concepto de trabajo es un contrato-realidad, ya que siempre que 
exista una persona prestando sus servicios personales existe vnculo 
laboral, el que depende en consecuencia no de lo quelas partes 
havan pactado,sing de la situaci6n real en aue el trabajadorse 
encuentra" (Mariode la Cueva, "Derecho Mexicano del Trabajo", 
citado por el Tribunal superior de Trabajo, 1976, # 372 de las 
7:35 hrs. de 6 de febrero) 

De lo anterior se deduce claramente que el tipo de relaci6n existente entre el Sr. 
Marvin C6rdobe. Valverde y la AMV es de tipo laboral y en caso de una revisi6n de 

los inspectores dJe la C.C.S.S. cobrarfan las cuotas obrero patronales no sometidas a 
su regimen y en caso de un rompimiento del contrato entre las partes, el trabajador 
podria cobrar por la vfa judicial sin mayores complicaciones los beneficios laborales 
no cubiertas en el pasado, de ahi nuestra recomendaci6n de poner a derecho esa 
relaci6n. 

Agradeciendo su atenci6n y la cortesfa mostrada en todo momento por el personal 



de la Asociaci6n de Mantenimiento Vial, tendremos mucho gusto en discutir y 
explicar los aspectos consignados. 

Atentamente, 

Manul.Carballo V. 

mga 
cc. Ing. Ahmed Rodriguez N. 

Sr. Antonio Salgado 
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Bi-weekly Reports of Iunspector Rodrigo Gauboa
 



ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL
 

INFORME QUICENAL DE AVANCE DE OBRAS
 

DISTRITO DE SANTA CECILIA
 

PROYECTO: SANTA CECILIA - SANTA ELENA 

EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)
 

PERIODO: 24 DE SETIEMBRE AL 08 DE OCTUBRE
 

Este proyecto a Santa Elena se caracteriza, por tener una topografia
 

de gradientes muy favorables para un buen drenado de las aguas. Por otro
 

lado, los suelos que comprenden la ubicaci6n geogrifica, donde se ubica
 

dicho proyecto, son de un tipo de arcilla rogiza, que posiblemente a de
 

tener un C-B-R muy alto, pues he notado que no se saturan, no ceden al
 

paso de los vehiculos, y que despu6s de una lluvia abundante, lo mAs que
 

hay que esperar para transitar con un cami6n sencillo, es mAs o menos una
 

hora.
 

DRENAJES:
 

Se han colocado 15 pason de alcantarilla 046 x 7.5 se han construldo
 

mAs o menos 275 metros do canales y se reconstruy6 alcantarilla 1+700
 

colocAndole 5 tubos 061 x 0.92, que suministr6 la Asociaci6n de
 

Desarrollo.
 



NOTA:
 

El rendimiento por alcantarilla ha sido de:
 

5.00 horas Back-hoe
 

15.656 horas pe6n
 

5.00 horas carpintero 

6.00 horas direcci6n y asesoria
 

Se han construido 18.0 metros promedio de canal por cada
 

alcantarilla.
 

OBSERVACION:
 

Cabe anotar, que ademAs del rendimiento de los peones, asi como el
 

del operador del Back-hoe, el trabajo y acabado que se le ha dado a las
 

alcantarillas y canales, es sumamente satisfactorio y de buena calidad.
 

PROYECTO LA LAJOSA:
 

El 30 de setiembre se iniciaron los trabajos de limpieza de
 

alcantarillas y construcci6n de canales; quedando construida unicamente
 

una alcantarilla al dia primero de octubre 93.
 

IN .ROD Z NE RODRIGO GAHDOA RRANTES
TeGENERAL aot. INSTRUC 6 CION Y
-LJ-NS
GENERAL aiASOCI ION DE MANTENINIENTO VIAL TMTO A.H.V.)
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ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL
 

INFORME QUICENAL DE AVANCE DE OBRAS
 

DISTRITO DE SANTA CECILIA
 

PROYECTO: SANTA CECILIA - SANTA ELENA
 

EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)
 

PERIODO: 09 DE OCTUBRE AL 23 DE OCTUBRE
 

Drenajes: Los pasos de alcantarillas quedaron contruidos en 100% al dia
 

13 de octubre 1993.
 

En total se colocaron 15 paso. 0 46 x 7.5 y un paso 0 61 x 7.5.
 

Total autorizados 14 paso.
 

Total construido. 16 paso.
 

Se construyeron un total de 400 tms de canales para drenar las aguas
 

del camino.
 

Se han colocado 220 m3 de lastre, Ias cuales se han distrubuldo en 

el siguiente orden: 140 mts 3 reforzando relleno de 10 alcantarillas y 

80 mts 3 en laatrado del camino antes del paso del Rio Monterrey de 1+600 

a 1+700. 

v 



Ampliaci6n calzada: Se ha llevado a cabo ampliaci6n de 0+900 a
 

1+700 dAndole conformaci6n de 7.5 mts de ancho.
 

PROYECTO LA LAJOSA:
 

En este proyecto, de 5 pasos de alcantarilla programados, se
 

construyeron 4 pasos de alcantarillas y 110 mts de canales y se ampli6
 

alcantarilla lateral en carretera a La Cruz, a la salida del Proyecto La
Lajosa./ 

ING.-6 NEMA WMG A A, RRANTES"
 
ALa~.INSTRUCIN7 INSPECCION Y 

ASOCIACI N DE MATENIMIETO VIAL MANTENINIENTO VIAL (A.H.V.)
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From : AIma JtiMwel f92 -JTMRIS-amow PONe No. 506 45 6469 Nov. 16 1993 10:470M Pol 

AGOCIACION DR hANTENINIENTO VIAL
 

[NPOlNKi QUICJ4NAL DR AVANCE DH OH33AS 

DISTRrTO DR RANTA CRCTITA
 

PROYOTOt SANTA CECILIA - SANTA ILENA 

ENPRU1A: ASOoIACION DE HANTENIMTSN'PO VIAL (A.H.V.) 

PEIO1)O: 34 DE OC'PUR4 AL 08 DR NOVII4RF 1093 

1) Ampliaoa6n casino 3.3. km con 7,5 do ancho. 

2) (!nnfcrmaci6n caluada, cunatam y taludes 1.7 km 

3) (1:1nCaei6n do lastr, do ka 0+700 km 14300 y do km 2+300 a 2+700 

4) 'o vconatruy6 casino do ar.c..acr- -a -taJo, con unit toigi t.id d 

nprnxi mJdAmente 250 ate. 

Mn ol lastrado do eate camino hemou coloc.ado 235 mi do materiul dr: 

donaooho y so espor. coloca' un total de 500 M3 par& amegurarnou un bur.,n 

o.nade del camno do annono, para quo lag vagoroa.ta no vean 'orzuduu uni 

]a marcha. 

6) PRn el lastrado do la cl]eada mm, han colocado 625 wS . un&rr .1as agilam 

do] camino.
 

NOTA:
 

Tonemo. iroy mtado colocar in x|cantaatl on oI tjo jl&ra nvan'.IAr 

le auam del camluude ftccao par I& cual cI solor direc:tivo Oilborto 

Rutz, -norailgui6 lam tubas uza la Amuulsu.J6ii do Doearrollo de ,ln.a 

nr~ri I i n. 

http:vagoroa.ta


Ri opni-ador do hIf nivc',.adora quo as contrat6 Twuilfltsmelte es ric niuy 

hbtiona cal clad, el resia del personAl *at& caumplienido u&uabalidad t&unlo onl 

1.0 Lp~ann'oal comb a ofC)iboral 

Vor 'ul parte tionon una caJif'iua#.i6n do 10 pta, 0xru'pLo lki s~olreu 

Rnhl~ Sol 6rz'aro iornAridez, mckcnico do~ MariLvuiiu,.nto., y CI Lj Mufiozndio 

VR~verde ovraidur de vagoncta, quo hvasi Fsida problomiticon. 

El1 me.'~ar RLiLl Sol6rzano cliofor doi uundiyi do corvicio, segan ouM 

int'ovm6 on ia, vistM do lum p~uoontros do ACDI Y AT)) y del Ing. Ahmed 

licidriguumi, uwi-A renovido. 

i'ava bumeLituir al ehotrz del camiAn (fn M,,rviclu, £JLWOU1ai1'6k al 3114. 

Rodrigues cl nucmbro do Lulm. Feli1pe Raja& liroe. do quien he obteuido mily 

biunni. rui'vvoweL&%u iInclubu d3uil axe~or (11iherto Ruts. Latvem 'o doowdul 

Iaw I i uoc i lo mftquinaria povada D-2 y la, do trailaro 11-3, lambitr, a 

1.rotbaMdu cune filvwlaadura& nii Ii emprees Ouanaretnjal lo cual lo combicrte 

en un potmnciml candidato par#%tnpacitsirlo enon nivelania. 

csiJivi2*rn mianifostag quo mi desoc an el cunpliielnto do miInh~dorc-P, 

A^ formar una. cuadril]. doi overadorom capaevitudon pftrt liboar 

el'Inionteonte. aunqua ei encargado do operaclones ostuviose ausonte, 

pfta loul I nueatto dopisrar .1 personal1 y no permitir quo' el umilmo sea, 

BEST AVAILABLE COPY
 



!'maJimnere2- .-rn 22-71MtR! -q-anor PW- No. :506 45 6469 ~ L G 

uatipuladc por a] uno u varieiu upera~dores amigom do. vhiimp n d c. I O 

crilica barata. Prooiooaaontoe por lo antsex~puesto em ejuA4 T'Re-nmiev1(io Clue 

el1 schor Claiudio 14uftos Valverde nsa tamhi4i remnvidn. 

Las. ocndiciormo d* tiempo lkluviooo bh.n atrksado on un 70% 06l A v sm r.r 

tarito an ]a conformuc a, como an la ccaavi6n deu ]'tmt. 

IDRODRI NZ KNA A NM 

NT. OR L s.1. INBYWWO..D..MIom Y 
A ' AWN 02 HANTUNIKIENTO VIAL. MANTI4NIMIRt4TO VIAL (A.N.V.) 



AMOCIMOO. 3mM NM1S11U 'VIAL 

IuNA"m Wtf" De AVA4-c Uwak 

AE
DItRT 16.'Cai1ma 

P11U1hM: SANTA CECILIA -SANA UNA 

UIatU: ASOCtACIOMW DE k(ANTIMMI3T i4WL (A.V.), 

PUZRAW: 09bD* ItlWiv AL 23:D N6 Ia :"1993 * 

1) ANPL~ao1On osno s mntlens en 3.3 . 

2) 9nfdrmaoift calIadi, 3.0 km inoluyendktuAstA-s V tiludes 
3)d O+M a .+M lasti's 00ode,OM so 

4) So destapo un'tajo Ihuv4 en ko $+M* s'90.0 t'a~aendo can dioho 

matdrial, para re.0w sw 61 06towlal 4.1 1 46,'uiftaM la' oft km 2*306, 
par& lag proveotos La vlvtuv,Cooti Cmtw4 v CA Lwsow~ 

Dee~ap do 9*0i A&I am01aqu ftd 

romovidos in4i.vd Bor 

hersn d61 sefto Cabeus v*oy la.ft Carib -,aIl'on.n so; hin puest@ un 

poe* pwobimAtioom. ino3lago fate' Altifts djsV4s 46 habiw aeltfloade muy 

&It* I& quainoemn pko.545. .n owtA qmlnoon4 bAS onsidewatlement4 on 

softor Arturo Cabam meAla losu~oi R,6 jzimo 

W6* 

comortsaaietto ya qua mW ha. faltado al. x*50to "on 4os *cann* y 

coutdo UaLU d. dtootp~uae . m mnant #e.. 



Do continuaiw *ea z~beJda1 rpro1 dol "lftor *B1dn46n, et ou 
opotunda me ver&-obligdo i roomendar 4 04 ifaovldo. 

Reitero lo 
 quo oxpum on .1 altiab *4a6 del Inform antepioi;

par& poder oontar oon un4 OvAidrilla do opewi44 6tio'ht 
 Ion miumo 
han do *or obodientos, re4wriiowoe y stef~1nrim.
 

ASC AcIol - ViALM(. .V 



ASOCIACION DL MANTENIMIENTO VIAL
 

INFORME QUICENAL DE AVANCE DE OBRAS
 

DISTRITO DE SANTA CECILIA 

PROYECTO: SANTA ELENA
 

EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)
 

PERIODO: DEL 09 DE DICIEMBRE AL 23 DE DICIEMBRE 1993
 

Inicialmente este proyecto estaba calculado en 0 4,000,000.00.
 

Por causas imprevistas, varios renglones de pago han sufrido aumentos,
 

los cuales enumero a continuaci6n:
 

MONTOS
 

CODIGO COSTO PREVIO AUTORIZADO PREVIO AUTORIZADO
 

UNITARIO
 

003 0320 M3 2,600 3,150.00 M3 0 832,000.00 01,008,000.00
 
004 40/M 3 -KM 16,200 24,338.75 648,000.00 973,550.00
 
007 210/M 3 2,600 3,150.00 MA 546,000.00 661,500.00
 
013 340/M 3 1,000 M3 6,500.00 M3 340,000.00 2,210,000.00
 

TOTALES 02366,000.00 04,853,050.00
 

Costo autorizado 6,490.390.00
 

Costo previo 4,0Cp,340.00
 

Aumento de costo 2,487,050.00
 

Debo manifestar, que los montos que he informado, no son los
 

definitivos, sino, que los mismos en su oportunidad, serAn dados a conocer
 

por el Ing. Ahmed Rodriguez y haga la aclaraci~n anterior, por cuanto las
 

l1uvias han ocasionado un atraso muy considerable en el avance del
 

proyecto, y por lo tanto, los costos de operaci6n, aumentarin el costo de
 

producci6n.
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DISTRITO DE SANTA CECILIA
 

PROYECTO: LA VIRGEN
 

EMPRESA: ASOCIACION DE NANTENIMIENTO VIAL (A.H.V.)
 

Este proyecto previamente calculado en 05,953,600.00, ha sido
 

favorecido por un veranillo que va desde el 07 al 23 de diciembre 93, dia
 

en que salimos de vacaciones de fin de afo.
 

En solo once dias de trabajo, el personal de campo de la A.M.V., ha
 

llevado a cabo el 95% de los trabajos previamente establecidos, con una
 

economla sumamente considerable, a tal punto, que se logra balancear con
 

este proyecto, el desbalance de Santa Elena.
 

A continuaci6n detallo los renglones de pago en donde se ha visto
 

favorecido el costo de este proyecto.
 

KONTOS
 

CODIGO COSTO PREVIO AUTORIZADO PREVIO AUTORIZADO
 

UNITARIO
 

003 0 320 M3 5,000 M3 0 2,225.00 M3 01,600,000.00 0 712,000.00
 
004 40/M 3-KM 50,000 M3 30,884.00 M3 -KM 2,000,000.00 1,235,000.00


3
007 210/N 5,000 2,225.00 M3 1,050,000.00 467,250.00
 
018 Alquiler maquinaria segtn tipo
 

3,950 38 hru back-hoe 300.000.00 150.100.00
 

TOTALIS 04,950,000.00 02,564,710.00
 
1,003,600.00 1,003,600.00
 

05,953,600.00 03,568,310.00
 

Monto original 05,953,600.00
 

onto autorizado 3,568,310.06
 

Economla 2,385,290.00
 

(Il
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PROYECTO: SANTA CECILIA CENTRO
 

EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)
 

PERIODO: DEL 09 DE DICIEMBRE AL 23 DE DICIEMBRE 1993
 

Este proyecto se han trabajado unicamente dos dias, en los cuales se
 

han lastrado 300 ML y se han conformado 2 km de cuneta.
 

CALIFICACION DEL PERSONAL
 

Me complace informar, que todo el personal de campo de la A.M.V.,
 

incluyendo al directivo sedor Gilberto Rulz, se han hecho merecedores de la
 

INGAC ES T N VIAL
a.i. ~,EE ISIACn O
 
ASOCIAC VALNHM INSTENTO 
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Oficina de Manejo Ambiental 

Midepan fi do Upala, Alajuela, COSTA RICA 
( anelo Tel.: (506) 47-01-76 9Fax: (506) 47-01-48 

Amblental 

30 de Noviembre 1993 

Ayuda de Menioria
 
Reuni6n con persc.,al de ACDI, AMV, AID y OMA
 

29 de Noviembre de 1993
 

Presentes en la reuni6n: 
Arturo Villalobos, RDO/AID 
Steve Huffstutler, ACDI 
Jorge CUspedes, ACDI 
Manuel Carballo, ACDI 
Javier Gonzilez, AMV/Ruta 4 
Ahmed Rodriguez, AMV 
Carlos de I Rosa, OMA 
Michelle Libby, OMA 
Jost Angel Amador, Junta Directiva AMV 
Sr. Pavas, AMV (?) 

Informe de Ia OMA sobre reincidencla do extracciones de materlales en el Rio 
Canalete. 

C.de IaRosa explic6 la situaci6n actual con respecto a las extracciones de materiales 
de rios pars Isrehabilitaci6n de caminos (AMV y empresas asociadas) y pars IsRuts 4. Se 
refiri6 especificamente a la situaci6n .actual con respecto a la continuaci6n de las actividades 
de extracci6n de materiales pars cawinos del Rio Canalete, en Canalete. Esta sltuaci6n fue 
discutida el dia 25 de Octubre en re.',i6n con representantes de ACDI, AMV, IaJunta 
Directiva de la AMV y Is OMA, como consta en las minutas de Ia reuni6n (Minuta # 36) de 
IaACDI, y Ayuda Memoria de Is OMA a A. Villalobos, AID del 28 de Octubre de 1993 
(copis adjunta). 

La situact6n presente se refiere a Isextra -.:i6n de materlales por pane del consorcio 
COMESA-CAMUSA, utilizando maquinarias de esta dltima. El dfa 25 de Noviembre estas 
actividades fueron detectadas por peional de IaOMA y registradas en fotograflss, las 
cuales fueron mostnadas a los asistentes de Iareuni6n. 

C. de IsRosa mencion6 y reiter6 los siguientes puntos mis importantes: 
(a)Las extracclones de materiales de ios hechas ilegalmente y de una maners 

desordenada causan un impacto ambiental demasiado severo. Las extracciones llevadas a 
cabo por CAMUSA en el Rio Canalete son sumamente preocupantes pues estin afectando 
muy ne gativemente al rio y sus afluentes. En Is inspecci6n rcalizada al sitio el dis 25 de 
Novlemnbre se observ6 Iacanalizaci6n de un trecho del rio; el ensanchamiento hasta casi el 
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triple del cauce actual natural del rfo; Iadestrucci6n de vegetaci6n aledafia y riparia; Ia 
acumulaci6n de material de desecho (suelo) cn las mirgenes del rio; el escarbamiento con 
una retroexcavadora (back.hoe) del cauce del rio; la falta de trampas de sedimentacidn; el 
lavado de materiales extraidos dentro del cauce mismo dcl rfo; la construcci6n de un camino 
de acceso al rfo; desperdicios dc combustibles en las mfrgenes del rio; uso de maquinarla y 
ticnicas inadecuadas para la extracci6n de materiales de un rio (retroexcavadora); yotros 
problemas similares.

(b)Reitera (yes confirmado por el Ing. .. Gonzilez) que no existen solicitudes de 
explotaci6n del Rfo Canalete en este lugar, ni por parte de la AMV, ni del consorcio 
COMESA-CAMUSA, y que por lo tanto estas extracciones son ilegales. 

(c)Recalca que para los efectos y posibles implicaciones legales, IaAMV, como 
supervisora y contratante de estas compafifas, debe tomar mediklas fuertes para evitar que se 
cometan este tipo de actividades. 

El Ing. J.Gonzilez explica que en tirminos legales la responsabilidad del impacto
ambiental de sus actividades recae sobre los contratistas, no sobre la AMV. Sin embargo, CI 
Ing. A. Villalobos responde que en los contratos de la AMV se reconoce que Esta es 
responsable de velar por la parte ambicntal de sus actividades, incluyendo aquellas lievadas 
acabo por compadias contratadas por la AMV. 

El Ing. Villalobos informa que este es el tercer informe de C. de la Rosa que llega a su 
oficina detallando actividades ilegales, impactantes o inadecuadas por pane de IaAMV o 
sus asociados, y que esta es la 0ltima vez que estos informes serin discutidos a este nivel 
(AMV, ACDI, AID, OMA). Los proximos informes serin pasados directamente a Is 
administraci6n ,tela AID,lo cual podria tener consecuencias muy graves pars la AMV, que 
podrian liegar hasta Iasuspensi6n de pagos programados e inclusola solicitud de reintelro 
do montos ya entregados aIaAMV. El incumplimiento de condiciones ambientales en los 
contratos y acuerdos con IaAID es considerada una felts sumamente grave en IaAID, y no 
so puede tolerar. 

El Sr. J.Amador menciona quo hay quo buscar una salida a Issituaci6n sin tener quo 
tomar medidas dristicas. Sugiere hablar claramente con las compahlfas contratadas por Is 
AMV para quo scan mis prudentes en sus actividades en el campo. C. do IsRosa expresa 
sus dudas al respecto, pues en este cast- no s6lo es reincidencia por parte de CAMUSA-
COMESA, sino que tambiin incluye .'presentaciones falsas por parte de estas compatIas, 
las cusles han mentido al personal do i AMV (Javier Gonzilez) cuando fueron 
confrontadas por 61 sobre estas actividades. C. do IsRosa express su falts de desco do 
seguir discutiendo directamente con ]as comphfifas, y propone quo sea IaAMV I&quo tome 
las medidas pertincntes a caso. 

El Sr. S.Huffstutler concluye quo so deben Ilevar a cabo las siguientes acciones: 
(1) Llevu expertos a areuni6n con el personal de CAMUSA-COMESA, incluyendo 

un ge6logo y una persona versds cn materias ambientales (C.de la Rosa preferiblemente) 
(2) Hablar directamente con los duellos o gcrcntes de las compasfas, no con los 

ingeniros do campo.
(3) Claramente expresar las consecuenclas pars las compallas el no seguir estas 

recomendaclones (amenazas directas o consecuencias pars Isreputaci6n do Iacompafifa) 
(4)Llevar un documento de la OMA quo indique claramente lo que se puedo y no so 

puede hacer en una extraccl6n, do maners do tenerbase s6lids pare toar acciones directas 
en contra de la compafnfa por incumplimiento a normas establecidas. 
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Oficina de Manejo Ambiental 
Midlen - O do Upala, Alajuela, COSTA RICA 

SMaingla Tel.: (506) 47.01-76 - Fax: (506) 47-01-48 
CDX aAmblental 

27 de octubre de 1993 

Ayuda de Memoria
 
Reuni6n con personal de ACDI, AMV, AID y OMA
 

25 de octubre de 1993
 

Presentes en la reuni6n: 
Anuro Villalobos, RDO/AID 
Steve Huffstutler, ACDI 
Jorge Cispedes, ACDI 
Manuel Carballo. ACDI 
Federico Baitodano, ACDI 
Javier Gonzilez, AMV/Ruta 4 
Ahmed Roddrguez, AMV 
Carlos de la Rosa, OMA 
Michelle Libby, OMA 

Agenda: 
1. Revisit6n de minutas # 35 
2. Informe de Is OMA 
3. Informs de Ia Ruts 4 
4. Informe de otros proyectos 
5. Construcci6n de instalaciones 
6. Pr6ximas reunionea 
7. Asuntos varlos 

1. Revlsl6n de mlnutas # 35 
Las minutas fueron aprobadas con cambios menores 

2. Informs de ls OMA 
Luego de una corta pres.entaci6n del motivo principal de Is reuni6n hecha por Jorge 

Cspedes, C. do Ia Rosa explic6 la situaciOn actual con respecto a las exuacciones de 
materiales de rios partia rehabilitaci6n de caminos (AMV)y rars la Ruts 4. Se refiri6 
especffimcamnte al memorindum enviado aA. Villalobos el dia 19 de octubre de 1993 con 
informacit6n sobre actividades ilegales de exUacci6n de materiales del Rio Canalete hechas 
por Is AMV con Ia ms uinarls donads a ellos por IaAID. 

C. de Is Rosa explic6 Is situacion actual, la cull incluye los siguientes puntos mis 
importantes: 

(a) La legislaci6n existente en Costa Rica que regula ias extracciones de materiales de 
rios, tajos y aluviones pars diferentes usos, entre ellos Is rehabllitici6n de caminos, es muy 
especffica en lo que respects a Iaprescntaci6n de estudios de impacto ambientol (EIA), 
plants de manejo (PM) y permisos de explotaci6n (PE). Btsicamente ninguna empress, 
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estatal o privada, puede extraer materiales de un rfo, tajo o aluvi6n sin el respectivo permiso 
de explotaci6n expedido por c INURENEM. La obtenci6n de este permiso requiere Ia 
preparaci6n, presentaci6n y aprobaci6n poCci MIRENEM de un EIA. 

(b) En lo que va del sf 1993, ln OMA ha detectado par lo menos 7 extracciones de 
materiales de los rios Zaiote, Canalete y Salto y un quebrador en el Rio Zapote (en el sitio 
conocido como El Rosario)dentro de I&cuenca del Rio Zapote, en el cant6n de Upala. Hasta 
donde se ha podido averiguar ninguna de estas extracciones cuents con un permiso aprobado 
por MIRENEM pars Ilevar a cabo estas extracciones. El quebrados tampoco cuents con un 
permiso que est6 en el conocimiento de IsOMA. 

(c) El impacto ambiental de estas extracciones ha sido enorme este aflo (mis qua en 
afios anteriores pues los requerimientos de materiales aluviales han incrcmcntado gracias al 
inicio de las actividades de construccifn de IsRuta 4). En ninguna de estas extracciones se 
han seguido medidas de minimlzaci6n del impacto ambiental de las extracciones. Al 
contrario, se ban Ilevado acabo labores de movinliento de tierra quc ban afectado 
severamente la estabilidad de las mirgenes de los dos, como per ejemplo tala de Arboles, 
remoci6n de isletas y su vegetaci6n asociuda, ensanchamiento de los cauces, y otros, as( 
como efectos contaminantes a las aguas, como derranmes de diesel y aceitc, contaminaci6n 
par sedimentos, y otros. 

(d) La AMV realizd una extracci6n no programada en el Rfo Canalete, en I&comunidad 
de Canalete. Esta extraccidn fue completamente ilegal y fuera de las normas establecidas 
par IsOMA psra IsAMV sobre minimizaci6n de impacto, utilizando Iamaquinaria donada 
par InAID. La extraccion tue documentada en fotograflas pot I&OMA, las cuales fueron 
mostradas a los presentes. Los mate~iales producto de esta extracci6n fueron utilizados para 
terminar de rehabilitar una via alterna a Upola (desde Canalete) debido a Iscalda del puente 
de UpIla. 

(e) Las implicaciones de este tipo de actividades son muy serias en la opinidn de Is 
OMA. No solo son llegales, sino quo se Ilevan a cabo sin medidas minimizantes de Impacto 
ambiental, y son un mi; ejemplo pars otras compsfifas constructoras que trabsjan en el irea. 
La AMV y sus contratistas y asociados en proyectos (como el consorcio CAMUSA
COMESA-ACANA-Sinchez Carvajal) deben incorporar en sus labores acciones de 
proteccifn &lambiente cercano a las extracciones, tal y comO 1o exigen las leyes vigentes en 
Cl pas y los acuerdos de cooperacifn entre los Estados Unidos y Costs Rics. 

Se sugiri6 realizar un plan de capacitaci6n para operarios de maquinaria de IsAMV y 
de las empresas asociadas y preparar un Manual de Procedimientos que pueda ser usado 
como uns gufa de minimizac16n de Impacto amblcntal para futuros opcrarlos. 
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