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ACDI Costa Rica
AMV Strengthening Project
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Overview of Progress this Quarter

The AMV made additional strides as a properly run, fully functioning
road maintenance organization. Its image and prestige grew, leading to
substantial new funding from the Costa Rican Government to complete
Route 4 and replace the collapsed Upala-Guatuso bridge. The
computerized accounting designed by our consultant is producing timely
financial reports and monthly statements, with the AMV administrative
staff running it with only minor assistance. Our assistance in
financial management now is focused on producing cost information
about ongoing field operations, with the goal of insuring future
profitability and coordination between the field operations and
management.

In October ACDI gave the staff and board of the AMV a seminar on
private sector mentality and management methods. Also in October, the
AMV held an Assembly meeting during which the 1994 Work Plan and
budget were approved. There were two diputados (congressmen) present.
At AMV request, our engineers produced a detailed cost study of Route
4 for use in keeping the contractors in line. AID approved our request
for $40,000 to cover Route 4 work.

The Guatuso and Northern Upala road rehabilitation projects, which the
AMV contracted out to other firms, were nearly completed, with good
overall results, thanks to ACDI's inspector. The Santa Cecilia
project, being done by AMV equipment and staff, was more than half
finished, at a very high level of quality and a reasonable cost,
bringing more applications from communities and extending the waiting
list to longer than a year. After much jawboning on our part, the AMV
board finally, at quarters end, chose an ideal person to be the field
supervisor and be trained by our personnel.

The Route 4 contractors created severe problems in their disregard for
Costa Rican laws on the use of gravel from rivers, implicating the AMV
and even leading the AMV to participate with its own equipment for a
few days. This created a furor with the AID-sponsored environmental
office, OMA, and its advisor Dr. De La Rosa. ACDI sponsored a series
of educational meetings in our own offices and the AMV. Through the
contacts of our engineers with the Route 4 construction firms, we were
able to make the owners understand their liability and the real
possibility that they could harm the AMV's funding and existence. ACDI
also offered to pay for the writing and production of an instruction
booklet on the proper use of river beds and quarries, in conjunction
with De La Rosa.

Most importantly, the AMV's recently improved image and reputation, in
field operations and administration, led the Costa Rican Legislature
to approve an additional 500 million Colons ( $3.3 million) to
complete Route 4 all the way to the Nicaraguan border, thus finally
linking Pacific and Atlantic with a paved road. Also, the Legislature
voted 60 million Colons ($400,000) for the AMV to build a new, modern
sieel bridge linking Upala and Guatuso. The AMV now manages
approximately $10 million in funding, more than 40 percent of which
now comes from the GOCR.
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Management and Administrat.on

The AMV continued to consolidate its operations as a going
concern and properly run, fully functioning road maintenance
organization. Its image and prestige grew, leading to substantial
new funding from the Costa Rican Government to complete Route 4
and replace the collapsed Upala-Guatuso bridge. Questions
naturally remain for the future self-sustainability of the AMV
beyond September of 1994, however.

The computerized accounting designed by our consultant is
producing timely financial reports and monthly statements, with
the AMV administrative staff running it with only minor
assistance.

Our assistance in financial management now is focused on
producing cost information or "profit center" data about ongoing
field operations, with the goal of insuring future profitability
and coordination between the field operations and management.
This information is simple to extract from the new system, but
management and the field department need to make this exercise a
major concern and constant routine. It is normal in a start-up
operation to have a time gap until such information flows and is
used, however, we are insisting the time gap be minimal for
obvious reasons.

We have concerns about the performance of the current manager,
who is a desk engineer from a government background. These will
be mentioned in the specific area reports below. His performance
is weakened by his lame duck status, which has been known to all
since the beginning. The independent AMV will not be able to
afford him, just as a carpentry shop can't afford an architect.

The Push jinto the Private Sector

In Cctober ACDI gave the staff and board of the AMV a seminar on
private sector mentality and management methods. The materials
from that session are attached. Most of the board and staff of
the AMV are unfamiliar with the differences in the two
philosophies, but are well versed in the more obvious practical
outcomes between the two operating methods.

There is a clear idea of what they do not want the AMV ;o be: a
government equipment pool which is paralyzed by demoralized



employees, where equipment is misused and cannibalized well
before its normal life is ended. Therefore we gave the AMV a
specific list of operating methods from private sector firms
which avoid these problems, and made it clear they have the power
to make it work.

October General Assembly

Also in October, the AMV held an Assembly meeting during which
the 1994 Work Plan and budget were approved. There were two
diputados (congressmen) present. The recently deposed manager
took the opportunity to attack the board and blame his troubles
on ACDI and AID. After long discussion, the Assembly pointedly
ignored his concerns and proposals. We have since discovered that
his removal as manager, overdue as it was, was an idea approved
by the most powerful congressman in the area, who was speaker of
the Congress at the time and belongs to the same party as the
former manager. Both AID and the Congress have made funding more
available to the AMV since the recent improvements in the
management area.

ACDI Route 4 Cost Study

At AMV request, our engineers produced a detailed cost study of
Route 4 for use in keeping the contractors in line. The study
(copy attached) was produced in under ten days and has proved
extremely useful. At the time ACDI was not funded to work on
Route 4, however shortly thereafter AID approved our request for
$40,000 to cover Route 4 work, including engineering, legal, and
environmental matters.

Road Work

The Guatuso and Northern Upala road rehabilitation projects,
which the AMV contracted out to other firms, were nearly
completed, with good overall results, thanks to ACDI's inspector.

The Santa Cecilia project, being done by AMV equipment and staff,
was more than half finished, at a very high level of quality and
a reasonable cost, bringing more applications from communities
and extending the waiting list to longer than a year. The strain
on our inspector, Rodrigo Gamboa, due to petty community politics
in Santa Cecilia, has been excessive. Therefore we pushed the
board to make a decision on the new field supervisor in December.
Local and national politics were delaying the decision. The ideal
person could not work full time immediately.

After much jawboning on our part, the AMV board finally, at
quarters end, chose the ideal person, Antonio Salgado, to be the



field supervisor and be trained by our personnel. He will be
working only three days a week to start.

Route 4 Contractors and Abuse of Rjvers

The Route 4 contractors created severe problems in their
disregard for Costa Rican laws on the use of gravel from rivers,
implicating the AMV and even leading the AMV to participate with
its own equipment for a few days. Beyond breaking the law, they
have violated common sense and done unconscionable damage to
river banks and trees, 51mply because they have always gotten
away with it. The problem is ignorant operators and foremen on
the ground level, and is therefore a cultural and educational
problem as well as a legal one.

This created a furor with the AID-sponsored environmental office,
OMA, and its advisor Dr. De La Rosa. ACDI sponsored a series of
educational meetings in our own offices and the AMV. Tempers ran
high. The AMV manager has not kept De La Rosa informed and has
lost his trust. Our own advisor, Rodrigo Gamboa, made some early
mistakes in gravel pit usage because of ignorance of the new
rules of the game. The AMV geologist feels the AMV manager is
slow to support her work on permit applications, and MIRENE! is
so slow in processing them that the permits will not arrive until
work is finished. This is the case throughout Costa Rjca. The
permit law is beyond the ability of the government to manage due
to lack of personnel and resources. According to AID staff, when
AID built the EARTH university campus in the jungle, the permits
arrived as the construction was just being completed, two years
after the start.

Through the contacts of our engineers with ‘the Route 4
construction firms, we were able to call the owners of the
contracting firms to a showdown meeting at the AMV. Federico
Baltodano, who is highly respected as their colleague, eloquently
made them understand their liability and the real possibility
that they could harm the AMV's funding and existence, not to
mention their own economic interests. The owners agreed and have
since hired a geologist and reigned in their personnel.

Because we believe strongly that we must leave something behind
to guide the AMV and other users of river beds and quarries, ACDI
offered to pay for the writing and production of an instruction
booklet on the proper use of river beds and quarries, in
conjunction with De La Rosa. It is clear that there is no precise
consensus on all of the proper methods, so we will recommend a
technical committee including our engineers, De La Rosa, MIRENEM,
and others to hammer out a consensus.



New Funding for AMV and Route 4

Most importantly, the AMV's recently improved image and
reputation, in field operations and administration, led the Costa
Rican Legislature to approve an additional 500 million Colons
($3.3 million) to complete Route 4 all the way to the Nicaraguan
border, thus finally linking Pacific and Atlantic with a paved
road. Also, the Legislature voted 60 million Colons ($400,000)
for the AMV to build a new, modern steel bridge linking Upala and
Guatuso. The AMV now manages approximately $10 million in
funding, more than a 40% of which now comes from the GOCR.

Since ACDI is now involved in indirect supervision of the AID
funded portion of the Route 4 project, we are now also involved
in the whole project, which continues to represent risks to the
AMV's reputation.

1994 is an election year. On February 6 Costa Rica will elect a
new president, possibly from the opposition party, and an
entirely new Congress. The AMV will have its own annual election
of half the board on February 26th. ACDI will begin a new round
of training seminars for the new board shortly thereafter, and we
will probably also be training a new manager after May 1.
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PROJECT PURPOSE: Facilitate the development of the Asociacion de Mantenimicnto Vial as a sclf-sustaining private sector business for the maintenance of feeder

roads in the Northern Zone.

PROJECT DESCRIPTION: To assist and irain the AMV in using private-sector administrative procedures, strengthen its financial practices, use improved road
maintenance technical methods, and use appropriate methods to protect local environment.

Implementation Progress (Major Ou:puts):

LOP

1. Improve
administrative
procedures.

Cumulatjve

1. a) Siart-up: all ACDI
staff, office &
equipment in place
since 5-'92.

b) Training plan under
way for board and staff,
new administrator
trained, new
rehabilitation method
implemented, provided
inspector/equipment op.
trainer, marketing
training, and ficld
supervision.

¢) Strategic planning
seminars carried oul in
each quarter, markelting
training done on-site in
field, new equipment
study/approval, '94
Work Plan approved.

Planned for Period

1. a) None.

b) Training seminar for
board and staff in
private sector methods
and mentality,
recommend elimination
at outside contacts.

c) Assist manager in
preparing annual Work
Plan for Assembly
approval.

Actual in Period

Comments if less than
planned

1. a) None: one-time
function.

b) Seminar for board
and staff held Oct.,
outside contracts
eliminated as well as
10% projecits.

€) Annual Work Plan
and budget approved
by Assembly in
October.

1. a) N/A

b) N/A

c) N/A

Next period

1. a) N/A

b) Train staff to
concentrate on
profitability of AMV’s
own equipment to build
reserves.

¢) ACDI engineers 10
monitor implementation
of Work Plan under
AMY guidelines, get
field staff &
management working
more closely.



LOP

1. Improve
administrative
procedures,

Cumulative

d) Overall review of
AMY administrative
system. New org. chart,
8 of 8 empinyees
replaced or eliminated,
equipment maintenance
program begun, ficld
staff hired.

€) Second
administrative manual
updating completed and
approved by AMV
board and AID, 1992
audit findings correcied.

Planned for Period

d) Review ficld staff
performance and
recommend
improvements, help
recruit and train needed
replacements.

€) Continue making
administrative review
and recommendations.

Actual in Period

Comments if less than

planned

d) Convinced board o
overcome local politics
and hire ideal person

for new ficld supervisor.

€) Review conlinued.

d) N/A

¢) N/A

Next period

d) Train new field
supervisor coming on
board 1/94. Promote
better coordination
managemenv/ficld.

€) Focus on profit
center analysis and cost
consciousness at ali
levels.



LOP

2. Improve and
strengthen financial
practices.

Cumulative

2. a) New manual
accounting system
instalied, personnel
trained, compuler
accounting system
designed and installed
by ACDI consultant,
now run by AMV.

b) 1992 audit findings
implemented and
responded to. Further
refinements suggested
by ACDI/AID being
implemented.

¢) New accounting
manual approved and
in use, subject 10
further refinement (see
above).

d) Developed expanded
new budget format, new
budgets produced in
Aug.’92, Jan.’ 93,and
Oct. 93,developed
maintenance sub-
budgets, equipment
replacement fund, and
new equipment needs
study approved by AID,
pushed for rapid
procurement.

Planncd for Period

Actual in Period

2. a) Continue training
AMYV suaff in use of

system, study installing
bank account module.

b) Continue making
wrilten accounting and
admin.
recommendations.

¢) Make further
recommendations.

d) Assist AID expedite
precurement o insure
timely delivery of
second equipment
donation.

2. a) AMV sull now
runs computer system.

b) Written
recommendations
made, weekly check-ups
continue (see annexes).

¢) Recommendations
made.

d) ACDI and AID
pushed for rapid
procurement-bids due

2/23/%4.

Comments if less than
planned

2. a) Banking and other
modules still under
study.

b) N/A

c) N/A

d) N/A

Next period

2. a) Plan final
additions to system with
software designer/staft.

b) Continue making
wrilten accounting and
admin.
recommendations.

¢) Plan final, third
version of manuals.

d) Assist local bidders
in translating
formidabie U.S. bidding
rules into Spanish.



LOP

3. Improve road
maintenance methods.

Cumulative

3. a) First engineering
consultancy completed
and new rehabilitaiion
contracting system
adopted with Mission
approval. System
implemented with more
than 50% savings.
Second engineering
consultancy on road
maintenance methods
and budgeting near
completion. AMV
equipment operation
supervised by ACDI
Inspector.

b) ACDI July '92
critique of costly
rehabilitation methods
confirmed by consulting
engineers and accepted
by AMV and Mission in
Dec.’92. New sysiem
implemented Feb. '93,
for new contracis in
April’93. Outside
contracts eliminated by
Sept. 93, profit center
analysis in use.

c) AMV enginecr/
manager training and
evaluation is ongoing by
ACDI consulting
engineers and ACDI
field inspecior.

Planned for Period

Actual in Period

3. a) Help AMV recruit
new field supervisor,
begin third engineer
contract including
Route 4 assistance.

b) Concentrate all
efforts in profitable use
of AMV equipment
with expanded
equipment pool and
reduced administrable
overhead.

¢) Help recruit new
field supervisor, train
manager 10 supervise
ficld also.

3. a) New field
Supervisor trainee
selecied by AMV
Board in December,
came on board in
January '94. Third
engineer contract
signed Dec. w/Route 4
included.

b) Profit center analysis

of field operations
begun, overhead being
held down.

¢) New ficld supervisor
trainee selected with
push from ACDI,
manager slill ineffective
in field.

Comments if less than
planncd

3.a) N/A

b) N/A

¢) Manager acting like
expensive lame duck,
contract ends 4/31/94.
Original plans called for
cheaper replacement by
9/94.

Next period

3. a) Train new ficld
supervisor, give added
help on Route 4, espec.
costs & environment.

b) Continue profit
center 2nalysis and
confirm AMYV sualf
claimed additions 10
reserves.

C) Assist in transition 10
cheaper bul more
aggressive manager if
board so decides.



LOP

3. Improve road
maintenance methods.

Cumulative

d) After joint
AMV/ACDI review of
several applicants,
ACDI hized a geologist
for the AMV for 3
months o write quarry
permit applications,
who was then hired by
the AMV.

Planned for Period

Actual in Period

Comments if less than
planned

Next period

d) Recommend closer

supervision of geologist
by manager and belter
advance planning.

d) Quarry permits are
still slow to appear,
manager ineffective in
backing up geologist.

d) MIRENEM and
AID slowness beyond
project reach. Contlict
looming with OMA/De
la Rosa.

d) Support De la Rosa
in pushing AMV 10
expedite permits as
long as work can
continue in ficld.
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LOP

4. Use of appropriate
environmental
protection methods.

Cumulative

4. a) OMA/De la Rosa
led environmental
seminar July 1992, gave
alk :.. March, 1993
ACNDI board/staff
seminar for AMV, and
has given close
assistance 10 ACDI
geologist, now hired by
AMYV directly.

b) OMA/De la Rosa
criteria used in permit
decision and geologist
search, AMV now
obtains pre-approval
from De la Rosa on
any field work with
environmental impact,
oil recycling now under
way at ACDI insistence.

¢) AMV coordinaling
well with OMA at local
level, geologist working
closely with OMA stalff,
biological impact of
quarry operations being
documented.

Planned for Period

Actual in Period

Comments if less than
planned

4. a) Coordinate
meetings with De la
Rosa and Route 4
contractors.

b) Assure delivery of
used oil to recycler,
coordinate with de la
Rosa.

¢) Pressure AMV
management (0 push
permit process & Route
4 conlraclors.

4. a) Three meetings
coordinated at ACDI
and AMV with De la
Rosa and contractors.
ACDI offered to fund
booklet on proper
environmental use of
rivers for gravel.

b) Coordination and oil
deliveries under way.

) As a result of our
coordination and
pressure, Route 4
contractors have hired a
geologist and the
following guidelines.

4. a) N/A

b) N/A

¢) AMV manager not
sufficiently aggressive in
pushing permits. Local
tradition allows permils
1o arrive after ficld
work.

Next period

4. a) Join with
OMA/De la Rosa to
produce booklet with
technical help of ACDI
engineers &
MIRENEM.

b) Assist De la Rosa to
pressure AMV
manzgement and board
10 expedite permils and
control Route 4
CONStruclors.

¢) Continue
coordination with De la
Rosa and monitor all
permil processes
through ACDI
engineers.

C. OTHER ACCOMPLISHMENTS: AMYV broke ground on new offices and mechanical shops on land purchased at ACDI suggestion. Inauguration expected by
4/94, furthering the AMV image of permanence and ability.

—
—-



Annex A
ACDI Training Hatoriais from Qct. 9 Seminar
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METODOS DE PENSAR Y OPERAR

- SECTOR PUBLICO Y SECTOR FRIVADO - ACDI Oct. 1993

OPERACION

SECTOR PUBLICO

SECTOR PRIVADO

1. PLANIFICACION

Se planifica a largo plazo para dar
servicios gratis al piblico y asi
recibir mas fondos del Gobierno. No
Sse preocupa por sobrevivir.

Se planifica a mediang y corto
plazo para producir y vender
productos y servicios al piblico
para dejar ganancias y sobrevivir.

2. FINANZAS
a) Presupuesto

b) Uso de recursos

c) Estados
Financieros

El presupuesto es inflado para
mostrar mas necesidad de fondos.

Se gasta todo y mas para no
devolver nada o parecer
innecesaria.

Se evita su uso para no mostrar la
constante pérdida y desgaste de
equipo.

El presupuesto es apretado para
asegurar ganancia y sobrevivencia.

Se buscan economias sobre la marcha
para aumentar ganancia y reservas.

Se usan rigurosamente para medir y
corregir pérdidas, y crear fondos
para reparar y reponer egquipos.

3. PERSONAL
a) Plazas

b) Permanencia

c) Sustituciédn

Se-busca cresr mads plazas para
emplear mas gente, inflar el
presupuesto, y dar imagen.

El personal queda muchos afos y no
se le exige mucha produccién, sino
que asistencia y lealtad.

Cuando se necesita una especialidad
nueva, se crean mas plazas.

Se busca hacer mas trabajo con
menos gente para crear ganancia y
sobrevivencia.

El personal es constantemente
evaluado y sujeto a cambio si no
produce.

Se busca eliminar plazas obsoletas
antes de crear nruevas.

4. USO DE TIEMPO

El personal tliene metas generales a
largo plazo y sus horas de trabajo
son limitadas pero fijas..

El personal tiene metas muy
especificas a corto plazo y sus
horas de trabajo varian.

5. MANT. DE EQUIPO
a) Frecuencia

b) Repuestos

c) Guardado

d) cuidado

Esporadico por falta de recursos,
nada pasa si el equipo falla.

Como generalmente no hay reservas,
no hay plata para repuestos.

Como no se guardan en lugares
seguros, desaparecen piezas.

Por poca presién de producir
importa menos cuidar equipo.

Es constante porgque sin equipo 1la
empresa desaparecerd pronto.

Se guardan reservas para repuestos
y se consiquen e instalan a tiempo.

El equipo es guardado y si
desaparece una pieza el responsable
es castigado y se repone
inmediatamente.

Personal recibe capacitacién y
presién para cuido de equipo.




SEMINARIO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
A. M. V. / A. I.D. / A. C. D. I.

UPALA, ALAJUELA
9 de octubre de 1993

—— . ——

HORA TEMA EXPOSITOR
I R R
8:00 a.m. Programa arual de trabajo - Sr. F. Baltodano

Importancia
8:30 a.m. Entidad privada vs. entidad Sr. S. Huffstutlar
piblica
9:00 a.m. Refrigerio
9:30 a.m. Funciones de ‘una Junta Sr. M. carballo
Directiva
10:00 a.m. Entorno politico, Sr. J. Céspedes
consecuencias, manejo
11:00 a.m. Actitud y actuacién Junta Sr. J. Céspedes
Directiva y Gerencia Asamblea
General 16 de octubre 1993
12:00 M Almuerzo
e -

\V\'



7.4 SISTEMA ADMINISTRATIVO DE MANTENIMIENTC

E

Comao solucion a los problemas ya enumeredos, se propone la adopcion y
sequimiento de un sistema de administracion del mantenimiento de
caminos, el cual nos dé un enfoque ordenado y sistematico, para poder
Planear-Organizar- Ejecutar y Controlar todas l8s operaciones de
mantenirmiento. '

Ecre proceso se realizara en 403 etapes

Contratos e Mantenimiento de Caminas:

Con el propésito de cumplir este obietivo, se continuara con los contratos
da caminos, pero ya ne como un contrato de rehabilitacion, sino como un
contrato de mantemmiento, donde el ingeniero ordene al contratista en
cada caso, 105 trabajos a realizar.

Fara o513 ei.apa e3 necesaric abocarse a:

i  Cealizar un inventario de unee 400 kms Je CamMINgs, para prior1zar unes
700 kms. (Esto de acuerdo al infarme de Betty Facey; que puede variar!

ii. Fijar coro norma de calidad, I8 transitakilidad dei carming toco el afic
con vehiculo sencillo, liviano, (pick up de | ton)
~z la

iii Crear normas de ejecucidn para estns contratns iy pars e| furure
AMY

Ezio ce iograré mediante el zicterna de "GERZMNCIANIENTO", en &i que

planea-organiza-ejecute y controla todas li: operaciones rutinaras

rmantenimiento. Este sisterna nos permite:

- Establecer objeliovos medibles.

- Programar 1a forma en que 2 altanzaran bos objetives (Cantidades o
c0stos).

Eztandarizar actividades de mantenimisnts

Eclablecer acciones administizilias pars alcanzar lo: sbietivos (Ej
i1ercadeo).

- Despersonalizar 1a administractir.

- !nformar acerca del trabajc realicado.

- Facilitar sjustes de acuerdo a resuitados

\f\



1 .-DETERMINACION
DE OBJETIVOS Y
POLITICAS

$

2.-PROGRAMA ANUAL
DE TRABAJO

4.-D1STR1BUCION
DE LA CARGAR DE
TRABAJO

y

5 .-CALENDARI]IO
ANUAL

e

7 .-1NFORMES DE
COSTOS Y
PRODUCCION

]

8.-EVALUACION
b g
CONTROL

P

L

-DEFINICION DE ACTIVIDADES A

-INVENTARIO VIAL N
| ¢ummem | -NORMAS DE CANT1DAD E |
-NORMAS DE EJECUCION A
-COSTOS UNITARIOS R |
-VARIACIONES ;
J- CLIMATICAS i
|
-REQUER]IMENTOS DISTRIBU- ?
DL PERSONAL, CION DE ’
EQUIPO ¥ RECURSO0S .
MATERIALES |
- R 5
-NECES1DADES DE G E
MANTENIMIENTO N U,
2 N
8

-HORMAS DE

EJECUCION = |
¢
0 |

N

1

R

0

L

A

R




‘f
"CALCULO DEL PyROGRQ."‘.ﬂ ANUAL
EL PRESUPUESTO DE LA AMU

i UHIDADES DE y i MORMAS DE  F T CaNTIvaD DE |
| INUENTARIO ! CRNTIDAD  E | TRABAJO ANUAL E
| -
-

f
| CANT1IDAD DE PRODUCCION CUADRILLA 7/ DIAS
'TRﬁBﬁJO ANUAL § PROMED!'O DIARIA : ' NECESARIAS

CUADRILLA / DIA E %

|

i |
p NECESARIAS

|

!

' Y MATERIALES

-
|
% RECURSO0S

; k
: PERSONAL, EQUIPO E

|
| pERsoMAL CoSTO DE
EQuIPO ¥ | /A | PERSONAL,EQUIPO E —

MATERIALES Y MATERIALES

3.4.2.8

F1GURA Ho



PRERY R L R
R ]

|  ASOCIACION DE MANTENIMIENTO UIAL
AMU
NORMA DE EJECUCION

RCTIVIDAD | CHAFIv A HANHO ICODIGO No| ©01

DESCRIPCION ¥ PROPOSITO Cortar 13 vegetacion de ambes costados del coa-
, I mino, rhasta 3 metroc » partir del Lorde exter-—
“?b¢?!d°ﬁMl"°' psrs eliminar obstacules que liriten el drenaje ¢ 12 vi-
s1kbilidad.

CRITER]IO PARA LA EJECUCION J$9 eavents auyndo 13 vegetacion tiene mays de

w cms.,

E

PERSONAL |No PROCEDIMIENTO
Capata:z i Eliminacion de 13 vegetacion arroinimzdavente
OFerador vagoneta 4 hasta 10 cms. de 3)tura.
Peones i0 HOTAS: En vegetacion muu densa se utilizan
g TOTal <UADRILLA b 3 12 peones en vez de 10 para obtener
g e] rendimiento Fromedio de 1 km For
g dia.
1 L> medida de la froduccion 23 la su-
C .
1 tha de ampos lados,
0
N
D
E
C
v
A
D
? EQUIPO
L
L .
Al Yagoneta ocasiconal para

transporte de personal

u re~rover desperdicios.

HERRAMIENTAS |
MATERIALES |
4PROEALO FOF: |
PROLUSC 10N £.8-1.€
PEONED 0 POR Dlﬁ'kM/dio. FECHu:

FTGURA NO 3.4.2.R




RCOCIACTION

DE M#A
A MU
CALCULO DE PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

e e e e e e e e e — ————————
e e ———————

ACTIUVIDAD GGO4L

w'
w

HaND DE OBRA

EQUIPO

HATERIALES

UNIDADES
NORMA
DE >< DE
THUEN- CANTIDAD
TARIOQ
KM M3/KM
276 S

DIXXDOZ

'H
SN

TEHIMIENTO

t
‘v

T
IAL

BACHEO CON LASTRE

PRESUPUESTO

135

135

CANTIDAD PRODUC-
CION
ANUAL DE a
. DIARIA
TRABAJO
M3 H3-DlA
1354 ie

EJECUCION

DIAS
ANURLES

CUADRILLA

135

FI1GURA Mo

3

.4d.

2

-t

.08@.08 = 4.056.680.00
.eEn.00 = 1.358.883.00
2p@.88 = £10.905.08

C ¢.210.0¢a.34

AN POe P LIS st ol

—— w e


http:1.350.gg0.00
http:1.009.00
http:30.0B9.00

FROGRANA DE NANTENINIENTO

CALENDARIO ANUAL 93/1994

SISTEMA ADNINISTRATIVO DE MANTENIMIENTO VIAL
$.A.00,

ACTIVIDAD A L 1934 |

No DESCRIPCION . r%%ﬁL 0C? [MOV {DIC |EN [FEB |MAR |ABR [MAY |JUN lJUL !RGO SET
201 |CHAPIA A RANO 254 ad | 2 1e] 24 @ 23 2t fe3| et R
002 |CHAPIA RMECANIZADA 129 3 20) 23 | 21 ] 23 3!
003 [BACHEO CON LASTRE 149 | 15 3 6 1o 28 | 24 | 23 il
904 BACHED CON GRAVA 127 6|16 1e] 15 101 3 2 | 2L | 23
005 |CONFORHACION SUPERFICIE DE GRAVA 99 10 101 19 13 | 10} ¢
006 [CONFORMACION SUFERFICIE DE LASIPE 57 | ¢ 8| 14 10} 13 | 11 {10 | 8 9 ?
007 |ESCARIFICACION Y CONFORRACION 39 6 6 10 10 ¢
06 |ESCAPIFIZACION ADICION MATERIWL CONFORN e 9 16 3 E | Si
co9 ‘LIHPIEZR LE CUNETAS £ NANO 150 | 1% | 10 ie 10} 15 [ 15 | 2@ | 19 ! LS ] 15, 9
010 |LIKPIEZA DE CUNETAS NMECANIZADA 8 3 5 i i
911 |COLOCACION DE ALCANTARILLAS 12 8 4 I
912 |CONFORMACION DE CUNETAS MECANIZADA 8 2 ¢
013 |CONSTRUCCIOM DE CABEZALES |13 17

914 |LINPIEZA DE ALCANTARILLAS g | 10 19 i
015 |KRENOCION DE DERRUNBES 19 5| 3
91¢ |TRABAJOS DE EMERGENCIA
01?7 |0TROS




OO

Calidad total, revolucion gerencial

GERARDO AZOFEIFA V.

os vientos de cambio que azotan al mundo tambica cstin
socavanda los furdamentos de la administracion tradi-
cional de todas las vrganizaciones.

Tl ansia de libertad v de participacion del ser humano, la ne-
cesidad de darle su verdadero valor come persona y sev tomiadu
en cuenta en fas decisiones, estin siendo incorporadas en ia teo-
riz y la prictica de un nucvo enfoque de direeciin de empresas y
todo tipo de organizaciones. lmplicita en cf conceptu de “calidad
total” estd una nueva filosofia gerencial gue coloca al clemento
humano comu centro y motor de loda la gestivn adminisirativa.
Mediante capacitaciin y cntretenimiento adecuados, unidos al
uso du ciertas téenicas y heramicntas estadisticas sencillas, se
procura guc las personas desarrolien un sentido de con.rul sobre
su propio trabajo y sus resultados. Conceder a los empleados in-
fluencia significativa en las decisiones

trahajen mis, recompensdndolos por mejores resultadaos, ni ain
imponicidules castigos o implantando mids estrictos “contrules™,
las corrcecitnes se logran solamente si la direccion de la organi-
7acidn medilica los sistemas y procesos de trabajo o elimina las
causas cepeciales gue originan fos problemas.

Catidaed total es sinénimo de alianzas estralégicas: con los
clienttes, con los empleados y sus representanies (asociaciones
colidaristas, sindicatos), con los proveedures, con la comunidad.

Calidael total es b bisqueda de Ta exeelencin en el servicio y
del mejoramiento continuo, cimentada cn fa confianza mutua
entie las pantes, Ta cooperacion en lugar de la competencia, un
sentido de panancia compartida (en vez. de la practica de “yo ga-
no, cl ol picide’™) un ambiente de justicia laboral (compensa-
citin cguitativit, reconocimicento por resultados, seguridad en ¢!
puesto, climinacion del temor, capacitacion y cnlreteninnento,
fomento del trabajo en eguipo). Tatubién lo es ¢l reconocumicn-

to de gue clicnte v usuario de un servi-

subre su propio trabajo (“empower-
ment”"), cspecialmente en lu quc se re-
fiere a como resolver prohlemas y c6-
mo alcanzar las propias nretas, cs otro
de lus pilares sobre fos que descansa
esta nueva corriente administrativa,
Desde este punto d= vista, los indivi-
duos encargados de realizar un trabajo
y de obtener ciertos resultados deben
tener la autoridad necesaria para cum-
plir con sus responsabilidades de ma-
nera clectiva, Sin que sca naeesario ob-
tener aprobacicn superior para cfectuar
cambius peyueiios cn los procesos nof-
males de sus lubores.

Muchos son los conceptos que va-
rfan dentro de csta nueva lilusoffa. Al-

civ no es solo el que cstid fucra de la or-
panizacion sino también el que sc sirve
intemamente. El esquema lilusofico de
1a calidad total gira cn tomo a las verda-
deras necesidades y descos de cstos
clientes externos ¢ internos, aguelios
que denuudan bienes 0 servicios y que
hacen posible la subreviviencia de la
organizacion.

En un mundo de férrea competencia,
de globalizacion econdmica. de inva-
sion de mercados y eliminacion de
fronteras comerciales, calidad total <c
presenta cumo una opcidn para lograr
los cambius que todos anhelamos para
ser cada dfa mejores, tanto cn fa vida de
las organizaciones privadas y publicas
como en lo personal. Pero, para cllo, los

gunos, como cl de “control”, una herra-
inienta (cn muchos casos mds bicn una
arma, sfinbulo del poder) caracturfstica de los administradores
wradicionales. cambian radicalmente. W. Edwards Deming. ung
de los “filosufos” de esta nucva corriente de pensaniiento, pun-
tualiza que los empleados no son responsables de los problemas,
sino que estos se derivan tle causas comunes de 103 sisteinas di-

sefladores y puestos en practica por la administracion. Tales pro-

feadas quc . ¢

ldcres de empresas, de organizaciones
cn general y los polfticos, deben empezar a cambiar de actilud y
a predicar con el cjemplo a fin de hacer una realidad los idcales
de 1a calickad total. EI precio gue tienen que pagar os alto: sacnfi-
civ, desprendimiento, humildad para escuchar y tomar cn cuenta
a los denuis. mucha paciencia; la recompensa, sin embargo, cs
invaluable: un mayor bienestar para todous los miembros de fa
organizaciiny y |3 comunidad en generdl. s
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La Junta Directiva

La direccién de la Asociacién reside en la Junta Directiva,
compuesta por siete miembros asi: 1) Presidente, 2) Vicepresidente,
3) Secretario, 4) Tesorero, 5) Vocal Uno, 6) Vocal Dos, y 7) Vocal
Tres, los cuales ser&n electos en Asamblea General Ordinaria,
celebrada en la segunda quincena del mes de febrero. El perfodo
del nombramiento para cada uno de los miemkros de 1la Junta
Directiva es de dos afos, pudiendo ser reelectos. A efecto de
garantizar una continuidad en 1la direccién ejecutiva de 1la
2sociacidén, en los aiflos pares ser&n electos el Presidente, Tesorero
y Vocal Uno, y en los afios impares ser&n electos el Vicepresidente,
el Secretario, el Vocal Dos y el Vocal Tres.

Atribuciones de la Junta Directiva
Las atribuciones de la Junta Directiva son las siguientes:

a) Tomar los acuerdos necesarios para que la Asociacién cumpla con
sus fines,

b) Presentar anualmente un informe de labores a la Asamblea
General,

c) Convocar a Asamblea General a través del secretario,

d) Integrar las comisiones o comités que considere necesarias,

e) Supervisar conjuntamente con la Fiscalia, las labores de las
comisiones establecidas,

f) Recibir las solicitudes de afiliacidén y otorgarles aprobacién
o desaprobacién,

g) Recibir las solicitudes de renuncia voluntaria,

h) Nombrar o remover al Gerente de la Asociacién mediante un
acuerdo de al menos cinco de sus miembros nombrados,

i) Elaborar los reglamentos internos de organizacién,
funcionamiento y administracién y someterlos a la Asamblea
General,

j) suplir las ausencias temporales en su seno, mientras convoca a
Asamblea General para que llene la vacante por el resto del
periodo,

k) Presentar ante la Asamblea General el plan de trabajo de la
Asociacién y el presupuesto necesario para la ejecucién de
éste,

1) Velar por la ejecucién del plan de trabajo aprobado por la
Asamblea General,

m) Celebrar convenios, comprometer los fondos y/o bienes de la
Asociacién,

n) Autorizar los egresos de la Asociacidn, con la salvedad de los
gastos fijos y las adquisiciones de bienes y servicios, que via
reglamento sean competencia del Gerente,

fi) oOtorgar poderes generalisimos, generales y/o especiales,

) Determinar el monto de la pbéliza de fidelidad con que deben
estar cubiertos el Tesorero, el Presidente y el Gerente.



| tribuciones 08 Mjembros de la Junta Directiv
E]l Presjdente:

a) Ser el representante judicial y extrajudicial de la Asociacién,
con cardcter de Apoderado generalisimo sin limite de suma para
todos los proyectos aprobados previamente por la Asamblea
General.

b) Presidir las sesiones de Asamblea General y las reuniones de
junta Directiva,

c) Firmar las actas junto con el Secretario,

d) Autorizar junto con el tesorero los pagos que la Junta
Directiva acuerde;

e) Llevar la iniciativa en todas las gestiones que la Asociacién
emprenda;

f) Estar cubierto con una pédliza de fidelidad del Instituto
Nacional de Seguros de acuerdo al articulo veinticuatro de la
Ley de Asociaciones, cuyo monto lo fijar& la Junta Directiva;
4

g) Las otras atribuciones que le confiere la Ley, los estatutos y
reglamentos.

El Vicepresidente:

Sustituiri al Presidente en sus ausencias temporales, con iguales
atribuciones y obligaciones.

El Secretarjo: Le corresponde:

a) Confeccionar las actas de las reuniones de Asamblea General y
de Junta Directiva y firmarlas junto con el Presidente, una vez
que han sido aprobadas por el 6rgano respectivo;

b) Llevar en perfecto orden y al dia el libro de actas de
Asambleas Generales, el libro de actas de Junta Directiva y el
libro de Registro de Asociados; :

c) Dar lectura a la correspondencia y la tramitard lo m&s pronto
posible; :

d) Llevar un archivo ordenado y completo;

e) Extender las certificaciones de 1los acuerdos que le sean
solicitadas; ,

f) Las demds que resulten del presente Estatuto, los Reglamentos
y Acuerdos de Asamblea General y Junta Directiva.

El Secretario, a mi&s tardar dos semanas después de haber cesado en
sus funciones, deber& entregar los documentos, libros y archivos de
la Asociacién a su sustituto. El incumplimiento de esta
disposicién trae consigo la expulsién de la Asociacién.

El Tesorero: Tiene como obligacién,

a) Cobrar las cuotas que se fijen a los asociados;

b) Autorizar en forma mancomunada con el Presidente o el Gerente
los pagos, los cuales se haran mediante cheque firmados por el
Presidente y Tesorero y en ausencia temporal del Presidente

V)



firmard el Vicepresidente, o por el Gerente y el Tesorero;

c) Llevar al dia y ordenados los libros Diario, Mayor e
Inventarlos y Balances;

d) Estar cubierto con una péliza de fidelidad del Instituto
Nacional de Seguros de acuerdo al articulo veinticuatro de la
Ley de Asoc1qciones, cuyo monto lo fijar4 la Junta Directiva;

e) Tener un registro completo de los asociados y de sus cuentas
con la Asociacién;

f) Vigilar por que las cuentas de la Asociacién se cubran
puntualmente;

g) Rendir a la Junta Directiva una lista detallada de las cuentas
morosas y los pagos hechos;

h) Rendir un informe anual de la labor de tesoreria a la Asamblea
General;

i) Administrar la cartera de inversiones;

j) Las demds que le resulten del presente Estatuto, los
Reglamentos y acuerdos de Asamblea General y Junta Directiva.

El Tesorero, a mds tardar dos semanas después de haber cesado en
sus funciones, deberd entregar 1los documentos, libros vy
comprobantes de la Asociacién a su sustituto. El incumplimiento de
esta disposicién trae consigo la expulsién de la Asociacién.

Los Vocales: Les correspende,

a) Ayudar en las tareas que le encomiende la Junta Directiva;

b) Sustituir cuando se ausenten temporalmente al Secretario o al
Tesorero;

c) Las. demds que el presente Estatuto, Reglamentos y Acuerdos de
Asamblea General y Junta Directiva le encomienden.

Fiscalia:

Estard integrada por un Fiscal mayor de edad nombrado por la
Asamblea General Ordinaria, celebrada en la segunda quincena del
mes de febrero, por un perfodo de dos afios. Tomard posesién de su
cargo el difa primero de marzo siguiente al nombramiento y tendré
las siguientes atribuciones:

a) Supervisar todas las operaciones y movimientos econdmicos da¢ la
Asociacién;

b) Velar por el fiel cumplimiento de la Ley y los Estatutos,asi
como los acuerdos y reglamentos que emita la Asamblea General
y la Junta Directiva;

c) Rendir un informe anual a la Asamblea;

d) oir quejas de los Asociados y realizar la investigacién
pertinente, presentando el resultado de dicha investigacién al
Organismo pertinente,

e) Solicitar la convocatoria a Asamblea General extraordinaria y
Junta Directiva, cuando lo considere necesario;

£) Participar con voz pero sin voto en las sesiones de Junta
Directiva donde se tratan asuntos que tengan ingerencia con su

gestidn;
g) Refrendar el informe anual del Tesorero antes de ser presentado



h)

i)

a la Asamblea General;

Verificar el fiel cumplimiento de las recomendaciones que sean
hechas por la auditoria externa de la Asociacién;

Todas las demd&s que 1le resulten de este Estatuto, los
Reglamentos y acuerdos de Asamblea General y Junta Directiva.



Annex B
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16 de Setiembre de 1993,

Safor
Lic Jorae Cespedes

RACDI.

Fresente.

Estimado Sefar:

A continuacioén, tengo el agrado de exponer mis comentarios a la
visita de 1nspeccién realizada a los proyectos del Cantdn de Guatuso
el 15 de Setiembre de 1993, y al “Programa de Mantenimiento de la

AMV", para lo que resta del afMo 1993 y el affo 1994.

En visita realizada a los proyectos del canton de Guatuso, en
campafia del seMor Rodrigo Gamboa, se recorrieron los proyectos "EL
Salto - BSanta Rosa", "Triunfo - Maquencal - Rio Celeste., y "Ramal
Colonia Naranjefa".

El camino "El Salto - Santa Rosa'", que acaba de ser mantenido por la
AMY, se encuentra en buen estado, tomando en cuenta el transito
generado por la interrupcidn del paso en ruta 4, al caerse el puente
sobre ell Rio Zapote, en la salida de Upala, y el alto indice de
lluvia de la zona. Afortunadamente este camino acababa de tener
mantenimiento, por lo que los usuarios de ruta 4, de la zona de

Buatuso hacia Upala Yy viceversa, han optado par



recorrerla, al ser la opcidn en mejor estado. Considero que deberian
evaiuarse los trdnsitos en esta condicidén. y compararse con la
nordal, De este modo se podra poder Justificar lo que sucederd, va
que pronto., debido a este nuevo régimen de uso. va a requerir de

mantenimiento.

El provecto "Triunfo - Maquencal - Rio Celeste" esta concluido en un
?S5%4 aproximadamente, faltando unicamente conformar la calzada en su
seccl1on de Maguencal a Triunfo. Los espesores han sido colocados en
su totalidad. Adicionalmente falta reparar por el contratista dos
alcantarillas de tubo de concreto que fallaron.

£1 ramal a Colonia Naranjefa, esta concluido, faltando revisar la
limpieza de alcantarillas, y otros detalles comno es asegqurarse que
la conformacién +final haya quedado con bombeo, para el buen drenaje

de las agquas,

£l provecto "San Rafael - Patastillo - Santa Fe" no se recorrid por
estar la actividad del contratista paralizéda debido a la condicién
lluviosa imperante en la zona.

Cabe destacar, que estos proyectcs han quedado con superficies de
ruedo capaces de resistir grandes cargas. En la construccion se
utilizaron vagonetas tipo tandem, de carga por eje superior a las 10
toneladas, lo que es adecuado para estos caminos en que estan

entrando furgones a cargar pifa, producto de exportacion de la zona.

El Costu por kilémetro se calculard con la ultima estimacion de cada



provecto.

El trabajo se observa de buena calidad, con adecuados controles al

contratista.

Referente al "Frograma de Mantenimiento de Caminos'., preparado por el
Ing. Ahmed Rodriguez. caonsidero que es un documento valioso que debe
ser aprobado por la Junta Directiva, para que el gerente de la aMV
pueda segquir un cronograma de trabajos previamente aprobado. Solo
esta Junta podria variar este cronagrama, como se hizo recientemente
en la emergencia del camino de desvio de la Ruta 4, debido a la caida
del puente sobre el rio Zapote, en Upala.

Fosterior a la aprobaci.n del programa es necesario contar con un
cronograma de actividades, para cada proyecto, con los recursos que
requiere cada actividad. De esta forma se pueden evaluar los recursos
necesarios Yy los ociosos, para tomar decisiones, en cuanto a la
pasibilidad del alquiler de equipos o hacer otros trabajos con los

2quUilpos 0Ci0s0S.

S5in mas por el momento, se suscribe

atentamente

rico A. Baltodano A.

—
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17 de noviembre de 1993,

fefiores
Agricultural Cooperative Development international
AL Or Cheve Hulfstutlar

roecente

REF %A, gira Taminos Prograra de
Mantenimiento Cantén LaCruz v
Presupuesto Ruta 4.

Eztimados sefiores:

A continuacidn presento un réeporte sobre las visitas que
=factuara 2! pasado 20 de agosto a los proyectos de mantenimiento intensivo
Jenominados Cuatro Bocas - San Pedro - Cafio Blanco y Aguas Claras - Colonia
Planca - Colonfa Libertad y Ruta 4 - Cafio Negro, en compailia del sefior Steve
Huifstutiar, det 24 de septiembre a los proyectos de 1a AMV en Santa Cecilia
de La Cruz, Guanacaste y del 16 de octubre a 1a Asamblea extraordinaria de la
AMVY. Adicionalmente, se hacen algunos comentarios sobre el presupuesto que
preparara junto con el Ing. Federico Baltodano para el tramo Upala - Birmania
de 1a Ruta 4.

- AG'TAS CLARAS - COLONIA BLANCA - COLONIA LIBERTAD:

Mo hay novedad desde la itima visita del 7 de agosto que comentara en 2l

reporte con fecha del 17 de agosto pasado Se hace énfasis al sefior
Huffstutlar sobre lo indicado en ese reporte. Se hace la observacién que ¢l
ramal que sale de Colonia Blanca hacia el oeste pasando por el Albergue Sta.
Maria no conduce a ningun sitio y que por lo tanto se considera ¢como una
mala inversién para 1a AMV.

4 BOCAS - SAN PEDRO - CANO BLANCO:

(8%
]

Se hace ver al sefior Huffstutlar 1o anotado en el reporte del 17 de agosto
pasado. No se han producido cambios en este camino, el contratista no ha

regresado a corregir 1o que se indicara.
3- RUTA 4 - SAN JORGE - CANO NEGRO:
Se hace recorrido general de todo el trayecto y se observan pequefias failas

en 1a calzada cerca del poblado de Cafio Negro. En General, la impresién ss
que el camino ha sido bien construido y sobre todo bien pr»sentado Se
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" hace notar 1a gran necesidad de promover !2 <asntruccién de cabezales en

todas 1as alcantarillas. Se 2sta de acuerdo on que esta dete 2or una labor
que involucre a las comurn:dades pero no se descarta la postblidad de que la
AMYV pueda cooperar en el proceso.

Mmoo

weledd DE SANTA CECILIA.

I raorols 2ste proyacto en compaiifa del sncargado de obra por parte de
2 aMY, zefiir Podrigo Gamboa. Aunque e Droyecto Cohtermpla rids gus
nada 2 Itlocacién de clertas tuterfas clave en los cuadraniss de Zanta
Denilia, 9% conveniente anotar que en mi opinidn este ¢s un provacts
Jesafortunado que se sale de 1o normal para 1a AMVY. Creo que ~un =ta
sbra s2 stenta un mal precedente para la AMV por cuanto ctras
cotunidades se sentirdn en el futuro con derecho a que se lés considere la
posibilidad de hacer obras similares en los diferentes caserios. Esta no es
una lakor tipica para la AMV y en general no atrae demanda para sus
s2rvicios 9n el futuro. Ademas, ¢S una obra con un <osto alto en materiales
Jue requieren el desembolso de efectivo para 1a AMV y consecuentemente
la desfinancia para realizar otras obras en otras comunidades. Ef fuerte de
la AMV en el futuro debe ser la utilizacion plena de su maquinaria ¥y en
general debe evitar en lo posible los proyectos que demanden fuertes
sumas de dinero en adquisicidn de materiales, estos, por <l contrario
pueden ser parte del aporte de las comunidades.

Fuera de 10 anotado, 2n general el proyecto parece bien concebido desde 2l
punto de vista técnico.

S&NTA CECILIA - SANTA ELENA - LA VIRGEN:

Estos son dos proyectos en uno. En la actualidad el sefior Gamboa procede a
la colocacién de alcantarillas en puntos clave. De lo que pude observar, el
tramo entre Santa Cecilia y Santa Elena es de gran importancia para !a 20na
por cuanto al enorme potencial agricola que se observa. Se visito 1a posible
fuente de material y me parecié adecuada. El presupuesto preparado por el
Ing. Rodriguez de 1a AMV es acertado.

En 10 que se refiere al tramo entre Santa Cecilia y La Virgen, creo Jue la
zona carece de importancia estratégica y que 10s usuarios para un ¢amino
como el que se pretende mejorar son minimos. En este caso, considero jque
lo conveniente es conformar cunetas y relastrear algunas pendientes que se
encuentran en muy mal estado. En general, 1a necesidad de alcantarilias no
25 apremiante. Se debe procurar gastar el minimo de dinero en este tramo.
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H- SANTA CECILIA - LA Laj0%A

Ze trata de un camino semi-urbano on las afueras de Santa Cecilia dero que
»n el futuro generara demanda para los servicios de la AMV. Tanto &l
presupuesto como 1o que se planea hacer en este camino parece ser
razonavle En aso de faltar recursos, sé pueden tomar de o que sobrs de

Janta Cztia - La Yirgen,
PRESUPDEISTO RUTA 4 (UPALA - RIEMANIAY:

ol Tresnpuesto que se entregara a la ACDI faltaron 1os aiguientes
tementarics que reflejan 1a opinion de quien suscribe:

LA santidad de subbase incluida en ia lista de cantidades que zlaborara el
MOPT 2s totalmente insuficiente si se quiere hacer un trabajo de calidad en
2¢ta carretera. Aparentemente se pretende reforzar solamente unos
cuantos pasos 7a que sise distribuye la cantidad del cartel en todo el
racorrido, la capa promedio que se colocaria seria de | ¢cm se espesor!ill
Creo conveniente que se aumente la cantidad de este renglén de tal manera
Jque el espesor promedio a colocar sea de por 10 menos 12 ¢cms, ya que ni los
sspesores actuales ni 1a calidad de los materiales restantes son adecuados.
Esta falta se presta a que el contratista cotice este rengldén a un alto precic y
zn 21 momento de aumentarlo, cosa que irremediablemente sucedera, el
monto 12 1a obra se aumentara desproporcionadamente. Es preferible hacer
menos Kilémetros bien hechos que llegar a Birmania con una estructura de
pavimento deficitaria que originara el acelerado deterioro de l1a carretera.

Pricticamente, la (inica fuente de material para la base es el rio Birmania o
Pizote. De esta fuente no sera posible extraer una base graduacion 'B” de 38
mm de tamafio nominal. Por 1o tanto se debe cambiar el renglén para una
base graduacién "C" de 25 mm de tamafio nominal que si se puede producir
de esta fuente aunque a un mayor costo. ( del orden de un S5%). De no
negoclarse este item previo a 1a adjudicacion, el contratista siempre tendra
ventaja en 1a negociacion posterior.

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE LA AMV EL 16/10/93:

Asisti a esta asamblea on compafiia del sefior Huffstutlar y el comentario
general después de escuchar algunos de los temas tratados es que la AMV
debe procurar no prestarse para realizar ciertas obras que son
rasponsabilidad del MOPT y que este Gltimo cuenta con los medios legales
e realizarias. De actuar de esa manera, se distrae a la AMV de su labor
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fundamental cual es, su organizacién propia en ¢l desempefio de obras de
MANTENIMIENTO.

Atentamente,




Annex D

ACDI Engineers Route 4 Coat Study



10 Noviembre 1993,

Sefor Huffstutlar
Representante regional
ACDI.

S.0,.

Estimado sefor:

Por medio de la presente los Ingenieros Joseée MI.
Sdenz y Federico Baltodano A. tenemos el agrado de presentar el
informe del presupuesto del Proyecto Asfaltado de Ruta 4, en su
seccidon Upala - Birmania Est 47+500 - 79+000. Adjunto encontrara
la memoria de calculo de cada item o partida con sus
observaciones y el cuadro de resumen de costos unitarios, precios
unitarios, montos y monto total del provecto.
El estimado final es de ¢ 231,992,777.70

Consideraciones para el presupuesto:

1- uUn 2% del costo del proyecto, como costos financieros y bonos
de cumplimiento.

2- La tabla de presupuesto de costo indirectos dan un monto total
de ¢ 35,983,600.50 que es un 21.87 % del costo de la obra. En
esta se describen estos costos en detalle.

3~ Se ha estimado un costo administrativo (oficina en San José) y
otros de un 5% del costo de la obra.

4- La ganancia se ha estimado en un 12% del costo total. El monto
maximo aceptado por contralorfa es un 15%.

5- Para todos los {tems o partidas se ha estimado un minimo de 5%
de los costos como imprevistos. En algunos casos ha sido hasta
el 10%, dependiendo de la actividad realizada.

Cabe destacar que el item 618(3) limpieza de alcantarillado
esta incluida en el item 305(2) Proceso de modificacién para sub-
base.

Las producciones de los diferentes equipos son las normales
para las condiciones de la zona norte del pais.

Poniéndonos a sus ordenes para cualquier ampliacién
aclaracién a la presente informe, se suscribe

egerico Baltodano A.


http:35,983,600.50
http:231,992,777.70

Praysecto:
ASFALTO DE LA RUTA N°4
Santa Cecilla de La Cruz - San Rafasel de Quatuso
Secclén: UPALA-BIRMANIA
Km: 47+500 - 79+000
ITEM COSTO PRECIO
# DESCRIPCION CANTIDAD IUNID.| UNITARIO UNITARIO MONTO
107(1) _ |SUM.COL.SENALES TRANS.VERT. 20.00 U 11,200.00 15,800 316,000.00
107(3)  |SUM.EQ.MAT.M.IE O. MARCAR C 32.06 |Km 60,500.00 86,230 | 2,731,621.50
201(3) {DESMONTE Y LIMPIEZA 6.40 Ha 144,682,00 203,800 | 1,304,320.00
203(2)  [EXCAVACION COMUN 3,000.00 (M3 426.75 600 | 1,799,383.19
203(8)  |EXCAVACION EN CANALES 1,210.00 |M3 248.28 350 423,194,368
203(B)A  |EXC.PREST.CAS0 2 10,16 Cm Q.R. 190.00 |M3 850.99 1,200 228,000.00
204(1)  |SUBBASE GRADUACION "C” 3,083.00 (M3 1,207.086 1,700 |  5,242,567.71
206(1)  [EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS 263.00 (M3 1,043.93 1,470 386,610.00
206(3) _ |RELLENO PARA FUNDACION 22.00 |M3 2,845.87 4,010 88,220.00
304(3)  |BASE AGREQ,TRIT,QRADUACION "BY 37,222.00 |M3 1,807.01 2,660 | 94,841,800.00
"n§(2)  |[PROC.MODIF.SUBBASE 31.80 [Km 313,110.00 441,110 | 14,027,298.00
8(1)  |CEMENTO PARA SUBBASE 354.38 [Tm 14,858.00 20,650 | 7,317,987.80
408(3)  |ASFALTO EMULS./IMPRIMACION 248,245.00 [Le 38.19 54 | 13,356,207.73
408(5)  (MATERIAL DE SELLADO 1,208.00 (M3 2,306.89 3,260 | 3,026,921.12
410(1) |AGREGADO PARA T.8.-3 6,090.00 |M3 2,014.48 4,110 | 26,029,900.00
410(3)  |ASFALTO EMULGIONADO PARA T.S.4 785,207.00 Lte 39.49 56 | 42,570,966.49
802A(1) |HORMIGON CLASE A DE 228 Kg/Cm2 16.00 |M3 18,818.78 26,090 417,440.00
602D(1) (HORMIGON CICLOPEO 19.00 {M3 15,000.48 21,220 403,180.00
603(21)3A (TUB.HORM.REF.CLASE i1l 0.80 m 75.00 (M3 18,233.74 26,700 | 1,927,500.00
603(21)38 | TUB.HORM.REF.CLASE I 0.90 m 15.00 [MI 25,913.08 36,500 547,500.00
603(21)3C | TUB.HORM.REF.CLASE W 1.2 m 12.00 [M4 41,424.00 58,400 700,800.00
603(21)3D {TUB.HORM.REF.CLASE W 1.83 v 30.00 |MI 87,843.168 123,780 | 3,712,500.00
618(3)  |LIMPIEZA TUBERI ALCANTARRRLA 60.00 (M} 2,735.88 3,000 234,000.00
622A(6) |CAUCES REV. TOPA VEM.PLASTICO | _ 5,920.00 |M2 1,229.11 1,750 | 10,360,000.00
Sub-Towal 164,462,785.00 & |231,902,777.70
Cesto financiero 2% 3,280,288.10
Costo indirecto 21.87% 35,083,800.00
Costo adminietracién 5% 8,223,137.78
Ganancla 12% 19,738,630.60
Total 231,004,278.45
Total % coetoe ind. + ganancia 1.41
. /\
")
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http:3,280,256.10
http:164,42,756.00
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http:25,913.06
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http:2,914.48
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PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS

PROYECTO ASFALTADO RUTA 4

LEYES
TIPO DE COSTO CANTIDAD MESES COSTOS UN. SOCIALES MOHTO
A) SUPERYISION DE LAS OBRAS
Director Técnico 0.9 12 300,000 156,000 2.736,000
Ingeniero Residente 1 12 250,000 130,000 4,560,000
Encargado general {Supervisor) 1 12 130,000 67,6010 2.371,200
9,667,200
B) PERSONAL INDIRECTO
Oficinista 1 12 60,000 31,200 1,094,400
Bodeguero 1 12 40,000 20,800 229,600
Capataz de cuadrills 1 8 60,000 31,200 229,000
Mecanico 2 12 70,000 36,400 2,953,600
Llantero 1 10 40,000 20,300 605,000
Engrasador 1 10 55,000 26,600 &§36,000
Topografo 1 12 75,000 39,000 ,368,000
Asistentes topografia 2 12 45,000 23,400 1,641,600
Choferes 3 12 45,000 23,400 2,462,400
Guardas 4 12 45,000 23,400 3 263 200
15,306,400
C) VYEHICULOS
Director Técnico 1 6 125,000 750,000
Ingeniero Residente | 12 125,000
Encargedo generasl 1 12 125,000 1,500,000
Topografia 1 12 75,000 900,000
Reparto Uso General 1 12 125,000 1,500,000
4,650,000
D) MISCELANEQS
Alquileres y servicios publicos GLOBAL 12 140,000 1,680,000
Transporte de maquinaria 18 60,000 1.080,000
Yiaticos personal indirecto 1S 12 20,000 3,600,000
B 6.360.000
£) GRAN TOTAL 35,983,600
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acdi

Agricultural Cooperative
Development International

Oticing Reginnal pura Latinoamerica y of Caribe.

December 3, 1993

Mr. Federico Baltodano
Mr. José Manuel Séenz
c/o ACDI Office

San José, Costa Rica

Dear Sirs,

This is your letter of assignment as a rural road rehabilitation and
maintenance specialist for ACDI in Costa Rica under U.S.A.I.D. OPG No.
515-0235. While on this assignment you are to report to Steven
Huffstutlar, Chief of Party in Costa Rica, or Jorge Céspedes, Financial
Training Advisor.

A. Your scope of work is as follows:

1.~ Trainning of AMV management in road maintenance
administration.

2.- Supervision of implementation of the Sistema Administrativo de
Mantenimiento Vial (SAM).

3.- Assitingt the AMV Route 4 engineer in assuring contractor

performance, road paving quality, and cost controls.

4,- Assistance in training in the proper use and maintenance of
heavy equipment.

5.- Assistance in the writing of a Training Manual for Community
Hand Road Maintenance, and re-writing the AMV equipment
manual.

6.- Assistance to AMV and in coordination with OMA in assuring

full compliance with environmental laws and regulations in all
AMV operations, including Route 4.

The above work will be done 90 % in Upala during a period of six
months.

Payment will be every 2 months as work progresses.
B. Your term of assignment is subject to the following:

1) rm of s : to begin on or about Nov. 1, 1993 and
continue for a total of 426 working hours between the two of
you. Since all travel is within Costa Rica by car, there will
be no paid travel time. The number of work hours can be
extended upon mutual agreement. While on this assignment a
six-day work week is authorized. The assignment is scheduled
to be completed on or about April 30, 1994.

® (506) 21-1962 / 21-9410 / 21-9489 / 55-3533 » Fax (506) 55-3698 * Apdo. 320-3100, Costa Rica.



2) Compensation: Your fee will be £4,500.00 per hour for 426
hours actually worked.

3) Travel: ACDI will reimburse your mileage for use of your
personal vehicle at the rate of £26.75 colons (local currency)
per kilometer travelled for work purposes.

4) Per diem: vYou will be entitled to per diem in accordance witnh
the per dien policy of the ACDI cCosta Rica office, which is
actual expenses for food and lodging (against receipts) up to
a maximum of $60 per day.

5) Insurance: ACDI/W will provide no coverage for you during thisg
asslgnment. All health, travel, life or other insurance is
your responsibility.

6) Reports: The following reports are required in order to fully
pPay you the fee stipulated in Item B-2 above:

a. Time and Attendance Forms: Copies are attached to this letter.
You must complete these reports showing the days and number of
hours worked. Your time sheets must be approved locally by
Steve Huffstutlar. Once approved in-country, submit time sheets
to Bob Fries.

b. Technjca)] Report: As described in the scope of work above.

c. Trave X eport ! Copies of the TER forms used
by the ACDI Costa Rica office and instructions are attached.
Please follow the instructions carefully. Attach receipts
for all expenses. A failure to complete these forms
correctly will delay your payment. Please contact the AcCDI
Costa Rica Administrative Director need assistance with the
forms.

7) Corporate cConduct: You must execute. your duties under this
assignment in conformance with ACDI's Corporate Conduct Policy,

a copy of which is attached to this letter. :

Please sign and return to ACDI the original and one copy of this letter
indicating acceptance of this assignment on the above terms.

Sincere

stutlar
arty

Accepted By:

Accepted By:

Project NO.:
Consultancy No.:

Agricultural Cooperative
E]m Development International
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acdl
Agricultural Cooperative )
Development International

CHicns B ginnal pata atineaenerica v of Carilae,

11 de noviembre de 1993

Sr. Franklin Rodriguez
San José, Costa Rica

Estimado Sr. Rodriguez:

Este es su contrato de servicios, suscrito con ACDI en Costa Rica
como "Especialista en capacitacién en mantenimiento preventivo de
equipo pesado de construccién bajo el OPG No. 515-0235 de USAID.
Durante la vigencia de este contrato usted reportar&: en ACDI al
Sr. Steven Huffstutlar, Director, y Rodrigo Gamboa.

Los términos de referencia son:

1. Ensefar a los empleados de la AMV a cubrir y quardar su
maquinaria y a evitar dafios por exposicién a la intemperie,
sol, y por falta de cuidado y resgquardo apropiado.

El trabajo mencionado se 1®vari a cabo en Santa Cecilia de la Cruz
durante un perfodo de 15 dias h&biles, aproximadamente. Se
reconocerid como tiempo laborado el tiempo de viajes y compras de
materiales.

El pago por sus servicios seri semanal.
Los términos de este contrato est&n sujetos a:

1. La duracién del contrato seri por 15 dias h&biles, iniciando
labores el 11 de noviembre de 1993 hasta que se complete el
trabajo. '

2. Sus honorarios seran siete mil quinientos colones diarios
(£7.500,°°).

3. Transporte: ACDI reconocerd los gastos de transporte por
autobs a Santa Cecilia o se dara transporte en un vehiculo de

ACDI.

4. ViAticos: Tendr& derecho a vidticos de acuerdo a las politicas
de ACDI en Costa Rica. Se reembolsarin los gastos por comida
y hospedaje. Preseni:ar reporte de vidticos con  facturas
correspondientes, para su aprobacién vy reembolso, en las
oficinas de ACDI en San José. Se adjunta férmula de viaticos.

5. Sequros: ACDI no cubrird durante la duracién de este contrato
ningin seguro, excepto el de Riesgos Profesionales. El seguro
de vida, salud y otros correrdn por cuenta propia.

6. Reportes: Los siguientes reportes deber&n ser entregados para

= (506) 21-1962 / 21-9410 / 21-9489 / 55-3333 Fax (506) 55-3698 * Apdo. 320-3100, Costa Rica.
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el pago de sus honorarios:

a. control de Tiempo y Asistencia : Se adjunta férmula usada
por ACDI en Costa Rica con sus instrucciones. Debera

completar esta férmula indicando el dia y las horas
laboradas. Esta férmula deberd contar con el visto bueno del
Ingeniero de la AMV. Favor segquir instrucciones
cuidadosamente, cualquier duda preguntar a la Directora
Administrativa de ACDI.

7. Conducta Corporativa: Deber& desempefiar las funciones arriba
descritas, siguiendo las Politicas de Conducta Corporativas de
ACDI, se adjunta copia.

Favor firmar este contrato en sefial de aceptacién y devolver
original y una copia a ACDI en Costa Rica.

Atentamente, .

et A T T

’///;7§t9en Huffstutlar
Chief of Party

7 Qe
Aceptado por: o Fecha: .- e _y

Proyecto No.:
Consultor No.:

Adjuntos:

Formulario de vidticos
Formulario de control de tiempo
Politica Corporativa

O Agricnltural Cooperntive

:,J[ﬂ[‘jl_] Develapment Tnternational

o\
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acdi
Agricultural Cooperative
Development International

G nea K gional s a Latinoanerivisy o Caribwe,

8 de octubre de 1993

Sr. Rodrigo Gamboa
San José, Costa Rica

Estimado Sr. Gamboa:

Este es su contrato de servicios, suscrito con ACDI en CostA Rica como
"Instructor de Inspeccidén y Supervisién de Mantenimiento Vial", bajo el OPG
No. 515-0235 de USAID. Durante la vigencia de este contrato usted reportara:
en ACDI al Sr. Steven Huffstutlar, Director, y a Jorge Céspedes, Asesor, Yy en
Upala al Ing. Ahmed Rodriguez.

Los términos de referencia son:

1. Servir de asistente de campo del ingeniero de la AMV. Dar capacitacién
a inspectores de la AMV, en el campo Yy en clases.

2. Dar capacitacién, en el campo y en clases, a operadores de maquinaria.

3. Asistir en organizar y <capacitar cuadrillas comunitarias para
mantenimiento manual y construccién de cabezales y otras pequeilas obras.

4. Ayudar a sacar el maximo rendimiento de contratistas de obras de
rehabilitacién.

El trabajo mencionado se llevara a cabo en Upala durante un perlodo de seis
meses.

El pago por sus servicios serd@ mensual.
Los términos de este contrato estédn sujetos a:

1. La duracién del contrato serd por seis meses, iniciando labores el 8 de
octubre de 1993 hasta el 8 de abril de 1994. Sin embargo, cada una de
las partes puede ponerle término en cualquier momento cubriendo los
extremos laborales consignados en el C&iigo de trabajo.

El horario laboral serd el mismo de la AMV, de lunes a viernes y, cuando
el ingeniero de la AMV lo estime necesario, medio dia del sabado.

2. Su salario serad ciento diez mil colones mensuales (£110.000,°°). Este
contrato se rige por las dispociciones legales vigentes en el C&digo de
Trabajo de Costa Rica.

3. Transporte: ACDI reconocerid los gastos de transporte por autobis a
Upala. Para el desempefio de sus labores ACDI le asignara un pickup GMC,
para uso exclusivo en el desarrollo del trabajo, el cual deberd quedar
estacionado en un lugar seguro durante las horas no laborables y, en todo
momento, debera mantener las llaves del mismo bajo su custodia. Ademas

® (506)21-1962 / 21-9410 / 21-9489 / 55-3533 « Fax (506) 55-3698 * Apdo. 320-3100, Costa Rica. /\\



seri responsable del revisar el agua y el aceite diariamente, y asegurar
el cambio de aceite cada 3.000 Kms. Los gastos de gasolina y lubricantes
para el vehiculo corren por cuenta de ACVLI y le serdn reembolsados contra
factura en las oficinas de ACDI en San José.

4. Vi&ticos: Tendrd derecho a vidticos de acuerdo a las politicas de ACDI
en Costa Rica. Se reembolsar&n los gastos por comida y hospedaje.
Presentar reporte de vidticos con facturas originales correspondientes,
para su aprobacidén y reembolso, en las oficinas de ACDI en San José. Se
adjunta férmula de viAaticos.

5. Sequros: Por ser pensionado, durante la duracién de este contrato ACDI
no cubrird ningin seguro, excepto el de Riesgos Profesionales.

6. Reportes: Los siguientes reportes deberan ser entregados al término de
cada mes de labores:

a. Control de Tiempo y Asistencia : Se adjunta férmula usada por ACDI en
Costa Rica con sus instrucciones. Deberd completar esta férmula
indicando el dia y las horas laboradas. Esta férmula deber8 contar con
el visto bueno del Ingeniero de la AMV. Favor seguir instrucciones
cuidadosamente, cualquier duda preguntar a la Directora Administrativa
de ACDI.

b. Reportes técnicos: Cada dos semanas deber&8 preparar un reporte
escrito sobre los avances de sus labores, el cual serd revisado por el
ingeniero de la AMV para luego ser entregado al Consejo Asesor.

7. conducta Corporativa: Deberi desempefiar las funciones arriba descritas,
51gu1endo las Politicas de Conducta Corporativas de ACDI, se adjunta

copia.

Favor firmar este contrato en sefal de aceptacxén y devolver original y una
copia a ACDI en Costa Rica.

Atentamente,

Steven Huffstutlar T
Chief of Party

Aceptado por: /;;2222412;"2/£%2f Fecha:,4°/24/éég.

Proyecto No.: .—

[ <
Consultor No.:

Adjuntos:

Formulario de viAdticos
Formulario de control de tiempo
Politica Corporativa

\grieudtural Cooperative

e rl"’ :
U: G : [] Development lnternational \)
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Agricultural COOPe'at_“’e San José, 6 de diciembre de 1993
Development International

Ot i ol pata 1 stmnamcrnay of Carthe,

Sefior

José Angel Amador Morales
Presidente Junta Directiva
Asociacién de Mantenimiento Vial
Presente

Estimado senor:

Como resultado de las visitas y trabajos efectuados en la Asociacion,
notamos ciertos particulares referentes al control interno y
procedimientos que somelemos a su consideracion. Estos asuntos se
limitan a los que llamaron mi atencién durante el desarrollo del
trabajo y no necesariamente debe revelar todas las debilidades del
sistema.

Los comentarios y recomendaciones indicados a continuacién no van
dirigidos hacia ningln empleado o funcionario en particular;
Gnicamente liene como propdsito mejorar el sistema de control interno,
los proced:mientos de contabilidad y facilitar las funciones de
auditoria en el futuro.

Toda la documentacién relativa a las operaciones de la Ruta 04 las
mantiene bajo su custodia el Sr. Marvin Cdrdoba,

La Asociacién de Mantenimiento Vial es una entidad con personeria
propia y todas las acciones y lransacciones comerciales ejecutadas a
su nombre son de su responsabilidad, y existiendo un érea contable vy
administrativa responsable en la organizacién, del registro, archivo
y custodia de toda la documentacién, la misma debe mantenerse en un
solo departamento, y no en otra 4rea que lejos de contribuir al orden
y facilitar la consulta y lareas de auditorfa y de cualquier otro tipo,
entraban los las rutinas y procedimiento establecidos.

No se utiliza la "Orden de Compra" pecra respaldar las adquisicio
servicios al crédito.

La Orden de Compra se utiliza como documento formalizador del acto de

!
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Entre los casos observados tenemos los cheques girados a favor de Estacién de
Servicio Upala, donde no media una autorizacion por escrito (Orden de Compra) de
la gasolina adquirida para los vehiculos. Es recomendable emitir una "Orden de
Compra" para todas las compras por bienes y servicios de crédito realizadas en la
Asociacién, cuyo original con las facturas originales deben, necesariamente, ser
presentadas para la emision del cheque de pago respectivo.

No han efectuado las conciliaciones bancarias y fideicomiso de Ruta 04.

[as conciliaciones relativas a las cuentas de Ruta 04, tanto del Banco Cta 735, como
el Fideicomiso en BICSA no han sido claborades por la Contabilidad debido a que
la documentacién necesaria la mantiene en su poder el Sr. Marvin Cérdoba.

Es conveniente centralizar lu custodia de toda la documentacién contable en el
Depto. de Contabilidad, a fin de agilizar las tareas tal y como se consignd
anteriormente.

Debe destacarse adicionalmente que la contabilidad de octubre del presente af9,
segin me confirmé el Sr. Carlos Campos se atrasd una semana porque el Sr. Marvin
Cérdoba estaba en labores a su cargo fuera de la oficina y dejo la documentacion
bajo llave.

No se consigna en los sub-cuenta de Cuentas por Cobrar y Documentos y Cuentas
por Pagar, a qué personas fisicas o juridicas corresponden esas cuentas.

La informacién basica que debe suplir la contabilidad en forma directa en relacién
a cuentas por cobrar y pasivos, es el nombre exacto de cada persona fisica o juridica
que nos debe o que le adeuda alguna suma de dinero, por ejemplos en Cuentas por
Cobrar, el balance de comprobacién por saldos de la Asociacién, especifica el nombre
de "A comunidades”, "A otros", mientras que en pasivos tenemos Documento por
Pagar C.P. "A empleados"; asimismo, la cuenta por Pagar Proveedores consigna "A
diferentes Proveedores".

El sistema empleado se sugiere cuando las cuentas por cobrar son a una cantidad
grande de clientes, pero en ese caso se debe llevar un registro auxiliar, y no es el caso
de la Asociacién, por lo que reiteramos la necesidad de abrir las sub-cuentas
necesarias para detallar quiénes y qué cantidad deben a la empresay a quiénes y en
qué cantidad se le adeuda alguna partida.

[lemos revisado el contrato suscrito entre la AMV y el Sr. Marvin Cérdoba Valverde,
el cual me remitieron para probarme, mediante su lectura que no existe relacion
laboral entre ambos; sin embargo, la realidad es otra pueslo que €n el mismo
contrato se dan los tres elementos esenciales para que exista relacién laboral; ellos

TN



qué cantidad se le adeuda alguna parlida.

[ lemos revisado el contrato suscrito entre la AMY y el Sr. Marvin Cérdoba Valverde,
el cual me remitieron para probarme, mediante su lectura que no existe relacién
laboral entre ambos; sin embargo, la realidad es otra puesto que en el mismo
contrato se dan los tres elementos esenciales para que exista relacion laboral; ellos
son, prestacién personal del servicio, remuneracién y subordinacion.

En este sentido nos permitimos transcribir algunas notas recopiladas de asesores
legales en la materia.

El arttculo 18 del Cédigo de Trabajo estipula los elementos
constitutivos de un contrato individual de trabajo entre los que
pone como esenciales que los servicios se presten “bajo la
dependencia permanente y direccion inmediata o delegada de
ésta", y la jurisprudencia ha interpretado lo que se entiende por
"dependencia permanente" en la resolucién que dice que
"conforme a la docirina y reiterada jurisprudencia, la dependencia
permanente, surge en tanto se ejecuta el trabajo convenido, ain
cuando este sea trausitorio o accidental, supone la misma
direccién inmediata o delegada que caracteriza la relacién de
trabajo y esencialmente consiste en la facultad que corresponde al
patrono de dar érdenes o instrucciones al empleado acerca de la
tarea_encareada _a _éste" _Subrayado nuestro. (1974, Sala de
Casacién #97 de 15 hrs. 16 Agosto)

En este aspecto la doctrina es clara también al decir que “El
concepto de trabajo es un contrato-realidad, ya que siempre que
exista una persona prestando sus servicios personales existe vinculo
laboral, el que depende en consecuencia no de lo que las partes
hayan_pactado, sino de la situacion real en que el trapajador se
encuentra" (Mario de la Cueva, "Derecho Mexicano del Trabajo",
citado por el Tribunal superior de Trabajo, 1976, # 372 de las
7:35 hrs. de 6 de febrero)

De lo anterior se deduce claramente que el tipo de relacién existente entre el Sr.
Marvin Cérdoba Valverde y la AMV es de tipo laboral y en caso de una revision de
los inspectores ¢ la C.C.S.S. cobrarian las cuotas obrero patronales no sometidas a
su régimen y en caso de un rompimiento del contrato entre las partes, el trabajador
podria cobrar por la via judicial sin mayores complicaciones los beneficios laborales
no cubiertas en el pasado, de ahi nuestra recomendacién de poner a derecho esa
relacion.

Agradeciendo su atencién y la cortesia mostrada en todo momento por el personal



de la Asociacién de Mantenimiento Vial, tendremos mucho gusto en discutir y
explicar los aspectos consignados.

Alentamente,
A (/
Manuel.Carballo V.
mga

cc. Ing. Ahmed Rodriguez N.
Sr. Antonio Salgado



Annex I
Bi-weekly Reports of Inspector Rodrigo Gamboa



ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL

INFORME QUICENAL DE AVANCE DE OBRAS

DISTRITO DE SANTA CECILIA

PROYECTO: SANTA CECILIA - SANTA ELENA
EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)
PERIODO: 24 DE SETIEMBRE AL 08 DE OCTUBRE

Este proyecto a Santa Elena se caracteriza, por tener una topografla
de gradientes muy favorables para un buen drenado de las aguas. Por otro
lado, los suelos que comprenden la ubicacidn geogrdfica, donde se ubica
dicho proyvecto, son de un tipo de arcilla rogiza, que posiblemente a de
tener un C-B-R muy alto, pues he notado que no se saturan, no ceden al
paso de los vehlculos, y que después de una lluvia abundante, lo mis que
hay que esperar para transitar con un camidn sencillo, es mas o menos una

hora.

DRENAJES:
Se han colocado 15 pasos de alcantarilla 46 x 7.5 se han construldo
mds o menos 275 metros de canales y se reconstruyd alcantarilla 1+700
colocdndole 5 tubos @61 x 0.92, que suministrd la Asociacidén de

Desarrollo.



NOTA:
El rendimiento por alcantarilla ha sido de:
3.00 horas Back-hoe
15.656 horas pedn
3.00 horas carpintero
6.00 horas direccidn y asesorla
Se han construldo 18.0 metros promedio de canal por cada

alcantarilla.

OBSERVACION:
Cabe anotar, que ademds del rendimiento de los peones, asl como el
del operador del Back-hoe, el trabajo y acabado que se le ha dado a las

alcantarillas y canales, es sumamente satisfactorio y de buena calidad.

PROYECTO LA LAJOSA:
El 30 de setiembre se 1iniciaron los trabajos de limpieza de
alcantarillas y construccidn de canales; quedando construida unicamente

una alcantarilla al dla primero de octubre 93.

RODRIGO GAMBOA RRANTES
INSTRUC

GENERAL a. 1.
ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL




ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL

INFORME QUICENAL DE AVANCE DE OBRAS

DISTRITO DE SANTA CECILIA

PROYECTO: SANTA CECILIA - SANTA ELENA
EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)
PERIODO: 09 DE OCTUBRE AL 23 DE OCTUBRE

Drenajes: Los pasos de alcantarillas quedaron contruldos en 100%¥ al dia
13 de octubre 1993.

En total se colocaron 15 pasos ¢ 48 x 7.5 y un paso @ 61 x 7.5.

Total autorizados 14 pasos

Total construldos 18 pasos

Se construyeron un total de 400 mts de canales para drenar las aguas
del camino.

Se han colocado 220 m? de lastre, las cuales se han distrubuido en
el siguiente orden: 140 mts? reforzando relleno de 10 alcantarillas y
80 mts3 en laatrado del camino antes del paso del Rio Monterrey de 1+600

a 1+700.

Eaa
<>



Ampliacidn calzada: Se ha llevado a cabo ampliacidn de 0+900 a

14700 dAndole conformacidn de 7.5 mts de ancho.

PROYECTO LA LAJOSA:

En este proyecto, de 5 pasos de alcantarilla programados, se
construyeron 4 pasos de alcantarillas y 110 mts de canales y se amplid

alcantarilla lateral en carretera a La Cruz, a la salida del Proyecto La
-’

Lajosa.

ERAL s&.1i. INSPECCION Y
ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)
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ABOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL
INFORME QUICKENAL DE AVANCE DE OHRAS
DISTRITO DE HANTA CRCTLIA

PROYECTO! SANTA CECILIA - SANTA KLENA
EMPRIMNA: ASOOIACION DE MANTENIMTENTO VIAL (A.M.V.)
PERIONO: 24 DE OCTURRR AL 08 DE NOVIEMBRF 19003
1) Ampliacidn camino 3.3. km con 7.5 de anchn.
2) !anformanidn calzade, cunetas y taludes 1.7 km
) Colocacidn de lastre de km 04700 km 14300 y de km 24300 o 24700
4) S0 construyd ocamino de nnaqna*’ni”“txjo. ceon unu ltongitud de

e

aproximadamente 250 mts.

En ol lastrado de o-t’ camino hemos colocado 238 md de materiul de
donocho y s©ea espera ocolocar un total de 5300 m3 para amegurarnow un buen
sntado del acamine do Aaacesno, para que las vagonotae no uean forzudus on
la mercha.

6) Fn el lastrado do la culuada uwe han coloondo 628 mwd .onar luw uguan
dal camino.

NOTA:

Tonemow proyesactude colocar un alcantarilla on ol tajo para avacuar
laa aguam del cumlnue dJde acceno para la cual cl scfior directivo QGilberto
Ruiz, conslguid 1los tubos con lu Asvulucliédn Jde Desarrollo de Santa

Ceetlia,

;)
iy

.
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http:vagoroa.ta

CALLFICACION DEL PERSONAL

Rl operador de Ja niveladora gue se contratd reclentemente es dc muy
huena calidad, ©) resto del personal estd cumpliendo u cabalidad tunto on
Lo pwrmonal come en lo laboral.

Por wmi parte tienen una califlcucidn de 10 pta, exceplu luw kelores
Ratl Soldérzano llerndndez, mecdnice d¢ manteaimicnteo, y Claudio Mufioa
Vulverde operadusr da vagoneta, qyue hun sido problemdticos.

1 we8or Rull Solérzanoe chofer del vamidn do servicio, segdn we¢ me
informd en la vimitn de lus personaros de ACDI Y AID y del Ing. Ahmed
Nodrlguovs, uvurd removido.

l'urs wumlituir al chofer del camiédn de werviclo, prwseulard al Ing,
Rodriguee el nombre de Lules Felipe Rojam Brenes de quien he obienido muy
bucnan referencline  Inclumu del seBor Qiltherto Ruiz., Easte es poscedor de
lus licentcinw de maguinaria pesada D-2 y la de trailero N=3, fambhién a
t.rabajado con nlveludura on 1a empresa Quanaranja, lo cual lo combiertce

en un poleancial candidate para aapacitarlo con niveladora.

Quiearon manifestar que mi deseo en el cumplimiente de min lauhoren,
aa formar una cuadrilla de operadorem capatitudon para laborar
eficientemenie, aunqua el encargado de ocperacionea esiuviese ausente,

pure lo uvusl necesito depurar el personal y no permitir que e! mismo sea

BEST AVAILABLE COPY
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munipulade por alguno o varios vperadores amigoa dal chisyme n de 1a
critica barata. DPrccoisamente por lo untee expucsto es que racamicndo gue

¢l acfior Claudio Mufiog Valverde nea tambidn remnvida.

l.as condicionen de tiempo lluviocwo hun atrusado on un 70% &) avanee,

Ltanto en la conformucign. como en la colocucidn de Jamtra
-

K7 NKMA
L 'ol-




‘AsocThOtod 28 itennursiero V1AL
tnm WHCHUL DR AVARCE D8 oha

DISYRITO D& sANkA m LA

e e e——— -

t
PROYECTO: SANTA CECILIA - SANTA ELENA | .
RéPARSA: ABOCEACION, DR HANTENTHIENTO VEAL: (AM.V.)

PERIODO: TR m:hmh AL 23 DR not’rhm»ma

1) Aspliacion camino se unuono en 3.9 hJ
2) Z:ntomoian onlud«. S.0 km 1noluwndd cutetds y tdludes
3) hﬂ.@lado 04800 o 3+800, lastre colodado 1,000 e
4) Se destapo un tajo hu‘vb on kn 38060 1! ®¢ 'osté tra¥ajando con dioho
natdrial, pare reservar 51 saterial del &.16 ‘Quintanilla. on km 24360,
para los proyectos La v:um ' Ceolilta Contu‘ ¥ G Lajosa;

; ' .

Despids de que 61 lrig.iAhmed Mrlmfi'hu&lud 'que 61 encabgado
sefior Arturo Cabesas seria removido, los 1 séfiords Raién’ Herra priio
hermano dél eefior Cabesas v el sellor CArl‘b. '91dndén, ee hin puesto un
poco problemdticos, incluso sste Gltime, Mo de haber calificadd muy
alto la quincena pasada, eon estd qutan"' bajo: considerablementé en
comportamiento ya gque me ha faltado al d'.mto " on doe ocasiones vy
comstido falte de disoiplina la nuu:mudidi& Ye0es. | |



ti
De continuar esta "b'l“. por parte ldol @Mfor Bldndén, en eu

oportunidad we vers: obligudo & recosendar qub st vo-ovldo.

QRENRVACTON:

Reitero lo que oxpuoo o el 0Gltimo p#ra«ﬁo del informe anterior;
para poder oontar con ung ouadrilla de oporidor!' otiotoncoo.
han de ser obedientes, redpstucsos y eficientes.

los mismos




ASOCIACION Dk MANTENIMIENTO VIAL

INFORME QUICENAL DE AVANCE DE OBRAS

DISTRITO_DE SANTA CECILIA

PROYECTO: SANTA ELENA
EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)
PERIODO: DEL 09 DE DICIEMBRE AL 23 DE DICIEMBRE 1993

Inicialmente este proyecto estaba calculado en ¢ 4,000,000.00.
Por causas imprevistas, varios renglones de pago han sufrido aumentos,

los cuales enumero a continuacidn:

MONTOS
CODIGO COSTO PREVIO AUTORIZADO PREVIO AUTORIZADO
UNITARIO

003 #£320 M3 ¢ 2,600 ¢ 3,150.00 M¥ ¢ 832,000.00 ¢1,008,000.00
004 40/M3 -KM 16,200 24,338.75 648,000.00 973,550.00
007 210/M3 2,600 3,150,00 M3 546,000.00 661,500.00
013 340/M3 1,000 M3 6,500.00 M3 340,000.00 2,210,000.00

TOTALES ¢2,366,000.00 ¢4,853,050.00

Costo autorizado ¢ 6,420.3%0.00
Costo previo 4,005,340.00

Aumento de costo 2,487,050.00

Debo manifestar, que los montos que he informado, no son los
definitivos, sino, que los mismos en su oportunidad, serdn dados a conocer
por el Ing. Ahmed Rodriguez y haga la aclaracidén anterior, por cuanto las
lluvias han ocasionado un atraso muy considerable en el avance del
proyecto, y por lo tanto, los costos de operacidn, aumentardn el costo de

produccidn,


http:2,487,050.00
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DISTRITO DE SANTA CECILIA

PROYECTO: LA VIRGEN

EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)

Este proyecto previamente calculado en ¢5,953,600.00, ha sido
favorecido por un veranillo que va desde el 07 al 23 de diciembre 93, dla
en que salimos de vacaciones de fin de afo.

En solo once dias de trabajo, el personal de campo de la AM.V., ha
llevado a cabo el 95% de 1los trabajos previamente establecidos, con una
economia sumamente considerable, a tal punto, que se logra balancear con
este proyecto, el desbalance de Santa Elena.

A continuacién detallo los renglones de pago en donde se ha visto

favorecido el costo de este proyecto.

MONTOS
CODIGO COSTO PREVIO AUTORIZADO PREVIO AUTORIZADO
UNITARIO
003 ¢ 320 M3 ¢ 5,000 M3 ¢ 2,225.00 M3 ¢1,600,000.00 ¢ 712,000.00
004 40/M3 ~KM 50,000 M3 30,884.00 M3-KM 2,000,000.00 1,235,000.00
007 210/M3 5,000 2,225.00 M3 1,050,000.00 467,250.00
018 Alquiler maquinaria segdn tipo
3,950 38 hrs back-hoe 300.000.00 150.100.00
TOTALES ¢4,950,000.00 ¢£2,564,710.00

1,003,600.00 1,003,600.00

£5,952,600.00 ¢3,568,310.00

Monto original ¢5,953,600.00
Monto autorizado 3,568,310.00

Economia 2,385,290.00
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PROYECTO: SANTA CECILIA CENTRO
EMPRESA: ASOCIACION DE MANTENIMIENTO VIAL (A.M.V.)

PERIODO: DEL 09 DE DICIEMBRE AL 23 DE DICIEMBRE 1993

Este proyecto se han trabajado unicamente dos dlas, en los cuales se

han lastrado 300 ML y se han conformado 2 km de cuneta.

CALIFICACION DEL PERSONAL

Me complace informar, que todo el personal de campo de la A.M.V.,

incluyendo al directivo seflor Gilberto Rulz, se han hecho merecedores de la

GAMBOA BARRNANTES
INST PEGQION Y
MANT M.V.)







ai7r/ Oficina de Manejo Ambiental

Mideplan - AID = Upala, Alajuela, COSTA RICA
@M A Manelo Tel.: (506) 47-01.76 + Fax: (506) 47-01-48

Ambiental

30 de Noviembre 1993

Ayuda de Memoria
Reunién con perscaal de ACDI, AMV, AID y OMA
29 de Noviembre de 1993

Presentes en la reunion:
Arturo Villalobos, RDO/AID
Steve Huffstutler, ACDI
Jorge Céspedes, ACDI
Manuel Carballo, ACDI
Javier Gonzéllez, AMV/Ruta 4

Ahmed Rodriguez, AMV

Carlos de la Rosa, OMA

Michelle Libby, OMA

José Angel Amador, Junta Directiva AMV
Sr. Pavas, AMV (?) -

Informe de 1a OMA sobre refncidencia de extracciones (e materiales en el Rio
Canalete.

C. de la Rosa explicé la situacion actual con respecto a las extracciones de materiales
de rios para la rehabilitacién de caminos (AMV y empresas asociadas) y para la Ruta 4. Se
refiri6 especificamente a la situacién 1ctual con respecto a la continuacién de las actividades
de extraccién de materiales para caminos del Rfo Canalete, en Canalete. Esta situacién fue
discutida el dia 25 de Octubre en reu:iidn con represcntantes de ACDI, AMV, la Junta
Directiva de 1a AMV y la OMA, como consta en las minutas de 1a reunién (Minuta # 36) de
la ACDI, y Avuda Memoria de la OMA a A. Villalobos, AID del 28 de Octubre de 1993

(copia edjunta).

La situaci6n presente se reficre a la extrac :ién de materiales por parte del consorcio
COMESA- SA, utilizando maquinarias de esta dltima. El dia fs de Noviembre estas
actividades fueron detectadas por peisonal de la OMA y registradas en fotografias, las
cuales fueron mostradas a los asistcntes de la reunién.

C. de la Rosa mencioné y reiterd los siguientes puntos més importantes:

(a) Las extracciones de materiales de rlos hechas ilegalmente y de una manera
desordenada causan un impacto ambiental demasiado severo. Las extracciones llevadas a
cabo por CAMUSA en el Rlo Canalete son sumamente preocupantes pues estdn afectando
muy negativamente al rfo y sus afluentes. En la inspeccién realizada al sitio el dfa 25 de
Noviembre se observé la canalizacién de un trecho del rfo; el ensanchamiento hasta casi el
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triple del cauce actual natural del rfo; la destruccién de vegetacién aledaiia y riparia; la

acumulaci6n de material de desecho (suelo) cn las médrgenes del rfo; el escarbamiento con

una retroexcavaqorl (back-hoe) del cauce del rio; la faita de trampas de sedimentacién; el

lavado de materiales extrafdos dentro del cauce mismo del rio; la construccion de un camino

de acceso al rfo; desperdicios éc combustibles en las mirgenes del rio; uso d¢ maquinaria y

_ técnicas inadecuadas para la extraccion de materiales de un rio (retroexcavadora); y otros
problemas similares.

(b) Reitera (y es conflrmado por el Ing. J. Gonzélez) que no existen solicitudes de
e:glotacién del Rfo Canalete en este lugar, ni por parte de la AMV, ni del consorcio
COMESA-CAMUSA, y que por lo tanto estas extracciones son ilegales.

(c) Recalca que para los efectos y posibles implicaciones legales, la AMV, como
supervisora y contratante de estas compaiifas, debe tomar medidlas fuertes para cvitar que se
cometan este tipo de actividades.

El Ing. J. Gonzflez explica que en términos legales la responsabilidad del impacto
ambiental de sus actividades recae sobre los contratistas, no sobre la AMV. Sin embargo, ¢l
Ing. A. Villalobos responde que en los contratos de la AMYV se reconoce que ésta es
responsable de velar por la parte ambicntal de sus actividades, incluyendo aquelias llevadas
a cabo por compailfas contratadas por la AMV,

El Ing. Villalobos informa que este es el tercer informe de C. de la Rosa que llega a su
oficina detallando actividades ilegales, impactantes o inadecuadas por parte de la AMVo
sus asociados, y que esta es ]a Gltima vez que estos informes serdn discutidos a este nivel
(AMV, ACDI, AID, OMA?. Los proximos informes serdn pasados directamente a la
administracién e la AID, lo cual podrfa tener consecuencias muy ?raves para la AMYV, que
podrfan llegar hasta la suspensién de pagos programados ¢ incluso la solicitud de reintegro
de montos ya entregados a la AMV. El incumplimiento de condiciones ambicntales en los
contratos y acuerdos con la AID es considerada una falta sumamente grave en la AID, y no

se puede tolerar.

El St. J. Amador menciona que hay que buscar una salida a la situaci6n sin tener que
tomar medidas drésticas. Sugiere habiar claramente con las compafifas contratadas por la
AMY para que scan més prudentes en sus actividades en el campo. C. de la Rosa expresa
sus dudas al respecto, pues en este case: no solo es reincidencia por parte de CAMUSA-
COMESA, sino que también incluye :2presentaciones falsas por parte de estas compaiiss,
las cuales han mentido al personal de ia AMV (Javier Gonzélez) cuando fucron
confrontadas por €l sobre estas actividades. C. de la Rosa cxprcsa su falta de deseo de
seguir discutiendo directamente con las compafifas, y propone que sea la AMV la que tome
las medidas pertinentes al caso.

El Sr. S. Huffstutler concluye que se deben llevar a cabo las si%xiemcs acciones:

(1) Llevar expertos a la reunién con ¢l personal de CAMUSA-COMESA, incluyendo
un gedlogo y una persona versada cn materias ambientales (C. de la Rosa preferiblemente)

(2) Hablar directamente con los duefios o gerentes de las compaiifas, no con los
ingenicros de campo.

(3) Claramente expresar las consecuencias para las compafilas el no seguir estas
recomendaciones (amenazas directas o consecuencias para la reputacién de la compatiia)

(tl?1 Llevar un documento de la OMA que indique claramente lo que se puede y no se
puede hacer en una extraccién, de manera de tener base sflida para tomar acciones directas
en contra de la compaiifa por incumplimiento a normas establecidas.
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Mideplan - AID ﬂm “ Upala, Alajuela, COSTA RICA
@ M A Mandio Tel.: (506) 47-01-76 » Fax: (506) 47-01-48
Ambiental

27 de octubre de 1993
Ayuda de Memoria
Reunién con personal de ACDI, AMV, AID y OMA
25 de octubre de 1993

Presentes en la reunién:
Arturo Villalobos, RDO/AID
Steve Huffstutler, ACDI
Jorge Céspedes, ACDI
Manue! Carballo, ACDI
Federico Beitodano, ACDI
Javier Gonzilez, AMV/Ruta 4
Ahmed Rodriguez, AMV
Carlos de la Rosa, OMA
Michelle Libby, OMA

Agenda:
1. Revisi6n de minutas # 35
2. Informe de la OMA
3. Informe de la Ruta 4
4. Informe de otros proyectos
S. Construccidn de instalaciones
6. Préximas reuniones
7. Asuntos varios

1. Revisién de minutas # 3§
Las minutas fueroa aprobadas con cambios menores

2. Informe de la OMA

Luego de una corta presentacién del motivo principal de la reunién hecha por Jorge
Céspedes, C. de la Rosa explicé la situacion actual con respecto a las extracciones de
materiales de rfos para la rehabilitacion de caminos (AMvge ra la Ruta 4. Se refirié
especificamente al memoréndum enviado a A. Villalobos el dia 19 de octubre de 1993 con
informaci6n sobre actividades ilegales de extraccién de materiales del Rfo Canalete hechas
por la AMYV con la maquinaria donada a ellos por la AID.

_ C. dela Rosa explicé la situacion actual, la cual incluye los siguientes puntos més
importantes:

(a) La legislacién existente en Costa Rica que regula las extracciones de materiales de
rfos, tajos y aluviones para diferentes usos, entre ellos la rehabilitacion de caminos, cs muy
especifica en lo que respecta a la prescntacion de estudios de impacto ambiental (EIA),
planes de manejo (PM) y permisos de explotacién (PE). Bésicamente ninguna empresa,
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estatal o privada, puede extraer materiales de un rfo, tajo o aluvién sin el respectivo petmiso
de explotacion expedido por ¢l MIRENEM. ia obtencién de este Krmiso requiere la
preparacién, presentacién y aprobacién por ¢l MIRENEM de un EIA.

(b) En lo que va del afio 1993, la OMA ha detectado por lo menos 7 extracciones de
materiales de los rfos Zapote, Canalete y Salto y un quebrador en el Rfo Zapote (en el sitio
conocido como El Rosario)dentro de la cuenca del Rfo Zapote, en el cantén de Upala. Hasta
donde se ha podido averiguar ninguna de estas extracciones cuenta con un permiso aprobado
por MIRENEM para llevar a cabo estas extracciones. El quebrados tampoco cuenta con un
permiso que esté en el conocimicnto de la OMA.

(¢) El impacto ambiental de estas extracciones ha sido cnorme este afio (més que en
ailos anteriores pues los requerimientos de materiales aluviales han incrementado gracias al
inicio de las actividades de construccién de la Ruta 4). En ninguna de estas extracciones se
han seguido medidas de minimizacion del impacto ambiental de las extracciones. Al
contrario, se han llevado a cabo labores de movimiento de tierra que han afectado
severamente la estabilidad de las mérgenes de los cfos, como por ejemplo tala de drboles,
remoci6n de isletas y su vegetacién asociada, ensanchamiento de los cauces, y otros, asf
como efectos contaminantes a las aguas, como derrames de diesel y aceite, contaminacién
por sedimentos, y otros.

(d) La AMYV realiz6 una extraccién no programada en el Rfo Canalete, en la comunidad
de Canalete. Esta extraccién fue completamente ilegal y fuera de las normas establecidas
por la OMA f.:" la AMYV sobre minimizacién de impacto, utilizando la maquinaria donada
por la AID. extraccién fue documentada en fotografias por la OMA, las cuales fueron
mostradas a los presentes. Los mate:iales producto de esta extraccién fueron utilizados para
:lcrr{}inalr de rehabilitar una via alterna a Upala (desde Canalete) debido a la caida del puente

¢ Upala.

fe) Las implicaciones de este tipo de actividades son muy serias en la opini6n de la

OMA." No solo son ilegales, sino que se llevan a cabo sin medidas minimizantes de impacto
smbiental, y son un mal ¢jemplo para otras compaiifas constructoras que trabajan er el brea.
La AMV y sus contratistas y ssocisdos en proyectos (como el consorcio CAMUSA-
COMESA-ACANA.-Sénchez Carvajal) deben incorporar en sus labores acciones de
protecci6n al ambiente cercano a las extracciones, tal y como lo exigen las leyes vigentes en
¢l pafs y los acuerdos de cooperacién entre los Estados Unidos y Costa Rica.

Se sugirié realizar un plan de capacitacion rara operarios de maquinaria de la AMV'y
de las empresas asocisdas y preparar un Manual de Procedimientos que pueda ser usado
como una gufa de minimizacién de impacto ambicntal para futuros opcrarios.
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