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* At least one quarter of the studies planned 

--.. * 

* 
* 
* 
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will cover social issues. 
At least one basic economic study utilizing the 
EC-financed macreo-economic model. 
A reduction in the number of seminars. 
A schedule of lectures, of which one-third are 
outside of San Salvador. 
A rationalization of printing schedule, i.e. 
what the expected demand for publications is, 
cost ratio, distribution plans, which 
publications will be discontinued, revised, 
etc., and how many copies will be printed. 
A plan for a low cost, basic publication which 
presents possible themes, cost analysis, and 
distribution plan •. 

2. Upon receipt of self-sufficiency analysis 
already in process, A.I.D. and CENITEC will review 
its findings in 1i9th of the above actiQ.,s. 

IMauricio Herrera 3-31-93 
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~ The $2.5 million project aims to-help lhe~Salvadoran PVO'Center for 
Technological and scientific Research (,CENlTEC) to promote discussion ot 
public policy and development issues among sectors of so'ciety through 
research studies, sponsorship of seminars, and publications. This mid-term 
evaluation was done using CENITEC documents, interviews with CENITEC 
personnel, and 21 interviews with participants in CENITEC activities. The 
major findings are: 

.: 

* 

* 

• 

In spite of CENITEC proximity with Christian Democratic Party (PDC) 
officials and perception the CENITEC was PDC institution, PDC does not 
affect Objectiv~of CENITEC atudies and events. 

CENITECPUbli~hed 10 ~conamio studies and 12 journals on economic 
policy •. ' While studies are good quality by local standards, they lack 
baseline studies and macro economic model. CENITEC did not carry out 
needed· research in ~oci~l problems. 

• CENITEC carried out well-attended semin~rs, lectures, and closed 
discussion groups, and put out 4 publications, one general, one seminar 
write-up, an economic policy journal,. and research studies. 

The evaluators bad the following recommendations: 

* 

* 

• 

CENITEC should carry out studies of social problems in El Salvador 
dux'inq the remaininq period af the. project. Funds to cover team 
activities come trom reducing .f~equency of seminars. 

cmlITEC should carry out basic economic studies and acquire ~ basic 
macro-economic model and a price model to make sound projections and 
better recommendations. 

CENITEC should continue 3 per month lectures but stage most lectures in 
m.ore Clccessible to less well-off residents of San Salvador and in towns 
outside the capital city. 

The evaluators noted the following "lesson": 

~D can have a positive impact on the democratic process through support of 
organizations with loose ties to political parties, if studies are riqourous 
and if different sectors of society are ancouraqed to part1cipate. 
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Title And Oato 01 Full EVllluatlon Reporl: Mid-term 
Evaluation. CENITEC: Strengthening Democratic 
Project. 

1. Pxo1.ct PUrpOS6: to assist the center for Technological and 
scientific Research (CENITEC) to enhance the democratic process in El 
Salvador, by encouraging 'the participation of the ~ifferent economic, 
social and political sectors of the society, as well as by carrying 
out social problem studies and elaborating problem-solving proposals. 

2. purpose of evaluation and methodology u9Gd: USAID contracted to 
carry out a mid-term evaluation of the CENI~EC project in order to 
appraise progress in implementation, asses the likeliho~d of . 
achieving project objectives, identify elements constra~ni~g.1ts. 
successful execution and report lessons learned to date. rh1s m1d
term evaluation was carried out by a social scientist and an 
economist using CENITEC documents, interviews with CENI'TEC 
personnel: and interviews with participants in CENITEC events. 

3. Findings and conclusions. 

Institutional relationships: CENITEC was founded by members 
of the Christian Democratic Party (PDC) and has received funds 
since its inception from the Konrad Adenauer Foundation (RAE), 
the German Chris~ian Democrat foundation. Despite efforts by its 
staff to carry out objective research and not favor the PDC in 
its events, it is perceived as a PDC organization because two key 
members have offices in the same building as CENITEC. While 
USAID funds do not pay for this space, both AiD'and KAF expressed 

·discomfort with this arrangement and felt it would be beneficial 
to separate CENITEC from party officials' offices. However, the 

'. ar:L'angement has not seriouslY affected CENI~EC's work. 

~" Studies: CENITEC complied with the research component of 
thefgreement by carryinq out and publishing 10 economic studies; 
four'more are in progres~. The CENITEC research division has 
also published 12 50-page journal issues on economic policy., The 
res~arch has been of good quality by Salvadoran standards; 
pedtaps in response eo the eaun~ry sit.uation, st.udy topieshave 
tended to be selected in response to current events instead of a 
long-range research plan. In addition, CENITEC has not carried 
out needed baseline studies, nor worked within the framework of 
even a simple macro-economic model, which it requires to _ 
formulate sound 'economic policy recommendations. 

CENITEC has also neglected the area of social problems 
despite including rural and urban sociologists in its unsolicited 
proposal, arguing unconvincingly that it has been unable to find 
qualified social scientists. More likely, CENITEC has simply 
, " in favor of economic research. 

• 

.. 
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Sponsorship of seminars: CENITEC has carried out 29 
seminars attended by an average of 350 persons from a wid~ range 
of population sectors, includin9 private sector individuals and 
organizations, universities, the media, mass organizations like 
peasant groups and unions, government officials, other research 
centers, and political parties, although the ARENA ruling party 
generally have not attended CENITEC events. At the outset, with 
El salvador still in civil war but moving toward peace, the 
seminars were an important forum for the open exchange of ideas 
among different sectors an~ political tendencies. 

CENITEC also includes le~tures as part of its event 
sponsorship. The lectures have also been well attended, 
averaging 87 for 49 lectures, about two per month. Finally, 
CENITEC has held Closed Discussions with the idea of allowing for 
a.frank exchange of view~ among'a small n~er of key individuals 
involved in a particular topic which bave bad a mix~d success. 
At present, with peace in hand, other organizations also have 
seminar-like events and "clo~ed discussion~," making it somewhat 
less necessary for CENITEC t\ engaqe in them than befors, 
,although the lectures contin~e as an important CENITEC forum. 

publications: CENITEC has four publications. Presencia is 
a general interest socio-political-economic journal'begun before 
the project. It has lost readership and diminished in quality, 
even 'in the eyes of CENITEC senior staff, mostly due to poor 
management. In Seminarios, the various seminars are transcribed 
and published. cuadernos de InyeGtigaci§n.a~e publications of 
the economic studies carried out by the research division, and 

~Po11tica Econ6mica contains economic policy statements. 
,', Presencia has a subscription list of 150, and 74 copies are given 
fway. The two economics pUblications have subscription lists of 
around 190, whil~ another 190 copies are given away, and 
university professors and students probably buy the most. 

4. principal Recommendations. 

*, CENITEC should form a'team of social scientists to car.ry'out I 
•. studies of social problems i~ El Salvador during the 
.,remaining period of the project. FUnds to cover team 

activities could come from reducing the frequency of 
-Seminars. 

* CENITEC should carry out basic economic stUdies and acquire 
a basic macro-economic model and a price model to make sound 
projections and better recommendations. Also, it should rl 

its ' . and not . to T 
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In general, the seminar forum should be used to present ~e 
CENITEC social and economic research findings, and the 
number. of seminars should be cut'back by half, to allow 
CENITEC to fund social research and still provide a forum to 
present the research results. · 

CENITEC should continue the lectures at the present rate of 
about two per month, but they shoul~ stage most lectures in 
balls more accessible to less well-off residents of San 
Salvador and in towns outside the capital city. 

The Closed Discussion should now be cancelled or, at the 
very least, be cut back sharply. :If they are continued, 
they should be beld with a ,maximum of 10··15 individuals at 
night at the CENITEC conference room • 

Presencia should be reorganized as the' journal reporting 
social research to parallel those published on economics, , 
thus giving CENITEC a voice, on, social isaues·. 

The seminario publication should be discontinued. summaries 
of non-research seminars of particular interest could be 
summarized in publications, and for those seminars used to 
present in-house CENITEC research, the Sell' ~"lars would be 
carried ~~t before final publication of ... esearch results. 

CENITEC should be reorganized into two rese~xch departments, 
economic and social, and seminars orqanized under each 
department to present research findings. An institutional 
development unit should be established to look into ways 
CENITEC can produce products that can be marketed: 
consulting, information, and a~vi80rv services. This unit 
should also b~ used to aggressively seek new donor 
orqanizations to support part of its activities. 

5. Lesson learned support of CENITEe activities demonstrates 
that AID can have a'positive impact on the democratic process 
through support of organizations with loose ties to political 
parties, under certain conditions: 

a) USAID and the organiza~ion must agree to focus on scientific 
studies using rigorous and objective methodology, so that the 
project will not be accused of beinq frankly political by 
potential political opponents. Also, the rigor employed in the 
stUdies will pro'vide information of real positive value to the 
pOlitical party (or parties) connected to the' organization. 
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b) \: Events sponsored by the organization must attract and 
include contrasting sectors of society I 'such as labor and .. 
management, campesino and landowner, and political ~arties. 

c) Publications policy must emphasize debate among differing 
political positions and te~dencies. 

d) Participation must be sought from organizations with formal 
or informal party ties, such as research cente~s. 

e) USAID needs to carry out considerable ground work before . 
funding such projects to make sure the target organization will 
follow the ground rules. 

.. 
,', \ 

\ 
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v,' 

The evaluation was well done and well received by both A.I.D. and 
CENITEC. In part this was due to a very interactive process. 
The Mission and CENITEC have accepted the majority of 
recommendations presentad by the evaluators and will act on these 
as outlined in section I, A.I.D. Actions. The Mission has chosen 
in several instances to defer to CENITEC how and to what degree 
actions will be carriE~d out although the evaluators have offered 
~eir suqqestions because we believe that decisions should be 
made in liqht of qENITEC's plans for lonq-term sustainability. 
In this reqard, CENITEC is currently working with a contract team -
on a self-sufficiency plan and will use the evaluation in that 
exercise. Specifically regarding the evaluators' recommendation 
C.4. "CENITEC should either seek new facilities for itself, or 
convince the poe politicians currently sharing its facilities to 
seek thei~ own offices apart from CZNITEC." This recommendation 
was ~ade due to a conclusion th~t CENITEC events lacked ARENA 
participation because it was seen as an arm of the POC party. 
The Mission and CENITEC agree that movinq CENITEC at this time 
would not be feasible. CENITEC has informed the Mission the one . 
of the two poe politicians has decided to move but that the other 
will stay on. It is also important to note that while there were 
few participants that identified' themselves as ARENA, there was 
SUbstantial qovernment involvement in all activities which, given 
ARENA is the current party in power, could be seen as ARENA 
participation. 

7 
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EXECUTIVE SUMMARY 

1. Purpose of thcLSctiyity evaluated. The Center for Technical 
and Scientific Resc~arch (CENITEC) is a Salvadoran PVO establfshed 
in 1986 to contribute to the integration.of Salvadoran society by 
promoting a fuller and more informe.d discuss:lon of significant 
public policy and development issuEls with and among sectors of 
Salvadoran society,. On March 30, 1990, USAID signed a four-year 
Cooperative Agreemf~nt with CENITEC to expand its work. The 
project consists of three components: a) research studies of 
contemporary issue!;; b) sponsorshi.p of seminars to facilitate 
discussion of contEamporary issues among leaders of different 
sectors of the socletYi and c) production and dissemination of 
publications. The life-of-project funding is $2.5 million. The 
project contributef~ to Mission strategy by stimulating debate 
among different sectors of SalvadoI'an society in the context of 
the end of 12 years of civil war. 

2. Purpose of evaluation and methodology used. This mid-term 
evaluation was carried out as scheduled by a social scientist and 
an economist, using CENITEC documgnts, interviews with CENITEC 
personnel, and interviews with participants in CENITEC events. 

3. Findings and conclusions. 

Institutional relationships: CENITEC was founded by members 
of the Christian Demo~ratic Party (PDC) and has received funds 
since its inception from the Konrad Adenauer Foundation CKAF), 
the German Christian Democrat foundation. Despite efforta by its 
staff to carry out objective research and not favor the PDC in 
its events, it is perceived as a PDC organization because two key 
members have offices in the same building as CENITEC. While 
USAID funds do not pay for this space, both AID and KAF expressed 
,discomfort with this arrangement an~ felt it would be beneficial 
to separate CENITEC from party officials' offices. However, the 
arrangement has not seriously affected CENI~EC's work. 

Studies: CENITEC complied with the research component of 
the Agreement by carrying out and publishing 10 economic studies; 
four'more are in progress. The CENITEC research division has 
also published 12 50-page journal issues on economic policy. The 
research has been of good quality by Salvadoran standards; 
perhaps in response to the country situation, study topics have 
tended to be selected in response to current events instead of a 
long-range research plan. In addi~ion, CENITEC has not carried 
out needed baseline studies, nor worked within the framework of 
even a simple macro-economic model, which it requires to 
formulate sound economic pOlicy recommendations. 

CENITEC has also neglec~ed the area of social problems 
despite including rural and urban sociologists in its unsolicited 
proposal, arguing unconvincingly that it has been unable to find 
qualified social scientists. More likely, CENITEC has simply 
neglected social research in favor of economic research. 

i 

1/ 
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sponsorship of seminars: CENITEC has carried out 29 
seminars attended by an average of 350 persons from a wide range 
of popUlation sectors, including private sector individuals and 
organizations, universities, the media, mass organizations like 
peasant groups and unions, government officials, other research 
centers, and political parties, although the ARENA ruling party 
generally have not attended CENITEC events. At the outset, with 
El Salvador still in civil war but ~oving toward peace, the 
seminars were an impor.tant forum for the open exchange of ideas 
almong different sectors and political tendencies. 

ii 

CENITEC also includes lectures as part of its event 
sponsorship. The lectures have also been well attended, 
averaging 87 for 49 lectures, about two per month. Finally, 
CENITEC has held Closed Discussions with the idea of allowing for 
a frank exchange of views among a small number of key individuals 
irivolv~d in a particular topic which have had a mixed success. 
At present, with peace in hand, other organizations also have 
seminar-like events and "closed diacussions," making it somewhat 
less necessary for CENITEC to engage in them than before, 
,although the lectures continue as an important CENITEC forum. 

publicatio~: CENITEC has four publications. Presencia is 
a general interest socio-political-economic journal' begun before 
the project. It has lost readership and diminished in quality, 
even 'in the eyes of CENITEC senior staff, mostly due to poor 
management. In Seminarios, the various seminars are transcribed 
and published. cuadernos de Investigaci6n are publications of 
the economic studies carried out by the research division, and 
Pol1tica Econ6mica contains economic policy statements. 
Presencia has a subscription list of 150, and 74 copies are given 
away. The two economics publications have subscription. lists of 
around 190, while another 190 copies are given away, and 
university professors and students probably buy the most. 

4. Principal ReCommendations. 

• CENITEC should form a team of social scientists to carry out 
stUdies of social problems in El Salvador during the 
remaining period of the project. Funds to cover team 
activities could come from reducing the frequency of 
seminars. 

• CENITEC should carry out basic economic studies and acquire 
a basic macro-economic model and a price model to make sound 
projections and better recommendations. A~so, it should 
program its research in advance and not simply respond to 
present circumstances. 

• In general, the seminar forum should be used to present the 
CENITEC social and economic research findings, and the 
number. of seminars should be cut back by half, to allow 
CENITEC to fund social research and still provide a forum to 
present the research results. 

7 
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* CENITEC should continue the lectures at the present rate of 
about two per month, but they should stage most lectnres in 
halls more accessible to less well-off residents.of I 

Salvador and in towns outside the capital city. 

The Closed Discussion seemed more important during the first 
years of the project, but it should now be cancelled or, at 
the very least, be cut back sharply. 

* Presencia should be reorganized as the journal reporting 
social research to parallel those published on economics, 
thuu giving CENITEC a voice on social issues. 

* The Seminario publication should be discontinued. Summaries 
of non-research seminars of particular interest could be 
summarized in publications, and for those seminars used to 
present in-hou~e CENITEC research, the seminars would he 
carried out before final publication of research res~lts. 

* CENITEC should be reorganized into two research departments, 
economic and social, and seminars organized und~r each 
department to present research findings. An institutional 
development unit should be established to look into ways 
CENITEC can produce products that can be marketed: 
consulting, information, and advisory services. This unit 
should also be used to aggressively seek new donor 
organizations to support part of its activities. 

5. Lesson learned. Support of CENITEC activities demonstrates 
that AID can have a positive impact on the democratic process 
through support of organizations with loose ties to political 
parties, under certain condit~ons: 

a) USAID and the organization must agree to focus on scientific 
studies using rigorous and objective methodology, so that the 
project will not be accused of being frankly political by 
potential political opponents. Also, the rigor employed in the 
studies will provide information of real positive value to the 
political party (or parties) connected to the organization. 

b) Events sponsored by the organization must attract and 
include contrasting sectors cf society, such as labor and 
management, campesino and landowner, and political parties. 

c) Publications policy must emphasize debate among differing 
palitiGal positiGns and tendencies. 

d) Participation must be sought from organizations with formal 
or informal party ties, such as research centers. 

e) USAID needs to carry out considerable ground work before 
funding such projects to make sure the target organization will 
follow the ground rules. 



ACRONYMS 

Political p;>I""~ 4\ 

PSD-CD Part1L.o Suclal Dem6crata-convergencia Democr~tica (Social 
Democratic Party-Democratic Convergence) 

pn~ Partido Dem6crata cristiano (Christian Democratic Party) 
)~&~~ Movimiento Nacional Revolucionario (National 

Revolutionary Movement) 
FPL Fuerzas Populares de Liberaci6n (Popular Liberation 

Forces) 
MPSC Movimiento Pupular Social Cristiano (Social Christian 

Popular Movement) 
FMLN Frente Farabundo Marti de Liberaci6n Naclonal (Farabundo 

Martl National Liberation Front) 
ARENA Alianza Republicana Nacionalista (Ncltional Republican 

Alliance) 
UDN Uni6n Democr~tica Nacionalista ~Nationalist Democratic 

Un10n) 
PCN Partido de Conciliacion Nacional (National Conciliation 

Party) 
Movimiento Dem6crata Cristiano Universitario (Christian Democratic 

University Movement) 
Juv~ntud MNR (MNR Youth) 

University 

UES Univeroidad de El Salvador (University of El Salvador -
"national) 

UCA Universidad centroamericano Jos6 simeon Caftas (Jesuit) 
OPES Universldad Polit6cnica de El Salvador 
UMA Universidad Modular Abierta 
UEVANGELICA Universidad Evanq61ica (Protestant) 
UEDISON Universidad Tom's Edison 
UJMDELGADO Universidad Jos6 Matlas Delqado 
U Tecnol Universidad Tecno16qica 
UNSSA Universidad Nueva San Salvador 

Church 

Arzobispado 
Comit6 Menonita 

Archbishopric, Catholic Church 
Mennonite Church 

Organizations related to Peace Process 

Comisi6n Nacional Aqraria - National Agrarian Commission 
Sub Comisi6n COPAZ PNC por el FMLN 
ISRI Instituto Salvadorefto de Rehabilitaci6n de Invalidos 
CEPROFA Centro de Protesis de la Fuerza Armada 
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Reseat:,Qh centers 

CINAS centro de Investigaci6n y Acci6n Social (Center for 
Research and Social Action) 

CESPAD Centro de Estudios para la Aplicaci6n de Derecho (Center 
for Legal Application Studies) 

IEJES Instituto de Estudios Juridico de El Salvador (Institute 
for Legal Studies of El Salvador) 

IIES/UCA Instituto de Investigaciones Econ6micos y Sociales/UCA 
(Economic and Social Research Institute/University of 
Central America) 

IDH/UCA Instituto de Derechos HumanCis/UCA (Human Rights 
Institute/UCA) 

INVE/UES Instituto de Investigaciones Econ6micas (Institute for 
Economic Research/University of El Salvador) 

ISEP Instituto Salvadorefio de Estudios Politicos (Salvadoran 
Institute for Political Studies) 

PREIS Program Regional de Investigaciones Sociales (Regional 
Program for Social Research)-

FFE Fundaci6n Frederich Ebert (Frederich Ebert Foundation) 
FUUDE Fundaci6n para el Desarrollo Econ6mico y Social 

(Foundation for Social and Economic Development) 
FLACSO Facultad Latino Americano de Ciencias Sociales . (Latin 

American Social Sciences Fac~lty) .. 
FKA/KAF Fundaci6n Konr~d Adenauer (Konrad Adenauer Foundation) 
I SAM Instituto Salvadorefio de Acci6n Municipal (Salvadoran 

Institute for Municipal Action) 
CEDEM Cen~ro de Estudios DemocrAticos (Center for Democratic 

Stu~ies) 
FUSADES Fundaci6n Salvadorefio para el Desarrollo Econ6hlico Social 

(Salvadoran Foundation for Socio Economic Development) 
IDELA Infltituto de Estudios Latinoamericanos (Latin American 

Studies Institute) 
IDEA Iniciativas para el Desarrollo Alternativo (Alternative 

Development Iniciatives) 
ISPADE Inst~.tuto Salvadorefto para la Democracia (Salvadoran 

Institute for Democracy) 
IDESES Instituto para el Desarrollo Econ6mico Social de El 

Salvador (Institute for Socioeconomic Development of El 
Salvador) 

FEPADE Fundaci6n Empresarial para el Desarrollo Educativo 
(Foundation of Businessmen for Educational Dev3lopment) 

ASACS Asociaci6n Sal vadorefta de Cientistas Sociales ( Salvadoran 
Association of Social scientists) 

JOURNALS 

ECA Estudios Centroamericanos 

CENITEC 

DIES Direcci6n de Investigaciones Econ6micos y Sociales 
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.E!~asC\nt organizations/Unions/Cooperatives 

UNATA uni6n Nacional de Trabajadores Agrlcolas 
ADC Alian1a Democr~tica Campesina 
ANTA Asociaci6n Nacional de Trabajadores Agrlcolas 
CRIPDES Comite de Refugiados y Pobladores Desplazados 
UNoe Uni6n Nacional Obrero Campesino 
COANDES/ANDES Asociaci6n Nacional de Educadores Salvadorefios 
CGT . Confederaci6n General de Trabajadores 
CTS Central de Trabajadores Salvadorefios 
FESINCONST Federaci6n de Sindicatos de la Construcci6n 
AGEPYM Asociaci6n General de Empleados Publicos y Municipales 
SITRALONB Sindicato de Trabajadores de 1a Loterla Nacional de 

Beneficencia 
FESACORA Federaci6n Salvadorefia de Cooperativas de la Reforma 

Agraria 
ASTAC Asociaci6n Salvadoref\a de Trabajadores del Arte y la 

Cultura 
FEDECACES Federaci6n de Cooperati vas de Ahorro y Credi to de El 

Salvador 
FEDECOPADES Federaci6n de Cooperativas de Producci6n 

Agropecuario de El Salvador 
FECORACEN Federaci6n de las Cooperativas de Reforma Agraria Central 
FEDECONSUMO Federa.ci6n de Cooperati vas de Consumo 
COACES Confederaci6n de Asociaciones Cooperativas de El Salvador 

Journalists. 

INSISTEM Informaci6n sistematizado 
TCS TV Telecorporaci6n Salvadorefia (Canales 2"-4-6) 
SINPESS Sindicato de Periodistas de San Salvador 
SALPRESS (News Agency) 
UPES Uni6n de Periodistas de El Salvador 

. Diario de Hoy (newspaper) 
Cadena Central (TV) 
YSUCA Radio UCA 
BBC British Broadcasting corporation 
Diario Latino (newspaper) 
APES Asociaci6n de Periodistas de El Salvador 
NOTIMEX Agencia Noticias Mexicanas 
SEMANA (Maqazine) 
TELgvISA Televisi6n de Mexico 
Radio America . 
El Mundo (newspaper) 
Canal 12 (TV) 
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W.yate Sector 

Coord 
ANEP 
SCIS 

Intergremial Business association 

DIPROFA 

INQUIFAR 

AMPES 

UDES 

ASI 

Asociaci6n Nacional de la Empresa Privada 
Sociedad de Comerciantes e Industriales 
Sal~adorefios (Business association) 
Distribuidores de Productos Farm.aceuticos (Business 
association) 
Industriales Qu1micos y Farmaceuticos (Business 
association) 
Asociaci6n de Medianos y Pequefios Empresarios 
Salvadorefios (Business association) 
Uni6n de Dirigentes Empresariales Salvadorefios 
(Business association) 
Asociaci6n Salvadorefia de Industriales (Business 
association) 

El Granjero Business 
Servinsa Business 
ortiz y Valle Business 
Procafe Business 
La continental Business 
Distal SA Business 
Sabater Business 
La Fabril Business 
Moderno Noble Business 
Mudisa Business 
contexa Business 
Banco AC Business 
Banco HiptecarioBusiness 
Prov Indust. Business 
Oesp Contable Business 
Of. Asesor1a Business 
EOP/Sigma Business 
Av1cola Salvo Business 
Bayer de ES .Business. 
Banco SalvadoreftoBusiness 
Cafetaleras Business association 
consejo Salvadorefto de Caf6 Business ,association 

Women's Orgs 

Asociaci6n de Mujeres Jueces 
UES-Secretarla de la Mujer 
My,jere~ p()J;' loa l)iql1iciaci y la Vida 
ADEMUSA Asociaci6n de la Mujer Salvadorefta 
ORMUSA organizaci6n de la Mujer Salvadorefta . 
Asociaci6n de Abogados Salvadoreftos . 
CEMUJER Centro para la Mujer 
CONAMUS Comit~ Nacional de la Mujer Salvadorefta 
IMU Instituto de la Mujer 
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International Organizations 

PNUD (=UNDP) United Nations Development Program 
AID Agency for International Development 
F EBERT Frederich Ebert Foundation 
Cooperaci6n de Holanda - Netherlands Aid 
ACNUR united Nations High Commission on Refuges 
ONUSAL united Nations Organization for .El Salvador 
ONU united Nations 
Chile - Embassy 
Mexico - Embassy 
Peru - Embassy 
USA - Embassy 
Costa Rica - Embassy 
Venezuela - Embassy 
Honduras - Embassy 
Spain - Embassy 
Comunidad Judia 
ILANUD Latin American Legal Development Institute 

Government 

Min Agr Ministry of Agriculture 
Banco Reserva Central Reserve Bank. 
Min Obras Publicas Ministry of Public Works 
Min Hacienda Ministry of the Interior 
Min Educacion Ministry of Education 
Min Rel Exterior Ministry of Foreign Relations 
Min Planificaci6n/Miplan Ministry of Planning 
Min Justicia Ministry of Justice -
GAES Grupo Asesor Econ6mico Social (Social Economic Advisor 

Group-Minisry of Planning) . 
Banco Fomento Agricola Agriculture Development Bank 
Min Economia Ministry of Economy 
Tribunal Electoral Supreme Electoral Tribunal 
INPEP Instituto Nacional de Pensiones de Empleados P(iblicos 

(National Institute for Public Employee Pensions) 
Asamblea (Leg) Legislative Assembly 
FIGAPE Fondo de Fomento y Garantia para la Pequefta Empresa 
Fiscalia Gral Attorney General's Office 
Procuraduria Attorney General's Office 
Consejo Central Elec Central Electoral Council 
Contraloria Cuentas National Accounting Office 
COHN Gob Government Human Rights Office 
ISTA Instituto Salvadorefta de . 'rzoansformaci6n Aqrar~a 

(Government Agrarian Reform Institute) 
CENTA Centro Nacional de Tecnologia Agricola (National 

Agricultural Technology Center) 
CEL comisi6n Ejecutiva Hidroel6ctrica del Rio Lempa (national 

electric utility) . 
Procuraduria Derechos Humanos - Human Rights Attorneys Office 
Academia Nacional de Seguridad Publica - National Academy for 

Public Safety 
Consejo Superior de Salud Publica - High Council on Public Health 

viii 

) V·· ... 



others 

CDC comit~ de Defensa d~l Consumidor 
CPDN Comit~ Pro-Debate Naciona1 
CODEFAM NGO 
E1 Salvador 94 
Casa de 1a Amistad NGO 
PROVIDA (NGO) 
CREFAC Centro de Reorientacion Familiar y Comunitaria NGO 
PRODERE united Nations Program for Displaced People and Refugees 
Fundaci6n Maqui1ishuat NGO 
Fundaci6n Jose Napole6n Dua.rte NGO 
Asociaci6n de Abogados Lawyer Group 
Co1egio Qu1micos Farmac. Pharmacists group 
Vigi1ancia Prof Qu1m Farm Pharmacists group 
CONCULTURA Consej9 Naciona1 para 1a Cu1tura y e1 Arte 
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CENITEC Midterm Evaluation 1 

I. INTRODUCTION 

A. Background 

The Technical and Scientific Research center (Centro de 
Investigaciones Tecnicas y cient1ficas - CENITEC) is a Salvadoran 
PVO established in 1986 to contribute to the integration of 
Salvadoran society by promoting a fuller and more informed 
discussion of significant public policy and development issues 
with and among sectors of Salvadoran society. 

CENITEC is governed by a Board of Directors which represents 
a diversity of interests (e.g. private sector and academic). 
CENITEC started its activities with financing from the Konrad 
Adenauer Foundation (KAF), which they used to establish an office 
and undertake a series of socio-economic-political studies. 
Currently, the institution receives funding from three sources: 
the KAF, its membership (the three hundred founders), and USAID, 
which supplies approximately 66% of the funding. 

On August 21, 1987, USAID signed a Cooperative Agreement 
with CENITEC for $600,000, which terminated on January 31, 1990. 
The purpose was to assist CENITEC in expanding its public 
education and outreach activities as a means of promoting 
research and analysis, and a wider discussion of public policy 
and development issues among economic, social, and political 
sectors of the society. 

On Harch 30, 1990, USAID signed a follow-on four-year 
cooperative Agreement with CENITEC to expand its work. 
Specifically, the project consists of three components: 

a) research studies of contemporary issues, including 
assessments; 
b) sponsorship of seminars, which facilitate discussion of 
contemporary issues among leaders of different sectors of 
the society; and 
c) production and dissemination of publications. 

The authorized life-of-project funding is $2.5 million. 

During the first two years Qf the Agreement:th~ ~~!:learch 
unit has carried out 25 research studies. "Examples are ~ 
"EnterpX'ise~ for the Americas Initiatives: A New Plan of the 
united States of America for the Region" and "Economic Policy a"nd 
Rural Poverty in El Salvador." 

Seminars and lectures have also been carried out. Different 
sectors of society, government institutions, labor unions, 
professionalsi financial institutions, and others have 
participated in this program either as speakers or as audience. 
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CENITEC Midterm Evaluation 2 

Among the topics discussed are: "The Reconstruction in the Post
War: The Economic and Social challenge," "An Agenda for the 
Peace and National Reconstruction: Political Aspects," and "The 
Political Participation of the Fl<1LN." 

As stipulated in the Agreement, USAID wishes to carry out a 
mid-term evaluation of CENITEC's activities to determine its 
effectiveness and impact on Salvadoran society. This evaluation 
is to (Scope of Work, pp. 3-4): 

a) Assess whether CENITEC's strategy, goals, objectives, and 
operating procedures are appropriate or if they should be. 
modified. If modifications are recommended, detail what these 
are. 

b) Evaluate whether the project is on track in meeting project 
objectives. 

c) Evaluate the impact of CENITEC's outreach activities, such 
as its seminars, "charlas," and bi-weekly meetings. Based on 
CENITEC statistics, estimate numbers of individuals reached by 
each activity type, el,amine organizations attending different 
activities, characterize this organizational audience, and 
identify any potential targets not reached. with respect to 
publications, assess whether CENITEC has a formulated strategy, 
whether the publications are focused and effective, and if 
content and presentation are appropriate to accomplish CENITEC's 
stated Objectives. Use CEMITEC records to analyze the 
distribution of each publication and trend lines. Which 
periodicals appear to have a more active readership? Also, the 
assessment of the quality of the seminars and publications must 
be included. 

d) Assess the expectations of and direction given to CENITEC by 
both AID and the Konrad Adenauer Foundation and determine whether 
they are compatible and whether they assist or impede CENITEC in. 
achieving its objectives. 

e) survey the socio-economic issue areas covered by CENITEC 
research topics, charlas, and seminars, and devise a typology to 
summarize the intensity of coverage of these areas. Identify any 
gaps or areas given infreqvent coverage. Compare results to 
requests for tQpic$ pJ:QPo~ed in CENITEC's post-seminar evaluation forms. . . .. . . 

f) Evaluate the managerial and financial structure and
capabilities of CENITEC. Areas to be addressed include 
appropriate assignment of tasks, level of morale, level of 
efficiency, and possibilities of self-sustainability of the 
project beyond the period of AID funding. 

I 
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CENITEC Midterm Evaluation 3 

g) Examine the relationship and communication between CENITEC 
and other Salvadoran institutions carrying out related 
activities. Assess the effectiveness of communication between 
CENITEC and these organizations and make necessary 
recommendations to improve formal or informal linkages with these 
organizations. 

h) Evaluate the effectiveness of methodologies and techniques 
used by CENITEC to implement activities. 

i) Assess whether CENITEC generates enough statistics to 
evaluate the impact of i~s activities and to pinpoint specific 
problem a~eas. 

j) Assess whether CENITEC has managed its resources in a cost 
effective m~nner, and whether the investment of resources has 
produced a reasonable return (strengthening democratic 
processes). 

k) Evaluate this project's con'cribution to USAID and broader 
Agency strategic objectives. Evaluator will also make 
recommendations as to how this impact/contribution might be 
heightened. 

1) Provide a summary with conclusions and specific 
recommendations as to how the project might be improved. This 
summary will include recommendations to guide the Mission in the 
continuation of the project implementation. 

B. Evaluation Team and Methodology 

The evaluation tea~ was composed of two individuals. Dr. 
Cesar Ferrari is a Peruvian/Italian economist with broad 
experience in both Peru and elsewhere in Latin America, who has 
worked with several international agencies, including lOB, UNOP, 
Economic Commission for Latin America, Integraci6n para America 
Latina (INTAL) and the German assistance agency, GTZ. Dr. 
stephen stewart is an American Bocial scientist with extensive 
experience 'in neighboring Guatemala and elsewhere in Central 
America, with a long record of experience as a consultant on AID
funded projects. Both members of the,evaluation team have 
previo~~ experience in El Salvador. 

The evaluation was carried out during a three-week period in 
October of 1992. The evaluation team methodology is based on 
collection of data from three sources: CENITEC records, CENITEC 
personnel, and persons who have participated in CENITEC events or 
who have seen CENITEC publications. CENITEC records include 
reports sent to the AID project officer and the more extensive 
records on which these reports are based regarding seminars, 
lectures (charlas), closed discussions, research topics, and 

j 
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publications. CENITEC personnel were interviewed to provide 
additional explanations regarding the records and the broader 
view of CENITEC activities. 

Information was gathered from participants in CENITEC events 
through an interview instrument which provided hoth quantitative 
as well as qualitative data. The results of tabulation of the 
interview data are found in the Annexes. 
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II. CENITEC'S GOALS, OBJECTIVES AND STRATEGIES 

A. Goals and objectives as stated by CENITEC 

The goal of CENITEC as stated in its 1989 unsolicited 
proposal is to "consolidate democratic achievements [and' to) 
continue advancing in this area." In its 1992-1993 Action Plan, 
CENITEC specified that its goals were to "consolidate democratic 
achievements and to establish more deeply the democratic process 
in the context of economic and social crisis." The Cooperative 
Agreement states that the "purpose of this Agreement is to assist 
CENITEC to enhance the democratic process in El Salvador." 

CENITEC's objectives, again as stated in its proposal and 
repeated nearly identically in its 1992-1993 Action Plan, are: 

1. stimulate dialogue between different sectors with the 
object of analyzing the major problems confronting the 
country and arriving at a consensus as to their solution. 

2. Analyze the principal problems of the country 
scientifically and objectively and proposer viable and 
realistic solutions to those problems. 

3. Place the analysis before leadinq groups and before 
selected sectors of the population wh~ch are important to 
public opinion. 

4. Promote knowledge of and discussion concerning these 
problems and the proposed solution~ among different leading 
groups and selected sectors of the population which are 
important to public opinion, with the objective of seeking 
consensus and to place these problems and solutions in a 
context which favors the democratic process. 

The Cooperative Agreement summarizes these objectives by 
stating the project will "encourage the participation of the 
differell~ economic, so~ial and political sectors of the society 
in seminars designed to promote discussion on contemporary issues 
[and by] developing of social issues studies, preparation of 
problem-solving proposals and promoting the discussion of 
contemporary issues amnn9the le~~ers ~~om var~ous sectors." 

The general strategy for CENITEC to achieve its goals and 
objectives through this project include (Project Agreement): 

(1) conduct studies of various contemporary issues in Elo 
Salvador; 
(2) sponsor seminars designed to bring together different 
sectors of the Salvadoran society to discuss contemporary 
issues; and 
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(3) disseminate the results of the studies and seminars 
through rublication of various written materials. 

6 

This evaluation concludes that the overall goals, 
objectives, and· strategies of CENITEC are generally appropriate 
and should not be modified. Suggested modifications involve some 
reorganization of the institution and minor modifications 
involving CENITEC activities, many of which are based on the 
problems of sustainability and the fact that the social, 
economic, and political climate of El Salvador is quit~ different 
now as compared with the time the project began, due to the end 
of the civil w.ar~.ami~he advance of the peace process and the 
adjustments this entails. For example, in later sections the 
evaluation will recommend that the seminar activity be reduced 
and savings invested in social research to complement the 
economic studies which at present characterizes ~ENITEC's 
research activity~ In addition, the evaluation will recommend 
the extension of activitles outside San Salvador, which was not 
viable at the project's inception,· and modifications in the 
publications mix to reach sectors less accessible before. 

Nonetheless, the project is generally on track in meeting 
pr.oject objectives. Research studies and seminars have been 
carried out, the themes of both studies and seminars have been 
relevant and contemporary, and their results have been published 
and disseminated both through sales and through selected gratis 
distribution. 

B. CENITEC and the Christi-an Democr.atic Party 

The existence of a research center studying economic, 
social, and political issues, at least in El Salvador if not in 
moet countries.,. tends to prElsuppose a connection between the 
research centei.· and a partic:ular political party or political 
tendency, and CENITEC is no exception. CENITEC's ties, whether 
real or perceived, are with the Christian Democratic Party (PDC) 
of .El Salvador. 

The origin of these tiE1S is obvious, in that the rounding 
president (and still honorary president although now limited to 
opening and closing ceremoni.es) was Fidel ChAvez Mena, POC 
presidential candidate ::'n the last election. In addition, 
CENITEC has received and continues to·receive operatirig· funds 
since its inception from the Konrad Adenauer Foundation (FKA), an 
arm of the German Christian"Democratic Party. Because of this, 
the perception of the average educated Salvadoran is that CENITEC 
belongs to the POC. 

In fact, seven of the 21 individuals interviewed for this 
evaluation stated that CENITEC's primary or secondary goal was to 
promote the interests of the poe in one way or another. Most 
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felt this goal was perfectly understandable and acceptable. 
Salvadoran political parties, said one interviewee, need serious 
and dedicated rGsearch institutes to help them make ir.formed 
political decisions. 

7 

However, the directors of CENITEC continually stress the 
independence of CENITEC as regards party politics. They affirm 
that CENITEC is dedicated to carrying out technically sound 
studies which CENITEC, not the POC, determines will be useful, 
and that these studies are or could be of use to various party 
persuasions, although they are admittedly directed toward the 
opposition. They place special emphasis on CENITEC's ability to 
convoke individuals from all philosophical viewpoints, including 
political parties of the left and right, the armed forces, the 
government, the church, the labor unions, and the private sector 
organizations. In fact, they argue, the POC is often critical of 
CENI~EC when CENITEC studies or pronouncements contradict the 
POC, and they occasionally attempt to pressure Ch~vez Mena or 
others to "lean on" CENITEC to support the POC, which CENITEC 
refuses to do. 

The question is, if CENITEC is truly independent; why is 
still perceived as belonging to the POC? The answer lies not 
only in the origins of CENITEC but also in the fact that one of 
the chief ideologues of the POC, Gerardo Le Chevallier, has his 
own office at CENITEC which he routinely uses to receive visitors 
and interviewers. ChAvez Mena also routinely us'es CENITEC to 
meet with political allies, as the evaluation team was able to 
observe. The obvious impression these visitors come away with is 
that CENITEC is somehow part of the POC organization. When asked 
about this, the Executive Director of CENITEC, stated that Le 
Chevallier was 'a member of the CENITEC association (along with 
some 30 others), which meets once a year to review CENI'I:EC's 
operations, but that his use of the CENITEC office was due to the 
fact that it is simply nicer than his other office(s) and that he 
and.CEHITEC had become accustomed to this usage. The point needs' 
to be made, however, that USAID funds are not used to pay rent on 
the CENITEC installations but rather these costs are covered 
through the Adenauer Foundation. 

However, the Executive Director also felt that the perceived 
association of CENITEC with the POC was not necessarily a problem 
but rather a blessing, although perhaps a mixed one. While the 
down side migfit be that t.heqeneral pUblic rairea-t.o recognIze 
CENITEC's technical merits and independent posture because of its 
perceived relationship with the POC, the up side was that 
research centers with no perceive~ political base were not taken 
seriously by anyone. It is thus better to be taken seriously 
because of the perceived association with the POC than to be not 
taken seriously, in spite of ~he occasional unwanted side 
effects. 



CENITEC Midterm Evaluation 

Senior CENITEC staff also felt t~at nearly all the other 
research centers also had ties to political parties, real or 
perceived. The following table shows the perceptions of two 
CENITEC senior staff reC,larding these centers (see Acronyms for 
full titles): 

Research center Perception of political ties 
-----------------------------------------------------------
CINAS 
CESPAD 
IEJES 
IIES/UCA 
IDH/UCA 
INVE/UES 
ISEP 

MNR 
Leftist, maybe MPSC related (but not sure)? 
MNR perceived, but less than CINAS 
Leftist, no party but close to CD/FMLN 
Leftist, no party but close to CD/FMLN 
Leftist, no party 
Perceived as closer to PDC than CENITEC, 
receives funds from FKA 
Leftist, no party PREIS 

FFE 
FUNDE 
FLACSO 
FKA 

MNR, since funds from German Social Democrats 
FPL (=FMLN) 

I SAM 
CEO EM 

FUSADES 
CEMUJER 
IDELA 

Leftist, because present director was FMLN 
PDC (German Christian Democrat foundation) 
PDC, receives funds from FKA , 
Cente~ Rightist, but not ARENA (and therefore 
littlp- influence) 
ARENA 
MNR 
'Multi-party. Includes leftist MNR and 
conservative PCN 

This evaluation concludes that CENITEC is in fact influenced 
in part by POC leaders, but that they wisely allow CENITEC 
complete freedom to carry out research and events wi tho'ut POC 
partisan interference •. CENITEC's personnel, while not 
necessarily members of the PDC, have been selected in part for 
their generally centrist or, preferably, neutral political 
orientation. In fact, there are members of the current research 
staff who are sympathetic to a broad spectrum of political 
tendencies, from the FMLN to ARENA, but they are not active 
politlcal operatives. 

-7 
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III. CENITEC AND ITS DONOR RELATIONSHIPS 

A. CENITECJs relationship with USAID and KAF 

USAID provides 66.2%' of CENITEC's current budget through the 
project, the KAF provides 30.3%, and 3.5% is provided through 
sale of publications. Part of KAF's contribution is provided for 
rental of the building which houses CENITEC, as well as fDr 
administrative personnel, the unit for women's issues, and the 
Survey unit (see VII.C. Financial structure for details). 

The KAF contribution for building rental is important, since 
two Christian Democratic Party (PDC) politicians, including the 
presidential candidate in the previous election, also use the 
building. The KAF representative in El Salvador would prefer 
that these politicians move their offices elsewhere, since in his 
mind their presence harms the credibility of CENITEC, and he has 
tried to persuade theru to move, even offering to pay for new 
offices. • 

The KAF representative has a positive opinion of the USAID 
CENITEC project and of CENITEC in general. He feels that 
CENITEC's ecollcmic studies are of high quality in the Salvadoran 
context, but he would like them to begin using macro-economic 
models, and he said that KAF would be bringing in an economist to 
help in this area in the next few months. He would also like to 
see CENITEC move into the area of social resea.rch and has helped 
CENITEC to search for outside funding for such studies, but so 
far with no success. 

One of USAID's principal concerns regarding CENITEC is that 
AID funds not be used to fund non-project, political activities 
by the POC. The USAIO project officer has also tried to get 
CENITRC to distance itself from the POC politicians, and if 
possiule to end the space-sharing of the buildi~g, but with no 
success. In the end, USAIO should continue to monitor CENITEC to 
assure itself that PDC influence, as seen in the close proximity 
of POC leaders to CENITEC, continues to be just a minor irritant 
and not a problem affecting the objectivity of CENITEC's 
activities .. 

B.. Project contribution to USAID strategic objectives 

1. Project's place in USAID strategy 

The CENITEC project is considered by USAID to contribute to 
the strategi.c objective of promoting enduring democratic 
institutions and practices. The project does so through 
expanding public debate, which has the program output of both 
increasing civic awareness and expanding channels of 
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communication and participation (USAID/El Salvador, ~ 
Objectives Qocument FX93-1~7 and 1\Qtion Pl<m. F'l93-F'l94. l\nJl.Q~ 
~le 2.3). Moro spocifically, the project contributes to the 
achievement of LAC Objective II, Program outputs 1 and 2: 

LAC Objective II: Support the evolution of stable, 
participatory democratic 'societies 

LAC Sub-Objectives: strengthen civilian government institutions 
strengthen public participation in democratic 

Program Dutput 1: 
Program output 2: 

processes 

Increase civic Awareness 
Expand Channels of Communication and 

, Participation 

Enduring democratic systems are characterized in part b~ 
meaningful political participation and peaceful competition. The 
CENITEC project promotes meaningful political participation by 
carrying out events in which a broad spectrum of society can 
participate in discussions of the meaningful issues of the day. 
In addition, as a think tank for the oppositicm, it produces 
economic studies which both help the opposition to clarify its 
political thirlking and also stimUlate the part;y in power to 
unde~st&:-\d i tEl own position in relation to thel opposition. 
Thr~)ugh it~ events and publications, the proje:ct provides the 
publ"i~ wi/th necessar" information ~to \~ilderstand democratic 
practic~9 and think through the issues. 

In addition, the project cont:ributes in other ways to 
further USAID objectives: 

LAC Objective III: Respond to spElcific challenges 

Mission strategic Objective N'o. 1: Assist El Salvador make 
the transition fr~m war to peace. 

The project in general contri;butes by procllut~in9 studies 
which provide information and ana1~rsis of the c!urrent e,eonomic 
situation in El Salvador as it makc!s the transition towi:trd peace. 
According to many local observers jLnterviewed for this 
evaluation, the economic, problems clnd their solutions are key to 
winning the peace, and it is important to have \objectivt~ and 
scientific studies and proposals ft'om a" variety of vieWl)oints to 
help Salvadorans select the most pt'omising solu1tions. 

The transition from war to pea,ce is also furthered by the 
initiation of dialogue between part.ies previousl.y in conflict. 
CENITEC has brought together widel~l differing selctors in its 
seminars both as speakers and as members of its audience in an 
attempt to stimUlate cross-sector dialogue. 

, 
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LAC Objective I: Support the achievement of broadlj-based, 
5ustninabla economic growth. 

Mission strategic Objec~ive No.2: Increase Equitable 
Economic Growth 

11 

CENITEC has concentratad the bulk of its research efforts in 
the area of economic studies in an etfort to seek solutions to a 
wide range of economic problems in Bl Salvador. It has 
specialists in macroeconomics, fiscal problems, monetary and 
credit areas, public fin~nce, and international economic 
relations, a team deoigned to contribute to the development of 
policies to increase equitable economic growth. The ccntact that 
CENITEC has with government officials, both through its ev~nts . 
and through its publications, thus contributes directl} to 
Program output 1, which is "creation and Maintenance of 
Appropriate Economic Policy Framework," as well as indirectly to 
the other Program outputs. 

2. How project ~ould i.ncrease contribution 

While USAID strategic objectives highlight the impol:tance of 
political participation and economic themes, they also stress the 
importance of social factors in a country like El Salvador where 
population density is high, where education and health services 
have been interrupted by civil war, and where the questions of 
political participation and economic growth require a clear 
understanding of the social dynamics of present-day El Salvador. 

CENITEC has concentrated its research resources in the area 
of economics and neglected social problems, and it has focused on 
the latter area only in the context of occasional se~inars or 
lectures. To playa more serious role in expanding debate and 
contributing t~ democratic processes, CENITEC needs to develop a 
social science research capability in line with its original 
proposal, when it projected a three-person social research. team 
including both rural and urban sociologists. The increased staff 
should come from reducing funding for Seminars and Closed 
Discussions. 

f 
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IV. PROJECT IMPACT 

A. 

1. 

CENITEC coverage of sectors: Events 

Seminars: sector coverage 

The data on sector attendance at seminars is somewhat 
unreliable, because the sectors are not identified consi~tently 
from one seminar to the next. Nonetheless, this information 
demonstrates tendencies in sector participation. The following 
chart sector participation, as determined by CENITEC, for the 
first 24 seminars. 

Seminars 

12 

Sectors 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112131415161718192021222324 Total ______________________________________________________________ .4 _____ _ 

Economists 1 
Lawyers 1 
Politicians 1 
Students 1 

1 
1 1 

1 

Bankers 1 1 
Private sector 1 1 
Government 1 1 
Universities 1 1 

1 

1 

1 
1 1 

1 

1 1 
1 

1 

1 1 

1 

111 
1 

1 

1 1 

1 

Mass Organiz.. 1 1 1 1 
1 1 

1 1 1 
Media 1 
Military 1 
Research Inst 1 
Professionals 
Com. Human Rts 
International 
Cooperatives 
Deputies 

1 

1 

111 
111 

1 

1 

1 1 1 1 
1 1 

1 1 
1 1 

1 1 

1 
1 

1 
1 

1 

111 
111 

1 1 
1 

1 
1 1 

1 1 

1 

1 1 1 1 
1 

= 7 
= 5 
= 11 
= 8 
= 3 
= 9 
= 11 
= 11 

111 

1 1 
111 
111 
1 

1 = 13 
= 7 
= 1 
= 15 
= 14 
= 1 
= 5 
= 2 
= 8 

1 
1 

1 

111 111 1 
111 1 111 

1 

1 1 1 1 

------------------~------~---------------------------------------• Mass organizations refers to labor and peasant organizations. 

The group which has had highest representation at the 
CENITEC seminars are members of research centers, and both 
professionals and universities are well represented, indicating 
that the seminars have attracted the Salvadoran intelligentsia. 
The high representation of politicians, government, and mass 
&rijaftiZ~iEn'i5 would, appeal; ~&. demGil&~I"a~e. the. impo~tancQ o.f th~ 
seminars in.the political area. 

In order to better understand the sector representation in 
the seminars, it was decided to select a few seminars and study 
the attendance more closely. A recent seminar was carried out 
entitled Overall Evaluation of the Program of structural 
Adjustment (Evaluaci6n Global del Programa de Aiuste Estructural, 
August 21, 1992) to analyze the effects of the structure 
adjustment program of the ARENA government on the Salvadoran 

( 
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people. Speakers at the seminar were Pedro Arriagada of FUSAOES, 
Carlos Briones of IIES/UCA, Hector Oada of FLACSO, and Alexander 
Segovia of CENITEC. Attendance at the event was 310. sector 
participation was listed as economists, government international 
organizations, financial sector, and-students. The following 
chart provides a more detailed view of sectors and participation, 
and the broad level of participation is obvious. 

Private Sector 
Q[g 

El Granjero 
servinsa 
ortiz y Valle 
Procafe 
La continental 
Distal SA 
Sabater 

Research Inst 

IDEA 
CESPAD 
FUSADES 
I SPADE 
PREIS 
IIES/UCA. 
CINAS 
IOESES 
FEPADE 
FLACSO 
FUNDE 
IEJES 

Church 

Arzobispado 
Comit6 Menonita 

!i:,ournalists 

INSIS'lIEM 
TCS TV 
SINPESS 
Oiario de Hc.y 
UPES 

Pol Party: 

MNR 
FMLN 
POC 
PSO-CO 
MPSC 

Cadena Central - UON 

Government 

Min Agr 
Banco Reserva 
Min Obras Publicas 
Min Hacienda 
Min Educacion 
Min Rel Exterior 
Min Planificaci6n 
GAES 
Banco Fomento Agr 
Min Economia 
Tribunal Electoral 
IPEP 

University 

UES-
UAE 
UCA 
UPES 
UMA 
UEvangelica 
UEdison 
UJMDelgado 

others 

CDC 
CPDN 
CODEFAM 
El Salvador 94 
Casa de Amistad 
CRIPDES 

Peasant 

ASAC 
UNATA 
ADC 
ANTA 
UNOC 

Unions 

COANDES 
CGT 
CTS 

Internatl 

UNDP 
AID 
F Ebert 
Cooperac. 

Holanda 

Another seminar was held entitled Present situation and 
Perspectives of the Peace Accords (Estado Actual y Perspectiva~ 
de lo~ AAuerdos de 2az-, O,..tober 22, 1991), to analyz.e the 
development of the peace negotiations between the qovernment and 
the FMLN. Speakers were Fidel ChAvez Mena of the POC, victor 
Valle of MNR, and Roberto Caftas of the FMLN. Sector 
participation was listed as professionals, journalists, 
universities, politicians, mass organizations, deputies, research 
institutes, and the government. The following chart provides a 
more detailed view of sectors and participation, and the broad 
level of participation is again evident. \ 
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Private Sector 

La Fabril 
Moderno Noble 
Mudisa 
Contexa 
ASI 
Banco 1\.C 
Banco Hiptecario 
Prov lndust. 

Resea,rch lnst 

lEJES 
FUSADES 
ISEP 
I SAM 
ASACS 
PREIS 

Peasant Org 

FESACORA 
CCC 
UNOC 
ASTAC 
FEOECACES 
ACC 
FEDECOOPADES 
FECORACEN 

Goyernment 

Min Planificacion 
Asamblea 
FIGOPE 
Fiscalia Gral 
Procuradur1a 
Consejo Centrl Elec 
Contralor1a Cuentas 
Min Hacienda 
INPEP 
Min Justicia 

Pol. Part.,Y 

UON 
POC -
MNR 
PSD-CO 
PCN 

Associations 

lMU 
AOES 
Cafetaleras 
Consejo de Cafe 
ASTAC 
CONUMUS 
AOEMUSA 
AMPES 

14 

International Uniy~rsity 
• 

UNHCR 
UNDP 
AID 
ONUSAL 
coota Rica Emb 
USA Emb 
Peru Emb 
Mexico Emb 
Chile Emb 
Venezuela Emb 
Cornun. Jud1a 
Fund. Ebert 
spain Emb 
Honduras Emb 
United Nations 

Journalists 

YSUCA 
APES 
Diarib Latino 
BBC 
SALPRESS 
INSlSTEM 
NOTIMEX 
SEMANA 
TELEVISA 
Radio America 

UES 
UEvange1. 
UTecnol 
UNSSA 

FESINCONST 
AGEPYM 
SITRALONG 
ANDES 

COHN Gob 
PROVIDA 
CREPAC 
CDC 
PROD ERE 
CRlPDES 
Casa de 1a 
Amistad 

The total number of participants in 23 seminars for which 
data were readily available is 7989, or an average of 347 
participants per event. Determining exact numbers ,is difficult, 
and two events' were calculated at 1500 by CENITEC, although a 
non-CENlTEC participant 1n one of the two events calculated the 
audience at 1800, so CENITEC does not appear to be inflating 
numbers. The conclusion evident in the above data ,is that the 
seminars h&ve ample attendance from a broad spectrum of 
Salvadoran society, and thus contribute to increased dialogue on 
the important iasues involving the strengthening of democracy. 

. -

There is one exception to sector coverage as regards 
political parties, however: ARENA, the party currently in power. 
It is possible that ARENA people attended the seminars but did 
not wish to identify themselves, but this would be notable in 
itself. The logical explanation for the conspicuous absence of 
ARENA is the political identification of CENITEC with the PDC, 
which the one ARENA interview mentioned repeatedly. On the other 
hand, ARENA's political allies, PCN, were present at seminars and 
also participated at least once in the Closed Discussions. 

in -
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2. Lectures: sector coverage 

CENITEC has carried out a total of 49 lectures with a 
co~bined total attendance of 4,244 persons for an average 
attendance of 87. These 49 lectures were staged over a 27 month 
period for an average of 1.8 lectures per month. In order to 
appreciate the diversity of the audience, as shown in the 
attendance sheets collected by CENITEC, the evaluation team 
presents two randomly selected lectures and the sectors 
participating in the audience, which demonstrate the broad 
spectrum of the sectors attending the lecture. 

Lecture 1; July 12, 1991, Ricardo C6rdova, lecturer. Lecture 
title: "An Agenda for Peace and National Reconstruction: 
Political Aspects." (~Agenda para la Pa~ V la Reconstrucci¢n 
Nacional: Aspectos Politicos). Attendance: 45 

Journalists 

TCS-TV 
El Mundo 

Research Inst 

ASACS 
PREIS 

Universities 

UCA 
UNSSA 

PriVate Secto.,t: 

AMPES 

International 

United Nations 
UNDP 

PROVIDA 

Lecture a: March 30, 1992, Alexander Segovia, lecturer. Lecture 
title: "Analysis of the Results of 1991 and Perspectives fo~ 
1992" (An4lisis de los Resultados del Ano 1991 V Perspectivas 
para 1992). Attendance: 135 

Universities 

U Edison . 
UCA 
UES 
UPES 
UMA 
UTEC 

Journalists 

TCS-TV 
Canal 12 
SINPESS 
APES 

Private Sector 

Desp Contable 
Of. Asesorla 
EDP/Sigma 
Avicola Salvo 
Bayer de ES 
Banco Salvadorefio 
AMPES 

Com Defensa Consum. 
COACES 
Fund. Maquilishuat 
Fund. J.N. Duarte 

Government 

Min Ag 
Min Educ 
Min Hacienda 
Asamblea Leg 
ISTA 
CENTA 
BCR 
C~t. 

International 

AID 
:tDB 

Pol Party 

MPSC 
PDC 
FMLN 
CD 

Church 

Archbishopric 

Research lnst 

IDELA 

/ 

<'l- I 
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3. Closed Discussions: sector coverage 

CENITEC has carried out a total of 29 Closed Discussions. 
Attendance data are available on just 19 of these discussions, in 
part because the format and use of the discussions underwent 
modifications over time. At the beginning, the idea was to carry 
out the Closed Discussions with the same participants, and then 
publish the results in the newspaper to stimulate thought and 
debate on one or more relevant topics. Eventually, however, it 
was found that the publication of a document inhibited 
participation, and that participants should be selected according 
to the topic to be discussed. 

CENITEC staff participated in the Closed Discussions along 
with outside participants. For the ',9 Clos~d Discussions for 
which data are available, there were a total of 156 outside 
patticipants for an average of 8~2 per discussion. In the 18 
Closed Discussions for which there are data on CENITEC 
participation, 73 CENITEC personnel were present for an average 
of four per discussion. 

As -regards sector coverage, of the 19 Closed Discussions for 
which there are data on numbers, only 13 have complete data on 
the institutional affiliation of the participants, 4 have 
incomplete data, and 2 have no data, although-in many cases it is 
possible to reconstruct affiliation through personal kuowledge. 
The following is a list of all the institutions in all of the 
Closed Discussions where affiliation of individual participants 
was available: 

Universities 

UAE 
UCA 
U Tecno16gica 
UES 
U Evangelica 

Women's orgs 

private Sector 

AMPES 
Coord Intergremial 
FEDECONSUMO 
ANEP 
SCIS 
DIPROFA 
INQUIFAR· 

Asociaci6n de Mujeres Jueeea 
UES-Secretar1a de la Mujer 
Mujeres por la Dignidad y la Vida 
ORMUSA 
Asociaci6n de Abogados Salvadorenos 
CEMUJER 
CONAMUS 

Research Inst Internatl 

IEES-UCA 
FUSADES 
IEJES 
CESPAD 
ISEP 
CEDEM 

Associations 

lLANUD 
AID 
CSAA 

Com-i-t~ ~Q.~ Consumidor 
Fundaci6n Maquilishuat 
CONCULTURA 
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~Qvernment pol Parties 

GAES 
MIPLAN 
Min Salud Publica 
TSE 

PDC 
MPSC 
PCN 
Juventud MNR 

Asociaci6n de Abogados 
Colegio Qulmicos Farmac. 
Vigilancia Prof Qulm Farm 

Banco Ctrl Reserva 
FiscalIa Gral 
Procuradurla General 

Movimiento Demo Cris Univ 

Procuradurla Derechos Humanos 
Academia Nacional de Seguridad Publica 
consejo superior de Salud Publica 

organizations related to peace Process 

Comisi6n Nacional Agraria 
Sub Comisi6n COPAZ PNC por el FMLN 
ISRI 
CERPROFA 

B. CENITEC coverage of sectors: Periodicals 

1. subscriptions 

CENITEC sells subscriptions to all of its publications 
except Seminarips. At present, subscriptions are as follows: 

Presencia 
Politica EconOmica 
Cuadernos de Inyestigaci6n 

150 subscriptions 
193 subscriptions 
185 subscriptions 

The subscriptions are not classified by sector and it is thus not 
possible to determine which social or population sectors are 
being served by a particular publication if the publication is in 
the name of an individual person. Some subscriptions are 
institutional, however, which provides the opportunity of making 
some estimate of sector coverage. The most recent subscription 
list for Eolltica Econ6mica contains the following institutional 
types: 

Non-government inst 12 
Foreign' institutions: 10-
Private sector: 8 
Government 6 
cooperatives 5 
Labor unions 4 
School/university 4 
Church 1 
Press 1 
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2. complimentary copies 

complimentary copies of publications are distributed in two 
ways. First, the DIES provides 116 complimentary copies of 
Pol1t~ca Econ6mica and Cuadernos de Inveatigaci6n to a list of 
individuals and institutions compiled by the DIES itself. In 
addition, the Sales unit provides 74 complimentary copies of all 
four publications to a list managed by the Sales unit. Thus, 190 
copieo of,~ach of the above publications are given away at 
publication, along with 74 copies of Seminarios and ~esenQ1A. 

The list of 74 was established before the arrival of the 
present sales manager, and sha is unaware of the reasoning behind 
it. The list includes eight business executives, three NGOs, two 
universities, 28 embassies, seven international organizations, 
and 10 for USAID, which accounts for~8 of the 74. 

The list of 116 contains institutional affiliations for 
nearly everyone on the list. The governmen·t receives the mOGt 
complimentary copies, and government entitj.9s involved in 
economic affairs the major portion of thos£~: Banco Central de 
Reserva - 8, Ministerio de Econom1a - 5, Ministerio de Hacienda -
3, Ministerio de Planificaci6n - 2. Twenty c'rlpies are sent to 
universities, over half of those to the UCA. Fifteen copies are 
sent to the press, and 18 are sent to individuals and 
institutions outside the country. Internati,.,nal organizations 
other than USAIO re!ceive five copies; US1\IO x'eceives three 
additional copies. Finally, international 01:~1anizations receive 
five, NGOs receive seven, and the private sector receives eight. 

The CENITEC complimentary copy policy seems correct where it 
focuses on the government, universities, the press, business 
2xecutives, international organizations, and NGOs. It might 
review its policy regarding foreign embassies to focus on those 
countries which are active in assistance efforts, and it might 
shift its emphasis toward business associations of various kinds 
to increase its influence in this area. 

3. Sales 

CENITEC publications are sold at its Seminars and Lectures, 
and through a total of 122 outlets, 24 of these in Sonsonate, 7 
in Santa Ana, 6 in San Miguel, and the rest inther greater 
metropolitan area of San Salvador. In San Salvador, 23 outlets 
are pharmacies, about 12 are supermarkets, and the rest. are book, 
school, and office supply stores. 

However, about 85% of all sales come from three outlets. 
The UCA bookstore sells about 55%, the Nueva Ghandy bookstore 
near the national university sells about 15%, and the CIAsicos 
Roxil in Santa Tecla sells. another 15%. However, rather than 
rely on just these three outlets, CENITEC continues to u·s.e the 

'-7 C;;'" J' 
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others because they often have few but loyal customers who 
faithfully purchase each new publication at that outlet as they 
become available. 

19 

These sales outlets indicate that students and academics 
make up a large percentage of purchasers of CENITEC publications. 
Another indication of the importance of these publications to 
universities is the way sales of PQlltica Econ6mica jumped 600% 
in February of 1992 and then dropped the same amount in March. . 
The explanation, of course, is that university professors 
assigned the publication in their classes. Similarly, in July of 
1992, as the second semester began, ~dernos sales jumped from 
under 400 to over 700. 

On the other hand, the fame of the UCA bookstore as the most 
complete and varied one on contemporary political, economic, and 
social issues in El Salvador means that it is likely that many 
interested non-university individuals also go there to purchase 
these publications, including politicians, who receive no 
complimentary copies and, at least institutionally, do not have 
subscriptions. 

As regards numbers purchased in 1992 through July (no good 
data exist before the present year), the two publications with 
the highest sales are Po11tica Econ6mica with 39.7% of total 
sales, Cuadernos de Inyestigaci6n with 35.0%, followed by 
SeminArios with 15.5% and Presencia with 9.8%. However, during 
the same period, Presencia provided the most gross income (30.7%) 
followed by Cuadernos (27.1%), Polltica Econ6mi£A (21.3%), and 
Seminarios (20.9%), the differences due to the high selling price 
of Presencia as compared to the others. See VII.F. below for 
more detailed economic analysis of publications. 

c. Conclusions: sector coverage 

1. coverage successful; future directions 

Based on the above information, the evaluation team 
concludes that CENITEC has indeed had an impact on Salvadoran 
society through its outreach activities, which clearly have 
sought out and touched a broad spectrum of the important 
deeision-makimj 9"relips and individuals in-iiha GountI"Y. CEN-I'l'EC 
has done this through a multiple strategy of seminars, lectures, 
closed discussions, and publications, most of it carried out 
while the country was in. the midst of civil war, during the 
delicate stages of peace negotiations, or at present as the 
process of implanting a new socio-economic structure is taking 
place. 

As to the future, it is important that CENITEC continue to 
enjoy its outreach to these sectors as it continues to evolve. 
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But its techniques and methodologies may need to be modified to 
take into account changed circumstances. In general, the 
evaluation team believes that CENITEC should shift its focus in 
some areas from urban elite decision-makers to lower level urban 
and rural decision-makers. 

~~~ The CENITEC seminars filled a real need in 1990 by 
bringing dlfferent sectors together to initiate dialogue on the 
important issues facing the country. At present this dialogue 
process is advanced to the point that the number of seminars 
could be reduced without reaucing the present quality of 
dialogue. The seminars should be used in the future mainly to 
present research findings before these are published. 

Lectures Lectures should be continued, but the focus in the 
future as regards coverage should be less the elite and more the 
lower level "decision makers" which the civil war and ita-end 
have made available to CENITEC. Thus, lectures in San Salvador 
should be given preferibly D2t in fine hotels but in union halls, 
factories, schools in marginal areas, and other venues where less 
priveleged individuals will be more likely to attend. similarly, 
at least half of the lectures should be given outside San 
Salvador, and not just in the major towns of Santa Ana and San 
Miguel but in smaller towns, especially those affected by the 
civil war. 

Closed Discussion CENITEC should consider cutting back the 
Closed Discussion and stage them only if truly necessary for 
discussion of issues with a small group of specialists. If 
possible, they should be conducted on the premises of CENITEC and 
involve fewer than 15 people. 

Presencia When Presencia was established, it was the only 
journal available other than ECA, published by UCA, which had a 
distinctly leftist tone. At present, however, there are many new 
journals representing varying points of view, and the evaluation 
team believes that Presencia should be reoriented to focus on 
social issues to complement the economic topics covered by 
Cuadernos and Pol1tica Econ6Thica. 

2. Possible new publications 

Four individuals interviewed in the course- &faata, 
collection for this evaluation express~d the opinion that'cENITEC 
should develop a new publication des~gned for less e~ucated 
readers. It is instructive that one of these individuals was a 
leader of the FMLN while another was a General in the Armed 
Forces. Such a publication might have the following 
characteristics: A monthly journal of perhaps 20 pages, 
published on newsprint, using simple language and illustrations, 
explaining important economic and social issues. 
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Such a publication could provide CENITEC with the 
opportunity to reach a large and important readership and to play 
an important role in the civic education of post-war El Salvador • 

. The publication should concentrate on economic and social issues, 
and it should be very careful to avoid the appearance of 
political indoctrination. If done well, the publication could 
have a significant impact on the expansion of debate based on 
sound fundamentals among less well-educated sectors of society. 
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v. ISSUE COVERAGE BY CENITEC 

A. Process of issue selection 

CENITEC's method for selecting themes for seminars, 
discussions, and talks and for determining research areas has 
developed into one of selection by committee. This committee is 
made up of the Director of the Seminar Division, Iva Pr1amo 
Alvarenga, by the Director of the Research Division, Alexander 
Segovia, and the Executive Director of CENITEC, Christel de Arce. 
According to the committee members, this ar~angement allows for a 
high level of coordination among the various divisions. 

, 

seminar themes usually develop from two sources within 
CENITEC: research studies and Closed Discussion (An6lisis 
coyuntural) analysis. The research studies provide material for 
discussion which can and should be discussed in depth in a 
seminar, thus providing the researchers themselves ~'ith feedback 
concerning the data and analysis contained in the studies, and . 
therefore nearly all research studies are eventually discussed in 
the seminar format. 

The Closed Discussion also provides an excellent source of 
themes for seminars. The Closed Discussion format brings 
together, by invitation only, key individuals involved in some 
important way in a problem of significance for the country. The 
Closed Discussion forum permits a frank exchange of views and 
information as well as the chance to jointly propose solutions to 
the problem in question. At the end of these sessions, the 
participants are queried as to whether they believe the problem 
should be treated in a seminar. If they answer affirmatively, a 
seminar is developed based on the Closed Discussion. 

Having stated the above, the logical question is how topics 
for research studies and themes for Closed Discussion are 
selected. As regards the research studies, the Director of the 
Research Division clearly plays the principal role in conjunction 
with the other committee members. It is thus important to note 
that individual personalities playa role in this selection/ and 
the .fact that there have been changes in the "committee" 
composition during the life of the project means that topic 
selection for research may be somewhat different at present than 
previously. 

Issue selection in the past has depended much on the current 
political situation during the final period of civil war, and it 
was probably not difficult to select the most pressing issu~ for 
discussion. At present, however, with peace in hand and with the 
solution of long-term problems more important to the nation, in 
most cases this process should be involve the presentation of 
research results. 
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B. Issue coverage: research topics 

1. Issue coverage and DIES personnel 

In looking into the cov~rage of research topics in CENITEC, 
it is enlightening to study the growth of the research division 
as such. The research arm of CENITEC is the Division of Economic 
and Social Research (DivisiOn d~ Investigaciones Econ6micas y 
sociales - DIES). Before the present project began, there were 
just two researchers at CENITEC, William Pleitez and Alexander 
Segovia, both economists. When the project began, Segovia was in 
Great Britain in a master's degree program, and Pleitez began as 
Director of the DIES as the AID project commenced, although 
Segovia returned in 1990 to CENITEC degree in hand. 

CENITEC and the DIES carried out and published three studies 
in 1989 before the present project began. All three studies are 
primarily economic in nature. These were: 

( 1) 

(2) 

(3). 

The Dimensions of Extreme Poverty in El SalV~Q9~ 
(February, 1989) 
The El Salvador Financial system: Analysis and 
Perspectives (May, 1989) 
The Salvadoran Educational System: Problems aug 
Implications for Economic Pevelopment (August, 1989). 

CENITEC's original proposal in August, 1989, included a 
program for strengthening the DIES (Programa de Fortalecimiento 
de la Direcci6n de Investigaciones Econ6micas y 50ciales). This 
program proposed the following personnel: 

Director 
Chief, Macroeconomic Studies 
Chief, Social Studies 
Economist specialized in public fina"ce 
Economist ·specialized in internationa.l economic relations 
Economist specialized in banking and monetary relations 
Economist specialized in political economy and development 
·Public administrator 
Sociologist specialized in rural problems 
Sociologist specialized in urban problems 

In response to requests for <::Iarirication oy· AID reqaratng' 
its unsolicited proposal, CENITEC in January of 1990 provided 
documentation stating among other things the general goals of the 
DIES, how DIES activities would contribute toward consolidating a 
more democratic society, and an illustrative list of 10 studies 
contemplated for the first year of the project. All 10 studies 
were primarily economic in nature. 
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When the project began in April, 1990, the DIES b~gun to 
hire personnel to fill positions on its research staff. The 
1990-91 DIES staff includes the following positions: 

Director 
Chief, Macroeconomic Studies 
Chief, Social Studies 
3 unspecified specialists 
2 secretaries 

Three studies by the DIES were published in the first project 
year (April, 1990 to March, 1991). All three studies are 
primarily economic. These were: 

(4) 

(5) 

(6) 

El Salvador's Non-Traditional E>cport Promotion Poli~ 
to other Markets in the 1980Q (September, 1990) 
Basic Grain Policy in El Salvador: Analysis ang 
Recommendations (January, 1991) 
The Economic Effects Qf Non-Payment of Loans in Banks 
and Sayings ~nd Loan Associations in E1 salvagor 
(March, 1991). 
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In the 1991-92 project year, the DIES hired additional 
research personnel and at the'same time clarified the specialist 
positions. The 1991-1992 ~IES includes the following positions: 

Director 
Chief, Macroeconomic Studies 
Chief, Social studies 
Economist specialized in internatlonal economic relati"ns 
Econo~ist specialized in monetary and credit area 
Economist specialized in the producti',e sector 
Socioeconomist . 
Economist specialized in public finance 
Research Assistant I 
Research Assistant II 
2 secretaries 

Six studies by the DIES were published ,in this the second project 
year (April, 1991 to March, 1992) Once. again, all six studies 
are primarily economic. These were: 

(7, The rnwaE;l.an Problem ia-ElSalvat'!nrL_ Nnt-eA nn a 
fQlarized Agrarian Econom~ (April, 1991) 

(8) Reality and Perspectives iQr an Agricultural 
Development Bank in El Salvador (May, 1991) 

(9) The Salvadoran Agricultural Sector before and after the 
Agrarian Reform (June, 1991) 

(10) The Caribbean Basin Initiative: Achievements ang 
Limitations (September, 1991) 

(11) El Salvador: Fiscal Deficit and Macroeconomic Policy, 
1970/89 (January, 1992) 

c. J li/-
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(12) structural Ad.j\\Qtment-M..~ tho Finangial Sy:@tom in El 
~lya~or (March, 1992) 

In the present project year (April, 1992 to March, 1993), 
changes in the DIES personnel mix were limited to the removal of 
one of the two secretaries to make room fQr a third research 
assistant, One research study has been published and four are in 
press or in preparation. These are all primarily economic 
studies: 

2. 

(13) 

(14) 

(15) 

(16) 

(17) 

peficiencies in the Present Consumer Price Index and a 
proposed Methodology fPX the Design of a New Ind~ 
(May, 1992) 
sociological and Economic Characteristics 2( the Rural 
PQQX (not yet published) 
The Problem of Mass Transport in El SalyadQ[ (not yet 
published) 
A study on the Official pevelopment DS\nk (not yet 
published) 
A study on the Non-Official peyelopment Bank (not yet 
publisheD) 

Emphasis on economics vs. social problems 

When asked' about the heavy emphasis on economic research and 
the paucity of research in other areas, particularly social 
problems, the CENITEC senior staff stated that they had simply 
been unable to find or attract competent social scientists, and 
they put forth various reasons. First, Salvadoran universities 
have trained fewer social scientists historically, and they are 
right in pointing out that the core non-economic social sciences, 
such as sociology, anthropology, and political science, are 
recent introductions into university curricula. Second, 
individuals with expertise in social problems are highly sought 
after by non-government organizations, and CENITEC has simply 
been unable to compete with these organizations for the small 
number of qualified social scientists available. 

To this must be added a possible third reason CENITEC has 
had difficulty in finding social scientists fQr its staff: 
political correctness. CENITEC represents, if not the POC 
directly,'at least the political center that the POC claims. It 
would not be willinq t;o- hire aiT avowedly le€tist socia-! 
scientist, regardless of the individual's ability, to direct 
CENITEC research, although it has hired junior economi~ts 
sympathetic to, but not active in, both the left and the right. 
Those parties, say the senior staff at CENITEC, have their own 
"think tanks," like CESPAD and IEJES on the left and FUSADES on 
the right. 

The evaluation team feels that CENI~FC has been un~ble to 
find a sociologist or non-economic social s~ientist primarily 
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because it has been morc interested in doing economic research 
and haa lacked sufficient interest in non-economic social 
research to continue seeking a qualified and acceptable social 
scientist. CENITEC might argue that many of the most pressing 
problems in El Salvador are economic problems and that focusing 
on these problems and their solutions is the best way to 
strengthen democracy in the country. It might also argue that 
the research team assembled by CENITEC can provide fairly 
complete coverage of economic proble~s, and that this cove~age 
would not be as good or complete if the team were reduced to make 
room for one or more non-economic social scientists. 

The evaluation team believes that CENITEC still needs to 
have an adequate impact in the social area. As will be detailed 
in section VII, the seminar and other activities should be 
reduced, and resources should be placed in social research, and 
the Fresencia journal should be refocused to report on social 
issues. 

3. Research quality in economics 

By Salvadoran standards, CENITEC's research activities seem 
to be of good quality (see chapter on opinions). In fact, the 
language used to present their results is appropriate and most of 
the documents (Cuadernos de Investigacion) are· well organized. 

The members of the Research Department do not consider that 
their work has necessarily had a clear impact on the direction of 
economlc policy, but they believe that the quality of their work 
has produced more debate on economic policy as well as more 
transparency in government economic actions. In any case, 
government officials admit that they follow CENITEC's work (see 
chapter on opi~ions). This seems to be the case for the 
privatization ~f the financial system where CENITEC's 
recommendations appear to have been carefully note by the Central 
Bank •. Another example is the legislation on consumer protection, 
where CENITEC's recommendations seem to have influenced the 
legislation finally approved. 

However, to date most of CENITEC studies have been related 
to a broad survey of different economic topics (see section on 
issues coverage). There have been 13 studies between Februar], 
19i5~, and May-, lS9-a t oo..".eri~a-l-l kir.d of lc:u:t11'l'Q frnm the. 
dimension of poverty to export promotion policy, the economic 
effects of bad debts in the financing system, the fiscal deficit, 
the consumer price index, and so on. Most of the studies do not 
seem to be.organized around a central research focus, and in the 
end, this research strategy has a negative effect on quality due 
to the lack of economies of scale in the research activity. 

There are two suggestions \ .olich could help to organize 
CENITEC's research production in a better manner: (1) research 

I 
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topics should be programmed in advance and (2) research 
publicationo should be classified by series. In relation to the 
first suggestion, CENITEC must overcome the natural tendency of 
institutions with a somewhat political agenda to determine the 
focus of activities ~n reaction to current political and economic 
events. Research topics should be defined according to the goals 
of the Department for a particular period of the workplan. The 
Research Department is currently working more in this fashion as 
personnel contribute in the elaboration of a new alternative 
economic program for El Salvador. 

For the second consideration, it would be useful to plan 
several publication series for Cuadernos de Investiqaci6n, 
corresponding to each of the units of the Department, producing 
series of multiple publications on International Economics, 
Financial and Monetary Is~ues, Economics of the Public Sector and 
PrOduction and Technology. 

On the other hand, most CENITEC studies have not covered 
basic economic research. As a consequence, most of the 
recommendations in the CENITEC studies are not necessarily based 
on sound economic research with all the consequences that this 
may imply. For example, CENITEC has produced a study on export 
promotion policy in EL Salvador during the eighties. However, 
though that study tries to evaluate components of the export 
promotion policy, it does not cover the main export determinants. 
There is no attempt to measure the incidence of the exchange 
rate, the amount'of subsidies, or the level of domestic economic 
activity, to mention just three possible factors, in the behavior 
of non-traditional exports. 

As regards the exteln~~al sector, CENITEC's research team 1s 
worried about slow private investment behavior and the negativity 
of the Salvadoran balance of trade. They are convinced of the 
need of increasing Salvadoran exports, especially non-traditional 
ones. However, they have not studied the total incentives 
structure and effective protection in the economy and the way 
these are affecting investment and exports. CENITEC also thinks 
there are certain sectors of the economy with comparative 
advantages that should be promoted, but they have. not tried to 
develop a domestic resource cost study to identify in which 
sectors those static or dynamic comparative advantages exist. 

More important, the Research Department does not possess 
sound studies on how the basic markets (the foreign exchange 
market, the money market, the labor market, and the energy 
market) are working in El Salvador. The Department has recently 
published in a newspaper commentary on the exchange market which 
was not the consequence of prior detailed work. This does not 
mean the analysis was necessarily wrong, but the stimulus for the 
commentary was most probably the feeling that it was important 
for CENITEC to be present in the debate and say "something" about 
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a market in which prices were moving too fast. It is difficult 
to make sound recommendationA about exchange rate, monetary, and 
credit policy without a basic understanding of how those markets 
work. without this understanding, recommendation can only be 
derived from ideology, which is not exactly good economics. 

The lack of basic studies was not as much of a disadvantage 
when CENITEC was mostly dedicated to criticizing the propositions 
and policies, particularly the government. Now that CENITEC is 
trying to produce an alternative economic policy and program, 
however, it is a very important shortcoming. When the 
institution is trying to produce a new comprehensive policy that 
eventually could be the basis for the economic program of a new 
government, it must have basic studies such as those mentioned 
above. 

TWo other shortcomings should be mentioned in relation to 
CENITEC's research activities: (1) the Research Department seem's 
to be lacking a general economic framework that can provide 
coherence among its re~ommendations regarding different market 
and economic situations, and (2) it lacks any type of ," 
quantitative model'for better analysis 'and economic projections. 

As regards the general economic framework, they are trying 
to produce it as a first step towards the alternative policy ,and 
program. However, as a matter of method, it'is more logical to 
first have the basic studies and then the economic framework, or 
it again runs the risk of being determined more by ideology i::han 
by good economic procedures. 

A~, to the lack of quantitative models, it can be said t:hat 
without any such model, even a very simple one, it is diffi(:ult 
to make an economic program coherent and consistent. Any 
recommendation on the exchange rate or commercial policy will 
produce certain effects in exports/imports and consequently in 
the balance of payments, which will also have consequences in the 
fiscal sector as imports or exports are levied with certai!n 
taxes. But the collection of taxes will also take place in 
response to the level of economic activity, which may not match 
the one assumed in calculating the balance of payment or the 
monetary expansion. 

SQ~ides., if CEN!TEC pl.a!lS to pro.dl!ce re.V'~~ thro,!ah t.h@ 
sale of information, as the evaluation team has recommend.ed to 
contribute to self-sustainability, (see chapter on managE!rial and 
financial issues) it will require a macro-economic model that 
will allow it to make certain projections for the whole (aconomy. 
At the beginning, this could be just an accounting-consi:stency 
model to evolve later into a general equilibrium computable 
model. But CENITEC should have a price model at the very least 
if it is going to make projections about inflation, whic:h is one 



---: . 

-, . 
... 

I 

CENITEC Midterm Evaluation 

type of information required by businessmen in maJting ~heir own 
sales and production projections. 
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In order to do ba9ic economic analysis and sound 
projections, CENITEC needs to develop its own data- base. The 
unit of statistics and surveys is being organized for that 
purpose. CENITEC will thus be able to acquire a complete 
economic data base and a social data base as well, covering 
education, health, shelter, employment, and demography. The 
economic data will use secondary information provided by the 
Central Bank, Ministry of Planni~g and Ministry of Economics, and 
the social data will be collected from the horne surveys with an 
universe of 2300 homes that the Unit began in May-June 1992. 

At present, the unit's economic data base just covers 
production up to 1991 and prices up to September of 1992. It 
still does not cover fiscal, trade, and monetary sectors. To 
cover these sectors, each unit collects and processes the 
required data for its own use, which is not cost efficient, since 
each analyst in the Department has to spend his/her time in 
getting the required information instead of having an assistant 
do the work. 

The Unit is also planning to initiate a business survey with 
a universe of 400 firms. This survey will be useful for 
understanding business cost structure and the way particular 
policies will affect supply regarding basic prices and for 
understanding investment behavior by firms to assist in designing 
investment policy or to modify the structure of effective 
protection or incentives. 

In summary, it will be very useful for CENITEC to speed up 
the organization of the unit of statistics and Surveys and 
provide it the required financial help, not only because it will 
provide a stronger basis for CENITEC research but also because it 
will contribute toward financial sustainability. 

4. Topics for future social research 

The evaluation team has suggestions for the direction of 
future social research, many of which may be seen to complement 
research work done in economics. For example, CENITEC's very 
fiJ:st;. :t'El$eCirch. p\l.blic~tiQn looked gt the dimensiQruL of I!yt-.,..~m~ 
poverty, and a study in progress focuses on the rural poor. 

Social research could focus on the s~rvival strategies of 
the poor: if they are unable to meet their basic needs, as the 
first study suggested, what is the survival response of the poor 
to this situation? what do they do without? how do they make 
scarce resources go farther? what are the family and social 
consequences, such as child labor, migration of family members, 
abandonment of spouses, and so on? how do different groups, 
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including those under FMLN control, differ in their response to 
poverty? what new social institutions have developed, or new 
roles for old institutions, in response to extreme poverty? A 
study of this type should eventually lead to the proposition of 
possible government and non-government policies, strategies: and 
programs aimed at alleviating the effects of poverty. 

Population studies are another urgent area for social 
research in a country with the highest population density of any 
country in Latin America. One area of urgent concern ia birth 
control, which also involves USAID strategic objectives. The 
upheaval caused by the civil war and the on-going need for 
migration to seek employment has caused notable shifts in the 
population with the potential to overload social services, such 
as schools, and to adversely affect the environment. 

Two institutions with important potential roles in post-war 
El Salvador are labor unions and cooperatives, especially rural 
cooperatives. The development of government policy and non
government strategies requires an understanding of what union 
members expect from their unions, how they expect the union to 
act in response to management, how labor unions have evolvod 
during the decade of conflict, what strategies are effective in 
negotiations with management, what is management's view and 
opinion of the different unions and their members, and how can 
labor-management relations be improved. 

cooperatives, in El Salvador as elsewhere, have often been 
less than successful in managing large farms, an important point 
in a country where agrarian reform has placed numerous farms in 
the hands of cooperatives. There is a need for case studies of 
individual cooperatives with varying types of experience: which 
cooperatives have been r'~latively successful, which have had a 
total lack of success~ ~i\d why? What are the lessons to be 
learned from the more successful cooperatives and how can these 
lessons be transferred to le&9 successful cooperatives? What is 
the nature of the inner workings of the cooperatives: to what 
extent are they democratic or run by a small group of insiders? 
how has this affected their economic success? what do 
cooperative members and leaders see as their most difficult 
problem? 

These and other problems should be the foc~~ gf ~t~gies by 
CENITEC if it hopes to have a broad impact on post-war El 
Salvador. 
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C. Issue coverage: Seminars 

1. Issue coverage 

There have been a-total of 29 Seminars since the project 
began. CENITEC records include the theme or themes of each 
Seminar for 23 of the 29 Seminara, one theme in 1990 was 
obviously human rights, and while the themes were not listed for 
the five most recent Seminars, in every C'lse the theme or themes 
are fairly obvious. The following table lists eight issue arean, 
the number of times the issue was central to a Seminar, and the 
percentage of the total • 

2. 

Theme Number Percentage 
-------------------------------------
Economics 
Politics 
Social problems 
I.law 
Public Admin. 
Human Rights 
Finance 
culture 

12 
12 
10 

6 
2 
1 
1 
1 

26.7% 
26.7% 
22.2% 
13.3% 

4.4% 
2.2% 
2.2% 
2.2% 

-----------------------------------
45 100.0% 

Post-seminar evaluations and issue coverage 

The Project Agreement stipulates that "upon conclusion of 
the seminar, participants will be asked to prepare an evaluation 
of all facets of the seminar, including quality of materials, 
seminar format and. recommendations for future topics." CENITEC 
has carried out these evaluations as agreed, collecting 
information from participants through a special evaluation form, 
a copy of which is incl~ded in the Annexes of the present 
document. At the moment of evaluation, CENITEC had processed the 
data for just three of the seminars, although the mid-term 
evaluation team was assured that the evaluation forms for other 
seminars were being processed. 

The evaluation form provides for the collection of opinions 
regarding the seminar itself: how the seminar theme was 
analyzed, the iength ot the seminar ana Of rndiviaual 
participation, the relevance of the theme at national and sector 
levels, and the organization of the event. In addition, the 
question of coverage of issues is probed through asking the 
sector (agricultural, commercial, public, etc.) of the' 
respondent, what themes he or she would like to see analyzed in 
future events, whether those themes would be of general or purely 
sectoral interest, what themes should be treated in CENITEC 
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publications, and what kinds of activities CENITEC should 
promoto. 
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It appears that CENITEC has not understood how the data 
should be processed so that they can contribute in a useful way 
to the seminar and publication program. The key to processing 
the data is to realize that the opinions regarding the seminar 
itself should be processed separately, as they are now, but that 
the data regarding themes for future events and pUblications 
should be processed together. In other words, as regards issues 
or themes, CENITEC would benefit from the aggregate responses , 
from ~ seminars, not just individual seminars. Clearly, the 
variables to use in cross tabulations of both the individual 
seminars and the future events and publications is the same: t'ne 
sector and profession of the individual respondent. 

By doing this, CENITEC would eventually acquire an extensi\;·,e 
and useful data base regarding future themes and pUblication , 
topics. That the present format provides little input regarding' 
themes can be seen in the fact that the computer pages have not ; 
even been cut and thus not consul ted regarding future themes fro},'l 
the evaluation of the seminar on reconstruction. \ 

The evaluation team asked CENITEC to do this processing for II 

the three seminars for which the data had already been keyed. ~ 
The raw data and the data reorganized into basic themes is found ; 
in the Annexes. In summary, 41% of the requests were for topics l 
classified as economic, 27% wp.re related to the postwar era and : 
problems of adjustment, 15% were social topics, 6% were political: 
themes, 2% involved women, and 8% were other topics. I 

The evaluation team believes that seminars in the future 
should be used to present the findings of both the social and 
economic resear~h units. The seminar should involve taping and 
note-taking but only to provide important feedback to the 
research unit to improve the eventual publication. 

D. Issue coverage: Closed Discussion 

The Closed Discussion activity (called AnAlisis de Coyuntura 
in Spanish, roughly translating as "present situation analysis") 
has evolved at CENITEC since the pro;ect beqan. The oriaiMl 
idea was to have a smaii, more or-less permanent group-meet 
regularly to discuss the important issues of the moment and then 
to publish its findings in the local news media as a contribution 
to democratic dialogue. However, after about si~ such 
publications, they concluded that the discussions themselves were 
valuable and that they should limit them to preparing a summary 
of the discussions for the participants. Also, during this early 
stage several topics were discussed, while later the dis('!ussions 
were limited to just one topic. 
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The Closed Disoussions have occasionally resulted in 
CENITEC's mounting a seminar open to the public on the same topic 
or preparing a Lecture on the subject. Three seminars and two 
Lectures occurred as a result of Closed Discussions. 

CENITEC apparently kept less careful records on the Closed 
Discussions than on other activities, as will be clear from the 
table in the Annexes. The information available on the Closed 
Discussions between May 18, 1991, and the end of the year is 
limited to the date and topic. 

Theme N 

~----------------------------------------Peace Process 
Economics 

_ Social Problems 
Politics 
Leg"al 
Agrarian Reform 
Health 
Foreign Affairs 
Culture 
Women 
presencia/CENITEC 

12 
8 
6 
4 
4 
3 
3 
2 
2 
2 
1 

25.5% 
17.0lk 
12. 8~k" 
8. 5~~ 
8. 5~k 
6.4!k 
6.4!t 
4.3" 
4.3% 
4.3% 
2.1% 

----------------------------------------
47 100.0% 

The evaluation team believes that the Closed Discussion 
forum should be limited as regards numbers to a small group, 
perhaps 10-15 individuals, which will make it possible to have 
lively discussions. In addition, the Closed Discussions should 
be held at CENITEC and not elsewhere, thus reducing the 
investment of funds in this activity, funds which could be used 
in other areas, such as social research. Finally, CENITEC should 
feel no urgency to conduct Closed Discussions. If there is no 
topic or issue which requires discussion in this particular 
forum, it should not attempt to "create" such issues. 

E. Issue coverage: Lectures 

eS*ITS€ has sponsored ~~ Lectures, altnouqh its personnel 
have participated in many more that were sponsored by other 
institutions. occasionally, the same or similar Lecture has been 
presented more than once in different venues. In every case, the 
theme or themes of the Lectures can be found in CENITEC records. 
The following table shows the themes and percentages. 
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Theme Number· Porcentage 
---------~--------------------------------Politics 
Economics 
Law 
Social Problems 
Finance 
Fore.ign Affairs 
Women 

23 
12 
10 

6 
2 
1 
1 

41.8% 
21.8% 
18.2% 
10.9% 

3.6% 
1.8% 
1.8% 

----------------------------------------
55 100.0% 

CENITEC's lectures are an important vehicle to present 
important views to the public. CENITEC should attempt to bring 
these lectures increasingly to people outside San Salvador, 
especially given the increasing climate of peace in the 
countryside. 

F. Issue coverage: Presencia 

1. Issue coverage 

34 

In order to better understand the issue coverage of 
Presencia, a table was prepared (see Annex) detailing the journal 
number, number of pages per article, shortened article title and 
author, and the principal theme and subtheme of each article. 
content areas were politics, economics, human rights, social 
issues, culture (including literature, art, architecture, and 
history), foreign affairs, and women. The article theme was 
identified in every case, while subthemes were identified where 
possible. If a subtheme was not identified (show as Var), it was 
because it covered a variety of subthemes or no one subtheme in 
particular. . 

six numbers are reviewed, all published during the project: 
Nos. 9, 10-11 (shown in the table as 10), 12, 13, 14, and 15-16 
(shown as 15). Article themes were given a score of two, 
subthemes a scor~ of one, and the scores were then added and 
averaged against the total number of points available. The total 
coverage of articles in each theme area is presented at the end 
of the table. 

As tho table makes sleal", pelit.ies ami economics- domifiate 
the content of Presencia with a total of 63.8% of total coverage. 
Social issues and foreign affairs each represent about 10% of the 
coverage, followed by human rights and culture. Women receive 
only a 1.4% coverage from one article in which women's rights 
were the primary theme. It should be noted that this analysis 
looks only at individual articles. If number of pages were the 
criterion, the theme of culture would rank higher, since one 

/ 



~ 

CENITEC Midterm Evaluation 

article's 112 pages was well ovor half the issue, and another 
article had 60 pages, about one-third of tho issue. . 

Theme Rating 
-----------------------------------
Politics 53 38.4% 
Economics 35 25.4% 
Social 15 10.9% 
F'oreign affairs 14 10.1% 
Human Rights 10 7.2% 
culture 9 6.5% 
Women 2 1. 4% 
--------------------------------------
Total 138 100.0% 

2. ~: editorial problems 

35 

A look at editorial problems helps in understanding the 
direction presencia has taken as regards issue coverage, 
especially during the present project. When Presenci~ was first 
published, it's mission was to provide an alternative to ~, the 
social, political, and economic analysis journal published by the 
Jesuit university, UCA. An alternative source of information was 
needed, it was argued, due to the perception that ~ was 
avowedly leftist in orientation. 

The CENITEC senior staff felt that the journal fulfilled its 
mission, particularly in the first eight issues published before 
the present project began. But the staff itself felt that 
Presenci~ has been reduced as regards quality of content and 
presentation since that time (six issues: 9, 10-11, 12, 13, 14, 
15-16), and it is interesting to note where the staff feels the 
blame lies, particularly in light of the special relationship of 
CENITEC with the POC. CENITEC hired an individual to run the 
Presencia operation when the project began, who unfortunately 
functioned poorly as head of Presencia, according to the staff. 
He was disorganized, did not follow up on contributors who had 
promised articles for the journal, neglected the presentation 
factors (graphics, photos, illustrations) in the journal, and in 
general was unable to keep the journal up to high standards. 
This individual resigned two months ago, another was hired who 
also left recently, and Presencia is still without clear 
direction. 

Presencia's relatively low readership, coupled with poor 
editorial leadership, has led the evaluation team to recommend 
that it be reorganized. The journal should be made the flagsh.ip 
journal for social research paralleling the t~o journals 
reporting economic studies, Cuadernos and Po11tica Econ6mica. 

"...-----
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G. Overall view of iosue coverage 

In order to acquire an overall view oi iosue coverage at 
CENITEC, the individual charts presented above have been joined 
into one and the rating percentages for the primary issuos have 
been averaged. Some categories were collapsed into others. 
Finance was included in economics, public administration in 
politics, agrarian reform and health into social problems, the 
consideration of ~sencia into culture. The results are 
presented below. - , 

Publicati.ons Eyents 
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Theme Polit Cuadern Pres- Avg. 
Econ. Inves. encia Publ 

Closed Lecture Seminar Avg. 
Discs. 

Econ. 100.0 82.0 25.4 69.1 17.0 25.4 28.9 23.8 
Polito 4.0 38.4 14.1 34.0 41.8 31.1 35.6 
Social 11.0 l.0.9 7.3 25.4 10.9 22.2 19.5 
Law 8.0 18.2 13.3 13.2 
Intrna1el 4.0 10.1 4.7 4.3 1.8 2.0 
Culture 6.5 2.1 6.4 2.3 2.9 
H Rights 7.2 2.4 2.2 0.7 
Women 1.4 0.4 4.3 1.8 0.6 
--------------------~---.---------------------------------------------

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

The result of this exercise demonstrates that CENITEC has 
maintained a constant focus first on economics in its 
publications and political issues in its events. Social issue 
coverage of only 7.3% in publications, reflecting the lack of 
researcll, needs to be improved to meet CENITEC's objectives. The 
evaluation team concludes that CENITEC has carried out fairly 
high quality studies of contemporary economic issues in El 
salvador, most with considerable relevance for e~tablishing and 
carrying out economic policy actions by present and future 
,governments, although they are too disperse and concentrate too 
much on diagnosis and criticism and not in recommendations. 

CENITEC should carry out basic economic studies like the 
functioning of basic markets, the determinants of basic variables 
(investment, exports, etc.), and effective protection and 
domestic resource cos~s, in order to make good recommendations. 
CENITEC should also have a basic macro-economic and price model 
t;u be ab-le tu make soundpre-jeetiGi'iS-ii lPhese will be useful in 
the future for CENITEC as it works toward financial self
sustainability. Above all, all of these CENITEC economic 
research studies should should be planned and programmed with a 
view toward the needs of the institution as a research center and 
not in response to political pressures. 

In the area of social problems CENITEC, despite of its 
apparent intention of carrying out studies of social issues, as 
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shown in ita original unsolioited propooal, han not dono 00. 
CENITEC should take steps to remody thio situation. It ohould 
form a team of social scientiots to carry out studios of social 
problems in El Salvador during the remaining 'por:i.od of tho 
project. The suggested minimum toam would be one sonior social 
scientist director, one rural and one urban sociologist. Funds 
to cover the salaries and fieldwork costs of this team should 
come from reducing the frequency of seminars and other related 
expenditures. The minimum team should be able to complement its 
activities through outside contrac,ting of individuals vr studies. 
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VI. OPINIONS OF SOCIAL AND ECONOMIC AGENTS ABOUT CENITEC 

A. Overall view of the interviews and instrument 

To collect perceptions on CENITEC, the evaluation team 
interviewed a broad spectrum of peraons from different 
institutions and organizations who are important decision makers 
in E1 Salvador. The 21 persons interviewed came from research 
institutions (2), univer~ities (2), non-government organizations 
(2), peasant organizations (1), government (2), armed forces (2), 
political parties (5), international organizations (2), 
entrepreneurial organizations (2), and the media (1). The 
interview questionnaire included qv,estions about the 
interviewee's knowledge of CENITEC and his/her opinion about 
CENITEC's relationship with other institutionsp its research 
activities, its public events, and its publications. 

When a study of perceptions is carried out it should not be 
forgotten that historical circumstances play an important role in 
the determination of those perceptions. Thus, the actual 
circumstances of the Salvadoran situation, one of p~ace and 
reconstruction after'a recent civil war, made some questions and 
answers more relevant. It is notable that most of the 
interviewees agreed on the need for an institution like CENITEC 
which contributes to the building of an economic and social 
consensus. 

In this context, it should be remembered that an individual 
answer may be distorte~ due to lack of information, particular 
interests, or ideological bias. However, the grouping of answers 
shows a tendency which approximates reality. Matching it with 
actual facts produces a better understanding of reality, in this 
case CENITEC's efficiency and impact on Salvadoran society. 

The complete questionnaire and the answers given by 
interviewees is found in the Annex. 

B. Interviewee's kfiowledge of CENITEC 

Most of the Dersons interviewed, lS out of 21 (S5.7%), 
thought-that CENITEC was primariiy- an academic institutIon
although at least 10 persons (47.6') thought it was also a 
political organization. In fact, most of them said that CENITEC 
was an academic institution carrying out political'activities. 
As such, most of them felt it was natural that CENITEC's main 
objectives were to elabor'ate socio-economic studies (71.4'), to 
contribute to the economic debate (14e3%), and to promote the 
Christian Democratic Party (14.3'). In regard to secondary 
objectives, th~ opinions were divided, but most of the 
interviewees thought that CENITEC's objective was to promote the 
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Christian Domocrats (19.~%) and to promote dialogue among the 
membors of Salvadoran socioty. 
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Almost all interviewees, 20 out of 21 (95.2%), thought that 
CENITEC'a objectives were appropriate, because it was necessary 
to have rese~rch centers in El Salvador (42.9%) and that parties 
should have their own centers (14.3%). Only one of the 
interviewees thought that CENITEC should change its objectives, 
and that indivi6ual was an ARENA deputy. Similarly, 20 out of 
the 21 had a good opinion about CENITEC, and again, the only one 
that had a bad opinion was the ARENA deputy who said that CENITEC 
should change its objectives. Throughout the whole interview she 
showed her dislike for CENI'rEC and for what she thought it 
represented. 

Part of the good impression that people have about CENITEC 
is due to its publications and events but not necessarily because 
they have extensive personal knowledge of them. il.4% of the' 
interviewees said that they receive many of CENITEC's 
publications, 9.5% said they rer.aive few of them and 14.3% said 
they receive no publications at all. 33.3% said they fregoil:uil::-.ly 
attend CENITEC's events but 38. VI; said they do not go oft~:~l ~.ld 
28.6% that they do not go at all. So it seems that publications 
are more important for the good name of CENITEC than the events. 

C. CENITEC's institutional relationships 

Regarding CENITEC's relationship' with other institutions, 
57.1% of the interviewees said their own institutions had 
frequent relationships with CENITEC. However, only 42.9% thought 
that other similar institutions had similarly frequent relations. 
On the other hand, 38.1.% said that CENITEC had infrequent 
relations with their own institutions and 47.6% thought 
relationships were infrequent with other similar institutions. 
Nobody said that CENITEC has no.relationships with similar 
institutions. 

Similarly, 66.7% of the interviewees said their 
relationships were good, either with their own institutions or 
with similar ones, 19.0% thought they were average, and just one, 
the per~nn ment; nn~ti hefDre.. said t-h.::.t t-he relatinl"ship between 
CENITEC and her institution was bad. This perception of the type 
of rglationship that CENITEC has with other institutions is 
probably one of the reasons that contributes to CENITEC's high 
prestige. That good relationship was considered useful for most 
of the interviewees (71.4%), who thought it allowed for a 
reciprocal enrichment for both institutions (28.6%) or allowed' 
for a better understanding of the Salvadoran economy (28.6%). 

To improve that relationship, some of the interviewees 
(21.8%) thought that it would be useful to have joint meetings 
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for the purpose of having academic discussions on the ~oaearch 
being developed. Others (19.0%) thought it should be more an 
exchange of information on their research, statistics or economic 
projections. 

The following chart shows the frequency and quality of 
CENITEC's relationship with different kinds of institutions and 
organizations with all sectors of Salvadoran society as seen by 
the persons interviewed: 

CENITEC iLstitutional relationsblga 
(% of t;el't:iOnS interviewed) 

--------------~--~------------------------~-------------.. ---~----
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

-----------------------------------------------~----------------~ frec 4.8 4.8 42.9 61.9 61.9 28.6 42.9 61.9 14.3 57.1 

no fre 66.7 33.3 28.6 14.3 23.8 23.8 28.6 14.3 61.9 9.5 

no rel 4.8 19.0 0.0 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0 4.8 4.8 

good 14.3 9.5 52.4 61.9 76.2 28.6 57.1 66.7 23.8 61.9 

regul 52.4 14.3 14.3 14.3 9.5 19.0 14.3 9.5 52.4 4.8 

bad 9.5 19.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.9 4.8 
-------------~-----------------~---------------~-----------------where: 1 = qovernment; 

4 = research c.; 
7 == pol. part.; 

10 == media 

2 = armed forces; 3 = religious org.; 
5 = universities; 6 == ngo;· 
8 == labor org.; 9 == entrepren. org.; 

-------------------,----------------------------------------------
As can be seen from the above chart, most interviewees 

thought that CENI~EC had more frequent relationships with 
research centers and universities, which is understandable given 
its nature; and with labor organizations, which may be the result 
of its closeness to the Christian Democratic party or with the 
left in general. 

",h.,. ............ 1'1 ....... 's+.; ........ o;ohip"" +\0.",+ .... C'J.YTm'C',... ......... t- ...... A "" .... --.a~~~i~ 
.' ..... ~- __ ~~~ ... ~ ..- ~~, ~~iIii-CDW Hue- -... ~;,I;~ tIit'V" ~·I"I~ ......... 

with all organizations and institutions in SalVadoran society is 
shown by the low percentage of interviewees that see CENITEC as 
having bad rel~tionships even with the government (9.5%) or the 
armed forces (19.0%), considering that it is thought to be a 
think tank of the opposition. 
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D. opinions on CENITEC research 

More than half of the interviewees (52.4%) said that they 
were well acquainted with CENITEC's research and less than that 
(42.9%) said that they did not know much about it. However, 
90.5% of the interviewees said that CENITEC's research was of 
very good quality. 85.7% thought that the research was very 
useful, that it "helped the country to understand different 
topics. II Some (19.0%) stated that they thc~ght the studies were 
done with academic rigor and others (19.0%) thought language and 
presentation in the studies were adequate. 

61.9% of the interviewees thought that topics studied by 
CENITEC were important. 57.1% asked CENITEC to study social 
issues, 71.4% economic ones and 28.6% political. On the other 
hand, 2'3.8% asked CENITEC to produce regular reports on the 
situation of the economy (informes de coyuntura). To answer 
those demands, particularly the social studi9S and the situation 
reports, CENITEC would have to develop its social component and 
reinforce its economic technical unit (see VII)e 

E. opinions on CENITEC events 

Most of the interviewees had participated in CENITEC 
seminars {81.0%) and lectures (66.7%) and few of them (38.1%) in 
its closed discussions (analisis de cdyuntura). 81.0% thought 
the seminars were of good quality and very useful, mainly (28.6%) 
because they allow the discussion of different positions. 

However, only 38.1% of the interviewees thought the lectures 
were of good quality or were very useful. Similarly, the quality 
of the closed meetings was considered good just for 33.3% and 
useful for 23.8% of the interviewees. According to the above, it 
would be fair to say that the important economic and social 
agents are .less interested in the lectures and closed meetings 
and more interested in the seminars. 

Despite their preferences and interests, 66.7% of the 
interviewees thought CENITEC's events were well organized. They 
said the attendance was good (52.4%), the dates and time were. 
..... .;"'h+- (':;':;.7Q.\ =-",1'1 +-ho ml'\l'1o.,..a ... l"\ ..... s =-,. ... ed ,. ......... .,..".,.+-1 •• Ie::., A 4).\ "'''' ..... --..,----- ~--··~-~r,- -- -- --- - --- .............-- -------................ x ,,,o·"--""'--r.- .r;-HC7 

said that the seminars should concentrate on economic issues 
(61.9%), social issues (42.9%) and political ones (52.4%). 

F. opinions on CENITEC publications 

The following chart shows which CENITEC publications are 
received by the interviewees and the way they get them. As will 
be noted, the most popular publication is Po11tica Econ6mica, 
followed by Presencia and Cuadernos de Investigacion. But only 
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few of them are purchased. 81% of the interviewees said the 
publications wore useful. 76.2% said the presentation and the 
contents were good and 71.4% thought that the topics covered by 
them were always adequate. Asked about the best publication, 
52.4% of the interviewees said it was Po11tica ECQn6mica, 28.6% 
said Presencia and 9.5% Cuadernos de Inyestiqaci6n. Nobody 
showed a preference for Seminarios. Po11tica Econ6mica was also 
mentioned by most of the interviewees (47.6%) as the publication 
most preferred by other persons due mainly to the content of the 
publication (28.6%). . 

Reception of CENITEC's publicat1o~ 
---------,-----------------------------------------
Presencia 15 71.4% 
POlitica'Economica 18 85.7% 
Cuadernos de Investigacion 15 71.4% 
Seminario 10 47.6% 

donation 8 38.1% 
buy 4 19.0% 
both 6 28.6% 

-----------------------~--------------------------

When asked which topics should be treated by CENITEC 
publications, as shown below, the preferred topic was economics 
and in particular economic situation reports. The interviewees 
answered the following way: 

Topics to be covered by CENITEC publicat10ns 
-------------------------------------------------------------
social 
health 
social secu~ity 
peace 
reconstruction 
job security 
economics 
public investment efficiency 
international economics. 
production development 
agriculture 
in~'!~"'.,..y 
monetary issues 
Itinforme de coyuntura lt 

long run topics 
ecology 
politics 
democratic society 
civil-military relationship 
history 

8 
1 
1 
2 
2 
1 
16 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
4 
2 
1 
6 
1 
1 
1 

38.1% 
4.8% 
4.8% 
9.5% 
9.5% 
4.8% 

76.2% 
4.8% 
9.5% 
4.8% 
4.8% 
4 .. E!\ 
4.8% 

19.0% 
9.5% 
4.8% 

33.2% 
4.8% 
4.8% 
4.8% 
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VII. MANAGERIAL AND FINANCIAL ISSUES 

A. The managerial structure of CENITEC: 

CENITEC's basic organization is composed of a General 
Assembly, a steering committee, a Presidency, an Executive 
Direction and four Departments (Research, Seminars, Publications 
and Administration). The basic objectives and strategic lines of 
CENITEC and i.ts basic organization were approved in 1986 by the 
General Assembly and are found in the statutes of the 
organization. 

According to the statutes, CENITEC's ultimate decision
making body is the General Assembly integrated by the founding 
members, around 30 persons. It meets once a year to approve the 
yearly budget and the annual report (Memoria) and on special 
occasions to modify the statutes. 

The main decision-making body within the institution is the 
steering Committee (Junta Directiya) composed of seven members. 
It chooses the President among its members, designates the 
Execlutive Director, hires the personnel, approves the detailed 
organization and procedures of the institution, and supervises 
the execution of CENITEC's workplan and,its annual budget. 

The legal representation of the institution, is held by the 
president. He maintains contacts with other institutions and 
organizations, in particular those related to the political 
parties and bodies. The administration of the organization is in 
the hands of the Executive Director but there is also an informal 
Coordinating Committee composed of the directors of 'the 
departments and the Executive Director. This committee jointly 
decides the most important administrative and technical issues 
which affects CENITEC. 

B. Assignment of tasks 

CENITEC is still lacking an updated Manual of Organization 
and Procedures where the specific objectives, lines of command, 
responsibilities, and tasks of each part of the organization are 
snecified. For that reason. the resDonsibilities and tasks of 
each-department are ~ not-weli identffied-and -are-still !il--i- --
process of being defined. 

This deficiency has been partially solved by the Department 
of Administration and Finance, in charge of General Services, 
Procurement and Accounting. The Department has put together a 
manual of nrocedures for inve~tories and distribution of 
publications, and it has a policy on personnel and salaries and 
also a manual of functions. However, the manual is not up to 
date, since it includes as a function of the Administrative 
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Manager the supervision of the Unit of Sales which is now 
incorporated into the Department of Publications. 
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The Department of Publications was supposed to be in charge 
of all publications of the institution. There is a job 
description for each member of the department but there is no a 
manual 'specifying each persons main functions and 
responsibilities. However, to avoid problems and conflicts with 
other departments relating to publication delays, journal 
publication is now the responsibility of the department which 
produces their content. In this way, Political Economy (Politic~ 
Economica) and Research Reports (Cuadernos de Inyestigacion), two 
of the main publications of CENITEC, are the responsibility of 
the Department of Research, while Seminar (Semin~), which 
covers the proceedings of the seminars and lectures, is produced 
by the Department of Seminars. 

As a consequence, the Department of Publications is in 
charge only of the trimonthly journal PresenciA, which is not 
even the largest publication at 1500 issues: Politica Economica 
regularly has a publication of 2500 issues, cuadernos de 
Inyestigacion hag 2000, and Seminario has 1000. However, the 
Department of Publications Rtill handles the sale of all four 
publications, because the ~ales unit is located there instead of 
being part of the Department of Administration. 

The Department of Seminars is in charge of organizing the 
Seminars, Lectures, and Closed Discussions. The Department is 
made up of a director, an events manager, and two secretaries 
whose tasks are apecifled in a manual. It organizes the 
logistics of all those events, but the actual management of these 
events is carried out by Department of Research personnel where 
almost all the technic.al personnel of CENITEC are found. They 
participate, moderate events, or prepare basic documents for all 
events. 

The most important observation that can be made to the 
actual assignment of tasks is in relation to the Department of 
Research, responsible for the development of social and economic 
studies. The content and quality of its studies is analyzed 
elsewhere (see chapter on research) but in general terms it can 
be- said that aimost all its work is relcri;ed t.& aconcilllie issues. 
It is also organizing a Surveys unit to work on consumer (homes), 
production (firms), and price (markets) surveys. 

If CENITEC were an institution dedicated only to economic 
,studies, this would not be a problem, but as it is supposed to 
produce social studies as we!li the present organization does not 
seem to be the most adequate for that purpose. 
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C. Financial structure 

CENITEC does n~c have a consolidated budget where all its 
incolne is put together regardless of its source, which makes it 
extremely difficult to work out in detail its overall financial 
situation. A first task for. better CENITEC management and for 
future financial analysis, in particular as regards the 
definition of a strategy for getting a self-sustained 
organization, should be the preparation of auch a budget. 
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However, it is widely known that CENITEC is mainly financed 
by USAID and the Konrad Adenauer Foundation (KAF) from Germany. 
According to AID's "Strengthening Democratic Process Project" 
document, AID provides 66.2% of CENITEC's total funds, KAF 
provides 30.3% and the remaining 3.5, is provided through the 
sale of CENITEC's pUblications. 

This situation of high dependence on donors by CENITEC makes 
its future very vulnerable unless a self-sustainable financial 
structure is developed. That new scheme of financing should be 
developed soon, since the remaining USAID monies will only be 
available for the next 20 months, ending in June 1994. 

It has been possible to work out a total budget only for 
personnel. It amounts to US $ 26,949 per month, equivalent to US 
$ 323,390 per year. 74.6% of that budget is financed with 
resources provided by USAID, with the ,remaining 25.4% donated by 
the KAF. ' 

Monthly Budget of Personnel 
----------------------------------------------------.-------------
Department CI $ yearly $ No Ave sal % Source 
-----------------------------------------------------------------
Research 
Seminars 
Publications 

Administrat 
Women 
surveys 

99,220 
24,490 
47,288 

170,998 

29,675 
9,000 

19,195 

58,070 

11,673 
2,881 
5,563 

20,117 

3,491 
1,059 
Z,ZS.Z 

.6,832 

140,075 
34,574 
66,760 

241,409 

41,894 
12,706 
z1,j8-1 

81,981 

13 
5 

17 

35 

8 
3 
a 

19 

10,775 
6,914 
3,927 

6,897 

5,236 
4,235 
3-,ai22 

4,314 

43.3 
10.7 
20.6 

74.6 

12.9 
3.9 

25.4 

AID 
AID 
AID. 

KAF 
KAF 
*AF 

-----------------------------------------------------------------
Total 229,068 26,949 323,390 54 5,988 100.0 
-----------------------------------------------------------------

As can be seen, the Department which uses the largest amount 
of resources of the personnel budget is Research (43.3%), 
followed by the Department of Publications (20.6%). Research 
also has the most qualified and most highly paid personnel (US $ 
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10,775 per year on the average) in CENITEC, although it has less 
personnel (13) compared to Publications (17), which has a 
personnel with a very low average salary (US $ 3,927 per year). 

In general terms, salaries paid with USAID funds are higher 
than salaries paid with KAF funds. It is the consequence of the 
way that the funds are assigned: most of the resources coming 
from AID are used to pay technical personnel while KAF are used 
to paid auxiliary or administrative personnel. 

Also, it should be mentioned that CENITEC just developed a 
consolidated budget for AID financing at the request of the 
evaluation team; it had not previously done so. All departments 
had a different budget structure making analysis difficult. For 
the present exercise, the following consolidated budget had to be 
specially estimated by the evaluation team from each department's 
budget: 

CENITEC's Budget funded bv USAID for year April 1992 - Marcb 1993 

(in us dollars and %) 
----------------------~---------~----------~-------------~-------Departments 

----------------------------------------Items Publications Seminars Research Total 
-----------------------------------------------------------------
salaries 87,729 45.3 43,231 19.9 .166,301 59.4 297,261 43.1 
personnel 16,239 8.4 17,954 8.3 29,448 10.5 63,641 9.2 
sex'vices 28,221 14.6 84,908 39.2 23,682 8.5 136,811 19.8 
printing 49,080 25.4 42,945 19.8 33,129 11.8 125,153 18.1 
equipment 12,270 6.3 27,696 12.8 27,362 9.8 67,327 9.8 

------------------------------~---------------------------~----~~ Total 193,538 216,734 279,922 690,194 

28.0% 31.4% 40.6% 100.0% 

---------------------------------------------------~-------------

Considering the AID financing for the year running from 
April 1992 to March 1993, the Department with the largest budget 
is Research (US $ 279,922), followed by Seminars (US $ 216,734) 
and Publications (US $" 19-3-, Slaj. Gn tone *her hand,. thQ itGm
with the largest assignment is salaries with US $ 297,261, 
equivalent to 43.1% of the total budget. Services, including 
advertisement and rental for events, receive US $ 136,811, 
equivalent to 19.8%, 'printing receives us $ 125,153, or 18.1%. 
Advertisement and rentals alone account for US $ 72,638. 

That financial structure seems to have been reasonable and 
adequate for the first period of the CENITEC project, since at 
the beginning, it t.,a~ necessary to make the project and its 
activities widely known for them to have the desired effect of 
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improving public debate. In this context, tho sominars, 
lecturos, and closed discussions were highly useful and the best 
way of working with Salvadoran society. It was also necessary to 
invest sums of money in advertising which under other 
circumstances could be considered excessive. III addition, the 
broad spectrum that CENITEC's seminara and lectures covered WbS 
also necessary for the purpose making CENITEC's activities known 
and attracting a wid~ rdl~e of au~ience participants. 

Today, however, the needed prestige has been achieved, and 
CENI'rEC's main eftvrt now seems to be to produce an alternative 
policy to the present government's policy. This being the case, 
it also seems reasonable that CENITEC adjust its budget so that 
its·economic and social research activities .be strengthened. If 
CENITEC is to provide alternative policies that could eventually 
be used by the next government, they need to be ~oherent, 
consistent, and well f~unded on baslc economic and social studies 
and more modern tools and economic JQodels which CENITEC is 
lacking at present (see chapter on :research). 

It is also necessary that CENITEC reinforce its research 
activities since they will probably be the basls for its self
financing through the sale of info)~ation, advisory, and 
consultant serviceso To 'carry out this research capability 
strengthening, the seminars, lectu:r:e, and closed tliscussions 
should be significantly diminished and focused on presenting the 
results of CENITEC's research. If that 31.4% of the budget that 
the Department of Seminars receives today were reassigned to the 
Department of Research, it would p,robably allow CENITEC to 
develop a significantly greater number of basic economic and 
social studies. El Salvador needs studies of this type to help 
orient the country as it rebuilds from civil war, and the impact 
of these studies would have greatE~r impact in the future than 
continued seminars. 

D. Level of efficiency and return of investment 

considering the quality of its research, measured by 
Salvadoran standards and praised by most of the persons 
interviewed (see chapter on opinions), the number of events 
organized, the impaet. ehey have flad an pub-lie opinion ~ goen by 
social and economic agents (see chapter on opinions), and the 
number and quality of the documents published (see chapter on 
publications), it would be fair to state that CENITEC has 
obtained a high level of efficiency in its work. In that sense, 
CENITEC has used the financing it has received in a useful way. 
CENITEC has been very efficient also in reaching different 
economic and social agents in El ,salvador. MO$t of its events 
are well attended, its documents are widely read, and its opinion 
is highly respected. 
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Although it ia widely recognized as a think tank of the 
opposition to the present government, most of the persons 
interviewed, including government officials and representatives 
of other research centers, consider CENITEC to be a serious 
institution without an ideology bias and one which does not 
criticize for the sake of criticism or to support identifiably 
partisan positions. The interviewees think it is wqrthwhile for 
El Salvador to have an organization as CENITEC which can provide 
alternative points of views on the economic and Gocial process. 
In that sense, the return of investment measur9d by the way 
CENITEC has contributed to the strengthening of the democratic 
process in El Salvado:':, could be considered high. 

E. Level of morale 

The high opinion that most economic and social agents have 
regarding CENITEC's work has made directolcs and members of 
CENITEC very proud of theil.- work. They u'nderstand that the few 
resources they have, especially fin:'.ncial, have kept them from 
having a better phys.ical infrastructure a.nd a larger technical 
personnel base to produce more stuaies and publications and to 
obtain higher levels of quality in their work. They believe they 
have participated in the development of a highly respected 
institution that produces important studies, documents, and 
events with very few resources as compared to the amount that has 
been given to its competition, especially FUSADES. 

The morale of CENITEC's personnel is very high. They feel 
they are contributing to the definition of the social and 
economic agenda of the country, producing alternative economic 
and social points of view for the country, and working in the 
most important think tank for all opposition political parties in 
El Salvador. They believe they are respected by almost all 
'economic and social agents in EI Salvador and, in fact, this 
seems to be the real situation (see chapter on opinions). 

F. possibilities of self-sustainability 

In the present circumstances! even ""j,tb high morale and 
having obtained a nigh level of efficiency in its present work, 
CENITEC is not able to sustain itself unless it goes through some 
fundamental changes regarding its organization and the products 
it produces • 

. At present, the only products that CENITEC sells arra the 
publications ("Presencia", "Politica Economica", "Cuaderncs de 
Investigacion" and "Seminarios"). The administration of CENITEC 
estimates the costs by including the direct cost involved in its 
publication (printing) and the related indirect costs for each 
edition of each magazine, estimated as a proportion of the time 
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On tho other hand, given it~ woll known roputation and 
expertise, CENITEC could produce several new producto for which 
markets already exist. CENITEC could sell information, 
consulting, and advisory services to firms, international 
agencies, and other organizations that would bo willing to pay 
for its services. If it is well managed, the sale of services 
could provided resources for other reGea~ch for which it is more 
difficult to find outside financing but which are still of 
interest to thl6 objectives of CENITEC. 

The information that CENITEC actually produces is not of 
commercial valllle. However, it could fairly easily produce 
information to be sold to firms for its better management. It 
could produce Isome kind of regular economic report as some 
interviewees have sought (see chapter on opinion). Every three 
months CENITEC could issue an "informe de coyunt.ura" with 
statistics and-economic projections. For that purpose the actual 
development of its Survey unit would be very Useful. Also the 
Survey unit could produce other surveys required for particular 
firms. 

A potential problem with this suggestion is that confusion 
may arise between CENITEC's identification as a research center 
and a CENITEC consulting firm that does surveys and market 
studie~. Unless the dividing line between the two areas is 
clearly marked and understood, and unless the role of consulting 
as a producer of revenues for the research side is clear, CENITEC 
could lose its identity and dedication to its original 
objectives. 

There are also other ways of getting funds h~sides selling 
information and services. There are many international 
institutions which pro~ide monies for studies of interest to 
them, particularly on social issues like poverty and women. To 
break into this area, it is necessary that CENITEC develop an 
expertise in social issues that it still lacks. But it is also 
necessary that CENITEC develop an aggressive policy of looking 
for resources, visiting different institutions, and sending 
information to them regarding its expertise and experience. 

In light of the above analysis, the evaluation team suggests 
that CENITEC should be reorganized. The suggested changes 
outlined below are intended to be illustrative, especially since 
CENITEC is expected to contract a self-sustainability and 
institutional strengthening study. They do, however, propose the 
broad lines of improvements and solutions to problems and 
situations found during the evaluation. 
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The suggostod reorganization would bogin with tho 
elimination of tho departments of Publications and So~inaro nnd 
the croatian of n now Dopartment of Social studios. Each 
department (or division), Economics and Social studios, would bo 
in charge of its own publications and would mount ito own 
seminars. 

An independent Department of Social studies would be able to 
establish an agenda of relevant social research. The evaluation 
team does not feel that CENITEC'a economists will be able to 
establish such an agenda by themselves. Someono with a truly 
social science orientation is required to determine the future 
CENITEC social science agenda, regardless of whether that aganda 
is carried out by contract or by regularly hired personnel. 
possible illustrations regarding social science research: 

1) hire a social scientist to establish the research agenda, and 
then follow up by hiring regular social scientists to do the 
research; 

2) regular hire head of social research to establi~h and oversee 
sociaL research, which would be contracted; 

3) contract social scientist to work temporarily with CENITEC to 
establish social research agenda8 On basis of this consultancy, 
which will provide recommendations for social research, the 
social research itself will be contracted. 

The natural tendency of an economist is to study all issues 
from an economic point of view. The study of social issues, 
including the quality and orientation of education, primary 
health care, population growth and migrations, social 
institutions, social safety and violence, and other related 
topics of high important in an overpopulated country as EI 
Salvador which has recently finished a civil war, requires 
specialized professionals. 

There are no such professionals at present in CENITEC. In 
order to study those topics CENITEC should consider hiring at 
least three social scientists. However, to have a balanced 
institution without concentrating all technical personnel in just 
ana dgpartmont and also to st.hnul;tte competU~i.Qn ~thin CENITEC:
it would be wise to organize a Department of Social studies 
parallel to a new Department of Economic Studies. The actual 
Department of Research should become the Department of Economic 
studies. 

The Social Department should cover the topics mentioned 
above. The Economic Department should cover the financial and 
monetary sector, including savings, credit and investment, trade 
and international economics, the fiscal sector and production and 
technology. In that way, social and economic research can be 
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dovoloped in a parallol mannor without interCoring with oach 
oth~r. with tho oxiDtonce of tho Dopartmont of Social studieo, 
tho Surveyo Unit,cQuld produco oorvicoo for both dopartmonto. 

Tho rOBponoibilitioa for "Politica Economico" nnd "Cuadornoo 
de Invostigacion" would rost in the Dopartmont of Economic 
studios, as it is now, and "Presencia" would be reoriented toward 
social topics under tho Department of Social studies (see chapter 
on publications). If seminars are published, they would be the 
responsibility of ' the department related to the topic of tho 
spocific event. 

In this now organization the unit of statistics and surveys 
should be under the Executive Director and the Sales Unit, and 
the manager of events and tho manager in chargo of production of 
publications should move into the Department of Administration. 

The need to develop a new scheme of financing based on self
sustainability and of m,aki!ng it work quickly requires the 
creation of a Institutional Development Unit under the Executive 
Director. The unit sho'uld be run by a highly qualified 
professional in management (preferably an MBA) to work out the 
details that the consulting for financial 8ustainability would 
require. 

The new organization would have the following chart: 

:. 
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I 
10 . social 

Research 
-education 
-healt;h 
-population 

studies] 
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-peace & violence 
Publications 
seminars 

1 

I General Assembly 

steering committee 

: Executive Director I 

100 Economic Studies I 
Research 
-financial 
-trade 
-fiscal 
-production 
-technology 
Publications 
Seminars 
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VIII.CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

A. overall achievement 

CODclusiQn: The overall goals, objectives, and strategies 
of the project are appropriate, and CENITEC has advanced 
reasonably well toward the achievement of its goals and 
objectives. 

B. conduct studies of contemporary issues 

54 

~lclusion: CENITEC has carried out fairly high quality 
studies of contemporary economic issues in El Salvador, but they 
are too disperse and concentrate on diagnostics and criticism and 
are not based on baslc studies and macro-economic models. Also, 
in spite of j s apparent intention of carrying out stud.i.es of 
socL';tJ. problems, it has not done so. 

R?gommendation: CENITEC should form a team of social 
scien;;.i.sts to carry out studies of social problems in El Salvador 
during the remaining period of the project. The suggested makeup 
of the team is one senior social scientist director, am! rural 
sociologist, and one urban sociologist. Alternatively, CENITEC 
could contract social research studies. Funds to cover team 
activities should come from reducing the frequency of seminars. 

Recommendation: CENITEC should carry out basic economic 
studies and acquire a basic macro-economic model and a price 
model to make sound projections and better recommendations. 

ReCOmmendation: CENITEC should program its research in 
advance and not simply respond to present circumstances. 

c. Sponsor seminars to bring together different sectors of 
Salvadoran society . 

1. Seminars 

Conclusion: The CENITEC seminars brought together a broad 
spectrum of important decIsion-making groups in salvadoran 
society to play a,i'1 important role in bringing Salvadoran people 
toward peace ~f.ter a bloody civil ~ar. It did so by staging the 
seminars around issues which the contemporary situation showed 
were in need of urgent discussion. At present, however, the 
country situation has changed, and with other organizations aloo 
organizing seminars and forums, the urgency of keepin~ the 
seminar forum available has waned. 
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Eecornmendati.QU: Tho seminar forum should bo used primarily 
to present the findings of CENITEC aocial and economic research, 
and the number of seminars should be cut back by half. At the 
same time, CENITEC should remain sensitive and flexiblo, and it 
should be ready to use th~ rorm for topical issues of national or 
sector importance. This change would allow CENITEC to fund 
social research and still provide a forum to present the results 
of this social research] as well as on-going economic research. 

2_ Lectures 

conclusion: The CENITEC lectures have also brought a broad 
spectrum of Salvadoran society together to hear speakers on 
important contemporary issues. The lecture format permits the 
presentation of important topics to individuals unused to reading 
and is thus a vehicle for involving less educated people in 
issue~ of the day, but they are of less interest to high level 
decision-makers. 

rut~'ommendation: CENITEC should continue the lectures at the 
present rate of about two per month, but th~y should stage the 
majority of lectures in halls more accessible to less well-off 
residents of San Salvador and in towns outside the capital city. 

3. Closed Discussions 

Conclusion: This modality developed slowly in CENITEC as a 
way to stimUlate debate by publishing opinions collected at 
meetings of a small group of key in~ividuals whose identity was 
not to be disclosed. It later evolved into a forum in which 
individuals involved in a specific topic could meet others and 
discuss a matter of urgency at the moment. This technique nhowed 
mixed results, some CIQsed Discussions producing good results 
while others did not. 

Recommendation: Like t!le seminars, the Closed Discussion 
seemed more important dlir:tr&g the first years of the project, but 
it should now be c9.ncelled or, ~t. the very least, be cut back 
sharply. 

4. Sector participation 

Conclusion: CENITEC has achieved broad participation from a 
wide variety of sector in Salvadoran society, but it has lacked 
participation from politicians from the ruling ARENA party, 
chiefly because it is seen as an arm of the opposition PDC, a 
perception stemming in part from PDC politicians sharing the 
CENITEC facilities. 

Recommendation: CENITEC should either seek new facilities 
for itself, or convince the POC politicians currently sharing its 
facilities to seek their own offices apart from CENITEC. 
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O. Disseminate tho results of studies through publipations 

1. General 

56 

Conclusion: CENITEC prints too many copies of its 
publications, most of which are warehoused. The changes in El 
Salvador cause articles in preQencia and the seminar write-ups to 
be rapidly out of date and with little future interest. 

Recommendation: CENITEC should print f.ewer copies, possibly 
half of present production, depending on market studies. CENITEC 
should reduce the size of the editions and concentrate on the two 
most popular publications, fo11tica ECQo6mica for economio topics 
and Presencia for sooial issues, plus Cyadernos de Inyestigaci~n 
for longer studies, looking to progressively increase their price 
and reach a larger market in order to reduce the size of the 
subsidy. 

2. Presenqj,A 

CQnclu~: This journal has been less successful during 
the project, due to poor management and an uncertain role in 
CENITEC's publication mix. An unrealistically high number of 
issues are printed in view of low circulation. 

ReqommendAtj,on: Presenqiq should be reorganized as the 
journal reporting social research to parallel those pUblished on 
economics, thus giving CENITEC a voice on social issues. 

3 • s..emj,narj,os 

CQnclu§j,Qn: The write-up of the seminars has not sold well, 
and more complimentary copies are given away than sold. The 
process of preparing the write-up requires painstaking work of 
transcribing tapes by junior staff: it cannot be done just by a 
secretary. This staff could be better used in other tasks, such 
as junior staff in social research projects. 

Reco",d!ndatj,on: The seminarj,o publication should be 
discontinued. Summaries of seminars of particular interest could 
):)e ~~arized i!l pub~ications, and seminars reporting in-house 
CENITEC research could be carried out before final pUblicat.i6n of -
research results and seminar commentaries incorporated into the 
final document. 

4. cuadernos de Investigaci6n and Po11tica Econ6micA 

ConclusiQn: These journals are currently the ones which 
sell the best, mostly because they are of interest to university 
professors who assign them for use in class. 

--, ,----
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R~Qommendatlon: CENITEC should organize CuadernoG dQ 
InyestigaciOn in a series format to ref.lect research on specific, 
planned economic topics. Marketing of Politico ECQnOmica should 
be organized to take advantage of the existing university market. 

S. New Publications 

Conclusion: In the present climate in El Salvador, there is 
a need for publications which speak in a balanced, objective way 
to a less well-educated audience on economic, social, and 
political themes \~sing simple language and illustrations. 

RecommendatiQn: CENITEC should explore the possibility Qf 
producing a new publication directed to less educated audiences, 
printed usin.g newsprint, and explaining basic economic, social, 
and political concepts in clear, ~imple language. Special care 
must be taken to avoid the appearance of using the publication 
for political purposes. 

E. Organization of CENITEC 

Conclusion: CENITEC lacks certain organizational tools, 
such as updated manuals of operation and a consolidated budget. 
The present organizat,ional responds to a mix of activities, such 
as seminars and solel.y economic research, which should be 
reorganized. CENIT~C's present organization and products do not 
guarantee tinanci~l self-sustainability. 

ReCOmmendation: CENITEC should consider reorganization. An 
illustrative plan would be to reorganize into two research 
departments, economic and social, with seminars organized under 
each department to present research findings. An institutional 
development unit would be established to look into ways in which 
CENITEC can produce products that can be marketed: consulting, 
information, and advisory services. This unit would also be used 
to aggressively seek new donor organizations to support part of 
its activities. Also, the Statistics and Surveys unit should be 
strengthened. 
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IX. LESSON LEARNED: AID support for "political" think tanks 

The present project supporting CENITEC activities would seem 
to demonstrate that USAID can have a positive impact on the 
democratic process through support of organizations with ties to 
political parties, without the appearance of openly supporting 
one party over another. Such projects should function well under 
certain conditions: 

a) 

b) 

USAID and the target organization must agree to focus on 
stUdies that are highly scientific using rigorous and 
objective methodology. If this is done, the project will be 
less likely to be accused of being frankly political by real 
and potential political opponents. Also, the rigor employed 
in the studies will provide information of real positive and 
constructive use to the political party (or parties) 
connected to the_organization. 

Events sponsored by the organization need to dedicate 
special effort to attracting and including many different 
sectors of society, particularly contrasting sectors such as 
labor and management, campesino and landowner, and opposing 
political parties. opposition parties must be shown that 
they are given equal weight with the .party represented by 
the organization, both as speakers and throug~ audience mix. 

c) Publications policy~ at least in multiple article journals 
such as Presenc~~ needs to emphasize debate among differing 
political positions and tendencies. 

d) While participation may be sought directly from political 
parties opposed to the party connected to the organization, 
in any case this participation may be indirect through 
concentrated participation from pseudo-party organizations 
(organiza~ions with informal ties to political parties), 
such as research c~nters like the organization supported by 
the project. 

e) USAID needs to carry out considerable ground work before 
funding such projects to make sure the target organization 
will follow the ground rules. There is always the risk that 
the think ta..'lk. pr!;lj.ect. will §imply b~ ~~~d as a support 
mechanism for political friends. 

If at all possible, USAID should support several 
organizations in a particular country and not just one. By doing 
so, USAID will be seen as supporting the democratic process and 
not simply a particular participant in the local political 
process. In addition, the development of such organizations 
should strengthen the policy making process for all political 
parties through access to and use of objective and scientific 
studies. It is important that all of the most important 
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political tendencies have more or loss equal access to such 
studies doveloped by personnel who aro technical and scientific 
but also sympathetic to the general position of the particular 
political tendency. 

59 

In the context of El Salvador, for example, there is a 
tendency to identify FUSADES with the ruling ARENA party, CENITEC 
with the center-left PDC, and IEJES with the more left wing MNR. 
All three institutions have AID projects, and although the 
projects with FUSADES and IEJES are notstrictly parallel to the 
CENITEC project as think tank support, they do give the 
impression of even handedness on the part of AID. 
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DeorE 01''' WORK ---
1. AC'r IV l'l'~ 'n) a1'; EVi'.LUI','rED ----..-.. --_. '-

c;OSt: 

SC~Qn9th~n'~~ UQmocracl~ 'CO~Q03e9 

Totala ~),77A,~U7 
A9r~~mp.nt' S2,~OC,ao~ 
Coun\~tvart' ;1,119,507 
Pro9r.3m !neo~Q'$ lJO,QOO 

Aufhr,u'izat1on U1.I 1',n: n3/29/,;)O 

Ii J 

PACD: OG/30/Q4 
BEST AVAILABLE COpy 

tI. 

Thea 1",11."J.106a of thl S COlllract i:J to oarry out " ~l\id.-tat'Jn 
Avaluation of the C~NITtc project in oraer t.o appr ... lst!I PL"0'1rC3!l 
in 1 Inp 1cmc nt. ?<'; i. C?" , :a t;;pel!,;S the 11 i(1: 1 • .i. 111):)11 "r: I\c'd., y,~ n'J ~t"o j .., .. '1' 
objGctivQI;, ideneify <:'1~1\ll:w\:.8 conol:.r,,,inl,vJ t':.,; p;'h~c!elSa~\1'l 
"l'lCeCl.lt ion tif\:l repo'C't loccong ll) ftrl"lp.d to "a.ce, 

'1'hQ t\v.nlIJar.1.on wl1.l be u5e~ JoG an ind~pcsnnAnt a9fleS~r:\t:flr.. 
of tl'le valiuit.y of this 6l",pt'o,?cl, to ~ra'\al\ce t'he ,clelnoc'C'tl':.ic 
proeeea 1n C1 Salv~~nr, 

111. BACKG ~OU1':.Q. 

']'hR Cent ro de Illv·~~ti.9';::.ci.on~ I; Tl21~nnl nq teas Y Clenr:. i r. ,\c~s 
(CENITEC) is a Sillvac:!(,)ran PVO Astab1ished iu 1966 e.o cont.ributa 
to th~ l"I~Iol''3t:'M:i,'n nE S~lv~,'loC,!\fI ,,::.-:i.e;;'t b~' ?'C'ol,\otil'\l, 0:11 flltt.,'u: 
and 1'Il0t'A ; nfl,rme,' IU~C\lSSiO:l of ci.'3nifi.:-ant pl1i) li.<: !.')c1l1r;)' -\fl'~ 
dave lopmen'. 1 SS\1C'J wi ~hi n anlt ""mont] 5~:: totl:i or Slllv.:sdo'=,5.n 
society. 

C£lU'P;,,' is gO\'G:"llod bf a Board ct Dir~cLor~ '-Ih\ch 
rep:ccent~ ~ divRrsity ot ln~~~esL~ (0.9' priva~4 ~~ctor and 
::\(!.:idemic:l. '~~NI!,eC started l~G i:t.cl::l vi ti.es With t1nancj,Ily front 
c'he KOl'\r:v:\ ,'\dQ~"u.:, F"'\IJnnation, IIt!hl~!1 Lh"y used ~o c.u;!:.l\btLSlh itll 
of f i,~ ~ ~"Il m,d~ t" r. a'ICe ';\ tI~ ~ i. ~ 3 "e .toe:: i Q-''-'~ ~"'''lIn i C-::)tJ 1. 1:1,~.l\ \ 
9tU~les, C-:u~rent:ly, t'hq .lnst~!'lIt.iol\ \."O::I::~I."J~s EI..II\:'l,i".) I:t'OIt\ t."~tlQ 
.50urC:t2:~ \ ::.hq ~I=," r;,~l .:\,1e !"~al.!e r r'u\!\'\1:1 ~ t i on 7 it!: :"!'GIAb'i rshl'C', ( r.he 
100 fo:,H~:1e:-5" a.:\~ lI:=;.~ID, ""'hic~ supplies ,:jppl'o~li\\at:lll~' 0151 '~E 
the fu:.,~: !Ig .. 



.:: 

.. 
On AIlqU9t 21, 19$37, U3i\IO :tignod u COOfHH04tlv9 A'Jr~cmcnt 

wlth CfNIT£(: Ear ~GOO,OOO, "'hid\ t~HIi'li.I·.ll.t",c1 on· Janul1ry 31, 
1990. Tho ~urpo~Q w~~ tn anslo: CENITEC 1n o~PQnding ito oublic 
f)d\.lc~I;:lQn IHl<l outreach .~I·t.lvi. d~t1 .. 11: .. I1Q""1C of: ,!;)t:"OIIlOI"i nil· 
rasccHcll IJnd nno.lj".da, .1·,d 0(\ \~id9r dl!lcIJ~!J1on of puillic 11I:J1.lcy 

:I).nr:i .lovol.t;\!lm9nt i'lA\UlS ~,"on9 econl:.III\i...::, ~"cil',\lll.n.:1 politl'C~l . 
Q~ctnr~ ot the society. 

On Mntch 30, 1990. USAID ~l~n~d a follo~ ·on four-yQ~t 
r.fJoporati VQ J\qrtH:1I1\\';tnt. w; th CENl'!' EC 1:.0 QXr~n., 1 r. ~ WorK. 
'Specific~Lly, the projQct cnn~lsts ot three cumponent~a ~) 
ro~oa,ch ~tu~tq~ of cont~mpuLd'y 135uo~, including ag~Qgm~nt~, 
i') sponsonlhip ...,C seminQt'3, whtch faci 1 i ttl!:.:! r.t11JC:URa.1.c.')11 I)C 
contE:lnl,o"or.:\r}· \"0\\0'; Olmon'.J 1.1)t'l,j'H$ ')C (1lCf'H·'~Il'. """ctor,, of t:h., 
r:oc{l3t~t and c:) production Clnd di:n'Ornin~tion of puhlir.~Hons. 

··~e authQrlze~ llf~-of-projQct fundl~~ 1R $2.S m1l11o~. 

Durint) th~ first two ,Yt:fllL":5 of the i\groQlnQot, th~ 'RAsearcll 
lJni.t has carried out 2S t'oooarch ;tl\rl\AR. F:xamples are: 
"E"t~r"r 1.ges for talQ Am~r1 ~ilS lnt tint.! ve~: 1\ U~\., 1'10.n of tho 
Uni.t.Gcf'S\!,af:AR nr. AJ1Isric;1 flJL t.l'le nec;Jion," and tlEr.:'t)J'\nnlic p.o1i.r.:y 
-"no RUral ?OV~tt..Y in 1::1 Salva.df.Jt"." 

A1 GO • P.ln i n;\ rs i:1nc'1 •• ella. r 10.:s·' h.we 'r,)03 I' r.:tl r 1:1 ~rl t") u t • 
Difterent geCI:QC'~ oC :locioty, g'over.nrno:!rlt i,,:St..ltutluutl, l/"bor 
unionl I profe:\ai.onall, £1 n"noial 1 ns tl tul.ionl'J, c to •. 1\& VQ 
partioi.J?atod in t.his program ei th~:' Ole epga)o:~:u:s f,\r iHldiance, 
i\monq I~he topl~B .ll~cu~sed ~ra, "The Jttlc:onstructlon 111 t.h~ 
Post-War: Th~ Econolnie and Social Chalhm9c," "An hgenrln for 
the t'c"'c~ a.nd th~ National RC::COll15t:1:'uction, Poll~tr."t ~SPl3ctc;," 
"'!'hI? Pn t ttl ca 1. P. ".it: I. ,. c '\ !,')Il.t.l Orl t) F. ~ h~ FI·tr.N." 

USl\IO w.::\ni:.s to r:.,ny I')ut a J:\ld-':.Qrm ~v;"\ 111~tton ot 
r.F.r-lt'r.::c·s activ.lti"s 1:0 deo~erll\inl! its p.CCec:tlv~"C::S:5 o:1f1,l h~pact: 
on S~lvAdor~n ~ociaty. The following scope of work 4~Anrihe~ 
thl3 Gar"lcCII~ i',,~\i act1vl Lies n~odcd to acco!l\l'li sh thi! 
~v.., 1 uatloF\. 

IV. STATEME:t~l' OF WURK -------------------.", . 
A.(t.cr Q.rd,v~l at- '!)nst t:.hC Cuutra.:~ot' wi II be brip.fe,j l)y 

USAIo--~nd· thql"\ -expel'd nut more than t ... ·o di'\i'! in preparing ~
det.ailed worX ~l~"'\. Th'': wor\( pl1S.n wil\ liC''lQ'''lle t:h~ ac: .... llltt;iqq 
oe ~tolch t~~m ::\\1·1\'o.r, lol\!, ,:"Ui: :h~ 'Jbje·:~i.vl~~ ~()t: q:<!\f."h .J\ctiv.lty, 
!')" •• ;\c .... e~'p. =<i nt.1 o~ Lu(vC''''~l:i.:m ~~ b~ ~nl1g11t, ho~ tllC!l . 
"1.;',ormation \~lll be validat.?t:1, the anal~tlt: frame,",orlc in '''hid\ 
1l:. wi II 'be ut i 1 i %qd and. the prod,,\.:: to that:. .Jll t OP. dqve lo,?crl. 

BEST AVAILABLE COpy 



-= 

.. 

':.110 VI()1.K 1)10.n, IIhi,:"h rI'I~t. on i'lppt"uV':I) "I ,tl"" or.r; 1,(.'''' ot 
Dtullu(;r(\t;.\-:! Inii:.iMivo!l (ODI), i:l conci(lnrAc1 ~ C:l"lticil .. t ol'.;1I!I\'.:Ilt:. 
i rl tho "II.!) \ U,l t 10n rJ); to;\,,; i 'e, t t;. 1., \ nt.O rod C,H'\ r .•• , r.h~mOIl n t i::'~ t;.., thl:'l. t~ 
\:hf.ll conllu\t,II11 .. ., .loc:', VSJ\lD!Onr an: Cully 1),'J);'t,l;::d ",. to C'oi '\1:1; 1:0 
U~ o..lr) r;"Q 0 'iI 0.1 ~ n t.h~ e 1 1M 1. l'l'I)I',lC t. th·~ 'lIP. tho,.lo lo'1Y Ilt.:t 1.\ ;'!;''Hl to 
d.Q Vlllnp th090 Dolfll..o and r.hQ ld nd 0 t (\ V l(.lr.!fic,!: I.l!,oo wh i.e\
ob3ervQtion~ nro b~~~d. 

upon !:lrtl.Y'(\l to El. 6.,:\lvo!\nor, tIN COI't.t'~Ct:.ot" 1./\1.\ t'Q 1111HJ 
tlau following. I)n~ ot.hec ",oculIIf;nt.:J, ~c o!2Pp rol)irlt'A, w\lic'h wilt 
bo provid~n to consultant!) by UShID: ') CtNl'l'EC Un&olici. tod 
'Proposal, 2) CEN'ITEC CO'.lperAt-tve Agrocpu:m t 7 3) CENITEC'c;; 
qUlJrt:.erl 'f rOl?ol:ts:, PTT,,.. Amondll,,:mt~, c to. J 4) O .. h~l· \l!~I' ~ul 
paov'gt'Qllr.ci lntor,:latluu for: thu P\'"'1p1\\."l\t;\on 01: t.1'\" t."o~':>rt., 

The worl~ I)l~" IRU~t:.. at minimum, .'lIl~rCiu~": I'h" activltt'!s 
'rQqui rt;1~ to proc1uce 1;1\0: fir'\~l In i~- t Arm evalUation t:¢~~or t thl1t 
will: 
.. 

a) A.ssestl Wl1ct,hoet CE~I'l'EC's: Itrat~IJY, go~l.~, o'ojec:ti'/t)s, 
eLmS ope t':lti r.';1 procAdures ar~ CI.!,Jprop1 ato or t f the'tY' 
8~ou\d bn modlfiod, It modifi~~tinn~ ~rp rp~nmmnna~a, 
de~~ll wh~t the,o ora. 

b) Evaluat,...· wh~tlu~r tll\!: project:. iG on tl';<tcl: ~n lIlaoc Lily 
project ouj~ctiv~e. 

c) F.valuatlil th~ lrnl'ac t of r,.~~ITEC' s: OI.lt \'P.a.ci\ :,ictl v.t ti·~:~, 
~ucH ~:s ltli .'~\ltd.rtt'lrn, "cfI"'t'las," an,1 bl-wIJel<l .. ' 
J\I~~t:.:lll,::l. Ba!;'ild nn C!:,;I'H T~C l'i\.::Iot i :sties, Qs:t 1m", t~ 
numh9~~ of 1ndlvluual~ r.~~chad ~y p.aroh activity ~t~p., 
'!>'arnill" (Jt'9 .. ~.lli. r.at It;)n~ i\t'. to.Pond \ ng r1U I:~r.enl; t\C: 1:.1114. tiQ'i:, 
charocl:eriz9 this organi£atit)nflt ~udit;;ne9, I'Inc) 
id,-,nt'i ty any PUl.l.!:lltilll tar'J.;lts IlOt rao11c;\laO. \oHt.1a 
respect Co pul,l icatiC'r.c;. assass Wh~tlaet' C~NITC:C hoa~ 
f'.:)X'lnul"!\ted C' c;t'r'ltec]y, al'~ 1:ocl.1~od an~l 9,.f.t?r.to,lvI3, oiln(l 
iE ~nntant an~ ~te~e~ta:ion ~r~ ~ppropr1ate to 
~(':o:"JlIllJlis~l :hc:i.r ~t3.~~n ,)i'jeo:ttvo!s. tJ~e CE1,.tt'l'E:': 
re~ord~ to ~:l.:.lyze the r:tisL::i~lJt.i"·\ ()~ Qach 
~ub'1~"t1on am~ l.l:end ·linl)l:. \~ir.h per1t)dic~ts i:tl'p~ar 
to httve a morc: a.c':ivp. !'Aadersl,1p? ~lso, tho 
5G~O~~~~~ nr tne q~ali~t of ~ii_ ~~~i~. rrnrr 
p'Jot1r::at:ions II\Il~t 'be in~lurl..,·3., 

d) C\!;6~6S; the ~xpecr.i!~ iu,,~ of el:'\Q diu-:.:t.ion :;Jiven to 
CENITl:':C by wcn ,\10 ... nd tr.g K~nrad Adenauer foundation 
an.~ det.c'!'t"ndnca '''''t?''~p;' :::~.!1~' art) I.:o·.,!.'~ti~)'.r.: ·"1'1.1 l·'~·h)!:.tvH' 
~'iH!.' ",;~t~~ or !'n!,~t1e c:r-;r.(f·I';':C in :a-::hiolllVi'l'.l ll .. J 
',):.):1 ~c t 1 'Ie ~ • 

BEST AVAILABLE COpy 
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:J,~ ;:'/0 y t 1 il~ '" 1)1: , I) - It r:: 0110\1\ I r..: l:'>:') I.ll':: '" r C~ .:t~, '':lO','\) r. 'i),) ':l i 
CCN r 'r EC rc c (~.,H ell \:.opi ': tJ, Q'r\a r 1.H1 ':\ 'l~1 ~lllll.\ 11:\ r s a fI'l 
c1cv1 !i';1 ~ Lypol<...'3i' to uUr.Hiltlrizl) tho 1 C\t~(H,i t.y of 
covorago of th~no aroa~. I~cntlfy ~ny gApu oc ~rn~~ 
'J.l.Vt", infreqlJtHlt cov?a:ngll. CO",!?1\l:"~ rl'l3ults CO (I;!YIJr.:ol:.:, 
tOt. l.opico pro!loGod 1 r. Cl-:NJ,'l'l::C pO!Jt-6t:l1\in~r "v"lu ... ti')n 
fo elnll • 

p;v~luato the m:",aggr1al .:lnrl ~ln"l'ld.ft.l !'JtrllCl:.urQ/ 
Q~~abili~1AN aC C~NITEC. AroQ~ ~o bQ add=~~'Rd include 
appro!)i'lt.c d,U\1\91111\Qut o~ t:.:>Io;~n • .lP.'Nl ot IRor",t." 1,l1v'll 
at ~f~'oleney, an~ vn.9tb\\ttl~~ CO~ 
cglC-ou~t·.1l1nl1bt,11.ty oe t.h¢ project b'i'::,on,l r:ha pcu:'lf;),l 
of AHJ tUIIIH 1'19. 

EKami nA t.he rtalat lOllship and ~olnm\.1ni(,'~t 10n between 
C;I::NJ TEe dod ~the t' 5:>.1 \lArlnr,..", 1nat: 1 c:.uthm::. CI;l t':t':t' 1 n'3 OU~ 
rol"ltod :?otivit\es. A9S~~~ the cffoet1 v'IlInu:g of 
cOIl\J:\uni~ilt1on 'be twel:ln CENITEC ~nd these organ1z.t1cions 
and I:\a);e nt:t::8~:sarr recommqon-::': 'It, ton~ to lmpl:ovc ,fQt",j\·?\l 
or 111fot'rn.ll li n~:afJQ':: wi til thIlse or'3anil:attQnlll. 

ZVA1'latp. tilt! ,:"f~~cHv'l''\.!tr;'iI ,,( IIIAti\I,,101c)'1las 1\11'1 
t;ts~111'1i Cl\'C)!J ut\Ad by C': EN IT J::C to lIR,!.'\ '--'Rent. no t: L v1. t \ ~ r: • 

i\sPHlss wh~ther CENITEC 'JAnFH-"'tos enouqh ~t~ti.~t.i.c::'t 1:.0 
evalunte the impAct ot lts d,ctiyitie~ an~ to pinrnin~ 
Ii:l?Q,-"iflc prOblem h\'I!(\S. 

:\:5.:10:J: whQth~r CENJ.'1't:C has Inao"lged its rQlIo"rr.n~ to '" 
cost AttC!ctlve Illdnn~r, .:'lntl wh1!th~( the inveat!f\(~IIt. ot 
re~ourc~s han pro~ucq~ ~ reasonQbl~ (~~urn 
($tr~119~hQnl n9 ".he demccr:l i\: prococs). 

~vnluat~ thi~ vrojec~'5 ~o"t:ibut1on ~o USAIO nnd 
~rcader A99nc~ ~tra~~uLc Objer.tiv~~, Ev~luato~ ~ilt 
al~Q mAk~ reco~m~t~~ti~n~ ~~ ~~ hQ~ tht~ 
im,act/cuntribution ~!ryh~ ha he19b~.n~d. 

1) ?rr.:widC! '-!\ su\::rr.al:Y wi 1:1: c~nc.l,'.\c;; I',!,\S anli SP'lcl fl-: 
r~c(JIt"\li!l"\,:lal:i.ot\Q a! I:'n iH,,'.I1 t;,-! project Idght. bo 
iiniJ=~. ~-~-i-s- Gu~",a:.y :;.;.-~l,.~ i;;v~ rq:-Oiiimr:niiaeLt;.r, .. ~ ~ 
~~lde the Hi~~ion in ~~~ CQnl:'inuntion of tl~ project 
1r.\pl ¢l:le nt Cl t: i ~n . 

BEST AVAILABLE COpy 
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'1'1110 1s df~!;Cri.l),,!(! 111 tho: 'lh,:'v" ,~t),:~iOll IV. XT; 'TI'Jct hq 
p;!.·o',i,·lod \,dthi.n thr~Q ;,Jorkin';) ,lay.; '.\Ft-~l" th" "rrtw\l. 
0(; tlH ''(In''.r; .. '~t.)r-. ·t·lHl 4~)r~ pI.an will \J~ Pl.l;l::jI.:nl'~Hl, .'UI 
part of tlad ~ntry intcllrvi~"'1 to tho :-HlJn:i.on l::',~lu.t::lon 
Commlt~ao. ' 

l\ Dca!t R~\:Ior:; . .". 

At loast seven worklnq 1ay~ b~fore te~vln~ ~l 
Salvd~ar, th~ contractor Gh~ll giv~ to AIO/oDI ~ ~npy 
of \l 'Ir .d: t t:'~!l0 r to in F.ng li sh. w'hl ell Sho!l. 1 t cont ;,11 n tht! 
$~CnA s:;actiOtl1) olJr..1:1.netl 111 l.he I!)v'll'Jat~on X'eoort'. 
ser..:t-.,lo.!!!. The contr.·',\c!:."t" '"Ii. t 1 ~a'r·trc[pii.tq t~, l"A'vi.ewe 
OTtllJ,s,. ciraf4; ..... ith '~nsi.9r.ated U~A.ID otttCtlrs <lwl ttl .\ 
!=:c:!nior t)tal!! review tu L~ held thrcse d~y6 .::1i!t.I.')-':" t:,~~ 
~~tu of ~ubm{~3ion of tho draft, ThQ d~~f~ wIll bd 
ret;\lrnQd to I'he cor. I": r.-;:H'! tor wi th the correspoll1l11l9 
COIt1111Anl'".l:/recommenl1i:l:lura~ wi thin two days .:lftor £Qn1.or 
!t~Cf ~ev1~~~~akeo pl~c~. 

A P.t nl\ 1. ReoOr. t --- ... _---. 

Imm'JclJatlil.ty hp.fOl"p. l'ltil,~.;tuc~, I:lll~ (;r)"",'.rJ.t..aul.s ~/t l.t 
prApare ~nd ~ellv~L S ~QP1G' ~E ~ ~1n~1 ~~~~t (QDo~t. 
lnc.:'.)q:x:H:"!l.l.i.'~, .!r~ft;in9 or ~l1ost"nt1.ve el'v!I1Qes. it any. 
Fin.!l Qv&.£.\uHnn reports, 15 r;nqll~l, ~opies an~ S In 
~pi\niS;l. art! tu b~ l5ublnitt~~ to fJSAID/ODI by t:h~ 
ev~luation ~eQm no later th~n four w~eKs atter th~ 
ovalu3tion t~am ~~)a:t~ countty. lncQrpOr~~~n9 
cl;lriticac:tQns aml/v!' ~,tir.H t:\t)nA ~llqllIJ6t;Qd ~y th.=. 
Miss1,cJn. 

Th~ ('!valll~t1on Lt::,lJV\'"\' will incl\.\d~ t.he follr.\\"'ing 
sectlvlIG; 

\~) An t.xecur..lvl:t Sllm~\\e.rv, \.ncluc.!.1 Iv) '''U'C"r.to,;~ ,.,r i:!\(~ 
,::"'c11uadon-;-';;,c:1i'odo'log·y·!.lS90", ft ndi n~1I ... conclu~ LOI1:5 
:ll.nd C~H:OIII'.tII:'k1ations. 11: · ... ill 'll:so il"lc:lud" OOJlIIMJnt, nr'\ 
:-lp.ve.!.opm~n1: imLH,ct and l',!GGon.,; V~l\rnF.'l<1. It s'hou\'c! ,,~ 
~;.)!,\"I~tc .:,!;l~\ICJi" !rO rn.:n: ::i1e reader carr UTI(t~Tr!'I~and ciTe 
ovaiuation ~i. tr.out ha vi r.q ~o read the .;n t.ire dO'=LHnA" t., 

(~) l\ c:of)' of t.''\~:2J."!,!_~~ __ ~qr_~ under \0#\\ Lt.:h I.he . 
I'V~1.IJoI!\.l:.i."" ~H.~ C:"'H'~1erl CJU'.:.. The ,'~~t:.~~.!ol0'll l.l~O'! WI.1.t 
';'-3 ::::~::'ltr.-t :.l,t I,'lr:, \"INd "'I~:l ."U.l r.'t;)r-.I:'-'I' " tl'l~ 
1:t:q"d.~e\l\I:\I't.s: to ~:HH!SS hc~·: (ilnr.l llOW liUl';I',;r:SSf.llt ty) c~h~ 
:.'::":'\j Ii'.'.. i,.d ng e V~ 1 U.:s L.~ d ~;, t::J ~.,,~ 0 I:h~ ~.ti!:<; i ,.", I ~ 
overall ~ ~·~·at:.I'JCJ::" ,~n:t ·,h 'J' ~l" l nil f rOI:! tollS s!=op,-= W 1 '. \ "r,)e 

e :< 91" i. n.a ~ . 
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(U) A ctc~r ~~~~~nt~ttan of the ov~lu~t1an 
,~~r.:ol\\ll\on,l.'l~i")·l~. in 1\ ,;epa.rllt.:'J .,~~E'ron uf-th~ l,'I!:LJ':Il:t 
GO~Ft.'hA~ieader can l:h,"\:::11 ll' loco.te them, 

(E) Tho y,rojQ-::: to' h 1 OS.SO"~ Lt)~Hn'3r3 shoul.} be C 1(1.:\ ely 
pt"~!;Qnt'ei.f:" 'Ifh~ie ··;liuurd"···de;crrb·~-tho c"uu.l 
rel&1.1on~1'ip ~o.ctot'r:: that proV!li\F: crit:lcal co pro,1ec.:t'l$ 
Q~CCQ~~ or failure, 1nctud1nq noce~~Qry politico.l, 
pnlicy, ~c:ono;n1c, :5oci.I.,l .lnti bur~~'.lr:t'.~i;.~.::· 
1''' ~c.:':JII'U ti\:lF):'\ ,,,:\1:1\1 n I;~N hf.\At: ~auntr}' and AIO. Tll'!;:~~ 
~ht)'Jlrl alBO i nl:'!lude a c:!1SC\\,1:Iiou of 1:1\" tQchniquQJi: or 
~ppruache9 whLctl proved m08~ ~ffQotiv~ or had to b~ 
cllo!\\'\ge:s and Hhy. r.cu~on 'to re[)licab111 r..'1 and 
oUQtainabili~y will be d1sou~~~d. 

(~) ~ pa9inQte~ T~btq ~~_~~~~~~~!~ 

~IO Ev~luattnn Sum~~ry ---.-- -- -
The:- oont.t'af.'!l"nr ...,111 cOI"pl~t~ l.he I'I.b.~trnct. ana ~'Qr..~11.p,!" 
~umm!1ry' porth"" cif t'\~ ","aID E"alullt;i.or'l ~umrnary", Cor 

': SI"lb.id15I5.L/)rl wit:.':'\ finat t'1~!l0C't. rJ!).~to/El S'.llw\c'l.Qr '/tll 
provide t.hq t.~am \~1th cll:1PL'ol,iat"J eOrtno and tjl1irlrtnr.l=l • 

. V l • 'lJ1::l'HI."D~"!:..q,q,:{ 

The t.::('\ntractow:' silall wct'~ unclcr ~,ho dir~r.'~ Aupervi sion of' 
the U~A1P/El Sblvador oe!tCQ ot D~nnc~atic Inlt1at1vas. This 
study 1~ to be carrip~ out in El Sdlvodor. 

Cone <Jet. s neces 3.:L ry to 'J" th~1: pr 1 mol ry t1at.b I1nl3 1 nter ',ic\.fn 
will be facilitatArl by USAID/tl Shlva~or. 

'l'h~ l;Ol'\1:.\·~ctOr '"i1.1 -:::9r":.i.t~' that 1.1ncltH I..lll! Ex~cuti.w: 
?rivil~'J3~~O~"'11\\'"~ I';: ti\C~ :J5~, 1)0 CQ~'i.'~:: .)i: .v'!! tlO':"Ill"~I\i::; 
ot"4 .ol'.l't:!i!t aro'!,rot' obt;~.t lura i IT ;~~ l7~I), • .o: ~~ tT~ errr.'fj-tih1 ,jili: tT.:T 
~or1< ",111 i,)e malic .:1'I,M.1.;."'lt;! t~J \lny per!';on(~) 01.' in~t1tuti()n(G) 
~ ... ithout thc:a prior 1oIr.1ttP-n consc:nl.. Ot USI\ID/El Salvador. 

VII. St:lieI)Ut"f.: ,vm L::~.'E:L 01;" ;;F:O~T 
=-:::;.;.:;..:;;;..=...;~;;.. •• - - •• _.- --.- -- --.... -- --

illo p.~!,ect s~rv1,-e5 eo CO!ilm~r.·':9 on or abOut .JUly 1997.. A. 
six aay WOl."k ,",e·:~( l~ :"~ltho" i J:~,~. 

BEST AVAILABLE COpy 

:... 

;: 

, .. 
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Th~ '}V;<J. t IJ;'2.t ll:Ju L'~"ln I,d:t t b~ r:~')II'L'r:H\'='11 .) t t\-1I) ~')I'Jt'~OfltJ, t) o.ch 
w1t:h "slvnnr.:"!ll JoqroQIl: ion '" Goclal .. sr.lf"[It",,,. 01'\1': \(111 havo 
conduotod ~or'OQconomlc rQ6~6rch in Latin Amq~i~~ ~n~ hnvG U~~~ 
SJ;lani s11 langud.g,=, $l5ul;c;;'a ex. E(101i- d,t: 1 y. ~not:h~ r tCl'J.m Int!lnbl!lr 
should hQv~ cxpor1QncQ in tlnanclal ~n~ 3i~ an~ or ~ril%ati ~1 
dovolopmont rnnsultlng. Ideally, th~ CO~Olnat~on 0 CQam 

'JTH!lmDerS i expel iunce 'tll11 \ nolud~ ~'lCI'lAr.''l~nr.1;! 1 n rosQ6tch 
i nrs t:. i tu t~ a.:: vc 1 t.>p !Q8 nt ~J"11 / 0 r !')\! b tt Gil 1 ug {Il th.:: :!IQ':: titt· 'I;It.l1 ~ 'It:'~ ~ • 

:":.. 

III .'ld,.1i,ttl)1\ t:.\) r.h()~1) ~ll~l.l~ll:(l~.t\:lI\.1: cx,!.')l./J.l"'"l ~"o",..., 
oon~u1.t:;mt:~ must C:C)''Ipty with ':oi')'!) ~.)11t')loIil'\g r.'AQUtS:.1;C')'I 

1. Bilingual in Eng.l1sh and Sf'oni:lh (S-1, P.-4) " 
?. D~mOnS1:.ra.tea =-\,i ti. ty to QV,l)h,~te <\11d of eC"!c 

L·~commenddtiC)ng on AID !)rojects. 
J. M3naggmQnt ~n~ or9~nt~Ational o~pc~ionoQ to ~~cA~n~ry. 
4. S~il!3 1n writing and oKpor.iAnce in deal1ng With 

qov~c~~~n~ ~n~ ~riv~~A nfticials. ~ 

. . . . ' 

BEST AVAILABLE COpy 

0:.' 
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ANNEX r::r:: DETAILED WORl<PI .. AN l"OR THE EVALUATION, INCLUDING DATA 
SOURCES, PERSONS TO BE INTERVIEWED, AND INTERVIEW FORM 

September 29, 1992 

MID-TERM EVALUATION 
STRENG'rHENING DEMOCRATIC PROCESSES PROJECT 

CENTER FOR TECHNOLOGIChL AND SCIENTIFIC RESEARCH-CENITEC 

WORKPLAN 
BEST AVAILABLE COpy 

1. INTRODUCTION 

This workplan is submitted to AID/ODI by Checchi conSUltants 
Dr. Cesar Ferrari and Dr. Stephen Stewart in fulfillment of AID 
requirements. The workplan details the primary data sources 
(CENITEC data and reports, interviews with CENITEC personnel, 
interviews with beneficiaries of CENITEC activities) which will be 
used in addressing the questions detailed in the evaluation Scope 
of Work on pp. 3-4. In addition, it provides a list of CENITEC 
activity participants/beneficiaries to be interviewed and the 
consultant who will carry out the different interviews. Finally, 
it includes the instrument to be used in carrying out these 
interviews. No formal inf5trument will be prepared for CENITEC 
personnel, who will be int~rviewed repeatedly as needed. 

2. QUESTIONS FROM SCOPE OF WORK AND CORRESPONDING DATA SOURCES 

Starred items were given special emphasis by ODI project 
officer. Letters in parenthesis correspond to items in Scope of 
Work. These are primary data sources; CENITEC personnel will be 
interviewed on all items. 

Evaluation Items 
*(a) CENITEC goals 

appropriate 

*(b) Project on track 
to meet goals 

*(c) outreach impact 
of ~Qtivitig§ 

(d) AID/Adenauer 
campatibility 

(e) Issues focused on, 
incl coverage gaps 

*(f) CENITEC's management 
& financial capacity 

*(g) CENITEC relations with 
other institutions 

primary Data Source 
Participant interviews 

CENITEC interviews 

CENITEC statistics 
P;:u-t- i r.i n~nt- ; nr~'t"'''; OM<:: -- -- ----:;------- ---- -----
CENITEC interviews 

CENITEC reports 
Participant interviews 

CENITEC data/reports 
CENITEC interviews 

CENITEC interviews 
Participant interviews 
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(h) CENITEC technj ,ques & Participant int~rviews 
methodologies 

(i) CENITEC stati~ Itics CENITEC stats/data 
adequate 

*(j) Cost effectivE ness CENITEC Q • ..4ta 
of activities CENITEC interviews 

(k) Project relate s AID documents 
to strategic 0 bjs 

(1) Concl/recs Consultant analysis 

3. PARTICIPANTS TO BE I~'lTERVIEWED 

The following is the list of participants to be interviewed
to acquire information on the appropriateness of CENITEC goals 
and strategies, impact of CENITEC activities, relevance of issues 
focused on by CENITEC, CENITEC's relations with other 
institutions, and the adequacy of CENITEC techniques and 
methodologies. The list was developed by the consultants from a 
master list provided by CENITEC. Interviewees are grouped by 
sector, and in most cases one consultant will be responsible for 
covering all interviews in a particular sector. A total of 34 
interviews are planned. CENITEC will assist the consultants in 
making appointments. 

Centros de Investigaci6n Consultant responsible: Ferrari 

IIES - UCA: Dr. Carlos Briones 
PREIS: ~ic. Roberto Rubio 
F Ebert: Ekard Wild 
FLACSO: Dr. Hector Dada 
F Adenauer: Dr. Richard Jakob 
FUSAOES: Dr. Pedro Arriagada 

Partidos PolIticos Consultant responsible: Stewart 

ARENA: 

POC: 

PCN: 

MNR: 

UDN: 
CD: 
FMLN: 

Dr. Armando Calderon Sol or 
[}i; • J-a ime Rornercr Ventura 
Ing. Roberto Viera or 
Lie. Jorge Arriaza 
Lie. Ciro Cruz Zepeda or 
Dr. Alejandro Dagoberto Marroquin or 
Dr. Hernan Contreras 
Dr. Victor Valle or 
Lie. Ricardo Cordova Mancia or 
Lie. Cesar RamIrez 
Mario Aguifiada Carranza 
Dr. Rubin Zamora 
PC: Schafick Handal or 

Miguel SAenz Varela C;I 
II 



ERP: 

FPL: 

Uniyersidades 

Joaquin Villolobon or 
Marisol Galindo 
Javier Castillo 

Consultant responsible: Ferrari 

Universidad Nacional 
U Jose Matias Delgado 
UCA 

Dr. Fabio castillo, Rector 
Dr. David Escobar Galindo 
Lie. Javier Ibizate 

sector Laboral 

UNTS: 
ADC: 
AGEPY'M: 

Consultant responsible: stewart 

Ismael Merlos 
Miguel Aleman 
Alfredo Arevalo 

sector Empresarial Consul tant responsible:. Ferrar i 

PLNEP: 
AMPES: 
AS! 
Camera de 

camilo Bolanos or Hector Vidal 
Rufo Bondanza or otto Rodriguez 
Hugo Barrera or Pablo Tesak 
Comercio . 
Luis Cardenal/Julio Mayorga/Jorge Zablah{ 
Mauricio Choussy/ Hipolito Murillo/Edmundo 

Consultant responsible: Ferrari 

Banco Central 
Min Planificaci6n 
GAES 

Ing. Roberto orellana Mill~ 
Lie. Mirna Lievano de MArquez 
Lie. Evelyn Yacir 

Fuerza Armada Consultant responsible: Stewart 

Guiren 

Gen Mauricio Ernesto Vargas - Sub Jefe de Estado Mayor 

Academia de Seguridad Publica Consultant responsible: Stewart 

Dr. Mario Bolanos or Lie. Oscar Castro Arraujo 

Iglesia Consultant responsible: Stewart 

!-fnns Rivera 'f Damas Gt Horrs Rosa Chavez or Mons Urioste 
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Medios de Comunicaci6n Consultant responsible: stewart/Ferrari 

Prensa Grafica 
TCS 
Diario Ldtino 

Jose Alfredo Dutriz or Eduardo Torres 
Lie. Lorena Koberg de Sandoval 
Jorge Armando Contreras 

C,) 
/' 
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4. KEY OATED 

9/30 
10/5 
10/9 
10/13 
10/15 
10/17 

Workplan turned in. Datu collection begun. 
Workplan approval meoting w/AID, 1 p.m .. 
Data collection ends. Writing begins. 
First draft turned in to AID, a a.m. 
Meeting wIArD on first draft, 8:15 a.m .. 
Final draft turned in to ODI project officer. 

5. INTERVIEW INSTRUMENT 

Evaluaci6n de CENITEC 

DATOS GENERALES: 

1.Nombre de la persona entrevistada: 
~------------------------

2. profesion/Ocupaci6n: _________________________________________ __ 

3. Institucion y cargo: ______________________________________ __ 

4. Lugar y Fecha: 

CONOC[MIENTOS GgNERbLES SOBRE CENITEC: 

1. lQue tanto conoce sabre CENITEC? lQue tipo de institucion es? 
Academica Palltica Cultural Otro tipo 

2. lcu6~ piensa es e1 objetivQ primordial de CENITEC? 

'3. lCu6les son los objetivos secundarios? 

4. lQue piensa de ellos? Apropiados Inapropiados ____ 

5. lPorque? 

6. lLos objetivos de CENITEC deberian modificarse? 5i No 

1 7. Si es que 51, lCuAles deberia ser esos nuevos objetivos? 

8. lQue opinion general tiene de CENITEC? 

~ 9. lRecibe publicaciones de CENITEC? 
Muchas Pocas Ninguna __ __ 
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10. <,Pal.'tieipa de lao reun tonen convocadan por CENITEC? 
Frecucntomentc Paean veees No participa 

OPINIONES SOBRE L~S RELACIONES DE CENITEC 

1- <...C6mo son las relaeiones de su instituci6n con CENITEC? 
Freeuentea Poco froeuentos No hay rolaci6n 
Buenas RagularefJ Malas -

2. <...Le son de utilidad? 
Mucha Poca Ninguna __ 

:3 • <...Porque? 

4. <...C6mo podrlan mejorarse las relaciones de CENITEC con au 
instituci6n? 
Intercambio de informaci6n Reuniones conjuntas 

72 

Investigaciones conjuntas Publicaeiones eonjunta-s---
Relaeiones soeiales -----

;; otras 
, 

5. <...C6mo son las relaciones de CENITEC con otras instituciones 
similares a la suya? 

~ Freeuentes Poco frecuentes No hay relaci6n 
Buenas Regulares Ma1aS--

-r-- ----ObservacJ.ones: 

2 G. <...como son las relaciones de CENITEC con e1 reato pe 
instituciones? 

Gobierno 
F'ucrzas Armadas 
Religiosas 
Centros de inv. 
Universitarias 
No Gubernamentales 
Partidos politicos 
Laborales 
Empresariales 
Prens'a/TV 
Otros 

Frecuencig Calidad 
I 

----------------:------------------------------------:--------------------
----------------:--------------------
----------------:--------------------
----------------:------------------------------------:--------------------:-------------------
----------------.:-------------------
----------------:--------------------
-----------------:---------------------
--------------------I--------~----------r L ecueid::es i, i?oct7 rrecuentes=z-, iVohayretacton=3 

Buenas=l, Regulares=2, Malas=3 

OPINIONES SCBRE INVESTIGACIONES DE CENITE~ 

1. ~Conoce las investigaciones que realiza CENITEC? 
Mucho Poco Nada 

2~ <...Que opina de las que conoce? 
Muy buena calidad Poca calidad Ninguna __ _ 

3. LCree que son de utilidad? Mucha ___ Poca ___ Ninguna __ _ 



4. lPorqu6? 
Ayudan a ooclaracor tamao para 01 pain 
Contribuyen a In tom a do dccinioncD ----
Difundon conocimiantos 
Lo ilustran 
Ayudan a dofinir su opinion 
otros 

5. lLe parece adecuada In metodologla que CENITEC e~plea? 
Siempre __ Mayor parte de la veces Pocas veces 
Nunca 

6. lPorque? 

7. lPiensa que tratan los temas importantes para el pais? 
Siempre ___ La mayorla de las veces Pocas veces 
Nunca 

8. lQue temas espera que CENITEC investigue? 
Booiales 
Educaci6n--- Salud Previsi6n Social 
Pobreza Paz Reconstrucci6n Justicia 
Reforma agraria ~~otros __ ____ 

Eoon6micos 
Fiscales ---Tributaci6n Gasto fiscal 
Eficiencia de la inversi6n publica Privatizaci6n 
Exportaciones ___ Importaciones ___ ---
Promoci6n de inversion extranjern 
Promocion de inversi6n privada ---
Desarrollo productivo ___ Agricultura Industria 
Pequena y mediana empresa __ _ 
Monetarios Creditos 
otros 

Politioos 
Partidos -
Organizaci6n polltica del pals __ __ 
Concertaci6n 
Otros 

,.. • .." ~ •• __ 1 __ 
~U-4~~e::T __ _ 

Otros 

9. lHa participado de alguna investigaci6n de CENITEC? 
Siempre __ Pocas veces Nunca 

10. lLe interesaria participar? 
Siempre ___ Pocas veces___ Nunca 

11. lComo piens~ que podria participar? 



. . 

1. lConocQ lOG trOG tipoD do rounionoG do roaliza CRNITEC? 
S1 No 

2. lila participado alguna voz en 
seminario charla an~liDiG coyuntur~l ____ ? 

sC.lJ1inarios 

3. lQuA Ie parece el sominario (si 10 conoce)? 
Buena __ Regular Mala __ 

4. 
lPorque? -------------------------------------------------------
5 lCree que son de utilidad? 

Mucha Poca ___ Ninguna __ _ 

6. 
lPorque? ___________________________________________________________ __ 

Charlas 

7. lQue Ie parece Ia charla (si la conoce)? 
Buena Regular Mala 

9. lCree que son de utilidad? 
Mucha Poe a __ Ninguna __ _ 

10. lPorque? _________________________________________________________ __ 

Analisis coyuntural 

11. lQue Ie parece el analisis coyuntura1 (si 10 conoce)? 
Buena __ Regular ___ Mala ______ 

12. 
lPorque? ____________________________________________________ ----~~ 

13. lCree que son de utilidad? 
Mucha Poca ___ Ninguna __ _ 

14. 
lPorque? ___________________________________________________________ _ 

15. lInterviene en las reuniones? 
Siempre ____ A veces Nunca 

16. lPorque? 

• 
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17. (.Ou(\ plou::Jfi do 1a orrJanlzr.tc.i.6n do lar: r:oun.i.onon? 
Blun onJ.111izada:.: HueJular ,",._ .. __ .. DnnorcJunJ;r,ndfHI .. _. __ , .. _._ 

10. lPorquo'1 
Mucha gonto Poe a qonto Part:lcipantnn adocundoH 
Lugar y hora auoeuados __ ImlC-t0GuildoG . 
Modorador adoeuado Inadocuado 
Otros 

19. lQue temas dcborlan tratar con m60 frecucncia? 

Bocialos 
Educaci6n--- Salud Previsi6n Social 
Pobreza Paz Reeonstrucci6n Justicia 
Roforma agraria -=:-otros _ ---------------------------

Econ6mi(~os 
Fiscal(!,:; --'l'ributacion Gasto fiscal 
Ef icienc.i;·j d-:.::I;l inversion publica Pr i vatizacion 
Exportacic.,'mes _"'" Jrn~,ortaciones __ --
Promoci6n de invE;\.!:"siLi!:" r~xtr;mjera 
Promoci6n de inv~.J's:; .. ·:)n pl' ..I.'I,:,ci;~ -
Desarrollo prod~'cti vo Aq r ::c:.l1','\. ;'tu:',~ 
Pequena y mediana empresa __ _ 
Monetarios Creditos 
otros 

\>oliticos 
Partidos 
Organizacion polltica del pais __ __ 

T.ndustria 

Concertacion 
otros 

culturales 
otros 

OPINIONES SOBRE PUBLICACIONES DE CENITEC 

~" ~11;\ les. r1!.Cibe? 
Presencia Polltica Econ6mica 
Cuadernos de Investigacion __ Seminario 

2. lPorque medio las recibe? 
Obsequio ___ Compra ___ Ambas 

3. iCree que son de utilidad? 
Mucha Poca ___ Ninguna __ _ 

4. iPorque? 
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. J . (.1.0 ptu~nc"n dn en) ,idnd Ull 1.11 Pl'P!HH1L11ClrHl"? 

IInu1::.nnt:u l)lHm .. u~ ___ ._ HocJ\d;u'o:. ____ ~ Ma.l ar.:. 

G . ;)~o pnro('on do cnliuad on 0.1. contunido'? 
B()~t;,tnto buonau . __ . __ H(!(JulnnH~ M."llm; 

'/" <.euul do Iu!] pUbU.CilC i ollt!n m.: 1a que mUG 10 qUHta? 

u. <.porqu6? 

9. Entre ll,1!j pOr~lOn(l::' quo uGted conacH, ",,- quo rocibon Ian 
publicacioncG do CENI'l'EC, ;.cHlil de laG publicllCionoG OG l;~ quo 
mtw lOG quota? 

-----.-.-..... _.-.. _ ... --_.---_.-. -----._-----
10. "Porqu6? ._------
11. "Los temas que trata en las pUblicaciones de CE~ITEC son 
adecuados'? 

Siempre __ A veces Nunca 

12. lQue temas deberlan tratar con mas fr'cuencia? 

sociales 
Educaci6n--- Salud Previsi6n social 
Pobreza Paz Reconstrucci6n Justicia 
Reforma agraria ~otros 

Economicos 
Fiscales Tributacion Gasto fiscal 
Eficiencia de la inversion publica Privatizaci6n 
Exportaciones Irnportaciones ---
f' !.'.:Jl1OC" :U:~n de iOVers i6n extranj er-a-
Promoci6n de inversi6n privada ---
Desarrollo productivo Agricultura Industria 
Pequefia y mediana ernpn:;s:::? 
Monetarios Creditos '--
otros 

Politicos 
Partidos 
n~M~";?~~~ ~~,~~;~~ M~' ~~(~ :J- --- ~""It"' __ ~ ~.t; ~OI;-g-

Concertacion 
Otros 

Culturales 
otrus 
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ANNEX III: PERSONS INTERVIEWED 
DR. CESAR FERRARI 

CENTROS DE INVESTIGACION: 

lIES - UCA 
PREI S
FLACSO 
F.K.A. 
FUSADES 
ONU 

UNIVERSIDADES: 

UCA 

SECTOR EMPRESARIAL 

ANPES 

' . . 

AS I Y CANARA DE' C. : 

GOES: 
BANCO CENTRAL 
GAES 

Dr. Carlos Uri ones -8/10/92 - 3pm. , 734400 
Lic. Roberto Turcios- 6/10/92-12.30 m: 240610 
Dr. Hector Dada - 6/10/92- 10.am. 
Dr. Richard Jakob- 30/9/92- 10 am. 
Dr. Pedro Arriagada-9/10/92-3.00 pm. 
Dr. Walter Franco-5/10/92-10.00 am. 

Lic. Javier Ibizate- 2/10/92-10.00 am. 

Sr. Otto Rodriguez- 5/10/92- 8.30 am. 

240878 
961221 
783362 
790514 

734400 

816551 
On. Jorge Zclulah Touchc-G/lO/92- 11.00 11111.233011 

Lic. Gino Betaglio- 8/10/92-10 a.m. 
Lic. Evelyn Yacir- 7/10/92- 4.30 pm. 

710011 
811760 
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ANNEX III: PERSONS INTERVIEWED 
DR. STEPHEN STEWART 

PARTIDOS POLITICOS 

. 
ARENA Carmen Elena de Escalon-Dip. 7/10/92 -
PDC Ing. Roberto Viera- Dip. 5/10/92 -

78 

11. 30 am. 713214 
10 .00 am. 251762 

MNR Lie. Ricardo Cordova - 7/10/92-- 10.00 am. 230838 
C.D. 

FNLN: 
P.C. 
FPL 

SECTOR LABORAL: 

Or. Ruben Zamora - 8/10/92 - 8.30 am. 

Schafick HandaJ- 8/10/92 - 5.00 pm. 
Javier Castillo- 5/10/92- 8.30 am. 

ADC : Miguel Alem~n 2/10/92 2.30 pm. 

713428 

261053 

FUERZA ARMADA: 
BEST AVAILA~LE COpy 

GCllcl'al Nauricio El'lIesto Vell'gclS-Suu Jefe Estcldo Hc:Jyul' - !"/1lI/92-J.UO J.lm. 

244965 
ACADEMIA DE SEGURIDAD PUBLICA: 

Dr. Mario Bolafios-2/10/92 - 4.30 pm. 

MEDIOS DE COMUNICACION: 

DIARIO LATINO : Sr. Francisco Elias Valencia 

280342 

6/lU/92 - 9.00 
221009 

/0/ 

-
I 

t-
I 
I 

-

I 



J t 

I 

Annex IV 

LECI'URES BY CENITEC (Charlas) 

.. 



t. 

ANN~X IV: LECTURES (CHARLAS) 

C II 1\ It L. 1\ S 

nn;qm"m DR "G·rIVIl~(\.PJlS IlII. J~--I!I1~I.~~;!=lqt:tJ~I.Lm~t:UNl\ltI qH 

PRRIOOO ABUI [. U.0/...J1AY.O_U2 

~--------------------------------... -----.----.-Nombre Charla Materi.a Ponentp. Din A::i:-:I'f:"~IIt".t':1 

\ 

1.Juicio Politico 
del Primer Ano 
de Gobierno de 
ARENA. 

Po1itica Dr.lvo Priamo 28-06-90 
Alvarenga 

-
2.Los cuerpos de 
. Seguridad y la 

Politica Cnel.Hnr.j;mo 

Fuerza Armada. 

3.La educaci6n co- Social 
mo parte de 1a 
soluci6n a la 
crisis nacional. 

4.La polit.Econ6mi- Economia 
ca de ARENA. Parte 
I. P·romesa y Rea
lidad.(S6lo para 
periodistas nacio-
nales y extranjeros) 

Castro HorAn 

_ Ora. ~'='u tr- It:1? 

Dr . "I i 11 i am 
P 10 i t,~:: 
(,ic. Ale:·: 
Segovir!. 
Ine.Hp.rman 
Rosa Chav~z 

1.?-07-90 

:20·-7-90 

16-00-S"0· 

37 

111 

29 

5.Concordancias y Ui-Politica [,ic.tJarr..rdo 1:~-(ln-9fJ !if.i 
ferenc ia5 entre I.,~ Chr~v;,tl 1 i ("l' 

las propueatas 
del GOES y el 
FMLN. 

Politica I ng. Hat'ta 
~::; t.n l.~ IHnr: 

:~n-OS-90 43 

79 

S.El significado de 
los obs~rvadorcs 
in~ernacionales 
en las pr6ximas 
e-leee ienes. 

de .}UI:ildLI ~ F r.o P'{ BES ~ AVAILARL_ .. -J - - - ..... - --."--

7.Proyecto de Priv~-Economia 
tizaci6n de 1a 
Sanca. (s610 para 
periodist~o nacio-
nales y cxtranjeros.) 

[I,.' .Cl.;lu:~-P .. ~tP.l· 1.I,1·-f.I!}-!·J(1 
Ze i t in~"l' 
Dr. Ramon Hooalp.s 

8.El procec:i se nego-Politicn [It'. Hrtf03.l?l Cal-U3-1o-Hn 
ciaci6n y p~z en rlpr~ 
Venezuela. 

111. ~ 

/63 
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-----------------------------------------------------------------~-NOMBRE DE LA CHARLA MATERIA PONENTE DIA ASIS'rENTES ____________________________ . _____ n_. _, _________ _ 

9. Fomentarlt el nla- Politica Dra.n~~l\~rlr:~ t '1·· .1 • !oJ 1 
~rilllc:mio f~·l ful".u- ria CFu'r i I 1(', 
ro (X)d1,~n c1p. FAin. 

lO.El Proyecto de Economia 
Ley de'Credito 
de los -tl."aba,ja-
dores.Se esta 
realmente crp.nn-
do el Banco de 
los Trabajadores. 

ll.Rl Proyecto de Economia 
Ley del_Banco de 
Tierras Agricolas. 

12.La formaci6n reli-Social 
giosa de los hijos 
en el fu ,~'ur() _cadillo 
de Familia. 

l3.Los Derechos del- Derecho 
hombre y el futu-
ro C6digo de.la 
Familia Salvado-
rena. 

Lic.Jorge 
Arriaza 

Dr. Jose Anto-
nio Candray 

Mons. Ricardo 
Urioste 

25-1-91 

14-2-91 

28-2-91 

Dr. J ofie Hum- '1-:3-91 
berto Velasquez 

14.El pnpf)l. rie la ;.~-PoliticA Dr..lvn P.Alvn- !j ·1 01 
quierda en la Aoam- renga. 
blea Legislativa. 

1S.La Independencin. Derecho 
judicial y la 
reforma penal del 
caso colombiano. 

1G.PresidencialislIlo Derecho 
y teoria constitu
cional. 

17.tnvestigaci6n~ Derecho 
fuent,en Y nil.:' t.o-

Jfr'; German !:al vri, 1'; -4 -tH 

Dr. Leo~'o ldo 
Schiffrin 

Dr. Richard 

lU-4-~1 

.'"t."'I ''"t3 1 91 .:~.'. y a:. .. -, _. '" 

4ti 

60 

35 

83 

nn 

4" .:,) 

39 

doloaii'i (:!ll 1..:\ 
prepnr«c lcw dl~ 
reformas juridico 
normativas. 

BEST AVAILABLE COpy 

18.Recursos extra- Derecho 
ordinarios ante 
la Corte Suprema 
de Justic:ia .. 

Dr. 101a r'cr) ~:;a r- . :~ .. !; -l=} 1 
miento 

•... 
.J ( 

80 

/ (j C; 

-

• 

= 
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NOMBRE DE LA CHARLA MATERIA PONENTE 01/\ AS I STEN'rES 

~---------------------------------------------------------------~ 19.Politica Crimi- Derecho Dr.German Sil- 3-5-91 62 
na1 frente a1 va. • 
trafico de dro-
gas y 1a adicion. 

20. Los Darechos Hu- Dere'cho 
manos y el Proce-
so Penal. 

, 21.Una agenda para Politice. 
1a paz y 1a ra
construccion na
cional:Aspectos 
Politicos. 

22.Una Agenda para Politica 
1a Paz y la Re
construcci6n na-
cional: c~pp.rien-
cias en otros pai-
ses: Vietnam. Zimbs\olC, 
Argelia y Colombia. 

Dr. Leopolc.1o 
Schiffrin 

Lie. Ricardo 
Cordova 

Lic.Cesar /\. 
Ramirez 

23.Una agenda para Politica Dr.Francis~o 
1a pn~ y la re~ Serrano 
eonstrucc itm nll-
cional:aspect"s 
ee01ogicos. 

24.Una agenda para Politica 
1a paz y 1a re-
const[·ucu ion na
ciona1:Derechos 
Humanos. 

25.Una agenda para Politica 
1a paz'y recons-
trucci6n nacional: 
Desmovilizaci6n y 
Democratizacion en . 

. . , _. tH:'-caragua'.-' .... 

Lie. Benjrlmin 
Cp.~trJI1 i 

Dr. Phillttl 
"li1liams .' 

Po l i '~icu. I ai, c . 1·'(01 i :.: 
y Derecho Ulloa 

17-5-91 

15-7-91 

2'1-'7-91 

20-7-91 • , 

14-8-91 

12-9-91 

55 

45 

95 

131 

72 

I I' , , .. 26. Una t.\r~t-'I\c.ln [.':\ L'" 
la paz y la t'e
construcci6n na
cional:Aspectos 
Juridicos. 

BEST AVAILABLE COpy 

27.Una agenda para Politica 
la paz y La re- Social 
construcci6n na-

Dr. Het'ihc.,t't.CJ 
f\ ] '/ ~ Y I'!t" (') 

·-10-91 

.' .' I ','. 

81 

/03 
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• 

cional:el papel 
de las iglesias. 

• 

28.Democracia hoy. Politica Prof.Guy 14-10-91 125 
Conjuntamente Hermet 

. 
con Ali.anza 
Fl'ancesa. 

29.La enciclica Politica 
Centeaimua Annua 
y au influencia 
en In conoolidacion 
en el proceao de 
paz en El Salvador 
(celebrada en Sonso
nate) 

30.La encielics Politics 
Centesimus Annua 
y au in£luencia 
en la conaolidaci6n 
en el proceao de 
paz en El Salvador 
(celebrada en S.S) 

31.La enciclica Politca 
Centesintus Annus 
y au influ~ncia en la 
conaolidaci6n en el 
proceso de paz en El 
Salvador (celebrada 
en San Miguel) 

32.Comercio e inver-Economia 
sion en C.A.:An'-
lisia de loa modelos 
economicos de America 
Latina y las Perspec
'I:;ivas de cambios. 

33.Laconcertaci6n Pol it-lea 
Politica en Chi-
le. 

34.Procesos de I>emo-Politica 
cratizaei6n en 
el mundo:loo'nn-
aoa de Europn 
Or if~n ',;).1. y Cr.m-
tro Amet·ica. 

35. Concept:.(J y pers- Del"echo 

Sr. Raul Avelar 9-11-91 
Dr. Fidel Chavez 
Padre Walter GuerrA 

Sl"ta. Ann 1-1;'11' j h t:)· 11 ·-H 1 
Godoy 
P.Octavio Cruz 
Dr. Fidel Ch;ivez 
Lic.Joa6 Antonio 
Blanco 

Dr. Fidel Chavp.z 7-12-91 
Dr. CarloD Castr~ 

132 

90 

Sr. Allnn Hi.lnuf~.1 22-1-H~ 1(j(J 

BEST AVAILABLE COpy 

. rJr. Gui-llr..rrrnr; 
Yunge 

Dr. Josp f Thp.:::~i "'~ :~(J-2-:·)::; 
Comp.n t,'ll'" i r. t.;:u~ : 
lk .lio'-:If,: i fI 'l'r-u,i i 110 
Lic.Fl':\I11,:lnc.:r, ":I~t., 

1) r • t-I a tJ r," it:.: j r) l-l r.d i, n n 1. () . -:.) - :'.1: .. : 

1"\ ........ 
,", .';','. 

1 1 l 

" " ........ t~."·' ' .... ~. 
'.' .,' ,.: 
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pectivas de la 
Procuraduria. de 
Derechos Humanos. 

li'onaeca.ProcurAdol" 
de Derecho's Humarw(.:. 

36.Alcances del IVA Economia Lic.Rogelio J.To~ar 17-3-92 

37.Proceso de Demo-Politica 
cratizaci6n 
y reconciliacion 
La experiencia 
chilena y C.A. 

3B.Analisia de los Economia 
resultc:..dos del 
ana 1991 y pers
pectivas para 
1992. 

39. Restauraci6n 
academica de 
1a Universidad 
Nacional 

Social 

40.El diferendo li- Derecho 
mitrofe terrestre Pol. 
insular y maritimo 
con Honduras y la 
Defcnaa de nuestra 
soberania. 

Dr. Luis l'laira 
Comentaristaa: 

21-3-92 

Lic.Francinco Lazo . 
Dr. Ivo Priama Alv~ren~A 
Sr. Ji:clunrdo fjfHlchn 
Lic. Ulisea de DirJf:J C;uzm&.u 

Lic. Alexallder 
Segovia 

30-3-92 

Dr. Fabio Castillo 2:3-4-92 

Dr. Abel SalazrJr 
Rodezno 

• 

05 

07 

41.EI rol del Banco Economia Dr. Robr.n:-tn Zf.1hlp.r 5-5-n:·~ 913 
Central en las 
politicas macroe-
con6micas de Chile. 

42.Rl papel de la in-Social 
formatir.a dent-ro 
de 1 pt'oceso ue 
reeonstrucci6n 
nacional. 

Lic.JulilJ gv~lin 
Hnrtinr·:-; 

BEST AVAILABLE COpy 

43.Evoluci6n ['e- Economia Lic .I\!,;':·;r:tndcr Se-
cient~ de l~ economla govia. 
salvadorefin y pers-
pectivas para 1992 
(San Miguel) 

44.L6gica de la 
Privatizocion 

Economia 
li'inanzas • 

to' 

83 

J , 'I 
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45.Evoluci6n re- Economia Lie.Julia EveJi.n 30-5-92 45 
ciente ue 1a 
economla sa1- Hartirw:-: 

..:: 
VadOl"p.na y pe1-"S-
pectivCls para 
1992. (Usu1utan) 

46. Reflexiones sobre Economia lic.Francisco Sorto 16-06-92 75 
el proceso de sanejL 
miento y privatiza-
cion del Sistema Fi 
nanciero en El Sal~ 
vador. 

47. Perspectivas de paz Politico lic. David Cohen 29-07-92 77 
en el medio oriente. 

48. Mujer y trabajo en Social Ora. Orlandina de 31-08-92 140 
tiempos de crisis. Oliveira 

49. La estrategia de c,2. Comunica- Lic. Juan Enrique 29-09-92 140 
municaciones en la ciones Forch 
democratizacion 
del pals. La fran-
ja televisiva del 
"NO" y la campana 
de 1989. 

• • 

, 

-"" /(J6 
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Annex V 

CENITEC SEMINARS 



I ,I 

SEMINARIOS 

l Fecha de apro • 
Fedla del ewnto . baci6n Y No. Pll . 

24·1·90 

7·2·90 

- . 

21·3·90 

I • . .. • I I I I j I 

ANNEX V: SEMINARS 
ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE SEMINARIOS 

PERIODO' ENERO·DlCIEMBRE 1990 . , . . . 
NomtJe de fa ac~vidad Maleria Objedvo 

Significado )! consecuencias de las redenles reformas Econom/a y Del .. Rec:onocer tl significado eft las recientes "was 
lributarias cho ~bJtarias y SUS consecuendas en los dilerentes 

Sedor" de fa vida nadonal 

/mp3ClO del ~ograma econ6mico de gotierno p3ra 1990: Economla 'I Analzar at propna ~ del gotierno, sus 
poIllieas y meL:ls. AdminislraciOn poI/lieas y melaS y los .reslAlados esperados para 

PUblica 1990. 

B parlamen~ cenIrOill11eriQ!o: OIlgen, compo-:.'ci6n y PO/llica Y Derecho . AnaJizar exhaushamenl8 los aspecros legales, 
procedimienrqs. etectorales J suslanlivos del parlamento 

, cenlroamericanoaslcomoJose!tdOfposiliwsque 
est loro supranadona! liene para la regiOn 
cen~especIIicamen"paraaJcanzarllla 
p3Z que nos penma a los 5 palses desarrollarnos 
econ6mica, paVlica, mba! y socialmenle sit los 
espedlOs de Ia guerra.. 

JlMt:! junio tic 1991.105 sanin:uius se aprob:lb~n en bloque junto con el rcspcclivo !'Ian de Acci6n. POI cso en un primer pcrfocIo 
nu OIpOltcce cl minlCro y 101 fcch3 de b P!L 

I , I . . \ " 

Ponente Participan1es Asistencia 

Lie. Rafael Alvarado CaIIo Eccno.'nisw 363 
Admirisvador" de 
Empresas -
Abogados 
AudilDrts 
Pdllicos 
Es1ucian1eS 
T~Bancario5 

I Coniadores 
. Empresarm 

Ag6nomos 
InslF'Nnciero . 

lic. Mirna UhilIlO d. EaxtomisIaS 328 
Wrquez Abogados 

AdmiBslradcres de 
~ 
Gobieroo 
~ 
In5l B.lncarios 
PUbico en genn 

Lie. RoberJo Catpo Nicolle Abogados 163 
Dr • .Iost ~ low castelar folfas 
Dr. Josj Hwnberto Posada Dipulados 
Dr. GastOn OWIio G&nez lkIiversidades 
Dr. Abel Salazar Rodew Gdtiemo 
Dr • .lost Anlonio Oranles Organizaciones 
Dr. Francisco Beruand G. PopUms 

Medios de 
Coml.I1ic:aci6n 
Fundaciones 
Miilares 

" 



I Fecha de apro' -
baci6n Y No. Pil 

""'--

Fecha daf evento 

25-S:90 

31·1·90 

, iii I 
" . 

Nombre de la ac1ividad 

B balMlce f!;On6mico social del primer a/lo del gotxerno 
ARENA 

La procuraoorla de derechos humanos: experiencias de 
Guatemala y Costa Rica. 

, : 

Materia Obiefw 

Polfliea y econo- - Propoccionar tlemenlPs dl anUsis a lidos los 
mla seaoresrespec:lOa/rnodebecon6mlcodeigoliemo 

di ARENA 'I px ende clesnistificar II cisarso 
~ico con Ia intenc:ionaldad real de Ia pcIf1ica 
eam6mIca. 

- anaIzar objedvamentt las promesas rea6zadas 
hace III afto aI pueblo s*adorefto por II gotlemo 
de ARet\ 'I restAtados oblefIdos a Ia fecha. 

- Ofrecer recomendadones a Ia admlnishci6n 
~laIenelcampoecon6micoysocialpara 
sducionat II crisis nacionaI • 

• ConuibJi a11ogo de Ia paz Y propiciar Ia armenia 
J juslda sociaL 

-Conocer '1 anaIizar II .Xperienciajdl Guatemala Y 
Costa Rica con Ii aeaci6n de Ia procuradLda de 
c!eredlos lIIIniVlOS. 

-DisaJIir Ii Importancia qUI .ene para 8 Salvador 
la aeaci6n da ma instituci6n siniIat. 

-

I I I I 

. . 

Pontnll ParticipantH AsisIenCia 

~. Uam Pllitel Gotiemo 455 
lie. Nex Segovia msL dl Invas-
~. Herman Rosa CbMz Ugad6n 

Organillclonis 
popUires 
Esaxiantas 
Protesionales 
EconomisIaS 

, 
lie. Ratriro de Le6n Carpio Colegio de Abo- 243 
~. 0di6n Wndez gados 
~. A/ejaIldro G6mez Vldes Comisiones d. 

Derec:hoslUnanos 
Partidos Polbs 
lnversidades 
Org. Inlarna-
cionales 
Asoc. CooperaMs 
Institutos 
Gubemamentales 



Iii •• , I I i II i. Iii .1 I I I .:11 I I .1 I, 

'. 
( . . 

I Few de allo •. 
baci6n y No. PIL F.cha dtl.vanto Nomtl. dela aclividad Materia Objetivo Ponenta Participantes Asisrenaa 

5·9·go 8 futuro de I~ asociaciones cooperativas en eI sector Social • Analizar fa sltuaci6n jurldica actual de las Lie. Raa Garda Prieto Mllmbros • 461 
I8rormado Asociaciones Cooperativas y su futwo en relaci6n at Lie. Ram6n Aparicio CooperaIvas~ 

proyedD de ley so:rela consoIidaci6n d.1a reforma St. Marco Tuio lima relormado . agrana, a presentarse pr6xinamente a laAsamblea St. Sim6r. Parada 
legistaliva. St. Miguel A18!Nn Periodistas 

Uc. \/fetor A.,1OIio Orellana Partidas poIf1icos 
tlitUIOS de , • SIig3Ci6n 

; I Prolesiona/es , EslUCianles 
Org. POJllWe5 

I 
Organizaciones 
Intemacionalts 

5·10·90 La pcivatizaciOl1 dela Banca Ccmercial Economla y • Oeterminar las posibi6dades que liene la Ing. Robet1o Orilana ,.HI Periodisras 
Finanzas reprivatizad6n. para superar Ia crisis del sistema LIe..bs4 callos Bonita Instltutos 

financiero saIvadorefto. Dr. Claus Peler Zei1eflS. Financieros - . 
Dr. Ram6n Rosales Inscilutos 

• Discutir los principales aspectos jurfcflCOS' Lie. MatIJtI EmeslO Rivera Gubemamenlales 
econ6micos de faprivaizaci6ndelabanca In bma LIe. luis Argueta AnIiII6n Organizacion" 
o~81iva y apoIltica en relacl6n a los problemas que Uc. Eduardo UeJtnd.z Inlem:!Cionales 
persisten en eI SeclOf lnanciero. F1«1S SiIcicaIos 

Dr. GabieI PiIoIIa Araujo Prof. Indtptn· 
• Conocer los planteaJrienliOS de los 4ftr1nt1S LIe. Rafael UnW Amzta cIienIes 
agentes econ6n1cos.poUlicos ysocialtsconrespedO Dr. WiIiam Pleilez • 
ala privalizaci6n de fa banca comerdaJ. 

• Con~ a fa farnufad6n de una proputsra 
conc.rtada de r.rorma d.1 sis lema llnanciero 
salvadorefto. 

--.- , 



I I I. I I I I II I , II • II. , 

.'. 
i 

Fech3 de apro -
Fecha del.venlo Nomtr. de la aclividad . Maleria 

baciOn Y No. Pil 
Objer.oo I Ponentt Panicipantes AsisJencia 

. 
11).90 W6sis del anleproyeClO del c6digo de famBia Deredlo - Proporcionar un conocimienlO adecuado de las Cr. Gerardo Trejos .Vicepresidencia de 22S 

nuevas cflSposicioneS en IOmo a Ia famiia. Or. Diego Pautrit IaRepUtmca 
Or. Josf HIrnberto Velas Procuradurla G&-

- AIcanzar conciIsiones , recomtndaciones que naral de la Re-
mejolen eI anteproyectD del c6cigo do lamia. pUbic:a 

RJSADES 
• Facitar Ia cflSCUSi6n a nivel nacional sotre IemaS SeaelalfaNadonal 
dederecho. de\aFamiia 

UCA 
mwos de inves-
tigaci6n 
UN£EF 

12·90 AIC3IICes y IImites de Ia eSlr,lIegia social del gobierno Pol/lica y social -AnaizarlapartesocialdelJiangeneraldeigotiemo. Lie. ffancisco Flores Funcionarios 200 
Lie. Sar1dta de Barran p1icos 

• Plantear propH!SL1S altemams para mejor.Y Ia lIe. JJIia EvaIiI Manfnez Prifos pGllIicos 

. parte social del programa del goI:ierno. Economisras 
Sinckaros oIreros-

- Propciar la discusi6n de las partes econ6nica J c:ampesinos 
social de una ,srralegia global, para mejor 
comprensi6n de fa irllerrelad6n en.,e ambos 

. 
- . 

.' 

.. ' '1 

" I I' 
, , I ~ I· I I III " • ' I 'II " 



Fecha de apro • recha delevenlo baci6n y No. PIL 

31+91 

. 
19-3·91 

-

22·3·91 

13junio-91 24·5·91 
PIl·tS 

I ' I· 

I , I I. i I II , I I, , .. I I, II , 

(0' 

ACI'IVlDADES DE LA DIRECCION DE SEMINARIOS 
Ef£RQ III - SEPTlaeRE 112 

Nomtr. dela actividad Malena Objeho 

La ~ de los diJllIados nadonaIes y aI parlamenlO PelIIica • Propciarundarotnl8nciDienlo de 10 quesignilica 
cenlroarqeric:ano Ia inpcrtancia de eJega- cipltados a un parIamenI) 

cenroameric:ano. 

• Reilelar laimpol1ancia de c:tlnt1r con un cxpismo 
CQI'I c:aradelfs.1iCas demacianaJes pataposibiGrel 
deslnoUo econ6mico, social J euflUla! de 
ClntoamArica urida. 

• Facitar ellillelldimieillDdt Joque sonlosdipJrados 
~ J de Ia Jorma en que JepI'esenIar.rl I Ia 
pabIaci6n~ 

La enadiljaci6n de Ia .. wen ell B S.1Ivador. Elementos EaInomIa y social -ConriUralafamUacillncfeesraeegias IelldielllS 
, PJl'Ol un e,1foque aIIerna~ a emcicar Ia potHza en eI pals. . 

- Dar I c:onocer a los stclOles intetlsados 
~3fIIranienlOSailemaWosairespedOdeiptOtjema 
dlla potreu. 

B movin1\!n1O sindical de ia. Asamblea legislaliva PcIIIca , social • Conoc:er lis perspecrivas del ~!indic:aI 
denro de Ia IMva c:orreIaci4n paridaria 1ft Ia 
Asamblea tepam. 

La relOl~ conslilUCionaJ del6rgano judicial Dttecho Y Adman. 
pUbiea 

I' 'I' I' , 'F , I' 

,I I ,I I I 

. . 

~ Palnj~ ... t!S A~·a 
, 

., --
Dr • .Ios6 Mario Gada ~ a 62 
Dr. RanWo IoI6I:iIl ADlI1I dipadas 
Dr. PatmUa&ncio ~ cfipU1ados de fa 

AsamtiIN 
Orgaruutioals 
GttaiaIes 
lDwesilidb 
mlitucioMs de 
.,~. • 

-

Dr. WlIiaIrl PIeiIez P/ofesioc IaIes 93 
lie.,lgn Hb:lf VGI OrgaNzatioau 
Uc.RafaeI RodrfguezlAal PqUias 
Q-. CatJos Brianes tmmidades 

InslilUlOs . cr. 
m-s~¥"" 
Todop:Heo 

Sf. lAc Tuio Una Orgaftizaeionls 151 
Sr1a. Am:rIda Vbcro ~ 
Sr. Ri:ardo Sarin Prclesionales 
Sr.C2Ios~ 1ipM:.>s 

Prim pcmiaIs 

Q-. Rabeft) O&va Ab:lgados 189 
Dr. Jos6 Uada Wndez Etallr.'isus 
Dr. Uario Ant:ria Sdano Pe!iccims 
Ora. Beaaict de Canio Esbt de DerKba 
Q-. ho Pr3Do AJvarensa 

""1 , 

" I 



I' 

Fecha de a~o • 
baci6n Y No. PIL Fecha del .vento 

23-1·91 28-6.91 
Pt·20 

13-6·91 
Pl·1S 

12-8·91 
PIL·20 

,..s. 7-91 

27·8-91 

, I 

NomlJe de Ia acmdad 

B s~undo ano dela gesd6n gubemamenraJ: EvaIuaci6n 
ec0n4mica. 

8 p3ReI de los medios de comunicaci&l en eI proceso de 
reco~aci6n POSI'~ca 

La ret~slrUCci6n en 13 posl-guerra: el desaHo econ6aico 
.,social. 

, I 

Materia 

Social 

PoIllica. economl3 
., sociaJ 

I ' , I 

II I I I, I , . ,II I L II 

- EvaIuar remliidos aIcanZados del programa d. 
Gotiemo aI segmdo no COtIIraslando con las 
metas lijadas J los resultadas obIenidos. 

• Fonnular lecomendaciones II Gobiemo que 
cor.dlsyan a aIcwar las meIaS no \ogadas. 

• Dar a CCIOICICelIos JUlIDS ch ~ta de los cisIitIos 
sedores cfa b vida nacional sobr. fa g!S1i6n 

econOmica del aduaI Gobiemo. 

Analizar publicamenta aspecros sumam£nl. 
cruciales para fa reconciaci6n nacionaI.lIIa ftZ sa 
haya dada eI ces. de lJecJo y opor1lI1amenIO eI 
aQ/erdo de paz. 

IlsamrprincipalesrelOSqwleneicampoecan&nico 
~ sociaIlendla que entenrar eJ paIs en II perlodo 
~~ 

I I 'I • 

no. Pedro Aniagm 
(k. WiIiam PIeiIet 
Lie. .1Jan Hb:Ir Vidal 
no. 0c6n Sails 
lie. Rafael lr._'\a 
Lie. AIcnso GaiIa 
Lk. ..bfs! ~.:ti:za 

Sna. C1rmen AIpar 
(U&ico) 
Sr. Femando PrieICl 
(CoIomtia) 
Sc .... ~ I.fonIDy'a 
Sr. RosaUo Her~ndez 
CoIcnclo 
Sr. Enrique Casto 
Sr . .bstAnnandoCcnmas 
Sr.~S3Imr 
Sr. ~ Uario PMz 
Sr. Carlos Mario Wrquez 

L~ Cbudia NoubIeau de 
~ 
Lic. FQ'lCisco .a;er tisaIt 
Lie. AJfgncfer Segowia 
Sr.141Iio Cabrera 
no. JosII.tcnsanb 
no. FaI>o CasSo 
Sr. Wa\:2f Franco 
Lic. AIb.arID Arent 

PeriDdisw de los 
c5fefenleS mecios 
de CXlII1lIicaci6n 
Estudiinlls de 
mecflOs de fa 
coauicaci6n 

Fuftcionarios 
pticos 
~pivada 
OrganiIaciones 
labcraIes 
InstilUcionas de 
ilvesIgaci6n 
Pri50s poIIIEos 
Profesionales en 
general 
~ 
Personas 
p;riaGres 

I, 

5 • 
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Fecha de a~o • 
Fecha del evenlo Homtre de la adividad Malena Objedvo Ponenll Panic:ipanIes AsisIenQa 

baci6n Y No. PIL 

19-9·91 2·10·92 AJcances y imitaciones de inicia~va para las americas: Economla Mailar las potencialidades para Ii re96ft CA en Dr. un RosettIefg ProsionaIes 98 
PIl·24 I.C6mo ~.A. pzede aprovechar mejor sus venrajas? ~eneral lie. Cades QeIana Estudianlls 

Sr. AIbeft Nahas ~ . ... '. . Partidos pciIIicos 
Organiuc:ionu 
labcnJes 
[lp1Cildils 
mSl dl 
ktvesigaQ6n 
Asoc:iac:ionlS 
ampresariW 

17·10-91 29-10-91 Estado ~tuaI y perspectivas del acuerdo de paz. PoIllica Inlormar aI pUbic:o del eslado ataJaI del acuerdo c:- Dr. Fidel ChtIez Mana Prolesicna!es 623 

PIL·21 paz Y prevet' Ia Epoa Y las c:onciciones en qui Dr. VIdot Valle Periodislas 
:erninara eI c:onIido ~ore/lo lie. Robeno Calm ~ 

PoIhic:os 
Organizac:ionlS 
popjarlS 

~ 

- lAst. dl 
Inveslga:i6n 
PUbico en seoeral 
Gotiemo 

9·1·92 20-1·92 An.iIisis aj! los acuerdos de p3Z PoIflic3 Anailar las inpicaciones de los acuetdos d. paz Dr. ArmatIdQ Ca&6n Sal Org. popUarlS 1.500 

PIL·33 para eI IulUro politico. ecoOOmico Y social cia 8 Dr. VlcaVaill lkliversidaas 
Salvador. Dr. Fidel OIbez Mana Profesicnales 

Sr. Joaqurn VilalClrO Gotierno 
" [n5l dl 

Inves~ . Todop(b5co 

I, 

'. I' I" ' 
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Facha da alX'o • 
Fecha del evenlo Nomae de/a actividad Materia oq&livo Pcnenta Pirticipanres AsisIencia baciOn Y No. Pil -. . -

1()'12·91 31-1·91 :'a F~erzas socialas ante el reID de la concellaci6n PoIllica. economla Oeteminar eI papal que tfebeDn desempaftar las Cr. GuiJenno Yoog. Ealnomistas 124 
PIl.·32 ec0n6ir.~ y social ysocial Grstintas ruarzas sodalas en ., foro para la Sr. Odanc!o Ar6valo Org. pc;Uates 
REPROGRA· conc:ertad6n .con6mica y social a Insla/ats. Lie. AI.xander Segovia k\s1i1JtOS 
MADO pIOJinamenl8 en CUllpimielllO de los aCU8ldos d. Sr. Pedro DaImau ~ 
9-1-92 New Yen entre eI GOES-FJ.t.N Cr. Callos &ones 
PB.·33 Lic. £mes1o ViIanova 

J.2·92 3·2·92 la par~dpad6n poIIlica del FMlN Polhica Propiciar Ia reconciiac:i6n y Ia c:onsolicfad6n de /a Cr. FicftI QlMz Mena eu.po~ 1500 
PIl·3S paz Cr. Jaime Romero Vena.ra EmJ:rtsarios 

Sr. Scha!.lt Handa! Ilputados 
Organinciones 
IIWlUtos 
Esbian:t 
Ptofesicnales 

9·1·92 4·2·!!2 limil3~es del ac:tU31 indice de ptecios 31 consumidor y Econo::::a Anaizar las Iimil3Ciones que p'tsenla eI aClJalIPC (lrecci6ndelnvesrigac:ionts Gotierno 50 
PIL·]] ptopue~l3S da un indica da pieCes a1lema~yo como indicoldor confial18 d. /a evakJaci6n de /a EconlImic:as 'I Soc:iaIes del Ec:onomisIaS 

inftaci6n. Ademh plesentar una P'0pue51a del CENITEC D~dos 

- CENITEC de un IPC rulernaIivG Prdesio:lZes 
Gteniales 

9·1·92 6·3-92 l3S pcr~pcctiY3S de Ia Q61l111ura DelICtO nuacon~alaop~~lag~~d8/a Ing. Rub6n Pineda GreniaJes 130 
PIl·33 Ql"lCUlhra. Lic. Cades Orellana Protesiona!es 

Cr. RocIoIfo Borjas mIL de 
Anaizar las perspeclivas Iltegta1es de Ia c:aIicuJnn tIg. Ricardo Alfaro CaSIiIo klvesligac:iOn 
a mediano 'I largo fUlo. . 
FJjar elemenlOS de IN poIhica caleta/era. 

. 
4·3·92 11·3-92 Propues\3S de re!XlptaciOn de leyes agrarias Politico. social y Fom.nlar la produc:ci6n d. documentos con Ing. Sim6n Parada Org. Campesinas 130 
PIUS dered"o ptOtUestlS k'ndientes a ria y armonIzar las Sr. OdandoArhalo Gtemialis 

leyes agra03S Dr.lvo Prfamo Alvarenga 
Sr.lsmaei MerIos 

, 
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Fecha de Fech. del 
Nombre ide la Actlvldad apr\1baci6n 

Evento 
Maurla 

y N PIL 

20.03.112 28.0'1.112 SEGtJRIOAO CllIJADANA PQ.ITICA SOCIAL 

PIL -'10 

12.011.112 111.011.112 LAS ARTES~IAS com FLeNTE GENERAOO ECOOD41CO-SOCIAL 
PIL - ItS RA DE EMPI.EOS Y OIVISAS A TRAVES OE 

LAS EXPORfACIDNES. 

12.011.02 011.07.02 EL PATRII4~IO ARQUITECTDNICO LW ClI..TURAI. - VALOR NACiONAL QUE SE PIEROE. PIL ~'tll 

!ti2.07.02 21 .oe .02 LA EVALUA'1ION GLOOAL DEL PROGRM·IA ECOND·tlCO 

PJL - 'to 

~2.DII.1I2 30.011.112 TRANSICIQN A LA OEMOCRACIA EN CHILE PQ..ITlCO 

Y EN EL S4-VADOR 

. 

I , I , , 

• 

ObJetlvD PDnenta Participanta. .!atonc! 

PROPICI .. a. 11fTER ..... IO DE IDEAS SOBRE ~C'GERJUIIJI) .. ARTIDOS PQ.ITICOS 172 
CQ40 GARANTIZAR EFICACIA DE MESTRO AC- QiEVALLIER NSTITUTOS DE IN_ 

TUAL. SISTEMA DE SEQ.nOAD PLeLICA PRE- • GIIIO COSTA ~STIGACIDN.GOBIER 

CISArENTE EN EL MGlENTO EN QLe ESTE PA- Dr. AGUSTIN GAR- NO.PERIOOISMO . 
RECE TAMSALEAR ANTE LA RECIENTE ESCALA_ CIA C. , 

~ --
OA OELINCUENCIAL. SR. S01AFIO< HAN!:! ~ 

TTE. CNEl. .HI 01AE1. 
ELIEVRE 

:».ITAIBUIR A PROVEER OE IM=ORMACIDN TEa.! SR.MARCO Tt1.IO ~TESANOS 155 

f:A EN MATERIA DE EXPORTACIDNES A TOOOS GARCIA. TQoIAS SUA tHPRESARIOS 

~LeLLOS ARTESANDS Ole PLeOAN OENERAR EM REZ.ING.FRANCISCO ~IERNO 

fLEOS v OIVISAS PARA EL PAIS. DEBIOO A SI ~JJA.LJC.OERAROO EXPORTADORES 

POTENCIAL EXPORTADOR. TABLAS.SR. ERNES- DE ARTESANIAS . TO CAI-IPOS.LIC. NSTlTUTOS DE 

CARLOS ORELLANA NVESTJGACICW 

MERLOS. 

-lACER CONCIENCIA S08RE EL VAl.OR DEL PA- lARa. a..AUlIA IILW :0 ARClUlTECTOS 1111 

RU·ICt~IO ARQUITECTDNICO NAICtWAL Y LA fE OE HATA INGeNIER05 

~SlDAD DE Ta.tAR MEDIDAS PARA EVITAR SU DR. MARIO SCLANO WIVERSlOADES 

OETERIORD. ORA. ANN WEBSTER INSTJTUClaES • 

941TH OLlUULES 
ARg. VICTOR SAN-

DOVAL. 

VALUAR EL PRDGRAMA DE AJUSTE ESTRUCTU- iDR: PEORO ARRIAGA ;JA EiCCt04ISTAS 

W. ACTUALMENTE EN MARCHA. aw EL PROPO- OR.CAliLDS BRIOES GOB I ERNO 310 

~no DE DETECTAR SUS PRINCIPALES LOGROS ~. HEaOR DADA ORGANI9405 INT. 

~ LU-I1TACIONES .. IC. ALEX SEGOVIA SECTOR FINANe. 

ESTUlIANTES 

i-tACER LW ANALISIS A PReJ:LN:IIOAO DE LA [oR. LUIS MAIRA INSTITUTOS DE 250 

RANSICION DilLENA A LA OEMOCRACIA CON ~R •• 1ARIANO RUIZ INVESTI GACI Dol 

'1IRAS A QLe SIRVA aJ.IO TERM'N9 DE CD-IPA- ESQUIDE I skCTOR FINANCIER 

UCICW PARA LOS PRDCESOS DE DEMOCRATJZA- SECTOR PLeLlaJ 

CION EN EL SALVADOR Y AlERICA LATINA Y PRIVAOO 

LNlVERSl0A0E5 
I INST. PQ..lTIaJS 

NED.DE CD ... 
-'!ll"" 
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V. OPINIONES SOBRE PUBUCACIONES DE CENITEC (CONT) 
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l!em" ... 
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ANNEX VI: CLOSED.DISCUSSIONS, INCLUDING NUMBER, DATE, TITLE, THEME, INVITED 
PARTIqIPANTS, CENITEC PARTICIPANTS, AND RESULTS 

No. Date Title Theme(s) Inv CEN Result 
-----------------------~-------------------~---~---------~------
1 ? 

2 3-1?-91 

_ r 
3 3-15-91 

4" 4-5-91 

5 1 

6 5-3-91 

Guerra Medio-Oriente? 

Registro Social 
propiedad 

? ? 

Legal ? 
Social 
Peace Pro 

consideraciones sobre Politics 5 
elecciones recien pasadas 

Reforma al Articulo 248 

? ? 

Nueva Asamblea y las 
Reformas Constitu
cionales 

Legal 5 
Peace Pr 
? ? 

Politics ? 
Legal 
Peace Pr 

7· 5-17-91 Sabotaje Electricidad, Peace Pr 

8 7-14-91 

9 7-19-91 

10 8-2-91 

11 8-16-91 

12 9-13-91 

13 9-26-91 

14 10-30-91 

15 11-18-91 

16 1-27-92 

- Relaci6n Periodistas con Politics 
Asamblea Leqislativa, 

Ratificaci6n Acuerdos 
Reformas constitucionales 

Las Tomas de Tierras Peace Pr 
AgReform 

Cumbre Centroamericano, F Affai~s 
Escuadrones de la Huerte Peace Pr 

Aumentos en las Tarifas Economic 
Electricas Social 

Influencia de Caficultura Economic 
en el Desarrollo Nacional 

El Problema de la Sequia Economic 
y como enfrentar l~. ._ 

Sequla, granos b&sicos y Economic 
Control de Precios 

Concertaci6n Econ6mica 
y social···· .. -- -._-

Pequ.efaa y Microempresa en 
Concertaci6n Econ6mica y 
Social 

Foro Concertaci6n 

Economic 
SocTaI 

Economic 
Social 
Politics 

Peace Pr 5 

? 

? 

2 

? 

? 

? 

3 

? 

News publ 

News publ 

News publ 

? 

News publ 

Seminar 

/(7 
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--

17 1-30-92 

18 2-13-92 

19 3-9-92 

20 3-27-92 

21 3-31-;'2 

22 4-8-92 

23 4-29-92 

24 5-28-92 

25'6-18-92 

26 6-26-92 

27 6-30-92 

28 7-1-92 

29 7-27-92 

30 7-31-92 

31 8-20-92 

32 9-2-92 

Econ6mica Social creado Economics 
por Acuerdos de NY Social 

Foro Concertaci6n 
Econ6mica Social creado 
por ,Acuerdos de NY 

cuestiones Agrarias de 
Acuerdos de Paz 

Necesidades Legis
lativas de postguerra 

Diferendo con Honduras 

Los Acuerdos y ei Tema 
Agrario 

• 

Peace Pr 
Economics 
Social 

7 

Peace Pr 21 
Ag Reform 

Peace Pr 6 
Legal 

F Affairs 2 

Peace Pr 6 
Ag Reform 

Protecci6n de Patrimonio culture 
Arquitect6nico 

'8 

Protecci6n de Patrimonio Culture 4 
Arquitec~6nico 

Corrupci6n ~duc Superior Education 5 

Policia Nacional Civil Peace Pr 8 

Medicinas y Reforma al Health 18 
C6digo de Salud 

Incorporaci6n de los Peace Pr 4 
Lisiados de Guerra Health 

Medicinas y Reforma al Health 13 
C6digo de Salud 

Constituci6n Salvadorena Peace Pr 3 
y su Capacidad para Retos 
del Futuro 

Indice dePrecios a1 Economics 5 
consumidor 

Futuro de la Revista 
Presencia 

CENITEC 10 

Convenci6n Prevenir Women 15 
Violencia contra la Mujer 

3 

3 

6 

3 

6 

3 

3 

3 

3 . 
5 

2 

6 

G 

G 

5 

8 

33 9-10-92 Convenci6n Prevenir Women 9 3 
Violencia contra la Mujer 

Notes: Question mark means no data available. 
participantes. CEN = CENITEC participants. 

97 

Seminar 
CENITEC 

Lecture 

Seminar 
CENITEC 

Seminar 
CENITEC 

Seminar 
CENITEC 

Lecture 

Possible 
Seminar 

Possible 
Seminar 

Inv = Invited 
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ANNEX VII THE JOURNAL J?RESENCIA, INCLUDING VOLUME NUMBER, 
PAGES, TITLE, THEME AND SUBTHEME, AND AUTHOR 

No/pgs Title of article Theme Subt. Author 
---~-------~------~----------~-----~--~---------~~---------------
9/9 
9/5 
9/16 
9/13 
9/23 
9/19 
9/12 
9/9 
9/12 
9/23 
9/10 
9/5 

oiscurso Toma Poses ion cristiani 
Trabajadores qobierno cristiani 
Eval Ano de Gesti6n Econ6mico 
Pol Macroecon 1 Ano Cristiani 
Pol Macroecon de ARENA: Gesti6n 
situaci6n Oer Humanos: Cristiani 
Programa Econ6mico: Donde Ahora? 
Meses de cal, Meses de Arana 
Primer Ano Gobierno Cristiani 
Desarrollo Intgral/Rel de Trabajo 
Armonizaci6n Fiscal Centroamer. 
Implicaciones Perestroika 

10/28 .Desempefio Bancaria: Medici6n 
110/12 sistema financiero El Salvador 
10/21 Ahorro nacional, 1958-85 
10/9 Privatizaci6n: para que? 
10/10 Proyecto privatizaci6n bancaria 
10/14 Actuaci6n Estado Centro America 
10/22 Filosof~a financiera: AMPES 
10/7 Mujer en proceso democratizaci6n 
10/37 Balance Derechos Humanos: 1990 

12/9 
12/5 
12/14 
12/29 
12/16 
12/20 
12/5 
12/14 
12/60 
12/14 

13/6 
13/10 
13/11 
13/11 

_.~:J.L~ 
13/5 
13/45 
13/14 
13/19 

Relaciones externas en decada 90 
Relaciones internacionales 90 
Problems inteqraci6ncentroamer 
Relaciones hemisfericas 
Iniciativa para las Americas 
Transici6n a la democracia 
Perspectivas nueva Asamblea 
Soluci6n de la vivienda 
Bicicleta al pie de la Muralla 
Novisima poesla salvadorena 

Editorial: Paz y Reconstruccion 
Redistrutivo/Manejo Macroecon 
Reconstrucci6n de postguerra 
Plan de Recup Econ6mica Social 
CQm:~ertaci6nNacional -
Reconstruccion: Desafl0 
centesiumus Annus 
comentario, centesiumus Annus 
Situaci6n Derechos Humanos 

Pol 
Soc 
Econ 
Econ 
Econ 
HR 
Econ 
Pol 
Pol 
Soc 
Econ 
Pol 

• Var 
Var 
Pol 
Pol 
Pol 
Pol 
Pol 
Var 
Var 
Econ 
FAf 
Var 

Econ Var 
Econ Var 
Econ Var 
Econ Pol 
Econ Pol 
Pol Soc 
Econ Var 
Nomen HR 
HR Pol 

FAf 
FAf 
FAf 
FAf 
FAf 
Pol 
Pol 
Soc 
cult 
cult 

Pol 
Econ 
Econ 
Econ 

·Po·l 
Pol 
Rel 
Rel 
HR 

Pol 
Var 
Var 
Econ 
Econ 
Var 
Var 
cult 
Var 
Var 

Econ 
Pol 
Pol 
Soc 
va-r
Var 
Pol 
Pol 
Pol 

cristiani 
A Villatoro 

R Rodr 19uez L 
R Rivera M 
DIES 
CORES/No Gob 
FUSADES 
I Alvarenga 
EdJ Guerra 
HJ Rosner 
A Magafia 
M Escotet 

C Glower 
R Umana 
o Menjivar 
A Montoya 
F Barrientos 
o Morales 
AMPES 
CIM-CENITEC 
CDHES 

A Salazar 
R Acevedo 
11 Valdes 
G Tob6n 
ODCA 
F Ulloa 
A Villatoro 
J Paz 
A Menen 
6 poets 

CENITEC 
A segovia 
F Ibisate 
C Noubleau 
A'Arene---
M Carbrera 
J Pablo II 
Jovel/Duarte 
COHES 

98 
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I. 
Edito~ial: Herencia y Futuro 14/8 Pol Var CENITEC 

14/10 Interrelaciones del Estado Pol FAf J Lovo 
14/5 controversia con Honduras FAf Soc A Salazar 
14/11 propuestas de Reforma del Estado Pol Soc R Gir6n 
14/14 Reflexions Descubrimiento America Soc Var M L6pez 
14/112 Tierra: Pedro de Alvarado Cult • Var R Lindo 

15/18 An41isis Acuerdos de Paz Pol Var Valle et al 
15/12 Gobernar 10 inqobernable Pol Var E Colindres 
15/7 COPAZ: Reto Hist6rico Pol Var H Silva 
15/10 concertaci6n Social de COPAZ Pol Soc C Ramirez 
1.5/8 Reflexiones Desafios Nacionales Pol Var A Arene 
15/12 Agotamiento de Recursos Internos Pol HR VH Tobar 
15/13 Reflexiones Leqalidad Tributaria Econ Pol A Magaf'ia 
15/12 Economia Social de Mercado Soc Econ R Jakob 
15/20 Cami10 Pintor Pintor del Pueblo Cult Var J cornejo 
15/14 Ley Procuraduria Derechos Humanos HR Pol A Legisla 



- . 

, 

Annex VIII 

11IEMES SUGGESTED FOR FUTURE SEMINARS 
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ANNEX VIIIITH~MES SUGGEST FOR FUTURE SEMINARS (ORGANIZED BY THEMES) 

THEME (N til 328) I REQUESTS 

Tamas Bcon6micos 
Control de Precios 
El GATT 
El Plan de las Am6ricas 
El sector Informal de la Econom1a 
Fen6menos Naturales y sus Efectos en Econ 
Sistema Financiero 
Sistema Tributario 
Privatizaci6n 

.. 
Privatizaci6n de Banca Comercial 
Privatizaci6n de Inst Aut6nomas 
La Deuda Externa 
Industria y Comercio en El Salvador 
Integraci6n Econ6mica 
Rel Econ6micas con ler Mundo/Org Internac 

'Sector Agroexportador 
Sector Granos B4sicos 
Medio Ambiente: Ecoloq1a y Desarrollo Econ 
El PAE Y el Actual Gobierno 
Papel de Microempresa en Desarrollo Econ 
papel de Tecnologla en el Desarrollo 
Educaci6n y DeRarrollo Econ6mico 
Pobreza y el Desarrollo Econ6mico 
Reconversi6n Industrial 
Remesas Familiares y la Economla Nacional 
Transnacionales y la Economla Nacional 
Modelos de Desarrollo Alternativos 
Reactivaci6n Sector Agropecuario 

16 
1. 
1 
1 
2 
1 
4 
1 
6 
1 
2 
1 
2 

_ 7 
9 
3 
1 
10 
19 
1 
2 
18 
3 
1 
1 
1 
13 
4 

4.87 
0.30 
0.30 
0.30 
0.61 
0.30 
1.22 
0.30 
1. 83 
0.30 
0.61 
0.30 
0.61 
2.13 
2.74 
0.91 
0.30 
3.05 
5.79 
0.30 
0.61 
5.49 
0.91 
0.30 
0.30 
0.30 
3.96 
1.22 

-~--~----~-----------~----------------------~--------------

Temas sociales 
Control de la Natalidad 
Salud 
Seguridad Alimentaria 
Educaci6n Universitaria 
Educaci6n Popular 
La Juventud y la Postguerra 
Construcci6n y Vivienda 
Cooperativismo en El Salvador 
Empleo Rural y Urbano 
TeL cerer Edad"· 
Tenencia de la Tierra 
Reforma Agraria 
Derechos Humanos 
concientizaci6n Sindical 
Sindicalismo en El Salvador 

135 41.00 

3 
1 
7 
1 
1 
3 
3 
3 
3 
2 
I 
1 
6 
8 
3 
3 

1.21 
0.30 
2.13 
0.30 
0.30 
0.91 
0.91 
0.91 
0.91 
0.61 
'(r~Jtf-' 

0.30 
1.83 
2.44 
0.91 
0.91 

----------------------~------------------------------------
49 15.00 

100 
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Tomas Politioos _ 
Papal de 109 Partidos Po11ticos 
Proceso Po11tico an El Salvador 
Orgs socialas en el Proceso PolItico 
Partidos Pol1ticos en 18 Postguerra 
El frocaso Damocr4tico 
El Proceso Democr4tico en Er-Salvador 
Medios de Comunicaci6n en Proceso Polit 

2 
1 
1 
2 
1 
7 • 
1 
4 

0.61 
0.30 
0.30 
0.61 
0.30 
2.13 
0.30 
1. 22 

-~-~~-----~--~~----~---------------~------~----------~-----

La Mujer 
Papal de 1a Mujer en la Postguerra 
Mujer Salvadorefta 
Oerechos de la Mujer 

19 

2 
4 
1 

6.00 

0.61 
1.22 
0.30 

-~------~ .. ----~-~------------------------------------~---~--

Periodo de 1a Pastguerra 

Papel de 1a Fuerza Armada 
Apoyo de las ONG a las Repoblaciones 
Papel de la ONUSAL 
Papal de ONGs 
Papel del FMLN 
El Proceso de Negociaci6n-DiAlogo 
Concertaci6n Econ6mico y Social 
Iglesia en e1 Proceso de Paz 
Recontrucci6n en 1a Postguerra 
Los Desplazados 
La Guerra en E1 Salvador 
La Guerra Psico16gica 
Proceso de Oi6logo en El Salvador 

7 

16 

18 
1 
3 
5 
7 
2 
7 
2 
6 
1 
3 
1 
15 

2.00 

4.88 

5.49 
0.30 
0.91 
1.52 
2.13 
0.61 
2.13 
0.61 
1.83 
0.30 
0.91 
0.30 
4.57 

------------~----------~--------------~--------------------

otros Temas 

Parlamento Centroamericano 
Temas Culturales 
Reformas Constitucionales 
Reformas al sistema Judicial 

87 27.00 

18 

1 
1 
4 
2 

5.49 

0.30 
0.30 
1.22 
0.61 

----------------------------------------------------------------
26 8.00 

101 

IZ; 



Annex IX 

..RESULTS OF INTERVIEWS 



102 
ANNEX IX: RESULTS OF INTERVIEWS· 
~NTIUIVI$TADOSI 

CONOCIMIIlNTOS SOBRB C8NrrnC 
t 2 3 4 5 6 7 6 iii to 11 12 13 14 15 10 17 18 ,; 20 21 TOTA % 

I. Tlpo de IIIIIIII/c/on 
IAIIc",IcA 
(IOlldea 

0". 
Z. Objolilo'o pllnelpa...!.. 
"lAbor., ".,udlo£ I 
flu.ellt IIiCIlI.llw 
f"udlu ,'.ra •• ".0-111' 
""'nlttl',·, O~llIo.:,.cla Crlallana 
!N1I1,lIlId, a' dC"-'f «'COIIOIlIlCO 
forll'.,. fa oplnlon JlIIbl~ 

,. Ultj,·,I\'o .... cvnd.,iu. 
promo\'lI' 1lC, locla' do mOlAdo 
promo\'lI' d'-Iolo 
...... lbAt mdea con'l",clllll 
1',,,,lIr'r IlIan ... dC' dClltrol1o 
promovcr Democracla Crill/ilia 
conCdbult .1 CONIINO -

clabot., ellvdlo. 
I (orma, '1~lIll1 

•• ObjC!lVOSldcCllAdol 
I."oplldol 
Inapro\,iado. 

$.POlqUO? 

If IIccaillll cC'nllOI dc mlla1ilacion 
,~"d3113 (t.n1Iltcnd ... r ",Udad IIIIclolll' 
'4.- ' .. · •• ui,·' .. · .... ·"t" .. 
IllIrliII .... " ... ,~" , ... " ... , c. do illlo'Cl,'i,acioll 
.. ,,110 hallor c'pAc!o do deb"11 
pallllcccsi'li ml,lnform.cion 
1n''''J'iJacionn u'pdu 

II, ObjC"i~o. dcben modilielrso 
.i 
110 

am,lIianc 

1. NUIl''O' obJe'i\'os 
promO''lIt IlSl.do de dctllcho 
In\'t'Sli,.r impuci.'mcnl" 

S. Opinion lenc,a, 
lIu,,". 
I('Jlllu 
1II11a 

t. Rt'cibc pUblicaeione. 
mllcha, 
l'f('Il'Il 

nillttUII" 

1 1 t 
1 1 t 

1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

1 

1. 
1 

1 

1 

1 

1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 

1 

1 1 

1! 1 , 

','!1.1i1 
; i ~ 

! ' I I 

I , 
I ! 1 

1 t 11 n 
I I 

! I j , 
i 

I 

I 
,. d 

I 

1 

1 I 

! I 
1 I 

BEST AVAILABLE copy 

1 

, 
1 

1 

1 1 

1 1 1 " 

1 

1 1 1 

,I 
I 
! 

1 

18 85.7% 
10 47.6% 
1 4.0% 

15 71.4% 
2 IiI.S% 
1 4.8% 
3 14.3% 
3 14.3% 
2 9.5% 

2 IiI.S% 
3 t4.3% 
2 9.5% 
2 9.5% 
4 19.0% 
2 9.5% 

4.8% 
4.8% 

1 
1 

20 95.2% 
1 4.8% 

iii 42.9% 
2 9.5'" 
1 4.8'" 
2 9.5% 
3 14.3% 
1 

1 I 
: I 

t I 4.8%1 

18 85.7'_' 
1 4.8% 

4.8% 
4.8% 

I 

20 95.2% 
o 0.0% 
1 4.8% 

-t5- ·tr.4~ 

2 9.5% 
3 14.3% 

/~ \ 
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BNl'RBV'SI'ADOSI 1 2 3 4 5 e 7 0 9 10 11 
II. RBLi\C.ONIIS on CI1N1T1lC 

12 13 14 15 16 17 10 19 20 21 TOTA % 

. , . 
I. Con .u In.lI.uclon 'a 

PliCUln.CI 1 1 1 1 1 1 . 1 1 1 1 1 1 12 57.1% I'oco (recuen.e. 1 1 1 1 1 1 1 1 8 36.1% No hay r.!aclon 
0 0.0% IIl!"ftI. 1 1 1 1 1 ,1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 66.7% . Relullrc. 1 1 1 1 4 19.0% Mil .. 

1 1 4.6% '. 
:. "llIkl ... 
Muo:hl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 71.4% POOl 1 1 1 1 4 19.0% Nln,unl 1 1 2 9.5% 

'."or'luc 
,rumu,,\'I! I'IUn'N. obJ ... ivOi 1 1 2 9.5% 
permilen mejor .. conoclmlcnlO' 1 , 1 1 , 1 6 2~,.6% 
rnrlqucclmlcnlo rcclproCIO 1 1 1 1 1 1 6 2,\.6% 
r«lblmot ,.clOrla necc •• ria 1 1 1 3 14.3% 
110 con\ianall CI1NlTl!C 1 1 4.8% 
IOlocrhlea 1 

" 4.8% 
I 

... Como pucde mejorarae rc"clonca 
1 110.0 rcqulcro 1111. 1 1 1 3 14.3% 

In •• rcamblo dalnfonnlclon 1 1 t 1 4 19.0% 
.IeDdo Implfcialu 1 1 4.8% 
rluDlonn coajuDli1 1 1 1 1 1 5 23.8% 
/n\"C"i.acionca CIOnjun ... 1 1 1 t 4 19.0% 
publica clone. conjull.1I 1 1 2 9.5% 
CCNlTEC debe acarcane ala. t 1 1 1 4 19.0% 
Iftlli,ucion debe plnici".r m •• 1 1 1 3 14.3% . drl"'ndc de ,ohicrno 1 1 4.8% 

-I 

$. Con inlli.ucione •• Imilarca • ra propia , 
rR'cucnlc, 1 1 1 

,\ 
1 I 1 1 1 1 1 9 42.9% I 

I .... ·" 1r .. (u .. nlC'. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 47.6% 
n., hay "bcion 0 0.0% 
buenas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 66.7% 
relurarc. 1 1 1 3 14.3% 
m.b. 0 0.0% 

6.t. RebeionCi con Oobierno 
I rR'CUellle. I 1 1 4.8% 

poco frecuenles 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 66.7% 
110 bay relacion 1 1 4.8% 
bUlnas 1 1 1 3 14.3% 
rqularl. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 52.4% 
·m .... 1 1 2 9.5% 

6":' Re"eionCi con FucrDS Armadaa 
lrecucll.e. 1 1 4.8% 
poco Irecuenles 1 1 1 1 1 1 1 7 33.3% 
no hlY relacion 1 1 1 1 4 19.0% 
hen .. 1 1 ., .DM(.. c-,- ' _.- ..... .. " 

frcautUC'1 1 1 1 3 14.3% 
m .... 1 1 1 1 4 19.0% 

'.J. Ildaci!»nC',' con O. rC'liliOIa' 
(rccuenl,. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 42.9% 
poco rrecuenles 1 1 1 

I 
1 1 1 6 28.6% 

no hay relacion 

t I 
0 0.0%1 

burnn . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 52.4%) 
1 1 1 . 
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r:n_NT ____ Rn~v;.,;,I-sr;.;.:A-D.:;;.O:;.:.SI----__ __f-!.:J. 2..i~ 6 7 8 9 ~~ .!! .!! .E.1..!.1 J!.!! 17 18 '9 20 21 TOTA % 
II. R1!I.I\C'ONI!S Oil CI.!Nl111C (WIll' 

11.4. RII"'clolllll COn Conlro. de. 'nv. 
'rllcuenlo 
,>Oeo "CCUCIIICI. 

110 h.,. ,ellie/on 

"U~II" 
'1I,1I1a", 
ml"'. 

',$. Rclacionct COn IIn/\'I:nld.dc. 
''''ClHlllleI 
poco '"cllenle. 
no ha,. relac/on 
"lIrlll. 
"Jula." 
lIt.la. 

'.6. Relacienf' con no ,lIbcmamenll'c. 
(teCII,nlci 

poco IreCllelllOi 
no ",y .elac/Gn 
" .. ella. 
",ularc, 
mala. 

t.7. R('beionc, con "",lidOl ",,'iI/cos 
(r"clltn't. 
poco Irecuellies 
no h.y relacloll 
IIIIelll. 
,,,,I1"'lel 
malu 

6.S. R('/aciollc, con 'ahonl'cl 
("Cllolillt. 
poco lrecllelllo. 
aD by Ie'" cioll 
"uellll 
Il.',ulalel 
m.la. 

U. Relaciones COli empresarialcs 
(,eeuenlt. 
poco (recuenlCS 
110 h .. y relac/oll 
hen •• 
Ir,ularlll 
IIIIln 

6.10. Rebeiolle. con prrllsa/tv 
',,,('uelllc. 
f>OClJ (recucllle. 

1 1 
1 

, , 1 

., 1 1 

, 1 1 

1 1 

1"'111 " 1 
1 , 

11"11111 I 
1 1 

1111111 11 
1 1 1 1 

11111'" 111 

1 

t 1 

, t 

I 

1 1 

1 1 1 
1 1 

1 1 1 

1 , 1 , , 
1 I 1 

1 1 1 , 1 1 

I 
I 1 

11 

1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 
1 1 ! 1 1 1 1 1 

I 
I 

1 1 t 1 1 1 1 

~~~~ i 
I 1 i 1 I 1 

! I I " 
i I' ,1 d 1 
I I I i 
: ; .. 1 .. 1..1 

1 1 bucn.. 1 1 1 1 I 
a..:~;;:;C!:.:;:;.;:.~_r('_s ___________ ",-....I-_ •• J_.l. __ .. J 

BEST AVAILABLE COpy 

1 
1 

1 1 

1 1 

.1 

I 1 

13 au" 
3 14.3% 
1 4.8% 

13 81.9% 
3 14.3% 
o 0.0% 

13 61.9" 
5 23.8" 
o 0.0% 

18 76.2% 
2 9.5" 
o 0.0% 

6 28.6" 
5 23.8% 
o 0.0% 
6 28.6% 
4 19.0" 
o 0.0% 

9 42.9" 
6 28.6% 
o 0.0% 

12 57.1" 
3 14.3% 
o 0.0" 

13 61.9% 
3 14.3% 
o 0.0% 

14 66.7% 
2 9.5% 
o 0.0% 

3 14.3% 
13 61.9"-
1 4.8% 
5 23.8% 

11 52.4" 
.1.. .. 4,S%. 

12 57.1% 
2 9.5% 
1 4.8"1 

13 6t.9~.: 

1 4.8%\ 
.J • ...i!~! 

:. 

) • 



105 

III. OPINIONES SOBRE INVESTIGACIONES DE CENITEC , 
Bt.rmnvISTADOS, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2' roTA % 
I. Conoclmlcnlo lobro In\'ad,I"OIIca 
Mucbo , 1 , 1 , 1 1 , , 1 1 11 52.4% Poco , 1 1 1 1 1 1 1 1 9 42.9% Nadl 1 1 4.8% . 
2. OpInion JObr. clUdad 
Mu)' buma 1 1 , 1 , 1 , 1 1 1 1 , 1 , 1 1 , 1 , 19 90.5% P«I . 1 1 4.8% Nlnpna 0 0.0% 

1. OpInion JObro III1Udad 
mllCha 1 1 , , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 85.7" .-. 1 1 4.8% nln.,..n. 1 1 ".8% 

".I\',..ur7 
a.:lua:rn Irml'l,ara cl".11 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18 85.7% cOIIlribliycn a 10m., decislona 1 1 1 1 1 1 1 1 8 38.1% 
dillanden conoclmlUIIII 1 1 1 1 1 1 1 7 33.3% 1l1111ran p:nonalmcnlo 1 1 1 1 1 5 23.8% .),,11.0 I dellnlr opinion 1 1 1 , 1 1 1 1 8 38."% blY .IDCeridad, ao bay apuloDIm!ealo 1 1 4.8% 
praeallD pllDlOS de ~lla divenOi 1 1 4.8% 
'alII drculadoa i 1 4.8% 
DO lOR impardala 1 1 4.8% 
I8II0rili pin cIocencia 1 1 4.8% 

$. COI",eniencla do melodoloJia 
tiempre , 1 , 1 1 1 1 7 33.3% 
mlyor rano do III \ua 1 1 1 1 1 1 1 1 8 38.1% 
pOCIl\'l'Ca 1 1 4.8% 
ounea 1 1 4.8% 

•• I\trquc1 
• fllUn elludilll de base 1 . 

1 2 9.5% 
Iienen aeriedad aeademici t , 1 1 4 19.0% 
ao dellen modelOi de analili, 1 1 2 9.5% 
f.11I conuellr propunlu , 

1 4.8% 
na:nlcan ma, ftltCCialilllll 1 1 4.8% 
uun lIebllCI "Ira sllICnllliur 1 t t 3 14.3% 
prncnllncionllenlullc IdC'CUIdo 1 1 1 1 4 19.0% 
callil 1 1 4.8% 
no wn im"'reialn , 1 4.8% 

7.lmponlncia de lemas • 
slempre 1 1 1 1 1 1 1 1 t 1 1 1 1 13 61.9% 
ma~'Oria de vC'Ce, t 1 1 1 1 1 1 7 33.3% 
poo:al \un 0 0.0% 

•• Teenll que debe in\'I!IIi,ar 

-lOCialea 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 57.'" 
educacion 1 f 1 3 14.3% 
salud 1 1 1 3 14.3% 
IUlolod.1 - t ,- ',-1--4:8% 
.,obrcza" 1 1 1 3 14.3% 
reconSlrucaon 1 1 1 3 14.3% 
pmislon sodal 1 1 4.8% 
reforma I,raria 1 1 1 3 14.3% 
Ifcl'CChos humanOi 1 1 ... 8% 
«onolllicOI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 15 71."% 
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III. OPINIONES SOBRE INVESTIGACIONES oe CENITEC (cant) 
BNJ'REVISTADOS: 1 2 3 4 6 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16 16 17 18 19 20 21 TOTJI 
.. T ..... que debe IIIvcad,u (coal) . 
f1aca1ei _1 1 
"'buladoa 1 1 2 
,uloflaeal 1 1 
.000eadllaWlnloa pIIbUca 1 1 1 3 
privldDdoa 1 1 
laaucIoa .a ec:oaoaala IJIUIldla1 1 - 1 
bllIllII de pa,OI 1 1 
lawnloa Ulnajera 1 1 
daarroUo pnJdUClIvo 1 , 2 
IpkuJlara 1 1 1 1 4 
ladaatria 1 1 
coatnblado 1 1 
moa.ledOi 1 

" cred1l1do1 1 '1 '1IC"ec1ClOl 1 1 
..: •• laIdOi 1 1 

lallaradoa 1 1 1 S 
IalonDel de coyuallU'a 1 1 1 1 1 6 
IItnlflllu eooDOIIIla. Illenalllv .. 1 1 
IaI.,.CIO delljusll ecoaolllko 1 ,. 
aueYOlI,eala ecoaoadco. 1 1 
deaanoUo eooDOIIIico 1 1 
poIItlcOl 1 1 1 1 1 1 6 
eJecdoall 1 1 
orpa.IDcloa polillea 1 1 
coDCel1ldoa 1 1 
palO d. II (uena lnuda 1 1 
rdacioa eMco mllil., 1 1 
paz 1 1 2 
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RESUMEN EJECUTIVO 

1. E1 pcop6slto de la actividad eyaluac.lfl. EI Centro de Investigaciones 
Tecnol6gicas y Cientfficas (CENITEC) as una ONG salvadorena establecida en 1986 
con el prop6sito de contribuir a la integraci6n de la soc1edad salvadorena par media 
de la promoci6n de debates mas amplios y mejor informados sabre los aspectos 
significativos de la polftica publica y del desarrollo entre los diversos sectores de la 
socledad salvadorena. EI 30 de marzo de 1990 USAID firm6 un Convenio con 
CENITe:C para que esta ultima efectuara una expansi6n de su trabajo. EI proyecto 
consta de tres componentes: a) la investigaci6n de temas de actualidad; b) 
patrocinlo de seminarios que faciliten la discusi6n de temas de actualldad entre los 
Ifderes de los diferentes sectores de la sociedad; y c) la producci6n y difusl6n de 
publicaciones. EI financiamiento total del proyecto asciende a US$ 2.5 millones. 
La contribuci6n del proyecto a las estrategias de la Misi6n de la AID se establece al 
estimular el debate entre diferentes sectores de la sociedad salvadorena en el 
contexto que proporciona el final de doce anos de guerra civil. 

2. Prop6sito de la evaluaci6n y metodologfa utilizada. De acuerdo a 10 
programado esta evaluaci6n intermedia fue realizada por un cientffico social y un 
economista, utilizando documentos de CENITEC, entrevistas con e! personal de 
CENITEC, y entrevistas con participantes en los eventos de esta instituci6n. 

3. Hallazgos y conclusiones. 

Relaciones jnstjtucjonales. CENITEC fUA fundada por miembros del Partido 
Dem6crata Cristiano (POC) y desde su inicio ha recibido financiamiento de la 
Fundaci6n Konrad Adenauer (FKA), la fundaci6n Oem6crata Cristiana alemana. 
Pese a que su personal se ha esforzado en conducir investigaciones objetivas y en 
no favcrecer al POC en sus eventos, persiste la percepci6n de que CENITEC es 
una organizaci6n del POC, porque dos miembros claves de este partido tienen sus 
oficinas en el mismo edificio que CENITEC. Si bien no se utilizan fondos de AID 
para pagar este local, tanto AID como la FKA expresaron su inconformidad con 
este arreglo y consideran que seria mejor separar las oficinas de CENITEC de las de 
los funcionarios del POC. EI arreglo actual, no obstante, no pareee haber afeetado 
el trabajo de CENITEC. 

Estudios. CENITEC cumpli6 con el componente de investigaci6n del 
PI.(l'tftC1Q at realizar V DubJjearQj~~E!~~I,!QiQs econ6mieos, asr como euatromas que 
se eneuentran en preparaei6n. La divisi6n de irwestigacf()nes-de CENITECiambien 
ha publicado doce numeros de una revista ue 50 paginas sobre politicas 
econ6micas. Las investigaciones han sido de buena calidad, de acuerdo a los 
estandares salvadorenos. Quizas para responder a 13 situaci6n del pars la selecci6n 
de los temas de investigaci6n se ha basado, mas que en un plan de investigaci6n a 
largo plazo, en temas de actualidad. Ademas, CENITEC no ha lIevado a cabo 
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estudios de base ni a trabajado dentro de la estructura de un modelo macro
econ6mico, necesario para formular recomendacion8s s611das de polrticas 
econ6micas. 

ii 

CENITEC no ha tomado en cuenta 81 area de los problemas sociales, a pesar 
de haber Incluido soci610gos urbanos V rurales en su propuesta, V ha argumentado, 
sin conve'ncer, que no ha podido encontrar cientrficos sociales calificados. Es mas 
probable que CENITEC hava descuidado el area de estudios sociales eil favor de 81 
de estudlos econ6micos . 

Patroeinio de seminarios. CENITEC ha montado 29 semlnarlos con una 
asistencia promedio de 350 personas procedentes de una amplia variedad de 
sectores de la poblaci6n, incluvendo representantes e instituciones del sector 
privado, universidades, mldlos de comunicaci6n, organizaciones populares como 
grupos y sindlcatos, funcionarios del gobierno, otros centros de investigaciones y 
partldos polrtlcos, aunque el partido en el poder, ARENA, no ha asistido a los 
eventos de CENITEC. AI principio, cuando EI Salvador vivra aun la guer:-a civil, 
aunque se encontraba en camino hacia la paz, los seminarios constituran un 
importante foro para el intercambio abierto de ideas entre los diferentes sectores y 
tendencias poHticas. 

CENITEC tambh~n patrocina conterencias, que han contado con buena 
asistencia: un promedio de 87 personas en 49 eventos de este tipo y unas dos 
conferencias por meso Por ultimo CENITEC ha realizado - con resultados mixtos -
analisis coyunturales, discusiones cerradas que permiten el intercambio de puntos 
de vista entre un numero reducido de individuos clave relacionados con un tema 
especrfico. En el ambiente de paz actual otras organizaciones montan tambien 
seminarios y anal isis coyunturales similares y en consecuencia ha aminorado la 
necesidad de que sea CENITEC quien los auspicie, aunque bien las conferencias de 
CENITEC siguen siendo aun un foro de importancia. 

Publicacione~. CENITEC cuenta con cuatro publicaciones. Presencia, revista 
socio-polrtica-econ6mica de interes general que se inici6 antes de que comenzara el 
proyecto, ha perdido lectores y bajado en calidad. segun los directores de 
CENITEC, principalmente debido a una mala administraci6n. En la publicaci6n 
Seminarios se transcriben y publican los diferentes seminarios realizados. Los 
estudios econ6micos de la divisi6n de investigaciones se publican en Cuadernos de 
investrgac;iQrr, mientras que- Polftica Econ6rnTca·-c-ontre-mrcritrcas- V propuestas- sabre- . 
economra poHtica. Presencia tiene 150 suscriptores y se obsequian gratuitamente 
74 ejemplares mas. Las dos publicaciones econ6micas tienen alrededor de 190 
suscriptores cad a una, con otros 190 ejemplares gratuitos, y la mayor parte de la 
venta se dirige a profesores y estudiantes universitarios. 

• 



4. Becornendacjones PrjnciDal~. 

• CENITEC deberra formar un equipo de cientrficos sociales para conducir 
estudios de problematicas sociales en EI Salvador durante el tiempo que 
resta al proyecto. Los fondos para cubrir estas actividades podrran 
obtenerse con la reducci6n de los seminarios. 

iii 

• CENITEC deberra Ilevar a cabo estudios econ6micos basicos y empezar a 
utilizar un modelo macro-econ6mico y otro de precios para favorecer una 
mayor solidez en sus proyecciones y mejorar sus recomendaciones. La 
programaci6n de sus investigaciones deberfa ademas realizarse con la debida 
anticipaci6n para no solamente responder a las circunstancias del momento. 

• En general, el foro logrado por medio de los seminarios deberfa utilizarse para 
presentar los resultados de las investigaciones de CENITEC sobre problemas 
econ6micos y sociales. EI numero de seminarios deberra reducirse a la 
mitad; esto permitirfa a la instituci6n realizar investigaciones en el area social 
y aun habrra espacio suficiente para la presentaci6n de resultados. 

• EI numero actual de conferencias de CENITEC (dos por mes) es adecuado; 
sin embargo, deberian realizarse con mayor frecuencia conferencias en 
salones mas accesibles para residentes con menores recursos de San 
Salvador y de poblaciones fuera de la capital. 

• Los analisis coyunturales parecian ser mas importantes durante los primeros 
arios del proyecto, pero en este momento deberfan ser suspendidos 0 al 
menos reducidos considerablemente. 

• Presen~ requerira una reorientaci6n para que sea est a la revista que reporte 
los resultados de las investigaciones sociales, dando asr voz a CENITEC en el 
contexto de las publicaciones paralelas en estudios econ6micos. 

• La publicaci6n Seminario deberfa descontinuarse. Los seminarios sobre 
temas que no pertenezcan a investigaciones y que sean de particular interes 
podrfan resumirse en otras publicaciones. Por otra parte, los seminarios 
destinados a presentar resultados de investigaciones de la instituci6n 
deberan realizarse antes de la publicaci6n final de los resultados de las 
misrhas. 

• CENITEC deberfa reorganizarse en dos departamentos de investigaci6n, 
econ6mica y social, con 'seminarios especificos para la presentaci6n de los 
resultados de investigaci6n de cada uno. Asimismo deberia establecerse una 
unidad de desarrollo institucional para estudiar las formas en las que 
CENITEC podria producir productos vendibles: consultoria, asesorfa e 



informaci6n. Esta unidad podrfa utilizarse ademas en la busqueda activa de 
nuevas instituclones donantes para apoyar asf en parte el financiamiento de 
sus actlvidades. 

5. La Leccl6n Aprendjda. 

Iv 

EI apoyo a las actlvldades de CENITEC demuestra que 18 AID puede obtener 
un impacto positivo en el proceso democratico por medio del apoyo a 
organizaciones vinculadas de manera informal con partidos polfticos bajo clertas 
condiciones: 

a) La AID y la organizaci6n tend ran que convenir en que el enfoque debera 
dirigirse a la realizaci6n de estudios cientfficos, utilizando metodologfas 
rigurosamente objetivas, para evitar que sus enemigos polfticos potenciales acusen 
al proyecto de ser francamente politico. Ademas, la rigurosidad en los estudios 
contribuira a garantizar la obtenci6n de informaci6n' c·uyo valor resulte 
verdaderamente positivo para el partido 0 partidos vinculados con la organizaci6n. 

b) Los eventos que la organizaci6n patrocine deberan incluir sectores 
contrastantes de la sociedad, como el empresarial-sindical, el campesino
terrateniente, y los partidos poiftlcos. 

c) Las poHticas sobre publicaciones deberan enfatizar el debate entre distintas 
posiciones y tendencias poHticas. 

d) Se debera buscar la participaci6n de otras organizaciones - como centros de 
investigaci6n - con vfnculos formales 0 informales con partidos poHticos. 

e) La AID tendrtl que realizar un considerable trabajo de preparaci6n antes de 
financiar proyectos de esta naturaleza para asegurarse de que la organizaci6n 
seguira las reg las del juego. 

'! 
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SIGLAS 

Partjdos polfticos 

PSD-CD 
PDC 
MNR 
FPL 
MPSC 
FMLN 
ARENA 
UDN 
PCN 

Partido Social Dem6crata·Convergencia Democratica 
Partido Dem6crata Cristiano 
Movimiento Nacional Revolucionario 
Fuerzas Populares de Uberaci6n 
Movimiento Popular Social Cristiano 
Frente Fa,'abundo Martr para la Uberaci6n Nacional 
Alianza Republicana Nacionalista 
Uni6n Democratica Nacionalista 
Partido de Conciliaci6n Nacional 
Movimiento Dem6crata Cristiano Universitario 
Juventud MNR 

Centros de Investigaci6n 

CINAS 
CESPAD 
IEJES 
IIES/UCA 
IDH/UCA 
INVE/UES 
ISEP 
PREIS 
FFE 
FUNDE 
FLACSO 
FKA/KAF 
ISAM 
CEDEM 
FUSADES 
IDELA 
IDEA 
ISPADE 
IDESES 
FEPAOE 
ASACS 

Centro de Investigaci6n y Acci6n Social 
Centro de Estudios para la Aplicaci6n de Derecho 
Instituto de Estudios Juridicos de EI Salvador 
Instituto de Investigaciones Econ6micos y Sociales/UCA 
Instituto de Derechos Humanos/UCA 
Instituto de Investigaciones Econ6micas 
Instituto Salvadoreno de Estudios Politicos 
Programa Regional de Investigaciones Sociales 
Fundaci6n Frederich Ebert 
Fundaci6n para el Desarrollo Econ6mico y Social 
Facultad Latino Americana de Ciencias Sociales 
Fundaci6n Konrad Adenauer 
Instituto Salvadoreno de Acci6n Municipal 
Centro de Estudios Democraticos 
Fundaci6n Salvadorena para el Desarrollo Econ6mico Social 
Instituto de Estudios Latinoamericanos 
Iniciativas para el Desarrollo Alternativo 
Instituto Salvadoreiio para la Democracia 
Instituto para el Desarrollo Econ6mico Social de EI Salvador 
Fundaci6i1 Empresarfafpara at· Des-armtto Educativo 
Asociaci6n Salvadoreiia de Cientificos Sociales 

v 
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Universjdades 

UES 
UCA 
UPES 
UMA 
UEVANGELICA 
UEDISON 
UJMDELGADO 
U Tecnol 
UNSSA 

Universidad de EI Salvador 
Universidad Centroamericano Jose Sime6n Carias 
Universidad Politecnica de EI Salvador 
Universidad Modular Abierta 
Universidad Evangelica 
Univcr~,idad Tomas Edison 
Universidad Jose Matias Delgado 
Universidad Tecnol6gica 
Universidad Nueva San Salvador 

Organizaciones Campesinas/Sindicatos/Cooperativas 

UNAT A Uni6n Nacional de Trabajadores Agdcolas 
ADC Alianza Democratica Camperz.ina 
ANT A Asociaci6n Nacional de Trabajadores Agricolas 
CRIPDES Comite de Refugiados y Pobladores Desplazados 
UNOC Uni6n Nacional Obrero Campesina 
COANDES/ANDES Asociaci6n Nacional de Educadores Salvadorerios 
CGT Confederaci6n General de Trabajadores 
CTS Central de Trabajadores Salvadorerios 
FESINCONST Federaci6n de Sindicatos de la Construcci6n 

vi 

AGEPYM Asociaci6n General de Empleados Publicos y Municipales 
SITRALONB Sindicato de Trabajadores de la Loterra Nacional de Beneficencia 
FESACORA Federaci6n Salvadoreria de Cooperativas de la Reforma Agraria 
ASTAC Asociaci6n Salvadoreria de Trabajadores del Arte y la Cultura 
FEDECACES Federaci6n de Cooperativas de Ahorro y Credito de EI Salvador 
FEDECOPADES Federaci6n de Cooperativas de Producci6n Agropecuaria de EI 

FECORACEN 
FEDECONSUMO 
CO ACES 

Periodismo 

IN$I$TEM 
TCSTV 
SINPESS 
SALPRESS 
UPES 
Diario de Hoy 
Cadena Central 
YSUCA 

Salvador 
Federaci6n de las Cooperativas de Reforma Agraria Central 
Federaci6n de Cooperativas de Consumo 
Confederaci6n de Asociaciones Cooperativas de EI Salvador 

Informaci6n Sistematizada . .. 

Telecorporaci6n Salvadoreria (Canales 2-4-6) 
Sindicato de Periodistas de San Salvador 
Agencia de Noticias 
Uni6n de Periodistas de EI Salvador 
Peri6dico 
(TV) 
Radio UCA 

)L/7 
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BBC 
Diario Latino 
APES 
NOTIMEX 
SEMANA 
TELEVISA 
Radio America 
EI Mundo 
Canal 12 

Iglesias 

Arzobispado 
Co mite Menonita 

Sector Privado 

Coord Intergremial 
ANEP 
SCIS 
DIPROFA 
INQUIFAR 
AMPES 
UDES 
ASI 
EI Granjero 
Servinsa 
Ortiz y Valle 
Procafe 
La Continental 
Distal SA 
Sa bater 
La Fabril 
Moderno Noble 
Mudisa 
Contexa 
Banco AC 
Banco Hiptecario 
Prov Indust. 
Oesp Contable 
Of. Asesorfa 
ED?/Sigma 

British Broadcasting Corporation 

Asociaci6n de Periodistas de EI Salvador 
Agencia Noticias Mexicanas 

Televisi6n de Mexico 

Asociaci6n Nacional de la Empresa Privada 
Sociedad de Comerciantes e Industriales Salvadorenos 
Distribuidores de Productos Farmaceuticos 
Industriales Quimicos y Farmaceuticos 

vii 

Asociaci6n de Medianos y Pequenos Empresarios Salvadorenos 
Uni6n de Dirigentes Empresariales Salvadore nos 
Asociaci6n Salvadorena de Industriales 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Empreso 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Emgresa 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
Empresa 
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Avrcola Salv. Empresa 
Bayer de ES Empresa 
Banco Salvadorerio Empresa 
Cafetaleras Empresa 
Consejo Salvadorerio del Cafe 

Organizaciones Internacionales 

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
AID Agencia para el Desarrollo Internacional (EEUU) 
F EBERT Fundaci6n Frederich Ebert 
Cooperaci6n de Holanda . 
ACNUR Alto Comisionado de Naciones Unidas para Refugiados 
ONUSAL Organizaci6n de Naciones Unidas para EI Salvador 
ONU Organizaci6n de Naciones Unidas 
Embajada de Chile 
Embajada de Mexico 
Embajada de Peru 
Embajada de los Estados Unidos de America 
Embajada de Costa Rica 
Embajada de Venezuela 
Embajada de Honduras 
Embajada de Espana 
Comunidad Judia 
ILANUD 
CSAA 

Gobierno 

Min Agr Ministerio de Agricultura 
Banco Reserva Banco Central de Reserva 
Min Obras Publicas Ministerio de Obras Publicas 
Min Hacienda Ministerio de Hacienda 
Min Educacion Ministerio de Educaci6n 
Min Rei Exterior Ministerio de Relaciones Exteriores 
Mtn PJan~fiGaGiafl 
IMiplan Ministerio de Planificaci6n 
Min Justicia Ministerio de Justicia 
GAES Grupo Asesor Econ6mico Social 
Banco de Fomento Agricola 
Min Economfa Ministerio de Economia 
Tribunal Supremo Electoral 
INPEP Instituto Nacional de Pensiones de Empleados Publicos 
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Asamblea Legislativa 
FIGAPE . Fondo de Fomento y Garantfa para 18 Pequena Empresa 
Fiscalfa General 
Procuradurra 
Consejo Central Electoral 
Corte de Cuentas 
COHN Gob Co mite de Oerechos Humanos Nacionales del Gobierno 
ISTA Instituto Salvadorer;o de Transformaci6n Agraria 
CENTA Centro Nacional de Tecnologfa Agricola 
CEl Comisi6n Ejecutiva Hidroelectrica del Rfo Lempa 
Procuradurra de Derechos Humanos 
Academia Nacional de Seguridad Publica 
Consejo Superior de Salud Publica 

Otros 

CDC 
CPDN 
COOEFAM 
EI Salvador 94 

Comite de Defensa del Consurnidor 
Co mite Pro-Debate Nacional 
ONG 

Casa de la Amistad ONG 
PROVIDA ONG 
CREFAC Centro de Reorientaci6n Familiar y Comunitaria ONG 

ix 

PRODERE Programa de las Naciones Unidas para los Desplazados y 
Refugiados 

Fundaci6n 
Maquilishuat ONG 
Fundaci6n Jose 
Napole6n Duarte ONG 
Asociaci6n de Abogados 
Colegio Qurmicos Farmac. 
Vigilancia Prof Quim Farm 
CONCUL TURA Consejo Nacional para la Cultura y el Arte 

Revistas 

ECA Es-tueHos- GentFoamef~Canos 

Organizaciones de Mujeres 

Asociaci6n de Mujeres Jueces 
UES-Secretaria de la Mujer 
Mujeres por la Dignidad y la Vida 
ADEMUSA Asociaci6n de la Mujer Salvadorena 
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ORMUSA Organizaci6n de la Mujer Salvadorena 
Asociaci6n de Abogados Salvadore nos 
CEMUJER Centro para la Mujer 
CONAMUS Co mite Nacional de la Mujer Salvadoreria 
IMU Instituto de la Mujer 

Orgenjzaciones relecjonadas con el Proceso de Paz 

Comisi6n Nacional Agraria 
Sub Comisi6n COPAZ PNC por el FMLN 
ISRI Instituto Salvadorerio de Rehabilitaci6n de Invalidos 
CEPROFA Centro de Pr6tesis de la Fuerza Armada 

CENITEC 

DIES Direcci6n de Investigaciones Econ6micos y Sociales 
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Evaluaci6n Intermedia de CENITEC 

I. INTRODUCCION 

A. Antecedentes 

EI Centro de Investigaciones Tecnol6gicas y Cientfficas - CENITEC - es una 
organizacion no gubernamental, establecida en 1986 con el fin de contribuir a la 
integracion de la sociedad salvadoreria por medio de la promocion de un debate 
mas completo e informado sobre polfticas publicas significativas y aspectos del 
desarrollo con y entre los distintos sectores de esta sociedad. 
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CENITEC esta reg ida por una Junta Directiva representante de una diversidad 
de intereses (por ejemplo al sector privado y academico). CENITEC inicio sus 
actividades con financiamiento de la Fundaci6n Konrad Adenauer (FKA), fondos 
que so utilizaron para instalar una oficina y emprender una serie de estudios socio
econ6mico-polft:cos. En la actualidad el financiamiento para la instituci6n procede 
de tres fuentes: de la FKA, de sus propios miembros (los trescientos fundadores), y 
de USAID. Esta ultima proporciona aproximadamente el 66% del financiamiento 
total. 

En agosto de 1987, LJSAID firm6 con CENITEC un Convenio de Cooperacion 
por la suma de $ 600,000, convenio que expir6 el 31 de enero de 1990. EI 
prop6sito del mismo era apoyar a CENITEC en la expansi6n de sus actividades de 
educaci6n publica, investigaci6n y anal isis como medios para promover una 
discusion mas amplia de las pollticas publicas y de aspectos del desarrollo entre los 
sectores econ6mico, social y politico de la sociedad salvadoreiia. 

EI 30 de marzo de 1990, USAID firm6 con CENITEC una pr6rroga del 
Convenio por cuatro aiios mas para expandir su trabajo. Este proyecto consiste 
especrficamente en tres componentes: 

a) investigaci6n de eventos contemporaneos; 
b) patrocinio de seminarios que faciliten la discusi6n de eventos 

contemporaneos entre los Ifderes de los diferentes sectores de la 
sociedad; y 

c) producci6n y difusi6n de publicaciones. 

EI financiamiento autorizado para el proyecto es de US$ 2.5 millones. 

Durante los primeros dos arios del Convenio, la unidad de invest.igaci6n ha 
lIevado a cabo 25 investigaciones. Como ejemplos puedefl mencionarse: 
"Empresas para la Iniciativa de Las Americas: Un Nuevo Plan de Los Estados 
Unidos de America para la Region" y "Politica Economica y Pobreza Rural en EI 
Salvador" . 
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Evaluaci6n Intermedia de CENITEC 

Tambien se han lIevado a cabo seminarios y conferencias, en los que han 
participado como disertantes u oyentes diferentes sectores de la sociedad, como 
instituciones gubernamentales, sindicatos, profesionales, instituciones financieras, 
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y otros. Entre los t6picos discutidos se encuentran: "La Reconstrucci6n en la Post
Guerra: EI Reto Econ6mico y Social", "Una Agenda para la Paz y la Reconstrucci6n 
Nacional: Aspectos Politicos", y "La Participaci6n Polftica del FMLN". 

Tal como qued6 estipulado en el Convenio, USAID pretende realizar una 
evaluaci6n intermedia de las actividades de CENITEC para determinar su 
efectividad y su impacto sobre la sociedad salvadoreiia. Los prop6sitos de esta 
evaluaci6n son (Terminos de Referencia, pp.3-4): 

a) Evaluar si las estrategias, metas, objetivos y procedimientos de operaci6n de 
CENITEC son apropiados 0 si deben modificarse. 5i se recomiendan 
modificaciones, debera detallarse en que consisten. 

b) Evaluar si el proyecto se encuentra encaminado hacia el cumplimiento de sus 
objetivos. 

c) Evaluar el impacto de las actividades de proyecci6n de CENITEC, como sus 
seminarios, charlas y reuniones quincenales. Con base en los datos estadfsticos de 
CENITEC, se estimara el numero de individuos que cada actividad ha alcanzado, se 
examinaran las organizaciones que han atendido las distintas actividades, se 
caracterizara la audiencia de estas organizaciones y se identificara cualquier 
organizaci6n potencial que no haya sido alcanzada por las actividades de CENITEC. 
Con- relaci6n a las publicaciones, se pretende estimar si CENITEC ha formulado 
estrategias al respecto, si el enfoque de las mismas es efectivo, y si su contenido y 
presentaci6n son adecuados para la consecuci6n de los objetivos establecidos par 
CENITEC. Se utilizaran los registros de CENITEC para analizar la difusi6n de cad a 
publicaci6n y sus respectivas tendencias. l Cuales parecen tener mas lectores? 
Asimismo se incluira una estimaci6n de la calidad de los seminarios y 
publicaciones. 

d) Estimar las directivas que AID y la Fundaci6n Konrad Adenauer han 
proporcionado a CENITEC, asf como sus expectativas, para determinar si las 
mismas soo compatihles y ayudan Q implden eJ lugrQ de ~y.s Qb~tivQ$. 

e) Examinar las areas de problematicas socio-econ6micas que han cubierto las 
investigaciones, charlas y seminarios de CENITEC, y diseiiar una tipologia para 
resumir la intensidad de cobertura de estas areas. Identificar cualquier area a la que 
se Ie haya dado poca cobertura. Comparar los resultados en relaci6n a las 
solicitudes de temas en los formularios de evaluaci6n post-semina rio de CENITEC. 
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f) Evaluar la estructura y capaeidades administrativas y financieras de 
CENITEC. Las areas a evaluar incluyen la propiedad en la aSignacl6n de tareas, el 
esprrltu existente, el nivel de efieieneia. y la posibilidad de autosostenibilidad del 
proyecto a partir de la finalizaci6n del finaneiamiento de AID. 

g) Examinar la relacion y comunieaci6n que existe entre CENITEC y otras 
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instituciones salvadorerias que realieen actividades similares. Estimar la eficacia de 
las comunicaciones entre CENITEC y estas organizaciones y hacer las 
recomendaciones necesarias para mejorar los vrnculos formales 0 informales con 
las mismas. 

h) Evaluar la eficacia de los metod os y tecnicas que CENITEC utiliza para la 
implementaci6n de sus ac:tividades. 

i) Determinar si CENITEC genera datos suficientes para evaluar el impacto de 
sus actividades y para serialar areas problematicas.· 

j) Evaluar si CEI\WrEC ha administrado sus recursos de manera efectiva en 
relaci6n a los costos, y si la inversi6n de recursos ha generado un retorno 
razonable (fortalecimiento de los procesos democraticos). 

k) Evaluar la contribuci6n de este proyecto para USAID y sus objetivos 
estrategicos. EI evaluador tambien proporcionara recomendaciones sobre la forma 
en que podrra aumentarse este impacto/contribuci6n. 

I) Proporcionar un resumen con conclusiones y recomendaciones especfficas 
para mejorar el proyecto. Este resumen debera incluir recomendacionas que 
orienten a la USAID para continuar implementando el proyecto. 

S. EI equipo evaluador y la metodologfa 

EI equipo evaluador estuvo compuesto por dos individuos. EI Dr. Cesar 
Ferrari es un economista peruano/italiano con amplia experiencia en Peru y otros 
parses de America Latina, que ha trabajado con varias agencias internacionales, 
iAGkJ.yeflGG-~ SaAC{} ~nwa.-~ficano.de Desa!['o~ ~BID~,eLPrograma de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Comision Econ6mica para America 
Latina (CEPAL)' Integraci6n para America Latina (INTAL)' y la Agencia Alemana de 
Asistencia, GTZ. EI Dr. Stephen Stewart es un cientffico social estadounidense, 
con extensa experiencia en el vecino pafs de Guatemala y otros parses de Centro 
America y con un largo historial como consultor en proyectos financiados por AID. 
Ambos miembros del equipo evaluador cuentan con experiencia previa en EI 
Salvador. 
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La evaluaci6n se realiz6 en un parfodo de tres semanas, en octubre de 1992. 
La metodolog(a del equipo evaluador se bas6 en la recopilaci6n de informaci6n 
procedente de tres fuentes, a saber: los archivos y registros de CENITEC, 91 
personal de esta organiz8ci6n, y los individuos que han participado sus eventos 0 

conocen sus publicaciones. Entre los registros de CENITEC se incluyen los 
reportes que se env(an al responsable del proyecto en AID, y los extensos registros 
en los que se basan estos reportes: seminarios, conferencias, charlas, discusiones 
del tipo "anal isis coyuntural", temas de investigaci6n y publicaciones. Se 
condujeron entrevistas con el personal de CENITEC para obtener explicaciones 
adicionales sobre estos registros y para alcanzar una perspectiva mas amplia de las 
actividades de la organizaci6n. 

Ademas se obtuvo informaci6n de los participantes en eventos de CENITEC 
por medio de una bolata de entrevista que contemplaba la recopilaci6n de datos 
tanto cualitativos como cuantitativos. Los resultados de la tabulaci6n de este 
instrumento pueden consultarse en los Anexos. 

( 
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II. METAS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE CENITEC 

A. Las metas y obletivos establecidos por CENITEC 

La meta de CENITi:C, tal como fue establecida en su propuesta en 1989, es 
"consolidar los logros democrtJticos Iy I continuar avanzando en esta tJrea", En su 
Plan de Acci6n 1992-1993 CENITEC especific6 que sus metas eran "consolldar 
logros democrtJticos y establecer mas profundamente el proceso democrtJtico en el 
contexto de la crisis econ6mica y social". EI Convenio firmado con USAID 
establece que el "prop6sito de este Convenio dS ayudar a CENITEC a fortalecer el 
proceso democrtJtico en EI Salvador", 

Los objetivos de CENITEC, tal como aparecen en la propuesta inicial y de 
manera casi identica en su Plan de Acci6n 1992-1993, son: 

1, Estimular el ditJlogo entre diferentes sectores, can el objeto de analizar los 
problemas mfis importantes que el pars afronta y lIegar a un consenso sabre su 
soluci6n. 

2. Analizar cientrfica y objetivamente los problemas principales del pars y 
proponer soluciones viables y realistas, 

3. Presentar el analisis ante los grupos y sectores de la poblaci6n cuya 
importancia para la opini6n publica es mayor, 

4. Promover el conocimiento y discusi6n de estos problemas y de las 
soluciones propuestas entre los oiferentes grupos y sectores de la poblaci6n cuya 
importancia para la opini6n publica es mayor, can el prop6sito de buscar el 
consenso y situar estos problemas y soluciones en un contexto que favorezca el 
proceso democrfitico. 

En el Convenio de Cooperaci6n S8 resumen estos objetivos estableciendo 
que et proyecto "alentarflla participaci6n de. los diferentes sectores econ6micos, 
sociales y polfticos de la sociedad en seminarios diseiiados para promove,' la 
discusi6n sabre eventos contemporaneos, por media del desarrollo de estudios 
~QQr~ prQP'I~m~~ ~OCiClIE!s, la prepar(Jci6n de propuestas para su resoluci6n, y la 
promoci6n de la discusi6n de problemtJticas contempor~neasentre fos rrderes de 
los diversos sectores". 

C,.)( , 
)
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Para lograr sus fines y objetivos por medio de oste proyecto, la estrategia 
general de CENITEC, de acuerdo al Convenio, as: 

1) 

2) 

3) 

conducir estudios sobre varios asuntos de inter~s contemporaneo en EI 
Salvador. 
patrocinar seminarios destinados a reunir diferentes sectores de la sociedad 
salvadoref\a pam la disr,usion de asuntos de inter~s contempori!meo. y 
divulgar los resultados de los estudios y seminarios por medio de la 
publlcacion de varios materiales escrltos. 
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Esta evaluaci6n ha lIegado a la conclusion de que los fines, objetivos y 
estrategias generales de CENITEC son adecuados y no necesitan modificaci6n. Las 
modificaciones que aqui se sugieren implican mas bien ciertas reorganizaciones 
institucionales y cambios menores que se relacionan con las actividades de 
CENITEC. Muchas de las mismas se fundamentan en el problema de la 
sostenibilidad de la in~rituci6n y en el hecho de que el clima social, econ6mico y 
polftico de EI Salvador ".s en la actualidad muy distinto al que privaba cuando sa 
inicio el proyecto debico a la finalizacion de la guerra civil, al avance del proceso de 
paz y a los ajustes que estos hechos implican. En secciones posteriores, por 
ejemplo, esta evaluacion recomienda que las actividades relacionadas con los 
seminarios se reduzcan y que el ahorro en este rubro se invierta en la investigacion 
social como complemento a los estudios en el campo econnmico que actualmente 
caracterizan las actividades de investigaci6n de CENITEC. Ademas, la evaluacion 
recomendara que se extienda 91 rango de acci6n mas alia de la capital San 
Salvador, 10 cual no resultaba factible cuando el proyecto se inici6, y tambi~n 
modificaciones en el rubro de las publicaciones, para que estas alcancen sectores 
antes menos accesibles. 

No obstante, en general puede afirmarse que el proyecto se encuentra en el 
camino correcto para el logro de sus objetivos. Se han realizado investigaciones y 
seminarios sobre temas relevantes y contemporaneos y sus resultados se han 
difundido por medio de la venta y distribuci6n gratuita de publicaciones. 

B. CENITEC y el Partido Democrata Cristiano 

L,~ ~xi~t~nc;i~ dti! l,Jn G~ntrQ QEl inv~~tiRC:lcion qlJ~ abc>rd~ las probl~m~~ic~~ 
economica, social y politica, conduce, si no en la maY0rla de palses al menos en EI 
Salvador, a suponer una conexion entre la institucion y determinado partido 0 
tendencia poHtica, 
y CENITEC no es la excepcion. Las vinculaciones de CENITEC en este sentido, 
sean reales 0 percibidas, se establecen con el Partido Democrata Cristiano (PDC) 
de EI Salvador. 
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EI origen de estCis vinculaciones es obvio, Yf:J que el presidente fundador (V 
aun presidente honorario, si bien en la actualidad Ilrnitado a la apertura V cierre de 
eventos) era Fidel Chavez Mena, 81 candidato presidencial del POC durante las 
ultlmas elecciones. Adernas, CENITEC ha recibido desde su inicio V continua 
reclbiendo financiamiento de la Fundaci0n Konrad Adenauer !FKA), una extensi6n 
del Partido Oem6crata Cristiano aleman. Por b:tas razones la percepci6n de 
CENITEC entra al prornedio de salvadorenos cor, estudios acadamicos es que la 
organizaci6n pertenece al POC. 
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De hecho, siate de los 21 individuos entrevistados por el eqllipo fNaluador 
afirmaron que las metas primaria y secundaria de CENITEC eran protl lover de una u 
otra forma los intereses del POC. La mayorra considera que estas metas son 
parfactamante comprensibles y aceptables. Un entrevistado afirm6 que los 
partidos poifticos salvadorerios necesitan instituciones da investigaci6n serias y 
dadicadas para ayudarles a tomar decisiones poirticas bien fundamert'~j~s. 

No obstante, los directivos de CENITEC entatizan continuamente que la 
instituci6n es independiente de los partidos poirticos. Afirman que CENITEC se 
dedica a realizar estudios tacnicos profundos cuya utilidad ha detarminado la propia 
instituci6n, no el POC, y que los representantes de diferentes posturas polfticas 
pueden 0 podrran utilizarlos, si bien admiten que se orientan hacia la oposici6n. Se 
enfatiza en especial la capacidad de CENITEC para obtener convocatoria entre 
individuos pertenecientes a todos los puntos de vista filos6ficos, inclvendo partidos 
polrticos de izquierda 0 derecha, las fuerzas armadas, el gobierno, la iglesia, los 
sindicatos V las organizaciones del sector privado. De hecho sa alega que con 
frecuencia al POC critica a CENITEC cuando sus estudios 0 pronunciamientos 
contrad!cen los del partido, y que ocasionalmente el POC intenta presionar a 
Chtlvez Mena 0 a otros individuos para que la organizaci6n los apove, a 10 cual 
CENITEC se ha negado. 

Por supuesto la interrogante es: si CENITEC es realmante independiente, 
lPor qua aun se la percibe como perteneciente al POC? La respuesta se relaciona, 
no s610 con los orfgenes de CENITEC, sino tambien con el hecho de que uno de los 
principales ide61ogos del POC, Gerardo Le Chevallier, tiene una oficina propia, que 
utiliza normalmente para recibir visitantes, en las instalaciones de CENITEC. 
Chtlvez Mena utiliza tambian rutinari~mente CENITEC para reunirse con aliados 
Q()HtiC:()~1 como pudo observ~r el equiQo evaluador. La irnpresi¢f1 _obyia qlje los __ 
visitantes obtienen de esta situaci6n es que de alguna manera CENITEC forma 
parte de la organizaci6n del POC. Cuando se Ie pregunt6 acerca de esto, el 
Director Ejecutivo de CENITEC manifest6 que Le Chevallier era un miembro de la 
asociaci6n de CENITEC !junto con otros 30 individuos) que se reune una vez al ario 
para revisar las operaciones de CENITEC, pero que el uso de la oficina de CENITEC 
se debra sencillamente al hecho de que era mas bonita que su!s) otra(s) oficina(s) y 
que al V CENITEC se habian acostumbrado a esta practica. Es necesario serialar, 



Evaluaci6n Intermedia de CENITEC 8 

sin embargo, que los fondos de U5AID no se utilizan para pagar la renta de las 
instalaciones de CENITEC: la FKA cubre estos gastos. Sin embargo, el Director 
Ejecutivo opina que la asociaci6n que se percibe entre CENITEC V el PDC no 
constituye n,e'cesariamente un problema, sino quizas una ventaja. 5i bien el lado 
negatlvo puede ser que el publico en general no reconozca los meritos tecnicos V la 
postura independiente de CENITEC debido a la percepci6n de una relaci6n con el 
PDC, el lado positivo es que nadie toma en serio a un centro de investigaci6n cuya 
base poJrtica no se percibe. En consecuencia, se afirma, es mejor ser tornados en 
serio gracias a la percepci6n de una asociaci6n con el PDC, que no serlo en 
absoluto, pese a las consecuencias colaterales ocasionales. 

EI personal directivo en CENITEC tambien considera que casi todos los otros 
centros de investigaci6n tienen vrnculos reales 0 percibidos can partidos polfticos. 
EI cuadro siguiente muestra la percepci6n de dos miembros directivos de CENITEC 
sabre estos centros (vease la secci6n de SIGLAS para los tftulos completos): 

Centro de Investigaci6n 

CINAS 
CESPAD 

IEJES 

IIES/UCA 

IDH/UCA 
INVE/UES 
ISEP 

PREIS 
FFE 

FUNDE 
FLACSO 

FKA 
tSAM 
DECEM 

FUSADES 
CEMUJER 
IDELA 

Percepci6n de Vrnculos Politicos 

MNR 
Izquierdista, talvez atln al 
MPSC (pero no con seguridad)? 
Percibido como M!'IR, pero en menor escala que 
CINAS 
Izquierdista, sin partido pero 
affn a CD/FMLN 
Izquierdista, sin partido pero afrn a CD/FMLN 
Izquierdista, sin partido 
Percibido como mas atln al PDC que CENITEC, 
tiene financiamiento de la FKA 
izquierdista, sin partido 
MNR, va que el financiamiento procede de 
los Social Dem6cratas alemanes 
FPL (= FMLN) 
Izquierdista, va que el director actual pertenecfa al 
FMLN 
PDC 
eoc, .recUJ.afLnanciamientode la EKA 
Centro-Derecha, pero no ARENA (y debido a 
esto poca influencia) 
ARENA 
MNR 
Multi-partido. Incluve izquierdistas 
del MNR V conservadores del PCN 

" 

I ?-j 
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Esta evaluaci6n ha lIegado a la conclusi6n de que de hecho CENITEC esta 
influenciada parcialmente par los IIderes del POC, pero que estos ultimos Ie 
permlten, sabiamente, una completa libertad para lIevar a cabo investigaciones y 
eventos, sin la interferencia de los partidarios del POCo EI personal de CENITEC no 
debe ser necesarlamente miembro del poe, sino que en parte se 10 ha seleccionado 
por su orientaci6n centrista en general 0 preferentemente neutral. De hecho, los 
miembros del personal de investigaci6n actual simpatizan con un amplio espectro 
de tendencias poHticas, desde el FMLN a ARENA, pero no son participantes 
polfticos activos. 

/6[) 
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III. CENITEC Y SU RELACION CON SUS DONANTES 

A. La relaci6n de CENITEC con USAID y la FKA 

USAID proporciona el 66.2% del presupuesto actual de CENITEC por medio 
del proyecto, la FKA aporta el 30.3%, y el 3.5% se obtiene por medio de la venta 
de publicaciones. Parte de la contribuci6n de la FKA se destina al pago de la renta 
del edificio donde se encuentran las instalaciones de CENITEC, asr como para el 
personal administrativo, la unidad de aspectos de la mujer, y la unidad de 
encuestas (para mas detalles vease la secci6n VII.C. Estructura Financiera). 

La contribuci6n de la FKA para la renta del edificio es importante, ya que dos 
polrticos del POC, incluyendo al candidato presidencial en las elecciones anteriores, 
tambien usan el edificio. EI representante de la FKA en EI Salvador preferirra que 
estos poHticos trasladaran sus oficinas a otro lugar, ya que en su opini6n su 
presencia dana la credibilidad de CENITEC; 131 ha tratado de persuadirlos para que 
trasladen sus oficinas y hasta les ha ofrecido pagar la renta de las nuevas oficinas. 

EI representante de la FKA tiene una opini6n positiva del proyecto CENITEC 
de USAID, y de CENITEC en general. Considera que los estudios econ6micos de 
CENITEC son de gran calidad en el contexto salvadoreno, pero Ie gustarfa que 
comenzaran a utilizar modelos macro-econ6micos y afirm6 que la FKA traerfa a un 
economista para que les ayudara en esta area durante los pr6ximos meses. 
Tambien Ie gustarfa ver actuar a CENITEC en el area de la investigaci6n social y ha 
ayudado a la instituci6n a buscar financiamiento externo para tales estudios, hasta 
la fecha sin exito. 

Una de las principales preocupaciones de USAID con relaci6n a CENITEC es 
que el POC pueda utilizar los fondos de AID para financiar actividades polfticas 
ajenas al proyecto. EI responsable del proyecto de USAID tambien ha tratado de 
que CENITEC se distancie de los polfticos del PDC, y si fuera posible, termine con 
la practica de compartir el edificio, pero sin resultado. A fin de cuentas, USAIO 
debera seguir monitoreando a CENITEC para asegurar que la influencia del POC, 
vista la cercanfa de los Ifderes de este partido, 5iga slendo solamente una molestia 
menor aunque irritante, y no un problema que afecte la objetividad de las 
actividades de CENJTEG. 

/ / 
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B. La contribuci6n del Provecto a los objetivos estrategicos de USAID 

1. EI lugar del provecto en las estrategias de USAID. 

Para USAID el provecto CENITEC contribuve al objetivo estrategico de 
promover instituciones V practicas democraticas duraderas. EI provecto 10 hace 
por medlo de debates publicos extensos destinados a producir una creciente 
conciencia c(vica V la expansi6n de los canales de comunicaci6n V participaci6n 
(USAID/EI Salvador, Qocumento de Objetivos del Programa EY93-FY97 y Plan de 
Acci6n FY93-EY94. Tabla de Anexos 2.3), Mas especfficamente, el provecto 
contrlbuve al logro de Objetivos LAC 11/ Resultados de Programas 1 V 2: 

Objetivos LAC II: 

Sub-Objetivos LAC: 

Resultado de Programa 1: 

Resultado de Programa 2: 

Apovar la evoluci6n de sociedades democraticas 
participativas estables. 

Fortalecer instituciones gubernamentales 
civiles . 
Fortalecer la participaci6n publica en 
los procesos democraticos. 

Incremento de la conciencia civil 

,Expansi6n de canales de comunicaci6n y 
participaci6n 
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Los sistemas democraticos duraderos se caracterizan en parte por la 
participaci6n polftica significativa V la competencia pacffica. EI provecto CENITEC 
promueve la participaci6n polftica significativa por medio de eventos en los cuales 
un amplio espectro de sectores societarios puede participar en la discusi6n de . 
asuntO$ importantes del acontecer diario. Ademas, como un "think tank" para la 
oposici6n, produce estudios econ6micos que avudan, tanto a la oposici6n para 
clarificar su pensamiento poiftico, como al partido en el poder !,)ara comprender su 
propia posici6n en relaci6n a la oposici6n. Por medio de sus eventos V 
publicaciones el proyecto proporciona al publico la informaci6n necesaria para 
comprender las praetieas demoeratieas y anallzar los problemas en forma 
adeeuada. 

Ademas el proveeto contribuve en otras formas al logro de los objetivos de USAID: 

Objetivo LAC III: Responder a retos especffieos 

Objetivo Estrategieo de la Misi6n, No.1: Avudar a que EI Salvador realiee la 
transiei6n de la guerra a la paz. 

I / ~, 

I 
I 
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En general el provecto contribuve produciendo estudios que proporcionan 
informaci6n V analisis de la situaci6n econ6mica actual en EI Salvador mientras se 
realiza la transici6n hacia la paz. De acuerdo a varios observadores locales 
entrevistados para esta evaluaci6n, los problemas econ6micos y sus soluciones son 
clave para lograr la paz, y es importante contar con estudios objetivos y cientfficos, 
asf como con propuestas derivadas de una variedad de puntos de vista, para 
ayudar a los salvadorerios a elegir las soluciones mas prometedoras. 

La transici6n de la guerra a la paz se fortalece tambian con el inicio del 
dialogo entre partidos previamente en contlicto. CENITEC ha logrado reunir en sus 
seminarios a sectores ampliamente divergentes, sea como disertantes 0 como 
aud!tores, en un intento por estimular el dialogo entre los mismos. 

Objetivo LAC i: Apoyar la consecuci6n del crecimiento econ6mico 
sostenible para la mayorfa 

Objetivo estratagico de la Misi6n, No.2: Incrementar el crecimiento 
econ6mico equitativo 

CENITEC ha concentrado la mayor parte de sus recursos de investigaci6n en el 
area de estudios econ6micos en un esfuerzo por buscar soluciones para un amplio 
rango de problemas econ6micos en EI Salvador. La instituci6n cuenta con 
especialistas en macroeconomfa, problemas fiscales, areas monetarias V de 
craditos, finanzas publicas, y relaciones econ6micas internacionales; se trata de un 
equipo disenado para contribuir al desarrollo de polfticas que contribuvan a 
incrementar el crecimiento econ6mico equitativo. EI contacto que CENITEC tiene 
con funcionarios del gobierno a travas de sus eventos V publicaciones tambien 
contribuve directamente a alcanzar el Resultado de Programa 1 ,es decir, "La 
Creaci6n y Mantenimiento de un Marco de Trabajo para una PoUtica Econ6mica , 
Apropiada", e indirectamente a otros Resultados de Programas. 

2. C6mo puede el provecto incrementar su contribuci6n 

Si bien los objetivos estrategicos de USAID enfatizan la importancia de la 
participaci6n polftica V los temas econ6micos, tarnbien resaltan la importancia de 
los factores sociales en un pars como Er S-alvador, donae la dansia-ac1 pobtac-tonat es 
alta, los servicios de salud y educaci6n se han VIsta interrumpidos por la guerra 
civil, y donde el abordaje de aspectos como la participaci6n poHtica V el 
crecimiento econ6mico requieren una clara cornprensi6n de la dinamica social de 
hoy en dia en EI Salvador. 

. -
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CENITEC ha concentrado sus recursos de investigaci6n Etn el tlrea econ6mlca 
y ha dejado de lado los problemas sociales, abordtlndolos unicclmente en 
semlnarlos 0 conferencias ocasionales. Para jugar un papel mtls serlo en la 
expansi6n del debate y contribuir al proceso democrtltico, CENITEC neceslta 
desarrollar sus capacidades de investigacl6n social, de acuerdo con su propuesta 
original, que proyectaba la formaci6n de un equipo de investigaci6n de tres 
personas y que inclura a soci61ogos rurales y urbanos. Los fondos necesarios para 
la formaei6n de tal equipo pueden obtenerse redueiendo el finaneiamiento para 
seminarios y diseusiones del tipo "antllisis eoyuntural". 

J/ / 
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IV. EL IMPACTO DEL PROYECTO 

A. La eobertura de seetores de CENITEC: Eventos 

1. Seminarios: eobertura de seetores 

La informaei6n sabre la asistencia de los distintos sectores a los seminarios 
no pareee muy confiable porque no se los identifica consistentemente de un 
semina rio a otro, No obstante, esta informaci6n muestra ciertas tendencias. EI 
siguiente cuadro muestra la participacipn de los sectores, tal como tue determinada 
por CENITEC, para los primeros 24 seminarios. 

seminarios· 
Sectores 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112131415161718192021222324 Total 
-------------------------------_._------------------------------------
Economistas 1 1 1 J. 1 1 1 = 
Abogados 1 1 1 1 1 = 
Politicos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 = 
Estudiantes 1 1 1 1 1 1 1 1 = 
Banqueros 1 1 1 = 
Sector Privado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 = 
Gobierno 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 = 
Universidades 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 = 
Org. Pop. * 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 = 
Medios de Com. 1 1 1 1 1 1 1 = 
Militares 1 = 
Inst. de Invest. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 = 
Profesionales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1. 1 1 1 1 = 
Com. Oer. Humanos 1 = 
Internacional 1 1 1 1 1 = 
Cooperativas 1 1 = 
Diputados 1 1 1 1 1 1 1 1 = 
-----------------------------------------------------------------
* org. Pop. se refiere a organizaciones laborales y campesinas. 

EI sector que ha asistido con mayor frecuencia a los seminarios de CENITEC 
es el de las instituciones de investigaci6n, y tanto profesionales como 
universidades se encuentran bien representados, 10 cual indica que los seminarios 
han sido atraetivos para los intelectuales sal~adorefios. EI alto nivel de asistencia 
de los politicos, el gobierno y las organizaciones populares parece demostrar la 
importancia de los seminarios en el area politica. 

7 
5 
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Para entender mejor la representacion de sectores en este tipo de eventos, 
se decidi6 seleccionar unos cuantos seminarios para estudiar la asistencla con 
mayor' detalle. Recientemente se lIev6 a cabo un seminario Ilamado Evaluaci6n 
Global del Programa de Ajuste Estructural (21 de agosto de 1992), cuyo fin era 
analizar los efectos del programa de ajuste estructural del gobierno de ARENA 
sobre el pueblo salvadorerio. Los disertantes del seminario fueron Pedro Arriagada 
de FUSADES, Carlos Briones de IIES/UCA, Hector Dada de FLACSO, y Alexander 
Segovia de CENITEC. La asistencia al evento fue de 310 personas. La lista de 
sectores que particip6 incluy6 economistas, gobierno, organizaciones 
internacionales, sector financiero y estlJdiantes. EI cuadro siguiente proporciona 
una visi6n mas detallada de los sectores, y el amplio nivel de la participaci6n es 
obvio . 

Privado 

EI Granjero 
Servinsa 
Ortiz y Valle 
Procafe 
La Continental 
Distal SA 

Inst de Invest. 

IDEA 
CESPAD 
FUSADES 
ISPADE 
PREIS 
IIES/UCA 
CINAS 
IDESES 
FEPADE 
FLACSO 
FUNDE 
IEJES 

Iglesia 

Arzobispado 
Comite Menonita 

Periodistas Partidos Pol. 

INSISTEM MNR 
TCS TV FMLN 
SINPESS PDC 
Diario de Hoy PSD-CD 
UPES MPSC 
Cadena Central UDN 

Gobierno Universidad 

Min Agr UES 
Banco Reserva UAE 
Min Obras Publicas UCA 
Min Hacienda UPES 
Min Educaci6n ·UMA 
Min Rei Exterior UEvangelica 

Campesino 

ASAC 
UNATA 
ADC 
ANTA 
UNOC 
Sa bater 

Sindicatos 

COANDES 
CGT 
CTS 

Internae 

Min Planificaci6n UEdison UNDP 
GAES . UJMDeigado1716XAID 
Banco Fomento de Agr F Ebert 
Min Eeonomia Cooperae. 
Tribunal Su'premo Otros H6Jancfa 

Electoral 
IPEP CDC 

CPDN 
CODEFAM 
EI Salvador 94 
Casa de Amistad 
CRIPDES 

I ./ I' 
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Se lIev6 a cabo otro serninario titulado Estado Actual y Perspectivas de los 
Acuerdos de Paz (22 de octubre de 1991 I, con el fin de anallzar el desarrollo de las 
negociac/ones entre el gob/erno y el FMLN. Los disertantes fueron Fidel Ch~vez 
Mena del PDC, Victor Valle del MNR, y Roberto Canas del FMLN. La IIsta de 
sectores participantes incluy6 profesionales, periodistas, universidades, poUt/cos, 
organizac/ones populares, diputados, inst/tuciones de investigaci6n y gob/erno. EI 
cuadro s/guiente proporciona una visi6n mas detallada de los sectores, y la 
extensi6n de la participaci6n, como en el cuadro anterior, es una vez mas evidente. 

Sector Prjvado Gobierno Internacional Unjversjdad 

La Fabril Min Planificaci6n UNHCR UES 
Moderno Noble Asamblea UNDP UEvangel. 
Mudisa FIGAPE AID UTecnol 
Contexa Fisca/fa Gral ONUSAL UNSSA 
ASI Procuraduria Costa Rica Emb 
Banco AC Consejo Cen Elec EEUU Emb Sindjcato 
Banco Hipotecario Corte de Cuentas Peru Emb 
Prov Indust. Min Hacienda Mexico Emb FESINCONST 

INPEP Chiie Emb AGEPYM 
InliI d~ Inve§t. Min Justicia Venezuela Emb SITRALONG 

Comun. Judfa ANDES 
IEJES eartigQ PQI. Fund. Ebert 
FUSADES Espana Emb 
ISEP UON Honduras Emb 
ISAM POC Naciones Unidas 
ASACS MNR 
PREIS PSD-CO P~riQdi§ta§ ONGs 

PCN 
YSUCA COHN Gob 

Campesino§ Asociaciones APES PROVIDA 
Diario Latino REPAC 

FESACORA IMU BBC CDC 
GGC ADES SAhP.gegs. DDnnCDC 

,-. I '" LJ ".. u_ 

UNOC Catetaleras INSISTEM CRIPDES 
ASTAC Consejo del Cafe NOTIMEX Casa de la 
FEDECACES ASTAC SEMANA Amistad 
ACC CONUMUS TELEVISA 
FEOECOOPADES ADEMUSA Radio America 
FECORACEN AMPES 
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EI numero total de participantes en los 23 seminarios de los cuales existen 
datos de facil acceso es de 7,989 personas, 10 que equivale a un promedio de 347 
participantes par evento. En realtdad, calCLlIar la asistencia exacta es difrcil: si 
bien el calculo de CENITEC para dos de sus eventos fue de 1,500 participantes, un 
participants (ajeno a esta instituei6n) a uno de estos dos eventos estim6 la 
aslstencla en ',800 personas, por 10 que no pareee que CENITEC este 
sobrecalculando la asistencia. Estos datos rlOS \levan a concluir que la asistencia a 
los seminaries de CENITEC es bastante grande V cubre LJn amplio espectro de la 
sociedad salvadorena, contribuvendo asr a aumentar el ditllogo sobre los asuntos 
importantes relacionados con el fortalecimiento de la democracia. 

Sin embargo, existe una excepci6n en la cobertura de sectores en relaci6n a 
los partidos po\(ticos: ARENA, el partido en el poder. Es posible que havan 
asistido miembros de ARENA a estos seminarios, pero no se hayan identificado. La 
explicaci6n 16gica de la notoria ausencia de AI:~ENA es la identificaci6n de CENITEC 
con el POC, que f~era mencionada repfjt:das v,9ces en una entrevista con un 
po\(tico de ARENA. Por otro lado, los miembros del PCN, el partido polrtico aliado 
a ARENA, sr se presentaron a los seminarios V ademtls participaron por 10 menos 
una vez en los Analisis Covunturales realizados. 

2. Conferencias: cobertura (Je sectores 

CENITEC ha lIevado a cabo un total de 49 conferencias para una asistencia 
total de 4,244 personas, un promedl\) de 87 por evento. Estas conferencias se 
lIevaron a cabo durante un periodo de 27 meses, 10 que equivale a 1.8 
conferencias por mes. Para apreciar la diversidad de la asistencia, segun las listas 
de asistencia que recoge CENITEC en cada evento, el equipo de evaluaci6n 
presenta a continuaci6n dos conferencias seleccionadas al azar y los sectores que 
participaron en elias, datos que sirven para demostrar el amplio espectro de 
sectores asistentes. 

Conferencia ,: 12 de julio, '991, eonfereneiante: Ricardo C6rdova. Tema de la 
conferencia: Una Agenda para la Paz V la Recol1strucei6n Nacional: Aspectos 
Putmcos. Asistencio. 45- petS0ft8S. 

Periodistas 

TCS-TV 
EI Mundo 

Universidades 

UCA 
UNSSA 

Internacional ONG 

Naciones Unidas PROVIOA 
UNDP 



-

EV/31uaci6n Intermedia de CENITEC 

Af;ACS 
PFtEIS 

18 

Sector Plj¥ad..Q 

AM PES 

.c..Qnferencja 2: 30 de marzo, 1992, conferenciante: Alexander Segovia. Tema de 
la conferencia: Analisis de los Resultados del Ario 1991 V Perspectivas para 1992. 
Asistencia: 135 personas. 

Uojversjdades Sector Prjvado Gobierno eartjdo eol 

U Edison Oesp Contable Min Ag MPSC 
UCA Of. Asesorra Min Educ POC 
UES EOP/Sigma Min Hacienda FMlN 
UPES Avfcola Salv. Asamblea Leg CO 
UMA Baver de ES ISTA 
UTEC Banco Salvadorerio CENTA 

AMPES BCR 
CEl 

feriQdistas ONGs InternaciQnal Iglesia 

TCS-TV Com Defensa Consum. AID Arzobispado 
Canal 12 COACES BID 
SINPESS Fund. Maquilishuat In~l d~ Inv~~l. 
APES Fund. J.N. Duarte 

lOElA 

3. Analisis Covunturales: cobertura de sectores 

CENITEC ha lIevado a cabo un total de 29 Analisis Coyunturales. Solarnente 
contamos con datos sobre 19 de estos eventos, debido en parte a que el formato V 
raz6n de este tipo de discusionesha experimeritado modrffcacloriescon ef .... 
transcurso del tiempo. AI principio, la idea era lIevar a cabo los Analisis 
Covunturales siempre con los mismos participantes, V luego publicar los resultados 
de los mismas en los diarios, con el fin de estimular la discusi6n de uno 0 mas 
temas reievante~. Sin embargo, se descubrio que la perspectiva de publicar el 
documento resultante tendfa a inhibir la participacion, V que resultaba mas 
conveniente seleccionar a los participantes segun el tema a discutir. 
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EI personal de CENITEC particlp6 en los Anlliisis Coyunturales Junto a los 
particlpantes externos. En los 19 An~lisis Coyunturales sobre los que se tlenen 
datos dlspcmlbles hubo un total de 1 D6 participantes externos, lin promedlo de 8.2 
por dlscusi6n. Durante estas discusiones estuvo presente un total de 73 
partlclpantes de CENITEC, un promedio de cuatro por discusi6n. 

En cuanto a la cob~'rtura de sectores, sola mente se cuanta can datos sobre 
la afiliaci6n institucional dc' los participantes en 13 de los 19 Analisis Coyunturalos 
mencionados. Se tienen dJtos incompletos sabre cuatro de ellos y se carece par 
completo de informac:6n en este sentido sabre los dos re~Hantes, si bien en 
muchos casas es posible reconstruir la atiliaci6n institutional de los particlpantes 
par ser personas conocidas par el personal de CENITEC. A continuaci6n se 
presenta una lista de todas las i,1stitueiones participantes en los Analisis 
Coyunturales en los que la afiliaci6n del participante estaba disponible: 

Universjdades Sector Privado 

UAE AMPES 
UCA Coord Intergremial 
U Tecnologica FEDECONSUMO 
UES ANEP 
U Evangelica SCIS 

DIPROFA 
INOUIFAR 

Orgs de Mujeres 

Asociacion de Mujeres Jueces 
UES-Secretarfa de la Mujer 
Mujeres por la Dignidad y la Vida 
ORMUSA 
Asociacion de Abogados Salvadoreiios 
CEMUJER 
CONAMUS 

Gobierno 

GAES 
MIPLAN 
Min Salud Publica 
TSE 

Partidos Pol 

PDC 
MPSC 
PCN 
Juventud MNR 

Inst de Invest Internac 

IEES-UCA ILANUD 
FUSADES AID 
IEJES CSAA 
CESPAD 
ISEP 
CEDEM 

Asociaeionea 

Comite Defensa Consumidor 
Fundacion Maquilishuat 
CONCULTURA 

Asociaciones Profesional 

Asoeiaci6n de Abogados 
Colegio Quimicos Farmac. 
Vigilaneia Prof Quim Farm 

Banco Ctrl Reserva 
Fiscalfa Gral 

Movimiento Demo Cris Univ 

17)) 
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Gobleroo (coot, l 

Procuradurra General 
Procuraduda de IJerechos Humanos 
Academia Nacional de Seguridad Publica 
Consejo Superior de Salls'! Publica 

Organlzaclones relaclonaw al ProcesQ de Paz 

Comisi6n Nacional Agraria 
Sub Comisl6n COPAZ PNC por el FMLN 
ISRI 
CERPROFA 

B. La cobertura de sectores de CENITEC: publicaciones 

1. Suscripciones 
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CENITEC vende suscripciones de todas sus publicaciones con excepci6n de 
Seminarjos. Las subscripciones actlJales se detallen a continua" 6n: 

Presencia 
pol[tica Econ6mjca 
Cuadernos de Investigaci6n 

1 50 suscripciones 
193 suscripciones 
185 suscripciones 

CENITEC no clasifica las :;ubscripciones por sector y por 10 tanto no es 
posible determinar cuc1les son los sectores sociales 0 poblacionales que atlende una 
publicaci6n especffica, en especial si la suscripci6n esta a nombre de particulares. 
Sin embargo, existen suscripciones institucionales, hecho que permite estimar la 
cobertura de sectores. EI listado mas reciente de los suscriptores a Polrtjca 
Econ6mica contiene la siguiente distribuci6n institucional: 

Instituciones no gubernamentales 
I nstituciones extranjeras: 
S~Qtor Pri,!~g9: 
Gobierno: 
Cooperativas: 
Sindicatos: 
Escuelas/universidade.'s: 
Iglesia: 
Prensa: 

12 
10 
8 

.6 
5 
4 
4 
1 
1 

• 
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2. Ejemplares de cortosra 

Los eJemplares de cortesra de las publicaciones se distribuyen en dos formas. 
En primer lugar, DIES proporciona 116 ejemplares de cortesra de Polltica 
f.c..Q.WlrnLc.a y de Cuadecoos de Inyestigaci6n a un listado de individuos e 
instituciones recopilana por esta misma Direcci6n. Ademas la Unidad aa Ventas 
pmpCJreiona /4 ejemplares de cortesra de las cuatro publicaciones a UI, listado que 
rnanej& 1(1 Unidad de Ventas. ASI, 190 copias de cada una de las publicaciones 
menc.ionadas anteriormente y 74 copias de Semjnarjos y Presencja se reparten 
gmtuitamente al momento de Ie publicaci6n. 

EI listado para las 74 copias de estas dos ultimas publicaciones se estableci6 
antes de la lIegada de la actual gerente de ventCls, motivo por 61 cual esta 
dosconoce las razones de la elecci6n de individuos/entidades. EI listado incluye 
ocho ejecutivos, tres ONGs, dos universidades, 28 embajadas, siete organizaciones 
internacionales, y diaz ejernplares para USAID, 10 cual suma 58 del total de 74. 

EI listado de 116 contiene la afiliaci6n institucional de casi tojos los 
suscriptores. EI gobierno recibe la mayoria de los ejerTlplares de cOftesra, y 18 
mayor parte de estos se destina a las entidades gubernamentales involucradas en 
asuntos econ6micos, a saber: el Banco Central de Reserva • 8 ejemplares, 
Ministerio de Economia • 5, Ministerio de Hacienda· 3, Ministerio de Planificaci6n • 
2. Veinte ejemplares se envran a las Universidades, mas de la mitad a la UCA. 
Quince copias se envian a la prensa, y dieciocho a individuos e instituciones fuera 
del pars. Las organil8ciones internacionales, aparte de USAID, reciben cinco 
ejemplares; USAID recibe tres copias mas. Finalmente, las organizaciones 

sietiJlternacionales reciben cinco, las ONGs reciben y el sector privado recibe 
ocho. 

La poHtica de CENITEC en relaci6n a los ejemplares de cortesra parece 
correcta en 10 que se refiere al gobierno, universidades, la prensa, ejecutivos de 
negocios, organizaciones internacionales, y ONGs. Por otra parte, deberra revisar 
su po\rtica en relaci6n a las embajadas extranjeras, para concentrarse en aquellos 
parses activos en programas de ayuda, y enfatizar las asociaciones de negocios e 
industrias de diversas clases para mejorar su lI1f1uencia en estas areas. 

3. Ventas 

Las publicaciones de CENITEC se vend en durante sus Seminarios y 
Conferencias y por medio de 122 centros de venta, 24 de los cuales se encuentran 
en Sonsonate, siete en Santa Ana, seis en San Miguel, y el resto en el area 
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metropolltana de San Salvador, En San Salvador 23 de los centros de vanta son 
farmacias, mils 0 menos 12 son sLJpermercados, y 81 resto son IIbrer(as y tiendas 
de materlalas de oficlna. 

Sin ambargo, cerca del 85% del total de ventas se realiza en tres centros. 
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La librerra de UCA vende cerca del 55%, 18 libreda Nueva Ghandi, ubicada cerca de 
la universldad naclonal, vende cerca del 15% y la librarra Clilsicos Roxil, en Santa 
Tecla, vande al restante 15%, No obstante CENITEC, en lugar de depender de 
estos tres centros de venta, ha seguido usando los otros, que cuentan con cllentes 
escasos pero leales que adquieren cad a nueva publicaci6n disponible. En estos 
centros de venta se indic6 que un alto porcentaje de los compradores de las 
publicaciones de CENITEC son estudiantes y academicos, Otro indicador de la 
importancia de estas publicaciones para las universidades es el aumento del 600% 
que experiment6 la venta de ejemplares de PoHtica Econ6mica en febrero de 1992, 
si bien en marza el volumen de ventas volvi6 a descender al nivel anterior. l.a 
explicacl6n de este fen6meno es, por ~upuesto, que los profesores universitarios 
utllizaron esta publicaci6n como texto para sus cursos, Asimismo en Julio de 
1992, al inicio del segundo semestre universitario, las ventas de Cuaderoos 
experimentaron un notable aumento, de menDs de 400 eJemplares a mas de 700. 

Por otra parte, el prestigio de la librerra de UCA como la mils completa y 
variada en ediciones sobre poiftica contemporanea, econ6mica y social en EI 
Salvador determina que muchos individuos no universitarios interesados en estas 
publicaciones acudan a este centre de venta para adquirirlas, incluidos aquellos 
poirticos que no reciben ejemplares de cortesra y que no son suscriptores, al menos 
institucionalmente. 

Sobre el volumen de ventas hasta julio de 1992 (no existe informaci6n 
confiable anterior a este ano)' las publicaciones para las que se registran mayo res 
ventas son Poirtica Econ6mica, con el 39.7% del total de ventas. Cuaderoos ds 
Investigaci6n, con el 35%, Seminarios con el 15.5% y Presencia con el 9.8%. Sin 
embargo durante el mismo pedodo Presencia re91str6 el mayor nivel de ingresos 
brutos (30.7%) seguida por Cuaderoos (27.1°0), Politica Econ6mica (21.3%), y 
Seminarios (20.9%). . La diferencia se debe al Cilto precio de Presencia en relaci6n 
al del resto de publicaciones. Para un analisls economico mas detallado al 
respecto, vease VII. F . 

C. Conclusiones: Cobertura de sectores 

1. EI ex ito en la cobertura y lineamientos futuros 

De acuerdo a la informaci6n anterior, el equipo evaluador concluye que, en 
e1ecto, CENITEC ha tenido un impacto sobre 1,3 sociedad salvadorena por medio de 

• 
• 
• • • • • i-
f-
I 



Evaluaci6n Intermedia Uf3 CENITEC 23 

sus actividades de extensi6n, COil las cuales sa ha alcanzado a un amplio espectro 
de individuos y grupos de importancia en la toma de decisionas del pars. Estos 
logros han emanado de una estrategia rrlLlltiple de seminarios, conferencias, antllisis 
coyunturales y publicaciones, actividaues que se pusieron en practica aun cuando 
el pars viv(a la guerra civil, durante la del[cada etapas de las negociaciones de paz, 
y en la actualidad, en medio del proceso de implantaci6n de una nueva estructura 
socioecon6mica. 

En cuanto al futuro, es importante que en su evoluci6n CENITEC continue 
con sus actividades de extensi6n hacia los sectores mencionados. Sin embargo, es 
posible que sus tecnicas y metod os necesiten modificaci6n para que tomen en 
cuenta circunstancias cambiantes. En general, el equipo evaluador considera que 
CENITEC debe cambiar su enfoque entre los individuos implicados en la toma de 
decisiones, de la elite urbana a un nivel mas baja, rural y urbano. 

Seminarios. Los seminarios de CENITEC Ilena'ron una necesidad real en 
1990 al poner en contacto diferentes sectores para el inicio del dialogo sobre 
problematicas importan'ces que el pars enfrentaba. En la actualidad este proceso de 
dialogo ha avanzado bastante, al punto de que el numero de seminarios podrra 
reducirse sin par eso lesionar la calidad del dialogo. En el futuro los seminarios 
deberra usarse principal mente para presentar los resultados de investigaciones 
antes de su publicaci6n. 

Conferencias. Las conferencia~ deban continuar, pero en el futuro deberran 
dirif'ir~~ en menor medida a la elite urbana, y mas hacia personas implicadas en la 
toma de decisiones en niveles urbanos y rurales mas bajos, segmentos que con el 
fin de la guerra civil han quedado disponibles para el trabajo de CENITEC. Las 
conferencias en San Salvador deberan realizarse preferentemente en salones de 
sindicatos,fabricas, escuelas en areas marginales y otros lugares ffl\Jorables a 
individuos menos privilegiados y no en hoteles de lujo. Asimismo, al meno!: la 
mitad de las conferencias deberran realizarse fuera del area de la capital, y no 
solamente en pueblos importantes como Santa Ana y San Miguel, sino en 
poblaciones pequefias, especialmente aquellas que se vieron afectadas par la 
guerra civil. 

Analisis Coyunturales. CENITEC debe considerar la posibilidad de recortar el 
niimero d.a discI Ision.es. . .de1 tina Analisis CQ¥!!nll!ral y- realizarla~_~olal!1(:!n!~~i~_oJ~ .... 
verdaderamente necesarias para la discusi6n de problematicas con pequefios 
grupos de especialistas. 5i es posible'd~eran realizarse en las instalaciones de 
CENITEC y convocar una asistencia de menos de 15 individuos. 

Presencia. Cuando Presencia se inici6 era l~ unica revista con un tinte 
distintivamente izquierdista disponible, aparte de t:CA (publicada por UCA). Sin 
embargo en la actualidad existen varias publicaciones que representan diferentes 
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puntos de vista: en consecuencia, al equipo avaluador considera que fL.eseocia 
necesita una reorientaciun para que sa concentre en aspectos socialas que ' 
complementen los temas econ6micos que cubren Cuaderoos V Poiftica Econ6mica. 

2. Posibles nuevas publicaciones 

Cuatro individuos antrevistados durante el perrodo de recopilaci6n de la 
informaci6n parD esta evaluaci6n expresaron la opini6n de que CENITEC deberra 
disenar una nueva publicaci6n dirigida a lectores con un menor nivel educativo. 
Cabe mencionar que uno de estos informantes era un Irder del FMLN y otro un 
general de las Fuerzas Armadas. Las caracterrsticas de tal publicaci6n poddan ser: 
Una revlsta mensual de quizc'ls 20 pc'lginas, impresa en papal peri6dico, con 
lenguaje e ilustraciones sencilias, que explicara problemc'lticas econ6micas y 
sociales de importancia. 

Una publicaci6n de este tipo dada a CENITEC la posibilidad de alcanzar una 
considerable e importante cantidad de lectores y de jugar un papel importante en la 
educaci6n civil post-guerra en EI Salvador. La publicaci6n deberra concentrarse en 
temas econ6micos y sociales y cuidarse de parecer un medio de adoctrlnamiento 
politico. Si se hace bien, la publicaci6n podria generar un impacto significativo en 
la difusi6n del debate entre los sectores fundamentales, pero menos educados de 
la sociedad. 
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V, LA COBERTURA DE TEMAS POR CENITEC 

A, EI proceso de selecci6n de temas 

EI metodo que utiliza CENITEC para seleccionar los temas para sus 
seminarios, discusiones y charlas, y tambien para determinar las areas de 
investigaci6n, se basa en las decisiones de un comite. Sus miembros son: el 
Director de la Divisi6n de Seminarios, Ivo Priamo Alvarenga; el Director de la 
Divisi6n de Investigaciones, Alexander Segovia; y la Directora Ejecutiva de 
CENITEC, Cristel de Arce. Segun los miembros del co mite con este arreglo se 
logra un alto grado de coordinaci6n entre las diversas divisiones. 

Los temas para los seminarios usualmente proceden de dos fuentes: los 
estudios de investigaci6n y las discusiones de Analisis Coyuntural. Las 
investigaciones proporcionan la informaci6n que puede y debe discutirse en 
seminarios para proporcionar a los investigadores la retroalimentaci6n necesaria 
sobre sus datos y analisis. Casi todos los estudios que CENITEC realiza se 
presentan y discuten por eSh' motivo en la forma de seminarios. 
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Los Analisis Coyunturales tambien proporcionan una fuente excelente de 
temas para los seminarios. La metodologfa utilizada para la realizaci6n de este tipo 
de discusiones reune a aquellos individuos clave relacionados en forma significativa 
con algun problema de importancia para el pafs. Estos individuos asisten a los 
Analisis Coyunturales por invitaci6n expresa. EI foro del Analisis Coyuntural 
permite el intercambio directo de puntos de vista e informacion, asf como la 
oportunidad de proponer en forma conjunta soluciones para ciertos problemas. AI 
final de cad a Analisis Coyuntural, se les pregunta a los participantes 5i consideran 
que el problema en cuesti6n merece presentaci6n en un seminario. Si contestan 
afirmativamente, CENITEC organiza un semina rio cuyas bases provienen del 
Analisis Coyuntural previo. 

En relaci6n a 10 anterior, el interrogante logico es c6mo se seleccionan los 
temas para las investigaciones y los Analisis Coyunturales. En cuanto a las 
investigaciones, esta claro que el Director de la Division de Investigaciones tiene el 
papel principal, si bien sus decisiones incluyen las opiniones del conjunto de 
rniembros del comite. Es importante destacar que los fntereses p-efsorfafesTlregan
un papel importante en este proceso de selecci6n, y el hecho de que haya habido 
eambios en la composiei6n del co mite durante la vida del proyeeto impliea que la 
selecci6n de temas en el pasado era posiblemente diferente que la actual. 

La selecci6n de temas en el pasado dependfa en gran medida de la situaci6n 
polrtiea que el pars experiment6 durante la ultima fase de la guerra civil y es 
probable que la selecci6n del tema de discusi6n de mayor importaneia fuera 
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sencilla. Sin embargo en la actualidad, con la Ilegada do la paz y el cambio de 
enfoque para la soluci6n de problemas a largo plazo, el proceso de selecci6n de 
temas deberra tomar en cuenta on mayor medida la presontaci6n de lOG resultados 
de investigaciones. 

B. La cobertura de temas: Investigaci6n 

1. La cobertura de temas y el personal de la DIES 

AI estudiar la cobertura de temas de investigaci6n de CENITEC, es preclso 
estudiar el crecimiento de la Divisi6n de Investigaciones Econ6mlcas y Sociales • 
DIES. Antes de que se iniciara el proyecto actual, habra solamente dos 
investigadores en CENITEC, los economistas William Pleitez y Alexander Segovia. 
AI iniciarse el proyecto, Segovia se encontraba en Inglaterra estudiando una 
maestrra, y Pleitez fue nombrado Director de la DIES, aunque Segovia regres6 a 
CENITEC poco despues (1990), al obtener el grado academico mencionado. 

En 1989 y antes de iniciarse el proyecto actual, la DIES realiz6 y public6 tres 
estudios, que tocaron principalmente temas econ6micos y fusron: 

(1) Las Dlmensiones de la Extrema Pobreza en EI Salvador. (Febrero, 
1989) 

(2) EI Sistema Financiero de EI Salvador: Anc1lisis y Pe(!$.pectivas (Mayo, 
1989) 

(3) EI Sistema Educativo Salvadoreiio: Problemas e Implicaciones para el 
Desarrollo Econ6mico (Agosto, 1989) 

La propuesta original de CENITEC a USAID en agosto de 1989, incluy6 un 
programa para fortalecer la DIES (Programa de Fortalecimiento de la Direcci¢n de 
Investigaciones Econ6micas V Sociales). Este p.rograma proponia el personal 
siguiente: 

Director 
Jefe de Estudlos Macroecon6micos 
JAfe. de Estlldios Sociales 
Especialista en Finanzas Publicas 
Especialista en Relaciones Econ6mlcas Internacionales 
Especlalista en Relaciones Bancarias y Monetarias 
Especialista en Economia Politica y Desarrollo 
Especialista en Administracion Publica 
50ci610go especializado en Problemas Rurales 
50ci610go especializado en Problemas Urbanos 
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En respuesta a la petici6n de USAID de aclarar algunos aspectos de su 
propuesta, CENITEC proporcion6 en enera de 1990 la documentaci6n con los 
objetivos generales de la DIES, 18 forma en que las actlvidades de la DIES 
contribuirfan a la consolidaci6n de una sociedad mas democratica, y una lista 
ilustrativa de diaz estudios conternplados para el primer ario del proyecto, todos 
bllsicamente estudios econ6micos, 

Cuando el proyecto se inicio en abril de 1990, la DIES empezo a contratar 
personal para las plazas de investigadores, EI personal de la DIES de 1990-1991 
incluy6 las plazas siguientes: 

Director 
Jefe de Estudios Mdcroecon6micos 
Jefe de Estudios Sociales 
3 especialistas (especialidad no especificada) 
2 secretarias 
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La DIES publico tres estudios en el primer ario del proyecto (abril de 1990 a 
marzo de 1991 I, todos economicos en esencia: 

(4) La Polltica de EI Salvador para la Promoci6n de Exportaciones No 
Tradicionales a QIrOS Mercados en la DecC,lda de 1980, (Septiembre, 
1990) 

(5) La Polftica en EI Salvador sobre Granos B8sicos; Anlilisis y 
Recomendaciones (Enero, 1991) 

(6) Los Efeetos Econ6micos de Mora sobre los Baneos y las Instjtuciones 
de Ahorro y Credito eo EI Salvador (Marzo, 1991) 

En el segundo ario del proyeeto (1991-19921, la DIES eontrat6 personal 
adieional para la investigaei6n y al mismo tiempo aclar6 las plazas de especialistas. 
Asr, en 1991-1992 la DIES contaba con el siguiente personal: 

Director 
Jefe de Estudios Macroecon6micos 
Jefe de Estudios Sociales 
Esp-ecialista .eI1RgIQ~iQn.:t~ Economicas Internacionales 
Espeeialista en Relaciones Monetarias y Crediticias 
Especialista en Bienes Reales 
Socioeconomista 
Espeeialista en Finanzas Publicas 
Asistente de Investigaciones I 
Asistente de Investigaciones II 
2 secretarias 
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En este segundo ano labril de 1991 cl marzo de 1992) se publicaron sels 
estudlos, una vez mtis, basicamente econ6rnicos: 

17) EI Problema 8grario en EI Salvador: Apuntes sabre una ECQnomra 
8grarja Polarjzada lAbril, 1991) 

(8) La Aealidad y Perspectivas de un Banco de Desarrollo Agrfcola en EI 
Salvador lMayo, 1991) 
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19) EI SectQr AgrfcQla Salvadore;;" antes y despuss de la Aeforma Agrarja 
lJunio, 1991) 

(10) La Iniciatjva de las Americas: Logros y Limltacjones lSeptiembre, 
1991 ) 

111) EI Salvador: EI Deticit EiscaLv las Pol[ticas Macroecon6mjcas. 
1970/89 lEnero, 1992) 

(12) EI Aiuste Estructural y el Sistema Financjero en EI Salvador lMarzo, 
1992) 

En el presente ano labril de 1992 a marzo de 1993) los cambios en el 
personal de la DIES se limitaron a la sustituci6n de una de las secretarias por un 
nuevo asistente de investigaci6n. Este ano se ha publicado un estudio de 
investigaci6n y c.uatro mfls estfln en prensa 0 en preparaci6n. Estos est'udios, 
todos esencialmente econ6micos, son los siguientes: 

(13) Las Deficjencias del Actual Indice de Precios al Consumidor y una 
Propuesta de una Metodologra para el Diseno de un Nuevo Indice 
(Mayo, 1992) 

(14) Las Caracterrstjcas Sociol6gicas y Econ6mjcas de la Pobreza Rural 
(aun no publicado) . 

115) EI Problema del Transporte Publico en' EI Salvador laun no publicado) 
(16) Un Estudio sobre el Banco aficial de Desarrollo laun no publicado) 
(17) Un Estudio sobre el Banco No Pficial de Desarrollo (a un no publicado) 

2. EI anfasis sobre problemas econ6micos en relaci6n con los sociales 

AI consultar a los Directores de CENITEC sobre el anfasis que la 
investigacion ha- puesto en los problemas ec.o.n6.mi.cos.y..la.p.ocaatenci6na Inc: 

sociales, respondieron que sencillamente no habian podido encontrar cientrficos 
sociales competentes por una serie de razones. En primer lugar, en sentido 
hist6rico las universidades salvadorerias han preparado pocos cientificos sociales; 
par otra parte serialaron, con raz6n, que las ciencias sociales no econ6micas, como 
la sociologia, la antropologra y la ciencias politicas, no se introdujeron en las 
universidades del pais sino muy recientemente. ~n segundo lugar, las 
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organizaciones no gubernamentalHs solicitan intensivamento los servicios de los 
pocos indivlduos competentes y disponibles en oste campo y CENITEC no ha 
podido competir con elias por la contrataci6n de los escasos cientfficos sociales 
calificados, 
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A 10 anterior cabrta agregar LHla tercera razon: CENITEC ha encontrado 
dificultades en encontrar cientfficos sociales debido, posiblemente, a su orientacl6n 
poUtica, CENITEC no representa directamente al POC, pero sf una Institucion 
poUtica que corresponde a este partido. CENITEC no estarta dispuesta a contratar 
a un cientrfico social que fuera abiertamente izquierdlsta, sin importar su capacidad 
individual, para dirigir sus investigaciones, si bien es cierto que ha contratado a 
economistas de rango menor con simpatras tanto a la izquierda como la derecha 
aunque no militen en un partido. Estos partidos, afirma uno de los Directores de 
CENITEC, tienen sus propios centros de investigacion: CESPAD e IEJES a la 
izquierda y FUSAOES a la derecha. 

EI equipo de evaluacion considera que en gran medida CENITEC no ha 
logrado encontrar un sociologo u otro tipo de cientifico social no economico porque 
su interes ha recardo precisamente sobre las investigaciones econ6micas y no ha 
mostrado suficiente interes en la busqueda de un buen cienttfico social calificado y 
aceptable, CENITEC podrfa argumentar que muchos de los problemas mas serios 
de EI Salvador en este momento son problemas econ6micos, y que centrar sus 
esfuerzos en estos problemas y sus posibles soluciones ha sido la mejor forma de 
fortalecer la democracia en el pafs, Ademas, podda arguirse que el equipo de 
investigacion reunido por CENITEC puede proporcionar una buena cobertura de los 
problemas economicos, y que esta cobertura tendrfa que reducirse si el equipo de 
economistas se redujera al hacer espacio para uno a mas cientfficos sociales. 

EI equipo de evaluacion considera, sin embargo, que CENITEC necesita 
generar un impacto adecuado en el area social. C~mo se detallarll en el caprtulo 
VII, los seminarios y otras actividades poddan reducirse un poco y los recursos 
trasladarse a la investigaci6n social. La revista Presencia podrra reenfocarse 
asimismo hacia el reportaje de asuntos sociales. 

3. La calidad de las investigaciones economlcas 

En el contexto de EI Salvador las investigaciones de ceNTrec parecen sar de 
buena calidad (ver capftulo sobre opiniones). EI lenguaje empleado en la 
presentacion de los resultados es apropiado, y en general los documentos estlln 
bien organizados. 

Los integrantes de la DIES no creen que su trabajo haya tenido 
necesariamente un claro impacto sabre la direccion de las politicas economicas, 
pero si que su calidad ha generado un mayor debate sabre este tipo de polfticas y 
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una mayor transparencia en las aceiones econ6mieas del gobierno. En todo caso, 
varios funcionarios del gobierno adrniten conocer los trabajos de CENITEC (vease 
eapftulo sobre opinionl3s). Este parece ser el easo en el tema de la privatizaei6n del 
sistema finaneiero; al paraeer el Banco Central de Reserva estudi6 cuidadosamente 
las recomendaeiones de CENITEC. Otro ejemplo positive son los proveetos de lev 
para la protecci6n del consumidor: las recomendaciones de CENITEC parecen haber 
influido sobre la ley que finalmente se aprob6. 

Sin embargo, hasta la techa la mavorfa de los estudios de CEN!TEC se han 
relacionado a lJna gran varied ad de temas econ6micos (ver seeei6n sobre cobertura 
de temas). Los 13 estudios publicados entre febrero de 1989 V mayo de 1992 
eubren todo tipo de temas, desde las dimensiones de la pobreza hasta las polfticas 
de promoei6n de exportaeiorlt3s, el deficit fiscal, el fndice de precios al consumidor, 
etcetera. AI pareeer la mavorfa de los estudios no se organizan alrededor de un 
tema de inv~stigaci6n central, estrategia que ha influido negAtivamente sobre su 
calidad. . 

Para organizar mejor la realizaci6n de investigaciones de CENITEC, 
sugerimos: (1) los temas de investigaci6n deben programarse con antieipaci6n V 
(2) las publicaciones de las investigaciones deben clasifiearse por serie. En relaci6n 
a la primera sugereneia, la tendencia entre las instituciones euva agenda es hasta 
cierto punto polftiea pareee ser disenar sus actividades de aeuerdo a los eventos 
polfticos V econ6micos de actualidad, V CENITEC deberfa resistirse a seguir esta 
tendencia. Los temas para investigaci6n deberian definirse con base en los 
objetivos de la DIES para un perfodo espeeffico del plan de trabajo. En la 
actualidad, la DIES ha intentado trabajar mas de esta manera en la elaboraei6n de 
un nuevo programa econ6mico alternativo para EI Salvador. 

En cuanto a la segunda sugerencia, serla conveniente planificar varias series 
de publicaeiones para Cuadernos de Investjgaci6n, cad a una relaeionada a las 
diferentes unidades dentro del departamento. Estas series serfan publicaciones 
multiples sobre Economfa Internacional, Asuntos Financieros V Monetarios, la 
Economfa del Sector Publico, V Producci6n V Tecnologfa. 

Por otro lado, la mavoria de los estudios de CENITEC no han cubierto temas 

.. 
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consecuencias obvias que esto implica. Como un ejemplo, CENITEC realiz6 un 
estudio sobre las polfticas de promoci6n de exportaciones en EI Salvador durante la 
decada de 1980. Sin embargo, aunque el estudio intenta evaluar los eomponentes 
de las politicas de promoei6n de exportaeiones, no cubre los principales 
determinantes de la exportaci6n. No se intenta medir la ineidencia de la tasa de 
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cambio, 01 monto de los subsidios, 0 ei nivei de actlvidad econ6mica domOstica, 
para no mencionar mAs ql.le tres ftlctores que pueden afectar la conducta de las 
exportacionos no tradicionales, 
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En cuanto al sector externo, 01 equipo d~ investigaci6n de CENITEC 8Gta 
preocupado sobre el lento progreso de Ie inversi6n prlvada V la negatividad del 
balance de pagos de EI Salvador, EstfHl convencidos de Ie necesidad de aumentar 
las exportaciones salvadorenas, en especial las no tradicionales, Sin embargo no 
han estudiado la estructura de incentivos total V la protecci6n efectiva de la 
economla, V la forma en que estos factores atectan la inversi6n V las 
exportaciones, CENITEC opina que hay ciertos sectores de la economla cuvas 
ventajas comparativas los hacen candidatos a la prornoci6n, pero no han elaborado 
un estudio de costos de los recursos domesticos para identificar on cuflles sectores 
existen estas ventajas comparativas, sean estflticas 0 dinflmicas, 

Mfls aun, la DIES no cuenta con buenos estudios sobre la forma en que los 
mercados bflsicos (el de cambio internacional, el de la moneda, el de trabajo V el de 
energea )estfln funcionando en EI Salvador, La DIES public6 recientemente en la 
prensa un comentario sobre al mercado de cambio que no era al resultado de 
estudios previos detallados, Esto no implica necesariamente que se hava 
equivocado en su anfllisis, paro posiblemente el astlmulo para dicho comentario fue 
que CENITEC sentra la necesidad de hacerse presente en este debate V de declarar 
"algo" sobre un mercado en el que los precios cambiaban con demasiada rapidez. 
Es diflcil presentar buenas recomendaciones sobre polfticas monetarias, crediticias 
y de la tasa de cambio sin una comprensi6n bflsica del funcionamiento de estos 
mercados. Sin esta comprensi6n las racomendaciones pueden basarse solamente 
en ideologla, que no es exactamente ciencia econ6mica. 

Esta falta de estudios bflsicos no constituia un problema de tanta magnitud 
cuando CENITEC se dedicaba sobre todo a la critica de propuestas V poHticas, 
especial mente las gubernamentales. Sin embargo, va que CENITEC intenta 
proponer un programa econ6mico alternativo, esta carencia se vuelve grave. 
Cuando una instituci6n quiere producir una nueva politica comprensiva que 
eventual mente pueda lIegar a formar la base del programa econ6mico de un nuevo 
gobierno, es imprescindible contar con los estudios hflsicos mencionados. 

Existen dos problemas adicionales relacionados con las actividades de 
investigaci6n econ6mica: (1) la DIES carece de un modelo econ6mico general que 
de unidad V coherencia a sus recomendaciones sobre las diferentes situaciones 
econ6micas V de mercado, V (2) carece de un modelo cuantitativo que haga posible 
mejores anfllisis y provecciones econ6micas . 

/ 
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Sa est{J tratando de elaborar un modelo econ6mico general como un primer 
paso hacla el dlse"o de un programa de poHticas alternatives, Sin embargo, 
metodol6gicamente hablando seda mas 16gico realilar primero los estudios bflsicos 
V luego el modelo econ6mico general; de otr8 forma se carre el riasgo de qUA el 
modelo resultante proceda de consjderaciones ideol6gicas, mfls que de 
procedlmlentos econ6mieos adecuados, 

En cuanto a la falta de modelos euantitCltivos, puede decirse Que sin lin 
modelo de este tipo, pcr seneillo que sea, es difrcil elaborar un programa 
econ6mico coherente V consistente. Cualquier recomendaci6n sobre las tasas de 
cambio 0 sobre poHticas comereiales produeira ciartos efectos sobre exportaciones 
e Importaclones, V en consecuencia sobre la balanza de pagos, 10 cual, a su vez, 
influlr~ sobre el sector fiscal euando se filen ciertos impuestos sobre importacior'es 
V exportaciones. Pero al mismo tiempo, la recolecci6n de los impuestos ocurre 
como respuesta al nivel de actividad econ6mica, que podda no coincidir con la 
utllizada al calcular la balanza de pagos 0 la expansi6n monetaria, 

Ademfls, si CENITEC proyecta producir ingresos para su propio 
sostenimiento por medio de la venta de informaci6n, tal como el equipo de 
evaluaci6n ha recomendado (vaase capftulo sobre asuntos financieros V 
admlnlstrativos), necesitarfi un modelo macroecon6mico que Ie permita elaborar 
proyecciones econ6micas globales. AI principio podrfa tratarse de un modelo de 
contabilidad-consistencia para luego evolucionar a un modelo general de equillbrio 
computable. Ademfls, si CENITEC pretende realizar provecciones ace rca de la 
inflaci6n, deberra contar con un modelo de precios, necesario para cualquier tipo de 
empresa que desee efectuar sus propias provecciones sobre producci6n V ventas. 

Para hacer antllisis econ6micos btlsicos V provecciones s6lidas, CENITEC 
tendrtl que dp.sarrollar su propia base de datos, V la Unidad de Estadrstica y 
Encuestas se estfl organizando con este prop6sito. Con esta Unidad, CENITEC 
estarfl en capacidad de adquirir una base completa de datos econ6micos, sociales, 
educativos, de salud, vivienda, empleo y demografia. La base econ6mica utilizartl 
informaci6n secundaria proporcionada por el Banco Central de Reserva, el 
Ministerio oe Planificaci6n V el Ministerio de la Economia, en tanto que los datos 
sociales provendrfln de encuestas en un universo de 2,300 hogares, labor que 
Inicro ra Unlcfacf en mavo-funlo cfe f992. 

En la actualidad, la base de datos econ6rnica de la Unidad cubre solamente 
producci6n hasta 1991 V precios hasta septiembre de 1992, V aun no cubre los 
sectores fiscal, moneta rio V comercial. Para cubrir estos sectores, cad a provecto 
de investigaci6n debe recopilar V procesar los datos necesarios para sus 
nec8sidades, procedimiento poco eficiente, va que cada analista de la DIES se ve 
obligado a invertir tiempo en conseguir esta informaci6n en lugar de asignar la 
tarea a un asistente. 

) 



,. 
EvalwJci6n Intermedia cJ~ CENITEC 33 

La Unidad de f:stadrsricfI y EncuI:Jstas tamlJion 'HJ encuentra planificando una 
oncliesta dlriglda a 400 empresas, L" (~ncuesta sertJ utll para comprender la 
estructura de costos de empress y 10 forma an qUB ciartas polfticas afBctan las 
exlstenelas en relaci6n con los preclos btJSicos, asr como para cornprender al 
fen6mano de la inllersi6n en las cornparirtls para ayudar a disenar polftlcas de 
inversl6n 0 para modificar la estructura de protecci6n e incentivos. 

En resumen, CENITEC encontrara util agilizar la organlzaci6n de la Unidad de 
Estadrstlca y dotarla con los fondos necesarios, no s610 porque proporcionara una 
base mas s61ida a las investigaciones, sino porque ademas contribuira al 
sostenimiento flnanciero de la instituci6n, 

4. Temas para investigaciones sociales en el futuro 

El equipo evaluador sugiere para el futuro la realizaci6n de investigaciones 
shciales, rnuchas de las cuales poddan complementar los estudios ocon6micos ya 
0fectuados. Por ejemplo, la primera publicaci6n de CENITEC estudi6 las 
dimensiones de la extrema pobreza, y un estudio en proceso enfoca la pobreza 
rural. 

Las investigaciones sociales podrran centrarsq en las estrategias de 
sobrevivencia de los sectores en estado de pobrezd: Si no pueden cubrir sus 
necesidades basicas, como afirm6 el primer estudio, lcual ha sido su respuesta, 
ante esta situaci6n, p~ra sobrevivir? lc6mo priorizan sus escasos recursos? 
lc6mo los hacen dura ' lcuales son las cOl1secuenc~as familiares y sociales 
(tiabajo de menores, migracGon de miemb!'l)s de la familia, abandono de esposas, 
etc.)7 lcuales son las- diferencias entre los grupos, incluyendo aquell'os bajo el 
control 0 i!1fluencia del FMLN, al responder a la pobreza? lque nuevas 
instituciones sociales S8 han desarrollado, y cuales son los nuevos roles de las 
antiguas como respuesta a la pobreza? Un estudio de este tipo daberfa estimular 
propuestas polf~icas, astraterias y programas, tanto gubernamentales como no 
gubernamantales, con al objetivo de aliviar los efectos de la pobreza. 

Los estudios demograticos son otra area en la que 13 investigaci6n es 
urgente, ya que EI Salvafjor es el pais con mayor densidad poblacionc;l an America 
latina. Un area important6 y que ademas invoillcra los objet;vos estrategicos de la 
-USMQ es--~del control de ~nata!id6d .-La conmn l"i6n "'::IIIS~!I~I _rnr I:::. gllP,rra civil¥.. _ 
la r~ecesidad contfnua de migrar en la busqueda de empleo ha -,jado como resultado 
car, :{:';Ios notables en la poblacion que tienen el p'Jtencial de sobrecargar los 
servlcios sociales, por ejemplo las escuelas, y de afectar negativamente al medio 
ambiante. 
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Dos instituciones que pocJrlan jlJ~Jar papelon importantes on EI Salvador en la 
post"guerra son los sindicatos V las cooperativas, especialmente en 01 area rural. 
La ela,\;)oraci6n de poHticas gLJbernarnentales V "lstrategias del sector no 
gubernamental reqLJiera (;ornprender 10 que esperan los sindicalistas de sus 
slndlcatos, c6mo esperan que actuen frame a la garencia de las comparifas, c6mo 
han evolucionado durante la d,",cada de conflicto, cuales 6strategias sindicales 
funclonan en las negociaciones con la gareneia, el punta de vista V opini6n de las 
gerencias en relaei6n a los diffHentes sindicatos V su~ miembros, V e6mo pueden 
meJorarse las relaciones laborales. 

Las cooperativas, tanto en EI Salvador como en otros parses, no han 
alcanzado mucho exito en el manejo de fincas grandes, un punto importante en EI 
Salvador, Va que la reforma agraria ha transferido numerosas fincas a instituciones 
de este tlpo. Es necesario, en consecuencia, realizar estudios de caso sobre 
cooperativas Individuales con variado tipo de experiencias: lcuales cooperativas 
han logrado cierto nivel de exito, cuales han f;acasado, V por que? ,cuaies son las 
lecciones que pueden aprenderse de las cooperativas relativamente exitosas, V 
c6mo se pueden trasladar estas lecciones a las cooperativas menos eficaces? 
,cual es el funcionamiento internr) de las cooperativas? ,hasta que punto son 
democraticas V hasta que punto las maneja un grupo reducido? ,que efecto tienen 
estas diferencias sobre el exito econ6mico de las cooperativas? ,cual es su 
problema mas grave desde el punto de vista de los cooperativistas V sus Irderes? 

Estos problemas V otro!; debedun enfocarse en los estudios sociales de 
CENITEC para lograr un impacto sensiblo en la epoca de post-guerra en EI 
Salvador. 

C. La cobertura de temas: Seminarios 

1 . La cobertura de temas 

Oesde que el proyecto empez6, se ha montado un total de 29 Seminarios V 
CENITEC cuenta con registros sobre el tema 0 temas tratados en 23 de ellos. En 
1990 uno de los temas fue, obviamente, los dtHechos humanos, V aunque los 
temas para los ultimos cinco Semir.arios no aparecian en el listado, en todos los 
casosas posible -illielirios.EII el-cuad,osiyuientt:rse-plesentanoclTo--6reas de
tematicas, el numero de veces que se abord6 determinado asunto como tema 
central de un Seminario, V el porcentaje que esta citra representa en el total. 
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Economia 
Polftlca 
Problemas sociales 
Legislaei6n 
Administraci6n Publ. 
Dereehos humanos 
Finanzas 
Cultura 

Nurnero 

12 
12 
10 

6 
2 
1 
1 
1 

PorcentaJe 

26,7% 
26,7% 
22,2% 
13,3% 

4,4% 
2,2% 
2,2% 
2,2% 

45 100,0% 

2, Las evaluaciones post-Seminario y la cobertura de temas 
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EI Convenio estipula que "al concluir un Seminario, se les pedira a los 
participantes que preparen una evaluaci6n de todos los aspectos del Seminario, 
incluyendo la calidad de los materiales, su formato, asi como las recomendaciones 
de temas para eventos en el futuro", CENITEC ha lIevado a cabo estas 
evaluaciones y ha recopilado informaci6n de los participant9s por medio de un 
formula rio especial de evaluaci6n, una copia del cual aparece en los anexos. AI 
momento de la evaluaci6n, CENITEC habra procesado los datos de sola mente tres 
Seminarios, sl bien se asegur6 al equipo evaluador que los formularios de los 
restantes Seminarios estaban en procesamiento. 

EI formulario de evaluaei6n permite reeoger las opiniones ace rca del 
Seminario mismo: c6mo se analiz6 el tema central del Seminarlo, culll fue su 
durC\ci6n, eulll fue la partieipaei6n individual, la relevaneia del tema a nivel naeional 
o sectorial y la organizaci6n del evento. Ademas, se verifiea la cobertura de 
temas preguntando el sector al que pertenece el participante, los temas que aste 
quisiera ver analizados en Seminarios futuros, si estos temas serian de interes 
general 0 de un solo sector, los temas Ql!G lojuisiera encontrar en las publieaeiones 
de CENITEC y los tipos de actividades que esta instituci6n deber;a promoeionar. 

AI pareeer CENITEC aon 1'\0 ha comprendido como deberfa proeesarse la 
tnfnrmactOn resuhanre rrcrra que-ioercnre- otilidad pc:ifC:r-et-piogisma -ae- Seminarios 'j 
pubiieaeiones. La clave para procesar los datos es reeonocer que las opiniones 
acerea del Semina rio deben procesarse par separado, como se haee en la 
aetualidad, perc que los datos sabre los temas y publicaeiones deseadas en el 
futuro deben proeesarse juntos. En ouas palabras, CENITEC deberra aprender de 
las respuestas de todos los Seminarios, no s610 de Seminarios particulares. La 
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variable a utillzar en las tclbulaciones cruzadas de respuestas, tanto para los 
Semlnarlos Indlvlduales como para futures eventos y publicaciones, us la misma: 
la profesl6n del partlclpante y el sector al que pertenece. 
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De hacerse as I, CENITEC eventualmente adquirirla una base de datos 
extensa y 'J ell sobra temas para futuros eventos y publlcaclones. EI formato actual 
es poco aproplado; prueba de ello es que las p{Jginas impresas de la evaluacl6n del 
Semlnarlo sobre reconstruccl6n no han sido cortadas y evidentemente, tampoco 
consultadas, De poco slrve reallzar una evaluacl6n sl no se anallzan los resultados. 

EI equlpo evaluador pidi6 a CENITEC procesar de nuevo los datos de los tres 
Seminarios ya procesados. Los datos crudos y los reorganlzados en temas btlsicos 
pueden consultarse en 10.5 anexos, En resumen, el 41 % de las solicitudes eran 
para temas econ6micos, el 27% se relacionaba con el fin de la guerra y los 
problemas de reajuste, el 15% solicitaba temas sociales, el 6% temas polIticos, el 
2% se centraba en la mujer, y el 8% era de temas varios. 

EI equipo evaluador considera que en el futuro los Seminarios deberran 
usarse para presentar los resultados de las unidades de investigaci6n econ6mica y 
social. Asimismo debedan tomarse notas relevantes y grabarse para obtener la 
informaci6n necesaria para retroali" ".mtar las unidades de investigaci6n y mejorc:r 
las publicaciones posteriores. 

D. La cobertura de temas: Anfllisis Coyunturales 

Los Antllisis Coyunturales han evolucionado en CENITEC desde que empez6 
el proyecto. La idea original era organlzar un grupo reducido de constituci6n mas 0 

menos permanente que S(l reuniera con clerta regularidad para discutir los asuntos 
importantes del momenta y luego publicar sus conclusiones en la prensa como 
contribuci6n al dialogo democrtltico. Sin embargo, despues de seis reuniones y 
publicaciones, se concluy6 que las discusiones mismas eran la parte mtls valiosa de 
estos eventos y que la instituci6n debia limitarse a preparar un resumen, no 
publicado, para los participantes en el Anfliisis. Otro cambio fue que al prlncipio se 
discutra sobre una variedad de telmas. Mfls tarde este metodo evolucion6 hacla las 
di~~~~ion~~ $QQr~ ~n~ sol~ teJTlfltica. 

Algunas de las discusiones del tipo Antllisis Coyuntural han tenido como 
resultado ocasional un Seminario abierto al publico 0 una conferencia sobre el 
misr'l'm tema. Tres de los Seminarios y dos de las conferencias nacieron como 
resultado de discusiones de este tipo. 

• I 

• 



Evaluacl6n Intermedla de CENITEC 37 

Aparentemente CENITEC conser va archivos menos cuidadosos sobre los 
An~lIsis Coyunturales, al menos en cornparaci6n con sus otras actividades, y este 
hecho puede apreciarsa con claridad en al cuadro que aparece al respecto en los 
anexos. La informaci6n disponible sobre los Analisis Coyunturales realizados entre 
el 18 de mayo de 1991 V el final del rnismo ario se limita a un listado de temas, 
can las fechas en que se los discuti6. 

Tema 

Proceso de la Paz 
Economfa 
Problemas Sociales 
PoHtica 
Asuntos Legales 
Reforma Agraria 
Salud 
Asuntos Extranjeros 
Cultura 
La Mujer 
Presencia/CENITEC 

N 

12 
8 
6 
4 
4 
3 
3 
2 
2 
2 
1 

47 

% 

25.5% 
17.0% 
12.8% 

8.5% 
8.5% 
6.4% 
6.4% 
4.3% 
4.3% 
4.3% 
2.1% 

100.0% 

Elequipo evaluador considera que deberra limitarse el foro de los Anc~lisis 
Covunturales a entre 10 V 15 invitados para asegurar la discusi6n dintimica de las 
tematicas. Este tipo de evento deberia lIevarse a cabo en el edificio de CENITEC 
para reducir la inversi6n en este tipo de actividad V estos fondos podrfan utilizarse 
en otras tireas, por ejemplo, en investigaciones sociales. Finalmente, CENITEC no 
deberfa sentirse obligada a realizar e5te tipo de eventos. Si no existe un tema que 
verdaderamente amerite una discusi6n de este tipo, no deberfa existir la 
compulsi6n por "crearlos". 

E. La cobertura de temas: Conferencias 

CENITEC ha realizado 49 conferencias, si bien su persoriarffa pa7flclpado en-----· __ ·_--
muchas mas. patrocinadas por otras instituciones. En ocasiones se ha presentado 
la misma conferencia mtis de una vez, para grupos diferentes. En todos los casos, 
el tema 0 temas de las conferencias se encuentran en los registros de CENITEC. EI 
cuadro a continuaci6n presenta los temas V porcentaje~ abordados en este tipo de 
evento. 
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Las conferencias de CENITEC constituyen un medio excelente para la 
presentaci6n al publico de las Ideas de la Instituci6n. Dado al clima de paz actual, 
CENITEC debeda tratar de organizar conferencias dirigidas a la poblaci6n que reside 
fuera de la capital con mayor frecuencia. 

Tema 

PoHtica 
Economra 
Derecho 
Problemas Sociales 
Finanzas 
Asuntos Extranjeros 
Mujer 

Numero 

23 
12 
10 

6 
2 
1 
1 

Porcentaje 

41.8% 
21.8% 
18.2% 
10.9% 

3.6% 
1.8% 
1.8% 

55 100.0% 

F. La cobertura de temas: ~~ 

, . La cobertura de temas 

Para comprender mejor la cobertura de temas de Presencia se ha preparado 
un cuadro (veanse anexos) con el numero de la revista, el numero de p~ginas por 
artfculo, el tftulo (resumido) del artfculo, el autor, y el tema principal y ~\ubtemas de 
cad a artfculo. Las flreas temflticas fueron polftica, economfa, derechos humanos, 
asuntos sociales, cultura (abarcando literatura, arte, arquitectura e historia), 
asuntos extranjeros y la mujer. En todos los casos se identific6 el tema del 
artfculo, mientras que los subtemas se identificaron cuando fue posible. Si el 
subtema no ~parece identificado y se presenta como "Var", significa ~ue el artfculo 
trataba una varied ad de subtemas y no uno en particular. 

Se incluyeron seis numeros, todos publicados durante la vida del proyecto, 
que son: 9,10-11 (numero 10 en la tabla), 12,13,14, Y 15-16 (numero 15 en la 
tabla1. Se.asign6 un \Lalor de OOs.n.u.nto.£al ~II1.a ruinQQa1 del anlculQL WI) Dunto a1 
subtema, y a continuaci6n se calcularon los promedios en relaci6n al total numerico 
posible. La cobertura total de los artfculos de cada flrea temfltica aparece al final 
del cuadro. 

Como puede observarse claramente en este cuadro, predominan en el 
contenido de Presencia los temas politicos y econ6micos, con el 63.8% de la 
cobertura temfltica total. Las cuestiones sociales y las relaciones internacionales 
representan, cad a una, alrededor del 10% de la cobertura de temas, seguidas por 
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los derechos humanos y la cultura. EI terna de la mujer representa solamente el 
1.4% d9 la cobertura total, en un artfculo cuyo terna principal era los derechos de 
la m\ljer. Debe serialarse que este analisis se concentra en 18 incidencia de 
artfculos indivlduales. Si 81 criterio inclu'y'era el numero de paginas, el tema de la 
cultura escalada posiciones, ya que uno de los artfculos al respecto tenfa 112 
paglnas y otro 60, respectivamente, mas de la mitad y un tercio del ejemplar. 

Tema Calific. % 

Polftica 53 38.4% 
Economfa 35 25.4% 
Social 15 10.9% 
Asuntos Internac. 14 10.1 % 
Derechos Humanos 10 7.2% 
Cultura 9 6.5% 
La Mujer 2 1.4% 

Total 138 100.0% 

2. Presencia: problemas editoriales 

Una revisi6n de los problemas editoriales ayuda a comprender la direcci6n 
seguida por Presencia en la cobertura de temas, especialmente durante la vida de 
este proyecto. Cuando Presencia se public6 p~r primera vez, su misi6n era 
sencillamente proporcionar una alternativa a ECA, la revista de antllisis social, 
poHtico y econ6mico que publica LJCA, la universidad jesuita: se habra planteado la 
necesidad de contar con una fuente de informaci6n alternativa debido a la 
percepci6n de que ECA era claramente izquierdista. 

EI personal directivo de CENITEC considera que la revista logr6 sus 
propositos, especialmente en los primeros ocho numeros publicados antes de que 
empezara este proyecto. Sin embargo, desde enronees la propja direcci6n opina 
que la calidad de Presencia ha disminuido en contenido y presentaci6n (numeros 9, 
10-ll, 1-2, t~ tA,. t~ 1B~,. ¥ es intere~ante tomar [lQtad.e.1.a£ razon.esaducidas 
para este hecho. Segun 103 directivos, CENITEC contrat6 como encargado de la 
revista a una persona que funcion6 mal para este puesto: era desorganizado, no 
realiz6 el seguimiento nec'~sario con los contribuidores potenciales que habfan 
prometido artrculos para Pl"qsencia, y en general no tenra la capacidad necesaria 
para mantener el nivel anterior de la revista. Este individuo renunci6 hace dos 
meses, se contrat6 a otra persona que luego renunci6, y Presencia aun carece de 
direcci6n. 

I r-,." . 
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EI bajo numero de lectores de fLeseocia y su pobre liderazgo editorial ha 
convencido al equipo evaluador de que la revista deberfa reorganizarse. EI obJetlvo 
de la revista debe ser la publicaci6n de artrculos sobre investigaciones sociales 
como complemento a las revistas que repartan estudios econ6micos: Cuaderoos y 
eol(tica EconOmica. 

G. EI panorama general de la cobertura de temas 

Para lograr un panorama general de la cobertura de temas de CENITEC, se 
han consolidado los cuadros individuales anteriores, promediado los porcentajes de 
los temas principales y unido ciertas categorras. La categorfa de finanzas qued6 asr 
incluida en la de economra, la de administraci6n publica en la de poHtica, la de 
reforma agraria y salud en la de problematicas sociales, y Presencia en la categorra 
de cultura. A continuaci6n se presentan los resultados: 

PUBLCACIONES EVENTOS 

Teme Polilice Cued"rno Prlllenei. Promed. Atullili, Conleren· Semin.· Promo· 
Economi. Inv •• ltg. PubltclI. Conyunl. Ctal riO' cion 

Eoonom. 100,0 820 25.4 69.1 17.0 25.4 28.9 23.8 

Polltice 4.0 40 38.4 14.1 340 41,8 31 1 35.6 

Socia! 11.0 11.0 10.9 7.3 254 10.9 222 19.5 

Derecho ... ... '" .. 80 182 133 13.2 

Intlrne 4.0 4.0 10.1 4 7 4 :J 1.8 ... 2.0 
cion a! 

Cultur ... ... 6.5 2 1 64 ... 23 2.9 

Dlrlcho. ... . .. 72 2.4 ... ... 22 0.7 
Humano. 

Mujlr ... ... 1.4 04 43 1.8 ... 0.6 

I 1000 1000 1000 1000 IUOll 100.0 1000 100.0 

Este cuadro permite apreciar que CENITEC ha mantenido un enfoque 
constante sobre cuestiones econ6micas en sus publicaciones V sobre cuestiones 
p.Qlfti~~~ ~n sus liyen19.5., l..QS le.rnas S.Qc~.s.. H!Q.re..s..e.nlan solam . .enre. eJ 7 ... 3.%.da Lo.s.. 
temas en las publicaciones, reflejando la falta de investigaciones en esta area que 
necesita fortalecimiento para que CENITEC logre sus objetivos. Sobre el 
tratamiento de temas econ6micos, el equipo evaluador concluve que CENITEC ha 
realizado estudios de alta calidad sobre tematicas econ6micas contemporaneas en 
EI Salvador, la mavoria con la bastante relevancia para el establecimiento de 
pollticas econ6micas, tanto del gobieroo actual como de futuros gobiernos, si bien 
son demasiado dispersos y se concentran demasiado en el diagn6stico y la crftica y 
muv poco en las recomendaciones. 
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CENITEC deberfa Ilevar a cabo estudios econ6micos basicos, como 
investigaciones sobre el funcionamiento d,e mercados, la determinaci6n de variables 
b~sicas (Inversi6n, exportaciones, etc,), y el costa efectivo de los recursos 
dom~stlcos y de protecci6n. Para formular buenas recomendaciones CENITEC 
necesita asimismo contar con un modelo macroecon6mico de base V, para hacer 
proyecciones s61idas, can un modelo de precios. Estos mOdelos probarfan su 
utilidad en el futuro, cuando CENITEC progrese en el intento de lograr su 
autosostenibilidad financiera. Sabre todo, estos estudios econ6micos deben 
planificarse para responder a las necesidades de la instituci6n como centro de 
investigaciones y no como respuesta a las presiones politicas. 

A pesar de sus aparentes intenciones de realizar estudios sociales, como se 
afirma en la propuosta original, CENITEC no 10 ha hecho hasta ahara y es preciso 
remediar tal situaci6n. Para la realizaci6n de estos estudios en EI Salvador la 
instituci6n debe formar un equipo de cientificos sociales durante el tiempo que 
resta del provecto. EI equipo minima podria ser un director de estudios sociales, 
mas un soc;ologo rural y un soci610go urbano. Los fondos para cubrir los salarios V 
el trabajo de campo podrian provenir de la reducci6n de la frecuencia de seminarios 
y otros gastos.. EI equipo social podrfa complementar sus actividades par media de 
la contrataci6rl de individuos a estudios tuera de la organizaci6n. 

)Cj 
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VI. LAS OPINIONES DE LOS AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES SOBRE 
CENITEC 

A. Descrlpcion general de las entrevistas e Instrumento 

42 

Para recopllar informacion sobre las percepciones sobre CENITEC, el equipo 
evaluador entrevisto a un amplio espectro de Indlvlduos pertenecientes a diferentes 
instituciones y organlzaciones de importancia en el proceso de toma de decisiones 
en EI Salvador. La~ 21 personas entrevistada~ sa eligieron en instituclones de 
irwest:gacl6n 12), universidades 12), organizaciones no gubernamentales 12), 
organizaciones campesinas 11), gobierno (2), fuerzas armadas 12), partidos 
poHticos (5), organizaciones internacionales (2), organizaciones empresariales (2), y 
medios de comunicaclon 11). La boleta de entrevista inclura preglJntas acerc;:) del 
conocimiento del entrevistado sobre CENITEC y su opinion sobre la relacion de esta 
institucion con otras entidades, sus actlvidades de investigacion, sus eventos 
publicos y sus publicaciones. 

AI realizar un estudio sobre percepciones debe tenerse siempre presents que 
las circunstancias historicas juegan un papel importante en la determinacion de las 
mismas. Asr, las circunstanCias actuales de EI Salvador, la etapa de p,az y 
reconstruccion posterior a la reciente guerra civil, determinaron que algunas 
preguntas y respuestas fueran mils relevantes que otras. Notablemente, la mayorra 
de entrevistados coincidio en que una institucion como CENITEC, que contribuye a 
la construccion del consenso economico y social, es necesaria. 

Debe recordarse, en este contexto, que la respuesta de determinado sujeto 
puede sufrir distorsiones debido a falta de informacion, intereses particulares 0 

corrientes ideologicas. No obstante, el grupo de respuestas muestra tendencias 
proximas a la realidad. AI acoplarlas con los factores actuales se produce una 
mejor comprension de la realidad, en este caso, la eficiencia de CENITEC y su 
impacto en la sociedad salvadorena. EI cuestionario completo, y las respuestas de 
los informantes aparecan en los anexos. 

B. Ef conocimfento de fos entrevisfacfbs sa5re CENrrEC 

La mayorra de personas entrevistadas, 18 de un total de 21 (85.7%), 
consideran que CENITEC es principal mente una institucion academica, si bien p~r 
10 menos 10 individuos 147.6%) opinan que tambien es una organizacion pOlitica. 
De-hecho, la mayorfa afirmo que CENITEC era una institucion academica que 
lIevaba a cabo actividades politicas. En consecuencia, la mayorfa de intormantes 
expreso que era natural que los principales objetivos de CENITEC fueran elaborar 
estudios socio-econ6micos (71.4%). para contribuir al debate econ6mico (14.3%)' 
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V para promover ai partido Oem6crata Cristiano 114,3%), Con respecto a los 
objetivos secundarios, las opiniones estuvieron divididas, pero la mayoda de los 
entrevlstados expres6 que al objetivo de CENITEC era promover a los Dam6crata 
Cristianos 119.0%) y prornover el difllooo entre los miembros de la sociedad 
salvadorana, 

Casi todos los entrevistados, 20 de un tOtal de 21 195.2%), opinaron que 
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los objetivos de CENITEC eran apropiados, porque era necesario contar con centros 
de investigaci6n en EI Salvador (42.9%) y que los partidos deberian tener sus 
propios centros de investigaci6n 114. 3°1t,). Solamente un informante, ul'la diputada 
de ARENA, opin6 que CENITEC deberia cambiar sus objetivos. ASimismo, 20 
entrevistados, del total de 21, tienen una buena opini6n de CENITEC y una vez 
mils la opini6n disidente procede de la misma representante de ARENA, A traves 
de toda la entrevista esta informante mostr6 su rschazo por CENITEC y todo 10 que 
la instituci6n representaba. 

Parte de la buena impresi6n que el publico tiene de CENITEC se debe a sus 
publicaciones y eventos, si bien esto no implica necesariamente que su 
conocimiento individual de los mismos sea extenso. EI 71.4% de los entrevistados 
afirm6 racibir muchas de las publicaciones de CENITEC, al 9.5% dijo recibir pocas, 
V el 14.3% ninguna. EI 33.3% manifest6 asistir con frecuancia a los eventos de 
CENITEC, el 38.1 % dijo asistir ocasionalmente, y el 28.6% afirm6 no asistir a 
ningun evento. Parece adecuado inferir que las publicaciones son mils importantes 
para el buen nombre de CENITEC que los eventos. 

C. Las relaeiones institucionales de CENITEC 

Con respecto a las relaeiones de CENITEC con otras i!1stituciones, el 57.1 % 
de los entrevistados'expres6 que sus propias institueiones mantenran una relaei6n 
freeuente con CENITEC. Sin embargo, unieamente el 42.9% deseribi6 una relaei6n 
frecuente con otras institueiones similares. Por otra parte, el 38.1 % manifest6 que 
la relaci6n de 'CENITEC con sus institueiones era escasa y el 47.6% afirm6 Que la 
relaci6n de (~ENITEC con institueiones ajenas similares era poco frecuente. Nadie 
eonsider6 que CENITEC no tuviera ninguna relaei6n con institueiones parecidas. 

As; mismo, el 66.7% de los entrevistados expres6 que las relaciones de 
CENITEC con la propia instituei6n u otras similares eran buenas, el 19% opin6 que 
eran regulares, y sola mente uno, la persona mencionada anteriormente, expres6 
que la relaci6n entre CENITEC y su institucion era mala. Esta percepci6n del tipo 
de relaeion que CENITEC tiene con otras instituciones es probablemente una de las 
razones que contribuyen al prestigic de CENITEC. La buena relaei6n existente tue 

I / 
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considerada util por la rnayoda de los antravistados 171.4%), que expresaron que 
permltra LJn enrlquecimiento recrproco entre ambas institucion8S 128.6%) 0 un 
meJor entendimiento de la econornra salvadorena 128.6%). 

Para mejorar esa relacion, algunos,de los entrevlstados 123.8%) 
manifestaron que serra util realizar reuniones conjuntas con el prop6sito de discutlr 
en sentido academico las investigaciones en curso. Quos (19.0%) expresaron qlle 
deberfa haber un intercambio de informacion sobre las respectivas investigaciones, 
estadfstlcas 0 proyecciones econ6micas. 

EI siguiente cuadro muestra la calidad y frecuencia de las relaciones de 
CENITEC con diferentes tipos de instituciones y organizaciones en todos los 
sectores de la sociedad salvadorena, tal como las perciben las personas 
entrevistadas: 

1 2 

Free 4.8 4.8 

No freo 66.7 333 

No rei 4.8 19.0 

Buen. 14.3 9.6 

Regular 524 143 

Milo 9.5 19.0 

Relacjones jnstjtucionales de 'CENITEC 
1% de personas entrevistadas) 

3 4 5 6 7 

429 61 9 61 9 28.0 42.9 

28.6 143 23 H 238 286 

0.0 48 00 00 00 

62.4 61 9 16 2 286 57 1 

143 14 :l 95 190 14.3 

0.0 00 0.0 00 0.0 

8 9 

619 14.3 

143 619 

00 48 

66.7 23.8 ._ .... 
9.5 52.4 

0.0 4.9 

10 

67.1 

9.6 

4.8 

61.9 

4.8 

4.8 

Donde 1 = Gobierno; 2 = Ejercito; 3 = Org. religiosas; 4 = Insti. Inv.; 
6 = ONG; 7 = Partidos Politicos; 8 = Sindicatos; 9 = Org. empresarial; 
10 = Medias de Comunicaciones. 

~FJ1Q~e. .a.rueciarse el1 ru. ~uadrQ. arlterigr. @ ma,!or.@de ,los entr~'tistados 
considera que CENITEC mantiene una relaci6n mas frecuente can los centros de 
investigaci6n y las universidades, hecho comprensible dada su naturaleza, y 
tambien con las organizaciones sindicales, 10 cual puede ser el resultado de su 
proximidad al partido Democrata Cristino 0 a la izquierda en general. 

La buena relaci6n que CENITEC ha tratado de mantener con todas las 
organizaciones e instituciones en la sociedad s,;Jlvadoreria se demuestra con el bajo 
porcentaje de entrevistados que perciben que CENITEC tiene malas relaciones 
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institucionales, aun en 01 caso del gobiorno (9,5%) 0 01 ojercito (19,0%), tornando 
on cuenta qll8 so la porcibe como un "thinl< tank" de la oposici6n, 

0, Las oplniones sobre 1(11) investigacionos de CENITEC 

M~s de la mit ad de los entrevistados manifestaron e~tar bien enterados de 
las Investigaciones de CENITEC, y menos de la mitad (42,9%) expres6 no saber 
mucho de ellals, EI 90,5% de los entrevlstados afirm6 quo las investigaciones de 
CENITEC eran de muy buena calidad y el 85,7% las considera utiles para "ayudar 
al pars a entender diferentes temas", Porcentaies menores (19,0%) afirmaron que 
los estudios se realizaban con rigor acadAmico y (19,0%) que el lenguaje y la 
presentaci6n de los estudlos era adecuado, 

EI 61,9% de los entrevistados consider6 que los temas abordados por 
CENITEC eran importantes, EI 57,1 % pidi6 que CENITEC estudiara problemas 
sociales, el 71,4% problemas econ6micos y el 28,6% problemas polfticos. Por 
otro lado, el 23.8% solicit6 que CENITEC produjera con regularidad reportes sabre 
la situaci6n econ6mica (informes coyunturales). Para responder a estas demandas, 
en especial la de investigaciones sociales y reportes coyunturales, CENITEC tendrfl 
que desarrollar su componente social y reforzar su unidad tacnico·econ6mica 
(v~ase VII). 

E. Las opiniones sobre los eventos de CENITEC 

La mayoria de los entrevistados ha participado en los seminarios (81.0%) y 
conferencias (66.7%) de CENITEC, y algunos en sus anfllisis de coyur.tura. EI 
81.0% opina qu.J los seminarios han sido utiles y de buena calidad; el 28.6% 
considera que su utilidad radica principal mente en que permiten la discusi6n de 
diferentes puntos de vista. 

Sin embargo, s610 el 38.1 % de los entrevistados expres6 que las 
conferencias fueran utiles 0 de buena calidad. Asimismo, solamente el 33.3% de 
los informantes entrevistados opina que los analisis de coyuntura sean de calidad y 
s610 el 23.80/0 ios considera utHes. lJe acuerdo a foantei'TorpareceTust6oecl(-que 
los agentes econ6micos y sociales importantes tienen menos inter~s en 
conferencias y anfllisis de coyuntura y mas en los seminarios. 

Fuera de sus preferencias e intereses. el 66,7% de los entrevistados expres6 
que los eventos de CENITEC estaban bien organizado·s. Consideraron buena la 
asistencia (52.4%), adecuadas las fechas y la duraci6n (66.7%)' y correcta la 
actuaci6n de los moderadores (52.4%). Adicionalmente opinaron que los 
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sornlnariOS debtHtfIFl CC.,HlCfH1trtHSf1 en problorT1as ocon6rrliCOS (61 .9 °/0) I sociules 
(42,9%) Y politicos (52.4%), 

F, Las opinionos sobre las publicuciones clo CENITEC 
I 

EI cuadro a continuacl6n ",uestra cuales publlcacionos reciben los 
entrevlstados y If) forma an quo los obtienan: 

Becepc;6n de las publlcaciooes de CENIIEC 

Presencia 15 71.4% 
PoHtlca Econ6mica 18 85.7% 
Cuadernos de Investigaci6n 15 71.4% 
Semlnario 10 47.6% 

Por donaci6n 8 38.1% 
Por compra /"i' 4 19.0% 
Ambos I~ 6 28.6% 
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Como puade apreciarse, la publicaciOn mils popular es Pol(tica Economlca, 
seguida por presencia. Y Cuadernos de InvestigaciOn. Pocos ejemplares se obtienen 
por compra. EI 81 % de los entrevistados afirmo que las publicaciones eran utiles. 
EI 76.2% dijo que la presentaci6n y el contenido eran buenos, y el 71.4% expreso 
que los temas que S6 abordan en las mismas eran siempre adecuados. Cuando se 
les pregunt6 sobre la mejor publicacion, el 52.4% de los entrevistados respondio 
que la mejor de todas era poUtica Econ6mica, el 28.6% dijo que Presencia y s610 el 
9.5% se manifestO en favor de Cuadernos de InvestigaciOn. Nadie mostr6 
preferencia por Seminarios. Gran parte de los entrevistados (47.6%) manifest6 
asimismo que Polftica Econ6mica era la publicaci6n que otras personas preferraD, 
debido principalmente a su contenido (28.6%). 

r.\landoseJes. nrenlJnt6~obrft cllttle::; ~M ill.£ temas aue CENITEC debarra 
i 0 - . - . ----- . ._. 

aD'!lrdar an sus publicaciones, tal como se muestra a continuacion, el t6pico que 
goz6 de mayores preferencias fue el econOmico, en especial los reportas sobre la 
situaciOn econ6mica. Los entrevistados contestaron de la manera siguiente: 

) 7 

____ I 
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T6picos a ser cubiertos par las publicaciones de CENITEC 

Social 
Salud 
Seguridad social 
Paz 
Reconstrucci6n 
Estabilidad laboral 
Economia 
Eficiencia de inversi6n publica 
Economfa internacional 
Desarrollo de la producci6n 
Agricultura 
Industria 
Problemas monetarios 
Informe de coyuntura 
Temas a largo plazo 
Ecologia 
Politica 
Sociedad democratica 
Relaciones cfvico-militares 
Historia 

8 
1 
1 
2 
2 
1 

16 
1 
2 
1 
1 
1 
1 
4 
2 
1 
6 
1 
1 
1 

38.1 % 
4.8% 
4.8% 
9.5% 
9.5% 
4.8% 

76.2% 
4.8% 
9.5% 
4.8% 
4.8% 
4.8% 
4.8% 

19.0% 
9.5% 
4.8% 

33.2% 
4.8% 
4.8% 
4.8% 
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VIi. PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 

A. La estructura administrativa de CENITEC 

La organizaci6n basica de CENITEC esta integrada por una Asamblea 
General, una Junta Directiva, una Presidencia, una Direcci6n Ejecutiva, y cuatro 
Departamentos (lnvestigacion, Seminarios, Publicaciones y Administracion). Los 
objetivos basicos de CENITEC, sus lineamientos estrategicos y su organizaci6n 
basic a fueron aprobados en 1986 por la Asamblea General y se encuentran en los 
Estatutos de la organizaci6n. 

De acuerdo a los Estatutos de CENITEC, la Asamblea General es la 
encargada de tomar las decisiones finales. Esta Asamblea esta compuesta por los 
miembros fundadores, unas 30 personas. La Asamblea se reune una vez al ario 
para aprobar el presupuesto y las Memorias anuales y en ocasiones especiales para 
modificar los Estatutos. 

La Junta Directh'a, compuesta por siete miembros, es la enca(gada principal 
de la tomade decisiones dentro de la instituci6n. La Junta Directiva escoge al 
Presidente dentro de sus miembros, designa al Director Ejecutivo, contrata 
personal, aprueba la organizaciGn detallada y los procedimientos de la instituci6n y 
supervisa la ejecuci6n del plan de trabajo y presupuesto anuales de CENITEC. 

La representaci6n legal de la instituci6n recae sobre el Presidente, quien 
mantiene el contacto con otras instituciones y organizaciones, en especial aquellas 
que se relacionan con partidos politicos. La administraci6n de la instituci6n esta en 
manos del Director Ejecutivo, pero tambien existe de manera informal un Comite 
Coordinador, compuesto por los directivos de los Departamentos y el Director 
Ejecutivo. Este Comite decide los asuntos administrativos y tecnicos mas 
importa, • .:es que afectan a CENITEC .. 

B. La asignaci6n de tareas 

CENITEC no tiene un Manual de Organizaci6n y Procedimientos actualizado 
que detalle objetivos especificos, lineas de mando, responsabilidades y tareas de 
cada secci6nde la organizaci6n. Por tal motlvo las responsabilidades y tareas -,hi -
cada departamento no se encuemran clara mente identificadas y estan aun en 
proceso de definicion. 

EI Departamento de Administracion y Finanzas, que se encuentra a cargo de 
los Servicios Generales, Proveeduria y Contabilidad, ha resuelto ,Parcialmente esta 
deficiencia. Este Departamento ha elaborado un manual de procedimientos para 

J 
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inventarios y distribuci6n de publicaciones, una polltica sobre personal y salarios y 
un manual de funciones. Sin embargo este manual no esta actualizado; incluye 
como una de las funciones del Gerente Administrativo la supervision de la Unidad 
de Ventas, que en la actualidad ha sido incorporada a las funciones del 
Departamento de Publicaciones. 

Supuestamente el Departamento de Publicaciones esta a cargo de todas las 
publicaciones de la instituci6n. Existe una descripci6n de trabajo para cada puesto 
en el departamento, pero no un manual que especifique las funciones principales y 
responsabilidades de cada plaza. Sin embargo, para evitar problemas y conflictos 
con otros departamentos por demoras en la publicacion, la publicacion de revistas 
esta en la actualidad a cargo del departamento que produce su contenido. De esta 
manera, PoHtica Economica y Cuadernos de Investigaci6n, dos de las principales 
publicaciones de CENITEC, estan en realidad a cargo del Departamento de 
Investigacion, mientras que Seminario es responsabilidad del Departamento de 
Seminarios. 

En consecuencia, el Departamento de Publicaciones esta a cargo sola mente 
de la revista trimestral Presencia, que con un tiraje de 1,500 ejemplares no es 
precisamente la mas importante en este sentido. Politica Econ6mica cuenta con un 
tiraje regular de 2,500 ejemplares, Cuadernos de Investigacion tiene 2,000 
ejemplares, y Seminarios 1,000. Sin embargo, el Departamento de Publicaciones 

'- aun maneja las ventas de las cuatro publicaciones porque la Unidad de Ventas 
pertenece a este departamento y no al de Administracion. 

EI Departamento de Seminarios esta a cargo de la organizaci6n de 
Seminarios, Conferenci ..is, y reuniones de Analisis Coyuntural. EI Departamento 
esta compuesto por un Director, un Gerente de Eventos, y dos secretarias, cuyas 
tareas se especifican en el manual. Este Departamento organiza la logrstica de 
todos los eventos, pero la verdadera administraci6n de los mismos queda a cargo 
del Departamento de Investigacion, que incluye a casi la totalidad del personal 
tecnico de CENITEC. Este personal participa, modera 0 prepara documentos 
basicos para todas los eventos. 

La observaci6n mas importante en relacl6n a la actual asignaci6n de tareas 
concierne al Departamento de Investigacion, que es el responsable por el desarrollo 
de E!stLJdi(>s sociales y economicos. EI contenido y calidad de sus estudios se 
analiza en otra seccion (vease el capitulo sobre f,lvestiga·ci6nl, pera eri""termirios· . ."-"--~ 
generales puede decirse que casi todo su trabajo se relaciona con problemas 
economicos. Tambien se encuentra organizando una Unidad de Encuestas, para 
trabajar en encuestas sobre consumo (hogares), produccion (empresas) y precios 
(mercados) . 
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Si CENITEC fuera una instituci6n que se dedicara unicamente a realizar 
estudios econ6micos esto no seria un problema, pero dado que supuestamente 
debe producir ademas investigaciones sociales, la organizaci6n actual no parece la 
mas adecuada para alcanzar este prop6sito. 

C. La estructura financiera 

CENITEC no cuenta con un presupuesto consolidado en el que todas las 
entradas aparezcan reunidas sin importar la fuente, hecho que dificulta analizar en 
detalle toda su situaci6n financiera. Para una mejor administraci6n de CENITEC y 
en beneficio de los anal isis financieros futuros, en especial aquellos dirigidos a la 
definici6n de estrategias para lograr la autosostenibilidad institucional, debe 
prepararse, como primera medida, un presupuesto de este tipo. 

Sin embargo, es de dominio general que el financiamiento de CENITEC 
procede principalmente de AID y la FKA. De acuerdo al documento de AID 
"Proyecto de Fortalecimiento del Proceso Democr~tico", AID proporciona el 66.2% 
del total del financiamiento de CENITEC, la FKA aporta el 30.3%, y el resto, el 
3.5%, se obtiene con la venta de sus publicaciones. 

La alta dependenr.:ia de CENITEC de sus donantes hace su futuro muy 
vulneralble a menos que desarrolle un estructura financiera que Ie permita 
sostenerse. Este nuevo esquema de financiamiento deberia desarrollarse sin 
demora, ya que AID proporcionara financiamiento solamente durante los pr6ximos 
20 meses, hasta junio de 1994. 

Solamente ha sido posible determinar un presupuesto total para el personal. 
Este presupuesto asciende a US$ 26,949 mensuales, 10 cual equivale a US$ 
323,390 anuales. EI 74.6% de este prosupuesto procede de recursos 
proporcionados por USAID, el restante 25.4% es donado por la FKA. 

Como puede advertirse, el Departamento que utiliza la mayor cantidad de 
recursos del presupuesto asignado a personal es el Departamento de Investigaci6n 
(43.3%), seguido por el Departamento de Publicaciones (20.6%). EI Departamento 
de Investigaciones tambien tiene el personal mas calificado y mejor pagado (un 
promedio de US$ 10,775 al ano), si bien, comparado con Publicaciones, cuenta 
COh r'r'Ienorc-antidad de personal {t3 y17indivlduos re-specitivamenter.t:tsatario 
promedio en este ultimo departamento es bastante mas bajo (US$ 3,927 anuales). 

" 

I 
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PresuQuesIo Mensual del Personal 
Departamento C/ $ $ Anuales No. Sal.Prom % Fuente 
.--------------------------.-----------------_._-----.-------------------------------------------------------
Investigaci6n 99,220 11,673 140,075 13 10,775 43.3 AID 
Seminarios 24,490 2,881 34,574 5 6,914 10.7 AID 
Publicaciones 47.288 5,563 66.760 11 3,927 20.6 AID 

170,998 20,117 241,409 35 6,897 74.6 

Administr. 29,675 3,491 41,894 8 5,236 12.9 FKA 
Mujeres 9,000 1,059 12,706 3 4,235 3.9 FKA 
Encuestas 19,395 2,282 27.381 §. 3,422 8.5 FK.L\ 

58,070 6,832 81,981 19 4,314 25.4 

Total 229,068 26,949 323,390 54 5,988 100.0 

En terminos generales, los salarios que se pagan por medio del 
financiamento de USAID son mas altos que aquellos que proceden de los fondos de 
la FKA. Este hecho es consecuencia de la forma en que se asignan los fondos: la 
mayorra de los recursos que provienen de AID se utilizan para cubrir los salarios del 
personal tecnico, en tanto que los que proceden de la FKA se usan para el pago de 
salarios del personal auxiliar 0 administrativo. 

Es necesario mencionar ademas que CENITEC, a petici6n del equipo 
evaluador, acaba de elaborar un presupuesto consolidado del financiamiento 
proporcionado por AID, tarea que no se habra emprendido previamente. Todos los 
departamentos tienen una estructura presupuestaria diferente, 10 que dificulta el 
analisis. Para el presente ejercicio, el equipo evaluador debi6 estimar el siguiente 
presupuesto consolidado, obtenido de los presupuestos de cad a departamento: 

--
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Partida 

Ssalarios 
Personal 
Servicios 
Impresion 
Equipo 

Total 

Presupuesto de CENITEC financiado por USAID para el ano de 
Abril 1992 a Marzo 1993 

(en US d61ares y %) 

Departamentos 

Publicaciones Seminarios Investigaci6n Total 

87,729 45.3 43,231 19.9 166,301 59.4 297,261 43.1 
16,239 8.4 17,954 8.3 29,448 10.5 63,641 9.2 
28,221 14.6 84,908 39.2 . 23,682 8.5 136,81119.8 
49,080 25.4 42,945 19.8 33,129 11.8 125,153 18.1 
12,270 6.3 27,696 12.8 27,362 9.8 67,327 9.8 

193,538 216,734 279,922 690,194 

28.0% 31.4% 40.6% 100.0% 
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Como puede apreciarse, el Departamento can el presupuesto mas alto es 
Investigaci6n (US$ 279,922), seguido par Seminarios (US$ 216,734) Y 
Publicaciones (US$ 193,538). Por otra parte, la partida can la aSignaci6n mas alta 
es salarios (US$ 297,261) equivalente al 43.1 % del total del presupuesto. 
Servicios, que incluye la publicidad y el pago de alquileres para eventos, recibe 
US$ 136,811, equivalente al 19.8%, Impresi6n recibe US$ 125,153, 0 18.1 %. 
Los rubros de publicidad y alquileres ascienden a la suma de US$ 72,638. 

Esta estructura financiera parece razonable para la primera fase del proyecto 
CENITEC, en vista de que al principio era necesario darlo a conocer para obtener el 
efecto deseado de mejorar et debate publico. En este contexto los seminarios, 
conferencias y analisis coyunturales fueron de gran utilidad para acercarse a la 
sociedad salvadorena. Tambien fue necesario invertir en publicidad ciertas sumas 
de dinero que en otras circunstancias podrian considerarse excesivas. EI amplio 
espectro cubierto por los seminarios y conferencias de CENITEC era necesario para 
dar a conocer las actividades de la institucion y atraer a un arnplio rango de 
participantes. 

En la actualidad, sin embargo, el prestigio deseado ha sido logrado, y los 
esfuerzos principales de CENITEC parecen dirigirse a producir una politica 
alternativa a la actual politica gubernamental. En tal contexto, parece razonable 
que CENITEC ajuste su presupuesto para fortalecer sus actividades de 
investigaci6n econ6mica y social. Si CENITEC pretende lograr politicas 
atternativas que el proximo gobierno pueda utilizar eventual mente, es preciso que 
"estas sean coherentes, consistentes y bien fundamentadas en estudios econ6micos 
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y sociales basicos, asi como en instrumentos y modelos econ6micos mas 
modernos, de los cuales la instituci6n carece en 18 actualidad (vease capitulo sobre 
investigaci6n) . 

Es tambien necesario que CENITEC fortalezca sus actividades de 
investigaci6n, ya que es probable que estas sean la base para su futuro 
sostenimiento por medio de la venta de informaci6n, asesorfas y consultorfas. Para 
fortalecer esta capacidad CENITEC debe disminuir considerablemente sus 
seminarios, conferencias y analisis coyunturales y concentrarse en la presentacion 
de resultados de investigaciones. Si el 31.4% del presupuesto que el 
Departamento de Seminarios recibe en la actualidad se reasignara 81 Departamento 
de Investigacion, es posible que CENITEC lograra desarrollar un mayor numero de 
estudios economicos y sociales basicos. EI Salvador necesita estudios de este tipo 
para encontrar su orientacion mientras se recupera de los efectos de la guerra civil, 
y estos estudios generarfan un mayor impacto futuro que los seminarios. 

D. EI nivel de eficiencia y el retorno de la inversion 

Considerando la calidad de las investigaciones de CENITEC de acuerdo a los 
parametros salvadorerios, teniendo en cuenta que los elogios recibidos de la 
mayorfa de personas entrevistadas (vease capitulo sobre opiniones)' el numero de 
eventos organizados, el impacto que han tenido en la opinion publica de acuerdo a 
las percepciones de los agentes econ6micos y sociales (vea capitulo sobre 
opiniones)' y el numero y calidad de documentos publicados (vea capitulo sobre 
publicaciones)' parece justo afirmar que la institucion ha alcanzado un alto nivel de 
eficiencia en su trabajo. En este sentido, CEN!TEC ha utilizado el financiamiento 
recibido en forma uti!. Tambien ha demostrado eficacia en alcanzar diferentes 
sectores economicos y sociales de EI Salvador. La mayoria de sus eventos 
cuentan con bastante asistencia, sus documentos son leidos ampliamente, y su 
opiniones gozan de respeto. 

Aunque se la considera como un "think tank" de la oposicion al actual 
gobierno, la mayoria de personas entrevistadas, incluyendo funcionarios 
gubernamentales y representantes de otros centros de investigacion, considera que 
CENITEC es una instituci6n seria sin prejuicios ideol6gicos, cuyas crfticas no 
proceden salam-ante del desEmde criticar 0 de apoyar postur~f5'partidislas' ... 
identificables. Los entrevistados consideran que para EI Salvador es valioso contar 
con una organizacion como CENITEC, que puede proponer puntos de vista 
altemativos sobre los procesos econ6mico y social. En tal sentido, el retorno de la 
inversion, medido por la forma en que CENITEC ha contribufdo al fortalecimiento 
del proceso democratico en EI Salvador, puede considerarse alto. 
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E. EI nivel de moral 

La buena opinion que la mavoria de agentes economicos V sociales tienen de 
CENITEC determina que sus directivos V personal se sientan muv orgullosos de su 
trabajo. Estos comprenden que los pocos recursos con que cuentan, 
especial mente en el sentido financiera, les han impedido obt.ener una mejor 
infraestructura Hsica y un personal t8cnico mas numeraso para producir mas 
estudios y publicaciones y alcanzar niveles mas altos de calidad en su trabajo. 
Consideran participar en el desarrollo de una institucion respetable, que con 
escasos recursos - al menos en comparacion can las sumas que han obtenido sus 
competidores, en especial FUSADES - produce importantes estudios, documentos y 
eventos. 

La moral del personal de CENITEC es muV alta. Considera estar 
contribuyendo a la definicion de la agenda economica V social del pars al producir 
puntos de vista alternativos sobre las situaciones eConomica y social y se siente 
satisfecho de trabajar en la mas importante institucion dedicada a producir y 
analizar cuestiones relevantes para todos los partidos politicos de oposicion en EI 
Salvador. EI personal cree haber logrado el respeto de casi todos los agentes 
economicos y sociales en EI Salvador, y de hecho, estas opiniones parecen 
fundamentadas (vease capitulo sobre opiniones). 

F. Las posibilidades de sostenimiento propio 

En las circunstancias actuales, aun con una moral alta y un alto nivel de 
eficiencia, CENITEC no esta en condiciones de sostenerse a si misma, a menos que 
realice cambios fundamentales en su organizacion y produccion. 

En la actualidad, los unicos productos que CENITEC vende son las 
publicaciones Presenci4, Politica Economica, Cuadernos de Investigacion y 
Seminarios. La administracion de CENITEC estima el costo de esas publicaciones 
para que este incluya los costos de publicacion directos (impresion) y los indirectos 
relacionados con la edicion de cad a revista, estlmados como las proporciones 
invertidas en tiempo y salario del personal de produccion. Sin embargo estas 
estimaciones estan muy par debajo del valor real, va que no se incluye la 
proporci6nque representan losgas.tQS d.e dire.cci6n ioslit!.!ctQnaje~.Y.QtrQ~L~erViQi9S. 
generales. 

....-

• 
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EI siguiente cuadro presenta la situaci6n de algunas publicaciones de 
CENITEC en relaci6n al precio de venta, costo de produccion, tiraje y ejemplares 
vendidos: 

Situaci6n de las publicaciones de CENITEC 
• 

(en Colones) 

costa precio preciol tiraje Num Capias 
costa Vend. gratui 

Presencia No 1 3 51.45 30.00 0.58 .500 354 132 
Presencia No 14 70.91 30.00 0.42 1500 446 100 
Pol. Econo No 7 30.96 6.00 0.19 2500 700 285 
Pol. Econo No 1 2 32 .. 43 6.00 0.18 2500 321 291 
C. Investig No 11 22.27 7.00 0.31 2000 199 89 
C. Investig No 13 33.47 7.00 0.21 2000· 87 229 
Seminario Pobreza 14.21 12.00 0.84 1000 153 34 
Seminario Concert. 25.32 12.00 0.47 1050 186 130 

Como puede apreciarse, las publicaciones se subsidian en gran medida. 
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Polltica Econ6mica no cubre siquiera el 20% de su costa y muchos ejemplares se 
regalan. Mas aun, en la mayoria de los casas el tiraje es demasiado grande en 
relaci6n al volumen de ejemplares que se venden u obsequian. Como ejemplo cabe 
mencionar Politica Econ6mica No.7, el ejemplar con mas alto numero de ventas, 
publicado en junio~julio de 1991: del total de 2,500 ejemplares se vendieron 700 y 
285 se regalaron como ejemplares de cortesia, dejando almacenados 1,515 
ejemplares que aun no se han vendido. 

Por otro lado, CENITEC cobra eventual mente par la entrada a algunos de sus 
seminarios y conferencias. Sin embargo, se considera que estos eventos tambien 
han recibido altos subsidios, si bien CENITEC no ha estimado el verdadero costa 
de estos eventos para contrastarlo con los ingresos par derecho de asistencia. 

En el futuro CENITEC debera reducir el volumen de los tirajes y concentrarse 
en las dos publicaciones mas populares: Politica Economica para temas 
econ6micos y Presencia para temas sociales, ademas de Cuadernos de 
Jnvestigacionp9H~ IQ,§e.l).~LlC.iJO~ f"!l.a~E:!xtensos, buscando a la vez incrementar 
progresivamente sus precios y de cilca'nzarunmayor m'ercadopara'reaiicrr'fa 
cantidad de subsidio. La publicacion de seminarios debera descontinuarse, 
limitandose a publicar resumenes de los mas importantes 0 interesantes en Politica 
Economica 0 Presencia. 

-- ( 
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Por otra parte, dada su buena reputaci6n V experiencia, CENITEC podrfa 
producir productos nuevos petra los cuales va existe mercado. CENITEC podrfa 
vender informaci6n V servicios de consultorfa V asesorfa a las comparifas, agencias 
internacionales, V otras organizaciones dispuestas a pagar por sus servicios. Con 
una buena administraci6n la venta de servicios podria generar recursos para 
investigaciones diffciles de financiar con fuentes externas, pero interesantes para 
los objetivos de CENITEC. 

La informaci6n que CENITEC produce actualmente no tiene valor comercial. 
Sin embargo, CENITEC podria con facilidad producir informaci6n para venderla a 
ciertas compariias 0 producir reportes econ6micos, como han solicitado algunos 
entrevistados (vease capitulo sobre opiniones). CENITEC podrfa emitir "Informes 
de Covuntura" trimestrales con estadisticas V provecciones econ6micas V para este 
prop6sito serra de gran utilidad seguir desarrollando la Unidad de Encuestas. Esta 
unidad podrra asimismo realizar otras encuestas a solicitud expresa de determinada 
firma. 

Un problema potencial relacionado con esta sugerencia es la confusi6n que 
podrfa producirse con la identi1:icaci6n mixta de CENITEC como un centro de 
investigaci6n V una firma consultora que realiza encuestas y estudios de mercado, 
a menos que la linea divisoria Emtre ambas areas este claramente definida V sea 
comprensible. Si no queda clam su papel como firma consultora, destinada a 
producir ingresos para continuCir con sus propias investigaciones, CENITEC podria 
perder su identidad y dedicaci6n a sus objetivos originales. 

Existen otras formas de obtener fondos ademas de la venta de informaci6n V 
servicios. Hav muchas instituciones internacionales que proporcionan 
financiamiento para investigaci()nes, especial mente en el area social, como 
estudios sobre la pobreza V la mujer. Para ingresar en esta linea es preciso que· 
CENITEC gane la experiencia que aun no tiene en el area social, pero tambien es 
imprescindible que desarrolle una politica agresiva en la busqueda de recursos, 
visitando diferentes instituciones y enviandoles informaci6n sobre su capacidad y 
experiencia. 

La reorganizaci6n sugerida podria iniciarse con la eliminaci6n de sus 
Departamentos de Publicaciones V Seminarios y con la creaci6n de un nuevo 

. DeJ)aftameilt6-·~e Es-tudios Soeiales-. Cadadepaftameflto- (o-d~vfsiofl-h de-·estudfOS ... 
Econ6micos y Estudios Sociales tendrfa la responsabilidad de organizar sus propias 
publicaciones y seminarios. 

Un departamento independiente de Estudios Sociales estarfa en condiciones 
de establecer una agenda propia de investigaciones sociales relevantes. EI equipo 
de evaluaci6n no considera que los economistas de CENITEC logren, por si 
mismos, establecer tal agenda. Se necesita alguien con una verdadera orientad6n 

7 
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hacia las ciencias sociales para determinar la futura agenda social de CENITEC, sin 
importar si la elaboraci6n de esta agenda se realiza por contrato 0 por personal 
contratado por CENITEC. A continuaci6n se plantean algunas posibilidades para la 
investigaci6n social: 

, ) 

2) 

3) 

Contratar a un cientifico social para establecer la agenda de investigaci6n y a 
continuaci6n contratar cientificos sociales permanentes para que realicen la 
investigaci6n; 

Contratar a un coordinador de investigaciones sociales permanente para 
establecer y supervisar este tipo de investigaciones, en este caso 
contratadas; 

Contratar cientificos sociales que trabajen temporalmente con CENITEC para 
establecer la agenda de investigaci6n social. Sobre las bases de esta 
consultoria, que proporcionaria recomendaciones para la investigaci6n 
social, se contratarian las investigaciones; 

La tendencia natural de un economista es estudiar todos los problemas 
desde un punto de vista econ6mico. EI estudio de problemas sociales, incluyendo 
las caracterrsticas y orientaci6n de la educaci6n, salud, crecimiento poblacional y 
migraciones, instituciones sociales, seguridad y violencia social y otras tematicas, 
todas de gran importancia para un pais superpoblado al final de un periodo de 
guerra civil como EI Salvador, requiere profesionales especializados. 

CENITEC no cuenta en la actualidad con profesionales de este tipo. Para 
estudiar estos temas CENITEC debe considerar la contrataci6n de por 10 menos tres 
cientrficos sociales. Sin embargo, para mantener el equilibrio institucional, no 
concentrar el personal tecnico en sola mente un departamento y estimular la 
competencia dentro de CENITEC, seria aconsejable organizar un Departamento de 
Estudios Sociales paralelo a un nuevo Departamento de Estudios Econ6micos. EI 
actual Departamento de Investigaci6n deberia convertirse en el Departamento de 
Estudios Econ6micos. 

EI Departamento de Estudios Sociales cubriria los t6picos mencionados 
anteriormente. EI Departamento de Estudios Econ6micos cubriria los sectores 
·ftflBfleieffrymOn8-t8rlo, h1c~u-Y8nd(}.. aho~ro,cr.E~ditQ. e.i[1-versl6n. come.rc.~v ' ..... 
economra internacional, sector fiscal y producci6n y tecnologra. Of' esta manera 
las investigaciones sociales y economicas pueden desarrollarse de l,,' modo 
paralelo, sin interferencias mutuas. Con la existencia de un Departamento de 
Estudios Sociales, la Unidad de Encuestas podria ademas prestar servicios a ambos 
departamentos. 
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La responsabilidad de las publicaciones Pol!tjca Econ6mjca y Cuaderoos de 
Investigacj6n seguiria recayendo sobre el Departamento de Estudios Econ6micos, y 
se reorientarra la revista Presencia hacia el abordaje de temas sociales, bajo 18 
responsabilidad del Departamento de Estudios Sociales (vease caprtulo sobre 
publicaciones). Si se publicaran los seminarios, est a tarea quedarfa a cargo de el 
departamento al que pertenecieran los temas de cada evento especffico. 

Con esta nueva organizaci6n la Unidad de Estadfstica y Encuestas deberra 
quedar bajo la direcci6n del Director Ejecutivo; la Unidad de Ventas, la gerencia de 
eventos, y el gerente encargado de la producci6n de las publicaciones deberian 
trasladarse al Departamento Administrativo. 

Para desarrollar y poner a funcionar en breve un nuevo esquema de 
financiamiento con miras a la autosostenibilidad as necesario crear una Unidad de 
Desarrollo Institucional, bajo la direcci6n del Director Ejecutivo. Esta unidad 
deberia quedar bajo la direcci6n de un profesional en administraci6n altamente 
calificado (preferentemente un MBA) para trabajar los detalles necesarios para la 
realizaci6n de una consultoda sobre sostenibilidad financiera institucional. 
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El organigrama de la nueva organizaci6n ser1a el siguiente: 

I 
Departamento de 
Estudios Sociales 

Investigaci6n 
-educaci6n 
-salud 
-poblaci6n 
-instituciones 
-paz & violencia 
Publicaciones 
seminarios 

I 

I 

Asamblea General 

Junta Directiva 

Director Ejecutivo I 

Departamento d~ 
Estudios Econ6micos 

Investigaci.6n 
-financiero 
-comercio 
-fiscal 
-producci6n 
-tecnologia 
Publicaciones 
Seminarios 

I 

U. Estadlstica 
& Encuestas 

U. Desarrollo 
Institucional 

.-
J 

Departamento de 
Administraci6n 

servicios Generales 
Proveedurla 
ventas 
Eventos 
contabilidad 
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VIII.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

A. Logros generales 

Conclusj6n: Los objetivos, fines y estrategias del proyecto son adecuados, y 
CENITEC ha avanzado en forma satisfactoria hacia la cOrlsecuci6r, de sus fines y 
objetivos. 

B. La realizaci6n de estudios sobre temas de actualidad 

Conclusi6n: CENITEC ha realizado estudios de buena calidad sobre tamas 
econ6micos de actualidad en EI Salvador, 5i bien han sido algo dispersos, se han 
concentrado en el diagn6stico y la crrtica, y no se han basado en estudios de base 
V modelos macroecon6micos. Adem~s, pese a que ta instituci6n manifest6 que 
emprenderfa estudios sobre temas sociales, aun no los ha realizado. 

Recomendaci6n: CENITEC deberfa formar un aquipo de cientrficos socialas 
para la realizaci6n de investigaciones sobre problemas social as en EI Salvador 
duranta al tiempo que resta del provecto. Se sugiere un equipo compuesto de un 
cientrfico social como director de investigaciones, un soci610go rural y otro urbano. 
Como alternativa CENITEC podrra contratar estudios axternos de investigacl6n 
social. Los fondos para cubrir estos gastos poddan obtenerse reduciendo la 
frecuencia en los seminarios. 

Recomendaci6n: CENITEC deberra emprender estudios econ6micos ba'sicos 
V disenar un modelo macro-econ6mico y otro de precios para fundamentar y 
mejorar sus provecciones V recomendaciones. 

Recomendaci6n: CENITEC deberfa programar sus investigaciones con 
anticipaci6n V no solamente para respond,er a las circunstancias del momento. 

C. EI patrocinio de semi.narios para reunir a los diferentes sectores de la 
sociedad salvadorena 

1. Seminarios 

Conclusi6n: Los seminarios realizados por CENITEC reunieron a una amplia 
selecci6n de grupos importantes en la sociedad salvadorena V este hecho ha jugado 
un papel notable en la conducci6n de 'Ia poblaci6n hacia la paz despues de una 
sangrienta guerra civil. CENITEC 10 consigui6 por medio de seminarios sobre temas 
cuVa discusi6n era urgente de acuerdo a la situaci6n del momento. AI presente, 
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sin embargo, la situaci6n del pars ha cambiado V / con el hecho de que otras 
organizaeiones tambien organicen seminarios V foros semejantes, ha aminorado la 
necesidad de seguir con esta practica. 

Becomendaci6n: EI foro de los seminarios deberfa utilizarse principalmente 
en el futuro para pres~ntar los resultados de las investigaciones soeiales V 
eeon6mieas de CENITEC, V su numero deberra reducirse a la mitad. AI mismo 
tiampo, CENITEC deberfa mantener una postllra sensible V flexible, V estar 
preparada para utillzar el foro logrado en estos seminarios para la discusi6n de 
temas de verdadera importancia nacional 0 sectorial. Este cambio permitirfa a 
CENITEC canalizar fondos hacia el rubra de las investigaciones sociales V aun asf 
conservar los seminarios para presentar los resultados de cualquier tipo de 
investigaci6n. 

2. Conferencias 

Conelusi6n: Las confereneias organizadas por CENITEC tambien han reunido 
a un amplio numero de sectores de la sociedad salvadoreiia para escuchar 
disertaciones sobre asuntos importantes de aetualidad. EI formato de las 
conferencias permite la presentaei6n de temas relevantes a sujetos poco 
acostumbrados a la lectura V en consecuencia representa un medio para lograr la 
participaci6n de individuos con un menar grado de edueaei6n en asuntos de 
aetualidad, pero su importancia entre los Hderes del mas alto nivel es menor. 

Recomendaci6n: CENITEC deberfa seguir patrocinando alrededor de dos 
conferencias mensuales, pero con mayor frecuencia deberian lIevarse a eabo fuera 
de la eiudad capital V/o en salones mas accesibles a los sectores populares. 

3. Analisis Covunturales 

ConclusiQn: Este tipo de evento se desarroll6 lentamente dentro de 
CENITEC como un mecanismo para estimular el debate, por medio de la publicaci6n 
de las opiniones recopiladas en las reuniones de un grupo pequeno de individuos 
claves cuva identidad no se especificarfa. Posteriormente, lIeg6 a ser un foro en el 
qua las personas relacionadas con un tema especrfico podian reunirse para discutir 

.. ·asttfttOS de- eier-ta-.fflf)9rtafH;Tia-. H A~AGS-- AA3Hs~~ Co.yuntu(ales-prod Ilj e ro rLb.u.eno£ .. __ H _. ___ • ___ _ 

resultados V otros no. 

Recomendaci6n: AI igual que en el caso de los seminarios, la importancia de 
los Analisis Covunturales era mayor durante los primeros anos del provecto. Sin 
embargo, en los anos Que restan deberran reducirse 0 cancelarsfl. 

7/? 
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4. La participaci6n de sectores 

Conclusi6n: CENITEC ha logrado la participaci6n de una amrlia gama de 
sectores de la sociedad salvadorena, pero no ha logrado ganar la de ARENA, el 
partido en el poder, en parte porque se Ie percibe como una organizaci6n manejada 
por el POC. Esta percepci6n se debe al hecho de que algunos po!rticos del POC 
comparten sus instalaciones. 

Recomendaci6n: CENITEC deberfa buscar nuevas instalaciones 0 convencer 
a los polrticos del POC que actual mente comparten el edificio para que busquen 
ofici"as en locales distintos. 

O. La divulgaci6n de los resultados de los estudios por medio de publicaciones 

1. General 

.c.o..oclusi6n: CENITEC imprime demasiadas copias de sus publicaciones y 
estas se quedan en la bodega. Los constantes cambios que axperimenta la 
sociedad salvadorena determinan que la relevancia actual y futura de los artrculos 
en Presencia y los resumenes de los seminarios se pierda con rapidez. 

Recomendaci6n: CENITEC deberfa producir tirajes mas reducidos, quizas la 
mitad de los actuales, dependiendo de los resultados de los estudios de mercado. 
CENITEC deberia reducir el numero de sus ediciones y concentrarse en sus dos 
publicaciones mas populares: Po!itica Econ6mica, sobre temas econ6micos y 
Presencia, sobre temas sociales; y Cuaderoos de Investigaci6n par~ estudios mas 

·Iargos, esperando incrementar' progresivamente su precio y ampliar el mercado 
actual para reducir el subsidio. 

2. Presencia 

Conclusi6n: Esta revista ha alcanzado poco exito durante la vida del 
proyecto debido a una pobre administracion.y la carencia de un marco directriz 
acerca del tipo de articulos que deberia incluir. EI tiraje actual es demasiado alto, 
dada la escasa demanda. 

Become.ndaci6n:. f?r:esencia. deoeda-r:eor:gaAizar:secomo lapubUcaciOnq.ue.de. .. 
a conocer los resultados de las investigaciones sociales, dando asi a CENITEC 
expresi6n en este campo. 

7 r '"2, 
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3. Serninarios 

Conclusi6n: Los reportajes de los seminarios no se han vendido bien y el 
numero de ejemplares de cortesra excede el numero de ejemplares vendidos. EI 
proceso de preparaci6n de estos reportajes implica un arduo trabajo de 
transcripci6n de cintas grabadas por parte del personal de rango menor; no puede 
hacerlo una secretaria. Convendria mas emplear este personal en otras tareas, por 
ejemplo, como asistentes en investigaciones sociales. 

Recomendaci6n: Deberra cancelarse la publicaci6n de Seminarios. Los 
resumenes de los seminarios de mas interes podrfan aparecer en otras 
publicaciones, y los seminarios que reportan resultados de investigaciones de 
CENITEC podrran incorporarse a las publicaciones finales de las investigaciones. 

4. Cuadernos de Investigaci6n y Politica Econ6mica 

Conclusi6n: Estas publicaciones son las mejores vendidas en la actualidad, 
principalmente porque son de interes de los catedraticos universitarios quienes los 
recomiendan como libros de texto. 

Recomendaci6n: CENITEC debe organizar Cuadernos de Investigaci6n en un 
formato serial que refleje'las investigaciones de t6picos econ6micos especrficos. EI 
mercadeo de Politica Econ6mica deberia ser orgrnizado para tomar ventaja del 
mercado universatario ya existente. 

5. Publicaciones nuevas 

Conclusi6n: Dado el clima politico actual de EI Salvador, existe la necesidad 
de publicaciones objetivas y bien equilibradas sobre temas econ6micos, sociales y 
politicos, dirigidas a lectores con un grado menor de educaci6n, utilizando lenguaje 
e ilustraciones sencillos. 

Recomendaci6n: CENITEC deberia explorar la posibilidad de producir una 
nueva publicaci6n dirigida a lectores menos Hustrados, impresa en papel peri6dico, 
y que explique conceptos pOliticos, econ6micos y sociales en un lenguaje claro y 
accesible. De organizarse una publicaci6n de este tipo, se debera evitar 
especial mente que parezca utilizarsela para prop6sitos politicos. 

E. La organizaci6n de CENITEC 

Conclusi6n: CENITEC carece de ciertos instrumentos de organizaci6n, como 
manuales actualizados y un presupuesto consolidado. La organizaci6n actual 
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responde a una mezcla de actividades, como los seminarios y la investigaci6n 
exclusivamente econ6mica, que deberfan reorganizarse. La organizaci6n actual de 
CENITEC no proporciona garantias de sostenibilidad financiera en el futuro. 

Recomendaciones: CENITEC deberfa considerar la posibilidad de una 
reorganizaci6n. Un plan ilustrativo podria ser su reorganizaci6n en dos 
departamentos de investigaci6n, uno econ6mico y otro social, con seminarios y 
resultados propios. Se estableceria ademas una unidad de desarrollo institucional 
para determinar la forma en que CENITEC podrfa producir ciertos productos para la 
venta: consultoria, informaci6n y servicios de asesorfa. Esta unidad tambien se 
utilizarra para buscar activamente otras agencias donantes para que apoyen parte 
de sus actividades. Ademas, deberia fortalecerse la Unidad de Estadrstica y 
Encuestas. 

~ I c: 
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IX. LA LECCION APRENDIDA: EI apoyo de USA:D a los "think tanks" politicos 

Este proyecto de apoyo a las actividades de CENITEC parece demostrar que 
USAID puede lograr un impacto positivo sobre el proceso democratico por medio 
del apoyo a organizaciones con ciertos vrnculos partidarios, sin que por ello parezca 
apoyar abiertamente determinado partido. Los proyectos de este tipo deberian 
funcionar bien bajo ciertas condiciones: 

a) USAID y la organizaci6n en cuesti6n deben convenir en que esta ultima se 
concentre en estudios cientrficos, con metodologras rigurosamente objetivas. 
De esta manera existidan menos probabilidades de que el proyecto fuera 
acusado por sus enemigos reales y potenciales de ser un proyecto pOlitico. 
Por otra parte, el rigor metodol6gico en las investigaciones dara como 
resultado informaci6n de utilidad verdadera y positiva para el partido (0 
partidos) vinculados a la organizaci6n. 

b) Para alcanzar el exito en los eventos patrocinados por la organizaci6n es 
necesario un esfuerzo especial para atraer y dar participaci6n al mayor 
numero posible de sectores societarios, especialmente aquellos 
contrastantes, como el empresarial-Iaboral, campesino-terrateniente, y los 
partidos politicos de tendencias divergentes. Los partidos politicos opuestos 
al partido representado por la organizaci6n deberan recibir un trato 
equitativo como disertantes 0 participantes. 

c) La polrtica de las publicaciones, al menos en las revistas que incluyen varios 
artlculos como Presencia, deben enfatizar el debate entre distintas 
posiciones y tendencias poHticas. 

d) Si bien se debe buscar la participacion directa de los partidos opuestos al 
que la organizaci6n apoya, es preciso buscar ademas la participaci6n 
indirecta de aquellos partidos opuestos por medio de sus organizaciones 
seudo-poHticas (organizaciones con vrnculos informales con partidos 
polfticos). como son otros centros de investigaciones. 

e) lJSAID debera realizar bastante trabajo preliminar antes de aprobar proyectos 
de este tipo para asegurarse de que la organizaci6n en cuesti6n seguira las 
reglas .~E!I juego. Siempre existira el riesgo de que el "think tank" en 
cuesti6n se utilice -co·ma mecanlsmo-d-e apoyOpara simpatias -pOlfticas: 

Hasta donde sea posible USAID debe apoyar a varias organizaciones en 
determinado pais y no s610 a una. De esta manera USAID sera percibida como una 
entidad que apoya el proceso democratico y no a uno 0 mas participantes en el 
proceso politico local. Ademas, en el desarrollo de estas organizaciones debe 
fortalecerse el proceso de la toma de decisiones por medio del acceso a estudios 

.. 
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obJetivos y cientrficos. Es importante que todas las tendencias poHticas de 
importancia tengan acceso mas 0 menos equitativo a los estudios de esta 
naturaleza, que a su vez deberan ser elaborados por personas tecnica y 
cientrficamente calificadas, pero que ademas esten de acuerdo con la posici6n 
general de una tendencia poHtica particular. 

66 

En el contexte de EI Salvador, por ejemplo, existe la tendencia de identificar 
a FUSADES con el partido derechista ARENA, a CENITEC con el centrista POC, y a 
IEJES con el izquierdista MNR. Las tres instituciones tienen proyectos con fondos 
de USAIO, y aunque los proyectos con FUSAOES e IEJES no son estrictamente 
paralelos al proyecto de CENITEC, la impresi6n obtenida es la de un trato equitativo 
de parte de USAIO. 

17 
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ANEXOS 

I. Marco de Trabajo (Scope of Work) 
II. Plan de Trabajo en Detalle (Detailed yYorkplanl 
III. Personas Entrevistadas 
IV. Conferencias de CENITEC 
V. Seminarios de CENITEC 
VI. Analisis Coyunturales 
VII. Presencia 
VIII. Eventos Futuros: Evaluaci6n de seminarios 
IX. Resultados de las entrevistas 

7/0 



• 
-, 

ANEXOS 

I. Marco de Trabajo 
II. Plan de Trabajo en Detalle 
III. Personas Entrevistadas 
IV. Conferencias de CENITEC 
V. Seminarios de CENITEC 
VI. Analisis Coyunturales 
VII. Presencia 
VIII. Eventos Futuros: Evaluaci6n de Semlnarios 
IX. Resultados Entrevistas 



Anexo I 

MARCO DE TRABAJO 

-" 



.. 

ANNEX I: SCOPE OF WORK 

AT'1'ACmmWL' I 

CCOt"E Of' WOR.I(. ---
I. Al~lrIVJ.·l·~ '1'l'J Br: &Vi'.LU}l.1'ED ... -------... --~. .-

S~~en9~h~n1n9 U~mocrael~ ~CQ=Q03es 

(.;os t. : T~t~l' $3,77R,~U7 
A9roi~rnp:nt' $2,500,000 
COu~~~Lvar~: *t,118,507 
Progr.~m In~omq,$ l~O,OOO 

A\.\tho1"'izat10n U~I~~: n3/29/'lJO 

'II. fPRPOSE 9F THE .• !;y~~.TIO~ 

The l\l.1r.l')ose oe th1 s con \; rQ~ t i:l to ca.rry out II ~Rid- tB t'JR 
Avaluacion of the C13NITtc projec:t \" o't4er t.o appr"l.s4!t pro'3t'c3:J 
in 1111plcment.:l.t.l~", ~t;C:A~5 the 11XI:1.111'):JI1 Qr: ,,~'1ieY.i.n'l !'t"oj~,"I' 

. objoat:ivQI;, 1deneit1 t,.alt!lIltfuts ~onct.r.sinl'\'J ll:'; p;n,,,:~el5sf.\n 
~xecl.lt.io1'l I'tr,,1 r~po1:'t lccconc It,nJ'np.C'l to "'ate" 

The "valuar.ion wltL be u:scr:1 !.c an ind'9pfllnriAnt. a9geSGr.t~r&r. 
of the vllllulloy of tl,i", apporo.:\r."ll to ~n'\ClI\c:e the .clelnoct"tI.~ic 
proceea in E1 Sa1v~~nr. 

I .L I. SAC Ktj !\OU 1~.Q. 

'J'hc:l c:entro de Illv·!:~t.i.c:~ci.onQI; 'l"2.~nnl nq teas y Clentl t. ic-as 
(CENITEC) is a So.lv:1Qoran PVO Astaolishecl ill 1986 t:.o cotlt.ributa 
to tht! .i.l\f~~"3t"M:i,'" nE S;:t.lv~'~(.H~1I s·:c lett b~' !'toll\otb\" ~ Flit .... !T,' 
and mo:tA ;nformel~ ,U::sc.:IJ~sion of ci.'3,.dfil:~nt. publi.c L'Cllicy -lin" 
devC!lopment.;. izss\.Sc'l wit.hin ani' .:\l:\on9 9~':tOtl:; (.1£ Slllvelc1ol:o.n 
sociI! t)"" 

C&Lu·n:,,· is go\'erl\od h)' a Board ct Di:~ct.or8 which 
rep:ccent~ a divp.rsity ot ln~~re5L~ (C.9. priva~~ ~~otor and 
.a~.;ademic:). '-:!:NIT~C zst4rtcd i~s: !l.cUvi ti.es wi~h t1nanc:j.Il':l from 
t.". Ko\'r~~ .,\dar,",u.r F;")unnation, ""hi..:!, Lh"t used ~o Ql;tnbtish 111'\ 

of!ic~ ~~l "nd~r~a~e ~ ~~~l~3 Qf ~ocio-.~aMnmic-~~11~lc~\ 
stu01es. I":Il::rently, t"hq inst:~!'\J::ion l:O:=I:t~I.·/~S f",,\:],ir,'J f~oll\ t:.hr.tJCiI 
sou rc:~a \ ~hq ~1;'In r;:, ~1 A.1e r~a\! e r l"ul.!n-:1 '!\ t. i em 7 i t C i!'OIIl b·it rsh;,'C' . ( t'ne 
'300 fo~u~~e:-s): a:\d t1~.~tD, ·..,hic'h supplies :4pp,·o:-:1~na.t.el~' 061. ''JE 
h 

:. , . . t e .I. U:I ... .;. !lg • 

BEST AVAILABLE COpy 
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On Auqust 21, 1ge7, USAID ~i9ned :l cooperativo ~lJrr.lemf:!nt 
with C~NITEC for $GOO,OOO,whi.=h t:,,=,rmiC'lat;~d on· January 31, 
1990. ~he ~U'~OSQ W~R ~n aBs1s: CENITEC in expanding itc public 
Iidua:l\t:1Qn M\d outrei:lc'h .,:wt:.ivi 1:1"" ~Q a I:\QllnC of r>rolnnt'.i n'l 
reseorcll and anal:f3ia, ~',d '" '''id9'1" discIJ~s10'1 of public.: '/':..tic:y 
:~nd Ilc::vol.o!'mont. t"';URS .. \I\long ecom:'lIItic, "oc:it!l.l I).ll'! poli tical 
sqctor~ of the so:iety. 

On Matc;, ~n, 199U, U51\10 s19",~d ~ £(')llo~ ·on four-yo'.:'t' 
r.,·Joparati va Aqrf:!tslllliUll. w; th CENI'l'!C I:~ I;o)(!,,""" 1 r.K wort;. 
'Specifically, the projCJct cnnR1sts o.e three c.:ulr.pone.lt.8l ~) 
teaear~\ St."~tqA of contempu,~,y i,sue8, including aSSQDm~nts, 
ill 9pOn~OL"silll::l of seminct'3, which faci 1 i l:a~09 dil!CUBSiOtl .,e 
c.:onteml-.. or.~r~· \0=\10'; amon~ l'ii'ldl~r$ t) r (II, e fl::tr~ll' .. ""ctt)r" 0 e I:h'l 
eoc:tQty: ~nd ~) prodUction end di3~emin~tion of public~tions. 

··The auth~rlze~ lif~-0£-proj8ct fun4i"~ iA $2., m111iQn_ 

OlJri nlJ I:ill=l first tWO Yl:lo.r:!J of the i\grI!QIRont, thR Rflsaarch 
tJni. t has carriec1 out. 2Srccoarch ;tltrli.~~. r:xamples are: 
ItEut~rl'riee8 for the Am"ric:a.s tn1 t1atlve~; 1\ Ue,., 1'1\.\1\ of t.he 
Unit8d·st.atA~ nt Amer1c~ fUl Lhe negion," ana uE~~~nmic ~oltey 
"nn RUral ?OV~t. t.Y in El Salva-dot'." 

A1GO II!IninArs and "cllarlt\S" hnvc '003(\ r.:;\rl~iar1 .,ut. 
Di f farent sec C:OC't:I oC ~oc:icty, g'over.ruR-:!rlt i ,,:sti tuciuUts, ll~bor 
unionl, profe~aiona18, finnnclal lnstltuL10ns, et.c •• havo 
par tici.Ll3.tQd in t:hi. s prQ9ram ei th~r no epeal:ors or ;:audience. 
i\mont] t:he top1c:a ~.i.::Icu:!!!led aral "The R~construct1on 111 Lh~ 
Post-War: Th~ '6conolnic an') Social Challenge, It "An l\genrla. fol:' 
t:he t'c,",oc;, a.n:t chI! National J\t::~ol'll'st:\"uction, Poll ~1 r.", t "'spacts, to 

"Thp.- Pnllt1cal. 'P. ... u:L"c:\!'~t.lol'\ tlF. ~h>i "Hrl~." 

UShIO wants to r.:~r.r.y I:lut a I:lld-tarm /?,V1\ 111~tir.m ot 
r.'F.~tTt::C·s acr.lvlti"s to d~t;Qrl:linl! its C!CCectivt!ue::ss ~I'\rl h':\l,acl: 
on S~lvftdorQn ~ociety. The fOllowing s~opc of work ~~~~rihe~ 
I:.h" sQr"il!f'~ Il~\i act1 vl Lies n"oded to acr,:'''"l)li:;h thi'l 
F.!vrl1uar.lol'l. 

N. Sl'A'1'EMEt~" OF WU~ 
.-......---.~-- -. 
~.( Coer Qrri val al- ?nst tl'~ Cuutr~.: ~or wi 11 bQ brif! fed l)1 

USAID ~nd th"" expel'O nut more than t\.,'o do'llys in prepari 11'3 I!I. 

c!et.a1led wor~ ~1!1ll. The worle pl ~n wi l \ 5c·.,al\llle th~ ac:~ •. \.ut. ti'iq 
cff "~~i::Tl e.~ti.m :nll;n~.r" ,l.::(l',)ut~'ne" Tjb~"e-;:et. Yi"!l:l!-O"C"""q '-'~"'"-K~tt v.t-t"y"," 
:'5',el!l€v ~~,p. :C;t\u of Ln(v('",e.l!i~'" :0;, b~ snugllt, ho~ tl,e 
1.nformatiOn \oI'.1.l1 'be validat.?r.'I, the an-llytlr.: framework in 'oI'1iC':i\ 
1l: will 'be utd.lizqd and. t.he prod\.\.:~ t:.h3.t .lilt 'bP. dClvelo!'ctl. 

B'E"ST AVAILABLE C'OPY 
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'l'he VIOl: k \,la~'l, whi ,:,h "'1I~t I)H aprJ1.'~v~cl b:t ·the off i~~ ot 
DBrnucrati~ Ini\i~tivAS (001), i~ conci~ftrad ~ ~rlt1cal el~ru~~t 
in t.ho o.,~\uat1on 'U:lll"cise. tt 18 in~.endr;\c:'\ r,t, cltllIt\OllStr.r.\t't t.hl.\t; 
the conGu\t~nL~ and USAID/OOT are tully ~~r~Q~ ~Q to ~~int~ to 
\nt Q.I:lrlroo90d S 1'\ t.htlt Cll1Al. pt.·C"'llct, I:.l\oa "UHhtJclQlOIJY 'le:ll.\~~rl to 
4ev91np t:hOSB POi"a\.5 and I:ho kj na ot evidence !"'pen ""hi.e1-\ 
observations n~o b~c~~. 

upon art.Lval to El !;~lv.'!\rlor, r.h,! COII\.r.nc:t:Qr "'\1.\ t'QIlim" 

thts followi.n~, ar..:\ othec c.'.ocunl~n1;:S, -lie 15pprOl'i~tA, W111c'h w1ll 
be previdP.tn t.o eonsultd.l1l:.s by US1\ID: 1) r.EN1'J.·l!:C Untic:;,licited 
f),-nposal, 2) CENl'l'EC Cel)pet'~t1ve Ag:ee:nttlut, 3) CENI'l'EC 1 c 
qu~rl:.erl"l reports:, P n,lI> I Amenl~lIl1:mt:s, c t.r.:., 4) O"h~L" \"11) eul 
bac'kgl't!\lln" 1 nto1"l:latiun for tllu l:ll:oiP:\ L"l\t ton 0 C ell., 1:'e~or t. 

'I'hc wot): I')l~n lnu~t. at ",1111mum, .'lfltirclI;'tI I'h~ activi. et.as 
'J:equirlian 1'.0 proOuce I;h-: fin:.l Inid-tAr-m evalUation t'e~Qrt t.ho\t: 
will: 

a) 1\sseSG wllc:thez: CE~I'1'EC 1 iii Itrat~tJy I t,3t;)t.1l.ts, objecti·I,')s, 
doud oper~tin'3 prClcAdurp.s arts Q!,pJ:'op1~t.c or i.f thAY 
8~outd bn modifiod. If modifi~atin~~ ~rp rpnnmmnna~a, 
de~~il wh~t thepe ora. 

b) Eval\.1at:~· whether e'l1~ ~r"jece is on t1."r\C~: in "HUll: 11&'::1 
prnJect o~j~ctiv~e~ . 

c) l!valuat:'iiI thp. ttnl,ac t of r.:~~lT'E:C' s: O\'t '"Poach ~ctl v.l ti'~G, 
~\lCjo\ ~s It:1 ~~I\I\"nrJ;, "c;'''''t''las,'' an.1 '.Jl-w'Je1<l .. • 
m~.,t:.:\n'3'o. BaG9t3 r,ln '::,!:;N1T~C lIil.ati:stlcl'S, Qs:t.imot\t~ 
numb9t's of 1 ncH vluul.~ll'5 ~e~chad "oy ~ar:h ac:ti vi t.y l.Y!?IIJ, 
I!!xarn1.n'~ ot'9'S.ni r.at \on-; i'\t. tp.nd \ 1'\9 ~1f J:~r.el1l; acl:..i. yC. t~4«: I 
.:::ho r~ct:eri ZIiP this organi loae; ionn 1. :1U~itane9, ... m1 
id~nti ty any pULenti~l tar,~~~ not ra~~\~a. W1U. 
respect to p~l)lic_t:.i"r.«:, assas~ wh~tl,ar: CENITEC In,,; 
foX',"ulo!\ted l' C::f'r~teC1Y, at'~ focuaod anr.l IliafEIi'(H'.LVI~, ,1,1(1'1 
iE ~nn~ant an~ p~e5e~tQ:ion are ~~propr1a~e to 
i!t.:O:' Jl1l.;Jl i s~'\ the i r .a t:. ~ ~ :0 n I:li'j er.: t t v~ 6. U"e CEt . .ft'1' E(: 
reeoJ:'dQ to an.;.lyze the disl.::ibLStio·, C)~ caAeh· 
~ub' 1 ~"t ion and Lrenli·1 i ncu. \-:hir.h pe~1"d1c~ \.5 ClI,!'ear 
to hl1.ve a more ae':lvp. 1"Aadersl,lp7. Alae, tho 
a~:lor.:I;,"1iInt. .-,,. the q'Jl\ II toy of 1:1\: oeln i na.rs: ",n,1 
pubtl~atlons muot be !n~lu~~d .. 

d} ~e;IiI;s; the e:<pecr.a: lu;,:" of an::) dirlJ¢i:.ion ~iven to. 
CENI'l'}:,;C by 'lJuth iUO C\nil tr.g Konrad Adenauer roundation 
anl~ ~letC!'t"",inQ 1""t?~P'=' ::;~.!t}" arll I.:O·'I!.'olti1::11.r.: .'11,\.1 \·,1·h)tlvH" 
t'i\~y ~IHi\!;~ ot" !'nr,.,H1e c:~:.;·.f't';::C in aehiioavi "'.1 il.·J 
1.):;,:1 ':!c: I:.l y~ ~ • 

'" . ""'B'EST }\VAllABlE COpy 
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O\l=' .. f.lY t.hea C:~::II:ic')-tt,=onOlRt C Lb:SU", "rB.:tO QO-,'I)ro!),] '!It 
C,L:~TTEC reeaarch tQPif.:d, eh:\rl.,' .:\~:,l ,;elltin·:\rs antl 
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, devll:1~::t I.l Lypoto'3i' t:,o Slul':\marizI, the 1 ntc:r,,,i ty of 
covcn:aClQ of t",hns;e ara&x. IIl~nt i.fy O\ny 9 apa ow: A TAI\e 
IJ.l.VtJIl, infreqlJt:'HIt ~oveta9c). Com~ar.t=JI resUlts to (~CoiIJr.:CJt.~ 
tOt Lap1~8 pro!,or.od i" C:~;~H'l'EC PO~t."66Inin~r ",valilat.b)n 
forlnl:l • 

t:) 1!.V~lUCltC the m,·,Iu'!Jari At ~n.~ Un;,,~oj,"l :'Jt:rllCt.Ur:'a/ 
c~~abill~i~R o~ C~NITEC. A~oa3 ~o bQ add~~9~Ad lnclu~~ 
apprO!'1I1t~ d.1:I(\lglllnont o~ I:A,~·,(F; •. lp.'1.at o~ Inort\te, 1."'11'':11 
ot ~£f\clencl' an~ pn~9lb\\ttL~~ Cor 

ll, ) 

cQlf-SJuc::t'.R1nabl11 toy I:I( t.h~ proje~t: b'Jyon,l the ,PQr1.tJll 
of AJ.fJ tUlIllll'19. 

E)(an\i nA the ralat: iOl'\si\ip and ~':loJnm\.'nir.'ilt 10n bacween 
C;I::NJ TEe cind I)t:he r S011 ""fi nr;"", 1 nsc 1 t \l tllJul) cl!lJ:'J:':(i nr.:J out: 
reJ.i\4:cd ~ot:i"'it:~es. Pt.l3se15!:f the effoot1vlineso of 
com~Uni~At1on ~etween CENITZC and these organizations 
and Ila);e ne:=ceese.rrrecolnm9r'1dltt.1ons 1:0 lmptovo .e"t"I\H .. l 
or informAl lin~a~a~ with these org~nitGt:tQnR. 

C!valllatp. t:.l1P- ,:"f F.P-Ct.,lVfll'\,~C;1; f,)f Ii1At.i't),101.1)CJt~s ill'll'l 
t~o1111iq\t~:J ur.~d by ~e:NITt:C to tUl!)\-s1nent a.ct i. vi. t'i.~c;. 

ASJess wllt=tl'\er CENI'l'EC IJAnAl·lttp.S enouqh ~1:"'tist:lc:'J ~o 
~valuotc the imp~ct of its d.ctivitiea ~na ~o pin~nint 
I;l,'()('!i f La ,problem II\.'\!(\S. 

?:sse~:; whathAT CEtll'l'.t;C lIdS Jnan~~ed it.E: rQIOl1rr.n~ i. n ~ 
cost:. AttC!ct1ve IIIcsnn"=r, \\n(l wh3th~r t:.he inveltln~lIl. of 
resources 1'1a.:1 proc!ucRd .a re.:l.sona'ble:: L'~~\lr''\ 
(cSt.rengti\ani n9 ,..he ~emccr:l. ic ,9t'ococs). 

k) ~valuat~ thi~ project's ~~ntr1butlon LO USAIO a.nd 
lJroader Agliancy ~tra~tlg lc v'tlject:i Vd~. ~v~ \'uator.' III i.t t 
al~Q m~k~ reco~m~l~ation~ ~~ ~Q how tht~ 

l) 

im~act/ c.:untl" i bu t i on :nitj'ht- he height..ned. 

Provide 'a summary wl~~ concl"~inns and 6pgclf\~ 
rQc(Jn"I\\H\I~l at:;, t:'ns ill f:'n hml ~:,O! J'rl) ject Inigl,1:. bca 
iJnprovQd, Th;!5 sut:\:ni:uy wL 11 i ncludQ r~~omr.\~nl1atlr.)Os 1.0 

ryulde the Ml~9ion in ~hv ~on~inu~tion ot tl~ ~roject 
1r.tJ7lC1~e-nt; a~~~. 

BEST AVAILABLE COpy 
7 



'l'hi a 1s c5nscriblitl 111 1.;.\'\" '.I.bl)IJ'~ t;".-:tiol"l IV. le ""'.Icc. \')'\ ' 
1Jl 'CI'lided ,~ithi.n chrCilQ '.,.,orlc1ni 'la~4 ,,'toAt' thA "'1:'rlv~1. 
0(: thot f.!r.»nl',r 1,,:tl:lT. ','l\'i l./or1< LJl'ln will \J~ 1.-"lIIllholl1l.lI\', 0\., 
p,:lrt ot thff 'tl'ltry int:..~Yll)wl to th. :.u."ion Jt"~\ul'!LQtl 
Commlt~oo. . 

2 ) ,f\. Dctt!t: R~'pQr!:. 

At lABst seven wor~1nq ~d~~ b~fore 1.~Yin9 !1 
Salv~~~r, ~h~ conctQc~or shall 91vQ to AIO/oDl ~ ~npy 
of a 11J:'~1!t t'.!'ort: 1n 'F:n;lisn. w'h1cl\ 8h~1\ cont.dn c:htf 
1i'::llfnA iolectiOIVJ olJr-l~netl 1u I.htl IIwJ.1lJat1on re.,ort 
1Jr:J'.:t',.lOll'. The cont,(,t.loc~·)r "It \ 'l ~"'f'·t!ri5rii.e" t~ rA'i/tawe 
Ofthl'J, draft witll liAIII\qr.at.ad U~hIO otttctlrs ~fltl tit ., 
Rfltnior $t2u!l review tu UI:! held thr8e daya o.t!t.o'C' to"" 
~~tu of sUbmission of tho draft, The ~fAfh wtll b. 
rat\lrnGQ to l'l'l4!' "."r.t:r.,,,:tor wi th the c:orrespulIu1ng 
r.:"mIUAntlC/recornment.ll:l:luu~ within t.wo c5aY'. oft-or •• "tor 
St.·lt r tC"i "'\., ta.'keG I'1"1':1l\. 

l ) !L.fl nA 1. R~p..9!_~, " 

Xmmodiac.aly IJp.f"Y'A c1'!l,a~tuC'~, l~ll'f t;,)1,,,,.&1t..sut.s ~ti, \ \ 
.i?rApare an" t1e11v~L 5 '':;':'?'l,'" "r: ,\ Hn ... ), :1l'~~1: ~·QL)Ot"t, 
lnc:u,~r~'-b,~, ~raftin9 or IHtl:ulltltnt.tv8 elvln;8S • .1~ any. 
Final QValu.ll'inn report!!J, 15 Enqlla.l'a copies ano;ll 5 .Ln 
~Imnish, are tu b~ eub'n1tt:~~ to fJSAID/ODt 'by eh9 
~v~luation tenm no later th~n fnur wmeKs atter th~ 
ovaluat, ion ttam ,1f2par tc; counr. [Y, 1 \'CClrl'lOr'.lt::;"'9 
c:lariticactot\s An~/ul' I!lIir.lit:i.l)nA t'''111'''8~cad. by r:hA 
M1ssicm. 

Th" t'!valu~t1on Lt!J,Jvl.'\' will inaL~,dlJ tohe fotlt:'lw1ng 
secttvuG; 

\.~) A.n !:xecur-lv~ S'lm~crV, includ1a" PUt"OOIlI1' ,')r- I:h'~ 
aVciluation7:i\ct1;OJolQ'3't·'.1I;f", f t nd1 n'1'" c:onclu~ LOI'l" 
,~nd rocolftl.tlJl1I1ations. Ie '''U l ~l~o h\cluc!" ocftuftent, nn 
:'lAveJ.opmolnt: in'l~ftet and It 8s;on~ 102\ rnArJ. It. .holon.) b~ 
:,:o!l\~l\!t':: ~,:\ouci'n so t!h,~t ~i\e rearler can umloJ::st&I'\,:l t.\Q 
Qvaluation wi tr.out ha vi r.q :"0 read t.he .;nti re c1QO:~""A" r .. 

BEST AVAILABLE COpy 



4. 

(C) A. .1.iAi"ina oe, ella eValUCll.it~ll t:.eam, incl\ldin,CI hQnt:. 
cou,u'!.y_ pe rJtuJ.~r;- ffiC'fr "rr;1'cf-of .. expert.fii ";inn "tne • 
role pla~cd or. r.)'8' I:Q~n. 

(~) A cle~r v~~~~nt"ti~n o~ the Gv~t~~~in~ 
r.'4\r.:o7l"l\enll~'r. i ")"i. in " J;eparll~:9 ~'i'dtron uf t.h~ ... .::J?'''t'to 
GO't'li1iF"tnA'''ie''ii'der can ':#,,'\~i iy l.oc::o.te them, 

(E) Tho "p'rojQt::' 1:,1", 1 ~ss,,"~ Lt)3rnl3~ shoulll bc clonrLy 
rU"AIIli'iit'ed. ·'l~~ie ·';'liuul,s"cfC'aC'rfi),:--t.ho o.uaa.l 
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rel&,-l('Jllsl,ip tact.orr.: that:. .!'rr.w~R critical to projec.:t'l;f 
D~QC9~S or £ailure, 1nctud1nq nece58a~y pOliticQl, 
pn t i. cy I eeono',n 1 C, 150C i.1..'\ l Ilr'\d bur.,q.'Jr.n:,~~ i.e:' 
lJLI:Sc.:I~la'1il:ior'\:!II ,.,i thin I:h"i hf.\At. ",nuntry and AIO. Th~:"~ 
~i\t)'Jl'l alit,", i n~luc1B a ~1sc\",dou of tll~ tech'niq,uQtJ or 
~1'IprUaChe9 which prove,:,} Inoa" ... f!fQati.v~ ot l'lac1 t.o bA 
cllt'lllgeta and \thy. 7 .. 0 alilon t'Q replic:a'b111 roy and 
aUQtainability will be d1SQu~s~d. 

c;) A p~qino.ta~ T~b\~ ~~_~~~~~~~!~ 

AID Evaluation Summ~ry 
~.-- .- -
'l'he oontra~l"nr ..... 111 comp1.tSt.tI I.h~ llb$tt'not. and "\eilt:..:\1lp.l~ 
!Ilu1I\1I\ary' portluf, of ell" "hID E"&l,,,a':i.o" ~ummary", tor 
s\,1bailia"ion wit.i'\ Eil,~t 1;"l!l'l(')t'~. rJ!$.z\tO/~l S""lVl\c\Ql: "t1l 
proviQQ t:.l,Q t",p.am \111 th &11:1I:..rol')iat" EOl:tnc a~d ~\lidrLn~A • 

. Vl. 111::'1'l'l\.')D\.")r .. OG1 ....... .;;;.;.;;;..--.-._-- --
The I!:('Intractor. Silall \tier:" under the dirltr.'t: Auperv1510n of 

the U~A.1D/El S't&lvador oH {Ceil ot DI:IMC)Cr4tic I n1 ~1at1. vas. Thi e 
. :stu'ly 1:J to be car:ip.,,' out 11' El Sc:illfador. 

ConCdCLS necea3~ry to ~~th~r primary datb and intervicw~ 
will be faoilitatAn by USAID/tl Shlva~or. 

'I'llt'! I:ol\t:.t'~etor '"i 1.,1 r,:r;r~ \ ~~., that "tncStu loll\!! Exocuti. V'''l 
Privil~'J3 ~1,'O~elhl)"A I';: tim ~Jsr:, 1"10 co~.,l'~:: ,)i: ~t'\:1 &10':l1lnf.'!,li:;; 
prQpared andlo", obt.~.tnftd in C;i)p' .t'~"'C"'4'; ,')c c"r.r},\l'\g 1)111:, \1.:', 
worl< \dll 'be MQISe .:1'/.!d,l.a'-:-l", ttl ~,ny person(tS) 01.· inst1tut.ion{s) 
\oiithout thQ z:rior wr.1tcan COn5~nl. or USl\Io,lEl S~lvador. 

i'J'Q p.~pect serv1.·es to COIiI!t\C3 n'.:e r.m nr abOut JU ly 199?. A 

, 51;< OilY WOl."X \oIe'.:~( i ~ ::\~H.ho" i 1.~,!. 

BEST AVAILABLE COpy 
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" - ~ 
Tha ,-,V'lt'HltL':'m L'!:I'\lft ,,,:llL '011 t:1.""L,,;\A.:t.l .)t t\,zl) ~, ... tF.lQruf, each 

W VAl,\r,:.", do t'<aQI; 4 n ~ r!' • 01'\1': ,,111 h~vo 
conduotQ go~'n8conom1c r08~arch in L~tin Amqri~~ ~nd hnvG U~B~ 
§panlsn Ianguc&Qtt iSourc.:",i o$tEeni\OSly. ~notll~r t.el'lrn mel1\'bl!Sr 
should hav., cxporienC:Q in t1nanc1al anti :sis and 01:' niz 1:1 1 
development:. I""n'nauJ.t1ng. Xdea "/, t t: COIQDlnat.1.0n 0 C8am 

'mamtiers i expe.c 1"l1co ~i 11 \nolude f>'I(I"Rr.'lenr.:e 1n rea8G.J:Cll 
i nlS I:. i tut:.~ d':lYQ lC)~!(lont:. lA'll' / or l'U'Dl. tall! fl'3 'l n t.ll!!: 1S0r, til 1." ';Q19",t:~~ • 

r·~ 

III ,,,,1,H~II)I' 1:.0 r.hn!\f! callJ;\',lUI:tlLt"::lI1~ eJCl)l./"t"'J,l ~"f,)VP, 
oontU1.t:;:tnt:A must t:o,,,ply wi th ':oil, ~,)lll)"'i.ng r.Aqu'lsl t"" 

1. Dil:\n9'Jal in Eng,U.sh and Spanish (S-1, Po-4) " 
". D'!monsr.rated :.bil.i.t:.y to eVl)ll,\t\t:e iAon,oJ oce~r 

1.'~colRmencla.ti():u: on AID projects. " 
J. ManagorMant Iln,! orCJ~nt ~4 t.ionel oxpcrionc8 l'g ~t:lel~':;r." ry. 
4. 5~1J.J.3 in writ1ng end oxper.iDnoa in dealing wl~h 

qov~rnment Qn~ ~riv~~R nftic1als. ~ 

. " 
0' 

BEST AVAILABLE COpy 

'~' 
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ANNEX II: DETA1LED WORKPLAN FOR THE EVALUATION, INCLUDING DATA 
SOURCES, PERSONS TO BE INTERVIEWED, AND INTERVIEW FORM 

september 29, 1992 

MID-TERM EVALUATION • 
STRENGTHENING DEMOCRATIC PROCESSES PROJECT 

CENTER FOR TECHNOLOGICAL AND SCIENTIFIC RESEARCH-CENITEC 

WORKPLAN 

1. INTRODUCTION 

This workplan is submitted to AID/ODI by Checchi consultants 
Dr. Cesar Ferrari and Dr. Stephen Stewart in fulfillment of AID 
requirements. The workplan details the primary data sources 
(CENITEC data and reports, interviews with CENITEC personnel, 
interviews with beneficiaries of CENITEC activities) which will be 
used in addressing the questions detailed in the evaluation Scope 
of Work on pp. 3-4. In addition, it provides a list of CENITEC 
activity participants/beneficiaries to be interviewed and the 
consultant who will carry out the different interviews. Finally, 
it includes the instrument to l·e used in carrying out these 
interviews. No formal instrument will be prepared for CENITEC 
personnel, who will be interviewed repeatedly as needed. 

2. QUESTIONS FROM SCOPE OF WORK AND CORRESPONDING DATA SOURCES 

Starred items were given special emphasis by ODIproject 
officer. Letters in parenthesis correspond to items in Scope of 
Work. These are primary data sources; CENITEC personnel will be 
interviewed on all items. 

Evaluation Items 
*(a) CENITEC goals 

appropriate 

*(b) Project on track 
to meet goals 

*(c) outreach impact 
of activities 

(d) AID/Adenauer 
campatibili ty. 

(e) Issues focused on, 
incl coverage gaps 

*(f) CENITEC's management 
& financial capacity 

*(9) CENITEC relations with 
other institutions 

Primary Data Source 
participant interviews 

CENITEC interviews 

CENITEC statistics 
participant interviews 

CENITEC int~rviews 

CENITEC reports 
participant interviews 

CENITEC data/reports 
CENITEC interviews 

CENITEC interviews 
Participant interviews 

-, 
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(h) CENITEC techniques & Participant interviews 
methodologies 

(i) CENITEC statistics CENITEC stats/data 
adequate 

*(j) Cost effectiveness CENITEC data 
of activities CENITEC interviews 

(k) Project relates AID documents 
to strategic objs 

( 1) Concl/recs Consultant analysis 

3. PARTICIPANTS TO BE INTERVIEWED 

The following is the list of participants to be interviewed 
to acquire information on the appropriateness of CENITEC goals 
and strategies, impact of CENITEC activities, relevance of issues 
focused on by CENITEC, CENITEC's relations with other 
institutions, and the adequacy of CENITEC techniques and 
methodologies. The list was developed by the consultants from a 
master list provided by CENITEC. Interviewees are grouped by 
sector, and in most cases one consultant will be responsible for 
covering all interviews in a particular sector. A total of 34 
interviews are planned. CENITEC will assist the consultants in 
making appointments. 

Centros de Investigaei6n Consultant responsible: Ferrari 

lIES - UCA: Dr. Carlos Briones 
PREIS: Lie. Roberto. Rubio 
F Ebert: Ekard wild 
FLACSO: Dr. Hector Dada 
F Adenauer: Dr. Richard Jakob 
FUSADES: Dr. Pedro Arriagada 

Partidos Politicos Consultant responsible: Stewart 

ARENA: 

PDC: 

peN: 

MNR: 

UON: 
CD: 
FMLN: 

Dr. Armando Calder6n Sol or 
Dr. Jaime Romero Ventura 
1ng. Roberto Viera or 
Lie. Jorge Arriaza 
Lic~ .CirO-.c~u.zZepeda-"· EH;-
Dr. Alejandro Dagoberto Marroquin or 
Dr. Hernan Contreras 
Dr. Victor Valle or 
Lie. Ricardo C6rdova Mancia or 
Lie. Cesar Ramirez 
Mario Aguifiada Carranza 
Dr. Ruben Zamora 
pc: Sehafick Handal or 

Miguel Saenz Varela 

-........ 



Universidades 

ERP: Joaquin Villalobos or 
Marisol Galindo 

FPL: Javier Castillo 

Consultant responsible: Ferrari 

universidad Nacional 
U Jose Matias Delgado 
UCA 

Dr. Fabio Castillo, Rector 
Dr .. David Escobar Galindo 
Lie. Javier Ibizate 

Sector Laboral 

UNTS: 
ADC: 
AGEPYM: 

Consultant responsible: stewart 

lsmael Merlos 
Miguel Aleman 
Alfredo Arevalo 

Sector Empresarial Consultant responsible: Ferrari 

ANEP: 
AMPES: 
ASI 
Camera de 

camilo Bolafios or Hector Vidal 
Rufo Bondanza or otto Rodriguez 
Hugo Barrera or Pablo Tesak 
Comercio . 
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Luis cardenal/Julio Mayorga/Jorge Zablah/ 
Mauricio Choussy/ Hipolito Murillo/Edmundo Guiron 

Consultant responsible: Ferrari 

Banco Central 
Min Planificacion 
GAES 

Ing. Roberto Orellana Mill~ 
Lie. Mirna Lievano de M~rquez 
Lie. Evelyn Yacir 

Fuerza Armada Consultant responsible: stewart 

Gen Mauricio Ernesto vargas - Sub Jefe de Estado Mayor 

Academia de Seguridad PQblica Consultant responsible: stewart 

Dr. Mario Bolafios or Lic. Oscar Castro Arraujo 

Iglesia Consultant responsible: Stewart 

Mons Rivera y Damas or Mons Rosa Chavez or Mons urioste 

Medios de Comunicaci6n Consultant responsible: stewart/Ferrari 

Prensa Grafica 
.' TCS 

Diario Latino 

Jose Alfredo Dutriz or Eduardo Torres 
Lic. Lorena Koberg de Sandoval 
Jorge Armando Contreras 

-

• 

.-
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4. 

5. 

KEY DATES 

9/30 
10/5 
10/9 
10/13 
10/15 
10/17 

Workplan turned in. Data collection begun. 
Workplan approval meeting w/AID, 1 p.m •. 
Data collection ends. Writing begins. 
First draft turned in to AID, 8 a.m. 
Meeting w/AID on first draft, 8:15 a.m .. 
Final draft turned in to ODI project offioer. 

INTERVIEW INSTRUMENT 

Evaluacion de CENITEC 

DATOS GENERALES: 

1.Nombre de la persona entrevistada: --. 
2. Profesi6n/ocupaci6n: ______________________________________ ___ 

3. Instituci6n y cargo: ______________________________________ ___ 

4. Lugar y Fecha: 

CONOCIMIENTOS GENERALES SCBRE CENITEC: 
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1. lQue tanto conoce sobre CENITEC7 lQue tipo de institucion es? 
Academica Politica Cultural otro tipo 

2. lcual piensa es e1 objetivo primordial de CENITEC? 

3. lCuales son los objetivos secundarios? 

4. lQue piensa de ellos? Apropiados ____ Inapropiados ____ 

5. lPorque? 

6. lLos objetivos de CENITEC deberian modificarse? si No 

8. lQue opinion general tiene de CENITEC? 

9. lRecibe publicaciones de CENITEC? 
Muchas Pocas ~inguna ____ 

= 

... 
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10. lParticipa de las reuniones convocadas por CENITEC? 
Frecuenternente Pocas veces No participa 

OPINIONES SOBRE LAS RELACIONES DE CENITEC 

1. lC6mo son las relaciones de su instituci6n con CENITEC? 
Frecuentes Poco frecuentes No hay relaci6n 
Buenas Regulares ____ Malas 

2. lLe son de utilidad? 
Mucha Poca Ninguna --

J. lPorque? 

4. lC6mo podrlan mejorarse las relaciones de CENITEC con su 
instituci6n? 
Intercambio de informaci6n Reuniones conjuntas 
Investigaciones conjuntas Publicaciones conjuntas ____ _ 
Relaciones sociales ----
otras 

5. lC6mo son las relaciones de CENITEC con otras instituciones 
sirnilares a la suya? 
Frecuentes Poco frecuentes No hay relaci6n __ 
Buenas . :Regulares MalaS--
ObservaCIOnes: -- ----

G. lComo son las relaciones de CENITEC con el resto pe 
instituciones? 

Gobierno 
Fucrzos Armadas 
Religiosas 
Centros de inv. 
Universitarias 
No Gubernamentales 
Partidos politicos 
Laborales 
Empresariales 

Frecuencia Calidad 

Prensa/TV 
otros ----------------1--------------------
Frecuentes=l, Poco frecuentes=2, 
Buer-as=l, Regulares=2, Malas=J 

No h~-y--r-e~1-a-c~i~6~n-=~J~------

OPINIONES SOBRE INVESTIGACIONES DE CENITEC 

1. lConoce las i~vestigaciones que realiza CENITEC? 
Mucho Poco Nada 

2. lQue opina de las que conoce? 
Muy buena calidad Poca calidad Ninguna 

J. lCree que son de utilidad? Mucha Poca Ninguna - - -



-. 

-" 

4. lPorqu6?, 
Ayudan a esc1arecer temas para e1 pals 
Contribuyen a 1a toma de decisiones ----
Difunden conocimientos 
Lo ilustran 
Ayudan a defInIr su opini6n 
otros 

5. lLe parece adecuada 1a metodo1og1a que CENITEC emp1ea? 
siempre Mayor parte de la veces Pocas veces 
Nunca --- ---

73 

6. lPorque? ______________________________________________________ __ 

7. lPiensa que tratan los temas importantes para el pals? 
Siempre La mayorla de las veces Pocas veces 
Nunca ---

8. lQue temas espera que CENITEC investigue? 
Sociales 
Educaci6n--- Salud Previsi6n Social 
Pobreza Paz ~econstrucci6n Justicia 
Reforma agraria -=:-otros 

Econ6micos 
Fisca1es ---Tributaci6n Gasto fiscal 
Eficiencia de la inversion publica Privatizaci6n 
Exportaciones Importaciones ---
Promoci6n de inversi6n extranjera--
Promocion de inversion privada ---
Desarrollo productivo Agricultura Industria 
Pequefia y mediana empresa 
Monetarios creditos---
otros 

Politicos 
Partidos 

_. 
organizaci6n polltica del pals ____ 
concertaci6n 
otros 

culturales 
Otros 

9-. tHa-pa-rt-ieipado- de a-lguna- inve-stigac-i6n de- eEN-ITEC? 
Siempre __ Poe as veces Nunca 

10. lLe interesarla participar? 
Siempre ___ Pocas veces ___ Nunca 

11. lC6mo piensa que podrla participar? 
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QPINIONES SQBRE REUNIONES PE CENITEQ 

1. lConoce los tres tipos de reuniones de realiza CENITEC? 
S1 No 

2. lHa participado alguna vez en 
serninario charla an~lisis coyuntural ? 

Seminarios 

3. lQue le parece el seminario (s1 10 conoce)? 
Buena ___ Regular Mala ____ 

4. lPorque? ______________________________________________________ __ 

5 lCree que son de utilidad? 
Mucha Poca ___ Ninguna ___ 

6. lPorque? ______________________________________________ _ 

Charlas 

7. lQue le parece la charla (si la conoce)? 
Buena Regular ___ Mala 

8. lPorque? __________________________________________ ~ ________ __ 

9. lCree que son de util1dad? 
Mucha Poca ___ Ninguna ___ 

10. lPorque? ____________________________________________________ __ 

Analisis coyuntural 

11. lQue le parece el analisis coyuntural (s1 10 conoce)? 
Buena ___ R~gular ___ Mala 

12. lPorque? ______________________________________________________ _ 

13. lCree que son de utilidad? 
Mucha Poca Ninguna 

~ .... ~ .. 

,14. lPorque? ______________________________________________________ _ 

15. lInterviene en las reuniones? 
Siempre A veces Nunca 

16. lPorque? 
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17. lQue piensa de la organizaci6n de las reuniones? 
Bien organizadas Regular Desorganizadas ____ __ 

18. lPorque? 
Mucha gente Poca gente ___ Participantes adecuados' ____ _ 
Lugar y hora adecuados ___ Inaqecuados 
Moderador adecuado Inadecuado 
otros 

19. lQue temas deberlan tratar con mas frecuencia? 

sociales 
Educaci6n--- Salud Previsi6n social 
Pobreza ---Pa~ Reconstrucci6n Justicia 
Reforma agraria ---otros 

Econ6micos 
Fiscales ---Tributaci6n Gasto fiscal 
Eficiencia de 1a inversion publica Privatizacion 
Exportaciones Importaciones ---
Promoci6n de inversi6n extranjera--
Promoci6n de inversi6n privada ---
Desarrollo productivo Agricultura Industria 
Pequefia y mediana empresa ___ 
Monetarios Creditos 
otros 

Politicos 
Partidos 
organizaci6n 
concertacion 
otros 

culturales 
otros 

po11tica del pais ____ 

OPINIONES SOBRE PUBLICACIONES DE CENITEC 

1. lCuales recibe? 
Presencia Polltica Economica 
Cuadernos de Investi9acion ___ . Seminario 

2. lPorque medio las recibe? 
Obsequio ___ Compra ___ Ambas 

3. lCree que son de utilidad? 
Mucha Poe a ___ Ninguna __ _ 

4. lPorque? 
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5. LLe pareqen de calidad en la presentaci6n? 

Sastante buenas ___ Regulares ___ Malas 

6. LLe pareeen de calidad en el contenido? 
Bastante buenas ___ Regulares Malas .. 

7. lCu~l de las pUblicaciones es 1a que mAs le gusta? 

8. LPorque? 

9. Entre las personas que usted conoce, y que reciben las 
publicaciones de CENITEC, Lcual de las publicaciones es la que 
m6s les gusta? 

10. LPorque? 

11. lLos temas que trata en las publicaciones de CENITEC son 
adecuados? 

Siempre ____ A veces Nunea 

12. lQue temas deberlan tratar eon mAs frecuencia? 

sociales 
Educaei6n--- Salud PrevisiOn Social 
Pobreza ---Paz ~econstrucci6n JUSticia 
Reforma agraria -=:-otros 

Economicos 
Fiscales Tributaci6n Gasto fiscal 
Efieiencia de la inversion publica privatizacion 
Exportaciones Importaciones ---
Promoci6n de inversiOn extranjera--
Promocion de inversiOn privada ---
Desarrollo productivo Agricultura Industria 
Pequefia y mediana empresa 
Monetarios Creditos---
otros 

Politicos 
Partidos 

.............. 
organizaci6n politica del pais ____ 
Concertaci6n 
otros 

culturales 
Otros 
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PERSONAS ENTREVISTADAS 
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ANNEX III: PERSONS INTERVIEWED 
DR. CESAR FERRARI 

CENTROS DE INVESTIGACION: 

11 ES .. UCA 

PREI S .. 

FLACSO 

F.K.A. 

FUSAOES 

UNU 

UNIVERSIDADES: 

UCA 

SECTOR EMPRESARIAL 

ANPES 
A SlY CANA M DE C.: 

GOES: 
BANCO CENTRAL 
GAES 

Dr. Carlos Uriones -8/10/92 .. 3plII. 
Lie. Roberto Turc1os- 6/10/92-12.30 m. 
Dr. H~ctor Dada - 6/10/92- 10.am. 
Dr. Richard Jakob· 30/9/92- 10 am. 
Dr. Pedro Arriagada-9/1o/92-3.00 pm. 
Dr. Walter Franco-S/10/92-10.00 am. 

Lie. Javier Ibizate- 2/10/92-10.00 am. 

Sr. Otto Rodriguez- 5/10/92- 8.30 am. 

734400 
240610 
240070 
981221 
783362 
790514 

734400 

816551 
On. JOI'gc Zclblah Touchc-o/lO/92· 11.00 IlIII. 233011 

Lie. Gino Betaglio- 8/10/92-10 a.m. 
Lic. Evelyn Yactr- 7/10/92- 4.30 pm. 

710011 
811760 

11 



ANNEX III: PERSONS INTERVIEWED 
DR. STEPHEN STEWART 

PARTIDOS POLITICOS 

. 
ARENA Carmen Elena de Escalon-Dip. 7/10/92 -
PDC Ing. Roberto Vferel- Dip. 5/10/92 -

78 

11. 30 am. 713214 
10.00 elm. 251762 

t~NR Lie. Ricardo Cordova - 7/10/92- 10.00 am. 230838 
C.D. 

F~ILN : 
P.C. 
FPL 

SECTOR LABORAL: 

Dr. Ruben Zamora - 8/10/92 - 8.30 am. 

Schafick Handa!- 8/10/92 - 5.00 pm. 
Javier Castillo- 5/10/92- 8.30 am. 

ADC : Miguel Alem~n 2/10/92 2.30 pm. 

FUERZA ARMADA: 

713428 

261053 

GC/lUl'al t-1cluricio EI'/Icsto Vell'ylls-SulJ Jede £stcluo '·1CJye)l" - !.i/W/92-3.UO pm. 
244965 

ACADEMIA DE SEGURIDAD PUBLICA: 

Dr. Mario Boiaftos-2/10/92 - 4.30 pm. 

MEDIOS DE COMUNICACION: 

DIARIO LATINO : Sr. Francisco Elias Valencia 

280342 

6/10/92 - 9.00 
221009 

I 
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CONFERENCIAS DE CENITEC 
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ANN,F.X I V: LECTURES (CffARLAS) 

Q II 1\ It l, 1\ G 

IN VQm11! 1m "C'f I v r J>'(\J)JJ;9 I>J'. JJ.\~Jj~I.~~;.Q 1 Qti.J~J.Lm~t:1J NI\ It I q,!; 

.E.EIUQUO ABU I I, U.O/--11L\Y.O_tl2 

~--:----------.-------.------------_. ,._--- -'.-. -~-.-Nombre Charla Materl,a Ponent:.p. IH" l\::ir~I·.('H'~,"n 

-----,,--_._---._--------_ .... " .... , ... 
... 

1.Juicio Politico Politica 
del Primer Ailo 
de Gobierno de 
ARENA. 

2.Los cuerpos de Politica 
Seguridad y la 
Fuerza Armada. 

3.La educaci6n co- Social 
mo parte de la 
soluci6n a 1a 
crisis naciona1. 

4.La polit.Econ6mi- Economia 
ca de ARENI\.Parte 
I. P-romesa y Rea
lidad.(S61o para 
periodistas nacio-
nales y e~tranjeros) 

Dr.Ivo Priamo 
I\lvarenga 

Cne 1. H;lr:i IHlt) 

Castro t'10rrlfl 

l}ra. B~u tr' i,:r;, 

Dr.Hilliam 
Pl(]it,.?::: 
[,ic. Ale:,: 
Segovirl 
Iue.Hermon 
Rosa Chavl?z 

5.Concordancias y 
ferenciaEi entre 
las propuestas 
del GOES y el 
FMLN .. 

iJi-Politica {,ic.GC?l'Ardo 
J.,., Ghmm) 1 i f'r 

6.E1 significado de Politica Ing.Harta 
los obsp.rvador~s Eot.rdM Hi,,:-: 
int.ernacionales de ,Jm·;\I.h.. 
en las proximas 
elecciones. .. 

28-06-90 37 

1. ~-()'7 -flO 

:?0··'7 -90 111 

113-00-S·O· 29 

1 :~-nn-9rj 

:~n-()9-90 43 

7.Proyecto de PrlvR-~conomia 
tizaci6n de la 

[II.' • C 1 :\U: ~ - 1', ~ t;.('~ t' (1,1·-1.1:) -!.J( I '11 ~ 

Banca. (solo para 
periodistRo nacio-
nales y extranjeros.) 

8.E1 proceri se nego-Politica 
ciacion Y pnZ en 
Venezuela. 

Zeitinl?~p 
Dr. Ramon HnGale~ 

BEST AVAILABLE copy 
[It'. H;lf~~l Cal-U3-1.()-HII 
dpr.r.1 

........" 
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-NO-M-B-R-E-O-E-LA-C-H-A-R-LA-H-I\-T-E-n-r-A--p-O-N-E-N-T-E-- rni\----I\-S-r-S'r-E·-N-T-n-S 

~~------------------------.. -------9. Fomentarl\ el ma- Polit.ica Drll.n~Flt~rlr:r~ 1'1·,1 .. ,Hl 
l~rilJ\(:mlCJ (~'l fut.\I- nt'? CFll"rlll1'l 
ro C()(,l.l,~o dp. 1.rAIn. 

lO.El Proyecto de Economia 
Ley de Cr6dito 
de los trabaja-
dores.Se esta 
realmente cx'p.nn-
do e1 Banco de 
los Trabajadores. 

11.El Proyecto de Economia 
Ley del Banco de 
Tierras Agricolas. 

l2.La formaci6n reii-Social 
giosa de los hijos 
en el futuro c6digo 
de Familla. 

l3.Loa Darechos del- Derecho 
hombre y el futu-
ro C6digo de,la 
Familia Salva.do-
rena. 

Lic.Jorge 
Arriaza 

25-1-91 

Dr. Jos~ Anto- 14-2-91 
nio Candray 

Mons.Ricardo 
Urioste 

28-2-91 

Dr.Ja~' Hum- 7-3-91 
berto Velasquez 

14.El pnpAl. nt:! la i.:,:-PoliticA Dr..Ivn P.l\lvn-· !i ·1 !l1 
quierda en la l\oam- renga. 
blea Legislativa. 

l5.La IndependenciR. Derecho 
judicial y la 

130 

35 

83 

nn 

A" ·t~) 

reforma penal del 
caso colambiano. BEST AVAILABLE COpy 

l6.Presic1encia1islIlo Oerecho 
y teoria constitu
ciona1. 

17. Investigacion, Derecho 
fuen ,',P.fl y nK't.C)-' 
do lor.ti n (~11 1.", 
preprlr8C lem elf1 

reformas juridico 
normat.ivas. 

lB.Recursos extra- Derecho 
ordinarios ante 
1a Corte Suprema 
de Justicia. 

, ' 

Dr. Leo~·o ida 
Schiffrin 

[lr. Richard. 

1U-4-!:H 

[1[". t·l.-:u'co :=iar-' :~··!;-81 
miento 

39 

,., . 
• J { 
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NOMBRE DE LA CHARLA MATERIA PONENTE DIJ\ AS I STEN'fES 

--------------------------------------------.---------------------------19.Po1itica Crimi- Derecho 
na1 frentie al 

Dr.German 5i1- 3-5-91 

trafic:) de dro-
gas y 1a adici6n. 

20.Los Derechos Hu- Derecho 
manos y el Proce-
so Penal. 

21.Una agenda para Po1itica 
1a paz y 1a re
construcci6n na
ciona1:Aspectos 
Politicos. 

va. 

Dr. Leopoldo 
Schiffrin 

Lic. Ricardo 
Cordova 

22.Una Agenda para Po1itica Lic.CAsar A. 
1a Paz y 1a Re- Ramirez 
conatruccion na-
cionBl: oxpRrien-
cias on otros pai-
ses:Vietnam. Zimba\'1c, 
Arge1ia y Colombia. 

Dr. Francisr.o 
Serrano 

• 

17-5-91 

15-7-91 

2·1-'7-91 

20-7-91· . 23.Una agenda par.a Po1itica 
la pnz y la re
construcci.6n nl.l
cional:aspectos 
eco1oBicos. BEST AVAILABLE eCn· 

24.Una a~enda para Politica 
la pa:ro y la re
const~['uf~ui6n na
cional:Derechos 
Humanos. 

25.Una agenda para Po1itica 
1a paz y recons-
trucci6n nacional: 
Desmovi1izaci6n y 
D3mGG-pa-tizaeioo en
Nicaragua. 

Lic.Banj07.min 
CI?~trJllt 

Dx:-. Philli'p 
\'11'1.1 iams . 

26. UnCl nnf..'lldn I.-';ll~n 
1a paz y la t'e
construcci6n na
ciona1:Aspectos 
Juridicos. 

P()lil~.lca l.i.c.Ft·1 i:·~ 
y Derecho Ulloa 

27.Una agenda para 
la paz y 1a 1"e
construcci6n na-

Politica 
Soci~1 

Dr. Het'i.b ... ·l~l'.CJ 
1\ 1 'N\ yf'!['O 

1.4-13-91 

12-9-91 

: : "1 ! I -!oJ 1 

·-10-91. 

132 

55 

95 

131 

72 

/ ,./ ... 

r.3 :~: 
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cionaJ.:el papel 
de las iglesias. 

28.Damocracia hoy. 
Conjuntamente 
con Al~.nn~a 
Francesa . 

Politica Prof.Guy 
Hermet 

125 

29.La enciclica Politica 
Centeeimua Annua 
y au influencia 
en In conuoliuaci6n 
en el proceeo de 
paz an El Salvador 
(ce1ebrada en Sonso
nate) 

30.La enci~lica Politicn 
CenteaimuB Annua 
y su influencia 
en 1a consolidaci6n 
en el proceso de 
pa~ en El Salvador 
(celebrada en S.S) 

3l.La enciclica Politca 
Centesimus Annus 
y au influ~ncia en la 
conao1idaci6n en 131 
proceeo de paz en El 
Salvador (celebrada 
en San Miguel) 

32.Comercio e inver-Economia 
si6n en C.A.:An'-
lisia de los modelos 
econ6micos de America 
Latina y las Perspec
tivas de cambios. 

8-3.La concerta.ciol'l P-6 I it ica 
Politica en Chi-
le. 

34.Procesos de I)amo-Politica 
cratizacion en 
e1 mundo: lon r:n-
sos de I!:tu"utm 
Orif~nt.,'.1. y Cr.m-
tro America. 

35.Concepto y pers- DeL"'echo 

Sr.Raul Avelar 9-11-91 
Dr. Fidel Chavez 
Padre Walter GuerrA 

St"ta.l\nn Hr.ri'l 10' 11··Hl 
Godoy 
P.Octavio Cruz 
Dr. Fidel Ch'vez 
Lic.Joae Antonio 
Blanco 

Dr.Fidel Chavez 7-12-91 ' 
Dr. Carlon Castro 

i " , 

132 

90 

Sr.. I\llrm !·1r.muH 1 =-~:2-1-H~ l(m 

BEST AVAILABLE COpy 

Dr . Gu i 11 'wi "IIItJ 

Yunge 
:3()-1-92 

Dr .. Jo!;'.p f Thp.f:d "'~ :~(J-2-!·):·~ 
Gomr:m til r i;. t.rl~ : 
DI' .. flf)f':tr~ i tI 'I'("u,; ill n 
Lic .. l~t';II\Gi:-H:() 1,:I~o 

" ...... , ,", ..... . 

l1t 

82 



peotivBS de ls 
Procuraduria de 
Dereohos Humanos. 

38.Alcsncea del IVA Economia 

37.Proceeo de Demo-Politica 
cratizaci6n 
y reconoiliaci6n 
La experiencia 
chilena y C.A. 

38.An4lisia de los Economia 
resultados del 
ano 1991 y pers-
pectivas para 
1992. 

39. Restauraci6n Social 
academica de 
1a Universidad 
Nacional 

40.El diferendo li- Derecho 
mitrofe terrestre Pol. 
insular y maritimo 
con Honduras y La 
DefcnDQ de nuestra 
soberania. 

[i'onaeca.Procut'Ador 
de Deracho'fJ Humllnr.w. 

Lic.Roselio J.To~ar 17-3-92 

Dr:-. Luis Hairs 
ComentaristsB: 

Lic.Francinco Laze 

21-3-92 

Dr. Ivo Pri~mo Alv~renAA 
Sr'. fi:dllnrdc, n""ch" 
Liro!. U 1 i~oB de IHrJC:1 Ouzrnf.iu 

Lie. Ale~alld'lr 30-:3-!;)~~ 
Segovia 

Dr. F;..I.bio Castillo 2:3-11-92 

Dr:-. Abel Salazllr 
Rocl~:!;no 

BEST AVAILABLE COpy 

0 '" ,.:.I 

(37 

41. El rol del Banco Economia Dr. Robt:'t~tn Z/.1hlp.r 5-5-n:··! 913 
Central en las 
politicas macroe-
con6micas de Chile. 

42.Rl papel de la in-Social 
ferm'ti~a dantro 
de l pt'oceso de 
I:"econstruc-oton 
nacional. 

Lie.Julia gVl?lin 
H.:} rt i nr·:-; 

43.Evoluciol1 1'e- Economia Lic.l\l':':':rlnrJ(?r Sf~-
ciente de l~ economia govia. 
salvadorefin y pers-
pectivas para 1992 
(San Miguel) 

44.L6gica de 1a 
Privatizaci6n 

Economia 
Li'im.1nzas 

'. , 

18-f,··!·)2 

-

83 
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1.15. Evoluoi6n re-
c ifl'n'\:,(! <.Ie 1n 
Goonona.la sa1-
vado)"C1fia y pers-
pectivD.D para 
1992. (Usulutan) 

46. Reflexiones sobre 
e1 proceso de sane~ 
miento y pr1vat1za-
ci6n del Sistema Fi 
nanciero en El Sal~ 
vador. 

47. Perspectivas de paz 
en el medio oriente. 

48. Mujer y trabajo en 
tiempos de crisis. 

49. La estrategia de c,!!. 
municaciones en la 
democratizaci6n 
del pafs. La fran-
ja televisiva del 
"NO" y la campafta 
de 1989. 

• {. 

Economia 

Economia 

Pol,ft1 co 

Social 

Comunica-
ciones 

Lic.Julio. l£ve) i.n 

t·j!l. r t:. i rlC'l ~ 

Lic.Francisco Sorto 

Lic. David Cohen 

Ora. Orlandina de 
Oliveira 

Lic. Juan Enrique 
Forch 

• • 

30-5-92 

16 .. 06-92 

29-07-92 

31-08-92 

29-09-92 

BEST AVAILABLE COpy 

84 

45 

75 

77 

140 

140 
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Anexo V 

SEMINARIOS DE CENITEC 

.. 
.. 

BEST AVAILABLE COpy 
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( ( 

SEMINARIOS 

ANNEX V: SEMINARS 

ACTIVIDADES DE LA DIRECCION DE SEMINARIOS 
PERIODO' ENERO·DlCIEMBRE 1990 

I 

. . . . . . 
Fedla de apro· 

Fecha del evenlo Nomae de Ia actividad UaIeria 0bjeIY0 
baci6n Y No. Pil 

• 
24·1·90 Signi6cal!o Y consec:uancias de las recientes reIonnas EconamIa yo... Reconocer II sigriIcado de las rIdenIas rebmas 

IribJlarias clio ~ J sus c:omecuentias eo los diIeranIes 
sectaes de Ia Wfa nac:ionaI 

. 

7·2·90 ImpaclO del Qrograma econ6mico de gotlemo parOl 1990: Economla y Anabar II popna ecIJIOmico del gotiemo. sus 
poIllicas 'I ~13S. Adminisuaci6n pa\IIiQs y melaS y 105.re51ltWos esperadcs para 

PI:tiica 1990. 
. 

- . 

21·3·90 8 parlan:enl' cenlroamericano: orlgen. composici6n y PdIka y DeredIo ~ ~ las aspacI)S JegaIes. 
procedimenllS. elector ales J suslanIiYos del pam_nlO 

~aslcomoloslledDsposihosque 
eSI !oro supranxionaI ~ para fa regi6a 
c:anrcaneric:anespeclbmenrepiAa/I3a'Lna 
paz ~ nos pemIIa a IDs 5 paSses desanaIiImos 
ecodImii:a. paftca. aa.aI Y !«ii6Ia" si11Ds 
.specIIOS de Ia guerra. 

1I:1S\;l juniodc 1991.losscmilWios $Ca~~:m en bloquc juniocundrcspccuvoPbn dcAIXi6n.. PorCSOcnUllpimc:fpcriodo 
DO ap31CCC cl numCfO y b rcch~ de b PIL 

PuIeIlIa 

tic.. Ra£aeI AtIarado c., 

. 

. 
Lie. Uirna li4var.o de 
Wfquez 

tic.. ~ Caq:io IicaIt 
no. Jaslllis l.a.o taS1eIar 
~. JasI fUntleno Pasaca 
D. ~ CMIioG6mez 
no. Abel SaImr Roct.lzm 
£k . .J0s6 AltIsio Qares 
~.~BemndG. 

• , I 

~ 

~ 

&ClU 's=!s 

M:uii:saaXtb de 
Empesas 
~ 
A&Dbes 
PdDicos 
Esadafes 
T~Banc:arils 
Ccn:d:res 
~ 
~ 
kist Fi1anc:iet'O 

Ear.41!1s1as 
~ 
Mlmsaadl:res c» 
eqresas 
Gdiemc 
I.DverSdides 
mt. Baa.2i:Is 
PI1:ic:o en general 

AtIaga:m 
PcaicDs 
Dip8m 
l.IritersGades 
G:tiemo 
OrganiZationes 
PqUares 
Uedios de 
I Qwr.oIl1jc;;Mj5n 
FtniacicrIeS 
Uiiiaes 

I I 

: 

Asjsanja 

363 

m 

163 

.. 

CD .... 
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I Fedta de apro·-
Fecha daleY8nlO Nomtre de la acliYidad Materia ! Q:jem PaIenrit Pal Ii ,91 IlleS ~ 

, baci6n Y No. PI. 

2S.6·9O 8 balancel econOmico social del priner at.o del gotiemo PoIIlica y ICOIIG- - Propordcnar tIenlefa)s de antisis a bfcs los 1).1iIam PIeiIez Goti!mD 4SS 
ARENA mfa sec:beSrespedOaimodeIoecon6:licode!gobiemo lk. J£ SegcMa k1st. d. lofts-

d. ARENA 'f par tndt desllis*ai aI cisano iIg. Henaan ~ ChMz IgaciOa 
ic!ecI6gico con Ia inIencionaidad rea de Ia paIfIi:a Orgaaiuelous 
econOmica. ~ 

~ 
- anaizar objeMmenlt las prcmesas reaizad3s PIoles· lilies 
haca \.II at.o aI pueblo saIvadIDIIo par II gctiemo Ec:aMMii"¢+$ 
de ARENA y resUrados oblefidos a Ia fecha. 

- 0Irecel recomendadones a Ia adainisIJaci6n 
~raJenelCi¥llpO~l6micoysociillp;R 
soIuc:ionar Ia crisis nacionaI. 

-ConIrituW allogo de Ia paz'f prq:Iiciar Ii 3mIOI1Ia 
Y jusKia social. 

31·7·90 La proeut apurla de derechos humanos: experiencias de • ConoceI 'I anaizaIlil.uperiencia de GualemaIa J Li:. Raairo de l.e6n ~ Colegio de Abo- 20 
Gualemalaj y Cosu Rica. CoSLl RM:a con Ia aeaQ6n de Ia ~ de I). 0di5n u.&1dez gadas 

c!erechos Iunanos. I). ~ GOmez Vides ~s de 
~ 

• DiscuIir Ia inpIrtaIlCia qua Nne para 8 SaIvadar Prim PaIIia:l:s 
Ia aeaci6n de IN iIsIiIucitn siDiIar. lDwrsGdes 

Qrg. Infema-
cixIares 
Ascc.~ 
InslilulOs . 
G:Ib!IIIiIIDeIl'*s 

) 

t 
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( 

fec:ha delevento Nomtra de Ia aclividad 

5-9-90 8 fullJro de IflS asociaciones cooperarivas an II seaar 
reformaclo 

5·10·90 ta privatizaaq, de \a Banta Comercial 

. 

( 

Uateria oqelivo 

<:·-oal • Analizar Ia situaci&l jwfdica actual cit las 
Asociaciones Coopera!ivas ysutauoearelaci6nai 
proyecb da IeJ satre Ia c:onscidaci6n de larebm 
agr;ria. a prasen1a1S8 pr6JinaInIKCa ala Asantiea 
legislaliYa. 

Economla ., - Delerminar las posibiidades qua lien. Ia 
flml1U$ reprivaWci6n. para superar fa aisis del sistema 

inaf.ciefo saIYadotefao.. 

- Di!~1ir lOs princ:ipales aspeaos jurkIicos-
eco.'lOmicosdelaprivafzaci5ndelabanca • bma 
~eha y apcfi:a en reIaI:i6n a los ~ cp 
,.sislen en eI sedOr Inandero. 

• Conocet los planleanienm de los dJarenIes 
agenleSecOIl6nicos,paIIicosysocialesaxlr~ 
ala privalizaci6n de Ia banca c:omerciaI. 

- Cenriblir a Ia famUaci6n de IN propuesIa 
concerlada de ,.forma del sislema ~ 
~. 

I. I I, , I. 

PonenII PaI"Frees AsQanc'il 

• 
Lic. Rail GaIda Prie!D Wi.mbros - .(61 

Lic. RamOn ApaIi:io CoapeBhassea:r 
Sr_ UaItO Tuio l.iDa rebmado 
Sr.SimOn~ 
Sr_IIp~ PaiocistD 
li:. VIdor Antrio ~ Priics plIfIicas 

InsIiEulOS de 

~ 
ProIesia.1afe5 
EsaJr:iowes 
()g.Pcp&es 
OfgaAizaciones 
hiemacinc>ales 

~ RotJem ()ebIa LIla Petillislas 
lk. ,mj CartIs £kOla laslilulOS 
Ik. Claus Perer ZeiIeaser nlaOCiaos 
Ik. Ramen Rosales InstitulOS 
li:. UatueI EmeS1D Ii¥eR Qb!u ..... .:aIes 
li:. Luis Argum~ Organiucioaes 
Lie.. Eduardo Ueljndez illelllaC - salas 
Acns SlIIicaIos 
Ik. GabieI PioI'Ia AsauiO PId. Im.fepen-
lie. RafieI Unai\i Amaya diIdes 
Dr. Wiiam Plei;ez • 
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Fedlade a~Q-
Fedla del evento Nombre de Ia aavidad Malena ObjeDvo PuM!IV8 Pir~ Asis2rm 

baci6n Y No. Pil 

. 

10-90 AMisis d<jl anleproyectD del cOcfl9o de famiia Deredlo - Propotcionar un mnocinienlO adeaJado de las I). Ger.rdo Trejos YicepesideolCia de 22S 
nuevas 6spJSiciclleS en IIlmO a Ia iii*.. I).llego Palm IaRepitica 

I). Jos4Ii.mbem Vefas Proanduia Ge-
- AIcanzar tandIsiones y recGrneI1dacion que Dtfai d. Ia Re-

I mejaen eI anIeprOyecfD del c6cigo de famiia. p&l;ica 
RJSADES 

- Faciifar Ia discusi6n a nNel nacional satre IemaS SeaetadaNaDonaI 
de deIectIo. deaFanh 

OCA 
hs&uas da KnIes-
tgaci5n 
mca= 

12·90 A/c3nces )lllmiles dela eSlr31egia social del gobierno Po/IDea ., social -AnaWrlap3ltesociaidel pangeneraldelgotiemo. Lr. Ftancisco Aaes FUl1cionarios 200 
Li:. sma de Baaau plic=s 

- PIanlear ~;uestas i&ma1iYas fl'Yil me;n Ia Lr..ua EwIWl UanInel P.rifas paIlia!s 

- pane social del programa del perno. &:cncaIis:as 
SiIic:am ot:retcs-

- Propci3r Ia c!iscusiOn de las panes I!CIJ16niC3 J caupesillD$ 
social de una eSl131egia global. p;Ila mejor 
axnprensi6n de Ia inlenelaci6n ente ambos 

• 

. 

. 

) 

................... ---------------------------------



I fecha de apeo -
• baci6n ., No. Pit fecha del evenlo 

31+91 

. 
19-3·91 

-

22·3·91 

t3jutio-91 24·5-91 
PL·tS 

I II ,I ,. , 

AcrlVIDADES DE LA DIRECClON DE SEMlNARIOS 
ENEAO III - SEPTlaeRE 112 

Nomtr. dela acIvidad Uareria Ot:jeivo 

La eJea:i6n d~ los diplrados nacionales ., aJ parlamenlO PoIfIica -Propciar UIlcDo IIIIiI!fJdnieaI cfIt IDcp signiIica 
cen1r~1O Ia iDporIanda de ... cipJrados a un parane .. 

cenroamericano. 

-Reilalarlaimpx1m:iadeCDllarCDIIUll~gariSluo 
CXVlc:aradlflslcasftemal:irr.alespara~. 
dlRrroIIo econ6mic:o. social J cullnal de 
C2fID~unida. 

• Fdti1reltf.CldinienlDde~sanmclipJlildD$ 
aacianaIes J de Ia bJU IIlcpll'\ftSedCJr<1P ala 
pobIKietl~ 

La en~ de Ii JdlI'au en 8 S3vad0r. SemenlOs EconaraIa ., soc:iai -CondIiralablla.lacDlcfltesaallgias I!IIdieaIes 
p3t3 un enlGq\J!' _lI3l1VO a ertaIScar Ii JdlI'ez.1111 eI pals. 

- o.v a COnacef a las s.ctIIIIS interesad05 
P311DNIIIieI1IDS~Je5I*IIlcfelprctiema 
de Ia JdlI'Il3. 

EI movimienao *1diaI deJa ~a l.agIslaDY3 PoIIIca ., soaaI -CanocIr las plrsplCDlas daflllOlliDilnD siIIdic3 
dInh de Ia nwva arrafaI:i6ft panidaria III Ia 
AsatIIea Lepafta. 

La "bma con:jilllcionaldaf «sano judciaI OIttchoy Adman. 
pUbIca 

,. , 

PaIeOII ParDC4a4eS Asis:enCa 
~ -- --

[k.JMaac~ ~ a &iZ 
[k. Ramiro II&:dez ADt3 dip.Q1cs 
[k. PabbUiui:D~ ~ de fa 

AsIDt:fea 
Orguizacicoas 
GrefIIiafes 
Uitesilfalies 
bsli"cicnes -blesaga:iOs- .. 

[k .... Aeitez i'w)lpsjooales S) 

lie. Ja1 Hblr Vit:tJJ ~Kilcmfl 
lie. SbbeIRcdrfpzl.at;c8 Paputns 
~.~Bbcaes UJi~ 

bsaALCas _lie 
inresIigoxiGrt 
TolD pji:iicQ 

Sr. Uan::It Tuio lima Ofpri2~ 1511 
SIa Amatda 1IIiIaro ~ 
Sr. lkaab SIIiano ~ 
Sr. cas "a.111Iiaz FJipuIadDs 

I?arIidos ,aI/Iic:IIs 

1).Iki:IrfoOiva Accqados 1'.a~ 
I). Jose llilfa IIIndez fcanumisras 
lilt. IiIiIio Jmaaia. SoIato PIilriGdiSIiJS 
Elra. Seauiat. t.nlla Erut. da Qerecno 
I), _ i'rIiIno Alvaranga 

I 
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fecha de apro • 
Fecha del evenlo Nomue de Ia actividad Materia ObjeDw PonenIa ~ ~ baci6n Y No. Pil . 

23-1·91 28-6-91 8 segundq aM dela gesli6n gubernamental: Eva/uaci6n Economla • Eva!uaI resullados aIcanzados del programa de 1X.?edto~ PrafesionaIes 168 
Pl·20 emn6mq Gotiemo aI segilldo aM. a;-~ con las IX. WiIiam PIeiJez ~ 

metas lijadas Y los resullados obIeridos. li:..lJan HbIr VGl lUssidades 
IX. 0!:6n Salls PtIIiI:os 

- Fonnular recomendaciones aI Gobiemo que li:. Rafael Lma& Qpliz.acixles 
conIrihJyan a aIc:anzar las meIaS no Iogadas. li:. Alonso Gem DpRdos 

li:.JxgeAlliaza ImIuDs 
• Dar a conocer los pu1fOS de visIa de los cis1i1Ios Asoie>r.iones 
sedOlSS de Ia vida nacionaJ SDbre Ia gesliOn 
econ6mica del adUal Gobiemo. 

13·6·91 4·5· 7·91 8 PJpeI d'! los medios de comunicacioo en eI proceso de Social Analizar publicamenle aspectos sumamenle Sna.. Carmen ArpIar Peliocb1as de los 189 
Pl· IS reconcii3q6n posl·MIica cruci3les para Iareconciaci6n nacionaI..1N vezse (Uaico) cilefenIes medics 

haya dada eI cese de lJego J CIp)ItlII3meIU8 ~ Sr. Fernando Priel) de axari:at:i6n. 
acuerdo de p3Z. (Cobntia) EslUdianles de 

I Sr . .kJ(o asa LIoniDya mecfios de Ia 
Sr. Rosalia Hern.1ndez CXIlU~ 

I I CoIoraCo . 

Sr. Enrique Cash 

- Sr . .bseAmlandoCon:eras I 
Sr. M:Inso 5.lIazat I 
Sr. Cinls UarO PMl 
Sr.~Uaria~ 

12·8·91 27·8-91 La reconsquccioo en Ia pusl-guerr3: el deS3flo econtlmico PoIllica, economfa GSQllirprincip3les relOS cp! en elcanpll!CQllOmico lie.. Ctwdia tbilIeau de FUDcionarios s.u 
PIL·20 YSOc:i31. Y soc:i3I Y social tendra qua entenlal eI pals en eI periDdo An3ya piials 

posl-baico li:. francisco.la\1er bsaIe ~piv3da 
li:. AIo!l3/1Cfef Segovia OrganiZaciones 
Sr. LIario Cat:eR l.atuaIes 
IX. JR i.bIs3Ial inslituciollas de . IX. FiIDo CasIIo mesIgaciOn 
Sr. WaI:cr frD:o Prifcs poIti:os 
lic.. AIbcr.o Alene Profesionalesen 

general 
~ 
Personas 

I 
p.ri:1Ses 

lI'1 

" 
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-i Fedla de apeo • 
\ baci6n Y No. PIL Fecha del evenlo Hombre de Ia advidad Maleria Clbiem PatenII Pri~9rces AsjsIpncia 

__ ·91 2·10·92 Alcances 't limitaciones de iticia~va para las americas: Economla Anaizar las polencialidades pin Ia regi6n CA en I). LLn Rosedlerg ProsionaIes 98 
1l.·24 ,C6mo C.A, p.tede aptovechar mejor sus venr.ajas? Seneral lie. Callos Q-eIana Estudiantes 

Sr. AIbeft Nahas U1i¥efsirarias . -. --
Fanidos pcIIIicos 
019 anizacion es 
l.aborD!5 
flpAfos 
insL I!a 

~ 
Asoeiaciones 
empesaria:es 

7·1G-91 29-1G-91 Eslado act~1 't perspeaivas del acuerdo de paz. PoIllica In/ormar aI pUbico del esli.1do aclIaI del aaJerdo de I). fidel 0lMz Mena ProfesioMes 623 
1l·27 paz Y pever Ia fpoca 'lias ccnckiones en que Dr. VlaDrVaiIa Peliocisras 

:erninala eI conIicro ~efo lie. RoberTo Calm ~ 
PdIIEos 
Organizaciones 
pc!pIRes 
np~ 

- InsL de 

~ 
PUt:ico en seaeraI 
Gotiemo 

1·92 20+92 Anjfisis de Iq; acuerdos de paz Pollia AnaiZ3r /as inpicaciones de los acuerdos de paz Dr. AImando CaIder6n ScI Org. pcplares l.soo 
L·3J para eI tslJro poIItko. econOmico Y social de 8 I). VkIlr Valle ~ 

SalVildor. Dr. Fidel ~ Yena PrQlesicNes 
Sr . .IoaqIin v.atoro GobEmo 

InsL de 
mesliga:Ol . Todopjtico 

I' I' , 'I' ' , , 
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I Facha de apro • Fecha del evenlo Nomtre de la actividad Ma!eria QqeDvo PonenIe ~ AsisBICa 
baci6n Y No. Pil 

• 0 
-. 

1~12·91 31-1-91 La FuerlCls sociales anle eI relO de la concertaci6n PoIllica.economla DeWllinar eI papel que cIebedn cIesernpeIW las n-. GuiIermo YWlge EaJIM"istas 124 
PIl·32 econ6~ y social ysocial dislintas fuerzas sociales en &1 1000 para Ia Sr. Orlando Arbalo Qg. po;Uares 
REPROGRA· concertaci6n econ6miu y social a instalarse l£. AIelander SegcMa mauas 
MAOO proxinamenra en QlTlpimienIo de los acuerdos de Sr. Pen Dabau ll'iwrsiSades 
9-1·92 New York enlre eI GOES.FJ.lN IX. Callos Banes 
PIl.·33 l.£.. EmesIO ViIanaYa 

3·2·92 3·2·92 La partic:ip;!ci6n poUtica del FMLN Pdltica Propiciar Ia reconciiaci6n y fa consoIidaci6n de Ia Dr. Fidel QoAvez Uena Cuerpa ~;:Iom;ilico 1500 
Pll·3S paz IX. Jaime Romero Venan ~ 

Sr. Schaik laxIaI (JpIcados 
~ - bsIUos 
ESbian:2 
PralesiMa!es 

9+92 4·2·92 limibcion,s del aaual indice de precics aI consumidor y Econcx:::a Anolizar las IiniL1Ciones que p'esenla eI aQIaIlPC Ilrecci6nde Inveszigacianes Gotiemo SO 
PIl·33 propieSla!j de un indica de pleCos alternil:Jvo como indiciIdot confiatie de fa evakJaciOO de Ia EconOmicas y SociaIes del Econcmistas 

inIIaci6n. Ademb presentar una JropueSla del CENITEC [lpEdos 

- CENITEC de un 1PC:IIIernaIivo Prafesia: Ia!es 
Greaiaies 

9·1·92 6·3-92 LiIS pcispqCliviIS de Ia c:llicull\Jl'a Oereao 0iIr a conoceer a iii op.iM pUblica iii situaci6n de Ia ~ Rut81 PiIeda Gleaiales 1:1) 

PIl·33 caficullura. l.£.. Callos ()eIar\a Prolesiona!es 
IX. RodoIfo Bcrjas Insl de 

Anaizar las per$p8CIivaS iltegrales de fa calicuaIn ~ Ric3do MHo caSIiIo kwesigac6n 
a mediano y largo pazo. . 
I1jar elementos de IN poIIKa caferalera. 

4·3·92 11·3·92 Propues~ de recoplaci6n de leyes agrarias Politico. social y Fomentu la producci6n de documenlOS con II1g. Sim6n Parada (kg. Campe5inas 1:1) 
PIUS derect"o propuest3S rendientes a IJliIQ y annanizar las Sr. Orlando ArMio ~s 

leyes agrilri3S £k. Ivo Prfano AJvareng.l 
Sr. Ismael fJerIos 

I . 

l 

\ -
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Feche de F3cha del 
aprebaci6n Nambre de la Actlvidad 
y N PIL Eveneo 

Materia Objativo Ponen,. P.,.,icipantes sistenc:i 

20.03.112 

PJL -'to 

28.0'1.112 SEGURJDAO Cl~ANA ,POLITJCA SOCIAL PROPICIAR EL INTERCAH8IO DE IDEAS SCERE 

CCI.fO GARANTIZAR EFlCACIA DE Nl£STRO AC- VAU.IER 

ARTIDOS PO..lTIClS 172 

NSTITUTOS DE IN_ 

TUAL SISTEMA DE SEGlRIOAO PtSLlCA PRE- • GWO COSTA STI GAel I:W. GallER 

12.08.Q2 

PJL - 't8 

111.08 .112 LAS ARTESAN.AS COMO FUENTE GENE ECOIa"JCO-SOCIAL 

RA DE EfoIPLEQS Y DIVISAS A TRAVES DE 

LAS EXPORTAqIONES. 

12.06.112 06.07.112 EL PATRIMONIP AROUITECTONICO UN ClLTURAL 

IL .:. .. 6 VALOR NACIOWU- OUE SE PIERCE. 

2.07.112 21 .OB .112 LA EVALUACI~~ GLOBAL DEL PROGRAI-1A ECONa·IlCO 

JL - "0 

30 .OQ .112 TRANSICION A: LA DEMOCRACIA EN CHILE P[LITJCO 

Y EN EL SALV~OR 

CI SAlENTE EN EL HOtENTD EN Ql.E ESTE PA- r. ~TIN GAR

RECE TAHBALEAR ANTE LA RECIENTE ESCALA_ IA C. 

OA OELINClENCIAL. SR. SOfAFIOC 

ELIEVRE 

TRIBUIR A PROVEER DE UFORMACION TE~ SR.MAJU:O nLIO 

EN MATERIA DE EXPORTACIaES A TtXlOS GARCIA. TQCAS SUA 

LOS ARTESANOS Ql£ Pl£DAN SENERAR EM REZ.INO.FRANCl 

PAIS. DEBlOO A JIA.LIC.GERAROO EXPORT~S 

CER ~CIENCIA SCERE EL VALOR DEL t'A- • Q.ALDIA AL 

RII-IOrHO ARC!UITECTONICG NAIawAL Y LA HE 

SIOAO DE T(JoIAR MEDlOAS PARA EVlTAR SO 

TERJORD. 

• VlcnR SAN-

VAI,UAR EL PROGRAHA DE AJUSTE ESTRlCTlJ- • PEDRO ARRI 

ACTUAUENTE EN MARCiA. CCH a. PROPO- .CAaOS BRIBES 

ITO ~ DETECTAR SUS PfUNCIPALES LClGlWS • fE~ OAQA 

LIHlTACIONES 

R UN ANALISIS A PRCFlJ'o«JlOAO DE LA • LUIS NAIRA 

RANSICII:W aiILENA A LA OEMOCRACIA ~ • .IolRIANO RUIZ 

IRAS A Ql.E SIRVA CQ4Q TERHINO DE aJ-IPA- SQUIOE 

CItJ.! PARA LOS PROCESOS DE OEHOCRATlZA-

I~ EN a. SALVAOQR Y AMERICA LATINA 

NSTITUTOS OE 

NVESTI GAel I:W 

ARQUlTECTDS 

INGENIEROS 

UUVERSI£).Q[£S 

INSTlTUCIONES • 

Ol..TlRALES 

~ctl'«NlSTAS 

OIEIERNO 

ORGANI SM05 INT. 

SEC'llR FINANe. 

ESTUlIAHTES 

INSTITUTOS DE 

INVESTIGACII:W 

SEC'llR FlNANel 

SECTtR PlELICD 
Y PRIVAOQ 

LNIVERSI~S 

INST. Pa..ITICOS 

tED.DE a:J.4_ 

ISS 

liB 

31e 

250 

L-______ ~ __________ ~ _________ _+----------------------L--------------J----------------------------------------L---------------~~~~~~~------~~ 
~ 



v, OPIN!ONES SOBRE PUBUCACIONeS DE CENITEC . 
lINI'nIlVIlI'l'1\ 1)()1I1 .. 1 -~ '''~, ,-'" J. _9 . -,.. ----- --I, Ih'~"I..:k111 
I'rtl,,"cl. 1 1 1 1 1 
lIolhlu Ucononllu 1 1 1 I I 
Cuadernol do Invulliulor 1 1 1 1 1 
S.mln.rlo 1 1 1 1 1 

2. Medlo do adqullicion 
donlClon 1 1 1 1 
campnI 
.mbul 1 

3, Ulllhhd 
much 1 1 1 1 1 
pGQ 

nl",""~ 

~, l'orque7 

I 
elClArecen lemu rani .1 .,a" 1 
.nn ""J Ja,hll 
.. Ihlllll,·n ",1111",11111""11,. 1 , 
IIUlIl1In renan,llIIenle 1 I 

I .on IIrl .. 
.yvda n • ranulon., 1 I 
pralCDlan opinion .. Ilternallva. 11 
dcbiln'ff ma, acce.lblu 

I I I 

!C. Clli ... d II&: .,,&:.unlaclon I I i 
I 

1 I Ioallanl.hu&:", 1 1 I I 1 1: 
rClul" 1 : ! j mala I 

I i I 

6. Cllill." lie conlenldo I I 

I ' i b .... nle buena 1 , 1 1 
felul'r 

I mal' I 

I i 
I I 7. Mejor publlc:lclon I . I 

r'~.<ncb ! , ! 1 ' 
II'OlitiCa I!conollli&::l 11 1: I I 1 : 
Cu~dcrnol de In\'OIliiacion I i I ! , I 

IS<lIIillari, .. I I , 
I j i i 
, 

: , I Is, l'ur'lue7 I : 
I , 

j n," aClual 11 11 i I , 
lII<j •• r cunle:nill,. 

I I I ! rr"'~III' III'inion lie: I'lle I ; 
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ANNEX VI: CLOSED. DISCUSSIONS , INCLUDING NUMBER, DATE, TITLE, THEME, INVITED 
PARTICIPANTS, CENITEC PARTICIPANTS, AND RESU~S 

No. Date Title Th~me(.) Inv eEN Result 

-----------------------------~----------------------------------1 ? 

2 3-?1-91 

( 

3 3-15-91 

4 ,'-5-91 

5 ? 

6 5-3-91 

7· 5-17-91 

8 7-14-91 

9 7-19··91 

10 8-2-91 

11 8-16-91 

12 9-13-91 

13 9-26-91 

15 11-18-91 

16 1-27-92 

Guerra Madio-oriente? 

Registro social 
propiedad 

? ? 

Legal ? 
Social 
Peace Pro 

consideracionas sobra Politics 5 
alacaiones reeien pasadas 

Raforma al ArtIculo 249 

? ? 

Nueva Asamblea y las 
Reformas Constitu
cionales 

Legal 5 
Paace Pr 
? 1 

Politics ? 
Legal 
Peace Pr 

sabotaje Electricidad, Peace Pr 
Relaci6n Periodistas con Politics 
Asamblea Legis1ativa, 

Ratificaci6n Acuerdos 
Reformas constitucionales 

Las Tomas de Tierras Peace Pr 
Aq Reform 

cumbre centroamericano, F Affairs 
Escuadrones de la Muerte Peace Pr 

Aum3ntos en las Tarifas Economic 
E16ctricas social 

Influencia de Caficultura Economic 
en el Desarrollo Nacional 

El Problema de 1a Sequla 
y como enfrentarla 

sequIa, granos basicos y 
Control de Precios 

eOuCci.'tae±6tt Eeotr6mica
y Social 

Pequefia y Microempresa en 
Concertaci6n Econ6rnica y 
Social 

Foro Concertaci6n 

Economic 

Economic 

Economic 
Social 

Economic 
Social 
Politics 

Peace Pr 5 

? 

? 

2 

? 

? 

1 

3 

? 

Naws publ 

Naws publ 

News publ 

? 

News publ 

Seminar 

) 

• 

• 



- . 
17 1-30-92 

18 2-13-92 

19 3-9-92 

20 3-27-92 

21 3-31-92 

22 4-8-92 

23 4-29-92 

24 5-28-92 

25·6-18-92 

26 6-26-92 

27 '6-30-92 

28 7-1-92 

29 7-27-92 

30 7-31-92 

31 8-20-92 

32 9-2-92 

Econ6mica Social crQado 
por AcuardoD de NY 

Foro Concartaci6n 
Econ6mica Social ore ado 
por Aouerdos de NY 

Cuestionas Agrarias de 
Acuerdos de Paz 

Neoesidadas Legis
lativas de Postguerra 

Diferendo con Honduras 

Los Acuerdos y e1 Tama 
Agrario 

• 

Economic. 
Sooial 

Paaoe Pr 
Economics 
Social 

7 

Peaoe Pr 21 
Ag Reform 

Peace Pr 
Legal 

6 

F Affairs 2 

Peace Pr 6 
Ag Reform 

Protecci6n de Patrimonio Culture 8 
Arquitect6nico 

Protecci6n de Patrimonio Culture 4 
Arquitec~6nico 

corrupci6n ~duc superior Education 5 

3 

3 

6 

3 

6 

3 

3 

3 

Policia Nacional Civil Peace Pr 8 3 
• Medicinas y Reforma al Health 18 5 

C6digo de Salud 

Incorporaci6n de los Peace Pr 4 2 
Lisiados de Guerra Health 

Medicinas y Reforma al Health 13 6 
C6digo de salud 

Constituci6n Salvadorefia Peace Pr 3 6 
Y su Capacidad para Retos 
del Futuro 

Indice de Precios al Economics 5 6 
Consumidor 

Futuro de 1a Revista CENITEC 10 5 

Convenci6n Prevenir Women 15 8 
Vio1encia contra la Mujer 

33 9-10-92 Convenci6n Prevenir Women 9 3 
Violencia contra la Mujer 

Notes: Question mark means no data available. 
participantes. CEN = CENITEC participants. 
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CENITEC 

Seminar 
CENITEC 

---

Lecture 

Seminar 
CENITEC 

Seminar 
CENITEC 

Seminar 
CENITEC 

Lecture 

Possible 
Semindr 

Possible 
Seminar 

Inv = Invited 
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ANNEX VII THE JOURNAL PRESENCIA, INCLUDING VOLUME NUMBER, 
PAGES, TITLE, THEME AND SUBTHEME, AND Au'rnOR 

No/pgs Title of ~rticla Thema Subt. Author 
--~---------~--~------"~~-------------~--------------------~~----
9/9 
9/5 
9/16 
9/13 
9/23 
9/19 
9/12 
9/9 
9/12 
9/23 
9/10 
9/5 

10/28 
10/12 
10/21 
10/9 
10/10 
10/14 
10/22 
10/7 
10/37 

12/9 
12/5 
12/14 
12/29 
12/16 
12/20 
12/5 
12/14 
12/60 
12/14 

13/6 
13/10 
13/11 
13/11 
l?rfV 
13/5 
13/45 
13/14 
13/19 

Discurso Toma Posasion cristiani 
Trabajadoras gobiarno cristiani 
Eval Afio de Gasti6n Econ6miQo 
Pol Macroecon 1 Afto Crimtiani 
Pol Macroacon de ARENA: Gesti6n 
situaci6n Dar Humanos: cristiani 
Programa Econ6mico: Conde Ahara? 
Meses de Cal, Mesas de Arena 
Primer Ana Gobiarno cristiani 
Desa~r~llo Intgral/Rel de Trabajo 
Armonizaci6n Fiscal Centroamer. 
Implicaciones Perestroika 

Desempeno Bancaria: Medici6n 
sistema financiero El Salvador 
Ahorro nacional, 1958-85 
Privatizaci6n: para que? 
Proyecto privatizaci6n bancaria 
Actuaci6n Estado Centro America 
Filosof1a financiera: AMPES 
Mujer en proc~so democratizaci6n 
Balance Derechos Humanos: 1990 

Relaciones externas en decada 90 
Relaciones internacionales 90 
Problems integraci6n centroamer 
Relaciones hemisfericas 
Iniciativa p~ra las Americas 
Transici6n a 1a democracia 
Perspectivas nueva Asamblea 
Soluci6n de la vivienda 
Bicicleta al pie de la Muralla 
Nov1sima poes1a salvadorena 

Editorial: Paz y Reconstrucci6n 
Redistrutivo/Manejo Macroecon 
Reconstruccion de postguerra 
Plan de Recup Economica Social 
COnCeio.,tacion Naeionai 
Reconstruccion: Oesaf10 
centesiumus Annus 
Comentario, centesiumus Annus 
situacion Derechos Humanos 

Pol 
Soc 
Econ 
Econ 
Econ 
HR 
Econ 
Pol 
Pol 
Soc 
Econ 
Pol 

Econ 
Econ 
Econ 
Econ 
Econ 
Pol 
Econ 
\'lomen 
HR 

FAf 
FAf 
FAf 
FAf 
FAf 
Pol 
Pol 
Soc 
Cult 
Cult 

Pol 
Econ 
Econ 
Econ 
Fai 
Pol 
Rel 
Rel 
HR 

• Var 
Var 
Pol 
Pol 
Pol 
Pol 
Pol 
Var 
Var 
Econ 
FAf 
Var 

Var 
Var 
Var 
Pol 
Pol 
Soc 
Var 
HR 
Pol 

Pol 
Var 
Var 
Econ 
Econ 
Var 
Var 
Cult 
Var 
Var 

Econ 
Pol 
Pol 
Soc 
var 
Var 
Pol 
Pol 
Pol 

cristiani 
A Villatoro 

R Rodriguez L 
R Rivera M 
DIES 
COHES/No Gob 
FUSADES 
I Alvarenga 
EdJ Guerra 
HJ Rosner 
A Magana 
M Escotet 

C Glower 
R Umana 
o Menj1var 
A Montoya 
F Barrientos 
o Morales 
AMPES 
CIM-CENITEC 
COHES 

A Salazar 
R Acevedo 
M Valdes 
G Tob6n 
OOCA 
F Ulloa 
A Villatoro 
J Paz 
A Menen 
6 poets 

CENITEC 
A Segovia 
F Ibisate 
C Noubleau 
1\ Jirerre 
M Carbrera 
J Pablo II 
Jovel/Duarte 
CDHES 
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14/8 Edito~ial: Haranciu y Futuro Pol. Var CENITEC 
14/10 Interralaoiones del Estado Pol FAt J Lovo 
14/5 Controversia oon Honduras FAt Soc A Salazar 
14/1l. Propu8atas de Reforma del Estado Pol Soo R Gir6n 
14/14 Ratlaxians Oasoubrimianto Am6rica Sao Var M L6pez 
14/112 TierrG: Pedro de Alvarado Cult • Var R Lindo 

15/18 An4lisis Aouerdos de Paz Pol Var Valle at al 
15/12 Gobernar 10 in9~bernable Pol Var E Colindres 
15/7 COPAZ: Reto Hist6rioo Pol Var Ii Silva 
15/10 Concertaoi6n Sooial de COPAZ Pol Sao C Ramirez 
15/8 Raflexionas Desaf10s Nacionales Pol Var A Arana 
15/12 Agotamiento de Recursos Internos Pol HR VH Tobar 
15/13 Reflaxiones Le9alidad Tributaria Econ Pol A Magana 
15/12 Economia Social de Mercado Soc Econ R Jakob 
15/20 Camilo Pintor Pintor del Pueblo Cult Var J Cornejo 

-. 15/14 Ley Procuradur1a Derachos Humanos HR Pol A Legisla 
-



AneMo VIII 

EVENTOS FUTUROS: EVALUACION DE SEMINARIOS 



t 

'rHEME (N .. 328) 

Tamal loon6miooa 1. 
Control dQ Pr~~ios 1. 
11 GATT 1 
11 Plan do la. Am'ricas 1 
E1 8aotor Intormal do 1& Eoonumla 2 
Pan6manol Naturales y aus Etectoa an Icon 1 
Sistoma Financioro 4 
aiatoma Tributario 1 
PrivatizaciOn 6 
Privatizaoion da Banoa Comaroial 1 
PrivatizaoiOn de Inat AutOnomas l 
La Oauda E)Ctorna 1 
Industria y Comercio an El Salvador 2 
IntegraciOn EconOmica 1 
Ral Econ6micas con lar Mund%rg Internac 9 
Sector Agroexportador 3 
Sector Granos B6sicos 1 
Medio Ambiente: Ecol091a y Desarrollo Econ 10 
El PAE Y el Actual Gobierno 19 
Papal de Microamprasa an Desarrollo Econ 1 
Papel de T8cnolog1a en al Desarrollo 2 
EducaciOn y Desarrollo Econ6mico 18 
Pobreza y e1 Desarrollo EconOmico 3 
ReconversiOn Industrial 1 
Remesas Familiares y 1a Econom1a Hacional 1 
Transnacionales y la Econom1a Hacional 1 
Mode'os de Desarrollo Alternativos 13 
Heactivaci6n Sector Agropecuario 4 

4.87 
O.lO 
0.30 
0.30 
0.61 
O.lO 
1. 2~ 
0.30 
1. 93 
0.30 
0.61 
0.30 
0.61 
2.13 
2.14 
0.91 
0.30 
j.oS 
5.19 
0.30 
0.61 
5.49 
0.91 
0.30 
0.30 
O.lO 
).9~ 

1. 22 

-----_.,----------------------------------------------------
Tamas Socia1e8 
Control de 1a Nata1idad 
Sa1ud 
Seguridad Alimentaria 
Eduoaci6n Universitaria 
Educaci6n Popular 
La Juventud y la Postguerra 
Construcci6n y Vivienda 
COupaL aLi v iSlRo ann -"'S""'a~ITlv--aa:or 
Emp1eo Rural y Urbano 
Tercera Edad 
Tenencia de 1a Tierra 
Reforma Agraria 
Derechos Humanos 
Concientizaci6n sindical 
Sindicalismo en El Salvador 

135 41.00 

3 
1 
1 
1 
1 
3 
3 
3 
3 
2 
1 
1 
6 
8 
3 
3 

1.21 
0.30 
2.13 
0.30 
0.30 
0.91 
0.91 
0.91 - _. 
0~91 

0.61 
0.30 
0.30 
1. 83 
2.44 
0.'1 
0.91 

---~~----------~---~--------~---------~--~--------------~--
49 15.00 

JOO 



• 1 
-I 
= • -. • !! 
iii 

Tamas Politioos _ 
Papal de los Partidos PolIticos 
Proceso PolItico an El Salvador 
Orgs sociales an el Proceso PolItico 
Partidos PolIticos an la Postguerra 
El Proceso DamocrAtico 
El PrOCBSO Democr6tico en El Salvador 
Medios de Comunicaci6n en Proceso Polit 

2 
1 
1 
2 
1 
7 • 
1 
4 

0.61 
0.30 
0.30 
0.61 
0.30 
2.13 
0.30 
1. 22 

~---------------------~--~--~--~--~------~-----------------

La Mujer 
Papal de la Mujer en la Postguerra 
Mujer Salvadorafta 
Darachos da la Mujer 

19 

2 
4 
1 

6.00 

0.61 
1.22 
0.30 

----------------------------------------------------------_ .. 
Periodo de la postquerra 

Papal de la Fuarza Armada 
Apoyo de las ONG a las Repob1aciona~ 
Papel de la ONUSAL 
Papal de ONGs 
Papal del FMLN 
El Proceso da Negociaci6n-Di410go 
Concertaci6n Econ6mico y Social 
Iglesia an e1 Proceso de Paz 
Recontrucci6n en la Postguerra 
Los Oesplazados 
La Guerra en El Salvador 
La Guerra Psico16gica 
Proceso de Oi&logo en El Salvador 

7 

16 

18 
1 
3 
5 
7 
2 
7 
2 
6 
1 
3 
1 
15 

2.00 

5.49 
0.30 
0.91 
1.52 
2.13 
0.61 
2.13 
0.61 
1.83 
0.30 
,0.91 
0.30 
4.57 

---------------------- ._-----------------------------------

otros Temas 

Parlamento Centroamericano 
Temas Culturales 
Reformas Constitucionales 
Reformas al sistema Judicial 

87 

18 

1 
1 
4 
2 

27.00 

5.49 

0.30 
0.30 
1.22 
0.61 

---~------------------------------------------------------------
26 8.00 
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ANNEX IX: RESULTS OF INTERVIEWS - IS 7 UN1'ItUVISTADOSr 1 2 3 <I e 8 0 10 11 12 13 1 -CONOC/MIBN1'OS SCDRIl cllNrrnC 

B 17 fD ,0 20 l!. TOTA % 

I. Tiro d. h",lIudon 
IQdClmlc~ 1 f 1 1 1 1 1 1 f 1 1 1 
rolilin 1 1 1 1 , 1 
Cllr. 1 

1 1 1 1 1 18 85.7" 
1 1 1 10 47.6% 

1 4,8% . 
2. ObJolwo prlnclp.' 
clAbou, ClIlUdiol 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
bu.e'u ./'omallv •• 1 1 
t.IlIlIiAr 1'.1'lI .It.OI'll' 1 
I""""""'r J)"IIII'<I",(I~ etl .. , •• ,. 1 I ~"lIIrllltfir AI del,a'lI! ~collon\lco 1 I 1 
(IIrnIAl A I. OI"lIlon I,"bllea I 

I 
· 

I · 1 I 

J. UI'J"li~". I .. CIII,II .. ,II" I j pronlo\'or ce. locl., do nUltcado 1 , I i 
pron1ovel diAlo,o , 1 I ! : 1 I 
Ica Ii rAI c,lIIu con.lrucllv. 1 I ! I 
"'''IMr., ItlAII<1. d .. dOl""ollo 1 

'\ 
I I I r 

! 
, 

i I 
f 

I'rOlllo~or Ocmocl'l,,:I. Ctls.lan. 

I 
t I , 

conrrlbuir "I CONOIUO I I 'I I 
clabol.r ",Iudlol r 

! 
I 

10rlllAr lenlC! I I 
I 

I ! 

I I I 
I 

j 4. Ob;e ,'vos .dOClllldol I , I 

'I 
I ! 

apropiadol 1 1 1 1 1 , 1 ! 1 f 1 ! ~ I 

t I 1 
In'prolll.llo. : f 

i ; 
I ! i i ! I $.Porquc? I I 

! I 
, 

1 ! I se "cetsi'An cenlros de In\'cslilacion 1 I · 1 . 1 l 
a~''''~11 a """I,,,,,ndl/I t!"lIlldall Melonal 

1 I ! 1 I , I I 
ht "·',lIi .. ,,,. a~91"'i3 1 i I : 

, I ,'arlid". II"'~III~III/r c. dl7ll1VCIII,lcilln 
1 I I 1 I 

1 I 

debt haber espicio dc debalo I 1 . 
rll'llIi!ecsil. ma. in(omlaclon . I . 

i Inw~liflaciulI~' JlIlptla. j I \ 

! r 

I , ! 
, i 

b. Objc:li,·o. debem modiliclltSl7 I I 

,1 
I i I 

.i I , 
I I ! 

no 1 1 I 1( '1 1 I 1 1 1 : 1 ! 1 , 
: • IImlllillrsc 1 I 

I I I 

I I I , 
! ! I 
I · 7. 1111117\'0' objeli~oJ I I 

, 

I 
I I I 

proQlo.'tr eilldo de "erecho 1 I ! I 
: ! In\'tlli,., imparcia'm,nlc I i · I I I , 

j , i ! I I. Opinion ,tnera' , : · I I 
1 i I bucna 1 1 1 1 1 j 1 • 1 ! 1 . 1 j 1 ' 

1 I 1 I 
rCfllbr I ! ; ; . 

I 

I : i , I I nlaea . · : I " 

I ~ r , 
I t 

I 
9. ntcibr l1ubliclICiollCI 

( ! I I 
, 

much:u 1 1 1 1 ! 1 I 1 ! 1 • 1 I I 1 I 1 I 
l~aI 1 . ! r I I : ; 

I nillJlln. 1 I i I 
I i I , I 

I , . I · I I 
IO.I' .. rlidl'~ Ill' fc,,,,ioIlCS , 

i I I 

1 i rrC:~II""I"IIIC'nI'" 1 

1 I 
. 1i 1 \ 1 : 1 i 

1 i ! 
, 

'''''''31 WW$ 1 
, 

1 ! : j 
L.!!!.I'·ni~i~ 1 i ! · I .... -1.:_._.-.!.: · 

1 

1 

1 1 t 1 1 1 15 71,4% 
2 0.5% 
1 4,0% 

1 1 a 14.3% 
1 3 14.3% 

2 9,5% 

2 9.S% 
3 14.3% 
2 9.5% 
2 9,5% 

1 1 4 19.0% 
1 2 9.5% 

1 4.8% 
1 1 4.8% 

1 1 1 1 1 20 95.2% 
1 1 4.60/. 

, ,1 1 1 9 42.9% 

I" 

I 

2 9.5% I 1 4.8% 

! 2 9.5% 
3 14.3% 

I I I 1 4.8% 
1 I 1 I 4.8% 

I I I 

I , / I I I I I : ! , , 

1 I 
, 

'I 
, 

1 11 4;6%1 
1 I 1 . 1 I 18185.7,:.1 I 

.1 I 1 4.8%1 , 
I I 

I ! i I I I , 
1 4.8% I i 

I 1 I 1 4.8% 

I 
I 

1 1 'I 1 1 20 95.2% 

l 0 0.0% 
I I 1 1 4.8% 

... ~. ~ ~ . .... .,.~.~,-
I I I 

I I I 
1 

1 I I 1 1 , 15 71.4% 
I I 

I 
2 9.5% 

I 1 I 1 3 14.3% 
I 
I . 

i ; • 
t! I l' 7 I 33.3% 

1 • I 1 I 1\ i. 1 i B 38.1 % I 
i ~_.J_!.!_' ! __ . __ .. ___ .6 28.6%! 

BEST AVAILABLE COpy -
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11 

II 

II 

l~n~"";.:.R~Il~V~IIT;:.:.:I\.;.DO=-:IJ:::.I_---'-~ ___ -I-..:1 ........ 2:::.;-.;3~ . .-4.;.t-.:::;6+_,;;O~· ~7~8~g:"l.!2. 11 12 13M..!.!! IJ! Jl.1!!.J! 20 21 TQTA 
II, Rl1l.1\CIONnI on CUNI'MIC % 

1, Can III Inllilucion 
P,.~u.nl" 

.. oeo I'GCUonIO. 
No hAY "It.'on 
UII,n .. 
Ro,III.". 
Mal •• 

J, I '1111,1.11 
f\hk:lI. 
Poc. 
Nln,lInll 

J. 11""11111 
,"'IIII1.,V. nll~"N' ObJ,'llvol 
IIflndl,n mejo,G. conodmlfnlo. 
fllllqucclnllonto reclproco 
reclhlmoa •• clOrla noc ... rla 
no convl.no ., CnNlTllC 
,olocrilica 

4. Como pued. mojo'l,.o "laciOIl" 
no I. "qul.r. ma, 
Inl.rcamblo d./n(ormaclon 
.lendo Imp'RIaIIi 
rlllnion .. coajuGI .. 
Inw,tI,.clon,. conjunl •• 
publlclclon •• COhJun ... 
CBNlTBC dlbt leerea,.. mal 
''''Illucion dobt pardelpar mas 
drlllltnde d.,OIII",no 

,. Con 1"'llllItlonea .Imilar •• a I. propla 
rl'C'clK'nlC" 

1 .... ·~'lrl"·u\'III". 
n" hay r.:II,'on 
blM/nas 
re,ular •• 
mala. 

6.l. Relaelon". con Ooblerno 
frecurRIe. 
poco'rcColICnles 
no hi,. relaclon 
buena. 
"'Iula,.. 
mala. 

t.:!. Relaclonc. con FUllfzal Armada. 
'hcueulles 
poco 'recueilles 
110 hly relaclon 
hu('nas 

r!!llIlartJ . 
mala. 

6.3. Itdleill"" con O. fC.'li,lcnal 
trfcueRrc. 
poeo rrecllcnle' 
no hi" ,"luioR 
bllell •• 
r<'lub",. 
main 

111 '1 " 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 

111 1111 11 1 .1 1 1 1 
1 111 

111 11 11111 1 1 1 1 1 

1 
1 

1 1 

1 1 1 

1 1 1 

1 1 

1 

1 1 1 1 
1 

1 
1 1 1 1 1 

111 1 
, 1 

1 

1 

1 1 
1 

I 1 
1 

1 i1 1 1 1 1 
11111 1 

1111 1 11 
1 1 1 

1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 
1 1 1 1 1 111 1 

1 1 

12 1S7.1% 
e 38.1% 
o O,Of. 

14 08,7% 
4 19.0% 
1 4.8% 

15 71.4% 
4 19.0% 
2 9,5% 

2 !US% 
e 28.6% 
6 28.6% 
3 14.3% 
1 4.6% 
1 4.6% 

3 14.3~ 
4 19.0% 
1 4,8% 
5 23.8% 
4 1~.O% 
2 ,9.5% 
4 19.0% 
3 14.3% 
1 4.6% 

9 42.9" 
10 41.6% ° 0.0% 
14 66.7% 

3 14.3% 
o 0.0% 

1 4.6% 
14 66.7% 

1 4.8% 
3 14,3% 

11 52.4% 
2 9.5% 

1 4.8% 
1 1 1 1 1 1 7 33.3% 

1 1 

1 

1 1 

I I 
1 I' 
i 

1 1 

1 1 

PEST AVAfLABLE COpy 

1 4 19.0% 
2 9.5% 

j- . -~ 11f.~'" 

1 4 19.0% 

1 9 42.9% 
6 28.6% 
o 

11 
3 
o 

0.0% 
52.4% 
14.3% 
0.0% 

~I/ 
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nm'RnVIS""rI\OO5: ...!. :2 ..Q. ...1 r-! ..!1..1. 8 g '0 11 ..!l Jl ,l! .!! 1e .!! 18 19 20 21 TOTA 'I. -II. MUw\CIONUIJ I)U CaNI11lC (Will) • 
6.4. Rolulono. CoOn CO'IItO. do Inv. 
(,ccuonlo. 1 1 1 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 13 61.9% 
11OC0 (,acuanlo. 1 1 1 3 14.3% no hlY rollclon 1 1 4.8% 
hu"nu 1 , , 1 , , 1 1 1 1 , 1 1 13 61.0% 
'",nlue. , , , 3 14.30/. 
11I11a. 

0 0.0'1. 

U. R"IAclone. con unlvonldado. 
(r.cu.nl •• 1 , , , , 1 1 1 , 1 1 1 1 13 61.9% 
poco (,.cuenIGl 1 1 1 1 1 5 23.8% 
no hay rallclon a 0.0% 
buen .. 1 1 1 , 1 , i , , 1 1 1 1 1 1 1 U, 76.2% 
r'aularll 1 1 :2 9.5% 
mala, a 0.0% 

U. Rel.clonc. con no ,ubomanlcniliu 
(recuanle, 1 , 1 1 1 1 6 28.6% 
poco rrocuenle, , 1 , 1 1 5 23.8% 
no hay ral.cion 0 0.0% 
buena. 1 1 1 1 , , 6 28.6% 
Jeaularll 1 1 1 1 4 19.0% 
main 

I 0 0.0% 

- -. I 
. 

6.7. ItO/laclone. con "II,.ido',lUlilicII. 
r'~'cucnl~" 1 1 1 I 1 1 1 1 1 , 9 42.9% 
poco (,eeuenlc. 1 1 1 1 

1 I 
1 6 28.6% 

no hay rebeion 0 0.0% 
buenaa 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 57.1% 
r",ulare. 1 1 , I 3 14.3% 
mala, 

I 0 0.0% 

6.S. "ebeione, can I.horale, , I I 
r,,,cul/llle, 1 1 1 1 1 1 1 I 1 I 1 1 1 1 13 61.9% 
poco rreeuenles 11 1 1 3 14)3% 
no hay relacioA 0 0.0% 
buen .. 1 1 1 1 1 , 1 1 1 1 1 1 1 1 14 66.7% 
r"lulare. 1 I 1 :2 9.5% 
main 0 0.0% 

I 
6.9. Relaeiones CoOn amprcsariales I 
(recuenle, 1 1 1 3 14.3% 
poco (reeuenlcs 1 1 1 

:1 
, 1 1 , 1 1 1 1 1 13 61.9% 

no hay relaeion 1 1 4.8% 
buen .. 1 1 1 

r 1 " 
1 5 23.8% 1,,. ... 1,,,,,.. 1- 1- f- 1- 4- -1- 1- 1- r-t" 1---- - •• :;~.q7. 

Plab. 
I 1 1 4.8% 
, 

I 6.10. Relacionc. con prensa/lV I 
! 

I I rrecuenle. 1 1 1 I ·1' 1 d 1 1 1 1 1 1 1 12 57.1% 
pocu (,,,(uenICS 1 

. 
I I I I 2 9.5% I I I no hay rebeion I ! 

1 I I 1 1 4 .. 8%1 I I 1 I 1 ! 1 I buena. 1 1 1 11 I 1 1 1 1 
1 I 13 61.9%: 

I 

I I 4.8%1 re,ulares 

- ._ .. 1_- _ . __ . .1 
. , , I I i I 1 1 

mal .. ! i I I I ! , 1 -.!~~~! . , .. .. . . -- . . .. 

, 

.. ~ {--! ,T AVAILABLE COpy 
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III. OPINIONES SOBRE INVeSTIQACIONES DE CENITEC 
Ilm'RBVISTADOSI 1 2 " .. IS 0 1 8 I) 10 11 
I. COf\oclml.nlo lob"'nvtlll.~cl/MIca 
Mucbo I 1 1 , , 
Poco . , , , , t 

Na ... , 
Z. Opinion JOb,. calldad 

] 
Mllr bll,n, I 1 I I I 1 I 1 1 1 
PM 
NbI",na 

,. Oplnio" .ob,. uliUdad 
milch_ I 1 1 1 1 1 I I 1 , 
r-
"lnlll"l 

""',I'lIllt1 
r..:lm'lltn Icmlll"'" cl ".11 1 1 I I , , I , , 1 
COftlribuyt" I 10m., docilionca , 1 , 1 1 
dll'und.n cOftoclmJ.nlOi 1 , 1 
lIull ... n re"onlimmlc , , 
l)'IIdln I dellnlr opinion , , , 
hay .IDClrId.d. DO bl)' I .. aiotlmltnlo 1 
pra.DIAIl JI\IIIIOI d.lI!sta d1wl'JOl 1 
rah' dR.lldo" 
110 10" IlIIplrcial. 
malOlill pan doc.ncb 

$. Con\'tnltncla d. melo401o''. 
alempr. t I I 
mayor I" 11. d.ll, \'CICn 1 1 1 1 1 1 
pocaa \'tCU 

nunQ 

6.I\lIqut? 
flllAn CIIIIIIIOI do ball! 1 
den.n Jeliedad .Cldemic. 1 
DO lItnc" modelOJ d. 1",llsis t 
r,IIA concr • .,r propunlal , 
"«,,lUln nll' tlllC.'ClalislA. 1 
llsan lI"balt. pa,. al'ltmalizar 1 1 1 
prnmI1ndonllt"p •• , IdCClildo 1 1 1 
ft.,11 

no ..,n '",pardlltl 

7.lmponlncia de leml •• 
lIIemprc 1 1 t t 1 1 1 
ma)'Oria d. VCCCI 1 1 1 
1*11 \'CCft 

a. Temas que debe 111\ .. ,11.3' 
locialtt 1 1 1 1 1 1 
edueldon 1 1 
IIlud 1 1 

. PSiolocUl " . 
1 

pobma 
rOCOnaltlicaon 1 
pte\iMOft sodal 
refonn •• &flllil 1 I 
den.ochoa humanoa 1 
ccOnOlllicGl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

12 .!! 14 15 HI '1 18 II) 

1 1 I 1 1 
1 , I 

• 

I 1 1 1 1 , 1 , . 

1 1 1 1 1 1 
1 

1 

1 I I I 1 I 
1 I , , 1 , I 

1 1 1 

1 
1 

I 1 1 1 
1 

1 

. 
1 1 1 

I 
1 

1 

1 1 1 1 , 
1 , 1 

1 1 1 1 
1 

.1 

1 
1 
1 

1 

1 1 1 1 1 

105 

20 21 lOTA -L 
1 11 82.4% 

1 I) 42.11% 
t 4.8% 

1 19 90.5% , t 4.8% 
0 0.0% 

1 1 18 85.7" , 4.8% 
1 4.8% 

1 1 18 85.7% 
1 8 38.1% 
1 7 33.3% 
1 5 23.8" , t 8 38.1% 

1 4.8% 
1 4.8% 
1 4.8" 
1 4.8" 

I 1 4.8" 

7 33.3" 
1 8 38.1" 

1 1 4.8" 
1 4.8% 

, 2 9.5% 
4 19.0% 

1 2 9.5% 
1 4.8% 
1 4.8% 
3 14.3% 
4 19.0" 
1 4.8% 
1 4.8% 

, 13 61.9% 
1 7 33.3% 

0 0.0% 

1 1 12 57.1% 
3 14.3% 
~tA~ 

1 4.8% 
1 1 3 14.3% 
1 3 14.3% 

1 4.B% 
3 14.3" 
1 4.8% 

1 15 71.4" 

~) '7 

, 
• 

• 
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I III. OPINIONES SOBRe INVESl1('~CIONes De CENITEC (conn 
RNTRBVlSTADOSI 1 2 3 4 IS e 7 8 o 10 11 12 13 14 18 18 17 18 19 20 21 TOTA % 
•• T.IIII. qlM d.bt IIIv .. II • ., (COlli) . 
flacalel 1 1 4.8% 
IribUlacloD 1 1 2 g.s% 
,UIO liacal 1 1 4.8% 
,flclncla IIIwnloD pubUca 1 1 1 G 14.9% 
prtvalizacioD 1 1 4.8% 
IutrcloD'D .CODODlIA mundl,1 1 1 4.8% 
balaw d ... ,01 1 1 4.8% 
IIIwnloD usnDjen 1 1 4.8% 
d .. rroUo producllvo 1 1 2 G.s% 
.,rlcullull 1 1 1 1 4 19'0%1 
IIIdualrla 1 1 4.6"1 
CODlllblllc!O 1 1 4.Ci;l, 
DlODllarlOl 1 1 4.8% 
aldld .. 1 1 4.8% 
..... '.IIC01 1 1 4.8% 
DI.radOi 1 1 4.8% 
IllIO.,.cIoD 1 1 1 3 14.3% 
11110I'11III d. COYUDIIII'II 1 1 1 1 1 5 23.8'" "1111" ... ICODOmica. IllImlllvll 1 1 4.8% 
ImpaCIO del IjUiIO ec:oDomico 1 1 4.8% 
I...".. l,nlellCOlomico. 1 1 4.6"1 
d .. nollo ICOlOmiCO 1 1 4.0;1, 
poUlicOI 1 1 1 1 1 1 e 28.8% 
lleccIoDa 1 1 4.8% 
orpalzaclol poUlica 1 1 4.8% 
collCllnaclol 1 1 4.8" 
... to dl Ia fUlna Il'IDIdl 1 1 4.8" 
rIIacIoD cMco mWIa, 1 1 4.8% 
pal 1 1 2 g.5"~ 
ecolo,la 1 1 4.8%, , 

9. Parddpaclol el IDveallpcloaea 
.lempre 0 10.0% 
pocuveces 1 1 2 9.5% 
DUllea 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 81.0% 

lO.lllerea el panlcipar 
.lempre 1 1 1 1 1 1 6 28.8" 
pocuvecu 1 1 1 1 1 1 1 7 33.3% 
IUllea 1 1 1 1 1 5 23.8" 

11. POI'IDI de panldpar 
IIeIOI' UIIrDO 1 1 4.8% 
DO puede/DO llele llemp> 1 1 2 9.5% 
mlembro cuerpo CODlull1vo 1 1 + _. +--- __ . ..2- ~. !\~ f= .. _-_ ... _.-.-.... _. - .... r fllllllcilDdo , 1 1 2 g'~"'1 
propolieDdo y de.CIeDdo 1 

1 ~I iDYelllpciol CODJUilII 1 1 1 1 1 5 23.8" 
coonliDIDdo 1 1 4.8% 

~-

~7" .... 
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• IV. OPINIONES SOBRE REUNIONES DE CENITEC 

~1~_'N~r:lt~I1_V:I~r;_I~'I\~"~O~I,,~:~~~:~::~:~::r,_-=:;:1 ~ __ ~2~r:_:';:3~r-.;,;~4~:O~:~G~T_-':7:"r_~O· r-::g~1 0::T".:1"'!"1·r-:-:;12~1 ':"3 "'1~1:"f'_~1' B::".~1~O~17"-"""1~O"'L~O~2=-O~2~1 "I"IIl'JrO::'liI'T:II"l'A"--"'!"%~ • 
I. Conoolnllenlo .obrflll,lo da tfunlonu, j 

II '1 1 1 111 1 11111 
no 

2. ParllclpacloD .n 
"mlnlriol 
cha,' •• 
anaUd. d. coyunlull 

J. CAUdad d" .. mln.rlol 
butnl 
,e,:llar 
ntala 

".I'OfIlUe'1 
IOn lel,adol 
lomu .on opol1uno, 
IncromanlAr parlle1llllcion 
Io"an Icnlbllr 
.e d.bal.n direr. Diet potlelon .. 
.bord.D I.mulm\»rllnlu 
C4nVOCIIn llIueha ,eol. 
bUIDOI poD.DI .. 

bien or,anludo. 
ponen .. , d.bllaa/lemll dlspeno. 

~. ulllldad 
nlucha 
pOCII 

nln,una 

6. 1\I''1u~'1 
uno dlr.renle. Ionia 
flCllrecon lema. pi'. "I I'lib 
lonR •• adol 
P.Cundcn'conochlllenlol 

!¥Amlton \1Iriu oplnlonealdiAlo,o,,, " 
ayudan a dennlr opinion 
rornlan comcmo 

7. CaUdad dl charlas 
buena 

"Iular 
mara 

'.Porqu.7 
lemu aCluales 
loa Ie. 'IdOl 
Incremental' panielpacion 

I d ....... I_d", .,, __ ~_ 

~uenos expolitorc. 
ponenl •• debU'S/lema. dispenos 

9.ulilidad 
mucha 
poca 
nln,una 

10. Porque7 
Ion popullsl .. 
~jScbr,cen Icmu pan 01 pais 
ftrllndon conoclmlenlol 
!.~Ionn allcrnallv .. 

11 1 '1 11 

111 
1 1 

1 1 

111 
111 

1 

1 1 1 1 
1 1 
1 1 1 

1 1. 
1 1 

1 

111 1 1 1 1 1 1 111 1 1 

1 1 
1 1 111 

1 1 
1 

1 1 1 1 
1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 
1 

1 

1 

·t 

1 1 

ft. -, 

1 

1 
1 1 1 1 ,1 

1 

11111 
1 

1 

111 

1 
1 1 
1 

'1r!( ,.e?- :,:~ 1, '-t 

~,; '~:,.~ ,.)·t, ,,'~ 

1 1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 1 

111 

1 
1 

1 1 

1 1 

1 

1 
1 

111 
1 1 

1 

111 
1 1 

1 1 
1 1 1 

1 1 

-t-- -r 1 . "-' 

1 

1 1 
1 

1 

1 

12 57.1% 
8 30.1% 

11 81.0% 
14 8a.1% 
8 38.1% 

17 81.0% 
2 'US% 
1 4.9% 

2 9.5% 
1 4.8% 
1 4.8% 
2 Q.S% 
" 28.6% 
2 ;.5" 
1 4.8% 
5 23.8% 
2 9.5% 
1 4.8% 

17 81.0% 
2 9.5% 
1 4.8% 

2 9.5% 
5 23.S" 
2 9.5~ 
2 9.5% 
6 26.6%. 
2 9.5% 
1 4.8% 

6 38.1% 
5 23.8% 
o 0.0% 

2 9.5% 
2 9.5% 
.i 4R~ 

1 
4 

4.8% 
19.0% 
4.8% 

8 38.1% 
2 9.5% 
1 4.8% 

1 4.6% 
3 14.3% 
3 14.3% 
1 

J-
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~f.1tJ.!2NES !,OBAE AGUNIONES OE CENITEC c ont) 

10 11 ..!!r!;t 1i J! J! Ir:J! 1!Li2,!l _TQJA 
,ntrAIWIJTAD051 1 2 3 4 If (j 1 -! A 

" 
*' .. .- ~ ....... -II, CAlid.d t!:l1I n.U.I. d. CClyunlutA 

blh'nA 1 1 t 1 1 1 t 7 33.G% ",lIlu 1 1 1 0 14.11% "'IIA 0 0.0" 
12. rOl4U'? 
.,11". ,lAf. ".cclonA, 1 1 4.8" '.lIn. dll".nt •••• ntOl 1 • 1 4.8" .on •••• Ado. 

1 1 4.8" I d.".nd. do I.ma Y flAlllclpan, •• 1 1 4.8" PffUnl1l1I nufVU Upotionelu 1 1 4.8" -~ .1 dobllilln dll."nli. potlllionGl 1 1 2 9,15% 
13.lIllIId.1I 
nllk'hl! 1 1 t 1 1 5 23.8% 
1II1II11 1 1 2 9.8% nlnlllnil 

0 0.0% 
.... rorquf? 
1111 .. - ,lIr".tllll'_ ' ... 11' .. •• t 1 4.8% 
'"'-"e,n '1111111. Illin ,. pa" 1 1 4.8" lonu ••• rlo. 

1 1 4.8" 
ftO '1IItoiliminUin dec/lion.' 1 1 2 9.5" lon,.n dll'(>r ... 01"lIlonlll , 1 2 9.15" -
1$.""II"'lInclon en rounlonc. 
.lenlpr. I 1 1 1 1 4 19.0" • \'CCCI 1 1 1 1 1 1 1 7 33.3" Allnca 1 1 1 1 1 5 23.8" 

16. Porqllct7 -

Inlcrtl 1 1 1 3 14.3% -. -net ha d.II. ",lid,."., 
I I 

, 
1 4.8" 

OZOfte. pcrsonalca , I I 1 1 3 14.3" -

"Indo poncner .. 1 1 I 1 3 14.3"-lon,.-. etlo_tn'lldtlrlla 1 1 

I 2 9.S" , 
l7. Or,lniZllcion de rCllnion" 
llien orlaniudll 1 1 1 1 1 ! , , 1 1 1 1 1 , 1 14 '66.7" 
'rJu!ar 1 1 

I 
, 

J 1 1 4 '9.0% d"'lt r,1I1111adas 

I 0 0.0% 

II. Calldad de or •• niuc:ion I 
I mucha,enlo 1 1 1 1 '/ 

, , 1 1 1 1 11 52.4% 
poc:a Itnte 

I· I 1 1 4.8% 
rarlkil\an'~·'lId""l1dtl. 1 ! 1 1 1 1 . 1 , 8 38.1% . 
poc:a ult"ion 11ft partlcipante. 1 I 

1 1 3 14.3" 
-

i 

I' I IlIpr'l horll IIdeeulda 1 , 1 1 11 1 1 , 1 1 1 1 , 14 68.7% 
lupr y hor. incon\oenienles 1 i 'I 

, 
3 14.3"-. 

'I modtrador ad,c:uldo 1 1 1 1 , j 
1 1 1 1 1 11 52.4% I moderador inadecIIlIdo , 

I 
1 1 2 9.5" . 

i ! 
• . 19. Tom •• que dcbtrian Irallrse I 

·1 
t- . t-~- - ~- ~ .- .. - ---i---l-I- - ~ -

T 
t-. 

.ocial,. 1 1 1 1 1 1 1 1 9 42.9% nlud 1 1 4.8% 
prevision IOclal 1 1 4.8% pobreZll 1 I I 1 4.8% 1-rftonJlruceion 1 1 2 9.S% I I 

1 I I ,eform, 'ara,ia 

1 I 1 2 9.S% 
'~fluridlld ocupacionll 

f 4,8% -
BEST AVAILABLE COpy 
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IV. OPINIONES BOBRE REUNIONEB DE CENITEC conI) 
ANTAnVlrTl\DOli1 1 2 a 4 5 G 1 0 9 10 11 
at. Tom •• que d.btrlln .rlIAI •• (Unl) 

12 13 14 18 10 11 18 
'. 

10 20 21 IlQ.!A % 

fCOllOtllklot 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 . 1 1 13 01.Q% fUClIII. 1 1 4.8% ulbulaclon 1 1 4.8% • ncllne'" 111\1111110" publica . 1 1 4.8% ..... noUo produclwo 1 1 4.8% .,MuIIUfl 1 1 4,8% 'nduII," 
• 1 1 4,8% monlurlo. 1 1 4,8% d. C'O)'U1i1Ur1 1 1 4.8% 

'."IUIIUII d. II .conoml. 1 1 4.8% .colo,1a 1 1 4,8% 

polilko. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 52.4% .""klo. 1 1 4.8% 
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