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RESUMEN

La gran mayoria de la poblacién agricola guatemalteca cstd integrada por pequeiios productores
que cultivan la tierra utilizando pricticas tradicionales no mejoradas para la produccién de
cultivos de subsistencia. Las familias rurales subsisten en tierras marginales con pricticas
agricolas tradicionales y en terrenos cuya pendiente se aproxima a los 60 grados. Por su falta
de familiaridad con la tecnologia aplicada a la conservacion y manejo de los recursos naturales,
los agricultores del altiplano recurren a prdcticas tradicionales para la preparacién de terrenos y
al monoculiivo de granos sin utilizar medidas para el manejo integrado de los recursos suelo,
agua y bosques. Prevalece la erosion de los suelos y es comuin la degradacién de la tierra. La
tasa actual de deterioro ambiental y el uso no sostenible de los recursos naturales basicos
representa una seria amenaza para las perspectivas de desarrollo social y econdmico a largo plazo
en Guatemala.

El 19 de agosto de 1993 la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos
(USAID) autorizd el Proyecto de Manejo de Recursos Naturales Comunitarios, Proyecto Niimero
520-0404. El financiamiento total asciende a US$ 4,200,000 en asignaciones planificadas en la
forma de donaciones para los cuatro afios de vida del proyecto. A esta cifra se agrega la suma
presupuestada de US$ 1,610,000 en contribuciones de las contrapartes que representan cuatro
instituciones clave, CARE International/Guatemala, el Cuerpo de Paz de los Estados Unidos, y
la Direccién General de Bosques y Vida Silvestre, y la Direccién General de Servicios Agricolas
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién de Guatemala.

El Proyecto de Manejo de Recursos Naturales Comunitarios (MRNC), persigue mejorar cn el
largo plazo la situacién sociceconémica de la poblacién rural pobre por medio del manejo
mejorado y el uso sostenible de los recursos naturales. Para este fin utiliza una metodologia
multidiscipliaria integrada que incluye actividades agricolas. sociales, educativas, econdémicas
y de asistencia técnica orientadas hacia la formulacién de politicas.

La idea central del proyecto es que la incorporacion de sistemas modernos para el manejo
agroforestal y ia adaptacién de técnicas para el manejo agricola sostenible permitird la
conservacion de los recursos suelo, agua y bosques, y a la vez promoverd un desarrollo
socioeconémico sostenible.

El Sistema de Informacién para el Monitoreo y Evaluacién se concibe como una red de
recoleccion y difusion de datos para el manejo de la informacién técnica requerida de las
dieciocho actividades del proyecto que segin el plan de accién interinstitucional se
implementardn en el lapso de cuatro afos.

La elaboracion de la estrategia de informacion del MRNC se basa en una revisién detallada de
a) las tareas del proyecto, b) listados del personal, c) el inventario de equipos y programas
existentes para el procesamiento de los datos, d) los instrumentos consolidados para la
recoleccion de datos, €) el listado de indicadores verificables y f) las necesidades de informacién
programadas.
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El disefio del Sistema es modular, integrado, transparente para el usuario, y aplicable al servicio
oportuno de todas las necesidades de informacion planificadas para el proyecto. Facilita e:
monitoreo, andlisis, evaluacién y toma de decisiones consensuales en el nivel del proyecto y de
las actividades.

Este reporte se concibe como una guia de trabajo por medio de la cual las autoridades del
proyecto pueden iniciar las actividades de monitoreo y evaluacion. Aborda temas organizativos,
operativos y de diseiio de sistemas para el establecimiento de un sistema de informacién para el
manejo de los recursos naturales basado en una red distribuida de recoleccién y difusion de datos.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Guatemala, que cuenta con una superficie de 108,430 kilémetros cuadrados, se ubica por
su tamaiio en tercer lugar en Centroamérica. Limitada al norte por México, al este por Belice
y al sureste por Honduras y El Salvador, se encuentra ubicada entre las zonas climdticas tropical
y subtropical. Su elevacion varfa desde el nivel del mar a casi 14,000 pies SNM, hecho que
implica la existencia de un amplio espectro de climas, suelos y condiciones de vida. La cadena
de montes volcdnicos que atraviesa Ia costa sur y la anfractuosidad de sus altiplanos hacen que
la vida de sus habitantes rurales sea en extremo dificultosa.

Guatemala cuenta con una poblacién de aproximadamente 10 millones de habitantes. Su
densidad poblacional, de 850 personas nor kilémetro cuadrado, la ubica como la segunda nacién
mds densamente poblada en las Américas. La tasa de crecimiento poblacional anual es de
aproximadamente 3.0%. Casi la mitad de la p:blacion tiene menos de 14 afios. Cerca del 60%
del total se encuentra clasificada en términos étnicos como Maya. El 40% restante es en su
mayoria mestiza Maya-Europea. La poblacion rural constituye el 60% del total y casi el 40%
de la misma es analfabeta.

La produccién del sector agricola asciende al 25% del producto nacional bruto y engloba al 60%
del empleo nacional. La poblacién del agro guatemalteco se compone en gran medida por
agricultores de subsistencia que viven y trabajan en pequefias parcelas de tierras marginales. El
censo agricola de 1979 revelé que el 79.2% de todas las fincas median menos de 3.5 hectdreas
y representaban el 8.5% de toda la tierra agricola, en tanto que el 20.8% de las fincas explotaba
en 91.5% de la tierra cultivable. Aproximadamente el 50% de la tierra cultivada se concentra
en fincas mayores a 450 hectdreas y se utiliza para la produccién y exportacién de café, cafia de
azucar y algodon.

La amplia mayoria de la poblacion agricola estd integrada por pequeiios productores que cultivan
la tierra utilizando pricticas tradicionales no mejoradas para la produccién de cultivos de
subsistencia. Las familias rurales subsisten en tierras marginales con prdcticas agricolas
tradicionales y en terrenos cuya pendiente se aproxima a los 60 grados. Por su falta de
familiaridad con la tecnologia aplicada a la conservacién y manejo de los recursos naturales, los
agricultores del altiplano recurren a pricticas tradicionales para la preparacion de terrenos y al
monocultivo de granos sin utilizar medidas para el manejo integrado de los recursos suelo, agua
y bosques.

Las dreas mortafiosas necesitan una cubierta protectora de bosques, y en efecto el mejor uso que
puede dérselas es la explotacién forestal y las pricticas agroforestales. La agricultura de
subsistencia y el sobrepastoreo de animales eliminan la cubierta boscosa y reducen la
productividad del suelo, lo que a su vez ocasiona una disminucién en el rendimiento de los
cultivos y conduce a una mayor dependencia de la base de recursos naturales en progresivo
deterioro. Prevalece la erosién del suelo y es comiin la degradacion de la tierra. Esta situacién
se agrava por las crecientes demandas de una poblacién en rdpido crecimiento, que crea una
mayor necesidad de aumentar la produccién agricola y la explotacidn de los recursos.
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Dicho de manera sucinta, la tasa actual de deierioro ambiental y el uso no sostenible de los
recursos naturales bdsicos representa una seria amenaza para las perspectivas de desarrollo social
y econémico a largo plazo en Guatemala.
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CAPITULO II: ANTECEDENTES DEL PROYECTO

LA AUTORIZACION DEL PROYECTO

El 19 de agosto de 1993 la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos
(USAID) autorizo el Proyecto de Manejo de Recursos Naturales Comunitarios, Proyecto Niimero
520-0404, basdndose en una propuesta sometida a consideracion por el Departamento de
Desarrollo Rural con fecha 2 de julio de 1993.

De acuerdo a la Seccion 103 del Estawuto para la Asistencia Externa de 1961, el financiamiento
total de USAID para el proyecto asciende a US$ 4,200,00 en asignaciones planificadas en la
forma de donaciones para los cuatro afios de vida del proyecto. A esta cifra se agrega la suma
presupuestada de US$ 1,610,000 en contribuciones de las contrapartes que representan cuatro
instituciones, CARE Iniernational/Guatemala (CARE), el Cuerpo de Paz de los Estados Unidos
(CP), y la Direccion General de Bosques y Vida Silvestre (DIGEBOS) y la Direccion General
de Servicios Agricolas (DIGESA) del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién
(MAGA) de Guatemala.

Las asignaciones de USAID se iniciaron en el afio fiscal 1993. La conclusidn de la asistencia
al proyecto estd programada para el 31 de diciembre de 1997.

El Proyecto de Manejo de Recursos Naturales Comunitarios (MRNC) concibe el desarrollo
simultdneo de tres componentes ambientales fundamentales: a) el Manejo Integrado de Cuencas
(MIC), b) Monitoreo y Evaluacién (M&E) y c) Mejoramiento de Politicas (MP).

Al momento, USAID y el Gobiemo de Guatemala (GOG) han aprobado el componente de
Manejo Integrado de Cuencas del Plan de Accién del Proyecto MRNC. Las actividzdes de este
componente se basan en la propuesta técnica denominada MICUENCA, elaborada por CARE
International/Guatemala con fecha marzo de 1993. En consecuencia, todas las entrevistas
realizadas, los andlisis de los objetivos del proyecto, las metas e indicadores verificables y las
recomendaciones que este reporte contiene se concentran exclusivamente en el desarrollo de un
sistema de informacién para el monitoreo y evaluacior destinado a apoyar las dieciocho
actividades del proyecto aprobadas e identificadas en el documenio MICUENCA.

DISCUSION DE LOS OBJETIVOS, METAS,
PROPOSITOS Y RESULTADOS DEL PROYECTO

El Proyecto del MRNC tiene su origen en la Fase I del Proyecto de Desarrollo Agricola (PDA)
del Altiplano y en la Fase II del Proyecto de Conservacién de Microcuencas (COMPDA) del
anterior, que finalizaron en septiembre de 1993. CARE, DIGEBOS y DIGESA participaron en
€stos proyectos con el propésito de mejorar el manejo de los recursos naturales basicos, mejorar
la productividad de pequefias unidades agricolas y proteger las fuentes de agua para el minirriego
en 20 microcuencas distribuidas en el oriente y altiplano de Guatemala. En gran medida el
Proyecto del MRNC constituye una continuacién de los proyectos de asistencia técnica
mencionados.
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La idea central del proyecto es que la incorporacion de sistemas modernos para el manejo
agroforestal y la adaptacion de técnicas para el manejo agricola sostenible permitird la
conservacion de los recursos suelo, agua y bosques, y a la vez promoverd un desarrollo
socioeconémico sostenible.

El desarrollo sostenible se caracteriza por un crecimiento econémico y social que no agota los
recursos del pais ni dafia los dmbitos econémico, cultural o natural. Crea nuevas fuentes de
ingreso, alienta la empresa y fortalece las instituciones locales que favorecen a la ciudadania.
El desarrollo es sostenible cuando intensifica, de manera permanente, la capacidad de una
sociedad para mejorar su nivel de vida (USAID, Revised Strategy Paper, 20 de septiembre, 1993).

El Proyecto del MRNC pretende lograr un crecimiento econémico sostenible de amplia base.
Para ello persigue mejorar a largo plazo el bienestar socioeconémico de la poblacién rural por
medio del manejo y uso sostenible de los recursos naturales. Su propésito es desarrollar y
replicar modelos mejorados de manejo de recursos naturales con base comunitaria en
microcuencas del altiplano. Los participantes seran principalmente familias pobres que practiquen
la agricultura de subsistencia en tierras marginales cuya superficie oscile entre 0.89 y 4.50
hectdreas.
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REVISION DE LOS INDICADORES VERIFICABLES

Las metas del proyecto definen los objetivos. Los objetivos definen el propésito del proyecto,
que a su vez mide los resultados. Estos tltimos se miden por medio de indicadores verificables.

Los indicadores son medios de verificacién. Un medio para medir el impacto en los niveles de
objetivos estratégicos y del proyecto. Un medio para medir el progreso de un proyecto.

Los atributos esenciales de un indicador verificable son la plausibilidad, la independencia y la
mensurabilidad. La calidad de plausible implica que deberd medir aquellos cambios importantes
y atribuibles a las actividades del proyecto. Deberdn ser independientes, porque medirdn el éxito
alcanzado en un solo nivel. Mensurable indica que el indicador deberd definirse claramente en
términos cuantitativos, cualitativos y temporales.

Los indicadores verificables son los medios por los cuales las actividades de monitoreo de un
proyecto consiguen medir su progreso hacia la consecucién de sus metas y objetivos.

Los indicadores que medirdn el éxito del Plan de Accién del Proyecto de Manejo de Recursos
Naturales Comunitarios se encuentran condicionados por sus resultados, propdsitos, objetivos y
metas. Entre los indicadores verificables del Proyecto de MRNC se incluyen:

1) beneficiar a por lo menos 4,500 familias en hasta 150 comunidades ubicadas en
al menos 20 microcuencas en 10 de los 22 departamentos de Guatemala,
proporciondndoles capacitacién en précticas mejoradas de conservacién y manejo
de recursos naturales.

2) incorporar el manejo mejorado de los recursos naturales en 6,750 hectareas
(estimadas) en tierras rurales en tenencia privada.

3) aumentar los ingresos de las familias participantes como resultado de un aumento
en la produccién lograda con actividades econémicas basadas en los recursos
naturales, debido al aumento en el uso de précticas mejoradas para el manejo de
recursos naturales entre el grupo participante,

4) reducir la degradacion de los recursos naturales bdsicos en las tierras participantes,
verificable en las mejoras en los indicadores biofisicos, que incluyen a) reduccién
en la erosion del suelo, b) mejoramiento de la fertilidad del suelo, c) reducci6n en
el uso de pesticidas de alta toxicidad, y d) aumento en el drea reforestada,

5) incorporar €l manejo mejorado de los recursos naturales en hectédreas (todavia no
hay estimaciones) en tierras rurales en propiedad comunal,

6) proporcionar capacitacion para el manejo y conservacion de los recursos bosques,
suelo y agua, y planificacidn integrada de microcuencas a un total combinado de
no menos de 50 técnicos de la Direccidon General de Bosques y Vida Silvestre
(DIGEBOS) y la Direccién General de Servicios Agricolas (DIGESA), y
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7 proporcionar capacitacion en el manejo integrado de microcuencas a hasta 60
organizaciones 0 comités comunitarios.

La Tabla I contiene el resumen descriptivo del MRNC, los indicadores verificables y los medios
de verificacion correspondientes a utilizar.

DEFINICION DE LAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
DE LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Las instituciones participantes han elegido a CARE International/Guatemala para la Coordinacién
del Proyecto. En esta funcion CARE asume ante USAID la responsabilidad de cumplir los
objetivos del mismo.

El 9 de noviembre de 1993 las cuatro instituciones colaborantes firmaron una Carta de
Entendimiento que define sus papeles individuales, interinstitucionales y por comités en el
proyecto. Cada una de ellas identifica en este documento los subcomponentes del proyecto en
los que asumiran responsabilidades operacionales y las obligaciones institucionales especificas
que corresponden a la contratacién de personal, desembolsos y liquidaciones, preparacién de
presupuestos anuales, y actividades de monitoreo y evaluacién. Refiérase a la Tabla II para el
listado de las institucione: y las actividades de asistencia técnica sobre las que tienen la
responsabilidad primaria.
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EL PLAN DE ACCION PARA EL MANEJO INTEGRADO DE CUENCAS DEL MRNC

El Componente de Manejo Integrado de Cuencas del MRNGC, i.e., MICUENCA, estd compuesto
por seis dreas de asistencia fundamentales, es decir, 1) Fortalecimiento, Capacitacion y Extension
Comunitaria, 2) Educacién Ambiental, 3) Agricultura Sostenible, 4) Foresterfa Social, 5)
Planeamiento de Microcuencas y Monitoreo Ambiental, y 6) Planeamiento Econémico Rural.

CARE iniciard las actividades de campo con las actividades de a) Organizacién, Capacitaci6n
y Extension Comunitaria, y b) Educacién Ambiental. Dado que las comunidades ubicadas en las
dreas indigenas del altiplano guatemalteco se encuentran apenas recuperdndose de un periodo de
violencia durante el cual muchas organizaciones comunitarias fueron disueltas o debilitadas, los
subcomponentes de base comunitaria proporcionardn capacitacién para el desarrollo de la
organizacion y el liderazgo. EIl personal del proyecto, en colaboracién con ONGs locales,
elaborard e implementard las estrategias apropiadas para la educacién ambiental, tanto formal
como informal, con el fin de elevar los niveles de conciencia sobre el medio ambiente y los
recursos naturales y de este modo generar una atmdsfera mds favorable a la introduccién de las
actividades de planificacion de microcuencas, agricultura sostenible y foresteria social.

DIGEBOS, DIGESA, el Cuerpo de Paz, las ONGs seleccionadas y los Brupos comunitarios
colaborarén en la elaboracién e implementacion de planes para el manejo de microcuencas y el
monitoreo de indicadores biofisicos para medir el impacto de las actividades técnicas del
Proyecto sobre la base de recursos naturales comunitarios. Las actividades se concentrarin en
las dreas de "impacto critico” en cada una de las microcuencas.

Por medio de los Subcomponentes de Agricultura Sostenible y Foresteria Social, los
extensionistas del Proyecto y los promotores comunitarios trabajardn estrechamente con los
grupos comunitarios, agricultores y las ONGs locales para identificar las necesidades de base
agroforestal y facilitar la adopcion de tecnologias para la conservacién de suelos, agroforesteria,
agricultura sostenible, minirriego, reforestaciéon y manejo forestal. El objetivo de estas
actividades es aumentar de manera "sostenible” la produccién de madera, granos bdsicos, frutas,
hortalizas y forraje, productos de los que depende la subsistencia de la poblacién rural
guatemalteca. Las actividades mencionadas tienen como objetivo adicional mejorar la cantidad
y calidad de las fuentes de agua.

Las actividades de Pequefias Empresas [Forestales, del Subcomponente de Planeamiento
Econémico Rural, contribuirdn a que aquellos participantes con acceso a recursos forestales
establezcan pequefias empresas con base forestal. Se considera que la existencia de un incentivo
economico contribuird a que mds poblacién rural adopte y continie las practicas de manejo
forestal recomendadas. Para el disefio e implementacion de esta actividad se utilizardn Las
estrategias y principios del sector de Desarrollo de Actividades Econémicas en Pequena Escala
(SEAD) de CARE.

Si bien continuardn las actividades del Fondo Especial de Asistencia Técnica (FEAT) iniciadas
en el Proyecto PDA 11, no estardn supervisadas por el Proyecto de MRNC bajo la responsabilidad
institucional de CARE.
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En la Tabla III puede consultarse el listado de las microcuencas participantes, su ubicacién
geogréfica y su superficie expresada en kilometros cuadrados.
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CAPITULO III: LA METODOLOGIA DE MONITOREO Y EVALUACION
EL SISTEMA DE INFORMACION PARA EL MONITOREO Y LA EVALUACION

El Sistema de Informacién para el Monitoreo y Evaluacion del MRNC/MICUENCA consiste en
una red distribuida para la recoleccién y difusién de datos que administra la informacidn técnica
necesaria para las dieciocho actividades del proyecto implementadas durante los cuatro afios que
comprende el plan de accién interinstitucional.

El MRNC/MICUENCA es un proyecto multidisciplinario que comprende actividades agricolas,
sociales, educativas, econémicas y de formulacién de politicas. En consecuencia, en las distintas
actividades se utilizardn instrumentos especificos y cronogramas diferentes para la recoleccién
de los datos necesarios para verificar su progreso individual. Sin embargo, la estrategia de
informacion del Proyecto se basa en el disefio de un sistema unificado que organiza los datos en
un nimero minimo aunque afin de ambientes, es decir, de instrumentos para la recoleccién de
datos, bases de datos, menis de pantallas dc formularios y formatos de reportes estandarizados.
Esta concepcion evita la duplicacién de actividades de recoleccién de datos y minimiza las
rutinas de programacion e ingreso de daios de diversos instrumentos del proyecto.

El sistema unificado del Proyecto MRNC/MICUENCA es modular, integrado, transparente para
el usuario y destinado a cubrir de manera oportuna todas las necesidades de informacién
planificadas para las instituciones donantes y participantes. Facilita el monitoreo, el an4lisis, la
evaluacion y la toma de decisiones consensuales al nivel del Proyecto y sus actividades.

La elaboracion de las estrategias de informacion para el MRNC se basa en una revisién detallada
de a) las tareas del proyecto, b) el personal, c) el inventario de equipos y programas existentes
para el procesamiento de los datos, d) los instrumentos consolidados para la recoleccién de datos,
3) los indicadores verificables y f) las necesidades de informacién programadas.

El Proyecto se divide en seis dreas de asistencia técnica. A su vez, éstas se subdividen en
dieciocho actividades en las que las diversas instituciones colaboran en diverso grado. Como se
ha seiialado, en la Tabla II pueden consultarse las instituciones con responsabilidad principal en
las actividades de asistencia técnica del Proyecto.

El sistema de informacién del MRNC/MICUENCA se organiza de acuerdo a las actividades del
proyecio. De su indole multidisciplinaria, que incluye actividades agricolas, sociales, educativas,
econdmicas y de formulacién de politicas, se desprende que los instrumentos utilizados para el
monitoreo de sus avances, asi como los indicadores identificados para la medicién de su
efectividad, deberdn ser multidisciplinarios.

En el proyecto se utilizan instrumentos y cronogramas diferentes para la recoleccién de datos
especificos de cada actividad. Algunas actividades, como el estudio de base y los diagnésticos,
se realizan una sola vez. Sirven como base para a) determinar la "mezcla” de actividades de
asistencia técnica adecuada para la microcuenca participante y b) evaluar la actuacién e impacto
del proyecto. En otras actividades es preciso utilizar instrumentos de monitoreo "sistematicos”
y procedimientos que permitan al personal de campo y supervisién establecer el avance de
determinada actividad y los progresos alcanzados por los agricultores participantes. En la Tabla
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IV aparece una clasificacion de los dmbitos de informacién y sus respectivos instrumentos y
eventos de recoleccion de datos.

La red de recoleccion y difusion de datos del MRNC requiere la provisién de recursos humanos,
materiales y financieros de las cuatro instituciones participantes. En cuanto a los recursos
humanos se refiere, deberd existir coordinacién para el disefio y ejecucién del proye.to entre el
personal administrativo, técnico y de campo de las organizaciones participantes. Los recursos
laborales totales planificados implican la colaboracién de aproximadamente 30 puestos de
administracion y 120 de personal de campo para la ejecucion de las dieciocho actividades en el
periodo de cuatro anos de vida del proyecto. En las Tablas V, VI y VII puede consultarse el
listado del personal del Proyecto por institucidn, funcidn, puesto y distribucién geogréfica.

La provisién de recursos materiales se refiere a la asignacion de vehiculos, instalaciones, equipo
de computacion, etc. para el proyecto por parte de las instituciones participantes. En la Tabla
VIII aparece el listado del equipo de computacién por institucién y su respectiva distribucién
geogréfica para el establecimiento de la red de informacién.

La provision de recursos financieros hace referencia al presupuesto total de US$ 5,810,000 para
cuatro anos, procedente de US$ 4,200,000 en financiamiento de USAID y US$ 1,610,000 en
contribuciones de las cuatro contrapartes.
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LA SEGMENTACION DE LA BASE DE DATOS

Como se ha sefialado con anterioridad, las dieciocho actividades del proyecto pueden agrupa:se
en seis dmbitos de datos, basados en la tipificacion de la informacién que tales datos miden.
Estos dmbitos incluyen: 1) datos comunitarios, 2) datos educativos, 3) datos sobre capacitacién
del personal del proyecto, 4) datos biofisicos, 5) datos de produccion y recursos naturales, y 6)
datos de estudios especiales. En gran medida, estos dmbitos se relacionan a los que agrupan los
indicadores verificables.

El tipo y nimero de instrumentos para la recoleccion de datos, las caracteristicas de los datos y
la frecuencia en la recoleccion de los mismos variard considerablemente de uno a otro dmbito.
En la Tabla IX se asigna cada una de las dieciocho actividades de asistencia técnica a un dmbito
especifico de la base de datos.

La agrupacion de las actividades de asistencia técnica del proyecto por temas facilita la
organizacion de una base de datos relacional. La segmentacion de los datos en distintos &mbitos
favorece las operaciones del proyecto, incluyendo, por ejemplo, el disefio de instrumentos
consolidados para la recoleccién de informacidn, la fluidez de la programacién, la velocidad de
acceso a los datos y el uso eficiente de la memoria en los equipos de computacion.

LA RED DISTRIBUIDA DE RECOLECCION Y DIFUSION DE DATOS

Debido a la pobre calidad de las lineas telefénicas en el altiplano guatemalteco, el uso de
comunicaciones por modem o la transferencia electrénica de archivos es imposible. En
consecuencia, todas las menciones del término "red" se refieren a un sistema de difusién de
informacién geogréfico, no electrénico.

El plan estratégico de Informacién para Monitoreo y Evaluacién se deriva del plan de asistencia
técnica del Proyecto de MRNC/MICUENCA. Traduce la carga del sistema de informacién sobre
asistencia técnica de acuerdo a los requerimientos agregados de personal, equipo y programas de
computacién de la Unidad Coordinadora de Monitoreo y Evaluacién.

Para ejecutar las actividades de recoleccién de datos en las 150 comunidades de las 20
microcuencas, se utilizard un equipo de aproximadamente 120 técnicos y trabajadores de campo
de las instituciones participantes. En los Cuadros I, II, IIl y IV aparecen los organigramas
correspondientes a la estructura organizativa del personal de CARE, DIGEBOS, DIGESA vy el
Cuerpo de Paz en el Proyecto.

Si es necesario, se sumard a este personal un tercer equipo de recoleccién de datos, contratado
para periodos extraordinarios como el inicio del proyecto y las actualizaciones anuales, para la
recoleccion de datos del estudio de base y los relativos a la produccién y recursos naturales.

Independientemente del tipo, duracion o propdsito de los instrumentos a emplear para la
recoleccion de datos, todos deberdn disefiarse con la aprobacién y colaboracién de la Unidad
Coordinadora de M&E antes de programar e iniciar las actividades de recoleccién en el campo.
Este tema se discute mds adelante en la seccién relativa a la integridad y seguridad de los datos.
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Una vez finalizada la recoleccién de datos, el personal de campo responsable comprobard que
la informacidn sea completa y correcta y enviard los instrumentos a sus superiores, donde estos
materiales se consolidardn y dirigirdn a la Unidad Coordinadora de M&E en las oficinas
centrales del proyecto en la ciudad de Guatemala.

Este procedimiento permitird el procesamiento centralizado de los datos. Su disefio obedece al
propdsito de garantizar la integridad y seguridad de los mismos al exigir que la informacién
reciente pase por rigurosos tests de confiabilidad, rutinas de normalizacién y estandarizacién, y
criterios unificados de codificacién posterior para respuestas del tipo abierto. Los datos se
actualizardn en la base de datos una vez aprobados de acuerdo a los criterios mencionados.

Una vez actualizada la base de datos, todas las oficinas centrales y en el campo, que contardn
con el equipo de computacién minimo para acceder, guardar y manipular la informacién del
Sistema de Informacién del MRNC, recibirdn un diskette con los datos mds actualizados y un
paquete de programas de aplicacién. Por medio de menis en interfase los usuarios podrdn
acceder a una serie de pantallas de opciones, disefiadas para facilitar el andlisis de datos y la
emision de reportes estandarizados.

Las pantallas y los programas de generacién de reportes permitirdn al usuario elegir el nivel
deseado de especificidad de los datos. Con los programas de generacién de reportes
estandarizados podrdn elaborarse rutinariamente reportes de monitoreo que se distribuirdn al
personal administrativo, de supervision, técnico y de campo de acuerdo a sus necesidades
especificas. De este modo, las instituciones donantes y participantes estardn en capacidad de
solicitar informacién del Proyecto en formatos apropiados para la generacién de reportes segiin
sus necesidades internas. Por ejemplo, AID podréd solicitar que los reportes semianuales se
adecuen a su formato de Reportes Semi-Anuales (SAR). DIGEBOS y DIGESA podrdn solicitar
que los reportes mensuales armonicen con sus formatos internos respectivos para la Unidad
Sectorial de Planificacién Agricola y Alimentacion (USPADA). Este rasgo puede aplicarse
igualmente a las necesidades de CARE y el Cuerpo de Paz. De manera similar, las actividades
de recoleccion de datos se coordinaidn con la programacion para la emisién de reportes.

Los usuarios del sistema estardn en libertad de acceder y manipular los datos de acuerdo a sus
propias necesidades de informacién. Podrdn utilizar los datos de la base en menis de
aplicaciones especificos, por medio de los cuales podrdn plotearse, graficarse o analizarse
estadisticamente datos de especial interés. De manera similar, el usuario podrd generar un reporte
escrito por medio de pantallas graficas y campos previamente definidos cuyo contenido cambiar4
de acuerdo a la actualizacién de los datos en el momento en que se solicite el reporte. El
propésito de este tipo de interfase es que el usuario se convierta, de un procesador de datos e
independientemente de su funcién y puesto, en un analista/evaluador de datos. En tal sentido,
debe ponerse especial €nfasis en la capacitacién para el andlisis y evaluacién de la informacién
del Proyecto.

Un rasgo adicional referente a la integridad y seguridad de los datos es que, aunque los usuarios
del sistema tendrdn la libertad de acceder y manipular los datos, no podrin modificar la base
original, cuya informacién estard protegida. De este modo el usuario tendr4 la seguridad de estar
analizando datos inalterados.
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En el Cuadro V se traza el flujo de informacién a través de toda la red. En el ejemplo la
recoleccion de datos se inicia en la parcela, pasa a la consolidacion regional de los instrumentos
de recoleccion de datos, procede a continuacién hacia el procesamiento centralizado y finaliza
con el envio de diskettes a los usuarios finales en las oficinas central y regionales.

LA UNIDAD COORDINADORA DE MONITOREO Y EVALUACION

La Unidad Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion (M&E) es el centro de estandarizacion,
procedimientos, liderazgo técnico, programacién de aplicaciones, procesamiento de datos,
almacenamiento y documentacién de informacién del proyecto. En el Cuadro VII se ilustra la
relacion entre los estdndares, procedimientos y administracion del Proyecto. En el Cuadro VIII
se desagrega el andlisis de sistemas, los procedimientos v la discriminacién de tareas.

La Unidad Coordinadora de M&E estd integrada por un equipo de seis personas, incluyendo tres
puestos nucleares, i.e., un Coordinador, un Disefiador/Administrador de la Base de Datos y un
Analista de Sistemas/Jefe de Operaciones, y tres Analistas de Sistemas de Enlace/Programadores
procedentes del personal de las contrapartes CARE, DIGEBOS y DIGESA. En el Cuadro IX
aparece la representacion grdfica de la estructura organizativa de .a Unidad Coordinadora de
Monitoreo y Evaluacién.

La Unidad de M&E requiere el trabajo a tiempo completo del personal niicleo para garantizar
la continuidad técnica y administrativa de sus operaciones durante los cuatro afos de vida del
proyecto. El personal de enlace, sin embargo, reducird progresivamente su compromiso exclusivo
con las actividades informativas del proyecto, del 100% en el primer afio, al 80% en el segundo,
40% en el tercero y 20% en el cuarto y dltimo. De este modo, los analistas de
sistemas/programadores podrdn asumir de manera progresiva una mayor responsabilidad en la
cobertura de necesidades de informacidn "internas" de sus respectivas instituciones.

Un ejemplo de necesidades de informacién "internas” puede ser la utilizacion de los programas,
equipo y datos del proyecto en la elaboracién de un sistema de informacién geogrifica (SIG),
para el mapeo de los recursos suelo, agua y bosques nacionales. Dado que sus propésitos son
de alcance nacional, se encuentra fuera de la 6rbita del Proyecto MRNC/MICUENCA. No
obstante, el proyecto puede proporcionar la informacién necesaria sobre las variables
mencionadas para las regiones geogrdficas que se encuentren dentro de las microcuencas
participantes.

Los analistas podrdn usar estos datos para identificar la capacidad de uso de los suelos y
correlacionar esta informacion con los pardmetros para la siembra de cultivos de exportacién, esto
es, densidad de siembra, rendimiento promedio por hectdrea con ajustes por pérdidas debidas a
plagas, precio por libra, etc., y en consecuencia determinar el impacto econémico potencial que
la introduccién de determinado cultivo de exportacién tendrd en un drea geogrifica dada en
relacién a estas condiciones bioffsicas.

La utilizacion de personal de enlace garantizard que cada una de las instituciones participantes
a) tenga "voz" en todas las etapas de la elaboracion de sistemas, b) cuente con personal "interno”
que sirva a sus necesidades de informacién especificas, y c) fortalezca su capacidad técnica
institucional en sistemas de informacién.
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Dado que el funcionamiento de la Unidad de M&E implica mds tareas que personal, serd preciso
que los miembros del equipo cuenten con habilidades técnicas no excluyentes y asuman mds de
una funcion especializada. El puesto que cubren representara su principal responsabilidad laboral
individual, pero no excluird la ejecucion de diversas tareas adicionales, normalmente asociadas
con especializaciones distintas.

La Unidad de M&E complementard su equipo de tiempo completo con la contratacién temporal
e intermitente de un tercer equipo para el ingreso de datos si el Coordinador de la Unidad lo
considera necesario. La necesidad de tales servicios puede surgir de la carga extraordinaria de
datos generados al inicio del proyecto, durante los cortes anuales y las actividades de evaluacion
finales.

DEFINICION DE ROLES Y RESPONSABILIDADES
DEL PERSONAL DE LA UNIDAD COORDINADORA DE M&E

Independientemente del puesto que ocupen, todos los miembros del equipo deben contar con un
completo conocimiento de todas las actividades del proyecto y sus relaciones mutuas, asi como
con una clara comprension de sus propdsitos y objetivos. El personal nicleo y de enlace tiene
la responsabilidad técnica de garantizar que todos los aspectos de disefio, implementacion y
reformulacion de sistemas respondan a los pardmetros directrices previstos para alcanzar los
propositos y objetivos del proyecto.

EL COORDINADOR DE LA UNIDAD DE MONITOREO Y EVALUACION

El Coordinador de la Unidad es el lider del equipo de seis miembros designado para el M&E.
Para la integracion y direccién de este equipo se requiere habilidad para la planificacién,
organizacion, administracion y control de personal. El Coordinador de la Unidad asumird las
muiltiples responsabilidades de un Administrador de Proyectos, un Coordinador de Redes y un
Evaluador de Proyectos.

El Coordinador de la Unidad a) se reporta directamente con el Director del Proyecto de CARE,
como Coordinador del Proyecto segiin el Plan de Accién del MRNGC, y b) ejecuta las decisiones
conjuntas aprobadas por el Comité Nacional del MRNC y pertinentes a todos los sistemas de
informacion en el inicio, implementacion y ciclos intermedios de reformulacién del proyecto.

El Coordinador de la Unidad tendrd la responsabilidad de dirigir las actividades internas de
M&E, asi como de organizar y coordinar el trabajo de la Unidad con las instituciones
participantes entre las oficinas central y regionales. En colaboracién y consulta técnica con el
Disenador/Administrador de la Base de Datos y el Analista en Sistemas/Jefe de Operaciones,
asignard y examinard las tareas de todo el personal nicleo y de enlace, estimard los costos y
duracion de las tareas, administrard el presupuesto, aprobard las programaciones y cursard
gestiones.

Ademds de las tareas administrativas asociadas con la direccion y coordinacién de la unidad
organizativa, el Coordinador de la Unidad de M&E cumplird asimismo varias tareas de
evaluacion y planificacion estratégica. Entre otros asuntos, y como principal responsable de los
sistemas de informacién del proyecto, prestard atencién oportuna a a) las actividades del personal
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de campo del Proyecto, b) la utilidad de los instrumentos para la recoleccién de datos, c) las
caracteristicas de los equipos y programas del sisterma, d) la eficacia de las actividades técnicas
y e) el progreso de las microcuencas participantes. Contard con una vision global y unificada
del "trabajo”, "arquitectura" y "actuacién” del sistema unificado. Por tal razén, €l/ella podrd
aportar valiosas percepciones sobre el proyecto y la prdctica institucional, sus fortalezas y
limitaciones. Se recomienda, en consecuencia, que el Coordinador de la Unidad de M&E prepare
reportes de evaluacion periddicos para su presentacién y discusion con el Coordinador del
Proyecto de MRNC y los Miembros de los Comités Nacionales. Su papel como Evaluador del
Proyecto se considera esencial para el logro efectivo de los objetivos del Proyecto, tal como se
definen en su marco de trabajo.

Como Evaluador del Proyecto, el Coordinador se reporta a la directiva de las instituciones
donantes y participantes en relacién a asuntos pertinentes al desarrollo y actividades del Proyecto
para ajustarlas o redirigirlas hacia la consecuci6n de sus objetivos, asf como para informar sobre
el progreso, relevancia, efectividad, eficiencia, impacto y sostenibilidad del Proyecto. De esta
manera el Coordinador de la Unidad obtendr4 resoluciones sobre las futuras accinnes destinadas
a mejorar la ejecucion del Proyecto. De este modo, el monitoreo y la evaluacién se convertirdn
en actividades de desarrollo cooperativo que fortalecerdn la capacidad institucional de las
entidades participantes.

EL DISENADOR/ADMINISTRADOR DE LA BASE DE DATOS

El Disefiador/Administrador de la Base de Datos tiene la responsabilidad primaria de programar
y dar mantenimiento a ia base de datos relacional. En estrecha consulta con los Analistas de
Sistemas/Programadores del personal nicleo y de enlace, definird la naturaleza y volumen de
las transacciones y datos. Basdndose en su comprensién de un modelo de relaciones
interinstitucionales, disefiard un modelo de base de datos que todo el personal de M&E debers
ratificar y comprender. Una vez aprobado el disefio, deberd programar el sistema. El disefio de
la base de datos es uno de los determinantes mds importantes del funcionamiento del sistema y
en consecuencia deberd ser relativamente fijo: cambiar el sistema implica cambios en los
formatos, reportes, cuadros, etc.

En esta perspectiva, el Disefiador de la Base de Datos determinard la estructura final de los
archivos, es decir, la forma en que se archivaran los datos en campos y cuadros. Una estructura
s6lida determinard una mayor eficacia, reportes més simples y facilidad en el mantenimiento de
los programas. Entre sus responsabilidades estard "normalizar” o reducir los datos a su expresion
mds simple, con las minimas redundancias posibles y el mdximo de integridad de los datos. Una
estructura de datos normalizada simplificard la elaboracién y mantenimiento de la base de datos.

Una vez elaborado el sistema, el Administrador de la Base de Datos deberi probarlo. La tnica
manera de verificar si un sistema funciona es probdndolo, y las dnicas partes del mismo de las
que puede asegurarse que funcionan son aquellas que se prueban. La prueba se realizar4 en los
niveles de médulos, subsistemas y sistemas.

Una vez probado y aprobado el sistema, el Disefiador de la Base de Datos deberd dar
mantenimiento al sistema durante toda la vida del Proyecto incorpordndole aquellas
reformulaciones esenciales aprobadas por el equipo de M&E y autorizadas por el Coordinador
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de la Unidad. Adicionalmente deberd documentar el sistema proporcionando informacién
detallada y actualizada sobre el diccionario de datos, la estructura de los archivos, los cuadros
relacionales, los interfases en menus y reportes, etc. La documentacién deberd ser simple pero
completa.

EL ANALISTA EN SISTEMAS/JEFE DE OPERACIONES

El Analista en Sistemas/Jefe de Operaciones asumird las mualtiples responsabilidades de Analista
de Sistemas del Proyecto, Programador de Aplicaciones y Jefe de Operaciones. Serd el
responsable de coordinar e integrar todas las peticiones de informacién especificas de las
instituciones participantes al nivel del proyecto, asi como de vigilar que se cumplan los
estdndares del proyecto en lo relativo al disefio de instrumentos para la recoleccién de datos,
proceaimientos de codificacion previos y posteriores, codificacion, indexacién y generacién de
cuadros y documentacion del sistema.

Serd también responsable del monitoreo y administracion del espacio utilizado para las bases de
datos y la supervision de la seguridad e integridad de los datos, incluyendo:

a) establecer procedimientos de copiado y recuperacién de cada actualizacién y
aplicacidn, asi como decidir cudntas generaciones de copias deben conservarse y
como manejarlas dentro y fuera de los sitios de almacenamiento.

b) elaborar pruebas de consistencia de los datos, programando pantallas de ingreso
de datos para los equipos del proyecto y de equipos adicionales, garantizando asi
la integridad de los mismos durante las actualizaciones.

c) proteger todos los dmbitos de la base de datos del acceso y modificacion de
informacién por parte de personal ajeno a la Unidad de M&E.

d) para cada actividad de recoleccién de datos, establecer aleatoriamente un nimero
estadisticamente significativo de instrumentos de campo completos y determinar
su validez, i.e., contrastar los datos "reportados" con los datos "reales".

LOS ANALISTAS DE SISTEMAS/PROGRAMADORES DE ENLACE

Los tres Analistas/Programadores de Enlace se ubicardn en las instalaciones centrales de sus
respectivas instituciones. Su papel es representar a las mismas y proporcionarles informacién de
acuerdo a sus solicitudes especificas, pero en todos los aspectos relativos al disefio y operacién
de sistemas se encuentran bajo la direccion del personal nicleo de M&E.

De este modo, cada una de las instituciones participantes tendrd "voz" en todas las etapas del
disefio ¢ implementacién de sistemas y a la vez se subordinard al disefio, programacién y
operacion centralizados del sistema de informacién unificado del Proyecto.

La primera tarea de cada Analista/Programador de Enlace serd averiguar, definir y documentar
cudles son las necesidades de informacién especificas de la institucion que representa en
colaboracion con el equipo niicleo de M&E. El analista ayudard a los usuarios finales e internos
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a identificar sus necesidades de informacion inmediatas y eventuales. En consecuencia, es
esencial que el analista cuente con una clara comprension de los intereses de la organizacién a
la que sirve.

Su trabajo es convertir peticiones en definiciones que puedan utilizarse como base para elaborar
instrumentos de recoleccion de datos, pantallas interactivas y reportes estandarizados. Refiérase
al Cuadro VIII para una representacion grafica del flujo del andlisis de sistemas, procedimientos
y discriminacidn de tareas.

Las herramientas principales del analista son su capacidad para conducir entrevistas, su
comprension de la organizacion del Proyecto y un conocimiento completo de la programacién
de aplicaciones, es decir, de bases de datos relacionales, hojas electrénicas, procesamiento de
palabras y programas graficadores y estadisticos.

La segunda tarea del Analista/Programador de Enlace es elaborar los médulos de aplicacién
especificos para su institucién y sus actividades especificas, con la supervisién del personal
nicleo de M&E. Esta estrategia permite asegurar que la programacién realizada por cada
Analista/Programador de Enlace concuerde con el disefio integral del sistema de informacién
unificado del Proyecto.

Debe senalarse que, dado que la participacién del Voluntario del Cuerpo de Paz se encuentra
estrechamente relacionada con todas las actividades de CARE, DIGEBOS y DIGESA en el
Proyecto, es preciso que cada una de estas instituciones cumplan las necesidades de informacién
del Voluntario del CP de manera satisfactoria. En consecuencia, no es necesario solicitar la
accion de un Analista/Programador del Cuerpo de Paz. Al igual que las restantes instituciones
participantes, el personal administrativo del Proyecto y los voluntarios recibirdn todos los
diskettes actualizados, paquetes para la generacién de reportes, aplicaciones y capacitacién en el
uso del sistema. Debe hacerse notar, asimismo, que todas las inquietudes institucionales pueden
cursarse por intermedio de los representantes del Cuerpo de Paz en los Comités de Microcuencas,
Regionales y Nacionales del MRNC.

LOS INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Todas las actividades de recoleccién de datos del Proyecto MRNC caben dentro de cinco
categorias o tipos bdsicos: 1) herramientas de diagnéstico, 2) estudios de base. 3) instrumentos
de monitoreo. 4) anilisis de impacto, y 5) estudios especiales.

Las herramientas de diagnéstico se refieren a todos aquellos instrumentos por medio de los cuales
el personal del Proyecto puede detallar el perfil general de un problema determinado. Por lo
general se trata de instrumentos flexibles que permiten la consideracién cualitativa, individual o
grupal, de una situacion.

Estos instrumentos deberan utilizarse en las actividades de diagndstico comunitario participativo,
educacién ambiental informal, planificacién de micrecuencas y pequeiias empresas de base
forestal. Por lo general utilizan técnicas actitudinales y de opinién. Estos instrumentos permiten
al personal del Proyecto el dianéstico de las necesidades de los beneficiarios y facilitan la
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seleccion de la "mezcla” apropiada de actividades técnicas y/o précticas a aplicar en una situacién
determinada. Generalmente se las utiliza una sola vez, usualmente en el inicio del Proyecto.

Al igual que las herramientas de diagnéstico, los estudios de base persiguen la obtencién del
perfil de caracteristicas del tema bajo estudio. Su propdsito es establecer un punto de arranque
en relacién al cual el Proyecto pueda medir su progreso futuro y proporcionar informacion sobre
los indicadores del Proyecto. Por lo general se trata de instrumentos que se utilizan una sola vez,
usualmente al inicio del Proyecto, pero a diferencia de los instrumentos empleados para el
diagndstico, se dirigen a la recoleccién de datos cuantitativos que sirven como medida estandar
para comparar periddicamente el avance del proyecto durante toda su duracion.

Los instrumentos de monitoreo son instrumentos "sistemdticos” para la recoleccién de datos que
permiten al personal de supervisién y de campo determinar el estado de cada actividad y el
progreso de las comunidades y agricultores participantes. La frecuencia y periodicidad de la
recoleccién de datos varfa de acuerdo a las actividades mismas y la generacion de datos
correspondientes, es decir, la incorporacién de técnicas de conservacion de suelos y fuentes de
agua dentro del plan de manejo agricola anual puede monitorearse trimestralmente, en tanto que
por lo general los datos climdticos se monitorean sobre una base diaria, el rendimiento de los
cultivos de acuerdo a la estacionalidad de las cosechas, los datos sobre mano de obra
semanalmente, etc. La recoleccién frecuente de datos reduce el riesgo de que la "imposibiiidad
de obtener datos" afecte el monitoreo y evaluacién del impacto del Proyecto.

Los andlisis de impacto se utilizan en esencia con propésitos de evaluacién y se aplican en varios
periodos durante la vida de un Proyecto. Por lo general se trata de instrumentos anuales o de
medio término que comparan el estado de las actividades técnicas y el progreso de los
agricultores participantes en relacion a los datos del estudio de base. El impacto del Proyecto
es una medida de su éxito.

Los estudios especiales pueden utilizar cualquiera de los instrumentos arriba mencionados o una
combinacion de varios. No se los incorpora de manera sistemdtica dentro del Proyecto porque
a) constituyen un pequeiio componente de las actividades del Proyecto que no amerita su
inclusion dentro del sistema unificado y las actividades de monitoreo y evaluacién, b) no es
posible anticipar la indole del estudio al inicio del proyecto, o ¢) surgen como resultado de un
interés especial en contar con el andlisis detallado de determinada situacion. Se anticipa su
aplicacion en las actividades de Pequefias Empresas Forestales, asi como para estudios de género
que se concentrardn en el papel de la mujer en las actividades del Proyecto. Véase la Tabla IV
para una descripcién de las actividades y tipos de recoleccién de datos y los instrumentos a
utilizar.

Como se ha sefialado con anterioridad, el MRNC es un proyecto de asistencia técnica
multidisciplinario.  En las distintas actividades se utilizardn instrumentos especificos y
cronogramas diferentes para la recoleccion de los datos necesarios para verificar su progreso
individual. Las dieciocho actividades del Proyecto se agrupan en seis dmbitos de datos, basados
en la tpificacion de la informacién que tales grupos de datos miden. En la base de datos, los
rubros de informacién incluyen: 1) datos comunitarios, 2) datos educativos, 3) datos sobre
capacitacion del personal del proyecto, 4) datos biofisicos, 5) datos de produccién y recursos
naturales, y 6) datos de estudios especiales.
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El niimero y tipu de instrumentos para la recoleccién de datos, las caracteristicas de los datos,
la periodicidad y frecuencia de la recoleccion de datos variardn, desde diagnésticos y estudios
de base a realizarse en una sola oportunidad, hasta muiltiples actividades sistemdticas de
monitoreo y evaluacion periddica. Independientemente del tipo, duracién y propésito de los
instrumentos, todos deberdn disefiarse, aprobaise, probarse y programarse en conjuncion con la
Unidad Coordinadora de M&E.

Esta estrategia unificada facilita a) la normalizacién y codificacién de los datos solicitados, b)
la consolidacion del nimero de instrumentos, ¢) la programacién de pantallas de ingreso de los
datos correspondientes, y d) la coordinacién de las actividades de capacitacién en el uso de los
instrumentos, y la recoleccién de datos.

Debe recalcarse que independientemente del puesto, todo el personal de M&E tiene la
responsabilidad técnica de garantizar que todos los aspectos del disefio, aplicacion y
refonuulacion de instrumentos respondan a los pardmetros directrices de los objetivos y
propdsitos del Proyecto.

La elaboracién de instrumentos para la recoleccion de datos y las solicitudes para la
incorporacion de datos en los instrumentos ya existentes no podrd autorizarse a menos que tales
datos se consideren vitales para la medicién de la accién del Proyecto, definida por los
indicadores verificables.

Planteamientos Sobre Instrumentos para la Recopilacion de Datos

Este informe propone dos opciones bésicas de instrumentos para la recopilacién de datos para
monitorear el impacto del proyecto. Después de deliberar considerablemente respecto a ambas
opciones, el equipo de MSI decidi6 presentar las dos y dejar que la administracién del proyecto
tome la decision final con base en las justificaciones que se dan dentro de cada opcion para cada
enfoque en particular.

Esta dicotomia de planteamientos es comin en el monitoreo del impacto de un determinado
proyecto y que se reduce a la recoleccién continua de datos integrada a las actividades actuales,
en contraste con actividades especiales/anuales que se concentran especificamente en los impactos
claves del proyecto. Los dos enfoques han funcionado bien en diferentes entornos. La principal
ventaja del enfoque de la recopilacién continua de datos es el ahorro potencial de tiempo y dinero
si la informacién de tipo administrativo se puede incorporar en los datos normales de las
operaciones, o bien extraerla de los mismos -- a saber, los datos sobre las actividades de
extension agricola. La principal desventaja de este planteamiento es el reto que representa para
la administraciéon lograr que muchos recolectores diferentes de datos sigan los mismos
procedimientos.

La principal ventaja de la encuesta anual es que se tiene un mayor control sobre la calidad de
la recopilacion de datos y la muestra. También es mds ficil determinar las necesidades especificas
de informacién. Una de las desventajas de este enfoque es el costo adicional y la pérdida de
productividad que ocurre cuando gran grupo de trabajadores de extensién agricola esencialmente
se dedican al mismo esfuerzo. El limitado contacto con los agricultores en un pais pobre y
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étnicamente dividido también podria presentar problemas en para la recopilacion de datos y la
muestra.

A continuacion se presentan dos opciones bdsicas. La Opcién 1: El plan de manejo de la
parcela de la finca, representa el enfoque de la recopilacién continua de datos. La Opcién 2:
El plan de una recopilacion como punto de referencia y recopilaciones anuales, propone el
enfoque de recopilaciones especiales o anuales de datos.

Opcidén 1: Plan de Manejo de la Parcela

El Plan de Manejo de la Parcela es el instrumento bdsico mediante el cual el personal de campo
establece un didlogo directo con el agricultor participante en la mutua identificacién y
clasificacion mutua de la familia y de la propiedad como una unidad de producciés y, como tal,
constituye: 1) una herramienta fundamental de diagndstico para identificar las actividades
prioritarias de capacitacion y extension de la cuenca, y 2) sirve como un punto de referencia para
comparar las tecnologfas/sistemas agroforestales que se van a adoptar en el futuro. Esto le va
a facilitar al personal del proyecto la identificacion de los sistemas o tecnologias agroforestales
que se estdn adoptando y a qué ritmo, y/o la escala de adopcién para abordar los problemas
socioeconémicos y evaluar el impacto de la tecnologia en el proceso de monitoreo y evaluacién.

En su forma actual, desarrollada durante el Proyecto COMPDA, el Plan de Manejo de la Parcela
es esencialmente: a) una ayuda institucional y b) un instrumento rdpido de evaluacién inicial que
le da al personal del proyecto una idea general de las familias, las comunidades y los sistemas
agricolas del drea del proyecto de la microcuenca.

En su forma actual del Plan de Manejo de la Parcela consta de ocho dreas de estudio, entre las
que se encuentran: 1) una identificacion geogrifica de la parcela y simbolizacién de las
caracteristicas de la familia/comunidad, 2) una caracterizacion de los recursos de la propiedad,
3) limitaciones fisicas de la propiedad, 4) objetivos del plan de manejo, 5) datos sobre plantacién
de cultivos y produccién pecuaria, 6) un plan anual de las actividades agroforestales, de
conservacion de suelos y de las actividades de manejo, y 7) una representacién grifica de las
caracteristicas del terreno y 8) representacion gréfica de las caracteristicas deseables u éptimas
de la misma. El plan antes mencionado se adjunta en el Anexo 1.

En la publicacién "A Framework for Analyzing the Socio-Economic Impacts of Agroforestry
Projects” (Marco para el Andlisis de los Impactos Socioeconémicos de los Proyectos
Agroforestales) escrita por D. Evan Mercer, del Servicio Forestal del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA) aparece una tabla de "Evaluacién Répida de los
Objetivos de Datos y Ejemplos de Indicadores". En dicha tabla aparece un extenso inventario
de variables y sus correspondientes ejemplos de indicadores. Se recomienda que los directores
técnicos de las instituciones participantes revisen estas variables en consideracién de que se
podrian incluir como variables adicionales y/o alternativas para incorporarlas en un Plan
Modificado de Manejo la Parcela y/o asociarlas con un instrumento de recopilacién de datos para
un monitoreo minucivso, como por ejemplo, para llevar los registros de costo/produccién. A
continuacion se da una lista de posibles indicadores. En la préctica, s6lo se debe escoger y
recopilar regularmente sélo una cantidad minima de datos claves. El exceso de datos podria
causar un congestionamiento del sistema.
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ENTORNO FISICO/BIOLOGICO

Topografia

Clima

Suelos

Peligros y riesgos

Tamaro de la finca

ENTORNO SOCIO/CULTURAL

Densidad de poblacién

Datos demogrdficos
de la poblacion

Datos demogrifico-

econdmicos

Productos forestales

Dieta

Educacidn

Infraestructura

Migracién

Industrias
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elevacion, declive promedio, distribucién de tipos de
accidentes geograficos

distribucién anual y mensual promedio de precipitacion,
temperatura, radiacién solar

tipos de suelo (taxonomia de suelos de los EE.UU,
Unidades de Suelos FAO/UNESCO, etc.)

evaluacion de peligros y riesgos potenciales para los
agricultores tales como plagas, precipitacién y variabilidad

de la cosecha

Nimero de hectdreas (productivas y no productivas)

niimero por kilémetro cuadrado

nimero de miembros de la familia, distribucién por sexo,
edad, grupo étnico, religion

distribucién por clases de ingreso, ocupacién, empleo fuera

de las fincas, gastos, activos, fndice del nivel de vida, tipo
de vivienda

tipo y cantidad de productos forestales consumidos y
producidos

tipo y cantidad de alimentos consumidos

distancia hasta la escuela mds cercana, indice de
alfabetismo, porcentaje de nifios en edad escolar que asisten

a la escuela, afos cursados por los miembros de la familia

cantidad de carreteras pavimentadas, instalaciones de
procesamiento agro-forestal, tratamiento de aguas

emigracion e inmigracién

nimero, tamafo, rentabilidad de las industrias de la
comunidad
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ENTORNO INSTITUCIONAL

Gobierno local
Organizaciones comunales
Tenencia de tierra y
drboles

Instituciones de asistencia

para ei desarrollo

Proyectos de desarrollo
en el drea

ENTORNO DEL MERCADO

Ubicacion de los mercados

Productos comercializados

Precios de los productos

Precios de los insumos
Precios del transporte

Intervenciones
gubernamentales

Disponibilidad de
mano de obra

Disponibilidad de crédito
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organizacion, eficacia, financiamiento, responsabilidades

nimero, solidez y actividades

leyes, normas, costumbres, grado de seguridad de los
siste nas de tenencia de tierras

nimero en operacion o planeando operar en la comunidad

nimero en operacién o planeando operar en el drea

numeros, distancia (en kms.), frecuencia temporal, acceso
de los agricultores

principales cultivos, ganado, productos forestales vy
comercializados y volimenes

arboles, cultivos, del ganado, fluctuaciones

estacionales

precios

mano de obra, capital, tierra, materiales

precio por kilémetro, por producto

sustentacion de precios, subsidios, cuotas, etc.

disponibilidad de empleo fuera de la finca, disponibilidad
de la mano de obra contratada, porcentaje de tiempo
empleado en labores dentro y fuera de la finca

nimero de instituciones crediticias formales e informales,
costo del crédito
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SISTEMAS DE USO DE LA TIERRA/PRODUCCION

Tipos distribucién por cultivos, pricticas de manejo, tamafio de
las parcelas

Conocimientos técnicos de
los agricultores porcentaje de poblacién familiarizado o con experiencia en
el uso de tecnologia

Especies de drboles distribucién temporal y por espacio y usos, registro del
nimero de drboles plantados dentro y alrededor de las
fincas antes y después del proyecto

Especies de cultivos
anuales distribucién temporal y por espacio, y usos

Especies de ganado distribucién temporal y por espacio, y usos

A fin de determinar el impacto econémico neto que se obtiene al adoptar técnicas agro-forestales
mejoradas, se van a necesitar datos minuciosos de insumo-produccién y costo/produccién de la
finca. Dichos datos son fundamentales para andlisis de costo-beneficio y la evaluacién del
impacto. La observacion directa y la medicidn regular por parte del agricultor y del personal de
campo del proyecto es el método mds confiable para la recopilacién de estos datos. Se
recomienda llevar regisiros de la finca, pero ello no implica que sea el agricultor el que tenga
que llevar los registros. Puesto que muchos agricultores son analfabetos y no estarfan en
capacidad de llevar estos registros, el numeroso personal de extensién podria encargarse de esta
tarea. Bdsicamente, los agricultores participantes tienen que llevar registros de las actividades
especificas de la finca, los insumos y productos relacionados con los diversos sistemas de
silvicultura, cosechas y ganaderfa. El personal alterno de campo, por ejemplo, a) el Asistente
Técnico de CARE, b) el Técnico y Promotor de Cuencas de DIGEBOS, c) ¢l Agente de
Extension, el Guia Agricola, el Representante Agricola de DIGESA y d) el Voluntario del Cuerpo
de Paz, visitan semanalmente las parcelas participantes y monitorean los registros para garantizar
la calidad de los datos. Los calendarios de cosechas y los cuadros de insumo-produccién y
costo/produccién de la finca se elaborardn con base en estos datos. Por consiguiente, el personal
del proyecto tiene que ser muy cuidadoso para mantener una baja proporcién de agricultores
participantes por miembro del personal de campo, preferiblemente que no exceda los 35
agricultores por cada miembro del personal de campo del proyecto.

En la publicacién agro-forestal de D. Evan Mercer que se mencioné anteriormente, también
aparece una tabla titulada "Serie Minima de Datos para el Andlisis de la Eficiencia Econémica".
Esta tabla proporciona una extenso inventario de variables y sus correspondientes ejemplos de
indicadores. Se recomienda que los directores técnicos de las instituciones participantes revisen
estas variables en consideracién a la posibilidad incluirlas como variables adicionales y/o
alternativas que se van a monitorear en el disefio e implementacién de un Instrumento de para
Llevar Registros de Costo/Produccién en la Finca. Dicho instrumento serd utilizado ya sea por
todos los agricultores participantes, 0 por una muestra estratificada seleccionada al azar de los
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agricultores participantes, conjuntamente con el Plan de Manejo de la Parcela. Un resumen
revisado de estas variables y sus correspondientes ejemplos de indicadores incluye:

INSUMOS

TIERRA
Arboles
Cultivos

Animales

nimero y tipo por hectdreas
nimero y tipo por hectdreas

niimero y tipo por hectdreas

MANO DE OBRA/CULTIVO DE ARBOLES

Preparacion del terreno
Siembra

Escarda

Quimicos

Corta de aclareo

Poda

Tala

Procesamiento

Transporte

horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor

horas o dias por tipo de labor

MANO DE OBRA/CULTIVOS ANUALES

Preparacién del terreno
Siembra

Pricticas de cultivo
Fertilizante

Herbicidas

Cosecha
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horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor

horas o dias por tipo de labor
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Transporte

MANO DE OBRA/GANADO
Alimentacién
Medicamentos
Cuido

CAPITAL Y MATERIALES
Arboles plantados en vivero
Quimicos
Herramientas
Transporte

PRODUCTOS

ARBOLES
Lena
Postes
Madera
Frutales
Forrajeros
Abono vegetal
Otros

CULTIVOS ANUALES
Rendimiento

Residuos
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horas o dias por tipo de labor

horas o dfas por tipo de labor
horas o dias por tipo de labor

horas o dias por tipo de labor

cantidad de semilla y/o plantas de vivero

peso o volumen del quimico
nimero de cada tipo

nimero de cada tipo

cantidad por hectdrea
cantidad por hectdrea
cantidad por hectdrea
cantidad por hectdrea
cantidad por hectdrea
cantidad por hectdrea

cantidad por hectdrea

cantidad por hectdrea

cantidad por hectdrea
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GANADO

Alimento cantidad por hectdrea
Estiércol cantidad por hectdrea
Pieles cantidad por hectdrea
Otros cantidad por hectdrea

MEDIO AMBIENTE

Conservacion de suelos cambios en las tasas de erosion del suelo, diferencia
en el espesor de la capa superficial del suelo entre
sisternas agro-forestales y no agro-forestales

Proteccion de cuencas cambios  hidrolégicos (volumen, anegacién,
sedimentacién)

Conservacion del bosque natural ~ cambio en los productos forestales cosechados del
bosque natural, cambio en los indices de
deforestacién, cambio en el drea con cultivos
migratorios, cambio en la calidad del
bosque/proteccidn de cultivos, cambio en el dafio a
los cultivos debido al viento, sol, lluvia, etc.

La utilizacién de estos dos instrumentos, el Plan de Manejo de la Parcela y el Instrumento para
llevar registros de Costo/Produccién servirdn de base para todas las actividades de monitoreo y

evaluacion en las parcelas.

Opcion 2: Recopilacion de Datos de Referencia v de Datos Anuales de la Parcela

Evaluacion de Practicas Agricolas y de Producciéon

La meta del proyecto es mejorar los ingresos sostenibles de las familias agricultoras. El
proposito del mismo es mejorar el manejo de '.» recursos naturales (agua, suelo, bosques) en las
tierras altas de las cuencas que utilizan dichas familias. El monitoreo y la evaluacién (M&E) se
concentrardn en las actividades del proyecto desde el punto de vista de esta meta y de este
proposito.

Los principales indicadores para la evaluacion de este proyecto son, por lo tanto: 1) mejores
ingresos para los habitantes de las cuencas del proyecto como resultado de las actividades del
mismo, y 2) mejor manejo de los recursos naturales en las cuencas del proyecto.

Se entiende por ingreso el beneficio material al que habitualmente se le puede dar un valor
monetario. Puesto que las actividades del proyecto implican el uso de recursos naturales, el
ingreso que se deriva de estos recursos serd el punto fundamental de la evaluacién,
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principalmente los cultivos anuales y permanentes, la lefia y la madera utilizada para otros
propositos y el forraje para los animales. Para determinar que se estd obteniendo un mejor
ingreso proveniente de los recursos naturales en las tierras privadas, es necesario establecer un
punto de referencia de los ingresos obtenidos en ellas antes del proyecto y después, volver a
estudiar el ingreso proveniente de esas mismas tierras después de habérseles aplicado mejores
técnicas de manejo de recursos. Si el ingreso relacionado con un mejor manejo ha aumentado,
es probable que el proyecto haya sido un éxito.

Por un mejor manejo de los recursos naturales se entiende la aplicacién de 15 a 20 técnicas en
tierras privadas y comunales. Entre ellas hay actividades que se relacionan con los drboles, tales
como los drboles dispersos, los cercos vivos, los drboles en contorno, la plantacién y el manejo
forestal privado y comunal; las actividades que tienen que ver con el suelo, tales como las
terrazas, las barreras vivas y muertas y las zanjas; y las actividades agricolas, tales como la
produccion de abono a partir de desechos. Las actividades que tienen que ver con los drboles
se relacionan con el ingreso a través del uso de productos de madera, como la lefia, los postes
y las estacas. Las actividades agricolas y de suelos se relacionan con el ingreso logrado a través
de mejores rendimientos agricolas y el forraje para los animales.

Para determinar que hay un mejor manejo de los recursos naturales, es necesario establecer un
punto de referencia que describa la situacién respecto a las prdcticas mejoradas antes de iniciarse
el proyecto. Esto se hace de dos maneras: con fotografia aérea y mediante encuestas sobre las
practicas existentes en las tierras de la cuenca. En ambos casos las mismas tierras se pueden
volver a estudiar al finalizar el proyecto, empleando las mismas técnicas. Si el drea de terreno
que estd utilizando un mejor manejo ha aumentado significativamente, es probable que el
proyecto haya sido un éxito.

La evaluacion no va a cubrir a toda la poblacién de cada cuenca. El aumento del ingreso y el
estudio de (crrenos con précticas de manejo en tierras privadas se estudiard solamente entre los
participantes del proyecto. La fotografia aérea abarcard las pricticas mejoradas de manejo de
todos los residentes de la cuenca, tanto de los participantes como de los que no participan. Las
prédcticas mejoradas de manejo de tierras de la comunidad se estudiard como si la comunidad, o
el municipio, como ocurre con frecuencia, fuera el propietario de las tierras.

1. Recopilacién de datos de referencia y de los datos anuales de la finca

El sistema de M&E para las parcelas se basa en un estudio inicial de punto de referencia que se
llevé a cabo en el primer trimestre de 1994, el cual proporciona informacidn a nivel de las fincas
en cada una de las cuencas. Este punto de referencia incluird la siguiente informacién;

Medidas exactas de la parcela

Précticas de manejo de recursos existentes en la parcela
Cultivo(s) plantados en la parcela el afio anterior (1993)
Produccion total de cada parcela

Valor bruto de la produccién

Costos de produccion: semilla, fertilizante, pesticidas
Valor neto de la produccién
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Las parcelas se codificardn como propiedad de las distintas familias. Cada miembro de la familia
se codificard como adulto masculino, adulto femenino, o menor.

El tamaiio de la muestra inicial de referencia serd determinado por el nimero de Planes de
Manejo de Parcelas (PMP) que haya en el momento de la recopilacion de datos de referencia.
Los PMP formaron parte de las actividades de extension durante el proyecto anterior y se
desarrollaron para ayudar al agricultor a analizar sus parcelas y a decidir un plan de accién para
mejorarlas. Hasta el 30 de septiembre de 1993, se habfan hecho 300 PMP y es posible que se
legue hasta 400 al momento de establecer €! punto de reterencia.

a) Datos sobre las prdcticas de manejo de las fincas

Los datos sobre las prédcticas de manejo de las fincas se recopilaran utilizando los PMP. Como
herramienta de extension, los PMP le ayudan al agricultor a pensar en su parcela, a ver sus
puntos débiles con respecto a la conservacion del suelo, y a entender qué es 1o que necesita la
parcela para contrarrestar estos puntos débiles. Los PMP no sélo incluyen una descripcién de
la parcela en la actualidad, sino también un croquis de la parcela como se veria al aplicarle las
pricticas necesarias de manejo que seleccione el agricultor.

Esto le ayuda al agricultor, pero también representa una meta de referencia que el proyecto se
propondrd alcanzar. Los PMP se deben usar para establecer metas para el proyecto que
representardn: 1) metas técnicamente sdlidas y 2) metas que el agricultor concuerda que
mejorardn la parcela.

Los datos de referencia registrardn estas metas de las parcelas para la futura evaluacién de
impacto y a la vez, para el monitoreo del proyecto. Las metas se registrardn en forma numérica
y la revision anual de las parcelas medird el progreso logrado para el alcance de estas metas.
En el punto de referencia se deben colocar dos versiones de metas de las parcelas: (1) la version
que representa las metas que el agricultor considera necesarias, y (2) la versién "ideal"
desarrollada por el Promotor que representa el mdximo desarrollo posible de la parcela,
mostrando las prdcticas de las que el agricultor no estd convencido.

Por lo tanto, el punto de referencia plantea estos tres puntos respecto a cada parcela:

1) la parcela como es en la actualidad,
2) la parcela como el agricultor concuerda mejorarla, y
3) la parcela como debe ser una vez aplicadas todas las pricticas razonables.

Cada uno de estos planteamientos se convertird en una forma numérica para la introduccién de
datos en la computadora (metros de cercos vivos, cuerdas de terreno con surcos de contorno,
etc.).

La recopilacién de los datos de referencia de la parcela la llevard a cabo el Promotor con ayuda
de los extensionistas del proyecto. El Promotor introduce las medidas exactas de cada parcela
y describe las pricticas existentes de manejo de recursos de la parcela en el momento de
establecer el punto de referencia. En muchos casos, el Promotor sélo tendrd que referirse a los
PMP que ya se elaboraron con los agricultores participantes. En otros, él introducird los datos
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partiendo de su conocimiento de la parcela o visitard la parcela personalmente. Estos datos serdn
cuantitativos: numero de drboles dispersos, metros de drboles en surcos de contorno, cercos
vivos, barreras, terrazas, y asi sucesivamente. También se archivard un croquis de la parcela, que
es una caracteristica estdndar del PMP.,

b) Datos econdémicos de la parcela

Para complementar el PMP, se va a disefiar un instrumento para recopilar informacién sobre el
beneficio econémico o material que se obtenga de esta parcela. En 1994 se va a desarrollar y
probar el instrumento y una empresa especializada en encuestas rurales va a recopilar los datos.
El instrumento recopilard informacién concerniente a todos los beneficios econémicos o
materiales que se observen en cada parcela. La recopilacién de datos se concentrard en los
cultivos anuales plantados, pero también se recopilard informacién respecto a otros beneficios de
la parcela, tales como el valor econémico de la lefia obtenida de los cercos vivos y pequenos
bosques, las dreas de pastoreo, las barreras naturales de pasto y las estacas para plantar
enredaderas. Esta encuesta se llevard a cabo teniendo a mano el croquis de la parcela para
ayudarle a los encuestadores a preguntar sobre los beneficios econémicos que se obtienen de la
parcela, ademds del rendimiento de las cosechas anuales.

c) Nueva encuesta anual de la informacién de referencia

El estudio de referencia se llevard a cabo lo antes posible una vez iniciado el proyecto a
principios de 1994 y se estudiardn las pricticas de manejo y el ingreso durante el afio calendario
anterior (1993). Cada afio se volverd a efectuar el estudio: a principios de 1995 se har4 el
estudio de la cosecha de 1994, en 1996 se hard el estudio de 1995 y en 1997 el de 1996. El
estudio de 1997 proporcionari los datos para la evaluacién del impacto externo que se llevard
a cabo en ese aio.

En la mayoria de los casos, el nuevo estudio empleard los mismos procedimientos de recopilacion
de datos que se emplearon que se emplearon para la recopilacién de datos de referencia. El
promotor recopila la informacién sobre las pricticas mejoradas de manejo en la parcela.

Los datos son cuantitativos y se vuelve a archivar un nuevo croquis de la parcela. Asimismo,
el equipo de encuestadores vuelve a encuestar al agricultor respecto a los beneficios materiales
de la parcela.

En este momento se incluirdin nuevos participantes si es que un nuevo participante ha
desarrollado un PMP para su terreno. En este caso, como los datos sobre manejo de la finca ya
se han recopilado, para la recopilacién anual de datos simplemente serd necesario recopilar los
datos sobre los beneficios econdmicos o materiales de la parcela.

Todos los afios, hasta que finalice el proyecto se recopilardn datos de los participantes originales
que formaron parte del estudio de referencia, ya sea que ellos sigan participando activamente o
no. Los participantes pueden dejar de participar activamente si sus parcelas han alcanzado
estdndares Optimos de manejo, pero la recopilacién anual de datos de estas personas va a
establecer los beneficios a largo plazo que resultan de las practicas mejoradas de manejo.
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Entre los aspectos importantes de la recopilacion de datos de referencia y de la recopilacion anual

estan:

Uso de una empresa encuestadora externa: Para la recopilacion de los datos econémicos

de referencia y anuales se necesitan trabajadores de campo calificados y bien capacitados
que trabajen de 4 a 6 semanas y que se concentren solamente en esta tarea. Las
actividades de extension del proyecto se verian perjudicadas si el personal regular de
extension se dedicara a hacer la recopilacién de datos. A los miembros del personal de
extension se les debe informar acerca de la recopilacion de datos y se le debe solicitar
que colaboren como facilitadores al ayudar a presentarle el ejercicio a la comunidad.

El papel vital de] PMP: La existencia de un PMP determina si la familia agricultora
realmente estd comprometida a participar en el proyecto. Sin eso, no hay forma de
determinar hasta qué punto han mejorado las pricticas de manejo de la finca, ni de
determinar el beneficio econémico alcanzado por los participantes del proyecto.

Aumento de la muestra de participacion: Si bien el estudio inicial de referencia permitird
medir las actividades del proyecto durante todos los 4 afios del mismo, anualmente se
deberdn agregar al proyecto nuevos participantes al proyecto a medida que éstos
completen sus PMP.

Tiempo requerido para el estudio econémico de la parcela: La recopilacién de datos

econdmicos en la etapa de referencia incluye una cantidad minima de datos demograficos
para identificar a la familia y, por lo tanto, se va a necesitar un poco mds de tiempo para
hacerlo. Los estudios anuales van a requerir menos tiempo, puesto que no va a ser
necesario volver a recopilar datos demograficos. Para la recopilacién de datos de
referencia no se necesitardn mds de 45 minutos y para los estudios posteriores no mds de
25 minutos por finca.

Usos de los datos de referencia y de las nuevas encuestas en el campo de la extensién:
El PMP se desarrollé principalmente como una herramienta de extensién y seguird
funcionando como tal. La recopilacion de datos econémicos de referencia complementa
el PMP al agregarle datos sobre el beneficio econémico de cada parcela. Cada agricultor
recibird los resultados de la recopilacién de datos econémicos y podrd revisar estos
resultados con el personal de extensién. Ademds, cuando se efectien los estudios anuales,
el agricultor los recibird también para ver como las practicas de manejo de la finca han
mejorado su produccién y el beneficio econdmico que se obtiene de cada parcela.

CARE adopta un sistema similar: Si bien los sistemas computarizados de elaboracién de

informes de CARE no se concentraban en cada familia agricultora, CARE desarrollé
instrumentos no computarizados de monitoreo e implementacion que si identifican a cada
agricultor o cada familia. Uno de esos instrumentos fue el propio PMP. Otro
instrumento que se concentra en la parcela individual fue un formulario con un espacio
para incluir datos sobre produccidn, en el cual se detallaban datos sobre cultivo, el drea,
la produccién en quintales, la produccion consumida, la produccién vendida, la cantidad
comprada y la fecha recopilacion de los datos. Esta es una idea similar a la propuesta
por el de referencia y las revisiones anuales subsiguientes de la produccién de las
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parcelas. Un tercer formulario que indica que se le da una mayor atencién a las personas
se encuentra en el plan de trabajo en grupo. Si bien gran parte de este formulario es un
calendario de actividades, también contiene un cuadro en el que se relacionan las distintas
actividades con los diferentes miembros del grupo. Ninguno de estos instrumentos de
recopilacion de datos era computarizado. El plan de M&E que se presenta aqui,
representa la mayor parte de la informacién conseguida con los instrumentos de CARE
referentes a la produccién individual de las parcelas y a las mejoras individuales en las
parcelas con el propdsito de reducir dafios en la base de recursos naturales, en forma
computarizada.

Monitoreo de las Actividades de las Parcelas

A fin de mantener la atencion en las actividades de las parcelas, el monitoreo abarcard también
a las familias agricultoras que son duefias de estas parcelas. Los Promotores, en el proyecto
anterior, recopilaron los nombres de los participantes en las cuencas existentes, pero en el sistema
de informacion no se incluyeron los apellidos. Para propésitos de monitoreo, el Promotor
proporcionard una lista de los actuales participantes "activos” para iniciar el proceso de
monitoreo, €l cual se actualizard regularmente.

El sistema de monitoreo de la participacién constard de una lista de participantes y columnas en
las cuales marcar la participacion de cada persona en los distintos eventos o actividades. Esto
se podria hacer de dos maneras: un formulario que simplemente indique la participacién y otro
que documente en forma numérica los logros de los participantes en ese mes. El primer
formulario podrd ser pasado directamente a la computadora a través de un “scanner": el
Promotor coloca una marca en una casilla en la linea de un participante en la columna
correspondiente a un evento o actividad en particular. Otra forma de hacerlo serfa que una
empresa externa introdujera los datos manualmente. En el caso del segundo formulario, seria
necesario digitar los datos. A continuacion aparecen muestras de formularios para la recopilacion
de datos:

Muestra de la hoja de recopilacién de datos de participacién en los eventos y actividades del
proyecto para los Promotores:
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Cuenca: Comunidad: Mes:

R E \Y P M D C C G G
e X i 1 a e h h i i
u t \ a n m a a r r
n e e n e o} r r a a
i n r t j 1 1
6 S 0 o a a # #
n i a 1 2

0 r b # #

n b 0 1 2

0 S

Nombre 1

Nombre 2

Este formulario se debe relacionar con descripciones mds detalladas de los eventos y actividades.
Los nombres se codifican para relacionar la participacion con las familias y sus parcelas.

Muestra de la hoja de recopilacion de datos sobre logros en los eventos y actividades del
proyecto para los Promatores:

Cuenca: Comunidad: Mes:
A A R C C S P B B B T
R R 0] E A I L A E
B B M R L L R M M R
O O P C L \Y F R U U R
L L E O E O R E E A
J P U \Y R R Z
D C \Y \Y O A T | A
I O 1 I N S A \Y R P S
S N E \Y E T L A A D
P T N O S O S S R
Unidad: cds mts  mts mts cds cds cds cds cds cds cds
Nombre 1
Nombre 2

El segundo formulario permite el monitoreo de los logros cuantificables de cada participante y
se asemeja bastante a los formularios de "Validacion de Planes de Manejo de Terreno" y el"Plan
de Trabajo de Grupo" que usa CARE en la actualidad.
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Cuenca: Comunidad: Cédigo:
Mes: Agricultor/Familia:
A S Z S M A P P [ M M
C U A I A B L L N A A
E R N E N 0] S N N
Q C J M T N M M C E E
U 0 A B E A A J J
1 E R N N P 0O 0]
A A A P S A E E L
S B B A T S J J A P B
0] 0O S N L 0O
N N T C T F T A S
Unidad: cds cds cds cds cds mts # # ? ? ?
Nombre 1
Nombre 2

Aspectos importantes del sistema de monitoreo:

Plan de trabajo vinculado a los datos de referencia : El desarrollo del programa en forma
de planes de trabajo mensuales y anuales se debe determinar partiendo de los resultados
de las pricticas de manejo de la finca. Los PMP indicardn los tipos de practicas de
manejo que mds le interesan a los agricultores y la capacitacién que ofrece CARE, las
actividades de extension de DIGEBO y DIGESA vy el programa del Cuerpo de Paz deben
tratar de responder a las necesidades de estas practicas de manejo.

Necesidades de los diferentes organismos en cuanto a monitoreo: Los diferentes
organismos (CARE, DIGEBOS, DIGESA, Cuerpo de Paz) deben producir indicadores
para el sistema de monitoreo e indicar que informes de rutina van a necesitar y la
informacion que se debe incluir en dichos informes.
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CAPITULO IV. RECOMENDACIONES

Este informe sirve como una gufa bdsica de trabajo, con la cual los administradores del proyecto
pueden iniciar las actividades de monitoreo y evaluacién. El mismo trata temas organizacionales,
operativos y de disefio de sistemas para establecer un sistema de informacién sobre el manejo
de recursos naturales con base en una recopilacion distribuida de datos y una red de difusién.
A fin de iniciar las actividades de M&E:

1y

Se recomienda enfzticamente que cada una de las siguientes instituciones:
Care International/Guatemala (CARE), la Direccién General de Bosques y
Vida Silvestre (DIGEBOS) y la Direccién General de Servicios Agricolas
(DIGESA) prepare una Tabla Individualizada del Marco Légico del Proyecto.
No se considera necesario que el Cuerpo de Paz de los Estados Unidos/Guatemala
(CP) prepare una de estas tablas ya que esta institucion no asume un perfil de
Gerente de Sub-Proyecto en la definicién del papel de su organizacién, ni el nivel
de responsabilidad organizacional en la ejecucidn de las actividades de asistencia
técnica del proyecto CNRM/MICUENCA. Ver la Tabla II del "Informe Técnico
para el Disefio € Implementacién de las Actividades de Monitoreo y Evaluacién
del Proyecto Comunitario de Manejo de Recursos Naturales" de diciembre de
1993 (Informe Técnico de M&E) en el que se identifican las instituciones
directamente responsables de la ejecucion de las dieciocho actividades de
asistencia técnica del proyecto identificadas en el Documento del Proyecto
MICUENCA/CNRM.

El desarrollo de un Marco Légico individualizado de los sub-proyectos para cada
una de las instituciones antes mencionadas servird para: a) aclarar cudles son las
responsabilidades de cada uno de los gerentes de Sub-Proyectos (CARE,
DIGEBOS y DIGESA) y por qué, b) identificar los elementos claves de la
relacién que tienen entre si los sub-proyectos de cada institucién y ¢) fomentar
una descripcion claramente especificada, explicita y "mensurable" de lo que
sucederd si el proyecto tiene éxito en cada institucion y en cada sub-proyecto.

Los Marcos Légicos individualizados de los sub-proyectos se deben basar en: a)
resumen narrativo, b) los indicadores objetivamente verificables y ¢) los medios
de verificacién especificados en la Taba I del Informe Técnico de M&E antes
mencionado.  Cada institucién, de acuerdo con sus respectivos papeles y
responsabilidades en los sub-proyectos, debe desarrollar una matriz que identifique
claramente las tareas que cada una llevard a cabo, dependiendo de su participacién
en actividades relacionadas con los medios de verificacién y los indicadores
objetivamente verificables especificados en la Tabla I. Cada institucién debe
modificar estas actividades en términos de la programacién de la recopilacién de
datos y segiin los requisitos de la elaboracién de informes que estas acciones
implican para un determinado plan anual de trabajo a lo largo de la vida del
proyecto. Ademds, cada institucién debe modificar las actividades de los planes
de trabajo de 1994, 1995, 1996 y 1997 expresados como una "cuota" anual de las
Metas de los Indicadores Objetivamente Verificables en el nivel correspondiente
a Resultados. Debe destacarse que el Nivel correspondiente a Resultados depende
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2)

de la gestién de la institucién y, por lo tanto, la institucién serd responsable de
producir los resultados proyectados.

El resultado de este andlisis serd la elaboracién de un resumen conciso, de una o
dos paginas, en el que se enumeren las principales tareas de los sub-proyectos y
un resumen de las actividades de los distintos niveles y su relacién entre si dentro
del marco del plan global de accién del proyecto.

Se hace énfasis en que el uso del enfoque del marco 16gico no sélo facilitard una
visualizacion detallada del sub-proyecto y de las actividades, tareas, recursos y
requisitos de programacion del proyecto, sino que este enfoque le comunicard
también mds claramente la estructura global del Proyecto a los tres Gerentes de
Sub-proyectos y sus papeles y responsabilidades independientes y/o conjuntas,
especificadas tanto en términos cuantificables como cronolégicos.  Por
consiguiente, si los aportes se manejan en forma apropiada, los resultados se
producirdn; si se producen los resultados, se logrard el propésito del proyecto; si
se logra el propésito del proyecto, ello contribuird al logro de la meta del
programa/sector.

Es importante enfatizar que las agendas "internas", los requisitos de informacién
para la elaboracién de informes y otras actividades/recursos institucionales que no
dependan del proyecto, no se deben incluir en las tablas individualizadas de Marco
Logico de los sub-proyectos.

Las autoridades del proyecto deben contratar al personal esencial y de enlace
de M&E e iniciar la fase de andlisis y diseiio de sistemas del sistema unificado
de informacion.

El niimero minimo, aunque este no es el nimero recomendado, y una combinacion
técnica de personal de M&E incluirfa los siguientes puestos:

a) Un Consultor Nacicnal de Corto Plazo como Programador/Analista de
Sistemas del Proyecto para trabajar durante tres meses y un mefs,
respectivamente, en las fases de disefio y redisefio para el Inicio de
Operaciones del Proyecto.

b) un encargado de Disefiar/Administrar la Base de Datos del Proyecto
durante la vida del proyecto, i.e., 45 meses.

c) Un Coordinador de Informacion del Proyecto/Gerente de Informacion en
CARE, durante la vida del proyecto, i.e., 45 meses.

d) Un Gerente de Informacion como Enlace en DIGEBOS, durante la vida del

proyecto, i.e., 45 meses.

e) Un Gerente de Informacién como Enlace en DIGESA, durante la vida del
proyecto, i.e., 45 meses.

f) Un Consultor de Corto Plazo como Evaluador del Proyecto por un periodo
de 6 meses y posteriormente, para dos revisiones anuales subsiguientes,
cada una por un total de 5 dras.
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3)

Al contratar el personal técnico de M&E mediante el uso de contratos de corto
plazo para las distintas tareas el proyecto no sélo puede finalizar el disefio del
proyecto y el inicio de actividades que son elementos c:iticos para que empiecen
las actividades de asistencia técnica de M&E en el teireno, sino que dicho
mecanismo de contratacion también puede servir como una estrategia de desarrollo
"por etapas” o "gradual" para la Unidad de Coordinacién de M&E, evitando a la
vez en este momento, COMPromisos presupuestarios de largo plazo para su
institucionalizacién. Esto podria ser particularmente conveniente en vista de: a)
los fondos de contrapartida escasos o aiin no definidos, b) la salida de personal
técnico de las instituciones nacionales participantes y/o ¢) un entorno desfavorable
en las politicas de contratacién de dichas instituciones.

Sin embargo, es importante tener en mente que como resultado de una reduccién
en el nimero y tipo de personal técnico del modelo éptimo de la Unidad de
Coordinacion de M&E como se detallé en el Informe Técnico de M&E, se hace
necesario que un menor nimero de personal técnicamente capacitado desempeiie
un mayor nimero de diversas tareas técnicas. Por ejemplo, el encargado de
Disefiar/Administrar la Base de Datos del Proyecto, ahora debe desempeiiar
funciones y responsabilidades especializadas de las que anteriormente se le
asignaban al Analista de Sistemas del Proyecto/Gerente de Operaciones.

Por consiguiente, una reduccién en el modelo dptimo de la Unidad de
Coordinacion de M&E traerd consigo una reduccién proporcional en el grupo de
profesionales en ciencias de la informacién y en los recursos humanos y la
competencia técnica, lo que a su vez: a) afectard las operaciones y los estdndares
de desempefio de las actividades de monitoreo y evaluacién para llevar el control
del funcionamiento del proyecto y también b) aumentard el margen de riesgo de
que no se alcancen todos los resultados del proyecto.

El Coordinador de la Unidad de M&E, en consulta con el personal esencial
y el personal de enlace de M&E, deben preparar un esquema detallado y un
plan de requisitos de tareas para presentarlo ante el Comité Nacional del
Proyecto. Dicho plan constituye la base del planeamiento estratégico de
informacion de las actividades de monitoreo y evaluacién y, como tal,
requiere la aprobacién de las instituciones donantes y participantes. Por lo
tanto, todas las acciones aprobadas por el Comité deberdn presentarse en una
resolucion escrita, preparada por el Coordinador de la Unidad de M&E, que se
incorporard como un apéndice a la Carta de Entendimiento.

En ausencia de Programadores/Analistas de Sistemas "calificados" de enlace en
DIGEBOS y DIGESA, se recomienda que el proyecto contrate a un
programador/analista nacional local de nivel intermedio de mando medio, que
posea un titulo en Ciencias de la Computacién (Informdtica) y con no menos de
tres afios de experiencia laboral por un periodo de tres meses.

Dicho consultor realizard consultas con los siguientes miembros del personal del
Proyecto: a) Ogdei Rodas Camas, Coordinador del Proyecto MICUENCA/CNRM
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5)

de DIGEBOS, b) Homdgenes Gonzdles, Coordinador del Proyecto
MICUENCA/CNRM de DIGESA, c) Basilio Estrada, Coordinador del Proyecto
MICUENCA/CNRM del Cuerpo de Paz, d) Mark Dripchak, Especialista en
Informacién de CARE del proyecto MICUENCA/CNRM vy e) Edin Barrientos,
Oficial de Programa del Proyecto MICUENCA/CNRM de AID.

Los t€rminos de referencia implican la preparacién de lo siguiente:

a) flujograma de los procesos de recopilacién de datos y elaboracién de
informes de los sub-proyectos,
b) Completar los Formularios I y I del Informe Técnico de M&E

actualizando el inventario de los equipos de computo (hardware) y de los
programas (software) segiin la institucién y la localizacién geografica,

c) preparar recomendaciones para substituir o modernizar el equipo y los
programas de computo de cada institucion, con los costos correspondientes
a fin de cumplir con las especificaciones minimas de la red distribuida de
computo del proyecto,

d) desarrollar los instrumentos estandarizados propuestos para la recopilacién
de datos pre-codificados del sistema unificado de informacién del proyecto
tal como se especifica en la Tabla IV del Informe Técnico de M&E,

e) preparar un programa detallado de presentacién de informes para llevar
control de las fechas de recopilacién de datos y requisitos para la
elaboracion de informes del proyecto y de los sub-proyectos. Debe
destacarse que el propésito de dicho programa es identificar la carga
méxima o el impacto que la ejecucién de todos los informes y de los
instrumentos de recopilacién de datos requeridos tendria sobre el proceso
global de elaboracién de informes. Por consiguiente, la periodicidad, la
duracion y las fechas propuestas de entrega de los informes se analizan y
representan en una tabla. Ver en el Anexo II un ejemplo del formato que
se va a emplear,

f) completar las Tablas V, VI y VII del Informe Técnico de M&E a fin de
acelerar la revisién de los recursos humanos del proyecto y los requisitos
de distribucion del personal de campo, y,

g) a fin de facilitar la documentacién del sistema, todos los puntos antes
mencionados tendri~ gue ser preparados con los programas de
procesamiento de textos y aplicaciones de matrices de cdlculo del proyecto.

Los recursos de equipo y programas de computacion del proyecto se deben
modernizar para garantizar que todas las oficinas centrales y regionales
participantes en la red de informacién distribuida tengan la capacidad
minima requerida de procesamiento. El personal de M&E debe determinar las
necesidades de compra de equipo y proceder a modernizar las instalaciones de la
red. Los Formularios de Datos I y II le ayudardn al personal de M&E a
determinar las necesidades del sistema y de la red.

A fin de facilitar el andlisis de los requisitos de personal del proyecto y la
coordinacion de los recursos humanos en la ejecucion de las actividades de
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7)

monitoreo y evaluacion, la Unidad de Coordinacion de M&E debe completar
las Tablas V, VI y VII.

Vale la pena sefialar que a medida que las actividades del proyecto tengan mds
éxito dentro de la comunidad y mds agricultores quieran participar, el proyecto
debe contar con los recursos humanos y financieros para asignar personal
adicional de campo que preste servicios de asistencia técnica al creciente niimero
de participantes. Con base en entrevistas con los promotores y voluntarios del
personal de campo, se ha determinado que 35 familias agricultoras es el niimero
mdximo de casos activos de extension que se le debe asignar a un agente de
extension.

Hasta ahora, la determinacién final del niimero y distribucion de microcuencas
del proyecto no ha sido aprobado oficialmente. Es importante revisar y
modificar, cuando sea necesario, los indicadores cuantificables objetivamente
verificables en el nivel de los resultados en la Tabla I del Informe Técnico de
M&E para que reflejen la seleccion final. Por lo tanto, dichas modificaciones
deberdn ser aprobadas por el Comité Nacional y se deben adjuntar como
enmiendas escritas al Documento del Proyecto.

Hay que hacer énfasis en la consolidacién de las actividades de extensién dentro
de las microcuencas existentes, en vez de ampliar las actividades hacia otras
cuencas. Para fines de la elaboracion de modelos, la capacidad de duplicacién y
la evaluacion del impacto, las consideraciones en lo que respecta a la expansi6n
de la cobertura geogrifica del proyecto deben hacer énfasis en los criterios
técnicos y no en los politicos. Por ejemplo, para tener un impacto "mensurable"”
en los indicadores de corio plazo de los recursos naturales biofisicos, las
actividades de extensién deben intensificar las prdcticas de manejo del suelo, el
agua y la vegetacién en una extensién de terreno estadisticamente significativa
dentro de las cuencas. Por lo tanto, se recomienda que el proyecto concentre las
actividades de asistencia técnica en las cuencas existentes. La expansién futura
debe procurar: a) el "agrupamiento” de microcuencas adicionales dentro de las
cuencas existentes, b) un niimero éptimo de agricultores participantes dentro de
las microcuencas existentes y c) intensificar el nimero y tipo de pricticas
mejoradas de manejo del terreno que se emplean.

Con el fin <c medir los aumentos de los ingresos rurales, como resultado de una
mayor produccion a causa de la incorporacién de practicas mejoradas de manejo
de los recursos naturales, es necesario monitorear la mano de obra como un
costo de produccion. En ninguno de los proyectos actuales o anteriores se cuenta
con instrumentos para llevar el control de los costos de mano de obra o asignarle
valores a las practicas de manejo y conservacion que puedan convertirse en un
cuadro de costos de mano de obra. Se recomienda que los analistas de
investigacion analicen en forma critica los supuestos referentes a mano de obra y
Otros supuestos, puesto que estos supuestos se traducen en limitaciones de datos,
las que a su vez, limitan las conclusiones que se pueden sacar de los resultados
del proyecto.
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Si se determinara que se debe incluir alguna medida confiable del uso de mano
de obra en el costo de produccién, lo mejor seria entonces llevar a cabo estudios
intensivos de casos en una muestra estratificada al azar. Esta muestra se puede
luego extrapolar para representar el universo. Los supuestos del proyecto respecto
a los aumentos en los ingresos rurales, una mayor extension de terreno utilizando
mejores prcticas de manejo de recursos naturales, 1a disminucién de las tasas de
deterioro biofisico y la capacidad de duplicacién se deben documentar como parte
del disefio del proyecto y las limitaciones del estudio. Los supuestos del proyecto
y las limitaciones de los datos se deben presentar para la aprobacién de las
instituciones donantes y participantes. Por consiguiente, todas las decisiones
aprobadas por el Comité Nacional del Proyecto deben prepararse en una resolucién
escrita, preparada por el Coordinador de la Unidad de M&E, e incorporarse como
un apéndice a la Carta de Entendimiento.

Debido a que las metodologias de disefio estadistico y muestreo delimitarin
significativamente las conclusiones que se puedan sacar de los datos del proyecto
y aque las interpretaciones de estas conclusiones puedan inferir en lo que respecta
a la elaboracién de modelos y la capacidad de duplicacién del proyecto, se
recomienda que el proyecto contrate a un consultor, especializado en métodos
estadisticos, por un periodo de una semana a fin de que revise y formule
recomendaciones con respecto a: a) estratificacion, b) metodologias de muestreo
de las encuestas, c) grupos de control, d) simbolizacién de las unidades agricolas
de produccién de acuerdo con las caracteristicas del terreno, los tipos de técnicas
de conservacién empleadas, el grado de participacién en el proyecto, el tipo de
actividad agro-forestal, etc., €) tamafio minimo de la muestra en todas las
poblaciones participantes variables de la microcuenca, y f) otros aspectos
referentes al disefio estadistico del proyecto.

Instalar el Sistema de Informacion Geografica (SIG) en la estacion de
computo de proyectos de la oficina central de DIGEBOS a fin de comenzar
a digitar la informacion para el mapeo del proyecto de las cuencas existentes
incluyendo: a) altitudes, b) declives c) drenaje de superficie, d) capacidad de uso
del suelo, €) uso actual del suelo, f) datos fisiogrificos y g) datos demogrificos.
Esta actividad se estd llevando a cabo en consulta con la Divisién de Manejo de
Cuencas del CATIE en Turrialba, Costa Rica. También es preciso identificar la
seleccion de los indicadores biofisicos del proyecto a fin de determinar las
técnicas de muestreo y el cuadro de procedimientos de monitoreo para evaluar el
impacto del proyecto en cuanto a la reduccién del deterioro de la base de recursos
naturales en las microcuencas participantes.
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TABLA 1
RESUMEN NARRATIVO, INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES Y MEDIOS DE VERIFICACION

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES OBJETIVAMENTE
VERIFICABLES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS IMPORTANTES

Meta del Programa o Sector

Mecjorar el bienestar econémico a largo plazo de
los pobres de dreas rurales mediante un mejor
mancjo y un uso sostenible de los recursos
naturales.

Mejor mancjo de la base de recursos naturales

Mayor ingreso sostenible se obtiene de produccién
basada cn los recursos naturales

Menor deterioro de los recursos naturales como se
mide cn una mayor fentilidad del suelo, menos
aplicaciones de pesticidas téxicos y una mayor
arca reforestada,

Estudio de referencia y encuestas de seguimiento
de la poblacién objetivo.

Estudio de referencia y estudios de seguimiento de
los indicadores biofisicos

Propésito del Proyecto

Desarrollar y duplicar modelos de mancjo los
recursos naturales sostenibles de la comunidad en
las cuencas de las ticrras altas.

Mayor uso de pricticas mejoradas de MRN entre
los grupos objetivo.

Mayor édrca de terreno con mejor manejo de los
recursos naturales.

Anilisis del estudio de referencia, ¢l seguimiento
y ¢l impacto.

Resultados
Mejores ingresos para las pequenas familias

agricultoras en las cuencas de las ticrras altas.

Mayor érca de tierras altas empleando mejores
técnicas de mancjo

Mejor capacidad técnica de las instituciones de
MRN del sector publico

Mecjor capacidad 1écnica local para planificar ¢
implementar pricticas mejoradas de MRN.

4.500 familias agricultoras en 20 cuencas con
mayores ingresos.

6.750 hectareas de tierra privada empleando
mecjores técnicas de manejo

(Ntimero indefinido de) hectircas propicdad de la
comunidad (terreno empleando mejores praclicas
de manejo)

50 agentes de extension téenica de DIGEBOS y
DIGESA capacitados ecn mejores pricticas de
MRN.

4.500? pequciios agricultores y hasta 60
organizaciones comunales capacitadas en uso de
mejores pricticas de MNR y organizacién
comunal.

Estudio de referencia del beneficio econémico de
las diferentes parcelas seguido por nucvas
cncuestas anuales.

Estudio dc referencia de los Planes de Mancjo de
las Parcclas de las distintas fincas y monitoreo del
mancjo de las parcelas.

Estudio de referencia y monitoreo de las
actividades a nivel de la comunidad.

Monitoreo y capacitacién del personal del
proyecto.

Monitoreo de las actividades de fortalecimiento
comunal.

Los organismos participantcs pueden lograr que
aumente la participacion de las familias
agricultoras del nivel actual de 1.500 familias a
4.500 en 20 cucncas.

Las actividades de cxtension le demuestran a los
agricultores el beneficio que se obtiene con
mejores pricticas de manejo.

NOTAS: 1)

Cilculo basado en una parcela promedio de 1.4 hectireas por 4.500 familias agricultoras participantes.

2) Un 1otal de 6.500 agricultores en la poblacién objetivo, menos 2.000 participantes en ¢l “Fondo Especial de Asistencia Técnica™ (FEAT).
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TABLA 11
INSTITUCIONES DIRECTAMENTE RESPONSABLES DE LAS ACTIVIDADES
DE ASISTENCIA TECNICA DEL PROYECTO

INSTITUCION CON RESPONSABILIDAD DIRECTA® AREA DE ASISTENCIA TECNICA ACTIVIDADES

CARE INTERNATIONAL Fortalecimiento comunal, capacitacién y extensién Diagnéstico participativo dc la comunidad
Fontalecimicnto de las organizaciones comunales
Educacién ambiental Capacitacién y extensién

Educacién ambiental formal

Planificacién Econémica Rural Educacién informal

Servicios de Extensién al Sector Privado

Pequefias cmpresas forestales

DIRECCION GENERAL DE BOSQUES Y VIDA SILVESTRE Silvicultura soctal Planificacion de mancjo de bosques
Agro-Silviculura

Reforestacién

Manejo de plantaciones

Mancjo del bosque natural
Planificacién de cuencas y monitoreo ambiental

Planificacién de manejo de cuencas

Monitorco ambiental

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS AGRICOLAS Agricultura sostenible Desarrollo del plan de mancjo de la finca
Manejo de suclo y agua

Agricultura sostenible de insumos reducidos y mancjo integrado de
plagas

Cria de ganado

NOTA:  Aunque el Cuerpo de Paz es una institucién participante clave, no asume ura responsabilidad directa por la ejecucién de ninguna dc las ireas de asistencia técnica. Los voluntarios cooperan con todas las
instituciones claves en todas las actividades de asistencia técnica.
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TABLE 11l

REGION GEOGRAFICA DE MICROCUENCAS
DISTRIBUIDO POR REGION, DEPARTAMENTO Y
KILOMETROS CUADRADOS

REGION |DEPARTAMENTO MICRO-CUENCA TOTAL KILOMETROS
CUADRADOS
I METROPOLITANA
GUATEMALA MOLINO
LOS CUBES
Iv SURESTE
JUTIAPA SAN PEDRO 125.68
TAMAZULAPA 23.92
QUEBRADA MONTE LARGO 2432
QUEBRADA MEDRANO 19.68
TAHUAVA 27.08
30.68
\' CENTRAL
CHIMALTENANGO |PAQUIP 18.44
XEPANIL 4.12
XELUBACYA 11.20
3.12
V1 SUROESTE
SAN MARCOS NAHUALA 74.30
LA DEMOCRACIA 30.30
ESQUIPULAS 19.00
25.00
QUETZALTENANGO |TALCANAC
28.60
28.60
VIl NOROESTE
HUEHUETENANGO | VILLA ALICIA 60.80
TRES CRUCES 2.76
BATZALOM 6.00
ESQUIZAL 5.92
COLORADO 19.20
SELEGUA 8.12
18.80
TOTAL DEL PROJECTO 32382
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TABLA IV

CLASIFICACION DE LOS ENTORNOS DE DATOS ENUMERADOS POR TIPO DE EVENTO DE RECOPILACION
DE DATOS, INSTRUMENTOS Y FRECUENCIA DE RECOPILACION DE DATOS

ENTORNO DE DATOS

TIPO DE EVENTO DE

RECOPILACION DI: DATOS

INSTRUMENTO QUE SE UTILIZARA

FRECUENCIA DE LA
RECOPILACION DE DATOS

DATOS RELACIONADOS CON
LA COMUNIDAD

DIAGNOSTICO

. Estudios demogrificos
. Organizacion de encuestas comunales
Iniciativas de politicas de encuestas

Inicio de actividades del proyecto

Estudios de referencia . Perfil de la comunidad Inicio de actividades y revisiones
. Perdfil dec la cuenca anuales
Estudios especiales . Analisis de género Estudios periédicos de coro
. Anilisis de problemas de politicas plazo
. Andlisis critico de impacto
DATOS RELACIONADOS CON Estudios Especiales . Encuestas de actitudes sobre recursos Estudios periédicos de coro

LA EDUCACION

naturales ¢n el entomo escolar
Encuestas de actitudes respecto a recursos

plazo

. naturales en el entomo comunal
CAPACITACION DEL Monitorco . Capacitacién en técnicas agro-forcstales Por evento
PERSONAL DEL PROYECTO seglin requerimicentos de la cuenca

. Capacitacién cn conscrvacion del suelo y

agua segun nccesidades de la cuenca

DATOS BIOFISICOS

Estudios de referencia
Evaluacién dec monitoreo
Estudios especiales

Mensual y/o anual de acuerdo
con seleccion de indicadores

PRACTICAS DE RECURSOS
NATURALES Y DATOS DE
PRODUCCION/COSTO

Diagnéstico de referencia
Monitoreo de estuidios
Evaluacién

. Medidas de suelo, agua y recursos en la
cuenca, comunidad y/o parcelas

. Andlisis critico de impacto

. Problemas de politicas

. Plan de mancjo de la parcela y datos
produccién/costo del agricultor

. Plan de mancjo de parcelas y datos
produccién/costo de la comunidad

. Plan de mancjo de la cuenca

. Pricticas econémicas, ambientales y
agricolas

. Anilisis de impacto critico

Anilisis de problemas de politicas

Estacional y anual de acuerdo
con actividades agro-forestales en
cada nivel de participacion

ESTUDIOS ESPECIALES

Monitoreo de diagnéstico
Evaluacién

. Anilisis de critico de impacto planificacién
de la cuenca

. Anilisis de problemas de politicas

. Anilisis de género

. Seleccién de indicadores biofisicos

Sin determinar, de acuerdo con
estudios especiales seleccionados
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TABLA V
PERSONAL DEL PROYECTO POR INSTITUCION, FUNCION DEL TRABAJO,
TITULO DE TRABAJO, PORCENTAJE DE DEDICACION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DEDICACION SITUACION GEOGRAFICA
TOTAL PARCIAL DISTRIBUTION REGIONAL DEL CAMPO
OFICINA CENTRO OESTE ESTE
INSTITUCION 100% 50% 25% 10% TOTAL CENTRAL 1 v Vi VIl v

CARE INTERNACIONAL

SUPERVISION ADMINISTRATIVA
Director del Proyecto (CNRM/MICUENCA)
Coordinador de Capacitacién y xtension
Coordinador de las Actividades de Educacion Ambiental
Coordinador de las Actividades de Planificacién Rurl
Coordinador de las Actividades de Agricultura Sostenible
Director del Provecto (ARCP)
Dircctor del Proyecto (PACA)
Dircctor del Proyecto (MAYAREMA/EDUCAREMOS)

SUBTOTAL

COORDINACION ADMINISTRATIVA
Coordinador Regional

SUBTOTAL

APOYO TECNICO
Asistente Técnico

SUBTOTAL

SERVICIOS DE LA EXTENSION

SUBTOTAL

TOTAL (NSTITUCIONAL

NOTE:  El personal esté asignado a la institucién que es responsable para el desembolso del salario sin consideracién del origen de los fondos o la supervision administrativaftéenica.
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NOTE:

TABLA VY
PERSONAL DEL PROYECTO POR INSTITUCION, FUNCION DEL TRABAJO,
TITULO DE TRABAJO, PORCENTAJE DE DEDICACION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DEDICACION SITUACION GEOGRAFICA
TOTAL PARCIAL DISTRIBUCION REGIONAL DEL CAMPO
OFICINA CENTRO OLSTE ESTE
INSTITUCION 100% 50% 25% 10% TOTAL CENTRAL 1 \Y VI VIl v

DIGEBOSMAGA

SUPERVISION ADMINISTRATIVA
Director Asistente

SUBTOTAL

COORDINACION ADMINISTRATIVA
Gerente Regional

SUBTOTAL

APOYO TECNICO
Técnico Subregional
Técnico de Sector

SUBTOTAL

SERVICIOS DI LA EXTENSION
Técnico de 1a Cuenca
Promotor

SUBTOTAL

TOTAL INSTITUTIONAL

EI personal esti asignado a la institucién que es responsable para el desembolso del salario sin consideracién del origen de Ios fondos o la supervisién administrativafiécnica.

FAWPDATAREPORTS\3021-001\001-006.W51
(5,

194) 45



TABLA V
PERSONAL DEL PROYECTO POR INSTITUCION, FUNCION DEL TRABAJO,
TITULO DE TRABA JO, PORCENTAJE DE DEDICACION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DEDICACION SITUACION GEOGRAFICA
TOTAL PARCIAL DISTRIBUCION REGIONAL DEL CAMPO
OFICINA CENTRO OESTE ESTE
INSTITUCION [00% 50% | 25% 10% TOTAL CENTRAL I v VI vII v

DIGESA/MAGA

SUPERVISION ADMINISTRATIVA
Director Asistentc

SUBTOTAL

COORDINACION ADMINISTRATIVA
Gerente Regional

SUBTOTAL

APOYO TECNICO
Extensionista

SUBTOTAL

SERVICIOS DE EXTENSION
Guia Agricola
Representanie Agricola

SUBTOTAL

TOTA . INSTITUTIONAL

NOTE:  El personal estd asignado a la institucién que cs responsable para cl desembolso del salario sin consideracién del origen de los fondos o la supcrvision administrativaftécnica.
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TABLA V
PERSONAL DEL PROYECTO POR INSTITUCION, FUNCION DEL TRABAJO,
TITULO DE TRABAJO, PORCENTAJE DE DEDICACION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DEDICACION SITUACION GEOGRAFICA
TOTAL PARCIAL DISTRIBUCION REGIONAL DEL CAMPO
OFICINA CENTRO OESTE ESTE
INSTITUCION 100% 50% | 25% 10% TOTAL CENTRAL 1 v Vi Vil v

CUERPO DE PAZ

SUPERVISION ADMINISTRATIVA
Director de Proyecto

SUBTOTAL

COORDINACION ADMINISTRATIVA

SUBTOTAL

APOYO TECNICO

SUBTOTAL

SERVICIOS DE EXTENSION
Voluniario

SUBTOTAL

INSTITUTIONAL TOTAL

NOTE:  El personal csta asignado a la institucié que es responsable para el desembolso del salario sin consideracién del origen de los fondos o la supervisién administrativaftécnica.
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TABLA VI
PERSONAL DEL PROYECTO POR FUNCION DEL TRABAJO, INSTITUCION,
PORCENTAJE DE DEDICACION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DEDICACION SITUACION GEOGRAFICA
TOTAL PARCIAL DISTRIBUCION REGIONAL DEL CAMPO
OFICINA CENTRO OLSTE ESTE
INSTITUCION 100% 50% | 25% 10% TOTAL CENTRAL I v Vi viII v

SUPEERVISION ADMINISTRATIVA
CARE INTERNACIONAL
DIGEBOS/MAGA
DIGESA/MAGA
US CUERPO DL PAZ

SUBTOTAL

COORDINACION ADMINISTRATIVA
CARL INTERNACIONAL
DIGEBOS/MAGA
DIGESA/MAGA
US CUERPO DE PAZ

SUBTOTAL

APOYO TECNICO
CARL INTERNACIONAL
DIGEBOS/MAGA
DIGESA/MAGA
US CULRPO DI: PAZ

SUBTOTAL

SERVICIOS DL EXTENSION
CARE INTERNACIONAL
DIGEBOS/MAGA
DIGESA/MAGA
US CUERPO DE PAZ

SUBTOTAL

TOTAL DEL PROYECTO

NOTE: H personal estd asignado a la institucién que es responsable para el desembolso del salario sin consideracién del origen de los fondos o la supervisién administrativafiécnica.
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TABLA VII

DIRECTORIO DEL PERSONAL DE CAMPO DEL PROYECTO POR

REGION, MICRO-CUENCA Y TITULO
PARTE 1

REGION Y MICRO-CUENCA

COORDINADOR
REGIONAL (CARE)

ASISTANTE
TECNICO (CARE)

TECNICO DE CUENCA

(DIGEBOS)

EXTENSIONISTA
(DIGESA)

VOLUNTARIO
(CORPS DE PAX)

L.

METROPOLIS
MOLINO
LOS CUBES

SUDESTE

SAN PEDRO
TAMAZULAPA

Q MONTE LARGO
Q MEDRANO
TAHUAPA

CENTRO
PAQUIP
XEPANIL
XELUBACYA

VI

SUDESTE
MAHUALA

LA DEMOCRACIA
ESQUIPULAS
TALCANAC

VII

NOROESTE
VILLA ALICIA
TRES CRUCES
BATZALOM
ESQUIZAL
COLORADO
SELEGUA
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DIRECTORIO DEL PERSONAL DE CAMPO DEL PROYECTO POR

TABLA VII

REGION, MICRO-CUENCA Y TITULO

PARTE II

REGION Y MICRO-CUENCA

PROMOTOR AGRICOLA (DIGEBOS)

REPRESENTANTE AGRICOLA (DIGESA)

GUIA AGRICOLA (DIGESA)

METROPOLIS
MOLINO
LOS CUBES

v

SUDESTE

SAN PEDRO
TAMAZULAPA

Q MONTE LARGO
Q MEDRANO
TAHUAPA

CENTRO
PAQUIP
XEPANIL
XELUBACYA

Vi

SUDESTE
MAIIUALA

LA DEMOCRACIA
ESQUIPULAS
TALCANAC

vl

NOROESTE
VILLA ALICIA
TRES CRUCES
BATZALOM
ESQUIZAL
COLORADO
SELEGUA
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TABLA VIII
RED DE MONITOREO Y EVALUACION
CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE COMPUTACION
LISTADOS POR INSTITUCION Y DISTRIBUCION GEOGRAFICA

INSTITUCION

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

METROPOLITIS

SUDESTE CENTRO SUDOESTE

NORESTE

Jutiapa Chimalienango San Marcos Quetzaltenango

Huchuetenango

CARE

W N -~

DIGEBOS

BWN o~

DIGESA

W N e~

PEACE CORPS

R R S

TOTAL
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TABLA 1X

TIPOS DE ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA Y
ORGANIZACION DE BASES DE DATOS RELACIONALES

DATOS RELACIONADOS CON LA
COMUNIDAD

Diagnéstico participativo de la comunidad

Fortalecimicnto organizacional de la comunidad

DATOS RELACIONADOS CON LA
EDUCACION

Educacion ambiental formal

Educacién ambiental informal

DATOS DE CAPACITACION DEL
PERSONAL DEL PROYECTO

Capacitacion del personal clave del proyecto

DATOS BIOFISICOS

Monitoreo ambiental

DATOS DE PRACTICAS DE
RECURSOS NATURALES Y
PRODUCCION

Capacitacion y extension de los participantes del
proyecto

Pequefias empresas con base en productos forestales
Planificacién de manejo de bosques
Agro-Silvicultura

Reforestacién

Manejo dc plantaciones

Manejo de bosques naturales

Planificacién de manejo de la cuenca

Desarrollo de plan de manejo de la finca

Manejo del suelo y agua

Agricultra sostenible de insumos reducidos y
manejo integrado de plagas

Cria de ganado

DATOS DE ESTUDIOS
ESPECIALES

Servicios de extensién del sector privado

FAWPDATAREPORT 5\3021-001\001 -006.W S1
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CUADRO 1
ORGANIGRAMA DEL PERSONAL

COMITE
REGIONAL

CARE INTERNATIONAL
COMITE JEFE DE PROYECTO JEFE DE PROYECTO
NACTIONAL JEFE DE PROYECTO AGROFORESTAL MAYAREMA
ESPECIALISTA EN ESPECIALISTA EN oL AN[EngiCC'[gﬁ%TC’BE’gM[ A
CAPACITACION Y EXTENSION EDUCACION AMBIENTAL e
COORDINADOR

REGIONAL

ASISTENTE COMITE DE

TECNICO CUENCA

\/“;

t
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CUADRO 11
ORGANIGRAMA DEL PERSONAL DE DIGEBOS

SUB DIRECTOR

COMITE REGIONAL

FA\WPDATA\REPORTS\3021-001\001-008.VST

JEFE REGIONAL

COMITE NACIONAL

DEPARTAMENTO RECURSOS
NATURALES

SECCION CUENCAS
HIDROGRAFICAS

P

JEFE SUB REGIONAL

ASISTENTE TECNICO
DE LA SUB REGION

TECNICO DE SECTOR

TECNICO DE CUENCA

SUB DIRECTOR

PROMOTOR

1

VOLUNTARIO DE
CUERPO DE PAZ
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COMITE REGIONAL

ORGANIGRAMA DEL PERSONAL DE DIGESA

CUADRO 111

SUB DIRECTOR

ESPECIALISTA EN
AGRICULTURA SOCIABLE

JEFE REGIONAL

EXTENS

IONISTA

GUIA
AGRICOLA

COMITE DE
CUENCA

REPRESENTANTE
AGRICOLA




CUADRO IV
ORGANIGRAMA DEL PERSONAL DEL CUERPO DE PAZ

JEFE DE PROYECTO

VOLUNTARIO

FAWPDATANREPORTS\3021-001\001-008.VST



Técnico Agente de
t de Cuenca Extension ’

DIAGRAMA DE FLUJO DE LA RED DE INFORMACION DISTRIBUIDA
DEL PROYECTO CNRM/MICUENCA

Diseminacién de datos actualizados
. y modulos de programacion
Instrumentos de coleccion -
. ) de aplicciones
de datos (informacion) completados

i

Asistente
Técnico

Unidad de Coordinacion

Relacional . . .
Oficinas Computarizadas

Centrales y Regionales

o s

CUERPO
DE
PAZ
[

Promotor Voluntario

— — [ 1 — 1
| Iian!allas Reportes PamallasJ Reportes PamallasJIReporles Pantallas| Reportes Pantallas lReportes
Guia Rep. ’

Agricola Agricola
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CUADRO Vi

UNIDAD DE
COORDINACCION
DEMY E

ASISTENTE TECNICO
(CARE)

TABLA DE FLUJO DE COLECCION DE DATOS DEL CAMPO

COMITE DE CUENCO

|

t

TECNICO DE CUENCA
(DIGEBOS)

|
|
l

AGENTE DE EXTENSION
(DIGESA)

VOLUNTARIO

PROMOTOR

(COMMUNITY/DIGEBOS)

REP. AGRICOLA
(COMMUNITY/DIGESA)

GUIA AGRICOLA
(CCOMMUNITY/DIGESA)
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CUADRO VII
TABLA DE RELACION DE NORMAS, PROCEDIMIENTOS Y
MANEJO DEL PROYECTO

PROCEDIMIENTOS

NORMAS
DESCRIBEN EL ORDEN
DEFINER QUE SE DE TAREAS
ENTREGAN REQUERIDAS PARA
| COMPLETAR UN TIPO
DE TRABAJO Y LAS
ENTREGAS QUE
PRODUCE
MANEJO DEL PROYECTO
ENTREGAS P
REPORTES _1 |
[ TAREAS ORDEN Y DEPENDENCIA
DE TAREAS, PROGRAMAS
LEGIBLES POR PLANEADOS Y ACTUALES,
MAGUINA ASI COMO RECURSOS
PLANEADOS Y ACTUALES
PARA EL PROYECTO

\ .
\/)
FAWPDATAREPORTS\3Q21-001001-007.VST

"W_
-2



CUADRO VIII

TABLA DE ANALISIS DE SISTEMAS Y DISTINCION DE

INVESTIGAR LAS
FUNCIONES DEL
PROYECTO

TAREAS Y PROCEDIMIENTOS

ESTRATEGIA DEL
PROYECTO APROBADA

ENTREVISTAR

CREAR UN MODELO DE
DATOS DE PROYECTO

CREAR DIAGRAMAS

PANTALLAS

REPORTES

DE FLUJO

INSTRUMENTOS

PREPARAR ESTRUCTURA -~
TRABAJO DEL PROYECTO

REPASO Y RESPUESTA
DEL USUARIO

PAWPDATAREPORTS\3021 -001\001 -007.VST
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TABLA DE ORGANIZACION DE LA UNIDAD COORDINADORA

COMITE NACIONAL
CNRM

CUADRO IX

DE MONITOREO Y EVALUACION

(CNRM/MICUENCA)
DIRECTOR

DIRECTOR DEL
PROYECTO CNRM

(CARE)

COORDINADOR DE
UNIDADDEMYE

ADMINISTRADOR/PROGRAMADOR

DE BASE DE DATOS DEM Y E

(CNRM)

DIRECTOR DE OPERACIONES/
ANALISTA DESISTEMASDEM Y E

|

ANALISTA/
PROGRAMADOR DE
SISTEMAS DE ENLACE
(DIGEBOS)

ANALISTA/
PROGRAMADOR DE
SISTEMAS DE ENLACE
(DIGESA)

ANALISTA/

(CASE)

PROGRAMADOR DE
SISTEMAS DE ENLACE

SERVICIOS DE
RECOLECCION Y/O
ENGRADA DE DATOS DE
TERCERA PARTE

FAWPDATA\REPORTS\3021-001\001-007.VST




FORMULARIO DE DATOS 1
FORMULARIO DE DATOS DE INDICADORES VERIFICABLES OBJETIVAMENTE

UNIDAD DE NIVEL DE PROCESO DE
OBIETIVO INDICADOR MEDIDA AGREGADO FUENTE DE DATOS COLECCION FREQUENCIA

COMMENTARIOS:

FAWPDATA\REPORTS\3021-001\001-006.W 51
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CARACTERISTICAS GENERALES DEL EQUIPO
DE COMPUTACION PARA LA RED DEL PROYECTO POR INSTITUCION Y REGION GEOGRAFICA

INSTRUCCIONES: RESPONDER UN FORMULARIO POR EQUIPO.

INSTITUCION ’FRSONAL }
INSTTTUCION PROPIETARIA DE PERSUNAL RESPONSABLE ANTE EL 1. e
1.OS BIENES: PROYECTO POR EL MANIEJO DE EQUIPO EN

ESTA OFICINA (Apelllidos, Nombrer) 2.
DIRECCION POSTAL DEL
EQUIPO INSTALADO: 3.
TELEFONO: 4.
cru ANO DE INSTALACION:
UNIDAD DE PROCESAMIENTO CENTRAL ALMACENAMIENTO DE DISCO/DISKETTERAS
MODELO MEMORIA TOMA DE NUMIERO DE CAPACIDAD DE | TAMAKNO DE LA CAPACIDAD DE TAMARNO DE
DE CENTRAL MICRO VELOCIDAD CUANTOS SLOTS DE CAPACIDAD DEL LA PRIMERA PRIMERA LA SEGUNDA LA SEGUNDA
EQUIPO RAM) PROCESADORA (MIi7) BITS EXPANSION DISCO DURO DISKETTERA DISKETTERA DISKETTERA DISKETTERA
MONITOR ANO DE INSTALACION: IMPRESORA ANO DE INSTALACION:
CARACTERISTICAS DEL MONITOR
TAMARO FISICO TECNOLOGIA DI IMPRESSION
MODELO DE COLOR O TAMANO RESOLUCION EN PIXELES MODELO DE
MONITOR MONOCROMATICO I1SICO (Ilorizontal x Vertical) IMPRESORA 80 132 Laser Matriz de Puntos Ink Jet Otra
SOFTWARE INSTALADO
PROCESAMIENTO 110JAS BASES DE GRAFICADORES | OTROS OTROS COMENTARIOS:
DE PALABRAS ELECTRONICAS | DATOS
PROGRAMA:
VERSION:
RESPONSABLE DE LLENAR EL FORMULARIO: FECHA: ]

FAWPDATA\REPORTS\3021-001\001-006.W 51
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LISTADO DE INSTITUCIONES Y PERSONAL CONSULTADO

I United States Agency for International Development
Office of Rural Development (USAID/ONAM)
Plaza Uno
la Avenida 7-66, Zona 9, 01009 Guatemala, C.A.
Teléfono: (011-502-2) 32-03-22, 32-02-02
Fax: (011-502-2) 31-11-51, 31-15-05/06

1)
2)

Ray Waldron, Director USAID/ONAM
Edin Barrientos, Program Officer USAID/ONAM

II CARE International/Guatemala
Apartado Postal 1211
15 Avenida 3-66, Zona 13, 01013 Guatemala, C.A.
Teléfono: (011-502-2) 34-56-25, 34-56-27/28, 31-78-33
Fax: (011-502-2) 31-81-67

3)
4)

5)

6)
7

8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)

Ron Savage, Coordinador del Programa de Agroforesteria y Medio Ambiente
Luis Alfredo Lépez Argueta, Jefe de Proyectos de Agroforesteria y Medio
Ambiente

Romeo Antonio de la Cruz Aguilar, Coordinador Sistema de Monitoreo de
Proyectos Agroforestal y Microcuencas

Martin Antijon, Encargado de Cémputos

Delia Nuiiez, Asistente Técnica de la Region I de los Proyectos MICUENCA y
AGROFORESTERIA

Mario Rojas, Técnico de Cuencas de la Region I de los Proyectos MICUENCA
y AGROFORESTERIA

Genaro Mijangos Bran, Promotor de la Microcuenca Los Cubes del Proyecto
MICUENCA

Rodolfo Guzmdn, Coordinador Regional del Oriente

Wilson Castafieda, Coordinador de Capacitacion

Telma Pérez, Coordinadora de Planeamiento Econdémico Rural

Lily Gutiérrez, Coordinadora de Educacion Ambiental

Mark Dripchak, MICUENCA/CNRM Information Specialist

111 Direccion General de Bosques y Vida Silvestre (DIGEBOS)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
7 Avenida 6-80, Zona 13, 01013 Guatemala, C.A.
Teléfono: (011-502-2) 73-52-07/09
Fax: (011-502-2) 73-52-11, 73-52-14/15

15)
16)

17)

Francisco Moscoso Arriaza, Sub-Director General

Ogden Rodas Camas, Jefe de Seccion de Cuencas Hidrogréficas y Coordinador del
Proyecto

DIGEBOS/MICUENCA (72-05-09)

Otto Melvin Gomes Ibarra, Encargado de Sistemas DIGEBOS/SISE

v Direccién General de Servicios Agricolas (DIGESA)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
12 Avenida 19-01 Zona 1, Guatemala, C.A.
Teléfono: (011-502-2) 53-53-48
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VI

VII

VIII

18)
19)
20)
21)

Carlos Walters, Director de DIGESA

Luis Eduardo Barrientos C., Sub Director de DIGESA

Julio Cataldn, Encargado de Sistemas DIGESA/SISE

Homogenes Gonzales, Encargado de Administracion y Sistemas DIGESA/SISE

Unidad Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto de Manejo de Recursos
Naturales Comunitarios del Componente

de Manejo Integrado de Cuencas (MRNC/MICUENCA)

7 Avenida 12-90 "B" Zona 13, Guatemala, C.A.

Teléfono: (011-502-2) 72-08-12/14

22)

23)

Lionel Edmundo Aquino Matamoros, Programador de la Base de Datos de la
Unidad Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion (M&E) del Proyecto de Manejo
de Recursos Naturales Comunitarios (MRNC) del componente de Manejo
Integrado de Cuencas (MICUENCA) y Ex-Coordinador del Sistema de
Informacién, Seguimiento y Evaluacién (SISE) del Proyecto de Desarrollo
Agricola (COMPDA)

Claudio Roberto Herndndez Pérez, Analista de Sistemas de la Unidad
Coordinadora de Monitoreo y Evaluacién (M&E) del Proyecto Comunitario de
Manejo Integrado de Cuencas (MICUENCA) y Ex-Asesor Técnico del Sistema de
Informacién, Seguimiento y Evaluacién (SISE) del Proyecto de Desarrollo
Agricola (COMPDA)

Unidad Sectorial de Planificacion Agricola y Alimentacién (USPADA)

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién Centro Comercial, Zona 4
Guatemala, C. A.

Phone: (011-502-2) 35-20-69/70

24)
25)
26)

Rolando Del Cid, Sub-Coordinador de USPADA

Roberto Matheu, Coordinador de USPADA

Enrique Alvarado, Técnico del Departamento de Estrategias y Formulacién de
Politicas de USPADA

CARE International/Fondo Especial de Asistencia Técnica (FEAT)
7a Avenida 12-90 "B" Zona 13 Guatemala, C.A.

Teléfono: (011-502-2) 72-08-14

Teléfono & Fax: (011-502-2) 72-08-12

27)
28)

René Castaneda, Jefe de Proyecto FEAT/MICUENCA
Carlos Crisdstomo, International Consultant FEAT/MICUENCA

Louis Berger International, Inc.

7a Avenida 12-90 "A" Zona 13, Guatemala, C.A.
Telétono Oficina: 72-08-14

Teléfono & Fax Oficina: 72-08-12

29)

John B. Nittler, Watershed Management Specialist and Consultant
USAID/Guatemala Teléfono Casa: (011-502-2) 69-08-47

Direccién de Riego y Avenamiento (DIRYA)
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
7a Avenida 12-90 Zona 13, 01013 Guatemala, C.A.
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30) Rubén Barahona, Director Técnico de DIRY A Teléfono: (011-502-2) 34-16-85/32-
31-64

31)  Oscar A. Gonzilez, Director del Plan Maestro y Ex-Coordinador Técnico del
Proyecto PNUD/OSP/GUA/88/003 Teléfono: (011-502-2) 32-41-20/40-82

X Cuerpo de Paz/Guatemala
8a Calle 6-55, Zona 9, 01009 Guatemala, C.A.
Teléfono: (011-502-2) 43-82-63/9
Fax: (011-502-2) 34-41-21
32)  Peter A. Lara
Country Director
33) Basilio Estrada
Area Peace Corps Director (APCD)
Conservation of Natural Resources
XI  Forest Service, US Department of Agriculture
Southeastern Forest Experiment Station
3041 Cornwallis Road, P.O. Box 12254
Research Triangle Park, NC 27709
Teléfono: (919) 549-4095
Fax: (919) 549-4047
34)  D. Evan Mercer, Ph.D., Research Economist
XII  Management Systems International (MSI)/Guatemala
Apartamento 302
Avenida Reforma 15-25, Zona 10 Guatemala, C.A.
Teléfono & Fax: (011-502-2) 68-18-22
35)  Roger Popper, Chief of Party and RENARM Coordinator
Management Systems International (MSI)/USA
600 Water Street, SW, NBU7-7
Washington, DC 20024 USA
Teléfono: (202) 484-7170
Fax: (202) 488-0754
Telex: 4990821MANSY
36)  Mark Renzi, Management Information Systems and International Policy Specialist
Management Systems International Consultant to U.S. Agency for International
Development, Latin American and Carribean Bureau 21st and C Street, Room 2251,
Washington, DC USA
Teléfono: (202) 647-2500
f;);V‘;’DAT A\REPORT$\3021 -001\001-006,W 51 6 6



37)  Daniel J. Seyler, Monitoring, Research and Development Policy Specialist

Management Systems International (MSI)/Guatemala
Apartamento 302, Avenida Reforma 15-25, Zona 10 Guatemala, CA
Phone & Fax: (011-502-2) 68-18-22

Pro Desarrollo
6 Avenida A 13-41, Zona 9, Guatemala, CA
Phone & Fax: (011-502-2) 32-11-25

Steven Stewart, Monitoring & Evaluation Specialist
Claudia Quinto, Translation (011-502-2) 32-30-89
Nancy Rodas, Secretarial (011-502-2) 72-39-64

Unidad Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion (M&E) del
Proyecto Comunitario de Manejo de Recursos Naturales del
Componente de Manejo Integrado de Cuencas (CNRM/MICUENCA)
7 Avenida 12-90 "B" Zona 13 Guatemala, C.A.

Phone: (011-502-2) 72-08-12/14

Lionel Edmundo Aquino Matamoros, Programador de la Base

de Datos de la Unidad Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion
(M&E) del Proyecto Comunitario de Manejo de Recursos Naturales
(CNRM) del componente de Manejo Integrado de Cuencas
(MICUENCA) y Ex-Coordinador del Sistema de Informacion,
Seguimiento y Evaluacion (SISE) del Proyecto de Desarrollo
Agricola (COMPDA) (Residencia: 56-33-54)

Claudio Roberto Hernandez Perez, Analista de Sistemas de

la Unidad Coordinadora de Monitoreo y Evaluacion (M&E)

del Proyecto Comunitario de Manejo Integrado de Cuencas
(MICUENCA) y Ex-Assesor Tecnico del Sistema de Informacion,
Seguimiento y Evaluacion (SISE) del Proyecto de Desarrollo
Agricola (COMPDA) (Residencia: 91-27-66/71-27-40)
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

1)

LISTADO DE LA DOCUMENTACION DEL PROYECTO Y
BIBLIOGRAFIA RELEVANTE CONSULTADA

Project Proposal: Community Natural Resource Management, Project Paper (520-0404),
Office of Rural Development, June 4, 1993.

Project Authorization: Comrunity Natural Resources Management, Guatemala (Project
No: 520-0404), Latin American and the Carribean Bureau, USAID/Guatemala,
AID/LAC/P-829, Date Signed: 08/19/93, Unclassified.

Action Plan FY 1994-FY 1995, US Agency for International Development/Guatemala,
January 1993.

Technical Proposal, MICUENCA: Community Natural Resource Management Project:
Integrated Watershed Management Component, (October 1993-September 1997),
Submitted by CARE International/Guatemala, Prepared by Ron F. Savage, Agroforestry
and Environmental Program Coordinator, March 1993,

Manuales Administrativos: Estrategias y Formulacién de Politicas, Reestructuracién de
la Unidad Sectorial de Planificacion Agricola y de Alimentacion (USPADA), Preparado
por la Direccion Superior de Coordinacién del Sector Publico Agropecuario y de
Alimentacion (DISCSPADA) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaci6n
(MAGA), Guatemala, Agosto 1993.

Preliminary Indicators for Monitoring Changes in the Natural Resource Base, AID
Program Design and Evaluation Methodology Report No. 14, by Fred R. Weber
(Independent Consultant), USAID, February 1990.

Proyecto de Desarrollo Agricola: Evaluacion Final de Impacto, Preparado para AID por
Edgar G. Nesman, Consultor de Louis Berger International, Inc. (LBII), Contrato No. 520-
0274 C-00-0214-00, Septiembre 1993.

El Manejo de Cuencas en el Proyecto de Desarrollo Agricola de Guatemala, Elaborado
por John B. Nittler (PDA/LBII), Especialista en el Manejo de Cuencas, y Rubén
Barahona, Especialista en el Riego y Suelos, (PDA/AID), Financiado por la Agencia
Internacional para el Desarrollo (AID), Bajo el Proyecto No. 520-0274, por intermedio
de la Firma Louis Berger International, Inc. (LBII), Julio 1993.

Evaluacién del Programa de Conservacién de Suelos, Proyecto de Desarrollo Agricola,
elaborado por Cynthia Halvsted, Consultora Voluntaria del Proyecto en colaboracion con
Rubén Barahona del PDA y John Nittler de Louis Berger International, Inc., Augosto
1993,

Scope of Work: CNRM Project Background and M&E System Design, Attachment B,
PIO/T No. 520-0404-3-30072, Management Systems International (MSI) and
USAID/Guatemala.

Maya Biosphere Reserve Project (Mayarema): Environmental Assessment and Mitigation
for Forest Management, Section C: Description/Work Statement, Project No. 520-0395,
USAID/Guatemala.
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

Diagnostico y Estrategia Agroforestal para la Zona de Amortiguamiento de la Reserva de
la Biésfera Maya, Proyecto para el Manejo de la Reserva de la Biosfera Maya:
Componente de Educacion Ambiental y Extension Agroforestal Comunitaria,
EDUCAREMOS, Preparado por Edgar Palma, CARE/AID, Peten, Guatemala, Abril 1993,

Diagnostico Participativo Comunitario Realizado en 19 Comunidades de la Zona de
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ANEXO I: COMPDA PLAN DE MANEJO DE TERRENO
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ANEXO II: EJEMPLO: FORMULARIO DE REPORTES

Reportes y Responsabilidades
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NN

SRR Responsa- B Fechas de | Perfodo lo de Reporte g et =
_ Descripcion - bilidad | Frecuencia Entrega (meses) ) Fechas ~ Comentarios =~
11 Reportes
A. Plan dc Trabajo Anual y MSI Anual Oct 193 12 Oct 01/93-Scep 3094 Memo de Wisccarver
Presupucstos de 1/11/94 autoriza
desviacion de Scc. F.,
Art. 11.8.(1) del
Contrato de TIPS,
Mar 20/94 9 Mar 15/94-Dec 31/94 Memo de Wisccarver
de 1/11/94.
Scp 20/94-97 18 Sep 15/94-Mar 15/96
Sep 15/95-Mar 15/97
10 Sep 15/97-Jul 14/98 Periodo de reportes
serd de 18 meses en
vez de 10 meses ¢n ¢l
caso de una cxtension
del proyccto.
B. Reportes Trimestrales de Progreso MSI Desde 15/94 Mar 20/94 9 Oct 01/93-Mar 15/94
Trimestral Jun 20/94 3 Mar 16/94-Jun 15/94 Como sc estipula cn
Scc. F., Art. 11.8.2)
Dec 2()/94 3 Scp |6/94-DCC 15/94 del ConLralo de TIPS
Mar 20/95 3 Dec 16/94-Mar 1595
Jun 20/95 3 Mar 16/95-Jun 15/95
Dec 20/95 3 Scp 16/95-Dec 15095
Mar 20/96 3 Dec 16/95-Mar 15/96
Jan 20/96 3 Mar 16/96-Jun 15/96
Dec 20/96 3 Sep 16/96-Dec 1596
Mar 20/97 3 Decc 16/96-Mar 15/97
Jun 20/97 3 Mar 16/97-Jun 15/97
Dec 20/97 3 Sep 16/97-Dec 2097




ANNEX lI: EXAMPLE REPORTING SCHEDULE FORMAT (CONTINUED)

Reportes y Responsabilidades

L Responsa- | Fechas de | Periodo de Reporte
Descripcion -hilidad Frecuencia Entrega - L (meses): -l
Mar 20/98 3 Dec 16/97-Mar 15/98
Jul 9/98 4 Mar 16/98-Jul 14/98 Periodo de reporte
serd de 3 meses en
vez de 4 meses en
caso dc una cxiensién
del proyccto.
C. Reportes Anual de Resumen MSI Anual Sep 2094 6 Mar 15/94-Scp 15/94 Compara resultados
con los blancos del
Scp 20N5 ]2 Scp 15/94-Scp ]5/95 plan dc u-abajo anual_
Sep 2096 12 Sep 16/95-Sep 15/96
Sep 20/97 12 Sep 16/96-Sep 15/97
Jul 19/98 10 Scp 16/97-Jut 14/98
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