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GLOSARIO
 

ANEJES Asociaci6n de Empresarios de El Salvador
 

APROSJU 
 Asociaci6n Pro-superaci6n Juvenil (Beneficiaric,)
 

CONEJES Conferencia Nacional de la 
Asociaci6n de Empresarios
 
Juveniles de El Salvador
 

COEJSA Conferencia de Empresarios Juveniles de Santa Ana
 

COEJSO Conferencia de Empresarios Juveniles de Sonsonate
 

COEJST Conferencia de Empresarios Juveniles de Santa Tecla
 

COEJSM Conferencia de Empresarios Juveniles de San Miguel
 

COSSES Conferencia San Salvador de Empresarios Juveniles
 

EJES Empresarios Juveniles de El Salvador
 
(Mini-empresarios/ -empresas)
 

EXEJES Ex-Empresarios Juveniles de El Salvador
 
(Ex-Miniempresarios/ -empresas)
 

FUSADES Fundaci6n Salvadorefa Para el Desarrollo Econ6mico y

Social
 

LOP Vida del Proyecto (Life of Project)
 

USAID 
 Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados
 
Unidos-(Donante)
 



SUMAR.IO EJECUTIVO
 

A. Prop6sito de la Evaluaci6n
 

El prop6sito de esta evaluaci6n era proveer a USUSAID, el
 
donante, y a la Asociaci6n Pro-Superaci6n Juvenil (APROSYU), el
 
beneficiario de la donaci6n,con una panordmica retrospectiva, un
 
an~lisis y evaluaci6n del impacto, de su auto-sostenimiento y de la
 
factibilidad de poder copiar el programa Desarrollo
de de
 
Empresarios Juveniles.
 

Segfin se especificaba en el programa del alcance del trabajo,
 
el objetivo especifico de USAID para esta evaluaci6n era el de
 
medir el cumplimiento de APROSJU de las metas y prop6sitos del
 
proyecto con un 6nfasis en
 

* Lo apropiado de las actividades del proyecto para alcanzar
 

sus metas y prop6sitos.
 

* El auto-sostenimiento financiero y el impacto de APROSJU,
 
como instituci6n mAs all& de la vida del proyecto.
 

Adem~s, se esperaba que esta evaluaci6n pudiera brindar a
 
USAID una gula de evaluaci6n que midiera la factibilidad de poder
 
crear otros proyectos similares en Amdrica Central. APROSJU tambin
 
utilizarfa esta evaluaci6n como una herramienta para poder
 

modificar y mejorar sus programas.
 

B. PrinciDales Resultados del Provecto.
 

1. De acuerdo con la propuesta de donaci6n, APROSJU
 
expandiria el Programa de Empresarios Juveniles (Junior
 
Achievement), a las ciudades de Sonsonate, Santa Tecla, Santa
 

Ana y San Miguel.
 

2. Con respecto a la ampliaci6n o construcci6n de las
 
instalaciones fisicas de los Centros, APROSJU es duefto 
en la
 
actualidad de 'os edificios que ocupan las oficinas regionales
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de San Salvador, Sonsonate, San Miguel y Santa Tecla. Santa
 
Ana es la qnica oficina regional que no es propietaria de sus
 

instalaciones mas ha comprado un terreno para construir.
 

3. De un mono-programa (el de Junior Achievement), APROSJU se
 
diversific6 a los siguientes programas y servicios:
 
capacitaci6n en las Ciencias de la Computaci6n, Economia
 
Aplicada (que consiste en tres cursos), EXEJES (ex-graduados
 
del Programa de Junior Achievers), Bibliotecas y los Pr6stamos
 

(para beneficiar a los EXEJES).
 

4. APROSJU dio asistencia t6cnica a los paises de Centro
 
America, para establecer programas similares de Junior
 
Achievement, en un patr6n igual al creado en El Salvador.
 

5. El impacto cuantLtativo no puede medirse debido a la
 

ausencia de informaci6n confiable.
 

6. Como resultado de un crecimiento cuantitativo, APROSJU fue
 
digno de obtener un considerable nivel de reconocimiento.
 

C. Auto-sostenimiento.
 

1. El auto-sostenimiento de APROSJU es alcanzado b~sicamente
 
a travs de un levantamiento de fondos agre3ivo, con el apoyo
 
del sector privado y sus empresas, y aqn con un menor grado de
 
los fondos generados por los Centros de Ensefianza de la
 
Computaci6n. La informaci6n incluida en la evaluaci6n brinda
 
informaci6n de que s6lo dos centros regionales son auto

sostenibles.
 

2. El auto-sostenimiento de cada componente del programa no
 
puede ser evaluado debido a los costos de operaci6n e ingresos 
que no est~n disponibles sobre una base de componentes
 

(Centros de cootos).
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D. 	 DUPLICABILIDAD.
 

1. La experiencia ganada con el programa de Junior Achievement
 

en El Salvador puede, en principio, ser duplicada a otras
 

partes del mundo, sujeto a las condiciones siguientes:
 

0 Adaptaci6n del concepto a las circunstancias locales,
 

velocidad del trabajo, tasa de inflaci6n, procedimientos
 

legales de licitaci6n y a las condiciones
 

socioecon6micas.
 

0 Asistencia t~cnica adecuada, con capacitaci6n y
 

seguimiento brindado por el donante.
 

* Estricto monitoreo de parte del donante.
 

* Implementaci6n exitosa de proyectos pilotos.
 

0 El concepto de auto-sostenimiento debe ser un
 

componente legitimo de la propuesta de donaci6n, para lo
 

cual deberd incluirse un plan estrat~gico.
 

E. 	 METODOLOGIA.
 

La metodologia de la evaluaci6n comprendia una revisi6n
 

completa de toda la documentaci6n relevante disponible de
 

parte de APROSJU para USAID., as! como de entrevista
 

personales con beneficiarios directos e indirectos de los
 

servicios de APROSJU. Dos consultores cumplieron el trabjo
 

durante un periodo de cinco semanas entre agosto y septiembre
 

1992 en San Salvador.
 

F. 	 LECCIONES APRENDIDAS.
 

1. Un proyecto financiado con fondos externos, que involucre
 

crecimiento y expansi6n en muchas direcciones y niveles
 

requiere de una bien fortalecida unidad de coordinaci6n e
 

implementaci6n, que est6 en control completo de todas las
 

funciones y actividades del proyecto.
 

2. Se requiere de mayores esfuerzos por parte del donante y
 

del recipiente de la donaci6n, para poder prspararse mejor en
 

la ejecuci6n y monitoreo de proyectos complejos que involucren
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miltiples componentes y agentes.
 

3. USAID deberia de controlar la implementaci6n del proyecto
 

de una manera mds estrecha.
 

G. HALLAZGOS.
 

1. El proyecto tenia alcances y objetivos mds o menos.
 
ambiciosos, a pesar de la modesta cifra de la donaci6n.
 

2. La propuesta de la donaci6n no contenia informaci6n real,
 
planes administrativos, control y evaluaci6n para 
darle
 
seguimiento a la implementaci6n y los logros de las metas
 
propuestas. Tampoco contenla una clara definici6n de los roles
 
y responsabilidades.
 

3. Las metas originales declaradas en la propuesta de la
 
donaci6n fueron todas alcanzadas, en principio:
 
infraestructura fisica, regi6nalizaci6n y diversificaci6n de
 

los programas.
 

4. Utilizaci6n poco satisfactoria de las instalaciones; por
 
ejemplo, Centros de Computaci6n, bibliotecas y edificios.
 

5. Falta de un sistema para recolectar, analizar, almacenar y
 
diseminar la informaci6n.
 

6. A trav~s de los programas de EJES, Ensefianza de Computaci6n
 
y de Economia 
Aplicada, APROSJU brind6 alternativas de
 
experiencias educacionales, enriquecimiento de curriculums
 
acad~micos y promoci6n de los principios de la economia
 

de mercado libre.
 

7. A trav6s de la duraci6n de vida del proyecto, han existido
 
buenas relaciones entre el donante y la agencia beneficiado,
 
de tal manera que esto permiti6 facilitar la expediencia de la
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PARTE I
 

ANTECEDENTES DEL EVALUACION
 

A. 	 INTRODUCCION.
 

El equipo de evaluaci6n, consistente en un consultor en
 
mercadeo y administraci6n actuando como lider del equipo, y de una
 
consultora en educaci6n, ambos contratados para el prop6sito
 
especifico de ejecutar esta evaluaci6n de USAID, por la Academia
 
para el Dasarollo Educativo, Washington, DC. viaj6 a El Salvador el
 
domingo 23 de agosto de 1992. El contrato definfa un periodo total
 
de 25 dias de trabajo.
 

B. 	 METODOLOGIA.
 

En base del Amplitud de Trabajo, que se provee en el anexo A,
 
el equipo de evaluadores comenzarian inmediatamente al llegar al
 
pals, a elaborar un plan realista de trabajo en 
cooperaci6n con
 
empleados del USAID y de la administraci6n del proyecto. El plan
 
de trabajo presentado en 
el anexo B, ilustra las demasiadas
 
actividades de la asignaci6n. El trabajo procedla de una manera
 
cronol6gica, desde un estudio de todos los documentos relevantes y
 
disponibles 
(listados en anexo C) y comprendia una serie de
 
entrevistas estructuradas y libres con los beneficiarios indirectos
 
y directos del proyecto. Una lista de las personas contactadas que
 
hicieron dtiles aportes a esta evaluaci6n aparece en el anexo D.
 
Conjunto con estas entrevistas que fueran llevadas a cabo tanto en
 
las oficinas nacionales como en las oficinas regionales, el equipo
 
tuvo que visitar todos los centros regionales, a excepci6n de San
 

Miguel.
 

La mayor parte del tiempo, el equipo condujo su trabajo en las
 
oficinas nacionales de APROSJU y encontr6 que la infraestructura
 

era de lo m9s adecuado.
 



C. LIMITACIONES
 

El equipo de evaluaci6n es de la opini6n de que el andlisis y

las interpretaci6nes, 
en t~rminos generales, son vdlidas, 
no
 
obstante existen serias limitaciones y dificultades emergentes, lo
 
cual hizo imposible aplicar un procedimiento mc.s rigido y ms
 
objetivo. Los principales obstdculos encontrados se describen
 
brevemente a continuaci6n:
 

- La documentaci6n bdsica del proyecto se 
encontr6 disponible
 
s6lo hasta el mediodia del tercer dia, como resultado de una
 
confusi6n al lograr sacar 6 cajas 
de la bodega de USAID.
 
Ademds, los oficiales administrativos del proyecto de USAID,
 
no pudieron atender al equipo de evaluaci6n por los primeros
 
dos dias debido a una visita congressional a El Salvador.'
 

- Por parte de APROSJU, tampoco pudo recibirse una sustancial
 
asistencia, ya 
que el personal clave estaba 
fuertemente
 
involucrado en tres 
actividades importantes: 1) Preparaci6n
 
para el Impuesto del Valor Agregado que iba a introducirse el
 
lo. de septiembre de 1992 en El 
Salvador; 2) Planificaci6n
 
para un proyecto de cr~dito de medio mill6n de d6lares del
 
BID; y 3) Organizaci6n de eventos importantes para celebrar el
 
final del programa regular (tales como festivales de clausura
 
y para una Conferencia Nacional).
 
A pesar de las repetidas solicitudes y de la certeza
 
ofrecida, de la informaci6n en la forma deseada, la calidad y
 
a un nivel de profesionalidad requerida y aceptable que 
nos
 
permitiera tenerles la confianza necesaria, no pudo obtenerse
 
la mayor parte del tiempo y a veces fue entregada o muy tarde
 
o incompleta (por ejemplo, informaci6n sobre las operaciones
 
financieras de APROSJU que 
nos 
fue entregada, parcialmente,
 
s6lo hasta el lunes 14 de septiembre al mediodia, a s6lo 
un
 
dia y medio 
de la fecha asignada originalmente, para la
 
entrega del primer borrador del reporte).
 

El reports de evaluacifn do Nathan, 1918, no pudo @or localizado par AID ni par APROSM, por lo tanto, no 
estuvo disponible para al equipo.
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PARTE II
 

DISE O Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO
 

A. 	 IDENTIFICACION DEL PROYECTO.
 

- Nombre del Programa: Empresarios Juveniles
 

- Donante: USAID/El Salvador 

- Oficina: Sector Privado 

- Beneliciario: Asociaci6n Pro-Superaci6n Juvenil, El 

Salvador (APROSJU) 

- No. de Donaci6n: 519-0311-G-00-5513-00
 

- Valor total de la donaci6n: US$3,650.000
 

- Fecha de Autorizaci6n: 30 de agosto de 1985
 

- Fecha de Finalizaci6n: 30 de agosto de 1990.
 

B. Antecedente do APROSJU. 

APROSJU, una organizaci6n sin fines de lucro, fue fundada en
 

1977 por un grupo de dirigentes salvadoreftos del sector privado,
 

con el prop6sito de ensefiar los principios de la economia del
 

mercado libre a la juventud salvadorela, a travs del programa de
 

Empresarios Juveniles de El Salvador (EJES).
 

El programa de EJES fue originalmente llevado a cabo siguiendo
 

el patron del programa Logros Juveniles de los Estados Unidos
 
2
(United States Junior Achievement Program) . Este programa de EJES
 

consiste en reuniones todos los sdbados ofrecidas en tres turnos
 

distintos: De 8 a 10 a.m., y de 10 a 12 y de 2 a 4 p.m., comenzando
 

en abril y finalizando en septiembre, durante el afio acad~mico. El
 

programa se lleva a cabo por aproximadamente 23 6 25 s4bados, por
 

un total de 46 a 50 horas. El EJES programa de verano se
 

estructura de la misma manera, excepto que los participantes
 

2El Programa Logros Juveniles en los Estados Unidos fue fundado por Horace
 
Moses en 1928, en Stanford, Connecticut, con el prop6sito de enseflar a la
 
juventud el conocimiento, la interpretaci6n y la prActica de la libre empresa en
 
una economia capitalista y competitiva, la cual permite libertad en la toma de
 
decisiones.
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reciben capacitaci6n de 4 horas por semana entre noviembre y enero.
 
El programa es 
ofrecido en una base voluntaria a estudiantes de
 
tercer ciclo y bachillerato, quienes estdn entre los 15 y 19 afios.
 
El programa estA estructurado para que los estudiantes conozcan los
 
principios fundamentales de la economia 
de mercado libre. Los
 
conceptos de la economia son presentados en las primeras sesiones
 
del programa y en la segunda parte del programa en un ejercicio de
 
simulaci6n, los participantes, a los cuales se les llama Mini
empresarios, organizan mini-negocios de dos tipos: manufactura y

servicios, dentro de las cuales, ellos participan activamente hasta
 
el final del programa.
 

Los miembros de las mini-compafilas eligen gerentes, bajo la
 
supervisi6n de un consejero, 
escogen un nombre, deciden qu6
 
producto elaborar o qu6 
servicios ofrecer (bancR':ios, auditori'as,
 
alquiler de equipos, cafeterias, etc) y venden acciones para
 
levantar los fondos necesarios de capital. 
 Una vez la compafla
 
estd organizada, los participantes llevan a cabo las tareas de
 
contabilidad, pagan 
sueldos y alquiler e impuestos, producen y

venden sus productos entre familiares, amistades y en ferias; 
el
 
proyecto finaliza cuando liquidan la mini-empresa.
 

Este programa es gratis para los participantes, excepto por la
 
compra de un Manual de Administraci6n de Negocios que cruesta
 
US$1.50. Los costos 
del programa son cubiertos por padri-.s de
 
empresas privadas, levantamiento 
de fondos y voluntarios que
 
ofrecen su tiempo y conocimientos.
 

Los consejeros son estudiantes de bachillerato que han tomado
 
el programa de EJES varias veces, 
estudiantes universitarios de
 
Administraci6n de Empresas, as! 
como Gerentes de nivel medio del
 
sector piblico o privado. Regularmente, 
el 95% de las empresas
 
creadas son de manufactura y deciden elaborar alfombras, llaveros,
 
l~mparas, marcos para fotos, etc. 
Los j6venes deciden qu6 salarios
 
pagar a todos 
los niveles de los empleados, desde la planta de
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producci6n hasta los niveles de los ejecutivos. Despuds de
 
liquidar la empresa, los participantes publican un reporte anual y
 
pagan dividendos a sus accionistas. Algunas pocas empresas
 
terminan con pdrdidas.
 

C. Contexto Socio-politico.
 

A inicio de 1979, El Salvador se involucr6 en un proceso d6
 
guerra civil que dur6 hasta 1991. Durante este proceso el pals
 
entr6 en'un perlodo de estancamiento econ6mico.3 Debido a las
 
finanzas p~iblicas deterioradas, presiones de la poblaci6n, balanza
 
de comercio negativa, y niveles altos de inflaci6n, el gobierno
 
tenla considerables problemas para proveer los servicios sociales
 
para satisfacer las necesidades bAsicas y de mantener un nivel de
 
gastos de defensa equilibrados.
 

En 1985, el desempleo y el subempleo en El Salvador fue de m~s
 
del 40% de la poblaci6n econ6micamente activa. Gran cantidad de
 
j6venes se estaban graduando de los bachilleratos y de las escuelas
 
t~cnicas - pero no podlan integrarse a la fuerza laboral. Algunos
 
de estos j6venes fueron a palses extranjeros, otros tuvieron la
 
alternativa de unirse a los grupos de terrorismo, y otros
 
encontraron alivio en la drogadicci6n. Simultdneamente la
 
poblaci6n en El Salvador estaba creciendo a una tasa acelerada
 
durante la d6cada 
del 80. En 1985, el 60 % de la poblaci6n
 
salvadorefia era menor de 21 aftos de edad.
 

Esta situaci6n, agraviada por la falta de fuentes de empleo y
 
la necesidad de reclutar soldados para la guerra civil, hizo de los
 

j6venes salvadoreftos un objetivo vulnerable.
 

3 GDP en 1987 fue s6lo 80% del nivel de 1978.(fuente: Strucwual Adjustement Proposals and Economic 

Stabilization inCentral Amrica, p.6. ) 

4 35% en 1986. Ibid. 



Fue adentro de este pegajoso contexto socio-politico en el que
 
la Asociaci6n Pro-Superaci6n Juvenil El Salvador 
(APROSJU), como
 
una instituci6n, naci6 para orientar y dirigir a la juventud
 
salvadorefa, 
 urgencia
viendo la de enfocarse a la vulnerable
 
poblaci6n juvenil del pals.
 

En 1985, los miembros de la Junta Directiva de APROSJU El
 
Salvador escribieron una propuesta de donaci6n que ofrecia 
una
 
alternativa de educaci6n para la juventud 
salvadorefia y que
 
colaboraria constructivamente en dirigir la capacidad intelectual
 
de 
la poblaci6n juvenil hacia metas compartidas de libertad y
 
progreso. En mismo
el afto, la propuesta fue presentada a la
 
USAID/San Salvador y el financiamiento comenz6 el 30 de agosto de
 
1985, bajo del ndmero de donaci6n 519-0311-G-00-5513-00.
 

D. Metas, Objetivos y Descripci6n del Proyecto.
 
1. Meta Program~tica: El prop6sito del proyecto es 
brindar el
 

apoyo a la expansi6n de los programas de Junior Achievement en
 
las ciudades de Sonsonate, Santa Ana y San Miguel, asi como de
 
expandir la cobertura de los programas de San Salvador. Por lo
 
tanto, la creaci6n de 
nuevos lideres del sector pdblico y
 
privado, que son los que generardn nuevas fuentes de empleo
 
fue el prop6sito principal del proyecto.
 

2. Objetivos del ProQrama: 
 De acuerdo con el Convenio de
 
Cooperaci6n fechado el 30 de agosto de 1985, los objetivos del
 
programa son: 
 a)expandir las actuales actividades de EJES en
 
San Salvador; b) establecer nuevos programas de EJES en Santa
 
Ana, 
San Miguel, Santa Tecla y Sonsonate; as! 
como crear
 
Centros de Enseflanza de Computaci6n en todos estos centros;
 
c) disefiar e implementar "Economia Aplicada" de la Asociaci6n
 
Junior Achievements 
y/u otros programas similares en los
 
colegios de bachilleratos en El Salvador; d) proveer
 
asistencia organizacional y t6cnica en apoyo de los pequefios
 
negociantes que son graduados del programa de EJES.
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Por la enmienda No. 2 (31 de marzo de 1987), los programas de
 

EJES 	y de Ensefianza de Computaci6n deberian ser extendidos a Santa
 

Tecla y a otra ciudad, que deberia ser determinada. Ademds, el
 

siguiente objetivo fue sumado: Asistir a APROSJU en lograr auto

suficiencia en el nuevo y expandido nivel de actividades del
 

programa.
 

Para apoyar la expansi6n de los programas de APROSJU en El
 

Salvador y promover la viabilidad a largo plazo del programa
 

expandido, la Donaci6n iba a financiar la porci6n principal de los
 

costos administrativos y de operaci6n relacionados con el manejo
 

del programa expandido, as! como los costos de una nueva
 

instalaci6n necesaria para llevar a cabo el programa de expansi6n.
 

3. Descripci6n del ProQrama: Mds especificamente, la Donaci6n
 

estaba de acuerdo en financiar:
 

* 	 la compra o construcci6n de edificios para albergar los
 

programas de APROSJU en San Salvador, Santa Ana, San Miguel,
 

Sonsonate, Santa Tecla y otra ciudad, que deberia ser
 

determinada;
 

0 	 el establecimiento de un nuevo Centro Nacional, que deberia
 

estar ubicado en el mismo edificio que tendria el centro
 

regional de Santa Tecla;
 

0 	 los salarios del personal necesarios para administrar y
 

supervisar loas operaciones globales de APROSJU;
 

0 la capacitaci6n del personal, incluyendo viajes de
 

observaci6n;
 

* 	 asistencia t~cnica a corto plazo para evaluaci6n del programa,
 

auditoria externa, disefto de construcci6n y supervisi6n;
 

* equipo, materiales y dtiles; y
 

0 otros costos administrativos.
 

* 	 Expansi6n de APROSJU, como una organizaci6n matriz principal
 

de las oficinas regionales de EJES.
 

* Expansi6n de EJES/San Salvador 

0 Organizaci6n y desarrollo de las nuevas oficinas regionales de 
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EJES en Sonsonate, Santa Ana, Santa Tecla, San Miguel y otra 
ciudad que deberia ser determinada. 

0 Establecimiento de Centros de Ensefianza Computacional. 
0 Desarrollo y promoci6n de Cursos de Economia Aplicada para las 

escuelas de primaria y secundaria.
 
0 Fortalecimiento 
de EXEJES, la asociaci6n de alumnos ya.
 

graduados del programa de EJES.
 
0 Establecimiento de bibliotecas en cada centro.
 

E. 	 Financiamiento del Programa.
 
El financiamiento del programa lleg6 
a efectuarse el 30 de
 

agosto (Anexo E), 1985 y finaliz6 el 31 de agosto, 1990. La
 
donaci6n original fue hecha por la suma de US$1,000,000 pero debido
 
a costos inflaci6narios en construcci6n, escases de materiales de
 
construcci6n, y procedimientos lentos de licitaci6n,5 se dieron
 
sucesivas revisiones al acuerdo original 
y la cantidad de la
 
donaci6n de USAID fue ajustada el 31 
marzo de 1987 a un total de
 
US$3,650,000 (Ver Anexo F). A continuaci6n, Tablas 1 y 2, se
 
detalla los componentes del programa con respecto a la distribuci6n
 
de las donaciones, primero por US$1,000,000 y despu~s por 
el
 
aumento hasta los US$3,650,000 de la donaci6n total.
 

5 El acuerdo original tue revisado para compensar por euto. factorem. 



TABLA 1
 

ILLUSTRATIVO PLAN FINANCIERO EN U.S. DOLLARS
 
DONACION ORIGINAL DE $1,000,000
 

1985 1986 1987 TOTALES 
PROGRAMA FX LC FX LC FX LC FX LC 
1. APROSJU 73 19 12 - 6 17 91 36 

2. EJES S.S. 29 17 43 40 29 40 101 97 
3. EJES REGIONAL 10 20 16 39 - 73 26 132 

4. CAPACIDAD EN 
COMPUTACION 73 8 - 57 22 76 95 141 

5. ECONOMIA 
APLICADA 16 4 33 58 - 27 49 89 

6. EXEJES 29 2 21 31 - 10 50 43 

7. CONTINGENCIAS - - - - 30 20 30 20 

SUB-TOTAL 230 70 125 225 87 263 442 558 
TOTAL FX 300 350 350 1,000 
LC cAlculos US$1.00=€4.40 

TABLA 2
 

ILLUSTRATIVO PLAN FINANCIERO DONACION ENMENDADA A US$ 
3.650.000
 

ANTERIOR ACTUAL 
PROGRAMA OBLIGACION ENMIENDA TOTAL 

1. APROSJU 
a. Operativo 
b. Construcci6n 

774,000 
640,000 

150,000.00 
680,951.23 

924,000.00 
1,320,951.23 

2. EJES S.S. 580,000 (148,055.54) 431,944.46 
3. EJES Regional 762,000 (161,615.92) 600,384.08 
4. Capic. Computadora 356,000 (200,689.70) 155,310.30 
5. Economica Aplic. 291,000 (195,983.92) 95,016.08 
6. EXEJES 247,000 (124,606.15) 122,393.85 

7. Contingencias -0- -0- -0-
TOTAL 3.650,000 3.650.000.00 
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F. Disefto del Provecto.
 

1. El 
concevto del programa fue preparado con aportaciones
 
de los miembros de la Junta Directiva de APROSJU y sus altos
 
gerentes. La fundaci6n conceptual del proyecto era clara en el
 
sentido de que era f~cilmente comprendido que la meta principal de.
 
APROSJU era la de dar y promover informaci6n as! como experiencias
 
acerca del sistema de la economia de mercado libre, la creaci6n y
 
operaci6n de una empresa privada. Lo oportuno del 
concepto del
 
proyecto era tambidn apropiado en vista de la necesidad 
de
 
revitalizar los principios de la economia de mercado libre y de
 
proveer programas preventivos para la juventud en peligro, en un
 
momento de crisis politica en El Salvador.
 

2. El alcance del programa parece ser ambicioso y difuso
 
hasta el punto que crea dificultad en que, el programa llegaria a
 
ser, para cudntos, d6nde, a quA costos y con qu6 plan o estrategia.
 
Este nivel ambicioso de alcance esta ilustrado en los siguientes
 
extractos. 
 En la pdgina 17 de la propuesta del programa, bajo el
 
objetivo de "fortalecer la Asociaci6n de Empresarios Juveniles 
Graduados (EXEJES) los siguientes alcances y actividades se 

declaran: 

" . para mejorar el sistema socioecon6mico del pals,
 
planeamos proveer apoyo constante a EXEJES mejorando su
 
acceso a oportunidades acaddmica a trav6s de becas a
 
universidades salvadorefias y en el extranjero.
 

.. .existe la implementaci6n de seminarios con 
conferencistas expertos y establecimiento de contactos 
con ejecutivos claves del sector privado. Todo esto 
mantendrd actualizados a nuestros j6venes en las m~s 
recientes t6cnicas administrativas. Otro proyecto es una 
publicaci6n peri6dica sobre asuntos econ6micos . . . esta
 
publicaci6n serA editada peri6dicamente y serd orientada
 
a temas econ6micos asl como con entrevistas a ejecutivos
 
lideres de El Salvador. Habrd informaci6n relacionada con
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respecto a industrias potenciales, oportunidades y sobre
 

financiamientos para la formaci6n de empresas por EXEJES.
 

De la implementaci6n de esta primera actividad 6
 

estos EXEJES podrian ser los conferencistas ideales de
 
los principios de la libre empresa para otros sectores de
 

la poblaci6n.
 

una de las princivales actividades de EXEJES seria
 

la de establecer un censo de todos sus miembros,
 

incentiv~ndoles a no olvidar los principios de Logros
 

Juveniles (Junior Achievement), promoviendo una serie de
 
actividades que obliguen a ponerlas en pr~ctica."
 

Esta mezcla de alcances y actividades y la ausencia de una
 
estructura rigida y fija ponen en duda las varias metas envueltas
 

en el proyecto.
 

3. Plan Administrativo. El disefto si inclula planes de
 

implementaci6n y financiamiento. Ambos fueron evaluados
 

adecuadamente para el alcance del proyecto. Los procedimientos
 

para el monitoreo del progreso de cada meta no fue encontrado como
 

una parte integral del disefto del proyecto. Tampoco, se provey6 un
 

m6todo para evaluar los resultados y los impactos.
 

El concepto de auto-sostenimiento no fue sefialado en la
 

propuesta de donaci6n, pero s! lleg6 a ser de la mayor relevancia
 

unos pocos afios despu6s que el proyecto habia comenzado su
 

implementaci6n.
 

4. Hallaza: 

1. El disefto fue hallado relevante en t~rminos de lo oportuno
 

y la necesidad, debido a que llenaba un espacio crucial en el
 

desarrollo estrat~gico de El Salvador. No obstante, los
 

programas principales, EJES y Economia Aplicada, eran
 

dominadas por los modelos norteamericanos, sin escrutinio
 

suficientemente lo adecuado de las premisas en cuesti6n dentro
 

6Las palabras subrayadas no son pate del texto original, sino de los evaluadores. 
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2. El proyecto contenja un alcance de trabajo bastante 

ambicioso a pesar de la modesta cifra de la donaci6n. 

3. La propuesta de donaci6n no contenia informaci6n real,
 
planes de administraci6n, monitoreo y evaluaci6n para dar
 
seguimiento a la implementaci6n y a los logros de las metas
 
propuestas. Tampoco tenia una clara definici6n de los roles
 

y las responsabilidades.
 

4. APROSJU no estableci6 un Centro regional, la ubicaci6n de
 

las cual faltaba que fuera determinada.
 

5. Recomendaciones.
 

a. Cualquier futura formulaci6n de desarrollo de un Proyecto
 

de Empresarios Juveniles deberia mostrar consistencia interna
 
con una clara estructura de prop6sitos, metas y actividades.
 
b. La duplicaci6n de este proyecto a otros palses en
 
desarollo deberia ser ajustada al ambiente local donde 
se
 
dese6 efectuar y hacer un analisis que tome en consideraci6n
 

por lo menos las siguientes areas en general.
 

bi. Cultura, principios y economia 

Cultura tiene que considerar: 

0 posici6n de la decision - formar grupo acerca de 

economias de la libre empresa 

0 creecias y presiones entre las poblaciones para ser 

servidas 

* clientela (limites en su educaci6n, empleos, recursos,
 

etc.)
 

Principios debe considerar:
 

* reglas del gobierno y como puede afectar el proyecto
 

" el papel del sector pdblico y privado
 

Economia tiene que tomar en cuenta:
 

* si los recursos son insuficientes para la creciente
 
poblaci6n resultando en pocos ingresos para las familias,
 

desempleo, poca educaci6n, falta de oportunidades, etc.
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* datos del pasado, presente y el futuro de la taza de 

inflaci6n, cambio de moneda, nivel de ingresos y 

distribuci6n 

b2. Demografla - recoger informaci6n acerca de 

* tamallo de la poblaci6n en la zona de operaci6n del
 

proyecto
 

* estructura de las edades de la poblaci6n
 

* nivel de educaci6n
 

* nivel socioecon6mico, etc.
 

b.4 Fuentes de fondos y recoger informaci6n acerca de:
 

* proveedores de materiales (e.g. equipos, herramientas)
 

* donantes, gobierno local, sector privado,
 

posibilidades para recaudar fondos, posibilidades para
 

atraer nuevos donantes, etc.)
 

13 



PARTE III 

COMPONENTES
 
A. EFICACIA INSTITUCIONAL DE APROSJU
 

Desde 1977 APROSJU, a trav6s de centro
su regional de San
 
Salvador ha estado ofreciendo programas de EJES sucesivos a.
 
salvadorehos cuyas edades oscilan entre 15 y 19 aflos de edad. Su
 
eficacia, en t6rminos de n mero de micro-empresas, puede atribuirse
 
al hecho no s6lo de que era un programa altamente atractivo, sino
 
que tambidn suministr6 la oportunidad de "aprender haciendo" acerca
 
de la libre empresa.
 

En 1982, la demanda para este tipo de programas se habla mds
 
que duplicado, sus participantes pasaban de los 
600. (En 1977,
 
habla comenzado con 120 estudiantes.) Esta demanda excedla la
 
capacidad de la infraestructura existente. 
A la luz de este 6xito
 
y de las dificultades socio-politicas 
 que el pals estaba
 
experimentando, los miembros de la Junta Directiva de APROSJU en
 
San Salvador, sintieron la necesidad de llevar el programa a otras
 
dreas geogrdficas del pals, as! como tambi~n de expandirse a otros
 
programas innovadores, que pudieran dar fortalecimiento al concepto
 
de la libre empresa y su auto-sustenaci6n en el futuro.
 

Segiln declarado en la propuesta de donaci6n (pdgina 14) el
 
plan de expansi6n de APROSJU inclula: 
 a) Construcci~n de 'as
 
oficinas nacionales, 
b) compra de equipo de oficina y computaci6n,
 
c) adquisici6n de un vehiculo para transporte, y d) 
compra de
 
muebles de oficina y ftiles, y compra o construcci6n de edificios
 
para los Centros Regionales.
 

Con respecto al nqmero de empleados, APROSJU ha crecido desde
 
su una vez, posici6n gerencial a medio tiempo, antes del financia
miento de USAID, hasta una posici6n de tiempo completo de Director
 
Ejecutivo Nacional, Gerente
un Administrativo Financiero, un
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Gerente de Coordinaci6n, un Gerente de Comunicaciones, y a partir
 
de septiembre de 1992, un Gerente de Crdditos ser! contratado.
 
La organizaci6n actual puede ilustrarse en el siguiente grdfico:
 

GRAFICO I 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL APROSJU
 
OFICINA NACIONAL
 

SANTA TECLA
 

JU1?1A DIRECrIVA----------------AUDI EOR
 

EESAJERO U 

IRED~DAD.INISTRACIO 
Y CRENACZON GE GERENTE ZONES]COWUNICAC GE 

L. . .T . .- . J 

SECRETARR15
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La expansi6n y crecimiento de APROSJU en su estructura
 
organizacional iihterna deberia 
entenderse como una necesidad de
 
asistir y administrar los numerosos nuevos programas de APROSJU que
 
constantemente se desarrollaron, (por ejemplo, durante este proceso
 
de evaluaci6n, APROSJU 
recibi6 confirmaci6n de una donaci6n de
 
US$120.000 y de un pr6stamo de 
US$138,000 de del
parte Banco
 
Americano de Desarrollo, para patrocinar un nuevo departamento de
 
pr~stamos para capital semillas 
a aqu~llos que planean comenzar
 
microempresas.
 

APROSJU tambi~n ha brindado ayuda a los paises de Centro
 
America a fin de que 6stos desarrollen sus propios programas de
 
Junior Achievement, a travs de la asignaci6n de sus antiguos
 
gerentes por perlodos de corto y largo plazo a los parses que han
 
requerido de la experiencia t~cnica de APROSJU. 
Como resultado, en
 
1990, la Federaci6n Centroamericana de Programas de Junior
 
Achievement fue fundada con 
 la participaci6n de Guatemala,
 
Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panamd y El Salvador, y APROSJU
 
fue elegido presidente de esta nueva federaci6n centroamericana de
 
Junior Achievement de 1990 a 1992.
 

Tambi~n, APROSJU tuvo 6xito en la licitaci6n para el programa
 
de Municipalidades 
en Acci6n bajo la "Comisi6n Nacional para la
 
Restauraci6n de Areas" 
(CONARA). Como resultado, APROSJU comenz6
 
en junio de 1992, un programa de capacitaci6n de, segn lo
 
reportan, 783 alcaldes, secretarios y miembros del concejo
 
municipal que provenian de 251 municipalidades, con un costo de
 
€149,553. Esta capacitaci6n se enfocaba dar
a asistencia al
 
proceso de "Reactivaci6n Nacional" 
para el mejoramiento del
 
desarrollo socioecon6mico del pals y es llevada a cabo en las
 
oficinas nacionales de APROSJU y en los centros regionales de Santa
 
Tecla, Sonsonate, Santa Ana y San Miguel.
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Adem~s, APROSJU pudo llevar a conclusi6n un acuerdo el 27 de
 
febrero de 1992, bajo el "Proyecto de Reconstrucci6n Nacional", por
 

el valor de ¢4,000.000.
 

Debido a los problemas serios que la juventud salvadorefa estA
 
enfrentando en el proceso de reajustarse a una poca de mayor paci
ficaci6n, APROSJU decidi6 unir esfuerzos con otras organizaciones
 
que trabajan a.favor de la juventud, tales como ROTARAC, JUDISA Y
 
FUNDASALVA con el prop6sito de colaborar en 
la producci6n de una
 
revista para la juventud salvadorefia, la cual provee guia y orien
taci6n asi como oportunidades para una mejor vida.
 

Otro programa implementado por APROSJU todos los septiembres
 
es el de la Conferencia Nacional de EJES (CONEJES). La conferencia
 
de este aito, la decimo tercera de este tipo, serS organizada
 
alrededor del tema de : "Una Nueva Era-'. 
 Los microempresarios, con
 
la asistencia de sus asesores y del apoyo administrativo de
 
APROSJU, se encuentran trabajando en la organizaci6n de este evento
 
de un dia de duraci6n desde hace nueve meses. Un total de 1,500
 
personas se espera que participen para este afto. De este total, 4
 
ser~n de Costa Rica, 35 de Guatemala, y 1 de Panama. El evento es
 
finan-ciado por un presupuesto aprobado por la Junta Directiva de
 
APROSJU, complementado con los productos de las actividades 
de
 
levantamiento de fondos para pequefias actividades. Reconocidas
 
autoridades son invitadas a disertar sobre temas que afectan el
 
desarrollo de las microempresas, tales como: la ecologia, los
 
impuestos al valor agregado, la alfabetizaci6n, etc. Las sesiones
 
de la tarde sercn reservadas para ceremonias y concursos para
 
elegir al mejor microempresario nacional, el festival de talentos,
 

el mejor vendedor y el mejor conferencista.
 

Hallazon
 

1. Las funciones de Mercadeo y Levantamiento de Fondos son
 
efectuadas por cada uno de los gerentes del programa de cada
 
una de las regiones centrales, causando duplicaci6n de
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esfuerzos y al costo de no utilizar mejor su tiempo tras el
 
desarrollo institucional y la creaci6n de politicas.
 

2. APROSJU se ha establecido a si misma 
como una instituci6n
 
a nivel nacional y ha demostrado su capacidad para sobrevivir
 
as! como su capacidad de 
continuar buscando asistencia y.
 
financiamiento externo y diversificar sus servicios.
 

Recomendaciones
 

1. Planeaci6n y auto-evaluaci6n estrat6cica.
 
APROSJU necesita tener politicas, objetivos y metas que sean
 
claras, realistas y consistentes que en s! mismas :onstituyan
 
una estructura l6gica y coherente.
 

2. Estudio de Mercadeo.
 
Una infraestructura efectiva de planificaci6n requiere de
 
datos e informaci6n en una forma desegregada. Informaci6n
 
socioecon6mica-demogrdfica de los segmentos a los 
cuales se
 
enfoca debe ser creada. Evaluaciones de impacto deben
 
llevarse a cabo a fin de obtener retroalimentaci6n de valor de
 
parte del mercado acerca de por qu6 ciertas estrategias fueron
 
dxitosas y por qud otras no.
 

3. Fortalecimiento institucional.
 
APROSJU debe fortalecerse internamente y sus operaciones deben
 
alinearse para poder hacer un mejor uso de su personal clave.
 
Estrategias apropiadas de implementaci6n a los varios niveles
 
funcionales (tales como reclutamiento y desarrollo de recursos
 
humanos, financiamiento y levantamiento de fondos, etc.) deben
 
ser desarrolladas en armonla con las bases reales, elaboradas
 
bajo el Ciclo Uno. 
Un programa inter-activo y completamente
 
participativo serd necesario para poder alcanzar este fin.
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4. Sistema de informaci6n, monitoreo v evaluaci6n
 

administrativa.
 

Todos los elementos claves que hacen el sistema de APROSJU,
 

tales como sus politicas, objetivos, premisas de
 

planificaci6n, indicadores de ejecuci6n directos e indirectos,
 

as! como las fuentes de verificaci6n deben estar declaradas en
 

forma explicita y desarrolladas de acuerdo con las estrategias
 

de implementaci6n ya descritas. El sistema administrativo de
 

APROSJU deberA ser completamente transparente y disefiado para
 

facilitar el uso regular para prop6sitos de informaci6n,
 

monitoreo y evaluaci6n. A fin de facilitar una integraci6n
 

completa, serd necesario una computadora de escritorio
 

avanzada con suficiente archivo de disco duro.
 

El equipo de evaluaci6n ha preparado un formato borrador para
 

medir la ejecuci6n. Un ejemplo para un componente se brinda
 

en el anexo P, como una propuesta para un posible sistema
 

segin recomendado.
 

B. Desarrollo de la Infraeutructura Fisica:
 

En relaci6n a la meta de expansi6n de la infraestructura
 

fisica, segdin se menciona en la propuesta de donaci6n (p~ginas de
 

la 13 a la 19). APROSJU planeaba la construcci6n o adquisici6n de
 

edificios para la oficina nacional de APROSJU y para los cinco
 

centros regionales. En la actualidad, el logro de esta meta se
 

encuentra en los siguientes t~rminos:
 

1. APROSJU ha completado un edificio para su Oficinas
 

Nacionales de 995 metros cuadrados que consisten de 3 pisos.
 

En el primer piso, est-n ubicados la recepcionista, el Sal6n
 

de la Fama de Empresarios Nacionales, y una exhibici6n de
 

articulos antiguos que narran la historia del empresarialismo
 

nacional. El segundo piso proveerd espacio para el futuro
 

departamento de Cr~ditos (que ser! financiado por el BID) y
 

para actividades relacionadas con la capacitaci6n a los
 

beneficiarios del cr6dito. El Area que cubre el tercer piso
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es utilizada actualmente por las oficinas de administraci6n de
 
las oficinas nacionales de APROSJU (el despacho del Director
 
Ejecutivo Nacional, instalaciones para el personal pagado y el
 
de voluntario, y salones de conferencia).
 

Actualmente, APROSTU tiene un presupuesto anual para
 
mantenimiento de asuntos menores en su infraestructura fisica.
 
Las oficinas est~n equipadas funcionalmente para sus
 
prop6sito, tal como fuera disefiado originalmente, con todo y
 
su equipo t~cnico para oficina (computadora, fax,
 
fotocopiadora, m~quinas de escribir, equipo audio-visual) 
el
 
cual 
se encuentra operando y en buen funcionamiento.
 

Adem~s del edificio administrativo, APROSJU ha construido
 
tambi~n un edificio de multi-prop6sitos de 417 metros
 
cuadrados. El cual es primordialmente utilizado para
 
ceremonias especiales, tales como las ceremonias de clausura
 
de los programas de EJES. Tomando 
 un 	 paso al
 
autosostenimiento recientemente, APROSJU ha 
 comenzado a
 
prestar estas instalaciones en alquiler a otras empresas, que
 
deseen alquilar para brindar programas de capacitaci6n. Esto
 
genera a) alrededor de c20,000 por un periodo de dos semanas
 
incluyendo espacio, cafe, desayuno y b) c8,000 el para
mes 


FUSADES.
 

2. 	 Centro Regional de San Salvador. APROSJU compr6, 
con
 
fondos de USAID, un edificio para este centro, el cual estA
 
ubicado en la Avenida Morazdn # 117. Este nuevo centro fue
 
inaugurado en 1989.
 

3. 	 Centro RegQional de Sonsonate. Este centro, con fondos de
 
USAID fue especificamente construldo para funcionar como
 
las oficinas principales en Sonsonate, y fue inaugurado
 

el 21 de julio de 1990.
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4. Centro Regional de Santa Tecla. Este centro fue
 
construldo, con fondos de USAID, frente a las oficinas
 

nacionales de APROSJU, como un edificio separado. Este nuevo
 

centro fue inaugurado el 31 de julio de 1990.
 

5. Centro Regional de San Miguel. Un edificio fue comprado,
 

con fondos de USAID el cual ya fue inaugurado en 1986.
 

6. 	 Centro Regional de Santa Ani. Este es el inico centro
 
que no tiene su edificio propio, y que estA funcionando
 

actualmente en locales alquilados. De acuerdo al
 

Director Ejecutivo de APROSJU, la asociaci6n ha logrado
 

recientemente la aprobaci6n de un pr~stamo de parte de un
 

banco, para poder comprar una casa destinada a este
 

centro regional.
 

El equipo de evaluaci6n tuvo la oportunidad de visitar todas
 

los centros regionales, a excepci6n de San Miguel, lo cual debido
 

a su distancia y escasez de tiempo, no pudo ser incluido en el
 

programa de itinerario de visitas. La evaluaci6n del equipo,
 

basados en inspecciones personales a cada ubicaci6n, es que, debido
 

a la no justa distribuci6n del trabajo de cada uno de los
 

programas, la utilizaci6n de la infraestructura fisica es baja.
 

Dada la naturaleza de los programas de APROSJU, es dificil
 

recomendar la manera en que esta situaci6n pudiera mejorarse. Es 

necesario aclarar que la baja capacidad de utilizaci6n era 

independiente de lo oportuno de la visita de los evaluadores. 

1. Los edificios del Centro Nacional para APROSJU, San
 

Salvador y Santa Tecla fueron terminados y son funcionales
 

para el prop6sito para el cual fueron disefiados.
 

2. El Centro Regional de Santa Ana opera en unas instalaciones
 

alquiladas, pero serdn pronto trasladadas a su propio local.
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3. El Centro Regional que iba a ubicarse en un lugar a ser
 
determinado, no fue construido.
 

4. La tasa de utilizaci6n de las instalaciones existentes
 

parece ser baja.
 

Recomendaciones.
 
1. Como casi todos los servicios de APROSJU toman lugar los
 
sbados (EJES) y temprano en el dia necesita desarrollar
 
programas alternativos para mejorar la utilizaci6n de sus
 

instalaciones.
 

C. ADOUISICION Y UTILIZACION DE EQUIPO TECNICO.
 

Con respecto a la adquisici6n de equipo t~cnico para equipar
 
los centros de ensefianza de computaci6n, la situaci6n actual es la
 
siguiente:'
 

CENTRO EQUIPO ADQUIRIDO
 

APROSJU 5 computadoras
 

San Salvador 46 computadoras
 

Santa Tecla 25 computadoras
 

Santa Ana 23 computadoras
 

Sonsonate 14 computadoras
 

San Miguel 13 computadoras
 

TOTAL 126 computadoras
 

Entre tres a cuatro computadoras de los nameros mencionados
 
anteriormente, son utilizados por las oficinas de cada una de las
 
oficinas regionaies, y el resto est~n ubicadas en el Centro de
 
Computadoras, para los 
cursos de capacitaci6n. Las cinco
 
computadoras en las oficinas de APROSJU son para la automatizaci6n
 

de la oficina.
 

7Ver anexo G, la autorizaci6n de compra de equipo dada en la donaci6n. 
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No estuvo claro para el equipo evaluador, cudl era el criterio
 
utilizado para decidir cudntas computadoras se iban a comprar para
 
cada centro. Parecia que el nimero de unidades de equipo comprado
 
era determinado en funci6n de dos factores: asignaci6n
 
presupuestaria para el equipo y el tamafio del sal6n de clases de
 
computaci6n.
 

Con respecto a la utilizaci6n de este equipo, los evaluadores
 
pudieron'observar en los cuatro centros visitados 
(San Salvador,
 
Santa Tecla, Santa Ana y Sonsonate) que el equipo es utilizado
 
completamente en las clases de computaci6n durante 
las horas
 
puntas; antes y despu6s de las horas de of icina y las horas
 
escoldres y durante la hora de almuerzo. De hecho, durante tales
 
periodos, podrian utilizarse mds unidades de computadoras, pero
 
desafortunadamente en los perlodos entre estas horas puntas, las
 
computadoras estdn poco-utilizadas.' Debe ser sefialado, sin
 
embargo, que 6ste es particularmente un asunto sin resolver en los
 

programas de educaci6n de adultos.
 

Hallazcrs.
 

1. El equipo de oficinas y las computadoras est~n en
 

excelentes condiciones de trabajo.
 

Recomendaciones.
 

1. APROSJU necesita diseflar programas alternativos de
 

capacitaci6n y promover, m~s agresivamente, los programas de
 

capacitaci6n ya existentes.
 

D. 	 Mmansi, v Diverwificacifn do los Procramas.
 

Como parte del acuerdo de donaci6n, APROSJU debla expandir el
 
programa de EJES, dentro del centro regional de San Salvador as!
 
como a otras regiones geogr~ficas, de la misma manera, crear nuevos
 

Ver anexo H, diagrama que demuestra la dispombiidad del Centro de Computadoras de Santa Tecla. 
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programas que asistieran a APROSJU 
en su desarrollo institucional
 
y fortalecimiento en su auto-suficiencia financiera. 
El Apdndice
 
I muestra la organizaci6n de los Centros Regionales 
con los
 
programas ofrecidos en cada centro.
 

Comdn a todos los Centros Regionales est~n EJES, la
 
biblioteca, computaci6n comercial, el curso de Economia Aplicada se
 
brindan en San Salvador y en Santa Ana. EXEJES estd en todos los
 
Centros Regionales, menos en Santa 
Tecla. El Departamento de
 
Cr~ditos anterior estaba s6lo en San Salvador.
 

1. EJES.
 

Desde los inicios de APROSJU en 1977, el componente de
 
mini-empresas y mini-empresarios (EJES) ha representado 
la
 
actividad principal de APROSJU. 
De hecho, por mucho tiempo,
 
EJES y APROSJU eran practicamente lo mismo. Una descripci6n
 
general del componente ha sido provista bajo la Parte II,
 
Subtitulo B, antecedentes de APROSJU. Debido al papel
 
fundamental que EJES efectria, 
se ha presentado un resumen de
 
sus caracteristicas y pardmetros principales en la Tabla 3, en
 
las siguientes pdginas:
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TABLA 3
 

CARACTERISTICAS CLAVES DE EJES
 

A. OBJETVO 


B. ELEMENTrOS
 

1. Reclutamiento de mini-

empresarios 


2. Registro 


3. Seleccidn 


4. Formacifn do mini-empresas 


5. Conseeros do mini-emprosas 


Proveer informaci6n pr&ctica ala 3uventud salvadorefa dentro de

las edades de 15 a 19 a.os, sebre e1 sistema de la libre empresa, a


•
'ravs de un m.todo de "aprender haciendo pare organizar y
administrar mlnx-empresas balc la gula de conheieras.
 

0 Visitas promoci6nales a las escuelas de salones de clases con 
15
 
a 25 minimo por saldn (Sept-Oct y Feb-Mar): aproximadamente de 40
 

al 50% de los estudiantes visitados Ilenaron un formulario de
 
solicitud.
 

* De boca en boca, Ex-EJES, amigos, ec. 
o Anuncios de radio y peri6dicos
* Uso de reclutadores: conseleroe y ompleados de las oticinas de


APROSJU y de EXEJES.
 

0 Llenar formulario do solicitud.
 

0 Un programa especial de computadora as utilizado pars
seleccionar a los aplicantos (el criterio y el proceso no fue
 
explicado al equipo do evaluacidn.)


* Una carta a computadora es enviada pars confirmar el rechazo o la
aceptaci6n.
 

0 de 20 a 30 )dvenes selaccionados son agrupados para formar ya sea
 
una comparea do servicios o de manufactura, bajo la supervisi6n
de conneoeros.
 

0 Uno a dos consojeron son asignados a cada mini-emprosa para
aoegurarse que lax reglas y los requisitos de APROSJU son
 
obs rvados y para guiar mustancial &1 grupo de mini
empresrios, cuando sea neceario.


0 Al presente los consoeros son obtenidon de los siguientes 
grupos: 

-EXEJES - fuente tradicional 
-Estudiantes universitarios de 3o. 0 40. afto 
-Empremarios del sector privado.

0 Los consojeros quo no 
 on de EXEJES, reciben cierta capacitacifn

los sibados (do S am a 12 m y de 1 pm a 5 pm) sobre los
 
sigulentes tema:
 

-Sicologia do lox adolescents@
 
-Tdcnicas de motivacidn
 
-Funcionamiento de APROSJU
 
-Requisitos administrativos del sistema de EJES
 
-Perfodo do preguncas y respuestae
 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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TAILA 3 (Continuaci6n)
 

CARACTERISTICAS CLAVES DE EJES
 
6. Apadrinamiento del sector 
 0 El gerente de EJES es responsable
privado de recaudar los fondos de las
compaAias privadas.
* Cada compada privada que contribuye aproximadamente con c¢".50c
(la cantidad puede set var:able) se le asigna a una sola min

empresa.
.6 Las compalas que pacrocinan est&n recxbiendo un beneficio
promotional, ya cquetodas las actividades de 
la mini-empresa 
son
llevadas a cabo asociAndolas con el
asimismo las 

nombre del patrocinador,
publicaciones de APROSJU siempre nacen menc16n de
!as compaftias patrocinadoras.
 
7. Horario del programa EJES 
 0 Periodo regular: de marzo a septlembre 
en tres turnos, sAbados
 

solamente:
 
de 8 am a 10 am
 
de 10 am a 12 m 
de 2 pm a 4 pm

* Programas de verano: 
enero en dos turnos
 
Martes y jueves 1-11 am y 12-4 pm
 

8. Tipos de mlni-empresas 
 • Manufactura
 
0 De serviclos 
(bancos. auditorlas, cafeterias, servicios de
computaci6n. servicios de 
foto/prensa).
 

9. Documentac16n usada por las 
 a Manual de 
como administrar las mini-empresas vendido a cada minimIn -ehpresas 
 empresario por USS 10.
 
10. Operaccdn de las 
 0

mini-empresas Las primeras 5 sesiones son utilizadas para estudiar el manual
0 Se le da nombre a la mini-empresa, se venden acciones pare
financiar el capital de traba]o (minimo de dos acciones por miniempresario, cada una cuesta C5.00 y con un mhximo de 1000
acciones/por mini-empresa).
 

11. Competencia entre 
las 
 Criterio 
 objetivos son utilizados pars evaluar Is
mini-empresas participaci6n
de los mini-empresarios, su desempefto / eximenes son efectuados
 
par& elegir:
 

-la mejor mini-empresa
-la mejor gerencia (presidents, tesoreroosecretario.
 
gerentes de ventas, de produccifn y de personal)


-el mejor consejero
 
-el major vendedor
 
-:1 mejor empleado

-e1 me3or producto
0 Se entregan certificados a los ganadores en las 
festividades de


clausura.
 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
 

26 



TAILA 3 (Continusci6n)
 

CARACTERISTICAS CLAVES DE EJES
 

12. Eventos especiales y beneficios
asociados 
con lamini-empresa
 

Activ:dad 
 Benefi=ios
 

-Visitas abiertas/exposiciones 
 0 	Se reciben crddito par -un equivalente de 500 horas de servicio
concursos de pastelerla social, 10 cual es un 
requisito del Ministerio de Educaci6n. para
-Festival de la Seftorita mini-
 ]es c..di.nte: del . .,ioJe bachillerato.
 
empresas

-El dia de la mini-empresa 
 0 Betas para asihtir a programas de entrenamiento en los Estados
-El dia del Consultor 
 Unidos tpor ejemplo en Ia Universidad de Georgetownw

-Marat:n de la Produccifn
 
-La fer% 
 del producto 0 Intercambios internacionales
 
-Ceremonia de clausura del
 
programs 
 0 	Delegaci6n a Conferencias Internacionales.
 
-Actividades intramuros
 
(bAsketbol, ajedrez, ping-pong
 
voleibol)
 
-Conterencia Regional
 
-Conferencia nacional de micro
empresarios
 
-Campahas de limpieza

-Visitas de los patrocinadores

-Campaflas anti-drogas
 
-Campaas de alfabetizacidn
 
-El dia de la )uventud China
 
(actividades culturales y de
portivas)
 

13. Asociaci6n de los mini-
 0 Objetivo: Representacifn de todos log mini-empremariom y I&@
 
empresarios (ANEJES) mini-empresam.
 

0 Miembro: 2 par cada mini-empresa
 

0 	Equipo administrativo: Presidents, vicepresidente, tesorero y

secretario asistido par lo comit6a de trabao
 

* Registro: ninguno (@61o sirve coma un cuerpo interno de APROSJU)
 

EJES no s6lo provee conocimientos y experiencias prActicas
 
acerca del sistema del mercado libre, sino tambidn crea
 
considerables beneficios a nivel humano. 
A pesar de que no existe
 
informaci6n del impacto, puede ser asumido con seguridad, que todos
 
estos j6venes que han estado envueltos en el programa de EJES,
 
llegardn a tener vidas profesionales con un mayor entendimiento del
 
funcionamiento y los beneficios del sistema de mercado libre.
 

Los mini-empresarios tambidn desarrollan mayor auto-confianza,
 
aprenden a trabajar en equipo y a interactuar con otros estudiantes 
de ambos sexos y de diferentes escuelas. Estos beneficios
 
personales no han sido solamente reportados al equipo de evaluaci6n
 
por EJES y por padres de los mini-empresarios asi como por EXEJES,
 
pero tambi~n fueron. observados por el equipo de evaluaci6n,
 
ejecutivos de compafas y directores de escuelas.
 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 
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El equipo de evaluaci6n es de la opini6n de que estos factores
 
adicionales son probablemente la mayor motivaci6n para 
que los
 
j6venes deseen participar en el programa de EJES.
 

Un rol decisivo para muchos estudiantes, cuando fueron
 
preguntados si querian participar en el programa de EJES el.
es 

hecho de que por la participaci6n de un ciclo les permite excusarse
 
del requisito legal puesto 
por el Ministerio de Educaci6n de
 
efectuar 500 horas de servicio social durante el segundo aflo de
 
bachillerato.
 

Tambi~n, desde que EJES ofrece una multiplicidad de eventos y
 
actividades de una naturaleza social, un ambiente tipo club social
 
es creado. 
El hecho de que a la juventud le guste participar y ser
 
parte de la acci6n es ciertamente una 
de las motivaciones mds
 
poderosas del programa.
 

Finalmente, los beneficios directos que pueden ser obtenidos
 
por aqu6llos afortunados con la persistencia necesaria, la
 
inteligencia y la suerte de poder participar en una conferencia o
 
estudio en el extranjero son altamente visibles. 
Para un joven de
 
Sonsonate, de 15 aflos de edad, ir a participar a la Conferencia de
 
Junior Achievers en Indiana, ciertamente debe representar un suefto
 
hecho realidad.
 

Una panordmica precisa acerca de la din~mica operacional de
 
los mini-empresarios y de las mini-empresas, ni de los esfuerzos
 
precedentes promocionales y de reclutamiento no pudo ser obtenida
 
por el equipo de evaluaci6n, simplemente debido a la ausencia de
 
datos relevantes. Por 
lo tanto, cuestiones como referentes al 
nilmero asignado de mini-empresas que deberian ser seleccionadas,
 
cull es la asistencia t6cnica durante el ciclo de EJES, y cudntos
 
abandonos del programa de EJES existian, 
son preguntas que no
 
pueden ser contestadas en la actualidad. 
Los evaluadores sintieron
 
que las respuestas a estas 
 preguntas son de relevancia
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significativa para la salud a largo plazo de EJES y de que medidas
 

correctivas deben ponerse en efecto inmediatamente.
 

Dos aspectos de la importancia estrat~gica tambi~n requieren
 

de an~lisis considerable. Primero, c6mo puede APROSJU justificar
 

el mantener los salones de clases de EJES, un espacio que
 

aproximadamente representa del 60 al 75% del centro regional,
 

desocupados durante 4 dias de trabajo a la semana. Qu6
 

alternativas pueden existir? Segundo, estdn las innumerables
 

actividades y eventos "e":ia-curriculares" no sobre-ponderando la
 

misi6n bdsica de EJES y afectando la calidad de APROSJU?
 

2. EXEJES (Ex-iraduadon del Programa Junior Achievers).
 

Con la ayuda financiera del USAID, el componente de EXEJES fue
 

desarrollado a mayor expansi6n y agregado a la estructura de
 

APROSJU con el objetivo de mantener contacto con EJES, quienes: a)
 

habian completado el programa de EJES por lo menos una vez; b)
 

habian completado el bachillerato (high school); y c) hablan pagado
 

la cuota de miembro. No esta especificado en el acuerdo de
 

donaci6n si este programa deberia extender a todos los centrales
 

regionales.
 

El programa de EXEJES comprende ocho diferentes elementos: 

- Programas de capacitaci6n 

- Colocaci6n de empleos 

- Membresia 

- Servicio de cafeteria 

- Programas de vacaciones 

- Actividades civicas y sociales 

- Levantamiento de fondos 

- Asistencia t~cnica del programa de EJES 

La estructura del componente de EXEJES estA descrita
 

con mayor amplitud en el Anexo K. Todos estos elementos no estan
 

necesariamente representados en cada centro regional.
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Haciendo un contraste de los ocho componentes del programa
 
de EXEJES con los objetivos establecidos, llega a aclararse que
 
s6lo dos elementos, colocaci6n de empleos y capacitaci6n,
 
benefician directamente a la poblaci6n objetivo de EXEJES. 
Todos
 
los restantes seis elementos van encaminados hacia la generaci6n de
 
utilidades. Dada la necesidad de sobrevivir despu6s del retiro del
 
financiamiento de la USAID, puede ser aceptable, a primera vista,
 
el diversificarse a actividades que generen ingresos (utilidades),
 
no obstante 6stos no podr~n cumplir un papel de atracci6n poderosa
 
a cuando se dese6 aumentar la membresia. Un andlisis m~s
 
exhaustivo de este programa demuestra que la capacidad de alcanzar
 
los objetivos estA gravemente debilitada por el hecho de dispersar
 
esfuerzos que son necesarios para alcanzar los ocho componentes
 
arriba descritos. 
Es mds, parece que en ves de producir beneficios
 
sustanciales para EXEJES, APROSJU estA usando este programa para
 
generar fondos y como un trampolin para el trabajo voluntario.
 
Utilizando EXEJES 
 para actuar como instructores (llamados
 
"consultores" en el programa), 
no significa necesariamente de que
 
el programa de EXEJES administra la capacitaci6n. Tal vez, fuera
 
mds eficiente el considerar a los miembros de EXEJES como insumos
 
para las 
6 actividades que generan ingresos, m~s racionalmente
 
agrupados bajo un nuevo concepto organizacional.
 

Un andlisis estadistico de EXEJES no fue posible, ya que
 
no existlan fuentes confiables disponibles. Por lo tanto,
 
preguntas bdsicas como la siguiente afin permanecen sin respuestas:
 
Realmente sirve este componente a los intereses de EXEJES?
 
Cudntos miembros de EJES decidieron ingresar a EXEJES? y por qu6 si
 
y por qu6 no? Cull es el nivel de actividades dentro de EXEJES?
 

El requisito de membresia de haber completado
 
bachillerato debilita la capacidad de reclutar 
personas para
 
EXEJES. La esto que haber
raz6n bdsica para es, al terminado
 
bachillerato comienza una nueva fase de la vida, tal 
como
 
buscar un empleo a continuar estudios superiores.
 

30 



El presupuesto de EXEJES ha sido reprogramado de un
 
presupuesto originalmente fijado en US$247,000 a US$122,394.
 
Detalles que justifiquen esta cantidad no han estado disponibles.
 

3. CENTRO DE CAPACITACION DE COMPUTADORAS.
 

Este es quizd el componente del programa que mds reditla
 
utilidades para APROSJU. En la actualidad, este programa se ofrece
 
en los cinco centros regionales. Aproximadamente 120 computadoras
 
estdn siendo utilizadas en los cinco centros para entrenar a una
 
variedad de poblaci6n objetivo, en habilidades computacionales y
 
programas de carrera. De acuerdo a APROSJU, 
su reporte anual de
 
1990, (p~gina 13), el total de n~imero de estudiantes, mini
empresarios y estudiantes privados adultos que tomaron cursos de
 
desarrollo de habilidades de computaci6n fue de 5,707 desde el
 
inicio del programa. En el Reporte Trimestral del Proyectos de
 
USAID (USAID Quarterly Project Review) del 1o. de abril de 1990 al
 
31 de agosto de 1990, el nfimero acumulado de los beneficiarios de
 
este componente era de 10,219. A pesar de que el componente
 
contribuye directamente y muy decisivamente hacia la auto
suficiencia de los cinco centros regionales, es sorprendente que
 

tal disparidad de estadisticas pueda existir.
 

Estos centros de computaci6n tienen cuatro distintos
 

sub-componentes9 
: a) Carreras tecnicas; b) Cursos individuales;
 
c) Capacitaci6n para empresas; d) Seminarios y programas
 

especiales.
 

a) Carreras Thcnicas0 : A trav~s de este componente, se ofrecen
 

tres programas con diploma, tales son: (1) Programador (un
 
programa de 12 meses), (2) Analista Programador (un programa
 
de 2 aflos), y (3) Ingenieria en Computaci6n (un programa de 3
 
aflos). Los diplomas que se reciben despu~s de completados
 

9Verel anexo L, organizaci6n 

1 El Anexo K, muestra la estrucura de este programa. 
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estos programas no son reconocidos debidamente por el
 
Ministerio de Educaci6n aan, pero negociaciones entre APROSJU
 
y el Ministerio estan en proceso.
 

b) Se ofrecen cursos individuales a cualquier persona que
 
necesite desarrollar competencia en computaci6n (dBase, Lotus
 
123, WordPerfect, etc). La preparaci6n en 
habilidades
 
necesarias para la 
bisqueda de empleo es claramente la
 
predominante motivaci6n para tomar estos cursos individuales.
 

c) La capacitaci6n para empresas o la capacitaci6n en-servicio
 
representa una nueva forma 
 de proveer capacitaci6n en
 
computaci6n. 
TACA ha contratado recientemente los centros de
 
capacitaci6n de APROSJU para entrenar un gran n~imero de 
sus
 
empleados. 
Los miembros de la Junta Directiva de APROSJU son
 
alimentadores y usuarios directos de las 
carreras t~cnicas y
 
para el entrenamiento de sub-programas de otras empresas.
 

Dado que la mayoria de los miembros de la Junta Directiva
 
de APROSJU son ejecutivos desde nivel medio hasta alto nivel,
 
tiene el poder de decisi6n 
para dar empleo a los graduados de
 
las carreras t6cnicas de APROSJU, o de solicitar que se les d6
 
capacitaci6n en servicios de sub-programas de las compaflias
 
que ellos administran. 
Esta uni6n entre los miembros de la
 
Junta Directiva, las compafilas para las cuales ellos trabajan
 
y de los cinco centros regionales de capacitaci6n en
 
computaci6n 
asegura a APROSJU un mercado para sus escuelas.
 

d) Programas especiales, por ejemplo, Programas de Computaci6n
 
para nifios de 6 a 12 afios de edad."
 

Una inc6gnita que tendrdn que enfrentar estos centros de
 
computaci6n a futuro inmediato, es el equilibro entre la
 

El beminario conuiste de inItrucci6n acerca de temax limitados y estan abierto al pdblico. 
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demanda y la oferta. Patrones diferentes de demanda de
 
diferentes habilidades requieren diferentes cantidades de
 
educaci6n y de entrenamiento. La asignaci6n de recursos para
 
el m~s rentable componente de los centros regionales de
 
APROSJU sin la proyecci6n de la fuerza de trabajo y un
 

an~lisis sobre la evoluci6n del mercado de trabajo pudiera
 

tener implicaciones significantes para las finanzas de
 

APROSJU.
 

4. ECONOMIA APLICADA.
 

Los siguientes cursos: Fundamentos de negocios, Administraci6n
 

de proyectos, Economia aplicada, Empresa y Bases empresariales son
 

ofrecidos a travs del componente de Economia aplicada."2
 

Fundamentos de Neqocios. El prop6sito de este curso es de dar
 

informaci6n prdctica acerca de los negocios y del sistema de
 

empresa privada para los estudiantes salvadorefios de cuarto,
 
quinto y sexto grado de la escuela primaria. Este curso es
 

ensefiado por periodos de 4 horas en cuatro periodos de clases.
 

El idioma para ensefiarlo es en Ingl~s, por lo tanto el curso
 

estA limitado s6lo a escuelas bilingies. El texto utilizado
 

es Business Basics: A Program of Junior Achievement. El costo
 

es cobrado a la escuela a raz6n de ¢30.00 por estudiante. El
 

consultor ( instructor) para el curso es usualmente un EXEJES
 

a un estudiante universitario. La compensaci6n que se le da
 

a cada instructor por curso enseflado es de ¢60.00
 

Es algo dificil establecer cuAntos cursos se han dado y
 
cu~ntos estudiantes se han beneficiado de este programa debido
 

a que las estadisticas obtenidas de fuentes distintas no
 

parecen coincidir. Por ejemplo, en el cuadro "Ndmero de
 

Servicios" dado por afio (Anexo J), provisto por el Director
 

Ejecutivo de APROSJU, desde el comienzo del programa hasta el
 

I2 
Ver Anexo M para 
resumen de componentes.
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final del afio 1990, 
un total de nClmero de 1,245 estudiantes
 
habian 
tomado este curso. En el Informes Trimestrales de
 
USAID (USAID Quarterly Review), el namero de estudiantes que
 
habian tomado este curso hasta el 31 de agosto de 1990, (el
 
final de la donaci6n) era de 2,523 de un total de 2,250 que se
 
esperaba lo recibieran durante la vida del proyecto.
 

Este curso es un enriquecimiento de valor al curriculum
 
de estudios ofrecido a los nifios de lap escuelas objetivo, ya
 
que este tipo de orientaci6n comercial no puede ser encontrado
 
en los curriculums acad~micos de las escuelas primarias
 

regulares.
 

Administraci6n de Provecto. El prop6sito de este curso es de
 
desarrollar la concientizaci6n de los estudiantes 
acerca de
 
las funciones bsicas de los negocios, dentro de la comunidad
 
en la cual ellos viven. 
Este curso es ofrecido a estudiantes
 
de los 70. a 90. grados (edades de 13 a 1F afios) de la escuela
 
secundaria de acuerdo a la terminologia usada en El Salvador.
 
Este curso es ensefiado por un periodo de 12 horas, una hora
 
por semana y es incluido en el curriculum de las materias de
 
Ciencias Sociales de la escuela. 
El idioma de instrucci6n es
 
en ingl~s, por lo tanto los estAn a las
cursos limitados 

escuelas bilingCes. El libro de texto que se utiliza es el de
 
Project Business: A Program of Junior Achievement. El costo
 
a la escuela es de ¢50.00 por estudiante registrado. El
 
instructor de este curso es usualmente 
 un estudiante
 
universitario que necesita ganar cr~ditos en 
 servicios 
sociales a la comunidad y por lo tanto 61 o ella no reciben 

pago. 

El contenido de este curso incluye temas tales como:
 
Introducci6n a la Economia, el sistema econ6mico de EEUU, la
 
empresa en acci6n, la oferta y la demanda, economia personal,
 
finanzas y economia global. Un asunto no resuelto adn es de
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si el estudiante que toma este curso tiene la oportunidad de
 
aprender acerca de la economa de su propio pals. El gerente
 
de este componente en el centro regional de San Salvador,
 
indic6 que el curso si les hacia una presentaci6n del sistema
 
de la economia salvadorefia.
 

Igual que en el curso de Fundamentos de Negocios, es algo
 
dificil reportar cudntos estudiantes se han beneficiado de
 
este curso. El diagrama sobre el nqmero de Servicios
 
brindados (Anexo J), dice que 751 estudiantes tomaron este
 
curso desde el principio del programa hasta su finalizaci6n en
 
1990. De acuerdo al Reporte Trimestral del Proyecto de USAID
 
(USAID Quarterly Project Review), (1o de Abril de 1990 - hasta 
agosto 31 de 1990), el n~imero acumulado de estudiantes que han
 

tomado este curso desde su inicio hasta el 31 de agosto de
 
1990 era de 3,669 de los 2,250 que originalmente se esperaba
 

durante la duraci6n de la vida del proyecto.
 

Este curso tiene el valor qnico de exponer al estudiante
 
a una experiencia personal de c6mo funciona la comunidad de
 
los negocios, y ensefia a los estudiantes c6mo podria ser una
 
carrera en los negocios.
 

Economia ADlicada. El prop6sito de este curso es de
 
introducir a los estudiantes en los principios de la Economa.
 

Este curso es ofrecido a estudiantes de bachillerato entre los
 
grados de 10o. a 12o. El idioma de instrucci6n es en ingl~s
 
y tambidn estd limitado a las escuelas biling~es inglds

espafol en sus bachilleratos. El libro de texto utilizado es:
 
Applied Economics: A Junior Achievement Program. Este curso
 

tiene 90 horas de duraci6n y en enseflado durante un periodo de
 
23 semanas. El costo para las escuelas por alumno registrado
 
es de €120.00. Este curso es ensefiado por los profesores
 

regulares de la escuela de la materia de Ciencias Sociales,
 
por lo tanto el costo de la instrucci6n es cubierto por la
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escuela. Igual que en 
los dos cursos anteriores, las cifras
 
obtenidas de las diferentes fuentes, por namero
el de
 
estudiantes que han recibido el curso de Economia Aplicada, no
 
coinciden. 
El diagrama sobre el namero de Servicios ofrecidos 
(anexo J) dice que un total de 226 estudiantes han tomado este
 
curso, desde el inicio del programa hasta finales de 1990. 
El'
 
Reporte Trimestral del Proyecto de USAID 
(USAID Quarterly
 
Project Review), 
dice que desde el inicio del programa hasta
 
el 31 de agosto de 1990, de los 500
357 originalmente
 
planeados para la duraci6n de 
la vida del proyecto se han
 
beneficiado de este curso.
 

Ademds de contribuir al aprendizaje de los conceptos de
 
la economia, mientras toman este curso, los estudiantes tienen
 
la oportunidad de tomar parte 
 de una simulaci6n por
 
computadora, para crear y operar una compaftla que manufactura
 
y mercadea sus propios productos. En este proceso, comparten
 
la 
toma de decisiones, la contabilidad, el mercadeo y otras
 
experiencias que ellos tendrian 
que realizar si fueran a
 
involucrarse en una dia dado, en una empresa del mundo real.
 
Como una riqueza adicional, los estudiantes llegan a utilizar
 
una microcomputadora para efectuar registros, para producir
 
diagramas y tomar decisiones administrativas.
 

Vale la pena mencionar que APROSJU, quiz& desconociendo,
 
podria haber comenzado a sembrar la semilla de los cambios tan
 
deseados por tiempo los
tanto a 
 sistemas est~ticos de la
 
educaci6n tradicional, los cuales son tan lentos para cambiar
 
sus misiones para ajustarse 
a los cambios que la sociedad
 
demanda. La emergencia de una economia global 
con un cambio
 
en los roles de trabajo hacia una sociedad cognitiva, con
 
herramientas de inteligencia, y una comprensi6n pluralista del
 
mercado mundial, requiere la evoluci6n de los modelos
 
tradicionales de la educaci6n para innovar las tecnologlas de
 
la administraci6n de la ensefanza-aprendizaje, y APROSJU
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puede haber dado los primeros pasos de este movimiento en los
 

bachilleratos.
 

Lamentablemente, los estudiantes de los bachilleratos en
 

las escuelas monolinges de El Salvador, no tienen acceso a
 

este fitil curso. La Propuesta de Donaci6n declar6 (p~gina 32)
 

que Applied Economics iba a ser traducida al Espafiol en 1986,
 

y se iba implementar un plan piloto para 1987. Cuando se
 

pregunt6 acerca de la situaci6n de esta actividad, las
 

siguientes versiones fueron oidas de parte de la direcci6n de
 

APROSJU:
 

1. "Applied Economics ya fue traducido al espafiol, pero por los
 

primeros dos afios este curso fue dado sin costo alguno para
 

unas escuelas, y ahora, que estamos cobrando un costo por este
 

programa, lo hemos puesto en espera por un periodo de dos 

afios, hasta que las escuelas se olviden que este curso se 

ofrecla gratuitamente". 

2. "Applied Economics fue traducido al espafiol pero se hizo
 

obsoleto ya" (A pesar de que fue traducido literalmente de la
 

versi6n en ingl~s que actualmente estd en uso).
 

3. "Applied Economics no puede ser traducido debido a que la
 

inversi6n necesaria para la traducci6n es demasiada elevada
 

para Empresarios Juveniles." (Esta versi6n fue escuchada de 2
 

fuentes.)
 

Applied Economics tenia un presupuesto de US$95.016
 

(Reporte del Status del Proyecto, Octubre lo, 1989 - marzo 31, 

1990 - segrin el Reporte Trimestral de Proyecto de USAID), y 

dado el hecho de que deben existir m~s escuelas monolinges en 

espafiol que biling~es ingl~s-espafiol en El Salvador, los 

evaluadores creen que la inversi6n en una versi6n en espaftol 

hubiera sido una mejor inversi6n en t~rminos de 

costo/eficiencia, pues una mayor poblaci6n objetivo de los 
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estudiantes de bachilleratos pudo haberse enfocado.
 
Parad6jicamente, APROSJU 
pudo haber obtenido ms grandes
 
ganancias de vender este programa a un mayor n~imero de
 
escuelas.
 

"Bases Empresariales" 
 y "Empresa" son las versiones
 
contraparte de Business 
Basics y de Project Business
 
respectivamente. 
De acuerdo al Reporte de Proyecto Semianual
 
de USAID (oct.1o, 1987-
 marzo 31, 1988), p~gina 4, Business
 
Basics fue traducido con 
fondos de APROSJU y el Project
 
Business fue traducido 
por Berlitz durante el periodo de
 
octubre 1987 
y marzo 1988, y los primeros cursos a ser
 
ensefiados en espafiol fueron programados para julio de 1988.
 

Todos los cursos arriba mencionados son de relevancia ya que
 
ellos complementan la misi6n del programa de EJES y ofrecen una
 
alternativa para el enriquecimiento educacional.
 

Con respecto a los primeros tres tipos de cursos ofrecidos
 
solamente en las escuelas orientadas a la americana, privadas y
 
bilinges (ingl~s-espafiol), 
los principales beneficiarios son los
 
nifios de los estratos socioecon6micos de la clase m~s alta. En el
 
caso de "Bases Empresariales" y "Empresa", ya que fueron traducidas
 
al Espafiol, los beneficiarios de estos cursos son los niflos de las
 
escuelas privadas y pdblicas de El Salvador.
 

5. BIBLIOTECAS.
 

Con el prop6sito de desarrollar entre la juventud
 
salvadorefia la necesidad de utilizar los recursos de una biblioteca
 
y contribuir asi a la formaci6n de hbitos de lectura, cada centro
 
regional ha establecido, dentro de 
sus oficinas, las llamadas
 
bibliotecas tdcnicas.
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Una visita a todas las bibliotecas hecha por el
 
equipo evaluador, excepto la de San Miguel, demostr6 que cada
 

segmento estd generosamente espaciado y adecuadamente equipado con
 

una fotocopiadora, mesas y sillas para los usuarios y suficiente
 

estanteria para libros. Cada biblioteca estd a cargo de una
 

persona a tiempo completo, quien usualmente no ha sido entrenado en
 

la ciencia bibliotecaria.
 

El uso de las bibliotecas requiere de un carnet de
 

identificaci6n, el cual es vendido de €10.00 a €12.00. Los
 

documentos no son libremente accesibles y s6lo pueden ser prestados
 

para utilizarse dentro de las instalaciones, es decir el servicio
 

de prdstamos no existe.
 

Las estadisticas s6lo estAn recogidas por el nimero de
 

usuarios, miembros y nrimero de carnets emitidos. Al comparar estos
 

datos utilizando diferentes fuentes se demuestra que
 

inconsistencias considerables existen, lo cual hace que una
 

interpretaci6n significativa sea pr~cticamente imposible, por
 

ejemplo, de acuerdo a las estadisticas de Sonsonate, 4,604
 

usuarios fueron registrados en 1991. La cifra total para APROSJU
 

fue de 9,558; esto hace dificil aceptar que s6lo un centro
 

regional sea responsable por casi el 50% de todos los usuarios.
 

Las cifras en la adquisici6n de documentos (libros y
 

peri6dicos) no pudo obtenerse, ni tampoco hubo menci6n explicita en
 

el presupuesto para este punto en el acuerdo de donaci6n.
 

A juzgar por el alcance de los temas representados en cada
 

local, pareceria mds apropiado llamar a estas bibliotecas
 

"Bibliotecas de Investigaci6n" y no "Bibliotecas Thcnica".
 

Un breve sumario de los elementos y par~metros del componente
 

de la biblioteca es listado en el Anexo N.
 

39 



6. 	 Componente del Cr6dito
 
La informaci6n obtenida en este componente fue escasa. 
Este
 

puede atribuirse al hecho de 
que el componente del cr~dito fue
 
cerrado en 1990.
 

Para 	facilitar a los ex-mini-empresarios (EXEJES)el establecer
 
sus propios negocios o expandir sus ya existentes negocios, APROSJU
 
recibi6 asistencia financiera de USAID en la cantidad de ¢150,000
 
para establecer un programa de cr6dito. 
La Tabla encontrada en el
 
Anexo 0, sumariza los elementos y pardmetros de este componente.
 

Un listado de los beneficiarios de este componente ha sido
 
por APROSJU (Oficina Nacional). Dice que s6lo 25 microempresarios
 
han recibido cr6dito, y no los 34, 
40 6 50 que se citan en otras
 
diferentes fuentes.
 

Ademds, la recopilaci6n de datos no sirve para prop6sitos
 
andliticos ya que no se citan aspectos cualitativos, tales como la
 
cantidad del pr~stamo, la duraci6n del 
perlodo de pr~stamo, la
 
creaci6n de empleos, fallas, etc. 
 De acuerdo a las estadisticas
 
generales (ver anexo 0), 
 el componente del cr6dito aparentemente
 
habla creado 185 empleos entre 1986 y 1990.
 

Aparentemente se 
le dio insuficiente capacitaci6n a los
 
receptores de los pr~stamos 
acerca de c6mo administrar sus
 
negocios. 
 En promedio APROSJU estaba conduciendo una visita de
 
seguimiento por afto a cada beneficiario del componente de cr6dito.
 

Hasta junio de 1992, el componente de cr6dito habla sido
 
administrado por dos aflos por un biologo universitario entrenado
 

y quien fue promovido a mayor nivel en APROSJU.
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Hallazcros. 
1. El programa de EJES 
no estd s6lo alcanzando sus metas
 
propuestas de promover el conocimiento y la experiencia de lo que
 
es la libre empresa, sino tambidn estd desarrollando habilidades de
 
liderazgo, auto-confianza, auto-disciplina y relaciones
 
interpersonales a sus participantes.
 

2. El programa de EJES brinda un 
sistema gradual de incentivos
 
(las 500 horas de trabajo social, excursiones, becas) para mantener
 
a los j6venes interesados en el programa.
 

3. 
 El programa de EXEJES fue expandido a San Salvador, Santa Ana,
 
Sonsonate y San Miguel.
 

4. El programa de EXEJES no se estd enfocando lo suficientemente
 
fuerte para generar nuevas 
miembros y para proveer servicios y
 
beneficios.
 

5. El Procrama de Enseflanza de la Computaci6n es el mds dindmico
 
y posee el 
potencial m~s fuerte para contribuir hacia el 
auto
sostenimiento.
 

6. 
 El componente de la Economia APlicada ofrece una oportunidad
 
Cinica de enriquecimiento para el proceso 
educacional de las
 
escuelas que han aceptado este programa.
 

7. Las bibliotecas brindan recursos excelentes actualizados, no
 
encontrados usualmente en el pals para los niveles Juveniles.
 

Recomendaciones.
 

1. El programa de EJES deberfa comenzar una base de datos de
 
participantes de progrmas.
 

2. El programa de EXEJES necesita ser revisado. Preguntas
 
especificas, tales como: ZEstd el programa brindando los beneficios
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propuestos a sus miembros? 
zEs el programa lo suficientemente
 
poderoso para atraer nuevos miembros? ZEs el programa bdsicamente
 
enfocado a producir utilidades?, preguntas como dstas deben de ser
 
llevadas a mayor consideraci6n.
 

3. El Programa de Ensefanza de la Comnutaci6n necesita un
 
instrumento para medir la efectividad de los varios programas
 
ofrecidos. Tambidn, tener algunas guias para desarrollar
 
programas posteriores, el mercado de trabajo para estas habilidades
 
deberia ser estudiado y revisado peri6dicamente.
 

4. La adaptaci6n de los cursos de Economia Aplicada a los 
contextos salvadorefios (el lenguaje, sistema econ6mico, nivel de 
grado, etc.) 

5. La efectividad del modelo de presentaci6n de los cursos
 
ofrecidos a trav~s del componente de Economia Aplicada deberia ser
 
asegurada.
 

6. 
 La presencia de las bibliotecas de los Centros Regionales de
 
APROSJU y sus servicios deberian 
ser mcs promocionada en las
 
comunidades vecinas y sus escuelas.
 

7. Los visitantes a las bibliotecas deberian ser capacitados
 
sobre c6mo utilizar las bibliotecas y los servicios brindados por
 
la misma.
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PARTE IV
 

SOSTENIMIENTO FINANCIAL
 

La asistencia financiera y t~cnica deberia, en combinaci6n y
 
si fuera apropiadamente implementada, conducir al " auto

sostenimiento" de los proyectos. La dificultad en poder medir y
 
valorizar el sostenimiento comienza con el diseho del proyecto. 

Sin haber definido expectativas acerca de las principales variables 

de un proyecto, 6c6mo puede el auto-sostenimiento ser efectivamente 

interpretado?. A la luz de estas dificultades bdsicas y las 

limitaciones de los datos financieros disponibles, el equipo de 

evaluadores no pudo conducir un andlisis cuantitativo y sistemdtico 

de cada " centro de utilidades". 

De acuerdo a la administraci6n de APROSJU, cada centro
 

regional es manejado de una manera aut6noma. Cada componente
 

(tales como EJES, ense?±anza de computaci6n, etc.) es tratado como
 

si fuera una unidad auto-sostenida, bajo la suposici6n de mantener
 

a cada gerente de regi6n motivado competitivamente, y de esta
 

manera practicando el "sistema de la libre empresa". Un vistazo a
 

la ejecuci6n financiera en general de cada centro seg in se
 

manifiesta en la Tabla 5 (en la siguiente p~gina) sin embargo,
 

cuenta una historia diferente.
 

- Durante el perfodo de la donaci6n, s6lo las oficinas 

nacionales y el centro de San Salvador muestran una ejecuci6n
 

financiera positiva de ¢8.5 y €4.1 mi.llones, respectivamente;
 

mientras que las otras regionales terminan sus operaciones en
 

deficits que median entre €143,771 para San Miguel y hasta el
 

mdximo de €617,171 para Santa Ana.
 

- Este panorama de p~rdidas y ganancias es consistente para
 

todos los afios, con dos excepciones:
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* 
Los afos de 1989 y 1990, producieron las Gnicas p6rdidas
 
para la region de San Salvador por la cantidad de
 
€563,113.73 y t98,731.04 respectivamente.
 

* 
El aflo 1988 result6 en la CInica utilidad para la regional
 
de San Miguel, por la cantidad de ¢250,164.
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TABLA 5 

REALIZACION FINANCIAL POR APROSJU CENTROS - 1985-1990
 

CONCEPTO OFICINA SANSVOR SANTA TECLA SONSONATE 1SAT ANA 
 SAN M.GUEL -CTA.I NACIONAL [.,_ __TA_
 
.585 :NGRES3s -X- 665,273-69 -X- 6.25C 0' 
 X- -

GASTOS ,92,'7073 265,757 26 
 X- 11.809 :2 -X-
 -X- 46C,-3 .
 
DIFERENC:AS -192.17^.73 
 399.516.43 
 X- -16.559 12 
 X- -X- 19:.786 58
 

.986 :NGRESOS 261X456 66 
 1805.73678 
 -X- 15,056.00 27,042.00 20,762.00 2.31,055 44
 
GASTOS 
 229 091 36 890.47306 X- 111092.26 126.468 78 .21, '94 36 1,478.319 a, 
DIFERENCIAS 32,365 
30 915.263 .73 X- -96,036.26 -99,426 78 -100,432.36 651.'733 62 

9,; :NGRESOS 176.655.30 1.425853 .41 -X- 88,022.95 39,354.2 81,503.87 ',8111389 '74 
GASTOS . 149674 81 957 064 .33 X- IS61681.36 179.256 94 161,061.51 1.603,739.01 
DIFERENCIAS 26,980.49 468,789.08 
 -X- -68.658.41 -139, 902 73 -9, 557 70 207.650.73
 

:988 INGRESOS 
 171,077 43 4,133,881.06 
 -X- 38.417.00 76,038.00 480,145.21 4,899,558 .70
 

GASTOS 
 1.369.872.14 1.160.976.65 
 -X- 188.784.95 252,931.03 229.980.55 
 3,202.545.32
 

DIFERENCIAS -1 198,794 .71 21972. 904.41 
 -X- -150 367 95 -176 893 03 
 250 164 66 1 697,013 38
 

.989 INGRESOS 9.421.184.04 7 
 " 
 2318855 79,897.20 147,509.86 84.710.98 10,523,948.92 

GASTOS 1,161,453.08 1,332.492.02 44.800.17 176,318.10 291,01222 193.838.48 3,199,91407 
DIFERENCIAS 8,259,730.96 -565,113.73 -21.611.62 
 -96,420.90 -143,422.36 -109,127.50 7,324.034.85
- - 0 - W 

:990 INGRESOS 31217,811.65 901,821.39 93,111.05 
 104,829.87 324,114.61 65.540.65 
 4,707,229.22
 

GASTOS 
 1.607.579.75 1.000.55243 
 219.785.46 
 230.168.00 381.641 46 369.71
170 3,610,086.81
 

DIFERENCIAS 
 1 610 231.90 -981731.04 -126 674.41 -125 338.13 -57 526 .85 
 104.819.06 5 804 371 63 

TOTL INGRESOS 13,248,185.08 9,699.944.62 116,299.60 332.473.02 614.13868 732,662.71 24.743,707171
 

GASTOS 4,709.741.87 51607.315.75 
 264,585.63 
 885,853.79 1,231,310.43 876143467 
13,575.342.14
 

DIFERENCIAS 8,538,443.21 4,092,629.87 -148.286.03 
 -553.380.77 
 - L7.171.75 -143.77196 11 .168.361.57
 

Fuente: APROSJU
 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 
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Viendo las mismas cifras seg~in representadas en la Tabla 5,
 
pero efectuando la panordmica desde una "contribuci6n" porcentual,
 
la situaci6n se 
ve mds clara, como la Tabla 6, abajo, lo ilustra:
 

TABLA 6
 
CONTRIBUCION A LOS INGRESOS, GASTOS Y GANANCIAS/PERDIDAS


DE CADA APROSJU CENTRO 1985-1990


jA0 P CONTRIBUCION AL INGRESOS TOTAL PAR AAOOFICINA
NACIONAL SAN SALVADOR SANTA [TECLA SONSONATE SANTA ANA SAN MIGUEL 

1985 0 99 1 0 0.9 0 0
 

1986 12.3 84.8 0 0.7 1.3 1.0
1987 9. 87 7 04.9 2.2 4.5 

1988 3.5 29.1 0 7.8 1 9.8 
1989 89.5 7.3 0.2 0.8 1 4 0.8 
1990 68.4 19.2 2.0 2.2 6 .9 1.4
 

TOTAL 85-90 53.5 
 39.2 0.5 13.4 2.5 3.0 
_I CONTRIBU ION A LOS GASTOS TOTALES POR A4O 

1985 40 55.3 0 4.7 0 0 
1986 15.5 60.2 
 0 
 7.5 
 8.6 
 8.2 

1987 9.3 59.7 
 0 9.8 2.2 4.5 

1988 42.8 36.3 0 S.9 7 9 7.2 

1989 36.3 
 41.6 
 1.4 
 5.5 
 9.1 
 6.1 

1990 44.5 27.7 
 6.1 
 6.4 
 10.6 
 4.7
 
TOTAL '45-90 34.7 41.3 1.9 6.5 
 9.1 
 6.5 

_ V CONTRIBUCION A LOS GANANCIAS (PEDIDAS) TOTALES POR ANO 

1985 (10J.7) 209.4 
 0 (8.7) 0 
 0
 

1986 
 5.0 140.4 0 (14.7) (15.2) (15.4) 

1987 13.0 225.8 
 0 133.6 - 41 (38.31 

1988 (70.6) 175.2 0 f8 9) 
 (10 4) 14.7
 

112.8 (7.7)
1989 
(0.3) (1 3) 
 '19 6 1.5)
 

1990 
 27.7 (1.7) (2.2) 
 (2.2) (1.0) 
 (1.8) 
TOTAL '1s-90 76.5 36.4 (1.3) (5.0) (5.5) (1.3)
Fuente: Tabla 5 
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Siendo as!, (de la Tabla 6 anterior) se puede efectuar las
 
principales observaciones siguientes:
 

- Los Inicos que han producido utilidades significativas han 
sido la oficina nacional y la regional de San Salvador y 
Sonsonate. 

- El hecho de que las oficinas nacionales, cuyo rol es 
administrativo y no productivo, lleva un lugar primero, s6lo 
puede ser explicado por el amplio influjo de dinero de 

donantes. 
- La dependencia del sistema de APROSJU a la cabeza y su 

principal centro urbano, como lo revelan estas tablas va en
 
direcci6n opuesta al intento original de expandirse por todo
 
el pals lo mismo que de diversificarse. La cuesti6n seria de
 
si esta discrepancia es puramente un resultado de la
 
apropiaci6n interna y delegaci6n de APROSJU o de si los
 
conceptos bdsicos de APROSJU son igualmente vdlidos para las
 
zonas rurales, ciertamente necesitarla mds inquisici6n.
 

A fin de facilitar la interpretaci6n de la Tabla 5 desde un
 
punto de 
vista dindmico, es decir, cambios (intensidades y
 
direcciones) de ingresos, las Tablas 7 y 8 fueron producidas por el
 
equipo evaluador y presentadas en las siguientes paginas.
 

Leyendo ambas Tablas horizontalmente para cada centro, la
 
operaci6n mds bien errdtica, expresada en ingresos y egresos llega
 
a ser rcpidamente aparente. Existen amplias 
variaciones hacia
 
arriba y hacia abajo, afto tras afto, lo que demuestra la ausencia de
 
un crecimiento gradual manejado de una manera coherente. 
Este alto
 
grado de volatilidad revela fuertes debilidades en el sistema de
 
planeaci6n de APROSJU, un aspecto de 
gran significado para su
 
sostenimiento.
 

47 



TABLA 7
 
CAMBIOS DE INGRESOS ANUALES DE CADA CENTRO APROSJU 1985-1990
 

CAMBIO ANUAL 
 (AU,4NT0S o / DISMINUACIONS -


CENTRO i986-85 1961-86 
 1998-87 1989-88 1990-89
 
APROS.= 	 __ ~ 	 ~~zI 	 r90B1....9O6 
OFICINA .261,456 -84,801- -32 "5.578 -3 .9.250.107 * -6,203,373 -66NACIONALES I 	 .21',81 

_ - -
 541 I
 

SAN SALVADOR .140,463 * 
 -379.883 *21 .2.708.028 g "3.366.508 .134,443 ° .236.548
I1_ 171 
 --- 190 
 1. 3
:8 


SANTA THCLA 
 0 0 0 0 0 0 -23.18 -69,923 	 * -93.111
 
302
 

SONSONATT 
 -8.806 * .72,966 * -49.605
141 	 - 41.480 * -24,932 * -98,579 "1.485 
 56 
 108 1 
 31 
 S'.
 

SANTA AXA .27,042 -12.312
- .46 .36,684 	 .93 
 .71,551 .94 .176.525 	 * -324,114
 

120
 
SAN MIGUEL -20,762 
 * -60,741 * -398,642 • -395,435 -82 -19.170 -23 *65,540
1 293 1 
 489
 

TOTAL *1.458,530 * 
 -318,664 -15 3,0I6.169 * .5.624.390 * -5,16,719L L 	 -55 .4.035,706-217 
 370 
 115 
 601
 

Los contras do utilidados promedian aproximadainnte 11 diferonto. fuinteO do fondo., miontras quo &quell&@ operaciono quo
operan on p&rdidas promedian @61c circa del S fuente/actlvldadeo quo gonoran ingramoo.

Un mayor a"lisis tamnb uilostra quo .1 gruoso do 
 tidolo I ingresom reclbidoe par cada contra so altamnt concentrado. 31 siguients 
el*Wlo ilustra oat. hacho:
 

Las tres mayores actlvidades a funtes do fondos quo 
 goneran ingreoso par&Ia regional do San Salvador an 1965, eran 
reoponsabe: del 89t do todos lo ingrosa y fondos recibidon. 

De las antorlores oborvaclones, I1 equipo evaluador concluye do quo Isproductivdad an lo centras regionalb@ puede s.reporada a aumentar, asuamendo quo Is demanda do Ioa awrcadom exist. par& sus s'ervclo y bao Is promise do quo cada centra sea
 
mansjado adecuadaa nts.
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TABLA 8
 

CAMBIOS DE INGRESOS ANUALES DE CADA CENTRO APROSJU 1985-1990
 
- CAMS10 ANUXL (AUMEMTS . OSMOWAIONIIS 

C)MCA P ROS. u 1986-45 1961.$6 1988-81 196988 1990-89 -as9 C 8 
% = C t I 

OFICINA 
NAC:NAL 

.36. 921 .19 -79,417 -35 -1.220 198 
,815 

-208.419 -15 .446. 126 .38 .1.415.409 
.31 

SAN SALVADR .624 716 * -66,591 .7 .203.912 "21 171,516 .14 -331.940 -25 .'34 195 
________ 235 

SAWA TICLA 0 * 0 * 0 * 44, 00 .174.905 * *219,785 

6_______ 

1 _391 
SONSOHATE -98.283 * 

387 

.45.589 o41 

1 

.32.103 .20 

- 1 

12,466 -7 .5.850 .30 -207.359 

9C9 
SANTA ANA -126.468 .-49. 788 39 .73.675 -41 ,3001 ,15 -90.629 .31 -381.641 
SAN MIGUL. -121.194 39. 67 -33 .68.919 -43 -36.142 -16 -23.479 -12 *10.359 
TOTAL .997.52 

________ *208 -125,420 .8 .1.598.806 *100 -2.631 -0 .410.172 .13 .3.129.349 651 
'Base = 0 

El aspecto del sostenimiento visto desde 
la perspectiva de
 
"las fuentes de 
fondos" revela, tal como se esperaba, que estos
 
centros con m~s opcionep para generar fondos serian 6xitosos. Esto
 
lo demuestra claramente la Tabla 8, que sigue:
 

TABLA 9 
CANTIDAD DR DISTINTOS FUZ4TIS DR FODOS POR CADA APROSJU CMInTRO 9es-99o 

CENTRO 

1985 1986 1987 1988 1989 1990 19a5-90* 

OFICINA CENTRAL 0 10 9 12 11 17 31
 
SAN SALVADOR 12 9 8 7 14 15 25 
SANTA TECLA - - - - 4 6 8 
SONSONATE 
 1 4 4 3 8 12 19
 
SANTA ANA - 2 4 2 9 15 21 
SAN MIGUEL - 2 3 4 7 7 11 

- Unico (sin doble cntr 

Tambi~n puede concluirse que la diversificaci6n funcional, es
 
decir, incrementar nuevos servicios y actividades en la consecuci6n
 
del auto-sostenimiento no ha producido los resultados esperados.
 
El equipo de evaluadores es de la opini6n de que menos produciria
 
mds. 
La no coordinada proliferaci6n dentro de cada componente debe
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ser detenida y los esfuerzos deberian concentrarse en lo que cuenta
 
como medida, desde dos puntos de vista: las misiones y objetivos de
 
APROSJU 
y la 	contribuci6n al auto-sostenimiento.
 

El an~lisis de los centros de utilidades, a pesar que era la
 
intenci6n el efectuarlo, tuvo que abandonarse debido a
 
incongruencias en la informaci6n de ingresos y egresos. 
 Ya que
 
mientras los ingresos eran recopilados por cada regional, los
 
gastos estaban siendo descompuestos segdn el componente. 
 En
 
consecuencia, el equipo de evaluaci6n no estA en la posici6n de
 
hacer declaraciones acerca del 
 auto-sostenimiento 
 de cada
 
componente; excepto por lo obvio, que el programa de ensefianza de
 
computaci6n es rentable por sobre todos los demos.
 

Hallazqos
 

1. 	 El sostenimiento depende del
fuertemente levantamiento de
 
fondos y a un nivel menor, de las actividades internas que
 
generen ingresos, tales como 
 capacitaci6n, EXEJES,
 
conferencias, eventos sociales, etc.
 

2. 	 El componente del cr~dito tiene un potencial para mejorar la
 
auto-suficiencia, no obstante debe tomarse cuidado para evitar
 
cambios en la misi6n principal y los valores de APROSJU.
 

3. 	 La ejecuci6n financiera ( gastos de operaci6n e ingresos) de
 
cada centro de 
costos (componentes) no son completamente
 
conocidas ni determinables con el actual flujo de informaci6n.
 

Recomendaciones.
 

1. 	 Para alcanzar el auto-sostenimiento, 
APROSJU necesitaria
 
asistencia t6cnica externa para conducir anilisis del mercado
 
de empleos y anflisis institucional 
a fin de poder generar
 
alternativas atractivas que contribuyan significativamente a
 
su ejecuci6n financiera.
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2. 	 La estructura de APROSJU, en sus costos de operaci6n necesita
 
ser examinada sistem~ticamente a fin de mejorar su efectividad
 

en los costos.
 

3. 	 APROSJU deberia concentrar sus esfuerzos en alternativas
 
estrat~gias m~s bien que en diluir su base 
de recursos al
 
atacar demasiados objetivos simultdneamente.
 

4. 	 Los programas que contribuyen positivamente sobre la ejecuci6n
 
financiera de APROSJU deberlan ser normados estrat6gicamente
 
y 	estar sujetos a una disciplina de revisi6n peri6dica
 
(monitoreo) y a su evaluaci6n.
 

5. 	 Un mecanismo mds 
adecuado con la capacidad de planificar a
 
corto, mediano y largo plazo debe ser desarrollado a fin de
 
asegurar que los objetivos identificados por componentes y por
 
oficinas regionales sean alcanzados sobre una base eficiente
 

y justa.
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PARTE V
 

A. 	 CONCLUSIONES GENERALES Y OBSERVACIONES
 
Como resultado de una donaci6n de USAID durante el perlodo de
 

1985-1990, APROSJU evolucion6 de una operaci6n mono-servicio, con
 
base en la capital del pals, hasta convertirse en una instituci6n
 
multi-funcional con Centros Regionales y un grado de reconocimiento
 
de respeto a nivel nacional por su seriedad en brindar programas de
 
valor para la juventud salvadorefa (El 15o. aniversario de APROSJU
 
recibi6 especial atenci6n de parte del peri6dico diario m~s grande

del pals, a trav6s de la publicaci6n de un suplemento especial que
 
apareci6 el 23 de septiembre de 1992).
 

APROSJU ha demostrado despu~s de haber completado con el
 
perlodo de la donaci6n de USAID, que estA determinada a moverse
 
agresivamente 
en la direcci6n de 
un mejor servicio para 
su
 
poblaci6n objetivo y Ilegar 
a ser un factor determinante en el
 
proceso de reconstrucci6n del pais. La transici6n para una nueva
 
era 	es dificil para APROSJU, ya 
que pueda faltarle suficiente
 
enfoque debido a la presi6n de sobrevivir. 
Gracias a un excelente
 
crecimiento que experiment6 
durante, y como resultado de la
 
asistencia del donaci6n de USAID, 
APROSJU no pudo dirigirse

rigurosamente as! misma hacia aspectos fundamentales tales como su
 
autosuficiencia financiera y su efectividad institucional.
 

Con el apoyo de una asistencia t~cnica, APROSJU necesita
 
desarrollar urgentemente una capacidad competitiva fuerte-por medio
 
de una organizaci6n mds efectiva, un 
mercadeo mds efectivo 
asi
 
mismo como un levantamiento de fondos mds efectivo y estrategias
 
adecuadas de la entrega de sus servicios, en particular en su grea
 
de capacitaci6n.
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B. RECOMENDACIONES.
 

En 	el inter6s de un crecimiento planeado y continuo de
 
APROSJU, tanto en tdrminos cuantitativos como cualitativos, y en
 
persecuci6n de maximizar las probabilidades de alcanzar el auto
sostenimiento, el equipo de 
evaluaci6n recomienda dos ciclos de.
 
desarrollo posterior, cada uno de los cuales consiste en dos
 
estrategias simult.neas e interdependientes.
 

Ciclo Uno.
 

1. 	Planeamiento Estrat6qico y de Auto-evaluaci6n
 
APROSJU necesita tener politicas claras, realistas y
 
consistentes, objetivos y metas que en s! mismas constituyan
 
una estructura l6gica y coherente. Debe reconocer no s6lo lo
 
que quiere realizar si no tambi~n poder identificar sus
 
limitaciones. Tal unidad de auto-evaluaci6n debe ser guiada
 
por 	consideraciones operacionales y no por sueflos idealistas.
 

2. Estudio de Mercadeo
 

Una infraestructura efectiva para la planificaci6n requiere
 
informaci6n y hechos en 
 un formulario disagregado.
 
Informaci6n demogr~fica socioecon6mica de los segmentos
 

objetivos debe ser creada y la evaluaci6n de impacto deberia
 
efectuarse a fin de obtener retro-alimentaci6n de valor
 
procedente del mercado, acerca de por qu6 ciertas estrategias
 
fueron de 6xito y por qud otras estrategias fracasaron. De
 
esta manera, APROSJU poseerA una base s6lida de 
 qu6
 
capitalizar para su gran universo de beneficiarios directos e
 

indirectos.
 

Despu~s de clasificar la informaci6n fundamental que APROSJU
 
necesita tener a fin de efectuar una planificaci6n acertada, las
 
actividades del Ciclo Dos, deberian ser comenzadas inmediatamente,
 

las 	cuales comprenden:
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Ciclo Dos.
 

1. Fortalecimiento Institucional.
 
APROSJU debe ser 
fortalecido internamente y sus operaciones
 
deben 
ser organizadas y simplificadas de tal forma que
 
permitan la mejor utilizaci6n de su personal clave.
 
Estrategias de implementacio6n apropiadas 
en los distintos
 
niveles funcionales (tales como: reclutamiento y desarrollo de
 
los.recursos humanos, financiamiento y obtenci6n de fondos,
 
etc.) deben ser desarrolladas en armonla 
con las bases
 
realisticas que provenlan del desarrollo del Ciclo Uno. 
A fin
 
de poder alcanzar este fin serc necesario un programa de 
administraci6n participativa. interactiva y de amplia 
participaci6n. 

2. Sistema Administrativo de Informaci6n
 , Monitoreov Evaluaci6n.
 
Todos los elementos claves que forman el sistema de APROSJU,
 
tales como las politicas, objetivos, premisas de planeaci6n,
 
indicadores de ejecuci6n directos e indirectos asi 
como todos
 
los recursos de verificaci6n deber~n 
ser declarados en una
 
forma explicita y desarrollados de acuerdo con la
 
implementaci6n de 
las estrategias que anteriormente se han
 
mencionado. El sistema administrativo de APROSJU deberd ser
 
totalmente transparente y disefiado en una manera ad hoc que
 
permita acceso regularmente 
con prop6sitos de informaci6n,
 
monitoreo y evaluaci6n. 
 Disponer de una computadora de
 
escritorio avanzada, con suficiente capacidad de almacenaje de
 
disco duro, 
 serd un requisito 
para poder lograr una
 
integraci6n total.
 

El equipo evaluador ha hecho un borrador formato para medir la
 
ejecuci6n. Un ejemplo para un componente se brinda en el anexo
 
P, como una propuesta de un sistema posible, segan 
se ha
 
recomendado.
 

54 



C. 	 Lecciones aprendidas.
 

1. 	 Un proyecto con financiamiento externo que involucre
 
crecimiento y expansi6n en muchas direcciones y niveles
 
requiere una unidad fuerte de coordinaci6n e implementaci6n,
 
que est6 en control total de todas las funciones y actividades
 

del proyecto.
 

2. 	 Se necesitan grandes esfuerzos de parte del donante y del
 
beneficiario, a fin de poder preparar, ejecutar y monitorpar
 
de una manera mejor los proyectos complejos que incluye
 

componentes y agentes m~iltiples.
 

3. 	 El donante deberia monitorear la implementaci6n de un proyecto
 
de una manera mds cercana. Idealmente, deberia poder ofrecer
 
asistencia t~cnica directa en la implementaci6n de proyectos
 
de USAID as! como gula hacia el alcance de objetivos realistas
 

del proyecto.
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ANEXO A 

AMPLITUD DEL TRABAJO
 



Project: Youth Entrepreneurial Development, Number: 519-0311 

ARTIC E II OBJEMIV 

The objective of the project evaluation is to assess APROSJU's 
fulfillment of the Project purpose and goal with an emphasis on (1) 
appropriateness of Project activities to attainment of the Project 
goal and purposes; (2) financial self-sustain4ability and impact of 
APFcSYU as an institution beyond the life-of-project. The 
evaluation report will be used as a tool by USAID to assess the 
feasibility of creating similar projects in the Central American 
region. APROSJU will use the report as a tool to review progress 
to date and mke any modifications in 
the report will include an assessment 
self-sustainability and replicability. 

its programs. 
of impact, 

Therefore, 

ARrICIZ III -LsrEMWT CF WOW 

In carrying out the evaluation, 
complete the following tasks: 

the contractor will, at minimum, 

A. REVIEK BASIC PR r DESIGN ELMENTS: Review the basic Project 
design, i.e. six cPonents ( APROU, ETES-SAN SALVADOR, 
E!ES-IC4NAL, Cc4RE LITERACY, APPLIED W MCS, DES ) and 
key factors (APR$SJU staff, private sector advisor that are part of 
the Board, trainers, etc.), and assess whether the Project as 
designed was appropriate, relevant, and actually produced the 
desired results. 

The contractor will make recommedatlcns for improvements, in any 
future basic Project design which would enhance achievement of the 
purpose and goal.
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B. FIPILAL SEZF-SUFICaJY: Of great interest and importance to 
AID and El Salvador is the degree to which APR3S!U is financially
viable and able to continue training activities beyond the 
life-of-project, since it is crly in this fashion that the Project
will have the maximum impact. The contractor will assess 
APFCSU's income generating activities, cost structure, cost 
sharing mechanisms, and the costs of implementing the Project as 
designed to determine progress made toward self-sufficiency. 

C. INSTITUrICNL EFFTIVENESS AND FLE C APROSJU: The 
contractor will assess APRDSJU's instituticnal capability to serve 
as an institution that has the ability to supply adequate levels of 
training to Salvadoran youth, its needs for trained perscnel, and 
the other requirements described under the six components of the 
Project Grant. Specific examples will be discussed, and 
recendations will be made on how this role can be enhanced, if 
appropriate. 

In addition, the contractor will review APROSJU's organizational 
structure according to the design of the project, which proposes a 
role to APFCS!U as .a training/leadership institution for the 
Salvadoran youth, what APROSJU should and should not be doing, and 
recommendation in this regard. Included in this section should be 
an analysis of the role of Empresarioe Juveniles of El Salvador in 
meeting the Project purpose. Additional questions which should be 
answered include but are not limited to: 

Is the program extended in all the cities specified in the Grant 
Agreement? 

Are Junior Achievements' Applied Econmics and/or similar Programs 
well designed and implemented in El Salvador's High Scmls? 

Are the technical libraries well established in each regional 
center? 

Is the Program having a positive impact on youth education and 
leadership? 

How do students rank the courses offered in terms of meeting their 
needs? (Computer Literacy , Business Basic, Applied Eonomic, or 
Applied Management) 
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D. EFF=TIV&ESS AND RELO'ANCE CF TRAINNG: With respect to theProject Purxse Compnents: One, APOSUi Four, CC'Ipr-FR LITERACY;Five, APPLIED E@ZCtflCS; Six, EXFJES, the contractor will assesswhether APROSU's activities are providing the relevant knowledgein Computer Literacy, Business Basics, Applied Econcxics, andApplied Manageent. Has individual and overall
educatian/leadership actually improved, and to what degree. Otherquestions to be considered include:
 

1) sas there a system in place to measure the impact of APROSJU
training/technical assistance in 
terms of the stated Project
purpose? If so, was it adequate? If a formal system does not
exist, reommendations will be made for determining the
effectiveness of APRCSJU's t-raining/technical assistance on an
 
ongoing basis.
 

2) Is APRDSJU supplying adequate levels of program training toSalvadoran youth taking into account the following:
 
- Selectin/recruitment of qualified youth.

- Determination of knowledge required for receiving the training 
of the Program.
 

-
Adequate facilities for the programs's classes.
 

3) Who are the primary recipients of APPROSJU's support? 
Include
to the extend data is available details such as gender, rural or
 
urban, econonic level, etc.
 

E. A-ALYSIS CF MANAGERIAL AND A1MINISTRATIVE ( PABILITITS ANDSYSEMTS. The contractor will review the managerial and
adIinistrative systems and procedures which APRSJU has put inplace to implement the Project to determine the effectiveness
 
thereof. 
 This will include a review of APFCSYU's planning
capabilitites to assess, for example, whether annual action plans

are realistic and relevant, and what monitoring systems are in

place to enable APROSJU to measure progress.
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METHODCILCY 

The evaluation methdolcqy s-rould include, but not be limited to: 

A. A review of the Youth Development Association (APRCSJU) Grant 
Agreement and all other pertinent project documentation. lTis 
will include the original proposal froin APROSJU for AID funding the 
519-0311-G- -5513-00 Project Grant and Amendments thereto, 
APROSJU's annual action plans, the most recent Semi-Annual Reports 
on the Project, and any previous evaluations. 

B. Interviews with APROSJU personnel involved in the Project and 
students of the Junior Achievement Program will be conducted to 
ascertain satisfactin or lack thereof, with the services provided 
by APFOSJU. 

The contractor will as it deems necessary, meet with 
representatives of Mission offices to gain their perspectives and 
insights cn implementation of mission goals, objectives and 
complementarity of the project with the overall Program. 

C. Consultant will make site visits to APRJTU facilities. 

PROCEDURES: 

The contractor will perform the evaluation and provide an 
acceptable draft report to USAID prior to any team member departing 
El Salvador. The activities will be accomplished within 25 working 
days. The entire evaluation process up to the submission of the 
draft report, will not take more than 35 calendar days. 

ARrIa IV - REPOI 

The contractor shall provide the USAID with the following reports: 

1. Within 3 days of arrival, the team will submit for USAID 
approval a working outline of the evaluation. 

2. The Team will provide USAID with a list of pLxcpsed site visits 
at least 48 hours in advance of making a trip. 

3. Participate in entrance and exit briefing for Mission Management 
and the Mission Evaluation Ozmmttee. 
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In addition, the contractor will meet weekly to brief Mission and 
APROSU on the progress of the evaluaticn. The briefing will 
include discussion of unusial findings and any problem areas. 

4. At least 7 working days before leaving El Salvador, the chief of 
Party will provide the USAJD with eight copies of the draft report 
in English and eight copies in Spanish which shall contain the same 
sections outlined at the beginning of the consultancy. This draft 
will be reviewed by the USAID and APRCSJU and returned to the chief 
of party with corresponding cxmments/recanmendaticns. 

5. The contractor shall incorporate the comnts and 
reccmmenations suggested by the USAID into the text of the final 
report. Sixteen (16) final copies of the report will be delivered 
in English and Spanish (eight of each), to the USAID immediately 
before departure. This final draft report shall contain the same 
sections to be included in the final evaluation report as outlined 
below. 

6. Within three weeks after leaving the country, the contractor 
shall send to the USAID 25 copies of the final report: 15 in 
English and 10 in Spanish. The evaluation report will include the 
following sections:
 

(a)A paginated Table of Ccntents. 

(b)An Executive Summary, including purpose of the evaluation, 
methodology used, findings, conclusions and recommendations. It
 
will also include coments on impact and lessons learned. It 
should be complete enough so that the reader can understand the 

the entire document.evaluation without having to read 

sc9e of work under which the evaluation was(c)A CO' of the 
carried out. The methodology used will be explicitly outlined and 
each scope will contain t requirement to assess how (and how 
successful) the project or program being evaluated fits into the 

Mission's overall strategy. Any deviation from the scope will be 
explained. 
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(d)A listing of the evaluation team, their field of expertise and 
the role they played on the team. 

(e) Siurary Description of the project including a discussion of 
each ccminent and me- logy used, i.e. activities, approach, etc. 

(f)Evaluation Findings, Cite specific examples.
 

(g)A clear presentation of the evaluation recamnendations, in a 
separate section of the report, if convenient, so that the reader 
can easily locate them. As an annex a prioritized listing of 
recommendations. 

(h)Previous Evaluations should be discussed. This will include a 
brief description of conclusions and recinendations made in the 
earlier report. The evaluator will discuss briefly what use was 
made of the previous evaluation in their review of the project. 

(i)The project's lesscrL. learned should be clearly presented. 
These should describe the causal relationship factors that proved 
critical to project success of failure, including necessary 
political, policy, eccxic, social and bureaucratic preconditions 
within the host country and AID. These should also include a 
discussion of the techniques or approaches which proved most 
effective or had to be changed and why. Lessons relating to 
replicability and sustainability will be discussed. 

(j)Annotated bibliography of all project related docunents. 

A.I.D. Evaluation Summary The evaluation tean will complete the 
evaluation abstract (box H) and detailed summary portion of the 
A.I.D. Evaluation Summary Part II. The Mission will provide forms 
and instructions. This draft will be submitted with the final 
evaluation. 
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ARICLE V - FEhaTCSIPS AND 

The team will work under the technical directions of Private Sector
Officer or his designee at the USAID Mission in El Salvador. All 
oordination with the APRSJU of El Salvador, will be coordinated 
through the AID Office of Private Enterprise. 
The Consultants will be expected to abide by Regional Security
Office regulations for their personal safety. 

AR(E VI - PE (Z PE OD 

It is envisioned that the scope of work herein contained may be
acccIplished in a five (5) week period by a two (2) person team. 
While the work of the team has been broken dow into suggested
specific sopes of work for the individual members, the general
intent is to bring together a team of technical specialists which,
in the aggregate, has the balance of academic background, specific
ork experience and technical expertise needed to understand the 

work and to produce a quality document. In this connection, it is 
paramount that the individual consultants work as a team so that 
the end product is a natural, well coordinated evaluation. 

Field Services should begin o/a June 15/92 and end o/a July 15/92. 

ARTICLE VII - WORK1YYS O fl 

POSITION WORK DAYS 
Team Leader/Business 
Administrator 
Education Analyst 

25 

25 
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ANEXO B
 

PLAN DE TRABAJO
 

1 de Septiembre 1992
 



TO ROSA MARIA ALVAREZ, SECIR PRIVADO, A.I.D.
 

FROM 
 MARIA RUMBAITIS AND PIERE HOSTETLER
 

SUBJECT SUBMISSION OF PLAN OF ACTION.
 

ENCLOSED PLEASE FIND THE ABOVE MENTIONED DOCUMENT REQUESTED.

WE ARE INTERVIEWING AT APROSJU/EL SALVADOR AND WILL NOT

ABLE TO COME BY YOUR OFFICE IN TIME TO DELIVER THIS. 

BE
 

TOMORROW WE WILL SPEND THE DAY IN SANTA ANA.
 

PLEASE LET US KNOW IF YOU NEED ANY CLARIFICATION REGARDS.
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PLAN OF ACTION
 

EVALUATION OF THE JUNIOR ACHIEVEMENT PROGRAM
 

I. 
 THE FOLLOWING PLAN CONSISTS OF 25 WORKING (BILLABLE)

DAYS. DAY I (SUNDAY AUGUST 23, 1992) AND DAY 25

(THURSDAY, SEPTEMBER 24, 1992) 
 FOR INTERNATIONAL
 
TRAVELLING BACK AND FORTH FROM HOME TO EL 
SALVADOR ANE
 
VICEVERSA.
 

2. DAYS 3 AND 4 (AUGUST 24 TO 26, 1992) WERE SPENT IN
 
INITIAL BRIEFING AND IDENTIFYNG RELEVANT PROYECT
 
DOCUMENTS AND FILES AT A.I.D/EL SALVADOR.
 

3. FROM DAY 5 TO DAY 18 
(AUGUST 27 TO SEPTEMBER 15, 1992)
 
THE CONSULTANTS WILL:
 

A) REVIEW PROJECT DOCUMENTS MADE AVAILABLE TO THE TEAM.
 

B) 
INTERVIEW WITH KEY PERSONNEL AND BENEFICIARIES OF THE
 
PROJECT.
 

C) WILL MAKE ON SITE VISITS TO FOUR REGIONAL CENTERS
 
WITH A POSIBLE OVERNIGHT IN SAN MIGUEL.
 

D) WILL DRAFT A FIRST COPY OF THE EVALUATION REPORT IN
 
ENGLISH.
 

4. ON DAY 19 (SEPTEMBER 16, 1992) 
THE TEAM WILL SUBMIT TO
 
A.I.D. STAFF A 
FIRST DRAFT OF THE EVALUATION REPORT IN
 
ENGLISH.
 

5. 
 ON DAY 20 AND 21 (SEPTEMBER 17, 18, 1992) THE TEAM WILL
 
TRANSLATE THE EVALUATION REPORT INTO SPANISH.
 

6. ON DAY 22 (SEPTEMBER 21, 1992) WHILE THE SPANISH VERSION
 
IS BEING TYPED , THE TEAM WILL RECEIVE BACK FROM A.I.D. 
STAFF THE ENGLISH VERSION OF THE REPORT AND WILL START 
INCORPORATING COMMENTS. 

7. 
 ON DAY 23 AND 24 (SEPTEMBER 22, 23, 1992) THE TEAM WILL
 
CONTINUE INCORPORATING 
COMMENTS IN BOTH 
VERSIONS AND
 
WILL TURN IN BOTH DRAFTS BY C.O.B. ON SEPTEMBER 23.
 

DR. MARIA DEL RIO-RUMBAITIS. 
 DR. PIERRE HOSTETLER
 



ANEXO C 

DOCUMENTOS CONSULTADOS 



ANEXO C
 

DOCUMENTOS CONSULTADOS
 

DOCUMENTOS DE APROSJU 

Empresarios Juveniles. Regional San Salvador
 
Memoria 1977 - 1990
 

Federaci6n Centroamericana de Empresarios Juveniles
 
Memoria 1991 (Borrador)
 

Boletin Informativo, No 1, Afios. Julio de 1992
 

Resumen: Asociaci6n Pro-Superaci6n Juvenil. 1992
 

Applied Economics. Second Edition. Colorado Springs, CO:
 
Junior Achievement, 1987
 

Project Busisness: Student Objectives
 
Junior Achievement, 1988
 

Business Basics: A program of 
Junior Achievement - Student 
Consultant's Manual. Stamford, CT. 
Junior Achievement 

Project Business: Student Manual.
 
Junior Achievement, 1985
 

Applied Economics: Student Objectives
 
Junior Achievement, 1988
 

Varios APROSJU/Junior Achievement folletos:
 
-Formaci6n Empresarial
 
-Project Business 
- Share the Feeling
 

- We Wake Up Kids to Dreams 
-Formando al Empresario Del Manana 
-Applied Economics - What Counselors Should Know About 

Second Edition
 
-EXEJES
 

Varios APROSJU Planes de Acci6n
 

Plan de Acci6n por SETEFE, Abril 1990
 

Three Year Operational Program Grant Proposal Presented to the
 
Agency for International Development.

Enrique Suarez M./ APROSJU (1985)
 



USAID
 

Cooperative Agreement. USAID. August 30, 
1985
 

Varios AID Semi-anual Reportes
 

Espuivel & Esauivel Asociados. El Salvador
 

Anlisis Financiero, 12 January 1987
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ANEXO D 
PERSONAS CONTACTADAS 

1. USAID - SAN SALVADOR 

STEPHENSON, James
 
Director, Private Sector Office
 

SULLIVAN, John
 
Deputy Director, Private Sector Office
 

FREEMAN, Karen
 
Development Planning and Programming (DPP)
 

NOVELLINO, Salvador G.
 
Project Development Office (PRO)
 

ALVAREZ DE GUIROLA, Rosa Maria
 
Project Manager
 

DE SALAMANCA, Jannete
 
Assistant to Project Manager
 

McGEE, Laura*K.
 
Contracting Officer
 

McKee, Thomas (DPP)
 

2. APROSU - OFICINA NACIONALo SANTA TECLA
 

BODEWIG, Hans (Lic.)
 
Presidente, Nacional Ejecutivo Comitd
 

AQUINO, Jaime (Lic.)
 
Nacional Ejecutivo Director
 

BUIZA, Fabio
 
Coordinador Regional
 

MELENDEZ, Carlos Francisco
 
Gerente Administrativo
 

BOLANOS, Atila (Ing.)
 
Miembro del Nacional Ejecutivo Comit6
 



3. APROJU - OFICINA REGIONAL, SAN SALVADOR 

CORNEJO CABRERA, Orsy
 
Director Regional
 

ALVARO, Jaime
 
Gerente, Junior Achievers (JA)
 

ESCOBAR VENTURA, Jos6 Enrique (Ing.)

Gerente, Capacidad en Computaci6n
 

MARCHESINI, Katia (Srta.)
 
Gerente, Econ6micas Aplicadas
 

DE JESUS PEREZ, Manuel
 
Instructor, Capacidad en Comutaci6n
 

TURCIOS ROBLES, Balmore
 
Gerente, Alumni JA
 

REGALADO, Laura (Srta.)
 
Asesora a la Programa JA
 

BOLANOS, Atilio (Ing.)

Miembro, Regional Ejecutiva Comit6 y Asesor al
 
JA
 

Entrevista con el Presidente Regional de San Salvador.
 
(Mr. Eduardo Falkenstein)
 

4. APROSOU - OFICINA REGIONAL, SANTA ANA
 

CELIS VELASCO, Luis Arturo (Ing.)

Director Regional
 

MORENO ALFARO, Edgardo (Dr.)

Presidente, Ejecutivo Comit6 Regional
 

BARISTA V., Jos6 Roberto (Ing.)

Vice-presidente, Ejecutivo Comit6 Regional
 

MENDOZA 0., Mario A.
 
Miembro, Ejecutivo Comit6 Regional
 

ZAVALA, Francisco
 
Asesor, JA
 

ROCA, Marvin Joel
 
Instructor, Capacidad en Computaci6n
 

Ceremonia de Clausura de la Programa Regular JA
 
(Saturday, 5 Sept. 1992)
 



5. APROSJU - OFICINA REGIONAL, SONSONATE 

SOSA MONTIEL, Eliseo (Ing.)

Presidente del Comit6 Ejecutiva
 

TEPAS HERNANDEZ, Dinora Vinerma
 
Bibliotecario
 

AREVALO, Claudia (Srta.)
 
Asesora, JA
 

PASTORE, Carlos Adalberto
 
Instructor, Capacidad en Computaci6n
 

6. APROSJU - OFICINA REGIONAL. SANTA ANA
 

DE GOMEZ, Beatriz (Srta.)

Directora Regional
 

REVALO, Juan A.
 
Geremte, Capacidad en Computaci6n
 

MONGE, Salvador Alexander
 
Gerente, JA
 
Ceremonia de Clausura de la Programa Regular JA
 

(Viernes, 4 September 1992)
 

7. APROSJU - OFICINA REGIONAL. SAN MIGUEL
 

8. BENEFICIARIOS DIRECTOS DE SERVICIOS DE APROSJU
 

8.1 SAN SALVADOR
 

CORTEZ, Victor Edmundo
 
Estudiente, Capacidad en Computaciz6n
 

CUILLEN, Roberto
 
Ex JA and Beneficiario de APROSJU programa de
 
credito, Duefo fundador
y de CENTRO
 
SERIGRAFICO COART.
 

JEREMIAS, Tod Jeramias
 
JA
 



8. BENEFICIARIOS DIRECTOS DE LOS SERVICIOS DE APROSJU
 

(Continuado)
 

8.1 	 SAN SALVADOR
 

ABREGO SANCHEZ, Aangel Isaac
 
JA
 

QUINTANILLA, Alicia
 
JA quien abandon6 la programa
 

8.2 	 SANTA ANA
 

LINARES, Carla Maria (Srta.)
 
JA
 

RODRIGUEZ, William
 
Estudiente, Capacidad en Computaciz6n
 

RODRIGUEZ, 	C~sar
 
JA
 

8.3 	 SONSONATE
 

TORRES, Jeovany
 
JA
 

GUERRA, Jorge
 
Estudiente, Capacidad en Computaciz6n
 



9. BENEFICIARIOS INDIRECTOS DE SERVICIOS DE APROSJU
 

9.1 SAN SALVADOR
 

SURIA DE TOBAR, Marta Cea (Lic.)
 
Madre of ex-JA, Gerente, Trabajo Social,
 
Procudaria General de la Republica.
 

BUENAVENTURA, Reymundo (Lic.)
 
Director, Colegio Suizo Salvadorefto e
 
Instituto Nacional General Francisco Menendez.
 

BREUCO, Alicia Clemen CH (Sra.)
 
Madre de 3 ex-JA's, Gerente, Department
 
Supervisor and Commercialization of Housing,
 
CASA Construction and Savings, S.A.
 

Visita al Colegio Santa Maria para entrevista con
 
Mrs. Doris de Gamero, Director de la escuela.
 
(Este escuela participa en la Programa de Junior
 
Impresarios.
 

10. IMPRESAS PATROCINADORES
 

10.1 SANTA TECA
 

LOPEZ CELIS, Rodolfo H. (Ing.)
 
Gerente General, Productos Nestle El Salvador,
 
S.A.
 

10.2 SN
 

VIDES LEMUS, Edgardo (Ing.)
 
Gerente General, IMACASA de C.V.
 

PACAS, Benjamin (Ing.)
 
Gerente General, ELSAUCE de C.V.
 

11. D
 

11.1 SQNSOQATE
 

LUNA MORAN, Jorge (Ing.)
 



12. OTRAS PERSONAS/INSTITUCIONES/ORGANIZACIONES
 

12.1 SAN SALVADOR:
 

SIMON, Hansruedi

Honorary Consul 
of Switzerland 
and Owner of
 
Pasteleria Lucerna.
 

VILLACORTA, Patricia 
(Srta.)

Journalist, La Prensa Grafica
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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

UNITED STATES OF AERICA A. I. D. MISSION 

TO EL SALVA,OR 

C/O AMERICA" E',1DASSY. 

:AN SALVADOR, EL SALVADOR. C. A. 

Auc-.:st 30; :9E5 

s ~r-~Sr. 

Presidente 

Sr. ~r~s aCaris Borja 

President
 
Junta D' rectiva de Asociaci6n Board of- Directors, Youth Deve2..-.
Pro-S2-_razic-n (A2 SJ7J) Association
 
San Salzcr 
 San Salvador
 

ASL-'0: Cnacin Lb. 519-0311-G-00-5513-00 SIJBc: Grant No. 5!9-0311---0-_S31

Esti.an-.o Sr. Borja: Dear Mr., Borja: 

Da acuerdo con la autorizaci6n contenida Pursuant to the authorit contan--. n 
en el Acta de Asistencia al -xterior de the Foreign Assistance .Act of 1 i, as
1961, y sus ernmiendas, !a A encia para el amended, the Acncyv for Intern-a.icnai 
Desarrollo Internacional (de aqul en Development (hereinafter refezre to a:
adelante decnminada "A.I.D." o "Donmante") "A.I.D." or "Grantcr") hereby e-.zers _: 
por este medio celebra un CcnvenJo a Cooperative ?qree,,emnt with the Ycuth 
Cooperativo con Aso=iaci6n Pro-Superaci6n Develo ent Association (here'v r--- r -
Juvenil (.AROSJU) de El Salvador (de aqti to as APROS7U or "G-rantee") zfor -_h 
en adelante deno-ninada "APROSU" of 8l,000,000 provife p-._rto to su for t. 
"Donatario"), cr la suma de tl,000,000 
 Youth Entrel.-eneurial D -vello-7-r 
para p-opcrcicnar apoyo al Prorammr' de Activities as des~i*ed in the c--,--:,

Actividades de Desarrollo E.Zmesarial of this grant 
and Attachment 2, . ,
Juve-nil semln se descibe en el "Prograum Description."
 
Calendario de esta Donaci6n v en el
 
Adju.to 2, titulado "Descripci6n del
 
Progr aTma".
 
Este Convenio entrarA en vigencia y los This Agreement is effective and 

fondos se oblicaran en la fecha de esta obligation is made as of the date : 
carta 
y,se aplicarn1 a los co,rornisos letter and shall apply to c-_z=-L=-_ntshechos por el Donatario, para fomentar made by the Grantee n ftherace _ 
los objetivos del programa durante el program objectives during the z .vx
perioro que ccmienz el 30 de agcsto de beginning August 30, 1985 and '.
1985 y termina el 30 de agosto de 1938. August 30, 1983.
 

Esta donaci6n se hace a APROSJU con la This grant is rade to APROSYU cm 
condici6n de que los fondos serLn condition that the funds will 
administrados de acuerdo con los t6zr.inos administered in accordance with 

, 
tc 

y condicicnes establecidos en el .d),mto and conditiccis as set fcrth in a -
I, titulado "El Calendario," Pdjunto 2, I, entitled the "Schedule," A . 
titulado "Cescripci6n del Programa" y entitled "Prcgram CN-_scription, " ;rn 
Adjunto 3 l1a;Tado "Estipulaciones Attachment 3, entitled "Standar. 
Generales," con los cuales esta de Provisicns,4 which have been agrc,-i tc 
acuerdo su organi mci6n. your organimtion.
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Favor de firmar el original y las tres Please sign the original and three (3)(3) ccpias de esta carta en se.=.al de copies of this letter to acnw1-i .ed=eacePtaci6n de los t~rminos v ccndicicnes acceptance of the conditions Lani te..sde esta Donaci6n, y devolver el oriqinal this Grant, and return the oriinal an: y c3s (2) copias a la UkAID/El Salvador. two (2) copies to USAID/EI Salvador.
 

Atenta.mente, 
 Sincerely yours,
 

in' G6mez 
Director 

RECIBIDO: 

Cargo: Presid nte, unta Directiva John McAvoy 
Grant Officer
 

Fecha: 30 de agosto de 1985 
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Anexos: 
 Attachments:
 

1. Calenario 
1. Schedule
2. Descripci6n del PrccrraTa 2. Progra Descip.ion3. Estipuacicnes Generales. 
 3. Standard Provisions
 

FISCAL DATA 

Appropriation: 72-1151021.6 

Budget Plan Code: LDLA-85-25519-DGt3 

Funding Source: A.I.D. Project No. 
519-0311, PIO/T 1b. - - -

Total Estimated Amount: ti,000,000 

Total Obligated Amount: t300,O00 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 
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Adj"-nto I 

I. EL CAL RJLERIO 

A. Prcn6sito re la Dr.-ci6n 

E1 prc-sito de este Ccnve.nio 
Cooperativo es el de pzcpcrcic.ar asovo 
al Procgraa de E-zresarios Juveniles de 
El Salvador. Por io de este Ctnvenio, 
el Dcrn-tario continuari sus es~f'er~s 
para e-xteunder el Prcgrama de aopresarios 
Juveniles en El Salvador (EJ=) y asi 
mismo estabilecer los mis-7cs cog-.-aas en 
Santa Ana, &n Miguel y Sonsonate, 
establecer Centros de _-,trenamiento e-n 
Computaci6n, e introducir el prora ma de 
Econorda Aoplicada en el sisterra de 
educaci6n secundaria y brindar asistencia 
t6cnica y organizacional en apoyo a los 
pequeios empresarios que son alumnos del 
Prograra EJES.
 

B. Periodo ee la Denaci6n 

1. la fecia de vigencia de este Conve-nio 
es el 30 de agosto de 1985. La fecha de 
vencLi-ento de este Convenio es el 30 de 
agosto dle 1988. 

2. Los fondos que se comprometen estan 
disponibles para cubrir gastos del 
programa para un pcriodo estimado 
comprendido e-nrre el 30 de agosto de 1985 
hasta el 30 de agosto de 1988, segin se 
indica abajo en el Plan Financiero 
Ilustrativo.
 

C. Monto de la Donaci6n v Pacos 

1. El monto total esti:ado de este 

Convenio para el periodo indicado arriba 

en el parrafo B.1 es de tl,000,000. 


2. Por este medio la A.I.D. compromete 

el monto de t300,0O0 para cubrir gastos 

del programa durante el primer afio del 
programa, segun se exhibe en la cclumna 
del primer a~io en el Plan Financiero 
Ilustrativo. 

Attachment 1 

I. S= 

A. Purpose of Grant 

The purpose of this Cocperative 
Agreement is to provide sumocrt for El 
Salvador's Junior Acjievenment .oxza . 
Through this Pgreeient, the Gra:ite Will 
continue its efforts to e-.pand the Jnic 
Ach.ievement of El Salvador (EJz), 
establish the same =c,-rams in S,-uta .;.-a 
San Miguel, and SDnsonate, es-:ablish 
Coputer Literacy Traning Centers in ti_ 
above, introduce ApDlied Eccncm.cs into 
the High School System, and provide 
organiztional and tecnnical assistance 
support to small businessmen who are 
alumni of the EES program. 

B. Period of Grant 

1. The effective date of this Grant is 
August 30, 1985. The expiraticn date of 
this Agreerment is August 30, 1988. 

2. Funds obligated hereunder are 
available for progran exoenditures cor 
the estimated pariod frc.-n August 30, 198 
to August 30, 1988, as shown in the 
Illustrative Financial Plan belo.. 

C. Amount of Grant and Payment 

1. The total estimated amunt of this 
Agreement for the period shown in B.1 
above is $1,000,00b. 

2. A.I.D. hereby obligates the .-ount o 
t300,000 for program expenditures during 
the first year of the prcogam and as 
shown in the first year cJc.lumn of the 
Illustrative Financial Plan below.
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3. El pago se hari al Donatario de 3. Payment shall be made to the acuezdo ccn. !cs procedimientcs in accordlance w,.ith pcz -ures et
establecidos en el nirrafo 5, titu2.ado in uaragraih 
5, entitid " -- - ..esantcs", del 
e 

Periodic Adva-ne," of A-cta-.: 2.,Aju.nto , E usti.aciones Cenerales. De Standard Provisions. tpon su=_'ts3:n Cacuerd3 a las solicitudes, respaldadas an appropriate re='jest, sucr:-e -v. 
por un-a de.. z.. adecuada acertable adequate doca ecntat'cn aC:cep-ta-e topara A.I.D., se darz u.-i anticioo de USAID, an advance will be rrvde to c'.'fondos para cubrir los costos h6sicos basic costs essential to t-he star-esenciales o-ra iniciar e Lci;le,ncntar el implementation of the Project. -

Proyecto.
 

4. La A.I.D. pcdr comtrc-meter fondos 4. Additional funds uL 
 to the to-z.l
adicionales hasta el monto indicado 
 amount of the A=ree.ment shcrn in C.iarriba en el pA.rrafo C.!.. Dicnos fondos 
 above may be obligated by A.I.D., suzestargn sujetos a la disponiblidad de 
 to the availability of A.I.D. fu-.ds a:fandos de la A.I.D. y a los requerimentos to the requirements of Paragrah 4,en el parrafo 4, titulado "Revisi6n de entitled "Revision of Financial Plans,,Planes Financieros," del Adjunto 3, 
 of Attachment 3, Standard Prov.isions.
 
Ftipulaciones Generales.
 

D. Participaci6n de N.I.D 
 D. A.I.D. Involvement
 

La USMID/F1 Salvador participari en 
 USAID/El Salvador will partici=cate
las actividades bajo este Convenio de la 
 the activities under this Agreement in.
siguiente manera: 
 the following manner:
 

I. USAID arobar6, a priori, todos los 
 1. The USAID will approve, a priori, agastos de APROSJU que se financien bajo expenditures by APROSJU which areeste Convenio, cuando el monto estimado 
 financed under this Agreement del gasto exceda a $20,000; amount of the estimated expenditure 
exceeds t20,OOO; 

2. La USAID supervisarg la 
 2. The USAID will monitor Project
implementaci6n del Proyecto a fin de 
 implementation to assure tlhat t'he 
ter=s
asequrarse del cimplimiento de los 
 and conditions of this Agreement are
t~rminos y condicicnes de este Convenio. met. 
Project monitoring will Ie
Dicha supervisi6n seri ejercida 
 exercised principally by a Projecprincipalme-nte por un Gerente de Proyecto Manager assigned from the USAID's ri.aasignado de la Oficina de la Empresa Enterprise Office;
Privada de la USAID.
 

3. Twdos los fondos en d'lares del 3. All ?roject dollar funds for t-rei-Proyecto para cubrir lcs costos en exchange costs of activities fi'nanccedivisas de actividades fLnanciadas bajo 
 under this Agreement will be disursed 
este Convenio serin desembolsados directly by the USAID, either thr'-directamente por USkID y-a sea a travs de direct reimbursement or the issuance o:reembolsos directos o la emisi6n de 
 Direct Letters of C~rnittment when 
Cartas Directas de Corr.romisc cuando sea requested; and
 
requerido; y
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4. La USID .arti-'--- activa.ente en 

revisicnes in.ern..as anuales de las 

atividaes finaziadas bajo este 

Ccnvenjo.
 

E. El Plan ?in-.aniero :Iustrativo 

A contiuacn se.- :ue-tra el Plan... 
Financiero Ilus-rativo =ara la vida 
completa de este provecto, incluve-ndo el 
financi-Tiento de aastos en moneda local 
por rengl6n presupuestario. La coli.--a 
denomi-ieda "1985" se refiere a! mcnto 
comprometido bao este Ccnvenio. 
Co,--,tr.isos de fondos en l futuro 
estar'n sujetos a !a disrxnibilidad de 

fcndos de la A.I.D. para este prop~sito y 
al acuerdo mutuo de las partes, en el 
caso de tr incr.iiento subsiguiente. 
Modificaciones a este Plan se harin de 

acuerdo con la Estipulaci6n Ceneral a 
esta Donaci6n, titu~lada "Revisi6n de 
Planes Finacieros." Los castos reales 
podrlvn variar hasta por un 15% de lo 
presupuestado en los renglcnes del 
presupuesto presentado a continuaci6n, 
sin !a previa aprobaci6n de la A.I.D. por 
escrito, con tal que no se exceda la 
cantidad total de fondos obligados. 
Cualquier variaci6n en exceso del 15% 
requerir la aprobaci6n de la A.I.D. por 
escrito. 

4. The UAID will actively rti:i~e 
in annual in-house reviews of activities 
financed under this zqreezen-. 

E. Illustrative Financial Plan 

The following is the l.lustr. ive 
Financial Plan for the total life of th! 
Project, including local curreiw.., 
financing costs by line item., Thn: .9S 
column applies to tlhe ancunt cbli-atei 
under this ?creement. Future cbl.ca-:_:. 
will be subject to the availability Of 
.funds to A.I.D. for this purpcse ana to 
the mutual agreement of the parties, a: 
the time of a subsequent incre._nt. 
Fevisions to this Plan shall be .e in 
accordance with the Standard Prcvisicn c 
this Grant entitled "?evisicn of 
Financial Plans." Actual expendit--es 
may vary by up to 15% fom the line itc_ 
shovn below, without prior wr-itten 
approval by A.I.D, provided that the 
total amount of funds oblicate4 's .?
exceeded. Any variations in excess of 
15% must be approved, in writing, by 
A.I.D.
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IN US .... S 
PL; F :c-. 

I LJ ST.AT 7 ,. 
$0NSC03'S 

PROGTM 1985 1986 1987 TOTALS 

PFORO '-FL F LC FI LC FX W.C FX LC 

1. APROS7J 73 19 12 - 6 17 91 36 

2. EJES S.S. 29 17 43 40 29 40 101 97 

3. EJES REGINL 10 20 16 39 - 73 26 132 

4. MMPu'r-R 
LITEPACY 73 8 - 57 22 76 95 141 

5. APPLIED 
E00%.MIC 16 4 33 58 - 27 49 89 

6. EXFJm. 29 2 21 31 - 10 50 43 

7. rGIN CIES - - - - 30 20 30 20 

Svj&-TaTAL 230 70 125 225 87 263 442 558 

TOTAL FX 300 350 350 1,000 

LC calculations USkI.00=4.40 

ML calculado en base a USk.00 = 4.40 
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APROSJJ - .... 

F~( c:0 S) 

19881985 1981987
PRON -7-'

r,"---
PRC--X 


1,631
266
690
449
226 


2. JES, SE.S. 45
 
333 333
 

3. FJ-, EG. 

4. coUTZER 119 119 

5. APP. ECO IS - 52 52 
20 

ETS6.6. TAIS 338 
____ -2 

449 690 1,022 2,509 

rOTI'.SBW 76.82 102.04 156.82 227.73 570.23 

TOIALS FX 

= 4.40.
 
FX calculated at USI.0

0 

.
tS calculada en base a US$ 1.00 4.40 

33.6% of A.I.D. s det3356BO6 33.6% del apoy0 de
 supprt.
Total contribution by APRDSU,to 
Project is 335,680 or 


royecto es de 335,680 3
 
contribuciofn total de APROSU al 


la A.I.D.
 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
 



BEST AVAILABLE 


-6-
F. Inicr-m.es v 

F.........VF. 

1. Informe del £stad F 'n er.F',. "s 
FaquSraislc's de JOs n:r-es :-a.e.ros se 
detallan en lcs =-irrafo 5 de .as
Estipu_1acicnes Generales adEjun-:as. -l
repIrte fnanciero - - 
de Obr-rce-.te", SF-1034, y e ".hnfrm_
del Estado de Efectivo", -245, deberi 
set enviados a U-AlD/nZ -Ivador, Oficina
de Contabilidad, tzi-.-e-straLmente. 

2. Infcrmes del?r-creso del Proc-2na.
El Lcnatar.o de.->era ccnroiar ia 
ejecuci6n bajo el Cznveanio y asegu-rarse
de que los horarios procramados se 
cuMplan, las unidades de t--abajo
prograradas por periodos de tie.'o se
lleven a cabo, y cue o-ras metas est6.n
siendo logradas. "Fasado en este control,
el Donatario enviar 
 informes 

trimestrales de ejecuci6n t6cnica a USAID 
que presente-n brevemente la sicuiente 
inforraci6n para cada actividad bajo el 

Convenio:
 

a. Una comparaci6n de los loros 

a-canmdos con las metas establecidas 

para el perjodo; 


b. Ra:2n por la cual las metas 
establecidas no se ilevaron a cabo, si no 
fueron logrados;
 

c. Suficiencia de fondos remanentes para

alcanzar las metas; y 


d. Otra informaci6n pertinente

incluyendo, cuando sea apropiado,

anilisis y explicaci6n de costos 

excedidos o unidades de alto costo. 


El Donatario deber 
enviar informes 

tcimestrales de ejecuci6n t~anica a la
Oficina de la Ehpresa Privada de la 

USNID. 
Si alguna revisi6n de ejecuci6n

realizada por APROSJU revela la necesidad 

de cambios en los presuzuestcs estimados 

en el p~rrafo tb. 4 titulado "Revisi6n de

Planes Financieros", del !djunto 3,

Estipulaciones C-enerales. 
 APROSJU deb-er 

enviar una solicitud para revisi6n de 

Presurcuesto. 


DOCUMENT
 

PC=],=
 

Pe.crtino- ard Eva!uatcn 
i. Fin ncial 'tatus .T.e 
fin n:l rezta-g . orer Th-e--z 
detailed in rac-a h" cf the -

Standard rov-sic. e f. a ,_,
rerts entiti-ed "Publhc Vcuc --

Purchases and Services, SF-iC-, 
 r.i
"Federal Cash Aivanc_ Status ,
W-245, shall be su tnitted to L"X- -2
Salvador Contrier's cn a 
quarterly basis. 

2. Procram P?'-ress Roorts. 'T'-~ 
Grantee shal 
monitor zerrcznce ,no._

the Agreement and thatensure 
schedules are being met, 

ti 
projecte'-,


units by time periods are being

accomplished, and other perforrance
targets are bir.g aclieved. Bas-d u;o
this monitorirg, the Grantee shl su'b:
quarterly ted-rical performance recr:s 
to USAID that briefly present the
following in-fration for each activity
ur.der the IAree=nt: 

a. A comparison of actual
 
accomplishment 
 with the targets
established, for the period; 

b. Peasons why established tarcets we.. 
not met if th were not, 

c. Adequacy crf remaining funds to reat' 
targets; and 

d. Other perthnent inform.ation 
including, whem appropriate, aralysis a:explanation of!cost overruns or hi-i 
un.
 
costs.
 

"he Grantee shmeI. submit the quarterly

technical perfcmrzance reports to th'2

USAID's Private Enterprise Office. 
If
 
any performancen review conducted hv
APROSJU disclosmes the need for d*.-e i:
the budget estjiates, in accordan_2 Wi5
 
the criteria es3tablished in para-ro;mn 4
entitled "FeviL-ion of Firanclal ?Iz-s,'
of Attachment 33, Standard Provis_nq.
APnROSJU shall .:;uL-ait a request for buJ
re:ision.
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3. evisizn Sei-A"nua. A21"S-i J auerz-.a 3. Annual Reviews. .'-RQSYJ ezees 
Ilevar a caDO, con ia partici- c-Jn de carr-y out, with A.I.D. rtic- .iA.I.D., seis revisicnes sermi-anuales three annual in house reviews o internas de !as act'ivida es del -c-ra-za progr..am activities to assess :- _para el cc-,rta-iento -n la In Project im-rlementaticn ano p-c-a
i-lementaci6n del Pro'ecto v el prcrreso tcard achieving the Pro-ect 'sen cuanto a la cbcencicn de los objetivo objectives. These reviews will alsdel rniso. Estas revisicnes ta:-ti-n consider possible ncificaticns -.Dtamar .n e-n cuenta pcsibles -=ificacicnes Project design and impl=-e-ntaticn,
al diseo e impleentacic'n del proyecto, appropriate.
 
comO sea necesarlo.
 

G. Condiciones Es-xeciales G. Special Provisions 

1. Antes de cualcuier dese-bolso de I. Prior to any disbursnme.-t of f_:
fondos o la emisi6n la A.I.D. decor the issuance by A.I.D. of documentadocunentaci6n conforne a la cual se harzrn pursuant to which disburserent wilIlos deserbolsos: a) APRCSJU made: a) APROSJU will, except as A.
proporcionara, excepto cuando la A.I.D. may otherwise agree in writing, fur:de otra manera acuerde por escito, to A.I.D., in form and substance 
facilitarA a la A.I.D., en substancia y satisfactory to A.I.D.:
 
forra satisfactoria a la A.I.D.:
 

i) Una declaraci6n Dor la Junta i) A statement by the Board o,Directiva de APROSJU en la cual nombre la Directors of APROSJU in which it z-'L 
persona apoderada en APROSJU para recibir 
 the person enr,vered in APROSJU tolos fondos proporcionados 1ajo este receive the funds provided unIer thiacuerdo y de cualauier reoresentante Agreement and of any additional
adicional, junto con el facsimil de la representative, tcgether with a sp-..firra de cada persona asi designada, signature of each person so designat 

ii) Evidencia cue APROSJU ha ii) Evidence that APROSJU hn.:establecido una cuenta corriente bancaria established a colon denominated ban
denaminada en colcnes, otras account,aparte de separate from the accounts 
cuentas de otros prcoramas de APROSJU, other APROSJU programs, to control 
para controlar el recibo y dese.bolso de receipt and disbursement of the Arzefondos del acuerdo, incluyendo el n&nero funds, including Zthe ccplete -acc*
de cuenta completo y nombre; y numiber and name; 

c" 
and 

iii) Un plan de trabajo de iii) A workplan of activities t:actividades a ser financiadas durante financed for theel first year which shprimer afo, el cual incluiri, pero no se include, but not be limited to, a b.
limitari a, un presupuesto y un plan de and implementation schedule; and 
implementaci6n; y 
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b) la Oficina del Ccntralcr de !a 
A.I.D. prccorcicnara eviderncia c'le ha
revisz.o y erncuentra satisfactcrscs lcs 
siste:7as de gerEncia financiera y 
ad=:isi=i6n de APKCR7J. 

2. APF-ZS&J convieric e-n pagar no r.s qae
precios ra.nables 2.cr cualouier bien o 
servicio :inanciado en su totaliad o en 
parte bajo este Convenio. Dichos bienes 
se adquirir rn utili-ndo practicas

ccmerciales justas y buenas a f:n de 
asegurar el uso rrs efectivo de los 

fondos proporcionados.
 

3. APROSLJU conviene presentar a la 

A.I.D. y, antes del final del primer aio,

el plan de implementaci6n y presupuesto 

para el segtmdo aiio. 


H. Titulo de ProDiedad 


Las condiciones que regirzn el titulo 

de la propiedad financiada bajo el 

Donativo estn establecidas en la 

Estipulaci6n General .kb.9 titulada 

"Titulo y Uso de la Propiedad (Tftulos 

del Donatario)". 

I. C6diao Geoar~fico Autorizado 


El C~digo Geogrfico Autorizado para

la adcuisici6n de bienes y servicios bajo

esta Dbnaci6n es 000, los Estados Lnidos, 

o en paises miembros del Mercado Comn 
Centroamericano excepto que la A.I.D. 

acuerde lo contrario por escrito. 


b) A.I.D.,s Office of the 
Cntroller will provide evidence 'nat it
has reviewed and finis satlsfacwr~. -the
financial -'anage.ent and procure.- li 
systezas of APRCSJU. 

2. A2ROSJU covenants to -ay no mcre thar 
reasonable prices for any ac)ds and 
services financed in wi:le or n rt
=,der this Poreement. Such itens will x 
procured by employing fair and oc.a
coniercial practices to assure T2 .Cst 
effective use fz'.lsof the rovide. 

3. APROSWU covenants to submit to
 
A.I.D., prior to the end of the first
 
year, the annual implenentation plan and
 
budget for the second year.
 

H. Title to Property 

Conditions governing title to
 
property financed under the Grant are as
 
set forth in Standard Provision 7b. 9
 
"Title to and Use of Property" (Grantee 
Title).
 

I. Authcrizd Gegraphic Code
 

The Authorimd Ceograpic Ccd- for
 
procurene-lt of goods ard service _nder 
this Grant is 000, the Unite! States, or 
member co,_tries of the Centzral 1-erican 
Common Market, except as A.I.D. --iav 
otherwise agrree to in writing,. 
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Adjunto Ii 

D_.R1?r_1CN CEL PROC- N-A 

I. Nombre del .Rro'ecto: Desarrcl.o 

Dnrnresarial Juvenji (DaJ) 

II. Cb4-etivos del Prccrana: 

1. 	 Ampliar las actividades presentes en 
San Salvador para dar basto a la 
demanda actual. 

2-	 Establecer nue-*os Programas EES en 
Santa Ana, Sonsornate, y San icuel, y 
establecer centrcs de ensena.ni deA 

cbr.putos e-n esas ciudades. 
3. 	 Dise-ar e im-plementar el program de 

"Eccno'iia Aplicada" y/o programas 
similares e-n las escuelas de 
ense-anza. sec-ndaria de El Salv-ador. 

4. 	 Proporcicnar apoyo de asistencia 
tecnica y organizativa a weque?.os 
hombres y mujeres de negocios quae son 
ex-alunnos del Programa FIES. 

Se har 4nfasis en inculcar los 
principios eco-n6micos cque son la base del 
sistema de libre empresa y asimismo cear 
conciencia de sus beneficios. Los 
beneficios a largo plamo de este 
progr na, serin la creaci6n de nuevos 
lideres .en los sectores pablico y 

Privado, quienes generarin nuevas fuentes 
de trabajo. 

III. Actividades del Proarama 


A. 	 Progrima EES en San Salvador 

APROSJU, a travs de sus Proaramas de 
EME enseFan a estudiantes j6venes lcs 

aspectos varios de llevar a cabo negocios 

dentro de una economna de mercado. 

Proyecto de Negocios es un programa 

disefiado para hacer llegar a estudiantes 


Attachment II 

PROPI.! DES&jPTIC0N 

I. Title: Youth Entrepreneuial 

Developnent (YED) 

II. Procram Objectives 

1. 	 To expand current activities in
 
Salvador, to meet projected dena
 

2. 	 To establish new JES Prcre-s in 
Santa.Ara, San Micuel and Scncc"n! 
and establish Computer Literac 
Centers in those cities. 

3. 	 To design and implement Junior 
Achievements' "Applied Econcnics" 
and/or similar Programs in El 
Salvador's High Schools. 

4. 	 To provide organimtional and 
technical assistance supcort to s 
businessmen and women who are alu 
of the =IFS Program. 

Emphasis will be placed upon instilli
 
the economic principles which are the 
basis of the free enterprise system a 
creating an awareness of its benefits 
The long-term benefits of the orcaram 
will be the creation of new private a 
public sector leaders, who will aener 
nu.w 	 sources of employment. 

III. Program Activities
 

A. =YES Proaram in San Salvador 

APROSJU through its EES Programs tea 
young students the various aspects of 
doing business in a 7arket ec-nzn.'. 
Project Business is a pro(am desine
reach high-school students in sevcnth
 
eight, and ninth grades with basic
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de s6ptiro, octavo y nove-no arados econcic concep . They are e..zcsed t-Uonceotos, bisicos de econcm a. Ellos son the ideas of prafit and loss, ex-ouestos a las ideas de nordida v e-ntrereneurship, and a isra-cn.gan.ancia, gerencia, ad unistrzacicn e Business Basics is a progran tat isiniciativa e=-cresarial. Bases de taught as early as the 5th cr 5-: _raz;egocics es un procrama cue ouede and exposes stuzants to basic e-_n------ensenarse tan =o el qainto concepts,te;=rano o but im much less det.ail Cn.sexto grazo v revela a los estudiantes depth than Project Business. _-lieciconceptos basicos de ecc-nc-ia, s6lo cue EIonomics and Ap.lied M-nae_ z course 
en menor detalle y prof~n-didad cue begin where Pro-ect Business ends.Proyecto de Negocics. Los cursos de Taking the conclDts and ideas ta-zn:Econonla Aplicada y Gerencia ?licada Project Business, they further de'.elco 
comienzan donde el Provecto de Necocios 
 these economic concepts thrcu*h =-=uttermina. Tb.,ando los concertos e ideas simulation model which rive sz-,=nt=sense:Eados en Proyecto de Negocios, ellos hands-on exoerience of setting u ,desarrollan an ma's estos conceptos electing officers and rur-ning a c.--necon6micos mediante modelos de simulaci6n and eventually Liquidating it with ade computadcras, lcs cuales dan a los profit or a loss depening on ho4 wellestudiantes experiencia prictica de the company was managed. Another c;
iniciar, elegir oficiales y administrar APROSJU's activities is the m,uter
una coampania y eventualmente liquidarla Literacy Center, where 
courses in *nsic con una p6rdida 6 una ganancia programrdng are taught several times adependiendo en que tan bien ruA year for a modest: fee. By these course

administrada la co..mafa. Otra de las students at an early age becc _actividades de APROSJU es el Centro de knowledgeable of data processin 
 _.,Ense£anza de C6mouto en donde cursos de develop an awareness of its rx).;er as aprogramaci6n b~sica se ense.nan varias business decisin-making tool. TT=_-hc*. veces por aio por una m~dica suma. Por all of the above activities, ARC.57j is estos cursos, los estudiantes a Lzia attempting to create a new yo=r.g

temprana edad se hacen conocedores con el entrepreneurial professional clmss -'ic
procesamiento de datos y desarrollan una will eventually contribute to the
ccnciencia de su poder ccmo uma nation's productive base.
herramienta para torna de decisionesla en
 
los necocios. Mediante todas las
 
activida~es arriba mencionadas APROSJU
 
pretende cear una nueva clase
 
empresarial joven de profesionales que
eventualmente contribuirin la basea 
productiva de la naci6n. 

APRSJU continuari incrementando sus APROSJU will c -inue to increase itsactividades de recaudaci6n de fondos con fund-raising activities with the pr,-.atel sector privado para asinism continuar sector, in order to continue and er-7and 
y extender sus actividades actuales. 
 its present activities. T"ihis will
Esto incluirA la adquisici6n de un local include the secuing of a larger tuildi 
mrrs grande para su sede central, y/o la for its headquarters, and/or theposibilidad de adquirir un terreno para 
 possibility of pwarchasing land so as tc
construir dicho local. Esta construcci6n construct a locae of its own. This no seri financiada mediante fondos de la construction will not be financei-' 
A.I.D. que han sido obligados bajo este A.I.D. funds obgdgated under this Frole 
Proyecto. 
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B. Extensi6n de =JFS a otras cires B. E tension of EJES to other areas 

Con relaci6n a la extensi6n de EES a In connection with extensicn of .--S 
otras greas, el Co=.-t6 Ejecutivo de other areas, the E:-ecutive C.-:ee 
AOROSJU ser resprxisable para la APRSDWJ will be resocnsible for site 
selecci6n de locales, negociaci6n de selection, negotiation of leases, 
contratos de arrend4aniento, entrevista y interviewing, and selection of -ze-! 
selecci6n de personal a-.-iistrativo adrinistrative perscmnel. Th,.e _-.,& 
clave. El Ccmit6.Ejecutivo de APROSJU Executive Cormittee will also Ie 
tambien se responsabilizar nor la responsible for publicity and infc. 
diseminaci6n de infcrmacion y publicidad dissemination within the cc-muni-v w, 
de dicho program.a the program is established., 

C. "Provecto de Neaocios" y "Eccnomna C. "Project Business" and ".=!Je 
Anlicada". Economics" 

Los curscs del Proyecto de Negocios y Project Business and Applied Ecor.mi. 
Economia Aplicada serln introducidos a course will be introduced into El 
las institucicnes de ensefianz secindaria Salvador's High Schools, initiallv 
de El Salvador, inicialimente a trav6s de through a pilot program with the Ame! 
un programa piloto que se llevari a cabo School of San Salvador.
 

--- n la Escuela Americana de San Salvador.
 

Fase I. Los servicios de un Phase I. The services of an "Educ:t 
"Especialista de Educaci6n", Specialist," preferably from the U.S 
preferiblemente de Junior Junior Achievement Program, will be 

-.-	 Achievement/U.S.A., seri contratado para contracted to desiQn and implement t' 
disefiar e implementar los prograras programs in collaboration withi A:merl 
arriba mencionados en colaboraci6n con el School teachers. 
profesorado de la Escuela Americana. 

Fase II. El "Programa Piloto" permitiri a Phase II. The above "Pilot Program' 
AP-SJU determinar los costos reales de enable APROSJU to determine real coi 
dise_o E implementaci6n por program design and implementation r-e 
estudiante/escuela; de manera que el student/per schoal; so that the cr:'-. 
programa pueda eventualmente ser can eventually be irplemented at o-h 
implementado en otras escuelas Salvadoran schools. Future costs .' 
salvadoreias. Los costos futuros include translation, printing, da:: 
incluir.'n traducci6n, impresi6n y adaptation of didactic materials. 
daptaci6n de los materiales didicticos. 

Fase II. Programas similares a 4stos de Phase III. Programs similar to these 
Junior Achievement/U.S.A. podrian ser Junior Achievermert/U.S.A. could 1'e 
continuados a nivel de Areas Comunes continued at the Junior College !eve 
Universitarias en el futuro; dep-endiendo the future, depending on the acce'.9a 
del 4xito y aceptaci6n de los programas and success of t5he initial progr:L5 

.
iniciales a nivel d- enseianza secundaria. the High School level. 
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D. Ao al Desarrollo de !a YMi.--,--.--resa D. icronternrise Suc-ort and 

Develomx-_ tUtilizariao las instalaciones existeuntes Utilizing the existing APR0Syjde APkRCSJ incluvendo su equipo

procesamiento de facilities, including their da-a
de dates, se-minarics
talleres y processing services,de senin rs a.dtratajo ser6n disenadcscolaboracin workshops will be desicne:dcon APSRO&Ju ara 

eun 
in

prcporcicnar collaboration with AP.RCsJUasistencia tec-nica inicial y to - einitial and on-going technicalsucesiva en las ireas de contabilidad, ass_t nc:in the areas of accounting,rana-zagerencia, mercadeo y ventas a individuos marketina n.,
que se encuentren and sales to individuen el proceso de !s i:.oare inestablecer micro, the process of establishnzpcqueias o mediianas icr:, 
emmresas. £<-EJS, small, and medium-sized businesses.la organizaci~n deex-altunos de APRCSJU, seri fuente 

Ex-FJEM, the APROSJU Aiuzni C r-ni-."i cn,de will be thecapital 
una source of the hLLmanhztrano necesario capi tal 

esta 
para desarrollar necessary to develop this part ofparte del prograria, ya que theellos program,estan familiarizados con las since they already have beccefamiliar with thecorplejidades que se dan complexities involvedal establecer in establishing a business. una empresa. 

IV. Administraci6n inanciera del IV. Program FinancialManagement 

APROS-*U estableceri una cuenta bancaria APROSJU will establishen un banco comercial local para el a bank acco.n- 4nusoexclusivo del DEJ. a local coi,nercial ban.k solely and
Para costos en moneda exclusively
local, A.I.D. autorizari for YrE use. Forun anticipo para costs, A.I.D. 
local colon 

las necesidades de hasta 60 dias, una vez 
will authorize an ad:ance 

que A_-OS3J presente for requirements of urla solicitud para el to 60 das,provided that APROSJUanticipo a la USAID con la justificaci6n sutnits a~r.T--res tadecuada. Con respecto for advance to USAID/ES with ade-.a:ea los costos en justification.d6lares With respectlos pagos se efectuarin to US 'i0llarcosts, payments can bedirecta.mente made directly toa los proveedores. suppliers. 
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ANEXO F
 

ENMIENDA #2. AL
 
CONVENIO DE COOPERACION
 

1987 



AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
 

UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
 

TO EL SALVADOR
 

C/O AMERICAN EMBASSY.
 

SAN SALVADOR. 

Se-5or Ficardo Mcntenegro 

Rresidente 

Junta Directiva de Asociaci6n 

Pro-Superaci6n Jir.'enil (APRDSJU) 
San Salvador 

q.&JNO: Donaci6n N'b. 519-0311---00-5513-00 
Desarrollo Elpresarial Juvenil 

-imienda t.b. 2 

Estimado Seior t-bntenegro: 

te ac.ierdo con !a autorizaci6n contenida 

pn el Acta de Asistencia al LXtericr de 
L961, y 3us enmiendas, la ;encia para el 
-sarrollo Internacional (de aqui en 

ielante denominada "A.I.D." o "Donante") 
or este medio enmierna el referido. 
bnvenio de Co:,eraci6n fechado el 30 de 
>?sto de 	1985 con !a Asociaci6n 

Pro-Superaci6n Juvenil (de aqui en 

delante denrcminada "APISCTJ" o 
3eneficiario"), agregando la suma de 
;3,000,000 para proporciorvar apoyo para 
na expansi6n del programa de actividades 
e Desarrolio E7presarial Juvenil. E1 
nto total estimado de este Convenio de 


bcyeraci6n es aumentado de ki,000,000 a 
3,650,000. El monto total comprometido 
e 	este Ccnvenio es auientado por este 

io de $650,0000 a $3,650,000.
 

sta E.xmienda eutrari en vigencia y los 

ondos se 	obligaran en la fecha de esta 

arta y se aplicaran a los compromisos 
ecJ-s por APROSJU, para fcmentar los 
jetivos del prcgrazia durante el periodo 

[ue ccmienza en la fecha original del 
mnvenio Cocperativo y termina el 30 de 
gsto de 1990. 

I Anexo 1, "El Cale:dario", al Convenio 
e Ccoeraci6n originni pOr este medio se 
uprimeY en su totalia'ad y se sustituye 
or el Anexo i, "El Calendario", a esta 
uenida. 


EL 	SALVADOR, C. A. 

,M:zh 31, 1987 

Mr. Ricardo r.rntenegro
 

President
 
Board of Directors
 
Youth Development Association
 
San Salvador
 

SUBJECT: 	Grant tib. 519-0311-G-u'- 5M13-00 
Youth Entrepreneurial D--velopment 
Amendment Kb. 2 

Dear Mr. 	 Mbntenegro: 

Pursuant to the authority ccntained in
 
the'Fbreign Assistance Act of P.3L, as
 
amended, the Agency for International 
Development (hereinaft,_ referrul tin :as 
"A.I.D." or "Grantor") hereby -u,:,.].Is the 
akove referenced Cooe.rative Aareeimnt 
dated August 30, 1935 with the 'xiY.ir.i 
Develcinent Association (hezei-:ftei" 
referred to as "AP.V11&U" or "(-m: tee"), 
by adding the sum.of $3,000,000 lo 
provide support for - .;:jard ".',th 
Entrepreneurial Develn'-rtnt pror-n of 
activities. Tie totit e.st:l.itei *,io'mt 
of this Ccwxerative Aareermnt 'icreby:..; 

increased from $l',00O,000 to $3,.' 0,000. 
'Metotal obLigateJ vA.uMIt Oofh. i 
Coopj!cative Aqreemenr- isihereb,. 'Lcr(ased 
from $650,000 to t3,650,000.
 

This Ameryment is made effective --uy 
obligaticn is made as of the I of this 
letter and shall apply to cormri:-ents 
made by APR)StJ in furthernnce cf oroTrmn 
ob3ectives during the period bciming 
with the effective nate of the criuinal 
Ctoerative Agreement and erxing August 
30, 1990.
 

The Attachment i, "Schedule" to the 
original 0ooperative Agreement is hereby 
deleted in its eritiretyv ani substitut.wi 
by the Attacilment I, 'Sciedule, " to this 
Amendment.
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.exo 2, "Des-riDci6n del Prcgrazra", The Attachment 2, "Program Descripticn,"-Onv,'2nio le Cooperaci6n original se to isthe original Ccopcrative Pkqreerrint-
unei en su totalidad y se sustituye deleted in its entirety and substituted

Ar el Anexo 2, "Descripci6n del by Attach-nt 2, "Progran Descriptici, " 
---- 3- a", a esta enmenda. to this Amendment. 

-idnca se hace bajo la condici6n This Amendmert is made on the conditione- los fcr dos serin ad-ministrados de that the funds will be arqministerej inz- -'o con los t6r-inos y condiciones accordance with the terms ani cot.litiorjss 1ecidos en el nuevo Anexo 1, as set forth in the new Attachmernt I,iZlaJo "-L Calsdario"; el nuevo Anexo entitled "Schedule;" the new Attaclney-ttitulado "e>scripci6n del Prcgrama"; y 2, entitled "Program Description;" arx]SAexo 3, titulado "Estipulaciones Attachment 3, entitled "Standard

-nertles" cue previamente fue aceptado Provisions" which have previously '-en
Dr su organizacion. 
 agreed to by your organization.
 

av;zr firme el original. y tres (3) copias Please sign the original and three (3)? esta c-arta en sefial de aceptaci6n de 
ita 

copies of thiis letter to acknowlelce yourZmienda al Convenio, y devuelva el acceptance of this Agreement Amen .1ient,:irzal y dos (2) copias a la USAID/El and return the original ard two (2)4.vador. copies to USAID/El Salvador. 

:ent-.rente, Sincerely Yours, 

$bLZ.,

biL. G~men-

Director
 

or'TL)ic. Enrique Su~rez 

tie: Vice Presidente de 
a Junta Dreciva
aro)Stanley Sn NNevin I 

Grant Officer
 
te: 31 de marzo de 1987
 
echa)
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L-.-: Attachments: 

El Calendario 1. Schedule 

Descripci6n del Programa 2. Program Description 

FISCAL DATA 

Appropriation: 72-1171021.5 
Budget Plan Code: LDEAS7-25519-KG13 
Funding Source: Project 519-0311 
Amount Obligated This Action: :13,000,000 w 
Total Obligated Amount: 13,650,000 
Total Estimated Amount: 
 3,650,000
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Ano 1 


. L CALEMAP10 

A. Prou6sito d. la [onaci6n 

E1 prop63ito de este Convenio de 
Ccxeraci6n es el de proporcionar apoyo 
al Prograna de Empresarios Juveniles de 
El Salvador. Por medio de este Convenio, 
el Donatario continuari sus esfuerzos 
pzra arpliar el Proarama de flnpresarios 
Juveniles en San Salvador; establecer los 
iusmos proqrarias en nuevos centros 
situados en Snita Ana, San MLiguel, 
Sonsonate, S-vnta Tecla, y otra ciudad que 
sera determinada; establecer Programas de 
Entrenamiento en Computaci6n en dichos 
c--ntros, introducir un curso de Economia 
Aplicada en el sistema de educaci6n 
secundaria; y brindar asistencia tAcnica 
y organizacional en apoyo a la Asociaci6n 
de Ex-Epresarios Juveniles. 

B. Periodo de la Donaci6n 

1. La fecha de vigencia de este Convenio 
s el 30 de agosto de 1985. La fecha de 

.encimiento de este Convenio es el 30 de 
agosto de 1990. 

2. Los fondos que se comprometen estin 

iisponibles para cubrir los compromisos 

-el progreama durante el periodo estimado 


-r:rendido entre el 30 de aosto de 1985 
:asta el 30 de aaosto de 1990, segtun se 
L-dica abajo en el Plan Financiero 
Ilustrativo.
 

C. M,nto de la Donaci6n y Pagos 

1. El monto total estimado de este 
Convenio para el periodo indicado arriba 
en el pirrafo B.1 es de $3,650,000. 


2. Por este medio la A.I.D. corpromete 
la cantidad adicional de $3,000,000 1b 

cual aumenta la cantidad total 
cnprometida a t3,650,000 para cubrir 
gastos del programa durante el periodo 
establecido en el pirrafo B.2 indicado 
arriba y secmun se indica abajo en el Plan 
inanciero Ilustrativo. 

Attachment I
 

I. S.fE 

A. Purpose of Grant 

The purpose of this Cooperative 
Agreement is to provide suuort for F1 
Salvador's Junior Achievemrent Pro:rn. 
Through this Aareenrent, the Grantee will. 
continue its efforts to exrxind th'e Junior 
Achieve.ent Proaram in San 5alvalor; 
establish the same programs in new 
centers locatad in Santa Ana, San :1iruel, 
Sonsonate, Santa Tecla, and anotlieh city 
to be determined; establi.sh Coruxter 
Literacy Training Programs in the above 
centers; introuze an Applied EcoL1o'Ui0 
course into the high school system; ad 
provide organizatinal atxi technical 
assistance supxort to the Junior 
Achievement Alumni Association. 

B. Period of Grant 

1. The effective date of this Grant is 
August 30, 1985. The expiration date of
 
this Agreement is August 30, 1990.
 

2. Furrds obligated hereunder are 
available for program coumnitments for the 
estimated period from August 30, 1995 to 
August 30, 1990, as shni in the 
Illustrative Financial Plan below;. 

c. Amount of Grant and Payment 

1. The total estimated amouzit of this 
Agreement for the period sIhwn in B.l 
above is $3,650,000. 

2. A.I.D. hereby obligates the
 
additional amouni of t3,000,000 which 
shall increase the total obligatea amount 
to 3,650,000 for program expenlitures 
during the period set forth in paragraph 
B.2 above and as shcoqn in the 
Illustrative Financial Plan below.
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(a) Un adelanto inicial en moneda 

-l y =-iadelanto inicial enid6lares, 
-.. a uno por un periodo no mayor de 90 
:as, se le dari al Conatario, con la 
resentaci6n a la A.I.D. por el Donatario 
e un ,-rxe Ce:tificado de Lacesidades 
e Efectivo, preparado para cada moneda. 

(b) E1 Dnatario debear proporcionar
!a A.I.D., en aoyo a desembolsos 
-siguientes en mone-da locl 6 en 

l-ares 	bajo este Convenio, los Etados 
Gastos Cmrinativos y tiecesidades de 

ectivo Certificados para los pr6ximos
dfas, e Info.znes Fiscales Certificados 

ra los gastos incurridos en el periodo 
terior.
 

Participaci6n de A.I.D. 

La Misi6n de A.I.D. en El Salvador 
:ticipara en las actividades bajo este 
nvenio de la siguiente manera: 

La A.I.D. supervisari la 
plementaci6n del Proyecto a fin de 
.gurarse del cumrplimineto de los 
miws y condicione3 de este Convenio. 
zia supervisi6n sera ejercida 

incipalmente Ftr un Gerente de Proyecto

Lgnado de la Oficina de la Ekpresa 

vada de la Misi6n de A.I.D. 

La A.I.D. participarg activamente en 

-isiones interr.is anuales de las 
:ividades financiadas bajo este 

,venio. 

3. (a) An initial local currency

advance and an initial dollar advance,
 
each for a period not to exceed 90 days,
shall be %-a,e to the Grantee upon,
submission by the Grantee to A.I.D. of a 
Statement of Certified Cash Needs
 
prepared for each specified currency.
 

(b) The Grantee shall provide
A.I.D., in support of any subsequent 
disbursements of local curre-ncy or dollar 
funds unier this Agreerment, withl 
Sttenents of Cziulative axpenses and 
Certified Cash Iees for the next )0 days
and Certified Fiscal Reorts fcr expenses
incurred in the previous period. 

D. A.I.D. Involvenent 

The A.I.D. MIission in E1 Salvador
 
will participate in the activities under
 
this Agreement in the following manner:
 

1. A.I.D. will monitor Project 
implementation to assure that the terms 
and conditions of this Agreement are 
met. Project monitoing will be 
exercised principally by a Project 
Manager assigned from the A.I.D. 
Mission's Private Enterprise Office; 

2. A.I.D. will actively particip3t2 in
 
annual in-house revizws of activities 
financed under this Agreenent. 

Todos los gastos de APROSJU que se 3. All expenditures by APRDSJU which are 
anclen bajo esta Donaci6n, requeriran financed under this Grant will require
aprobaci6n previa pr escrito de the prior written approval of A.I.D. when
.b.cuando el monto estimado del gasto the acount of the estL.atcd expeniture
eda a t50,0OO a menos que A.I.D. exceeds t50,000 unless A.I.D. agrees

arde lo contrario por escrito. otherwise in writing.
 

La compra o construcci6n de todos los J 4. The purchase or 	
C\ 

construction of all 
ficios que se financien bajo esta buildings whichi are financed under this 
.aci6nrequerir la aprobaci6n previa Grant will require the prior written 
escrito de A.I.D. La compra de la approval by A.I.D.'. The purchuse oiJ the 

a 	ubicada en San .iguel, la cual ya ha house in S.-i ,_, iqihich has already 
o inspeccionada y aprcobada 	 been inspected and provisionally ipproved
visionalmente por A.I.D. sujeto a la by A.I.D. subject to the availability of 
ponibilidad de fondos, est6 autorizada 
 funds, is hereby authorized.
 
este medio.
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- . Plan Financiero Ilustrativo E. Illustrative Financial Plan 

A con:inuaci6n se encuenitra el Plan The f-llowing is the Illustrttive 
irianciero Ilustrativo para la vida Financial Plan for the total life of this 
-c--eta Je este Proyecto. Project. Favisioils to this Plan shall be 
:A:_=--a este Plan se har6n de made in accrlance wit-h the St-iil]ar
a-erdo con !a Estipulaci6n General a Provision of this Grant entitled 
es-a Conaci6n, titatada "Pevisi6n dc "Pvision of Fin.ancial Plans." Actual
Planes Finmacieros". Los -gstosreales e:.--)nditures -,ay vary by up to 15; from 
zcch n ",ari-ir hasta por un 15% de lo the line items slxwn beLow, without prior!
'rasuplestado en los 'e:-iglones dal ritten approval by A.I.D. provide:1 that 

pres puesto presentado a continuaci6n, the total amount of funds obLigated is 
sin -a previa aprobaci6n de la A.I.D. ror not exceeded. Any variations in excress 
esrito, con tal que no se exceda la of 15% must be apkproved, in writing, by 
zantidad total de fondos obligados. A.I.D. 
'alquier variaci6n en exceso del 15% 

requeriri la aprobaci6n do la A.I.D. por 
escrito. 

BEST AVAILABLE DOCUMENT
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Illustrative Financial. Plan for A.I.D. Grant !b. 519-0311
 
(Plan Firnanciero Ilustrativo para La Conacl6n A.L.D. [b. 5i9-0311)
 

($000s)
 

:ogram Prior Obligations This Amendment No. 2 " 
:ogram) (Cbligaciones Previas) (Esta Emlie-da No. 2) T 0 T A L 

APFSJU 100 1,314 1,414 
&MJES S.S. 129 451 580 A 

=JES REZI3aL 189 573 762 
aUAx_P R LITERACY 138 218 356 

APPLIED EOaitcs. 61 230 291 
GJES 33 214 247 

CWH'I XIES . 

--JL A.I.D. 650 3,000 3,650
 

sJU Cc IBiurICN a/ 725 1,714 2,439 b/ 
T.7RIBU)2ION DE APCU) a/! 

-_cr TOAL 1,375 4,714 6,089 
AL DEL PFCf=) 

t 
Includes $1,216,000 which is the total estimated value of voluntary members' 
time contributed to program activities during the life of the Project. 
(Incluye tl,216,000 que es el valor total esti.mdo del tierpo aportado por 
miembros voluntarios a las actividades del programa durante la vida del 
Proyecto). 

Calculated at the exchange rate of 05.00 = ki.00 
(Oalculao a la tasa de cairbio de 05.00 = $1.00). 
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F. informes y, valuaci6n 
 F. Re rting and Evaluation
 

I. Informes Financieros. El Doiatario 
 1. Financial Reorts. The Grantee will
=resent.ra mensualmente los Estados de present Stateerts3 of Cnuative Ex iseses:os OCrmaativos y Necesidades de and Certified Cash eeds to the A.I.D./E.Efectivo CertiEicados a la Oficina de Salvador's ControLler's Office, on an..bhilidad de A.I.D./El S3lvador, monthly basis, rrfleting the actu.alreflejando el monto real, de efectivo amunt of cash receiveJ ard r.epensesreciibidO y los gastos incurridos oara el incurred for the period annotatei -iyinst>eriodo anot-ado, contra las categorias soecific b4dget categories as defined ine->-ecificas de oresur~uesto, como se the Illustrative Financial Plan and
-efinen en el Plan Financiero Ilustrativo 
 Section C.3 of the Schedule.
 
Sen la Secci6n C.3 del Calendario.
 

2. Informes del Progreso del Procrana. 2. Progra Proness Perrts. The Grantee 
El Conatario debera controlar la shall monitor perfornance under theejecjci6n bajo el Convenio y asegurarse Agreement and ensure that tilMe scNedules
 -eque los horarios programados se 
 are being met, projected work units by
-=lan, las unidades de trabajo time pericss are being accorplishe1, andCrr.riadas por perio-]os de tiempo se other performnca targets are being!Ien a cabo, y que otras metas est4n achieved. 8asel upcn this monitring,
sierLo logradas. Basado control,en este the Grantee shall submit quarterl,!
! Dnatario enviari informes technical performance reports to USAID
trLestrales de ejecci6n teonica a USAID that briefly present the follo..Iirl
 

-.-e presenten brevene-nte la siguiente information for each activity utider the
:nforraci6n para cada actividad bajo el Agreement:
 
cnvenio:
 

. na comparaci6n de los logros 
 a. A comparison of actual

ilcar'.zados con las metas establecidas acomplishments with the targets

)ara el periodo; 
 established for the period;
 

). iaz6n por la cual las metas 
 b. Reasons why established targets were

stablecidas no se llevaron a cabo, si no 
 not met if they were not;
 
.ueron logrados;
 

:. Suficiencia de fondos remanentes para c. Adequacy of remaining funds to reach 
.lcanzarlas metas; y 
 targets; and
 

otra informaci6n pertinente 
 d. Other pertinent information

ncluyendo, cuando sea apropiado, including, when .appropriate, analysis and
-ialisis y explicaci6n de costos 
 explanation of cost overruns or high unit
xcedidos o uiidades de alto costo. costs. 

2. Donatario deberi remitir los informes The Grantee shall submit the quarterly

.rLmestrales a la Oficina de la Empresa 
 reports to the A.I.D. Private Enterprise

rivada de la A.I.D. Si aiguna revisi6n Office. If any performance review 
e ejecuci6n realizada por APFDSJU revela conducted by APFOSJU discloses the need
 
a necesidad de cambios en los for change in the budget estimate,, in
 
resupuestos estimados, de acuerdo a la 
 accordance with Standard Provision tb. 4
stip=ulaci6n General No. 4 titulada entitled "Revision of Financial Plans 

:r'
.. TPIi3 
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'.z isi6n de Planes Fina-ncieros (Nov. (Nov. 84)" of ttaclnent 3, Standard 
)", del Anexo 3, Estioulaciones 	 Provisions, AMDSJU shall sub-.it a 

eerales, APPDSJU deber' renitir uria reauest for bu'c57t revision to A.I.D. 
Hl!icitud para revisi5n del presupuesto a Acceptance by A..I.D. of inodifioitioqs to 
a 	 A.I.D. La aceptaci6n por A.I.D. de the Illustrati-e Finiancial Plan must be 

ificiones al Plan Financiero 	 communicated to APiCSJU in writing. 
'S=a ivo, debera sex comunicda a 

P'SJU por escrito. 

Revisione Anuales. A~FISJU acuerda 3. AnnLa! Fbvfews. APROSJU aaree-s to
 
levar a cabo, con la participaci6n de carry out, with A.I.D. particimtion,
 
.. D., revisiones anuales intornas de annual in-hous reviews, of the prcjram 

Is actividades rdel progr-xma para evaluar activities to assess performance in 
I corortuniento en la inplementaci6n Project irplezntation ar-r progr-s:3 
El Prcr/ecto y P- progreso en cuanto a la toward achieving the Project's 
Dtenci6n de los objetivos del mismo. objectives. These reviews will also 
3tas revisiones tambien tomarin en consider possible modificAtions to 
ienta posibles modificnciones al dise-o Project design and implementation, as 
jmolementac 6n del proyecto, como sea appropriate.ecesar io. 

Auditria. La administraci6n y el 4. Audit. 7he administration ani use of 
o de los fonlos descritos en este funds describel in this Agreement are 

-)nveniio est~n sujetos a auditorias por subject to audit by A.I.D. or A.I.D. 
irte de A.I.D. o nor firmas aprobadas approved firms. The Grantee may use 
)rA.I.D. El donatario podra usar funds provided under this Grant for the 

unOsq proporcionados balo esta Donaci6n purpose of financing audits required by 
rra 	el prop6sito de financiar auditorias A.I.D. 

eridas por A.I.D. 

Condiciones EsDeciales 	 G. Special Provisions 

Antes de cualquier desembolso de I. Prior to any disbursement of funds 
ndos bajo el Convenio de Ccxperaci6n under the original Cooprative Agreement 
iginal o la einisi6n por la A.I.D. de or the issuance by A.I.D. of 
ue,-ntaci6n conforme a la cual se harin documentation pursuant to which 

)s deserbolsos: a) APFCSJU disbursement will be made: a) APF)SJU 
oporcianar a la A.I.D., excepto cuando will, except'as A.I.D. ,ny otherwise 

A.I.D. de otra manera acuerde por agree in writfng, furnish to A.I.D., in 
crito, en substancia y forma form and substance satisfactory to A.I.D.: 
tisfactoria a la A.I.D.: 

i) Una declaraci6n por la Junta i) A statennt by the Ekbird of 
rectiva de APFSJU en la cual nombre la Directors of APFCGJU in wilch it names 
rsona apoderada en APRJSJU para recibir the person er-owrred in APPOSJU to 
s fondos proporcionados bajo este receive the funds provided under this 
uerdo y de cualquier representante Agreement and of any adlitional 
icional, junto con el facsimil de la representative, togetlier with a soecimen 
ru-a de cada persona asi designada, signature of each person so designated; 

BF.S'T AVAEIIISLE DOCUMENT
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ii) Evidsncia (Tie APPOSJU ha 
establecido una cuenta corriente bancaria 
e..ominada en colones, aparte de otras 

cuentas de otros progranas de APRJSJU, 
m,=a controlar el recibo y desembolso de 
f_.YIos de la Donaci6n, inclu-yetylo el 
*nm cuenta yiro de completo y ncqnbre; 

iii) Un plan de trabajo de 
actividales a ser financiadas durante el 
priner aao, el cual incluiri, pe-ro no se 


lim.itari a, un presupuesto y un plan de 
Latlementaci6n; y 

b) La Oficina del Contralor de la 

A.I.D. proporcionari evidencia que ha 
revisado y encuentra satisfactorios los 
sistemas de gerencia financiera y 
a~quisici6n de APEOSJU. 

2. Antes de cualquier desembolso de

fondos de donaci6n que se proveen bajo la 


Eimienda del Cbnvenio No. 2, APRDSJU 

presentara a A.I.D. el estado financiero 

para el ejercicio que terrin6 el 31 de 

dicierbre de 1986, preparado por el 

contador de APEUSJU. 

3. APFUSJU conviene en pagar no , s que 
precios razonables nor cualquier bien o 
servicio financiado en su totalidad o en 
parte bajo esta Donaci6n. Dichas 
adTquisiciones se haran utilizando 
r.acticas cowerciales justas y buenas a 


fin de asegurar el uso inks efectivo de 
lcs fordos proporcionados.
 

4. APRSJU conviene en presentar a la 

A.I.D. los planes anuales de 
i.-:lementaci6n y presupuestos para el 
Prcryecto. 

H. Titulo de Propieiad 


Las condiciones que regira.n el titulo de 


la propiedad financiada bajo el Donativo 

estln establecidas en la Estipulaci6n 

General No. 29A, titulada "Titulo y Uso 

de la Propiedad (Titulos del Donatario, 

Nov. 84)". 

ii) Evidence that PF&JU hn3
 
established a colon denominate-1 --ink
 
account, separate from the acnu-its of
 
other APCSJ-U prograrms, to ccntrol the
 
receipt and disbxirsenrit of the Grant
 
funds, including the canpLetc account
 
number and name; aix,
 

iii) A workplan of activities to I>
 
financed for the first whichvear si-i. 
include, b not%tbe limitedt to, -9 budget 
and implemntation scledule; and 

b) A.I.D.'s Office of the 
Controller will provide evidence that it 
has reviewed and finds satisfact,;y the 
financial manag-ment aid procurement 
systems of APPrSU. 

2. Prior to any disbursement of grant A 
funds made available uitler the re'mnt -'.d 

Amendment tlo. 2, APFUSJU will su-init to 
A.I.D. a balance sleet for the ,crir
 
ending December 31, 1986, prepired by
 
APR&JTU's accountant.
 

3. APFCSJU covenants to pay no more than 
reasonable price-s for any goo-s anl
 
services financed in v0iole or in part 
under this Grant. Suchi items will be
 
procured by employing fair anl
 
comercial practices to assure the most
 
effective use of the funds provi1&.
 

4. APRDSJU co enants to submit to A.I.D.
 
annual implementation plans and budgets
 
for the Project.
 

H. Title to Property
 

Conditions governing title to property 
financed under the Grant are as sat forth 
in Standard Provision tb. 29A, "Title to 
and Use of Property (Grantee Title) (Ibv. 
84)." 
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c6dio Geogrifio Autorizado 	 I. Authorizel Geographic Code 

. C6igo _,-cogrifico Autorizado para la The Authorized Geoqrar~iic CQde for 
ckquisici6n de bienes y servicios bajo procurem-it of goxd axi services ur]er 
13-a Donaci6n es 000, los EstaJos Unidos, this Grant is 000, the United 3tates, or 

L Salva2o y otros pals-s miexbros del El Salvador an] other *,rne c-)uni:Yies of 
cado Can'n Centroamericano, excepto the Central Aerican C.rcn Market,

.:e la A.I.D. acuerdo lo contrario por except as A.I.D. may otherwise agree to 
scrito. 	 in writing.
 

Estipilaciones Generales b-Aplicables J. Non-Apl i able Stanixard Provi3 ions 

Ss siguientes Estipl~aciones Generales, The following Standard Provisions of th'e 
I Adjunto titu].ajo "Estipjulaciones Attaclnent entitled "Stai-iard Provisionis 

,nerales pEara Donatarios No-EEUU, for Non-U.S., Nongovernmental 0-_Litees" 
)-Ck-brnairentales", no se aplican a este do not apply to this Cooperative 
)nvenio Ccoperativo: Agreement: 

B 	Pagos-Reembolso Por Costos (Nov. 84) 14B Payment-Oost Reimbursement (Nbv. 84) 

Derechos de Patente (Nov. 84) 	 21 Patent Rights (Nov. 84) 

Planificaci6n Voluntaria de Poblaci6n 25 Voluntary Population Plan (tbv. 84) 
(Nov. 84) 

Protecc±6n del Individuo cown Cbjeto 26 Protection of the Individual as a 
de Investigaci6n (Lbv. 84) 1bsearch Subject (Lkv. 841 

Tasas Elevadas Negociadas (Nov. 84) 27 Negotiated Overhead Fates (ibv. 84) 

Propiedad Personal en Exceso 28 Goverrnment Furnishei Excess Personal 
Suministrada por el Gobierno (Nov. 84) Property (Nov. 84) 

3 Derechos y Cuidados de la Propiedad 29B Title to and Care of Property (U.S. 
(Gobierno de los EEUU) (Nov. 84) Government) (Nov. 94) 

C 	 Dered-cs y Cuidados de la Propiedad 29C Title to and Care of Property 
(Conferida al Pals Beneficiario) (Cooperating Country Title) (Lbv. 84) 
(Nov. 84) 

A Compartir Costos (No Equivalentes) 30A Cost Sharing (Nonmatching) (Nov. 84) 
(Nov. 84) 

B cmpartir Costos (Contribuci6n 30B Cost Sharing (Matching) (Nov. 84) 

Equivalente) (Nov. 84) 
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ANEXO G
 

AUTORIZACION PARA ADQUISICION DE EQUIPOS
 



JENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION 

TO EL SALVADOR 

C/O AMEMICAd EMOASSY. 

SAN SALVADOR. EL SALVA00R. C A. 

February 6, 1987
 

Lic. Ricardo MoDntenegro Mr. Ricardo t-bntenegro 
Presidente President 
Asociaci6n Pro-Superaci6n Juvenil Asociaci6n Pro-Superaci6n Juvenil 
(APGSJU) (APRO&JJ) 
Calle Arce No. 1006 Calle Arce No. 1006 
San Salvador San Salvador 

Asunto: Convenio de Donaci6n A.I.D. SUBJECr: A.I.D. Grant Agreement 
No. 519-0311-G-00-5513-00 No. 519-0311-G-00-5513-00 
Desarrollo Fmpresarial Juvenil Youthi Entrepreneurial 
Carta de Impleirentaci6n No. 9 Development 

Imoplementation Letter No. 9 

Estimado Lic. Montenegro: Dear Mr. Montenegro:
 

Acusainos recibo de su carta fechada el 2 We acknowledge receipt of your letter
 
de diciembre de 1986, en la cual dated December 2, 1986, in which you
 
solicitan aprobacion de A.I.D., para la request USAID approval for the purchase
 
compra de equipo de computaci6n por un of computer equipment worth ti02,078.
 
valor de .102,078.
 

A.I.D. ha revisado su solicitud, y de A.I.D. has reviewed your request and, in
 
acuerdo con la Secci6n D.1 de "El accordance with Section D.1 of the
 
Calendario" del Convenio del Proyecto en "Schedule" of the subject Project
 
referencia, nos complace informarle que Agreement, we are pleased to inform you
 
A.I.D. aprueba la compra del equipo de thiat A.I.D. approves the purdase of the
 
computaci6n seg'ln "se describe en su carta cmnputer equipment as described in your
 
del 2 de diciembre de 1986, por tuna December 2, 1986 letter, for an amount
 

cantidad que no excederi de $102,078. not to exceed $102,078.
 

Sirvase aceptar, Lic. MKntenegro, las Please accept, Mr. rkxitenegro, the 
muestras de mi mis alta estima y assurance of my highest esteem arid 

consideraci6n. consideration. 

,'./ .,l'.,
 

,,7/sI. ,. '. ,'
 

PDbin L. G6mez
 
,/ (Director
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ANEXO H
 

UTILIZACION
 

DE LA
 

FACILIDAD DE COMPUTADORAS
 

SANTA TECLA
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ANEXO I
 

DIVERSIFICACION DE PROGRAMAS
 

REGIONAL
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ANEXO J 

NUMERO DE SERVICIOS
 

SUMINISTRADOS
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ANEXO K
 

EXEJES
 



COMPONENTE: ALUMNOS GRADUADOS
 

DE JUNIOR ACHIEVEMENTS 1
 

(EXEJES)
 

A. 	 OBJETIVO : Mantener contacto con ex-graduados de Junior 
Achievers a fin de continuar y fortalecer la 
educaci6n te6rica-prdctica sobre el sistema de 
la Libre Empresa. 

B. ELEMENTOS
 

1. PROGR.AMA DE DURACIN POBLACION OBJETO & COSTO/PERSONA PRIMERO 

ENSENANZA (Horas) AgO
OFRECIDO 

JUNIOR COLEGXOS NEGOCIOS 
ACH IEVERS NIVEL

SAKILLKATO 

1. T~cnica de Estudiar 4 - 6 Gratis C 10. - 1990 

2. Relaciones Humanas 2W Gratis C 10. C 10 - 75 1991 

3. Educaci6n de Drogas 2 Gratis C 10 - 1991 

4. Educaci6n Sexual 4 Gratis C 10. - 1991 

5. Orientacidn
 
Profas1onal
 

6. Liderazqo 	 2 Gratis C 10. C i0 - 75 1991 

7. Inglds
 

a. Primer Auxiliom
 
wagaao a ion Instructores t-Asesore.- Labjbb:

C So por evento si ofrecido a Empresarios Juveniles y colegion
C 75 por evento si ofrecido a negocion
 

2. COLOCACION DE EMPLEOS.
 

OBJETIVOS: -Cooperar con la empresa privada en su
 
bqsqueda de personal.
 

-Facilitar el acceso a las oportunidades de
 
trabajo.
 

COSTOS DEL
 
SERVICIO: 	 -EXEJES- gratis
 

-Pdblico General : €10.00 mensuales
 
(perlodo minimo = 3 meses)
 

UTILIDADES: 	 Aproximadamente: ¢200 -¢300 mensuales.
 

1La informaci6n estg basada sobre un Centro Regional, San
 
Salvador. (Septiembre 1992)
 



3. 	 ELEGIBILIDAD DE MEMBRESIA.
 
Pago de membresia
 
Debe haber completado por lo menos un
 
periodo regular o de verano como miembro de
 

Junior Achievers (EJ)
Haber terminado bachillerato.
 

PAGO 	DE MEMBRESIA : ¢5.00 mensuales.
 

4. 	 SERVICIO DE CAFETERIA.
 

Comienzo de operaciones: Marzo de 1992
 

Personal: 1 empleado a ¢3 75/mensuales 

Ingresos . ¢5,000 mensuales 

Utilidades: Aproximadamente ¢700/mensuales 

5. 	 PROGRAMA DE VACACIONES.
 

TEMA: 
 LA AVENTURA EMPRESARIAL
 

BENEFICIARIOS: Nifios de las compaflas patrocinadores
 

DURACION: Programas de 2 a 4 semanas
 

HORARIO : Durante vacaciones de verano (Nov-Ene) 
(lunes a viernes)
8 am a 12 m y 1 pm a 5 pm. 

COSTO : 0¢75.00 por nifto por 2 semanas
 
* €150.00 por nifto por 4 semanas sin computaci6n

* €180.00 por nifo por 4 semanas con
 

computaci6n.
 

PARTICIPANTES: Un total de 125 niflos de 3 meses 
(1991-1992)
 

6. 	 ACTIVIDADES CIVICAS Y SOCIALES
 

-Reina del Celebraci6n de EXEJES
 

-Celebraci6n de Navidad y presentaci6n de juguetes a nifos
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-Hogar del Nifio: 	EXEJES son capacitados para ayudar los nihos
 
del Hogar del Nifto para que ellos mismos pueden establecer sus
 
propios negocios para ser auto-suficiente en Areas de
 
cer~mica, carpinteria, corte y confecci6n y panaderia.
 

-Proyect6 FENIX: Ayuda a las personas minusvdlidos con el
 
patrocinio del CLUB ROTARC
 

-Capataci6n sobre como establecer una mini-empresa para

niftos con problemas de personalidad en el "Centro de
 
Observaci6n de Menores"
 

-Campafias de limpieza en la ciudad
 

7. 	 REUNIENDO FONDOS
 

META 1997: ¢65,000 de actividades mas en uniendo fondos
 

C. 	 VENTAJAS: Miembros de EXEJES tienen los siguientes
 
ventajas:
 

1. 	 Oportunidad de cr~ditos para formar su propio empresa.
 

2. 	 Oportunidad de recibir becas
 

3. 	 Oportunidad de participar en actividades de respaldo de
 
EJ y la comunidad
 

4. 	 Oportunidad de pasar horas sociales en los actividades de
 

la programa
 

5. 	 El uso gratis de las bibliotecas de JA
 

6. 	 Participaci6n en discursos, semanarios, y conferencias
 
sobre varios t6picos
 

7. 	 Descuento de €10.00 en cursos de Computaci6n Empresarial
 

8. 	 Entrada gratis o con descuento a las fiestas de EJ
 

9. 	 Participaci6n en el mercado de trabajo con su carera
 

10. 	 Elecci6n de participar como "asesor" en los seminarios de
 
EXEJES o cursos de formaci6n de empresas
 

D. 	MISCE
 

1. 	 Sueldo de Gerente de Componente: ¢l,500/mes (un sueldo
 
comparativo con la sector privada ser& aprox. ¢3,500)
 

2. 	 Estadisticos: -Aprox. 60% de EXEJES son en el banco de
 
datos
 

-	 Aprox. 30% de JA transforman en 
EXEJES 



ANEXO L
 

CENTROS DE CAPATACION
 

EN 

COMPUTACION
 



__________ 

COMPONENT: CENTROS DE CAPATACION EN COMPUTACION
 

A. OBJECTIVO: 


B. ELEMENTOS:
 

PROGRAMAS DE ENSERANZA 


P Programas

Thcnicas 


R 


0 


G 

R 


A 
M 

A 

T6cnico-

Programdor-

analista 


D 

E 

C 

A 
R 
R 

T6cnico en 

R Ingeneria de 

A stemas 


compu.terizada. 


Capataci6n de cualquier persona intersada en
 

el campo de computaci6n.
 

DURACION 


1 AAO 

(6 horas/

semana) 


2 aftos 

6 horam/ 

semana
 

3 aflo$ 


(6-8 hr.
 
per eem.)
 

Programax adaptadam variable
Dare~aenrereeus----All 


Seminarion Publicom 
 4-8 Horas 


Curses Individualim 16 Hera 


Programan Empecialem Variable 


COSTO/ 

ALUMNa
 

C125/mes - 5 

diskettes a

€125 


Total C15,125 


Total 630,250 


Total 645,375 


6150 


C75 par 

individuales 

6200 por

particlpanteu

patrocinado
 
Otr imoresas
 

€150-0300 

Variable 


COMENTARIOS
 

:min. de 12 estudiantes/curso

eAprobado por Ministerio de Educaacion - 1992
OSueldos iniciaales-graduados: :00/mes
 
090k of raduados encuintran traDa]o
eMejor alumna recibe macricula gratis per una
 
semestre.
 

OCasi 20% de alumnoe son EJES
 

6 Sueldos Inicialem Graduadow: C1,200 al 
61,500/month
 

0 Sueldos iniciale. de Graduado.: 61,500 al

C2,000 / mes
 

(URSOS DISPONIBLES FOX-BASE 
MSDOS WORDPERFECT C-LINGUAGE 
LOTUS 123 PASCAL AUTOCAD 
WORD dBASE III HTPM 
CELEBRITY OUATTRO 
HARVARD GRAPHICS PROFESSIONAL WRITE
 

Cursos especialem para nifloa 6 to 10 afos
 

NOTE: 0 APROSJU ensefianza cuesta menos que programas de 
instituciones competetivas. 

0 Parece que la calidad de APROSJU es mejor que lo 
de programas competetivas.

2. SERVICIOS DEL OProveer instructores de computizaci6n
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COMPONENTE DE 
 OServicios de asesoria para negocios
COMPUTADORAS 
 *Alquila del Centro de Computaci6n a los
 
empresas
 

OServicios de procesador de palabras para

individuales y empresas
 

3. 	 VENTAS eLibros
 
*Diskettes
 
*Misc. Compuadora suministros
 

BEST AVAIL4BLE DOCUMENT 
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COMPUTACION EMPRESARIAL
 

ASIGNATURAS QUE SE IMPARTEN EN LAS CARRERAS TECNICA
 

-TECNICO PROGRAMADOR
 
-TECNICO PROGRAMADOR ANALISTA
 

-CONTABILIDAD GENERAL
 
-INGLES TECNICO
 
-PROGRAMACION I
 
-MATEMATICA
 
-DIBUJO TECNICO
 
-PROGRAMACION II
 
-CONTABILIDAD DE COSTOS
 
-COMUNICACIONES
 
-ELECTRICIDAD
 
-LOTUS 123
 
-MICROPROCEADORES
 
-PROGRAMACION III
 
-DISENC DE SISTEMAS
 
-ORGANIZACION Y METODOS
 
-ADMINISTRACION DE CENTROS DE COMPUTO
 
-ELECTRONICA
 
-TECNICAS DE INVESTIGACION
 
-PROGRAMACION IV
 
-SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL
 
-ELECTRONICA DIGITAL
 
-SISTEMAS ELECTRICOS LINEALES
 
-ESTRUCTURA DE HARDWARE
 
-INGENIERIA ECONOMICO
 

Para poder graduarse de cualquier carrera tecnica, el alumno
 
tiene que elaborar un trabajo de graduacion, el cual defiende
 
ante un jurado formado por diferentes personalidades expertos
 
en el area.
 



COMPUTACION EMPRESARIAl
 

CURSO 


MS-DOS 


LOTUS 123 


dBASE III 


FOX BASE 


WORDPERFECT 


PROFESSIONAL 

WRITE
 

PASCAL 


LENGUAJE "C" 


AUTOCAD 


WORD 


HARVARD GRAPHICS 


HTPM 


CELEBRITY 


QUATTRO 


No. HORAS 


16 HORAS 


16 HORAS 


16 HORAS 


20 HORAS 


20 HORAS 


16 HORAS 


20 HORAS 


20 HORAS 


20 HORAS 


16 HORAS 


16 HORAS 


20 HORAS 


20 HORAS 


16 HORAS 


PRECIO DE VENTA
 

¢150.00
 

¢150.00
 

€150.00
 

€200.00
 

€200.00
 

100. 00 

€200.00
 

¢200.00
 

€300.00
 

€150.00
 

€100.00
 

€200.00
 

€200.00
 

€150.00
 



ANEXO M 

ECONOMICA APLICADA
 



COMPONEKNT: 
APPLIED ECONOMICS
 

A. OBJECT Provide an ,:,ppc 1r.unity to the Salvadoran youth
which will motivate :.hem to ,continue their stud
ies.
 
Stimulate the desire amcng 3alvadoran youth forself-realiZation and eff..tive use theirof time. 

1.COURSE 1 	 a .3.
 
OFFERING- BUSINESS BASICS 
 PROJECT BUSINESS 
 APPLIED ECONONICS BUSINESS ENTERPRISE BASICS


(BB) 	 (PB) (Al) 
 (E) iBE)
 

PURPOSE 
 deliver practi- 'provide an in- study principles Same as 2 'Same as I 
cal information school, economics of economics.
 
about organiza-	 and business cur- -explore and cla
tion and opera-	 riculum. rify attitudes
 
tion of busines-	 tovard free en
ses ina free en-	 terprise system.
terprise system. 
 'acquire skills
 
'explore economic necessary to fun
and business-re-
 ction inthat
 
lated concepts. system.
 

3.TARGET 	 'Primary school -Secondary school 'Bachillerato 'Bachillerato 'Primary school
POPULATION level 
 level 	 level 
 level level
 
5-6th grade 7-9th grade 10-12th grade 10-12tb grade 5-6th grade

(11-12 yrs) (13-15 years) 
 (16-18 years) 	 (16-18 years) (11-12 years)

-Bilingual pri- -Bilingual pri- 'Bilingual pri- 'Public and pri- -Public and private schools vate schools 
 vate schools 	 vate schools. vate schools.
 

'Interprise per

4.DURATION HOORS 
 4 	 12 90 3 12.
WEEKS 4 12 	 23 1 4 

5.NURBER Of 4 12 12 	 4 
CLASS N1ITINGS
 

6.LAMGUAGI Of 	 English English English Spanish 
 Spanish

INSTRUCTION
 

7.COST TO SCIOOL t30 
 ¢50 	 120 €15 
 €10
 
PER STUDINT
 

8.TRAINING 
 'Book from JA-USA 	 'Book from JA-USA -Book from JA-USA -Adapted to Salv- -Book translated
NATERIAL inEnglish inEallish and 
 inInglish and adorian reality by APROSJU into
 
Spanish Spanish by APROSJU' Spanish
 

9.INSTRUCTORS 	 ,11EJIS .IEJES 
 'Teacher from 	 'EXEJES 
 .EKEJES

'University stu- cooperating 'University -University

dents 
 school 	 Student Student
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B3SINESS BASICS PROJECT BUSNRS 
 APPLIED ECONOMICS ENTRP:3E 
 T H AS:(BB) I ' BE: 

"IOMP! AI.SON e60 


1!OTHER ASPECTS 


0 0 


-Some schools 

have included 

this course in 

their curriculum 

to strengthen the 

course "Narket 

Economics' which 

had been imple-

mented by the 

Ninistry of Idu-

cation in1990. 


40 e40
 

-Course was in- *Course was :s
plemented with piemented In
 
the assistance of Costa Rica as-

CPE and FUSADS. sisted by APROSJU
 
-Course was spon- 'impiementation
 
sored by the Vo- inGuatemala with
 
cational Techni- APWOSJ assis
cal Department tance isinplan
and FRPAD. ning.
 
-Course gas is
plemented inCos
ta Rica and Gua
temala by APROSJU
 
assistance
 

C. MISCULiANOUS L Inaddition to generative revenue from training, the manager of this component isalso
 
responsible for fund raising, mainly among smaller companies.
 

Agroup of artisans from La Palma, Chalatenango has been contracted to vork on the history of John and Mary
and using by may of illustration the seed of the copinol to illustrate the beginning of an industry to its 
fulfillment 

BEST AVAILABLE DOCUMENT 
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ANNEX N 

LIBRARY COMPONENT
 



COMPONRNT: LIBRARY
 

A. )SJECTTVE: Develop need amr:nig 3aivad-rar. youth for using ibi.riry 
resources. 
ontribute to reading habits and increase reLng 

among y,:cutnh. 
3.ELEM:ENT:: 

1. 	 'EGIONAL LBPAPIES AND HOLDINGS 
Each Regional Center has its own library and librarian. 
Estimated holdings of each library is as follows:
 

CENTER 	 A2
 
R)O s MGZITNES 

San2Salvador 15___ Accordirg to 
Sot er sources theSanta T3800_ total hldigs in 
S6101992 (June) was*SantA	Aia 0 17,000 and in 1990, 

a,,,n 15 7Q 320 15, 246 

Sari Miu- _000_... 

2. TARGET POPULATION (APPARENT)
 
" Junior Achievers (JA)
 
" University Students
 
" Students from public/private schools
 
• Parents of JAS 

* Micro-entrepreneurs
 
3. 	USE OF LIBRARIES - Documents available can only be used 

in the library. 
* There is no loan service
 
* Users of the library must buy a "Carnet
 
de Biblioteca"
 
-APROSJU mini-entrepreneurs: Z8- lO/pers

-General Public: ¢10-12/person
 
-Hours: Monday through Friday
 

8 a.m. to 12 noon 
1 p.m. to 5 p.m. 

Saturday 
8 a.m. to 12 noon 

* 	Total users in 1951 Sonsonate : 4,604 
in all centers = 16,321

" Monthly visits to 
library in Sonsonate
 
in 1991 varied from a min of 21 (month
 
of April to 803 (March)
 

Average attendance was 600
 BEST AVAILABLE1 DOCUMENT 
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4. Subject Areas All librar-.5 have holdings in ?he ...:t.
ing areas.
 

-Reference documents 
- Computers 

-Philosophy and psychology 
-Social Sciences, economics, statistics, law,

administration, public health, education
 

-Psycholinguistic drama 

-Pure sciences
 

-General Physics 

-Chemistry
 

-Biological Sciences
 

-Zoology
 

-Applied Sciences
 

-Manual of machinery/tools
 

- Accounting 
The breakdown is based on a listing provided by the 
Sonsonate library. 

5. COPY SERVICE Each library is equipped with a copy machine. 
For copy services the following rates are charged
 
Size of paper QL r 
 Note: charges are the
 
letter size ¢O.25 
 same for mini
legal size ¢O.30 
 empresarios and
 

general public
 
6. EDUCATIONAL AND CULTURAL EVENTS
 

Libraries have organized the following events:
 
" Book Fairs
 

" Seminars/talks to students on 
these topics:
 
Archeological site "Joya de Cer~n" in collaboration
 
with the "Pro Patromonial Cultural de El Salvador"
 

" Course to librarians in library management
 
* Photography contest "Solar Eclipse 
'91" in collaboration
 
with company Rosales Amplifoto and Associacion Salvadorefia
 

de Astronomia.
 

1 tl
S:,'&VAt::. EDOCUMENT 



ANEXO 0 

COMPONENTE DE CREDITOS 



NOMBRE DE EMPRESA
 

PROYECTOS APROBADOS
 

INIRSA, S.A. 

1) 


FERRETERIA GUEVARA 

2) 


SERICONTTON 


3) 


FAST FOOD 

4)
 

PEPELERIA MAUSA 

5) 


PEPELERIA FAUSTO 

6) 


C.O.A.R.T 

7) 


ESTILOS MODERNOS 

8) 


ELSY'S PANADERIA 

SAN MIGUEL 


9)
 

AMPLITEX - SONSONATE 

10) 


COPY WORLD 

MUNDO DE LA COPIAS 

11)
 

PROGRAMA DE CREDITOS
 

FABRICACION DE 

INTERCOMUNIO PARA
 
OFICINAS
 

VENTA DE PRODUCTOS 

ELECTRICOS FERRETERIA
 

ESTAMPADO DE ROPA 

CASUAL CONFECCIONADA
 

VENTA DE COMIDA A VISTA 


VENTA DE PRODUCTOS 

P/TAPICERIA Y ZAPATOS
 

VENTA DE PRODUCTOS 

P/TAPICERIA Y ZAPATOS
 

SERIGRAFIA DE ARTICULOS 

DIVERSOS
 

VEMTA DE PRODUCTOS PARA 

LA DECORACION DE
 
ZAPATOS
 

COMERCIO DE PAN Y VENTA 

DE ALIMENTOS 


TOMA Y REVELADO DE 

FOTOGRAFIAS
 

COMERCIO DE PAN Y VENTA 

DE ALIMENTOS 


INDUSTRIAL
 

COMERCIO
 

INDUSTRIAL
 

SERVICIO
 

COMERCIO
 

COMERCIO
 

INDUSTRY
 

COMERCIO
 

COMERCIO
 
SERVICIO
 

SERVICIO
 

COMERCIO SER-

VICIO
 



NAME OF BUSINESS
 

LOANS WRITTEN IN 1987
 

CREACIONES GUERRA 

12)
 

CALZADO CLAUDIA MA. 

13) 


PELETERIA FAUSTO 

14) 

VARIEDADES "JV" 

15)
 

SERVICIOS MECANO-

GRAFICO COMPUTERIZADO 
16)
 

LOGOS PUBLICITARIOS 
17) 

DIPROM 

18) 


INTERCOMUNICADORES 

19) 


DIONISIO CHINCHILLA 

20) 

OSCAR RENE MACHUCA 
21) 

MARIA JULIA MOLINA L. 

ENCUADERNACION LOVO 

22) 

ACTIVITY SECTOR 

CONFECCION DE ROPA INDUSTRIAL 

CONFECCION Y VENTA DE INDUSTRIAL 
ZAPATOS 

PELETERIA COMERCIO 

VENTA DE ROPA COMERCIO 

MECANOGRAFIADO SERVICIO 
FOTOCOPIAS 

PUBLICIDAD SERVICIO 

FABRICA DE MUEBLES INDUSTRIA 
PARA OFICINA 

FABRICA DE APARATOS INDUSTRY 
ELECTRICOS 

VENTA DE MADERA COMERCIO 

FABRICA DE LADRILLOS INDUSTRY 

ENCUADERNADO Y SERVICIO 
FOTOCOPIA 



NAME OF BUSINESS
 

LOANS WRITTEN IN 1988 


TRANSPORTE ESCOLAR 

23) 


CONFECCION DE ROPA 

24) 


SNACKS, S.A. 

25) 


ACTIVITY 
(1988) 

SECTOR 

TRANSPORTE EN 
MICROBUSMICROBUS 

SERVICIO 

FABRICACION Y VENTA DE 
ROPA 

INDUSTRIAL 

VENTA DE COMIDA EN 
CARRO RODANTE 

SERVICIO 



ANEXO P 

MUESTRA DE SISTEMA DE CONTROL
 
PARA ALUMNI JA 



.Al L I' iz-tz.:iaJ (Ja La z-; l c,",n '"N "~NT Ipjllyff Al~JNIJ
I JA 

INDICATORS 
(Activities/events) 

NUM BEDO F COUR ISE: 
I.Study Techaiques.....-............ ......... . 

1 
..... __ 1985 (Act.1986 

- ... ....... .. 

! 
1987 

" 
.1988 

PLNNED 

1989 
.. 

.I, 

990 1991 1992 1993 
q 
I1985 1986 1987 

REALIZED 

1988 1989 
9 

1990 199, 9 

2. HumanRe l at i o n s 
3. Drug Iducation i 

i 

, 

; 

, 

, .. 

4.Seual duea t ion . . 
5.Vocational Orientation 

...... .. ..... ....... .... . 

, 
. ! -

I .. , ... . .

6. Leadersh i p 

7. _8#ishI 
I! .I ! ; , 

. Firt Aid 
. . . . . ... . . 
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