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NVENI

Este CONVENIO DE DONACION
("Convenio™ suscrito entre la Repiblica de
Rolivia ("Beneficiario”. "Gobiemo de Bolivia" o
"GOB") y los Estados Unidos de Norteamérica.
actuando por intermedio de la Agencia para el
Desarrollo Internacional ("AID" o "USAID"),
des ominadas en su conjunto las "Partes”.

ARTICULO 1:
EL CONVENIO

El propdésito clel presente Convenio es
establecer el entendlimiento entre las partes
arriba nombradas (las "Partes”) con respecto a la
realizacién del Proyecto que se describe a
continuacién, por el Beneficiario y con respecto
al financiamiento del Proyecto por las Partes.

ARTICULO 2
EL PROYECTO
Seccién 2.1.
DEFINICION DEL PROYECTQ

El Proyecto, que se describe con mayor
detalle en el Anexo |, proporcionard los recursos
para continuar el apoyo al GOB para que éste
continde con la aplicacién de politicas
econémicas coherentes que aseguren las
actividades productivas eficientes y ampliadas
en Bolivia.

AGREEMENT

This GRANT AGREEMENT
("Agreement”) is made benween the Republic
of Bolivia ("Grantee," "Government of
Bolivia" or "GOB") and the United States of
America, acting through the Agency for
Intemational Development ("USAID" ot
"USALD"), jointly referred to as the "Parties.”

ARTICLE |
THE AGREEMENT

The purpose of this Agreement is to set
out the understandings of the parties named
above ("Parties") with respect to the
undertaking by the Grantee of the Project
described below, and with respect to the
financing of the Project by the Parties.

ARTICLE?2

HE PROJE

Section 2.1,
DEFINITION QF THE PROJECT

The Project, which is further described in
Annex |, will provide resources to cantinue
support the GOB s maintenance of sound
economic policies through an effective policy
framework that will assure efficient and
expanded productive activities in Bolivia.
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Bajo este proyecto se proporcionard apoyo
técnico para la reforma de politicas mediante
tres componentes. El Componente Uno
continuard financiando las operaciones de
UDAPE (La Unidad de AnsVisis de Politicas
Econémicas del GOB). El Componente Dos
proporcionari recursos a UDAPSO, la Unidad
de Andilisis de Politicas Sociales, una nueva
unidad recientemente creada en el Ministerio de
Planeamiento y Coordinacion (MPC). El
Componente Tres creard el Fondo de Apoyo
para la Reforma de Politicas (ARP) que serd
administrado por USAID, el cual establecerd un
mecanismo que proporcione asistencia a medida
que se presenten las oportunidades para estudiar
las reformas de politicas en los campos de
estabilidad econdiica. reactivacion del
desarrollo alternativo y el desarrollo de recursos
humanos.

El Anexo 1 adjunto. amplia esta definicién
dei Proyecto. Dentro de los limites de esta
definicion, los componentes de la definicion
ampliada descrita en el Anexo | pueden ser
modificados mediante acuerdo escrito de los
representantes autorizados de las Partes
nombradas en la Seccion 8.3, sin necesidad de
una enmienda formal a este Convenio.

Seccion 2.2.
NATURALFZA INCREMENTAL
DEL PROYECTO

(a)  Lacontribucién de AID al Proyecto para
los Componentes Uno a Tres mediante este »
Convenio e Donacion del Proyecto, como se
describe en el Anexo | del presente, se
suministrard por increnientos, debiendo
efectuarse el primero de conformidad con la
Seccidn 3.1 de este Convenio.

Undler this Project, technical support will
be provided for policy reform through three
components. Component one will continue to
finance operations of UDAPE (the GOB's
Economic Policy Analysis Unit). Component
two will provide resources for UDAPSO, the
Social Policy Analysis Unit. a new unit
recently created within the Ministry of
Planning and Coordination (MPC).
Component three will create a Policy Refornn
Support Fund (PRS) to be administered by
USAID in consultation with the GOB, which
will establish a mechanism to provide
assistance as opportunities arise to study
policy reform in the areas of economic
stability, alternative development reactivation,
and human resources development.

Annex 1, attached, amplifies the
definition of the Project. Within the limits of
the above definition, the text of the amplified
description stated in Arnex I may be changed
by written agreement of the authorized
representatives of the Parties named in
Section 8.3, without formal amendment of this
Agreement.

Section 2.2,
INCREMENTAL NATURE OQF
THE PROJECI

(a) USAID’s contribution to the Project for
Components 1 to 3 under this Project Grant
Agreement, as described in Annex ! hereto,
will be provided in increments, the initial one
being made available in accordance with
Section 3.1 of this Agreement.
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Los incrementos subsiguientes hasta el total
planificado de 3US 8.000.000 (Ocho Millones
de Délares de los Estados Unidos) estardn
sujetos a la disponibilidad de fondos de AID
para este proposito y al mutuo acuerdo de ambas
Partes de proseguir con el Proyecto a tiempo de
efectuar un incremento subsiguiente.

(b Dentro del plazo general indicado por la
Fecha de Terminacion de la Asistencia del
Proyecto (FTAP) de este Convenio, AID. en
base a consultas sostenidas con el Beneficiario,
puede especificar en Cartas de lmplementacién
del Proyecto los periodos apropiados para el uso
de los fondos donades por AID bajo los
incrementos individuales de la asistencia.

ARTICULO 3
FINANCIAMIENTO
Seccion 3.1,

LA DONACION

A fin de ayudar al Beneficiario a cubrir el
costo de realizacién del Proyecto, AID, de
conformidad con el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961 y sus enmiendas, acuerda donar
al Beneficiario bajo los témminos de este
Convenio, una suma que no sobrepase
$US1.800.000 (Un Millén Ochocientos Mil
Délares de los Estados Unidos) (la "Donacién"),
que represetita el primer incremento.

La Donacién se puedle utilizar para
financiar los costos en monecla extranjera, segun
I definicién de la Seccion 6.1 y los costos en
moneda local, segiin la definicién de la Seccion
6.2. de los bienes v servicios requericlos para el
Proyecto.

Subsequent increments, up to a planned total
of $8,000,000 (Eight Million United States
Dollars) will be subject to availability of funds
to USAID for this purpose, and to the mutual
agreement of the Parties, at the time of a
subsequent increment, to proceed.

(b) Within the overall Project Assistance
Completion Date (PACD) stated in this
Agreement, USAID, based upon consuitation
with the Grantee, may specify in Project
Implementation Letters appropriate time
periods for the utilization of funds granted by
USAID under an individual increment of
assistance.

ARTICLE 3
FINANCING
Section 3.1,

HE

To assist the Grantee to meet the costs of
carrying out the Project, USAID. pursuant to
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant the Grantee under
the terms of this Agreement a sum not to
exceed $1,800,000 (One Million Eigth
Hundred Thousand United States Dollars)
("Grant"), which represents the first increment.

The Grant may be used to finance
foreign exchange costs, as defined in Section
6.1., and local currency costs, as defined in
Section 6.2.. of goods and services required
for the Project.
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Seccijn 3.2.

RECURSOS DEL BENEFICIARIO
PARA EL PROYECTO

a) El Beneficiario acuerda proporcionar o
hacer que se proporcione al Proyecto todos los
fondos adicionales a la Donacidn y todos los
demds recursos requeridos para Hevar a cabo el
Proyecto de manera eficiente y oportuna.

by  Los recursos proporcionados por el
Beneficiario para el Proyecto no deberin ser
inferiores a lu suma de $US 7.100.000,
incluyendo los costos cubiertos en especie,
sujetos a la disponibilidad de fondos del
Beneficiario para este propésito v al acuerdo
mutuo de las Partes de proseguir con el proyecto
a tiempo de efectuar cada incremento a la
Donacidn bajo la Seccién 3.2, Sin embargo, el
Beneficiario acuerda proporcionar en todo
momento una suma igual a por lo menos un
tercio del monto de la Donacion proporcionada
por AlD segtin la Seccién 3.1, incluyendo las
enmiendas que se efectien a dicha Seccién 3.1
disponiendo incrementos de la Donacion. Estos
montos serdn puestos a disposicion del Proyecto
por incrementos de conformidad con un
calendario de desembolsos.

.,

cC

EECHA DE TERMINACION DE
ASISTENCIA AL PROYECT

a)  La Fecha de Tenninacion de Asistencia al
Proyecto ("FTAP"), que es el 30 de septiembre
de 1997 o cualquier otra fecha que las Partes
convengan por escrito, es la fecha hasta la cual
las Partes estimun que todos los servicios
financiados bajo la Donacién habrin sido
ejecutados y todos los bienes financiados bajo la
Donacidn habrin sido suministrados al Proyecto,
como se contempla en este Convenio.

tion 3.2
GRANTEE RESOURCES FOR
THE PROJECT

(a) The Grantee agrees to provide or cause
to be provided for the Project all funds, in
addition to the Grant, and all other resources
required to carry out the Project effectively
and in a tinely manner.

(h) The resources provided by Grantee for
the Project will be not less than the equivalent
of $7,100,000, including costs borne on an
"in-kind" basis, subject to the availability of
funds to the Grantee for this purpose, and to
the mutual agreement of the Parties to proceed
at the time of each increment to the Grant
under Section 3.2. However, the Grantee
agrees at all times to provide an amount equal
to at least one-third of the amount of the Grant
provided by USAID in Section 3.1 including
amendments to Section 3.1 which provide
increments to the Grant. These funds will he
made available to the Project incrementally in
accorcdance with a disbursement schedlule.

ct
PROJECT ASSISTANCE

COMPLETION DATE

(a) The Project Assistance Completion Qate
("PACD"), which is September 30, 1997 or
suich other date as the Parties may agree to in
writing, is the date by which the Parties
estimate that all services financed under the
Grant will have been performed, and all goods
financed under the Grant will have been
furnished for the Project as contemplated in
this Agrecment.
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b)  Con excepcidn de lo que AID pudiera
convenir de otra forma por escrito, AID no
emitird ni aprobard documentacién autorizando
desembolsos de la Donacién por servicios
realizados o por bienes suministrados al
Proyecto, segiin lo contemplado en este
convenio, con posterioridad a la FTAP,

¢)  Las solicitudes de desembolso,
acompaiadas de la documentacion de respaldo
necesaria, segun lo dispuesto en Cartas de
fmplementacion del Proyecto, deberdn ser
recibidas por AID o cualquier banco descrito en
fa Seccidn 7.1, a mas tardar nueve (9) meses
siguientes a la FTAP o cualquier otro periodo
que AID convenga por escrito. Después de
dicho perindo, AID puede. mediante notificacion
por escrito al Beneficiario. reducir en cualquier
momento o momentos el monto de la Donacion
en s totalidad o cualquier parte de la misma
para la cual no se haya recibido solicitudes de
desembolso acompaiadas de la documentacion
de respaldo dispuesta en Cartas de
Implementacion del Proyecto antes de la
expiracién de dicho periodo.

ARTICULO 4

CONDICIONES PREVIAS
AL DESEMBOLSO

L

ceion 4.

PRIMER DESEMBOLSO

Antes de efectuar el primer desembolso
bajo la Donacién. o de la emision por AID de
documentacion en cumplimiento de la cual se
efectuardn los desembolsos y antes del
desembolso del GOB de recursos en moneda
local para el Proyecto, el Beneficiario deberd, a
menos ue AID couvenga otra cosa por escrito,
suministrar a AID en forma y sustancia
satisfactorias para AID lo siguiente:

(b) Except as USAID may otherwise agree
in writing, USAID will not issue or approve
documentation which would authorize
disbursement of the Grant for services
performed subsequent to the PACD or for
goods fumished for the Project, as
contemplated in this Agreement, subsequent
to the PACD.

(c) Requests for dishursement. accompanied
by necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation Letters,
are to be received by USAID or any bank
described in Section 7.1. no later than nine (9)
months following the PACD., or such other
period as USAID agrees to in writing. After
such period, USAID, giving notice in writing
to the Grantee, may at any time or times,
reduce the amount of the Grant by all or any
part thereof for which requests for
disbursement, accompanied by necessary
supporting documentation prescribed in
Project Implementation Letters, were not
received before the expiration of said period.

ARTICLE 4

CONDITIONS PRECEDENT
IO DISBURSEMENT

Section 4.1,
RST DISBUR ENT

Prior to the first disbursement under the
Grant, or to the issuance by USAID of
documentation pursuant to which such
disbursement will be made, and prior to GOB
dishursement of local currency resources for
the Project, the Grantee will, except as
USAID may otherwise agree, furnish to
USAID in form and substance satisfactory to
USAID the following:
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a) Evidencia de que el GOB ha dictado
un Decreto Supremo disponiendo la continuidad
de UDAPE y fa creacién de UDAPSO,
explicando la conformacién de sus Consejos
Directivos y designando a los dos Directores de
las dos Unidades.

b)  Una declaracién de nombres de
tirular(es) o suplente(s) en las oficinas det GOB
especiticados en la Seccién 8.3 y de cualquier
atro representante adicional. junto con el
facsfmil de la firma de cada persona especificada
en dicha declaracion;

NOTIFICACION

Una vez que AID haya determinaco que
Ins condiciones previas especificadas en la
Seccion 4.1 se han cumplido, AID procederd a
notificar prontamente al Beneficiario.

Seccion 4.4,

CUMPLIMIENTO DE LAS
CONDICIONES PREVIAS

Si las condiciones especificadas en la
Seccion 4.1 no se han cumplido dentro de los
180 dfas siguientes a la fecha el presente
Convenio o en fecha posterior que USAID
pudiera acordar por escrito, a su opcidn, USAID
puede rescindir este Convenio, en la totalidad o
en parte de ta Donacién mediante notificacion
por escrito cursada al Beneficiario.

TICULO S
COMPROMISOS ESPECIALES
Seccién S.1.
EVALUACION DEL PRQYECTQ

Las Partes acuerdan establecer un
programa de evaluacion como parte del
Proyecto. A menos que las Partes pudieran
convenir algo diferente por escrito, el programa
incluird durante la implementacion del Proyecto
y en fecha o techas posteriores:

a) Evidence that the GOB has passed a
Supreme Decree establishing the continuation
of UDAPE and the creation of UDAPSQ.
specifying the conformation of the respective
Boards of Directors, and appointed the two
Units’ Directors.

b) A statement of the name of the
person(s) holding or acting in the office of the
representative of the GOB specified in Section
8.3 and of any additional representatives,
together with a specimen signature of each
person specified in such statement.

Section 4.2.
NOTIFICATION

When USAID has detennined that the
conditions precedent specified in Section 4.1.
have been met, USAID will promptly notify
the Grantee.

ction 4.4,

TERMINAL DATES FOR
CONDITIONS PRECEDENT

If the conditions specified in Section 4.1.
have not been met within 180 days from the
date of this Agreement, or at such later date as
USAID may agree to in writing, USAID, at its
option, may terminate this Agreement, or all
or part of the Grant, by written notice to
Grantee.

ARTICLE S
COVENANTS
Section 5.1.
PROJECT EVALUATION

The Parties agree to establish a periodic
evaluation program as part of the Project.
Except as the Parties otherwise agree in
writing. the program will include, during the
implementation of the Project, and at one or
more points thereafter:
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a)  Unaevaluacién del progreso logrado hacia
los objetivos del Proyec:to:

v Laidentificacion y evaluacion de dreas
problemiiticas o restricciones que pudieran
afectar dicho logro;

¢)  Unaevaluacion sobre la forma en que se
puede utilizar dicha informacién para ayudar a
superar problemas tales en €ste y otros
proyectos: y

) Una evaluacion, hasta donde sea factible,
del impacto global de desarrollo logrado por el
Proyecto.

El GOB dari los pasos necesarios y
razonables para implementar las
recomendaciones e las evaluaciones del
Proyecto.

Seccidn 5.2.

CAPACIDAD DE SOSTENIMIENTOQ
E INSTITUCIONALIZACION
DE UDAPE

El GOB acuerda prestar asistencia a
UDAPE para desarrollar estrategias a fin de
asegurar la capacidad de sostenimiento e
institucionalizaciéon de UDAPE. Hasta fines del
tercer ailo del Proyecto, se habrin explorado
dichas estrategias altemnativas.

Seccién 5.3.
CAPACITACION PROFESIONAL
Y TECNICA

El Beneficiario asegurari el retorno a
Baolivia de todos los becarios, una vez que hayan
completado su capacitacion en el exterior,
asegurari que dichos becarios sean asignados al
GOB u otros cargos en sus respectivas
organizaciones del sector privado, pertinentes a
I capacitacion recibida y utilizard a los becarios
del GOB en dichos cargos segun las leyes y
regulaciones del GOB. Los elementos de
capacitacion de los participantes en este
Proyecto se logrard de conformidad con las
politicas, autorizaciones, orientacion y
requerimientos de informes del Manual 10 de
AID - Capacitacion de los Participantes.

(a) Evaluation of progress toward attainment
of the objectives of the Project;

(b) Identification and evaluation of problem
areas or constraints which may inhibit such
attainmen*:

(¢) Assessment of how such information
may be used to help overcome such problems
in this or other projects, and

(<) Evaluation, to the degree feasible, of the
overall development impact of the Project.

The GOB shall take all the necessary and
reasonable steps to implement the
recommendlations of Project evaluations.

INSTITUTIONALIZATION

The GOB agrees to assist UDAPE to
develop strategies to assure UDAPE's
sustainability and institutionalization. By the
end of the ihird year of the Project, such
alternatives will have been explored.

Section 5.3,

PROFESSIONAL AND
TECHNICAL TRAINING

The Grantee shall secure the return of all
trainees to Bolivia after completion of their
training abroad, shall assure that such trainees
are assigned to GOB or other positions in their
respective private sector organizations
relevant to the training received, and shall
utilize the GOB trainees in such positions
according to GOB law and regulations.
Participant training elements of this Project
will be accomplished in accordance with the
policies, allowances, guidance, and reporting
requirements of USAID Handbook L0 -
Participant Training.
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Seccién 5.4.
LEGIOS E INMUNIDADES DE

P
CONTRATISTAS, CONSULTORES Y
PERSONAL EXTRANJEROQ

El Beneficiario, Bolivia acuerda que los
términos del Convenio suscrito entre los Estados
Unidos de Norteamérica y Bolivia para la
Cooperacion Técnica de fecha 14 de marzo de
1951, y sus enmiendas del 14 de diciembre de
1951.2.7 v & de enero de 1952, 27 de agosto de
1953 y 15 de enero de 1954, se aplican a este
Proyecto (No. S11-0616) y que ademas, todos
los expertos (no bolivianos). consultores,
contratistas y personal extranjero empleados
bajo el Proyecto por el Gohierno de Bolivia,
USAID o por sus contratistas, beneficiarios de la
donacion, compaiiias privadas v organizaciones
no guhemamentales, tendrin derecho a los
privilegios, excepciones e inmunidades
aplicables a las personas del sector diplomiitico o
no gubemamental, como se indica en el Decreto
Supremo No. 22225, publicado en la Gaceta
Oficial de Bolivia del 16 de julio de 1989, No.
1602, Ao 19.

El beneficiario, Bolivia, acuerda que en
cumplimiento de los términos de los Convenios
suscritos entre lcs Gobiernos de Bolivia y los
Estados Unidos de Notteamérica y los términos
del Decreto Supremo No. 22225, como se indica
en la Seccion 5.4 del presente Convenio y en
cumplimiento de la Estipulacion Standard No.
B.4 del Anexo 2 del presente Convenio, todos
los hienes, suministros, materiales, equipos,
vehiculos y demis bienes financiados con este
proyecto e importados a Bolivia, estardn
liberados de derechos aduaneros, impuestos y
demds impuestos o aranceles sumilares
identificables.

Section 5.4,

PRIVILEGES AND IMMUNITIES OF

EXPATRIATE CONTRACTORS,
N T D STA

The Grantee Bolivia agrees that the terms
of the Agreement between the United States
of America and Bolivia for Technical
Cooperation dated March 14, 1951, as
amended on December 14, 1951, January 2,7
and 8, 1952, August 27, 1953, and January 15,
1954 apply to this Project (No. STH-0616); and
that in addition all expatriate (non-Bolivian
national) experts, consultants, contractors and
staff employed under the Project by the
Government of Bolivia, USAID or by
contractors, grantees, private companies, or
other non-governmental organizations shall be
afforded the privileges, exemptions and
immunities applicable to persons in the
diplomatic or non-governmental sectors, as
stated in Decreto Supremo No. 22225,
published in the Gaceta Official de Bolivia on
July 16, 1989, No. 1602, 19th Year.

Section 5.5.

TAX EXEMPTION FOR ALL
PROJECT GOODS

The Grantee Bolivia agrees that, pursuant
to the terms of the Agreements between the
Government of Bolivia and of the United
States of America and the terms of Decreto
Supremo No. 22225, as listed in Section 5.4.
of this Agreement, and pursuant to Standar
Provision No. B.4. of Annex 2 of this
Agreement, that all commodities, supplies,
materials, equipment, vehicles or other goods
financed by this project and imported into
Bolivia shall be exempt from customs duties,
taxes, or other similar identifiable taxes or
tariffs.
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Esta excepcidn incluye bienes del
proyecto importados por el Gobiemno de Bolivia,
USAID y todos los contratistas, beneficiarios ce
donaciones, compaiifas privadas y demds
organizaciones no gubernamentales que llevan a
cabo actividades financiadas bajo este Proyecto,
como se indica en el Anexo | de este Convenio.

TICUL
PROCEDENCIA DE
LAS AD JONE

Seccion 6.1.
COSTOS EN MONEDA EXTRANJERA

Los desembolsos efectuados en
cumplimiento de la Seccién 7.1 serdn utilizados
exclusivamente para tinanciar el costo de bienes
y servicios requeridos para el Proyecto que
tengan, con respecto a los hienes, su origen y
procedencia, y con respecto a los servicios, su
nacionalidad en los Estados Unidos de América
(Cédigo 000 del Cadigo Geogrifico de AID que
esté en vigencia en el momento de colocar los
pedidos o suscribir los contratos por tales bienes
y servicios) ("Costos en Moneda Extranjera”), a
menos que AID acuerde algo diferente por
escrito y excepto lo disnuesto en el Anexo de
Estipulaciones Standard del Convenio de
Donacion, Seccién Cl(b) con respecto al seguro
maritino. Los gastos de transporte maritimo
serdn financiados bajo la Donacién solamente a
bordo de naves de bandera registrada en los
Estados Unidos, a menos que AID acuerde algo
diferente por escrito.

-OSTOS EN MONEDA L

Los desembolsos efectuados en
cumplimiento de la Seccién 7.2 serdn utilizados
exclusivamente para financiar el costo de los
bienes y servicios requeridos para el Proyecto
que tengan su procedencia y. a menos que AlD
acuerde algo liferente por escrito. su erigen en
Bolivia ("Costos en Moneda Local”).

This exemption includes project goods
imported by the Government of Bolivia,
USAID, and all contractors, grantees, private
companies or other non-govemmental
organizations carrying out activities financed
under this Project, as stated in Annex 1 of this
Agreement.

ARTICLE 6
PROCUREMENT SOURCE

Section 0.1.
FOREIGN EXCHANGE )

Disbursements pursuant to Section 7.1.
will he used exclusively to finance the costs of
goods and services required for the Project
having, with respect t~ zoods. their source and
origin, and with respect to services, their
nationality, in the United States of America
(Code 000 of the USAID Geographic Code
Book as in effect at the time orders are placed
or contracts entered into for such goods and
services) ("Foreign Exchange Costs"), except
as USAID may otherwise agree in writing,
and except as provided in the Project Grant
Standard Provisions Annex, Section C.1(b)
with respect to marine insurance. Ocean
transportation costs will be financed under the
Grant only on vessels under flag registry of
the United States. except as USAID may
otherwise agree in writing.

ecti 2.

LOCAL CURRENCY COSTS

Disbursements pursuant to Section 7.2.
will be used exclusively to finance the costs of
goods and services required for the Project
having their source and. except as USAID
may otherwise agree in writing, their origin in
Bolivia ("Local Currency Costs™).
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ARTICULOQ 7

DESEMBOQLSOS

Seccidn 7.1.

DESEMEOLSOS PARA COSTOS
EN MONEDA EXTRANJERA

(a)  Una vez cumplidas las Condiciones
Previas, el Beneficiario puede obtener el
desembolso de fondos bajo la Donacién para
cubrir el Costo en Moneda Extranjera de los
bienes y servicios requeridos para el Proyecto,
de conformidad con los términos del presente
Convenio, mediante cualquiera de los siguientes
métodos, segun lo que se convenga de mutuo
acuerdo:

(1) presentando a AID. junto con la
documentacion necesaria de respaldo como se
dispone en Cartas de Implementacion del
Proyecto, (A) solicitudes de reembolso de tales
bienes y servicios o (B) solicitudes para que AID
adquiera tales bienes o servicios por cuenta del
Beneficiario para el Proyecto; o

(2) solicitando a AID la emisidn de
Cartas de Compromiso por montos especificos
(A) a2 uno o mis bancos en los EE.UU.
satisfactorios para AID, comprometienco a AID
a reembolsar a tal(es) banco(s) los desembolsos
que efectien a los contratistas o proveedores,
bajo Cartas de Crédito (C/C) o en otra forma por
dichos bLienes y servicios o (B) directamente a
uno o mds contratistas o proveedores,
comprometiendo & AID a pagar los bienes o
servicios de dichos contratistas o proveedores.

(h)  Los cargos bancarios incurridos por el
Beneficiario con respecto a las Cartas de
Compromiso (CComp) y Cartas de Crédito
(C/C) serin financiados con la Donacién a
menos que el Beneficiario instruya a AID en
sentido contrario. También se pueden financiar
con la Donacidn otros cargos que las partes
pudieran acordar.

ARTICLE 7

DISBURSEMENTS
Section 7.1.

DISBURSEMENT FOR FOREIGN
EXCH E COST

(a) After satisfaction of the Condition
Precedent, the Grantee may obtain
disbursements of funds under the Grant for the
Foreign Exchange Costs of goods or services
required for the Project in accordance with the
terms of this Agreement, by such of the
following methods as may be mutua.ly agreed
upon:

(1) by submitting to USAID. with
necessary supporting documentation as
prescritbed in Project Implementation Letters,
(A) requests for reimbursement for such
goods or services, or (B) requests for USAID
to procure commodities or services in
Grantee’s behalf for the Project; or

2) by requesting USAID to issue Letters
of Commitment for specified amounts (A) to
one or more U.S. banks satisfactory to
USAID, committing USAID to reitnburse
such bank or banks for payments made to
them to contractors or suppliers, under Letters
of Credit (L/C) or otherwise, for such goods
or services, or (B) directly to one or more,
contractors or suppliers, committing USAID
to pay such contrictors or suppliers for such
goods and services.

(b) Banking charges incurred by the Grantee
in connection with Letters of Commitment
(L/Com) and Letters of Credit (L/C) will be
financed under the Grant unless Grantee
instructs USAID to the contrary. Such other
charges as the Parties may agree to may also
be financed under the Grant.
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eccion 7.2

DESEMBOQLSOS PARA LOS COSTOS
EN MONEDA LOCAL

a)  Una vez que se hayan cumplido las
Condiciones Previas, el Beneficiatio puede
obtener el desembolso de fondos bajo la
Donacién para cubrir los Costos en Moneda
Local requeridos para el Proyecto de
conformidad con los términos del presente
Convenio, presentando a AID, junto con la
documentacion de respaldo necesaria dispuesta
en Cartas de Implementacion del Proyecto,
solicitudes para financiar dichos costos.

b)  La moneda local necesaria para dichos
desembolsos se puede obtener mediante su
adquisicion por AID con délares de los EE.UU.
o en moneda local que dispone el Gobierno de
los EE.UU. El equivalente en ddlares de los
EE.UU. de la moneda local puesta a disposicidn
mediunte el presente, serd el monto en délares de
los EE.UU. requeridos por AlD para obtener la
moneda local.

Seccién 7.3.
OTRAS FORMAS DE DESEMBOLSO
Los desembolsos de la Donacién también
se pueden efectuar por cualquier otro medio que
las Partes convengan por escrito.

Seccién 7.4.

TIPO DE CAMBIO

Con excepcidn de lo que se pudiera
disponer miis especificamente bajo la Seccién
7.2. si los fondos suministrados bajo la Donacidn
fueran introducidos a Bolivia por AID o
cualquier otra agencia puiblica o privada con el
propésito de cubrir las obligaciones incurridas
por ALD bajo el presente, el Beneficiario
efectuard los arreglos que fueran necesarios para
convertir dichos fondos a moneda boliviana al
tipo de cantbio mds alto que. al momento de
efectuar la conversion. no sca ilegal en Bolivia.
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ction 7.2
DISBURSEMENT FOR LOCAL
CURRENCY COSTS

(a) After satisfaction of the Coaditions
Precedent, the Grantee may obtain
disbursements ot funds under the Grant for
Local Currency Costs required for the Project
in accordance with the terms of the
Agreement, by submitting to USAID, with
necessary supporting documentation as
prescribed in Project Implementation Letters,
requests to finance such costs.

(h) The local currency needed for such
disbursement may be obtained by acquisition
by USAID with U.S. dollars by purchase. or
from local currency already owned by the
U.S. Govemment. The U.S. dollar equivalent
of the local currency made available
hereunder will be the amount of U.S. dollars
required by USAID to obtain the local
currency.

Section 7.3.
F DISBURSEMENT

HER FORM

Disbursements of the Grant may also be
made through such other means as the Parties
may agree to in writing.

Section 7.4.
F EXCHANGE

Except as may be more specifically
provided under Section 7.2., if funds provided
under the Grant are introduced into Bolivia by
USAID or any public or private agency for
purposes of carrying out obligations of
USAID hereunder, the Grantee will make
such arrangements as may be necessary so
that such funds may be converted into
currency of Bolivia at the highest rate of
exchange which. at the time the conversion is
made. is not unlawful in Bolivia.

|



-12-

ARTICULO 8
ELANE
Seccion 8.1.

APROBACION DE LA GARANTIA DE
INVERSIONES DEL PROYECTO

Se acuerda que el trabajo de
construcciones a ser financiadas bajo este
Proyecto es un proyecto aprobado por el
Gobiemo de Bolivia de conformidad con el
Convenio suscrito entre éste y el de los Estados
Unidos de Norteamérica sobre el asunto de
garmtfas de inversion y que no se necesita
aprobacion adicional del Gobierno de Bolivia
para permitir que los Estados Unidos emitan
garantias de inversion bajo dicho convenio,
cubriendo la inversién de un contratista en ese
proyecto.

eccion 8.2,
COMUNICACIONES

Cualquier notificacion. solicitud,
documento u otra comunicacion presentada por
cualquiera de las Pactes a la otra bajo este
Convenio deberi efectuarse por escrito,
telegrama o cable y se considerard como
debidamente entregada o enviaca cuando se la
entregue a la otra parte en las siguientes
direcciones:

A Bolivia:

Ministerio de Planeamiento y Coordinacién
Avenida Arce
La Paz, Bolivia

A AlD:

Agencia de los Estados Unidos

para el Desarrollo Internacional

¢/o Embajacda Americana en Bolivia
Calle Col6n

La Paz, Bolivia

ARTICLES
ELL

cti .

PROJECT APPROVAL

Construction work to be financed under
this Agreement is agreed to be a project
approved by the Govermnent of Bolivia
pursuant to the agreement between it and the
United States of America on the subject of
investruent guaranties, and no further approval
by the Government of Bolivia will be required
to permit the United States to issue investment
guaranties under that agreement covering a
contractor’s investient in that project.

Section 8.2
COMMUNICATIONS

Any notice, request, docament or other
communication submitted by either Party to
the other under this Agreement will be in
writing or by telegram or cable, and will be
deemed duly given or sent when delivered to
such party at the following addresses:

To Bolivia:

Ministry of Planning and Coordination
Avenida Arce
La Paz, Bolivia

To USAID:

Agency for Intemational Development
c/o U.S. Embassy to Bolivia

Calle Colén

La Paz. Bolivia
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Todas las comunicaciones deberin efectuarse en
inglés o espaiiol. Se pueden sustituir las
direcciones arriba mencionadas mediante
notificacion. Bolivia, ademds, debera
proporcionar a la Misién de USAID, Edificio
BISA, La Paz. una copia de toda comunicacion
enviada a AlD.

Seccidn 8.3.
REPRESENTANTES

(1) Para todo propésito pertinente al presente
Convenio, Bolivia estari representada por el
titular o su reemplazante en el Despacho del
Ministro de Planeamiento y Coordinacion y AID
estard representada por el titular o su
reemplazante en Ja Oficina del Director, USAID,
cada uno de los cuales puede designar
representates adicionales mediante notificacion
escrita para todo propésito, excepto ejercer el
poder bajo la Seccion 2.1, de modificar los
elementos de la descripcion ampliada del
proyecto del Anexo 1.

(hy  En virtud a lo establecido en el inciso
anterior, el Beneficiario, Belivia, designa al
Director de UDAPE como representante
adicional del GOB para el componente de
UDAPE, al Director de UDAPSO como
representante adicional para el componente de
UDAPSO y al Subsecretario cdel Ministerio de
Planemiento y Coordinacién para las Inversiones
Piibiicas y Cooperacién Internacional como
representante adicional para todos los demds
componentes del Proyecto. AID designa al
Director de la Oficina de Planeamiento del
Desarrollo como representante adicional de AID
para todos los componentes.

(c)  Signieudo las regulaciones y
procedimientos aplicables, los representantes
autorizados de Bolivia nombrados en la Seccion
8.3(a) y (b) del presente Convenio pueden
aprobar Ja ad ndicacién y autorizar la firma de
contratos por bienes y servicios financiados con
la Donacion.

All such communications will be in
English or Spanish. Other addresses may be
substituted for the above upon the giving of
notice. Bolivia, in addition, will provide the
USAID Mission, Edif. BISA, La Paz, with a
copy of each communication sent to USAID.

Section 8.3.
REPRESENTATIVES

(a) For all purposes relevant to this
Agreement, Bolivia will be represented by the
individual holding or acting in the Office of
the Minister of Planning and Coordination,
and USAID will be represented by the
individuat holding or acting in the Office of
Director, USAID. each of whom, by written
notice, may designate additional
representatives for all purposes other than
exercising the power under Section 2.1. to
revise elements of the amplified description of
the Project in Annex 1.

(h) Based on the above section, the Grantee
Bolivia designates the Director of UDAPE as
additionad representative of the GOB for the
UDAPE component, the Director of UDAPSO
as additional representative for the UDAPSO
component. and the Subsecretary of the
Ministry of Planning and Coordination for
Public Investiment and International
Coordination as additional representative for
all other compouents of the Project. USAID
designates the Director of the Office of
Developnient Planning as additional
representative of USAID for all components.

(¢) Following applicable regulations and
procedures, the authorized and additional
representatives of Bolivia named in Section
8.3. (a) and (b) of this Agreement may
approve the award and authorize the signing
of contracts for goods and services financed
by the Grant.
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Con este propésito, AID no requerird
resoluciones, decretos a protocolos adicionales
de parte del Gobierno de Bolivia, sujeto a la
aprabacidn previa de AID, previa aprobacién de
la adjudicacion y texto de di~hos contrawos, a
menos (ue AlD convenga algo diferente por
escrito.

Seccidn 8.4,
IDIOMA DEL CONVENIO

Este Convenio se prepara tanto en inglés
como en espaiiol. En caso de wnbiguedad o
conflicto entre wnbas versiones, la versién en
inglés prevalecerd.

Seccidn 8.3,

ANEXO DE ESTIPULACIONES
STANDARD

Se adjunta al presente un "Anexo de
Estipulaciones Standacd al Convenio de la
Donacidn” (Anexo 2), el cual forma patte
integral de este Convenio.

ENTESTIMONIO DE LO CUAL, Ia
Repiblica de Bolivia y los Estados Unidos de
América, actuando cada cual por intermedio de
sus representantes debidumente autorizados,
firman este Convenio de Donacién del Proyecto
en sus nombres y lo entregan en la techa y aiio
que aparece al pie del presente.

REPUBLICA DE BOLIVIA
IC OF BOLIVIA

-/

Lic. Samuel Doria Medina
Ministro de Planeamiento
y Coordinacién

Fecha/Date: 28, )99

1144W/1145W
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For this purpose, USAID will not require any
further resolutions, decrees, or protocols on
the puit of the Government of Bolivia, subject
to USAID’s prior approval of the awar: and
text of such contacts, except as USAID may
otherwise agree in writing,

Section 8.4,
LANGUAGE OF AGREEMENT

‘This agreement is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English lauguage version will
control.

Section 8.5,
STANDARD PROVYISIONS ANNEX

A "Project Grant Standard Provisions
Amnex" (Annex 2) is attached to and forms
part of this Agreement,

IN WITNESS WHEREOF, the Republic
of Bolivia and the United States of America,
each acting through its duly authorized
representative, have caused this Project Grant
Agreement to be signed in their names and
delivered as of the day and year written below

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
UNITED STATES OF RICA

Carl H. Leonard
Director
USAID/Bolivia
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ANEXO |

DESCRIPCION DETALLADA DEL
PROYECTO

L. El Provecto

La meta del Proyecto es consolidar la
estabilidad econdmica, aumentar 1a tasa de
crecimiento econdmico y mejorar las
condiciones sociales en Bolivia, mediante un
marco adecuado de politicas para asegurar
inversiones publicas sélidas e incentivar
empresas privadas productivas.

El propésito del Proyecto es dar apoyo u la
capacidad del GOB para formular, coordinar e
implementar politicas econémicas y sociales
criticas para acelerar el crecimiento econdmico
sostenible er Bolivia.

Il presente Proyecto de Apoyo Técnico
para la Reforma de Politicas, No. 511-06106,
proporcionard asistencia técnica, capacitacion e
insumos para llevar a cabo estudios,
evaluaciones, mejoras administrativas y
gerenciales y otras acciones requeridas para
avanzar en el tema de reformas apropiadas de
politica en Bolivia. El Proyecto incluye tres
componentes:

a) La continuacién del apoyo de
USAID/Bolivia a la Unidad descentralizada de
Anilisis de Politicas Econémicas del GOB
(UDAPE) que depende administrativamente del
Ministerio de Planeamiento y Coordinacién
(MPC);

b) Establecimiento de una nueva Unidad
semiautonoma de Andlisis de Politicas Sociales
(UDAPSQ) del GOB, también dependiente
administrativamente del MPC; y
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ANNEX 1
DETAILED PROJECT DESCRIPTION

I.  The Project

The goal of the Project is to consolidate
Bolivia's economic stability accelerate
economic growth and improved social
conditions in Bolivia through an improved
policy framework in order to assure sound
public investment and stimulate private
productive enterprises.

The purpose of the preject is to support
the GOB’s ability to formulate, coordinate and
implement economic and social policy critical
to accelerate sustainable economic growth in
Bolivia.

This Technical Support for Policy
Reform Project No.511-0616 will provide
technical assistance, training, and
commodities for studies, assessments,
administrative and managerial improvements,
and other actions require to aclvance
appropriate policy reforms in Bolivia. The
project includes three components:

a) Continuation of USAID/Bolivia’s
support for the GOB’s semi-autonomous
Economic Policy Analysis Unit (Unidad de
Andlisis de Politicas Econdmicas, UDAPE)
administratively under the Ministry of
Planning and Coordination (MPC),

b) Establishment of a new GOB semi-
autonomous Social Sector Policy Analysis
Unit (Unidad de Andlisis de Politicas Socials,
UDAPSO) also within the MPC; and

I



¢) Lacreacién de un Fondo de Apoyo a
la Reforma de Politicas (Fondo ARP), a ser
admiunistrado por USAID con la conformidad del
GOB, a fin (e proporcionar un mecanismo
flexible que es esencial para que tanto USAID
como el GOB responda rdpidamente a las
oportunidades de avance de las reformas de
politica a fin de lograr la estabilidad,
reactivacion y el desarrollo del capital humano.

1.  Componentes del Proyecto:

Unidad de Andlisis de Politicas

a) U
Econdmicas (UDAPE)

UDAPE prestard sus servicios para
(1) el andlisis v disefio de politica
macroecondmica, (2) ol seguimiento y
evaluacidn de los programas financieros y
econémicos a corto plazo de Bolivia y (3) el
andlisis y disefio de estrategias sectoriales
dirigidas a suprimir los obstdculos para el
crecimiento acelerado, consistentes con el marco
macroecondmico actualmente en vigencia.

El objetivo institucional de UDAPE
es continuar etnpleando su capacidad
institucional y credibilidad para extender su
mandato para trabajar con los ministerios del
sector productivo diseiiar un marco de politicas
coherentes (ue sean mds conducentes a la
reactivacién econdmica.

Por consiguiente, UDAPE
proporcionard estudios a corto, mediano y lago
plazo en respuesta a la demanda de su Consejo
Directivo y continuard respondiendo a las
solicitudes urgentes de asistencia técnica de los
clientes clave. Ademds de preparar estudios,
UDAPE continnari coordinuando el desarrollo de
puliticas, prestard asistencia a los ministerios del
Gabinete Econdmico del GOB para planificar la
implementacion de politicas y se ocupard cada
vez mis de ayudar a los ministerios a desarrollar
su propia capacidad de andlisis de politicas.
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c) Creation of a Policy Reform
Support Fund (PRS Fund), administered by
USAID with GOB concurrence, to provide a
flexible mechanism essential for USAID and
the GOB to respond quickly to opportunities
to advance policy reforms in order to achieve
stability, reactivation and human capital
develcpment.

II.  Project Components:

a) Economic Policy Analysis Unit
(UDAPE)

UDAPE will provide services in
(1) the analysis and design of macroeconomic
policy, (2) the monitoring and evaluation of
Bolivia’s financial and short-term economic
programs, and (3) the analysis and design of
sectoral strategies aimed at removing
obstacles to accelerated growth, consistent
with the macroeconomic framework now in
place.

UDAPE’s institutional objective is
to continue to employ its institutional capacity
and credibility to extend its mandate to
working with productive sector ministries to
craft a coherent policy framework more
conducive to economic reactivation.

Accordingly, UDAPE will provide
short, medium and long tern studies in
response to demand from its Board and will
continue to respond to requests for technical
assistance from key clients. In addition to
preparing studies, UDAPE will continue to
coordinate policy development, assist the
GOB Economic Cabinet ministries to plan
implementation, and become increasingly
involved in helping the ministries develop
their own policy analysis capability.



Bajo este Proyecto, UDAPE
complementard su trabajo tradicional sobre
temas macroeconémicos con una gama de
iniciativas orientadas a estimular el crecimiento
y se espera (ue aumente su actividad en los
sectores econdmicos tales como mercados
financieros, diversificacién y crecimiento de las
exportaciones. mejoramiento agricola e
inversiones. De conformidad con esta linea,
UDAPE trubajara estrechamente con los
Ministerios (e Finanzas. Exportaciones y
Competitividad Economica, Agricultura 'y
Energia e Hidrocarburos, asf como con otras
entidades del GOB.

UDAPE planea realizar esfuerzos
mis formales que en el pasado para
complementar sus estudios técnicos con
esfuerzos paca difundir los resultados de dichos
estudios entre Jas oficinas apropiadas. Durante
la vida del Proyecto, UDAPE puede ampliar la
audiencia de algunos de sus trabajos a un
ptiblico mds numeroso mediante
seminarios talleres y publicaciones. Este nuevo
"alcance" permitird aumentar la comprension y
el consenso alrededor de las polfticas y
estrategias macroecondmicas y sectoriales del
GOB y ampliar la cobertura de UDAPE.

UDAPE es responsable ante el MPC
y recibird sus directivas generales de su Consejo
Directivo. En los préximos afios UDAPE
mantendré dos unidades funcionales: la Division
Macroeconémica y la Divisién a
Mucrosectoriales. La primera continuard
concentrindose, como en el pasado, en el
desarrollo de politicas macroeconémicas. La
segunda serd fortalecida y buscard una
participucion mds profunda en cada una de las
dreas sectorjales en las cuales UDAPE espera
mostrarse activa. UDAPE también contard con
un asesor del sector social, cuya funcién serd
integrar las consideraciones referentes al
desarrollo del capital humano al trabajo de
UDAPE y servir de enloce con UDAPSO. Para
absorher este aumento del alcance de las
actividades, UDAPE intenta ampliar su personal
de 32 a 36 personas, de las cuales 21 seran
analistas a tiempo completo. mds 3 miembros del
Comité Ejecutivo y 12 miembros de personal de
apoyo.
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Under this project, UDAPE will
complement its traditional macroeconomic
services with a range of initiatives aimed at
stimulating growth and is expected to become
more active in economic sectors such as
financial markets, export diversification and
growth, agricultural improvement, and
investment. Along this line, UDAPE will
work closely with the Ministry of Finance,
Exports and Economic Competitiveness,
Agriculture, and Energy and Hydrocarbons, as
well as with other GOB agencies.

UDAPE plans to mmake move
formal efforts than in the past to complement
its technical studies with efforts to disseminate
findings to appropriate technical offices.
Over the life of the project, UDAPE may
expand the audience for some of its work a
wider public through seminars, workshops,
and publications. This new "outreach” etfort
will enhance understanding and consensus
around the GOB’s macroeconomic and
sectoral policies and strategies and to expand
UDAPE’S constituencies.

UDAPE is responsible to the MPC
and will receive its overall direction from its
Board of Directors. In the coming years,
UDAPE will maintain two functional unit:
The Macroeconomic Division and the Sectoral
Policy Division. The former will continue to
concentrate, as in the past, on macroeconomic
policy development. the latter will be
strengthened and will seek to become more
deeply involved in each of the sectoral areas
in which UDAPE anticipates being active.
UDAPE will also have a social sector advisor
whose role will be to integrate human capital
development concerns into UDAPE’s work,
and to serve as liaison with UDAPSO. To
accommodate its increased scope of activities,
UDAPE intends to expand stafting levels
from 32 to 36 of which to 21 will be full-time
analysts. plus 3 member of the Executive
Committee and 12 support staff.
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Cl Directorio (e UDAPE serd
reestructurado y reactivado para asumir un papel
mis amplio en el establecimiento de las
prioridades analfticas y programdticas de
UDAPE. EI Ministro de Planeamiento es el
presidente nato del Directorio de UDAPE. Otros
miembros que se han sugerido incluyen a los
Ministros de Energfa e Hidrocarburos, Asuntos
Campesinos y Agropecuarios, Finanzas,
Exportaciones y Competitividad Econdmica y al
Presidente del Banco Central. UDAPE también
estd considerando el establecimiento de un
"comité técnico”, compuesto de los
Subsecretarios de estos Ministerios, para
constituir un foro para actividades més
cotidianas de cooperacién y direccion.

El Director Ejecutivo es responsable
de las relaciones externas y de la administracion
general de UDAPE. El Cowmité Ejecutivo de
UDAPE. yue consta del Director Ejecutivo y los
dos jefes de division, coordinardn las actividades
de UDAPE a fin de mantener una composicion
adecuada de estudios: proactivos y reactivos; de
corto y largo plazo y anilisis con temas de
profundidad sustancial junto con estudios
rdpidos y reactivos, que continuardn siendo parte
importante del trabajo de UDAPE. También se
solicitard al Director que supervise la expansion
del alcance de la organizacion y las
comunijcaciones, para poner mayor énfasis en la
clientela de UDAPE y desempefiar un rol mds
amplio en el diseiio y administracion de la
asistencia técnica.

UDAPE también desarrollard
estrategias para asegurar la capacidad de
sostenimiento y la institucionalizacion de la
organizacién. Durante el primer afio del nuevo
Proyecto, UDAPE estudiara alternativas para su
sostenimiento, tales como arreglos sobre
condiciones previas o, en el presupuesto del
GOB. Ja creacion de un fondo feduciario, el
arreglo e apoyo parcial de una serie de
donantes fuera de AID, o la posibilidad de
comercializar sus servicios.
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UDAPE’s Board of Directors will
be restructured and activated to take on a
greater role in the setting of UDAPE
analytical and program priorities. The
Minister of Planning is the head of UDAPE'’s
Board of Directors. Other suggested members
include the Ministers of Energy &
Hydrocarbons, Agriculture, Finance, Exports
and Economic Competitiveness, and the
President of the Central Bank. UDAPE is also
considering establishing a "technical
comimittee”, comprised of sub-secretaries of
the same ministries, to provide a forum for
more day-to-day cooperation and direction.

The Executive Director is
responsible for external relations and for
overall management of UDAPE. UDAPE’s
Executive Comunittee, composed of the
Executive Director and the two division
heads, will coordinate UDAPE's activities in
order to maintain an appropriate mix of
studies: proactive and reactive, long and
short-term, and analyses of substantial depth
along with quick, reactive studies which will
remain an important part of UDAPE’s work.
The Director will also be asked to oversee the
expansion of organization outreach and
communication, to place more emphasis on
the management of UDAPE's constituents,
and to play a greater role in the design and
management of technical assistance.

UDAPE will also develop
strategies to assure the organization’s
sustainability and institutionalization. During
the first year of the new project UDAPE will
explore sustainability altematives, such as
conditions precedent earmarks or in GOB
budlgets, the creation of a substantial
endowment, the arrangement for partial
support from a number of donors other than
AID even the possibility of marketing its
services.



Los costos de operacién de UDAPE
se cubrirdn mediante la generacién de moneda
local del FAE. AID complementara este apoyo
econémico mediante el financiamiento de
actividades de capacitacion, asistencia técnica 'y
bienes.

UDAPFE es una organizacion
establecida y su Division Macroeconémica
necesita escasa asistencia técnica directa para
ejecutar sus andlisis. Sin embargo, aun se
requerird una considerable asistencia técnica en
sampos mis especializados a medida que
UDAPE amplie su Divisidn de Macrosectorial.
Se proporcionaran especialistas para dar una
perspectiva sobre temas especificos mediante
seminarios y talleres. En otros casos. se podrd
necesitar asistencia téenica para ayudar a los
ministerios respectivos a iniciar sus operaciones
de reforma de politicas o a mejorar su capacidad
analftica interna. En general se espera que la
asistencia externa asuma la forma colegiada en
vez de tutorial a medida que UDAPE continie
madurando.

Las dreas sustantivas en las cuales se
espera que UDAPE requiera asistencia se
indican en el Cuadro | al final de este Anexo.
La magnitud de la asistencia técnica esperada se
indica en el Cuadro 2.

UDAPE también tendré acceso a
recursos para capacitacion. En la actualidad,
todo el personal profesional de UDAPE tiene por
lo menos un titulo de Maestria en Economia.
Ademads de capacitar a su personal, se espera (ue
UDAPE utilice la capacitacion para ayudiar al
GOB a analizar e implementar politicas. El
Cuadro 2 indica la clase y magnitud de la
capacitacion que se anticipa bajo el Proyecto.

Ademdis, el Proyecto procederi a la
adquisicion de algunos materiales para mejorar
la productividad de UDAPE. incluyendo el
mejoramiento de su sistema de computacion,
equipos de oficina y libros y revistas técnicas.
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Operating costs for UDAPE will
be obtained through ESF local curiency
generations. AID will supplement this
support through financing of training,
technical assistance, and commodities.

UDAPE is an established
organization, and its Macroeconomic Unit
needs little direct technical assistance to
perform its analyses. However, considerable
technical assistance will still be required in
more specialized areas as UDAPE expands its
Sectoral Policy Division. Specialists will be
provides to give perspective on particular
issues through seminars and workshops. In
other cases, technical assistance may be
needed to help line ministries begin to
operationalize policy refonm or to improve the
ministries” internal analytic capability. In
general, outside assistance is expected to
become increasingly collegial, rather than,
tutorial as UDAPE continues to mature.

Substantive areas in which
UDAPE will be likely to solicit assistance are
indicated in Table 1 at the end of this Annex.
The magnitude of anticipated technical
assistance is indicated in Table 2.

UDAPE will have access to
resources for training as well. At present, all
UDAPE professional staff have at least
Masters level training in economics. In
addition to training its staff, UDAPE is
expected to utilize training to assist the GOB
analyze and implement policy. Table 2
indicates the kinds and magnitude of training
anticipated under the project.

In addition, the project will
procure certain materials to enhance
productivity. including computer upgrading,
office equipment. and technical books and
journals.
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b) Unidad de Anilisis_de Polfticas el
Sector Social (UDAPSQ)

UDAPSO prestard servicios para el
diseiio y evaluacion de estrategias del sector
social que complementarin la exitosa
implementacion del modelo macroeconémico
boliviano y sus estrategias de crecimiento
sectorial mediante el aumento del potencial
praductive de la base de capital humano de
Bolivia. Como elemento importante y
complementario de la estrategia global de
desarrollo del GOB, las politicas sociales
formuladas por UDAPSO constituirdn el
mecanismo fundamental para la lucha contra la
pobreza, mejorar las condiciones de vidae
integrar a todos los sectores de la poblacién

holiviana en el esfuerzo para mejorar la posicion

productiva y competitiva del pats.

UDAPFSO se establece para asegurar

gne todos los esfuerzos analiticos sean utilizados

para ayudar a comprender los aspectos sociales
de la reactivacion econdémica y el desarrollo de
Bolivia. UDAPSO concentrard su trabajo para
mejorar el marco de politica social dirigida a
formar el capital humano para el desarrollo en
forma coherente con las limitaciones
macroecondmicas. Se entiende que el
crecimiento econdmico sostenible, serd posible
solamente con una poblacién més sana y mejor
educada.

UDAPSO serviri como grupo
investigador y asesor a las instituciones del
sector social. Estard compuesta por walistas
técnicamente preparados que proporcionardn
agistencia en investigacion, andlisis y
formulacion de politicas a los funcionarios
responsables de 1a formulacion e

implementacién de politica del GOB en el MPC,
Gabinete Social y ctertos ministerios sectoriales.

Cuando sea apropiado, los resultados se
difundirdn mediante seminarios, talleres v
publicaciones. I[nicialmente v a medicla (ue
UDAPSO desarrolle su capacidad analitica e
institucional, concentrard sus recursos en
relativamente pocas dreas., pero sumamente
unportantes:

b) Social Sector Policy Analysis Unit
(UDAPSQ)

UDAPSO will provide services for
the design and evaluation of social sector
strategies which will enhance the successful
implementation of Bolivia's macroeconomic
model and its sectoral growth strategies by
enhancing the productive potential of
Bolivia's human capital base. As an
important and complementary element of the
GOB''s global development strategy, social
policy formulated by UDAPSO will becone a
fundamental mechanism to fight poverty.,
improve living conditions and integrate all
sectors of the Bolivian population n the effort
to improve the country’s competitive
productive position.

UDAPSO is being established to
ensure that full-ledged analytic efforts are
brought to bear on the understanding of social
issues for Bolivia's economic reactivation and
development. It will focus on working to
improve the social policy framework to build
human resources for development in a way
that is coherent will macroeconomic
constraints. It is understood that sustained
economic growth will only be possible with a
healthier, better-educated population.

UDAPSO will serve as a research
and advisory group to social sector
institutions. It will be composed of respected
analysts who will provide research, analysis,
and policy formulation assistance to GOB
policy-makers in the MPC, Social Cabinet and
certain sectoral ministries. Where
appropriate, findings will be disseminated
through seminars, workshops, and
publications. Initially, as UDAPSO is
developing its analytic and institutional
capacity, i will focus its resources in relatively
few, but extremely important areas:
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. Base de Datos del Sector Social.

El desarrollo y mantenimiento de una base
de datos para el sector social, incluyendo
el seguimiento de gastos sociaies y
asignaciones presupuestarias, y la
distribucion de los gastos en categorfas
més dtiles para Ja formulacién de
politicas. El andlisis complementard datos
primarios recolectados por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE).

2. Desarrollo de Recursos Humanos.
UDAPSO considera que una de sus
preocupaciones centrales concierne a la
racionalizacion de las politicas del GOB
con respecto a la salud y a la educacion.
UDAPSO espera convertirse en la
institucion asesora clave para los
Ministerios de Salud y Educaciény
ayudarles en la investigacion y andlisis
necesarios a corto y largo plazo.
necesarios para formmjar politicas capaces
de maxumizar el potencial humano de
Bolivia.

3. Anilisis Multisectoriales.

Ciertos campos analiticos no se limitan a
un sector en particular, sino que
representan relaciones unstitucionales o
sociales importantes que son vitales para
el desarrollo social. UDAPSO realizard
estuclios en dichos campos (que
generalmente se limitardn a dos o tres ala
vez) a medida que se presenten las
necesidades. Por ejemplo, durante su
primer aiio de operaciones, UDAPSO
analizard temas de politica relacionados
con la Mujer en el Desarrollo y las
refaciones existentes entre las ONGs y el
GOB. La investigacion sobre la pobreza
ha conducido a UDAPSO a considerar
temas rurales y urbanos sobre los que
puede ampliar criterios en estudios
posteriores.
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1. Social Sector Date Base. The development
and maintenance of a data base for the social
sector, including tracking social expenditures
and budget allocations and the dissection of
expenditures into categories more useful to
policy.making. Analysis will complement
primary date collection activities of the census
bureau (INE).

2. Human Resource Development. UDAPSO
considers one of it's central concerns the
rationalization of the GOB’s policies towards
health and education. UDAPSO expects to
become the key advisor to the Ministries of
Health and Education and to assist those
ministries in short and long-term research and
analysis necessary to formulate policies
capable of maximizing human potential in
Bolivia.

3. Cross-sectoral Analysis. Certain areas of
analysis are not iluminated to a particular
sector, but represent important institutional or
social relationships that are crucial to social
development. UDAPSO will undertake
studies in these areas (usually limited to two
or three at a tiie) as the need develops. For
example, during its first year of operation,
UDAPSO will examine policy issues related
to Women in Development and NGO/GOB
relationships. Research on poverty has led
UDAPSO to consideration of rural/urban
issues which it may pursue in further studies.
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Ademds de lo que antecede,
UDAPSO continuard desarrollando un campo
importante de estudios que ya ha comenzado y
gue se relaciona con las politicas sobre la
microempresa. Sin embargo. se espera que esta
actividad se descontinuard a su conclusion en
aproximadamente 13 meses.

UDAPSO ya ha iniciado operaciones
con financiamiento otorgado mediante UDAPE.
El personal profesional permanente de
UDAPSO, que consta de seis personas se
ampliard a doce, mds el personal administrativo.
El MPC ha percibido que. dada la importancia
de los aspectos sociates, UDAPSO deberia tener
su propia identidad. USAID ha aceptado esta
configuracion por dos aitos durante los cuales se
evaluari el progreso de UDAPSO. Por
consiguiente, el Proyecto ha dispuesto el
financiamiento de UDAPSO por dos aiios.
UDAPSO opera bajo los auspicios del MPC. El
Ministro de Planeamiento y Coordinacién es el
presidente nato del Consejo Directivo de
UDAPSOQ, el cual también incluye los
Ministerios de Salud, Educacion, Finanzas y
Exportaciones y Competitividad Econémica.

El Consejo Directivo es responsable
de la direccion general de UDAPSO. Para
mejorar la coordinacion entre UDAPE y
UDAPSO, habrin tres miembros compartidos
por los Cousejos Directivos de cada Institucion:
los Ministros de Finanzas. Exportaciones y el de
Planeamiento y Coordinacion que preside ambos
Caonsejos.

El Director Ejecutivo es responsable
de las relaciones externas y administracion
general de UDAPSO contard con la asistencia de
un Subdirector que serd responsable de la
administracidn directa de las tres divisiones.
Duraate los primeros L8 meses el Proyecto. el
Director y el Subdirector recibirdn la asistencia
de un asesor a tiempo completo tanto en asuntos
técnicos como admmistrativos. Las tres
divisiones organizativas de UDAPSO
cortesponden a las tres dreas estratégicas de
enfoque que se articulan en la seccion
precedente: Informacién y Base de Datos del
Sector Social; Desarrollo de Recursos Humanos
y Estudios Multisectoriales.
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In addition to the above, UDAPSO
will continue an important field of study it has
already begun in Micro-enterprise policy. It is
expected however, that this line of activity
will be discontinued upon its completion in
approximately 18 months.

UDAPSO has already begun
operations with financing provided through
UDAPE. UDAPSO’s permanent professional
staff of six will expand to 12, plus
administrative staff. The MPC has felt that,
given the importance of social issues,
UDAPSO should have its own identify.
USAID has agreed to try this configuration for
two years, during which UDAPSO's progress
would be evaluated. Accordingly, the Project
provides funding for UDAPSO for two years.
UDAPSO operates under the auspices of the
MPC. The Minister of Planning and
Coordination is the head of UDAPSO’s Board
of Directors. which also includes the Ministers
of Health, Education, Finance, Exports and
Economic Competitiveness.

The Board is responsible for
setting UDAPSO’s overall direction. To
enhance coordination between UDAPE and
UDAPSO three members are shared by the
Boards of Directors of each institution: the
Ministers of Finance, Industry and Trade and
the Minister of Planning and Coordination,
who chairs both Boards.

The Execuiive Director is
responsible for external relations and overall
management of UDAPSO. He will be
assisted by a Deputy Director who will he
responsible for direct management of the three
divisions. During the first 18 months of the
project, the Director and the Deputy Director
will receive assistance from a full-time
advisor in both technicul and management
matters. UDAPSO s three organizational
divisions correspond to the three areas of
strategic focus articulated in the preceding
section, Social Sector, Informatton and Date
Base, Human resources Development, and
Cross-Sectoral Analysis.

2
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Los arreglos organizativos dentro de
UDAPSO estin evolucionando. Se nombrard a
un funcionario como Director de la Divisién de
Informacjon y Base de Datos del Sector Social
guien tendrd a dos profesionales a su cargo. La
Division de Desarrollo de Recursos Humanos
estard encabezada por un profesional en salud o
educacion. La unidad consistird de cinco
profesionales. reflejando la alta prioridad que se
asigna a esta drea. La Division de Estudios
Multisectoriales estard encabezada por el
Subdirector. Se asignard un puesto a tiempo
completo para dar asistencia al Subdirector en la
ejecucién de estudios, pero las personas que
trabajen en la division prodrin provenir de la
Division de Desarrollo de Recursos Humanos,
dependiendo del interés profesional individual
en un estudio en particular o de su capacidad.

A medida que UDAPSO madure, se
espera que podrd solicitar apoyo <le otras fuentes
interesadas en utilizar su capacidad analftica.
Tules solicitudes. por ejemplo de otros donantes
dispuestos a proporcionir recursos para un
estudio en particular, se podrin satisfacer bajo
arteglos paralelos de financiamiento, sujetos a
las siguientes condiciones: el donante deberd
estar dispuesto a proporcionar los recursos
adecuados para cubrir el costo total del esfuerzo,
la tarea deber ser consistente con el mandato de
UDAPSOQ y el Gerente del Proyecto de AID
deberi aprobar estas actividades.

UDAPSO es una eutidad totalmente
nueva. Como tal, requerird un mayor grado de
asistencia para su desarrollo institucional que
UDAPE. gue ya ha estado en operacion durante
mds de ocho afivs. Los gastos de operacion de
UDAPSO se cubrirdn mediante la generacion de
fondos en moneda local bajo el FAE. AlD
suplementard estos recursos mediante el
financiamiento de la asistencia técnica y
capacitacion.
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Organizational arrangements
within UDAPSO itself are evolving. One
individual will be named Director of the
Social Sector Information Data Base Unit and
will have two professionals reporting to him
or her. The Human Resources Development
Unit will be headed by a health or education
professional. The unit will consist of five
professionals, reflecting the high priority
assigned to this area. The Cross-sectoral
Analysis Unit will be headed by the Deputy
Director. One full-time position will be
assigned to assist the Deputy Director in
executing studies, but the actual individuals
working in.the division may be drawn from
with the Human Resources Development
Unit, depending on individual professional
interest in a particular study and capacity.

As UDAPSO matures, it is
expected that it will be able to enlist support
from other sources interested in tapping its
analytic capacity. Such requests, for example
from other donors willing to provide resources
for a particular study, may be accommodated
uncler parallel financing arrangements under
the following conditions: the donor is willing
to provide adequate resources to cover the
entire cost of the effort, the task is consistent
with UDAPSO's mandate, and the AID
Project Manager approves the arrangements.

UDAPSO is an entirely new
organization. As such, it will require a greater
degree of institutional development assistance
than will UDAPE, which has been in
existence for over eight years. Operating
costs of UDAPSO will be obtained through
ESF local currency generations. AID will
supplement these resources by financing
training and technical assistance.
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La capacitacidn estard dirigida
principalmente a la misma UDAPSO como
institucion para fortalecer su capacidad técnica y
administtativa. Estimaciones preliminares
indican que se requerird capacitacion en los
siguientes campos: estadistica, andlisis de datos
de encuesta. aspectos de género, sistemas de
informiacion administrativa y la aplicacion de
ciertos paquetes de computacion. Ademds,
habrdn algunos recursos de capacitacion a
disposicion de UDAPSO para ser canalizados a
sus clientes que necesiten desarrollar capacidad
especial para formular o implementar polfticas
clave del sector social. Se anticipa que la
capacitacion asumird una serie de formas,
incluyendo estudios a corto plazo en el exterior,
sesiones de capacitacion en el pafs, viajes de
estudio y pasantias en organizaciones
pertinentes. La magnitud anticipada de las
necesidades de capacitacidn se presentan en el
Cuadro 2 al final de este Anexo.

UDAPSO recibird asistencia técnica
a corto y largo plazo. Como se menciona mds
arriba, se proporcionard un asesor para los
primeros 18 meses del Proyecto. Se espera que
el asesor tenga un Doctorado (PhD), tenga
experiencia en trabajos bajo entornos similares
de andlisis de politicas y sea un académico e
investigador establecido. Los tipos de asistencia
a corto plazo que es més posible que UDAPSO
requiera dependerdn de la naturaleza especifica
de los estudios a ser emprendidos; sin embargo
los canpos més probables de estudio se indican
en el Cuadro |. La magnitud de la asistencia
téenica esperada se presenta en el Cuadro 2.

Ademds, el Proyecto efectuard la
adquisicion de ciertos materiales para mejorar la
productividad de UDAPSO  incluyendo
computadoras, programas, equipos de oficina y
libros y revistas técnicas.

Training will be directed chiefly to
UDAPSO itself to bolster its technical and
managerial capacity. Preliminary indications
are that training will be required in the
following areas: statistics, survey date
analysis, gender issues, management
information systems, and the application of
certain software. In addition, some training
resources will be available for UDAPSO to
direct towards client organizations in need of
specialized skill development to formulate or
implement key social sector policies. It is
anticipated that training will take a variety of
forms including short-term studies abroad,
in-country training sessions, stucly tours, and
internships with relevant organizations. The
expected magnitude of training needs is
presented in Table 2 at the end of this Annex.

UDAPSO will receive both long
and short-term technical assistance as well.
As mentioned above, and adviseSr will be
provided for the first 18 months of the
project. It is expected that the advisor will
possess a PhD, have experience working in
similar policy analysis environments, and be
an accomplished academician and researcher.
The kinds of shorty-term assistance likely to
be required by UDAPE will depend on the
precise nature of studies undertaken, but likely
<kills requirements are indicated in Table 1.
The magnitude of expected technical
assistance is present in Table 2.

In addition, the project will
procure certain materials to enhance
productivity, including computers, software,
office equipment, and technical books and
journal.
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Fondo de Apoyo para la Reforma de
Politicas

c)

El Proyecto establecera un Fondo de
Apoyo a las Reformas de Polftica (ARF) (ue
contribuya a lograr la meta del Proyecto que es
mantener la estabilicdad, acelerar la reactivacion
y desarrollar el capital humano. El Fondo
establecerd un mecanismo de apoyo a las
reformas de politicas, la implementacion de
proyectos, estudios piloto o proyectos
experimentales relacionados con politicas. El
Fondo también proporcionard niveles
significativos de asistencia técnica a las
instituciones ptblicas y privadas, junto con
capacitacion técnica y/o adquisiciones de bienes
con propgésitos determinados. Este apoyo
suplementari y complementard el trabajo de
reforma de politicas que realizan UDAPE y
UDAPSO.

El componente del Proyecto del
Fondo ARP esti disefiado para proporcionar
asistencia técnica y capacitacion a medida que
surjan las oportunidades de influir en las
politicas y efectuar cambios prioritarios en
campos que no estén cubiertos por los
lineamientos normales de diseiio de proyectos,
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(ue estén limitacdos por tamaiio o duracion, o que

crucen las lineas funcionales de AID y del

GOB. Las actividades patrocinadas por el fondo

ARP deben reunir los siguientes criterios: deben

(1) ser actividades que no se pueden emprender

bajo otros proyectos en marcha o planificados de

USAID o del GOB, (2) estar dirigidos hacia la
adopcidn de politicas, ya sea en términos de
contribuir al mejor entendimiento analitico de
temas clave o de resolver restricciones
institucionales., y (3) no deberdn utilizarse para
el disefio de proyectos de USAID donde
generalmente se utilizan fondos especialmente
asignados para el Desatrollo y Apoyo de
Proyectos.
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c) Policy Reform Support Fund

The Project will establish the PRS
Fund to pursue the Project goal of stability,
reactivation and hwinan capital development.
the Fund will provide a mechanism to support
policy reforin, policy implementation, pilot
stuclies or demonstration projects related to
policy. The Fund will provide significant
levels of technical assistance to public and
private institutions, along with specifically
targeted technical training and/or commodity
procurement. This support will supplement
and complement the policy reform work being
done with UDAPE and UDAPSO.

The PRS Fund component of the
project is designed to provide technical
assistance and training as opportunities arise
to influence policy and make other priority
changes in areas that are not subject to
standard project development, size or tine
guidelines, or cut across AID and GOB
functional lines. Activities sponsored under
the PRS Fund must meet the following
criteria: they must (1) be activities which
cannot be assumed under other USAID or
GOB ongoing or planned projects, (2) address
direct policy concerns either in terms of
furthering analytic understanding of key
issues or resolving institutional constraints,
and (3) not be used for the actual design of
USAID projects in lieu of Project
Development and Support funds.

2
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El Fondo ARP financiard niveles
significativos de asistencia técnica, tanto a corto
como a largo plazo, capacitacion técnica y
adquisicion de materiales. El Fondo puede
apoyar reformas de politica. didlogos sobre
politicas, cooperacion técnica, estudios y andlisis
especializados, implementacién de politicas,
estudios piloto, proyectos experimentales y
capacitacion.

Los resultados que se esperan de tales
actividades son:

- Cambios positivos con respecto al
consenso sobre temas generales de
reforma de polfticas.

- Cambios puntuales que se hagan en
materia de reformas de politicas
especificas. En algunos casos se
resolverin los obstdculos y barreras
impuestas.

- Ejecucidn de estudios analiticos a
corto, mediano y largo plazo que sean
utilizados por el GOB para
implementar adicionalmente sus
estrategias de desarrollo social y
econdmico.

Este Fondo serd administraco por la
Oficina de Programas de USAID/Bolivia con la
conformidad del GOB, como se indica mds
adelante. Se establecerd una unidad
coordinadora el Comité del Fondo de Apoyo
para la Reforma de Politicas presidida por la
Oficina de Programas, con representacion de los
Comités de Objetivos Estratégicos y el
GOB/MPC. Esta supervisard los siguientes
arreglos administrativos para vigilar y regular
los gastos del Fondo:

- Las solicitudes de financiamiento
pueden ser iniciadas por lus oficinas
técnicas de USAID/Bolivia o por el sector
publico (GOB) o privado de Bolivia v
deben ser presentadas a la Oficina de
Programas de USAID/Bolivia para su
revision.
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The PRS Fund will finance
significant levels of techuical assistance, both
short and long-tenn, along with technical
training and commodity procurement. The
Fund can support policy reform, policy
dialogue, technical cooperation, specialized
studies and analysis, policy implementation,
pilot studies, demonstration projects and
training.

The expected results from these
activities are:

- Positive changes toward consensus
on general policy reform issues.

- Specific changes made in specific
policy reform issues. Bottlenecks
and barriers resolved in some cases.

- Completion of short, medium, and
long-term analytical studies used
by the GOB to further implement
its social and economic
development strategy.

This Fund will be managed by the
Programn Office of USAID/Bolivia with the
concurrence of the GOB, as stated below. A
coordinating unit, the Policy REform Support
Fund Committee, chaired by the Program
Office and with representation of USAID’s
Strategic Objectives Comunittees and the
GOB/MPC will be established. It will oversee
the following adininistrative arrangements to
oversee and regulate the expenditures of the
Fund:

- Requests for funding can be initiated
hv USAID/Bolivia technical offices or
by the Bolivian public (GOB) and
private sectors aud must be submitted to
the USAID/Bolivia Program Office for
review.
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- USAID/Bolivia. en consulta con ¢l
GOB/MPC, desatrollard un plan anual que
contenga el insumo de las oficinas
técnicas de USAID, del GOB y de otras
entidades bolivianas. Como los fondos el
Proyecto se comprometen a favor del
GOR bajo el presente convenio, el GOB,
asf como el sector privado de Bolivia
serin alentados para preseniar solicitudes
de asistencia técnica para ser considerados
para su inclusién en el plan anual de
financiamiento. A fin de asegurac que el
GOB tendri participacién completa en la
determinacion de actividades a ser
financiadas por el proyecto, se incluird un
plan anual de trabajo, incluyendo una
descripeion y valor estimativoe de todas las
actividades propuestas en una Carta de
Iiplementacién del Proyecto (PIL) para la
revision y aprobacion escrita del GOB.
Este plan anual también deberi contener
una lista de dreas prioritarias, agrupadas
por ubjetivos estratégicos y cualquier otro
criterio de seleccion o tema particular para
las actividades de un aiio determinaclo.
Los representantes adicionales de las
partes. ue se indican en la Seccién 8.3 (b)
el Convenio aprobarén cada plan anual
de trabajo refrendando las PILs
respectivas.

- Aunque el plan anual de trabajo
deber a ser el instrumento principal para
acceder al Fondo ARP, las
consideraciones précticas sobre el ripido
aceeso y respuesta requieren la capacidad
de utilizav el fondo fuera del plan anual de
trabajo bajo casos excepcionales. En los
casos en (ue se requieren fondos para usos
elegibles que no estén contemplados en el
plan anual de trabajo. USAID. asf como el
sector publico y privado boliviano pueden
presentar solicitucles o propuestas adhoc al
Comité del Fondo ARP para su
consideracion. Pria dichas propuestas que
no estén contenidas =n el plan de trabajo
de la PIL. los representantes adicionales
del GOB y USAID aprobaran el
financiamiento de todas las actividades
cuyo costo se estime en $US 25.000 o mds
mediante PILs refrendadas.
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- USAID/Bolivia, in consultation with
the GOB/MPC, will develop an annual
plan that contains inputs from the
USAID technical offices and from the
GOB and other Bolivian sources. Since
Project funds are obligated to the GOB
in this Agreement, the GOB as well as
the Bolivian private sector will be
encouraged to subinit requests for
technical assistance for consideration
for inclusion within the annual plan for
funding. To ensure that the GOB will
have full participation in determining
the activities to te funded by the
Project, an arivual work plan including a
description and estimated value of all
proposed activities will be incorporated
into a Project lmplementation Letter
(PIL) for the GOB''s review and written
approval. This annual plan will also
contain a list of priority areas, grouped
by strategic objective, and any other
selection criteria or particular themes
for activities in a given year. The
additional representatives of the parties
stated in Section 8.3 (b) of the
Agreement will approve each annual
work plan by countersigned PIL.

- Although the annual work plan should
be the primary vehicle to access the
PRS Fund, practical considerations of
prompt access and response require the
ability to use the fund outside the
annual work plan in exceptional cases.
In cases where funds are required for
eligible uses not contained in the annual
work plan, USAID; as well as the
Bolivian public and private sectors may
submit ad hoc proposals or requests to
the PRS Fund Comimittee for
consideration. For such proposals not
contained in the workplan PIL. the
GOR and USAID additional
representatives will approve funding all
activities estimated to cost 325,000 or
more by countersigned PIL.



Para la aprobaci6n del financiamiento de
todas las actividades por debajo de
$US25.000 que no estén contenidas en la
PIL del plan anual de trabajo, AID
notificard al GOB/MPC mediante PIL o
carta administrativa y AID procederi a
finmaciar dicha actividad, a menos que el
GOB envie sus objeciones por escrito
dentro de los diez (10) dias hdbiles
siguientes.

- USAID/Bolivia desarrollard un
formato standard para la presentacion de
solicitudes al Fondo ARP. Este
formulario e solicitud proporcionard la
infortnacion sobre los ohjetivos,
actividades que se intentan, jinsumos,
resultados. nivel de financiamiento
requetido, instituciones implementadoras
recomendadas, un borrador del alcance de
trabajo. plan de actividades y el tipo de
arreglo contractual recomendado.

ARREGLOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
Y PLAN FINANCIERO

[.

a)  Administracién del Proyecto

Esta seccién dispone una descripcion
de como se implementard el proyecto,
incluyendo los procedimientos para el proyecto
global y los tres componentes del Proyecto:
Fondo ARP, UDAPE y UDAPSO, cada uno de
los cuales tendri sus propias condiciones y
prioridades operativas separadas.

1. USAID/Bolivia

La Oficina de Planificacién para el
Desarrollo administrard el Proyecto en general.
Se nombrara un Gerente de Proyectos y un
asistente. El personal swuninistrard la
supervision general de toda fa implementacidin
del Proyecto, coordinando entre los tres
componentes del Proyecto y la direccidn de un
contratista institucional.

BEST AVAILABLE COPY
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For approval of funding for all activities
under $25,000 not contained in the
annual work plan PIL, AID will notify
the GOB/MPC by PIL or administrative
letter, and AID will proceed to fund the
activity unless the GOB sends AID a
written objection within ten (10)
working days.

- USAID/Bolivia will develop a
standard format for submission of
requests to the PRS Fund. this request
form will provide information on
objectives, intended activities, inputs,
outputs, levels of funds required,
recommended implementing
institutions, a draft scope of work, plan
of activities and the type of contractual
arrangement recommended.

PROJECT Umplementation
ARRANGEMENTS AND
FINANCIAL PLAN

a) roject Management

This section provides a description
of how the project will be implemented,
including procedures for the overall project,
and for the three components of the Project:
PRS Fund, UDAPE, and UDAPSO, each of

» which will have their own separate operation
conditions and priorities.

USAID/Bolivia

USAID’s Office of
Development Planning will manage the
overall Project. A Project Managers and
assistant will be appointed. This staff will
provide general oversight of all Project
implementation, coordination among the
Project’s three compenents, and direction to
an institutional contractor.

1.

29



El contratista institucional prestara
varios servicios bdsicos y dard apoyo a los tres
componentes institucionales del Proyecto. cada
uno de los cuales requerird un emplazamiento
oportuno de los asesores técnicos y acceso a la
capacitacion en una amplia gama de
actividades. Debido al amplio espectro de
servicios técnicos requeridos y al gran ndmero
de actividades e implementacidn que se espera
hajo este Proyecto, se requerird un contrato
institucional.

El contratista serd responsable del
procesamiento del grueso de las solicitudes del
Proyecto para asistencia técnica a corto y largo
plaze y alguna capacitacion de los tres
componentes del Proyecto. Otras solicitudes de
capacitacion serdn procesadas mediante la
oficina de capacitacion de USAJD.

Ll personal administrativo del
Proyecto de DP serd responsable de la revision
periddica y el entace con los Directores
Ejecutivos de UDAPE y UDAPSO. asi como de
su personal profesional y de apoyo (v.g. el Jefe
Administrativo o Contralor) en una variedad «le
materias. Un aspecto crucial de este proceso «le
revision y enlace con UDAPE y UDAPSO sera
el plan anual de trabajo para cacla agencia.

USAID utilizar4 la discusion del plan
anual de trabajo para asegurar que (1) se haya
definido un juego de temas de prioridades ¢
investigacion que se extienda mds alla de las
preocupaciones inmediatas; (2) dichas
prioridades deben contar con el apoyo de los
forjadores superiores de politicas del GOB; y (3)
mecanismos medjante los cuales el uso de
moneda local u otros arreglos especiales existan
para permitic que UDAPE o UDAPSO
respondan a dicha prioridades de manera
efectiva.

The institutional contractor
will provide several basic services and support
to the Project’s three institutional components,
each of which will require timely placement
of technical advisors and access to training in
a wide range of subjects. Because of the wide
range of technical services required and the
large number of expected implementation
activities anticipated under the project, an
institutional contract will be needed.

The Contractor will be
responsible for processing the bulk of the
Projects’ requests for short and long-term
technical assistance and some training from
all three components of the project. Other
training requests will be processed through
USAID's training office.

The DP Project Management
staff will be responsible for periodic review
and liaison with the Executive Directors of
both UDAPE and UDAPSO as well as their
professional and support staff (e.g., the
Administrative Chief or Controller) on a
variety of matters. A crucial aspect of this
process of review and liaison with UDAPE
and UDAPSO will be the annual work plan
for each agency.

USAID will use the work plan
discussions to ensure that (1) a set of priorities
and research issues have been defined that
extend beyond immediate concems, (2) these
priorities have the support of senior policy
makers in the GOB, and (3) mechanisms
through use of local currency, or other special
arrangements exist to permit UDAPE ot
UDAPSO to respond to these priorities in an
effective manner.
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2. Fondo de ARP

El Fondo de ARP serd administraclo
por USAID con la conformidad del GOB
mediante PILs, como se indica mds arriba. Se
convocard a un Comité de Coordinacion del
Fondo de ARP, encabezado por el Director de
Planificacion para el Desarrollo y consistente en
miembros de cada uno de fos Comités de
Ohjetivos Estratégicos de la Misién y los
representantes del GOB/MPC. El Comité de
Coordinacion tiene como funcién inicial el
desarrollo de criterios o lineamientos y
procedimientos para la consideracion y
aprobacién de las actividades del Fondo y definir
los detalles del plan anual de trabajo que
contenga el insumo de las oficinas técnicas de
USAID, el GOB y el sector privado boliviano.

Al inicio del nuevo Provecto y
posteriormente cada trimestre siguiente, el
comité recopilard las solicitudes de las oficinas
técnicas de USAID y las entidades del sector
ptblico y privado de Bolivia. Dichas solicitudes
serin presentadas al Comité Coordinador
(mediante su secretariado. el Gerente del
Proyecto). Posteriomente, el comité
coordinador se reunird para revisar las
solicitudes de cada oficina y establecer las
prioridades respectivas. Los representantes
adicionales de USAID y del GOB aprobarin los
niveles finales del financtamiento y sus usos.

3. UDAPE

El imandato (e UDAPE es
proporcionar asesoramiento técnico al GOB en
varios campos estratégicos, principalmente el
andlisis y disefio de polfticas macroecondmicas,
microecondmicas y sectoriales.

A medida que UDAPE busca
consolidar y extenderse a nuevas dreas. su
Director Ejecutivo y personal superior, a tiempo
de continuar la supervision de la investigacion
que ya esti en marcha, deberi organizar la
propia estrategia de planificacion de UDAPE,
coordinar un nuevo plan anual de trabajo con
USAID y concentrarse en una gama de nuevas
(o adicionalmente formalizadas) actividades,
entre ellas:

2. PRS Fund

The PRS Fund will be
administered by USAID with GOB
concurrence hy PIL, as stated above. A PRS
Fund Coordination Comunittee, chaired by the
Director of the Office of Development
Planning and consisting of members from
each of the Mission's Strategic Objectives
Comnittees, and representation of the
GOB/MPC, will be convened. This
Coordinating Committee has as its initial
function to develop criteria or guidelines and
procedures considering and approving Fund
activities, and working out the details of an
annual work plan that contains input from
USAID sechnical offices, the GOB, and the
Bolivian private sector.

At the beginning, of the new
project and each trimester thereafter, the
committee will compile requests from USAID
technical offices and Bolivian public and
private sources. These requests of ideas
would be submitted to the Coordinating
Commnittee (through its secretariat. the Project
Manager). Subsequently, the coordinating
committee will meet to review requests from
each office and establish priorities. USAID
and the GOB additional representatives will
approve final funding levels and uses.

3. UDAPE

UDAPE’s mandate is to
provide technical advice to the GOB in
several strategic areas, mainly the analysis
and design of macroeconomic and
microeconornic and sectoral policy.

As UDAPE seeks to
consolidate and expand into new areas, its
Executive Director and principal staff, while
continuing to oversee research already
underway, will have to organize UDAPE’s
own strategic planning, coordinate on a new
anuual work plan with USAID, and
concentrate on a range of new (or increasingly
formalized) activities, among them:

BEST AVAILABLE COPY 3 \
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- El aumento del insumo a ia
administracién de UDAPE de un Consejo
Directivo reorginizado, incluyendo la
convocatoriz a reuniones regulares, el desarrollo
conjunto de agendas de trabajo y la labor
realizada con ¢l Directorio concemiente a la
estructura de las prioridades y planes de UDAFE;

- El desarrollo de mecanismos para la
ampliacién y administracién de relaciones con
Jos miembros constituyentes, tales como los
ministerios sectoriales y de linea. las
organizaciones (e donantes y las ONGs
bolivianas y externas.

- Elandlisis y consideracion de
estrategias alternativas para asegurar la
capacidad de sostenimiento de UDAPE.

- A fin de continuar afianzando la
reputacion de UDAPE como institucion del
GOB y de conformidad con las estipulaciones
standard descritas en el Anexo 2, Seccion X.X
del presente Convenio, el Director Ejecutivo de
UDAPE seri nombrado por el GOB con la
conformidad de USAID/Bolivia en base a la
revision de las calificaciones profesionales de
por lo menos tres personas. La seleccion del
personal técnico y administrativo de la Unidad,
se efectuard de conformidad con las reglas y
reglamentos standard acordadas eutre el MPC y
USAID/Bolivia.

4. UDAPSO

A fin de iniciar el cumplimiento del
rol analitico de UDAPSO en su labor de mejorar
el macco de politicas sociales, se requerird que
su Director Ejecutivo ejecute una serie de
ripidas acciones para ampliar su personal
profesional en UDAPSO de 6 a 12 personas,
establecer Ja estructura de apoyo administrativo
de la agencia, efectuar los arreglos para la
asistencia técnica y administrativa para los
primeros L8 meses del Froyecto, al mismo
tiempo yue supervise los detalles para Hegara la
operacion total del verdadero anilisis e
investigacidn en las tres dreas de enfoque
estratégico: Recoleccion de Datos sobre el
Sector Social. Desarrollo de Recursos Humanos
y Estudios Multisectoriales.

BEST AVAN Lty f o
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- The increased input to
UDAPE management from a recomposed
Board of Directors, inctuding convening
regular meetings, joint development of
agendas and working with the Board
conceming the structure of UDAPE priorities
and plans;

- The development of
mechanisms for broadening and managing
relations with constituents such as line and
sectoral ministries, donor organizations and
Bolivian and extemmal NOGs;

- The analysis and
consideration of alternative strategies to
assure UDAPE's sustainability.

- Inorder to continue to ensure
UDAPE's reputation as a GOB institution and
in conformance with standard provisions
described in Annex 2, Section X.X to this
Agreement,.UDAPE’s Executive Director will
be appoiuted by the GOB with the
concurrence of USAID/Bolivia, based on a
review of professional qualifications of at
least three individuals. Selection of technical
and administrative personnel for the Unit will
be made in accordance with standard rules
and regulations as agreed by the MPC and
USAID/Bolivia.

4. UDAPSO

In ordler to start fulfilling
UDAPSO'’s analytical role of working to
improve the social policy framework, its
Executive Director will be required to take a
series of rapid actions to expand UDAPSO
professional staff from 6 to 12, establish the
agency’s administrative support structure,
arrange technical and management assistance
for the first 18 months of the Project. while
overseeing the detail of bringing into full
operation actual research and analysis in its
three areas of strategic focus: Social Sector
Data Collection. Human Resources
Development, and Cross Sectoral Analysis.

o
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El personal y el Consejo Directivo de
UDAPSO. con la asistencia e un equipo
evaluador externo, determinard el progreso
togrado después de 18 meses y, conjuntunente
con USAID y en consulta con el GOB,
determinari si es que los recursos del Proyecto
estarin disponibles después del compromiso
actual de 24 meses de AID.

A fin de continuar afianzando la
reputacién de UDAPSO como institucion del
GOB y de conformidad con las estipulaciones
standard descritas en el Anexo 2, Seccion X.X.
del presente Convenio, el Director Ejecutivo de
UDAPSO seri nombrado porel GOB con la
conformidad de USAID/Bolivia. en base a la
revision de las calificaciones profesionales de
por lo menos tres personas. La seleccion del
personal téenico y administrativo para fa Unidad
se efectuari de conformidad con las reglas y
regulaciones standard convenidas entre el MPC
y USAID/Bolivia.

b) Plan y Andlisis Financieros

1. Fondos de AID

El Proyecto icquerird un total
planificado de $US 8.0 millones de délares,
$US3.0 millones en Fondos de Apoyo
Econémico y $USS.0 millones en Fondos de
Asistencia para el Desarrollo. Los délares de
donacion del FAE/AD serdn utilizados para
financiar el costo de la asistencia técnica,
capacitacién a corto y largo plazo. adquisicion
de equipos, materiales de investigacién y
algunos talleres y el apoyo al Proyecto de AID.
El presupuesto ilustrativo de las actividades del
Proyecto de AID se adjunta en el Cuadro 3. Los
fondos comprometidos bajo el presente
Convenio serin asignados a las partidas del
Proyecto mediante PILs.

2. Contribuciones de Contraparte

e A AL LEN

del GOB

Las contribuciones de
contraparte del GOB que igualan a $US 7.1
millones serdin aproximadamente el 47% del
costo total del Proyecto. La moneda local
generada mediante el FAE cubriri los salarios y
los costos sociales, gastos de operacidn, equipos
locales y adquisiciones de materiales y
suministros, seminarios en el pais y algunos
gastos miscelineos de UDAPE y UDAPSO

durante toda la vida del Provecto.

BEST AVAILABLE COPY

The UDAPSO staff and
Board with the assistance of an outside
evaluation team, will assess progress after 18
months, and along with USAID, and in
consultation with the GOB, determine
whether project resources will be made
available beyond AID’s current commitment
of 24 months.

In order to continue to ensure
UDPASO’s reputation as a GOB institution
and in conformance with standard provisions
described in Annex 2, Section X.X to this
Agreement, UDAPSO’s Executive Director
will be appointed by the GOB with the
concurrence of USAID/Bolivia, based on
review of professional qualifications of at
least three individuals. Selection of technical
and administrative personnel for the Unit will
be made in accordance with standard rules
and regulations as agreed by the MPC and
USAID/Bolivia.

b}  Einancial Plan and

Analysis
1. USAID Funds

The Project will require a
planned total of $8.0 million, $3.0 million in
Economic Support Funds and $5.0 million in
Development Assistance tunds. ESF/DA
grant dollars will be used to finance the cost
of technical assistance, long and short-term
training, equipment purchases, research
materials and some workshops, and AID
project support. The illustrative budget of
AID project activities is attached in Table 3.
Funds obligated under this Agreement will be
allocated to Project elements by PIL.

2. GOB Counterput
Contributions

GON counterpart
contributions equal to $7.1 million will be
approximately 47% of total project costs.
ESF-generated local currency will finance
salaries and social costs, operating expenses,
local equipment, materials and supply
purchases, in-country seminars and some

—
miscellaneous expenses of UDAPE and } -/D

UDAPSQ through the entire life of project.



-19-

¢) Maonitoreo, Evaluacién y Plan de
Auditorfa

1) Monitoreo

El monitoreo del Proyecto se
efectuard tanto por separado como
conjuntamente entre USAID. UDAPE y
UDAPSO. Se mantendrin juegos separados de
datos por parte de UDAPE, UDAPSOQ, el Fondo
de ARP y el Proyecto en su conjunto. El
Gerente de Proyectos de USAID sera
responsable de la coordinacién de actividades de
monitoreo y el mantenimiento de un sistema
informativo central para la administracion del
Proyecto (SIA).

El conjunto total de atos para el
P'rovecto, recopilard los datos del SIA, UDAPE,
UDAPSO y lo que se mantenga concemiente al
Fondo e ARP. A principio del Proyecto, los
responsables de la informacion de cada uno de
los componentes se reunirdn para discutir la
disponibilidad de los datos requeridos y la
compatibilidad de formatos. Se anticipa que
UDAPSO puede requerir asistencia técnica a
corto plazo para desarrollar su SIA. El Gerente
de Proyectos serd responsable del mantenimiento
de datos para el Fondo ARP. Se realizarn
esfuerzos para compatibilizar el sistema con el
gue yu existe en UDAPE y con el formato del
informe semianual de AID (SAR).

Una determinacion final de los datos
exactos a ser incluidos se efectuard en la reunion
del SIA que se menciona mis arriba. El Gerente
del Prayecto se asegurard de que el personal de
UDAPSO y UDAPE presenten los datos y sean
recolectados para el propio Fondo ARP de
USAILD en forma oportuna y con el formato
apropiaco para la presentacion en formato SAR
dos veces al aiio.

¢) Monitoring, Evaluation, and
Audit Plan

1) Monitoring

Project monitoring will he
conducted both separately and together by
USAID, UDAPE and UDAPSO. Separate
data sets will be maintained for UDAPE,
UDAPSO, the PRS Fund, and the Project as a
whole. The USAID Project Manager will be
responsible for coordinating monitoring
activities and for maintaining a central project
management information system (MIS).

The overall data set for the
project will draw together data from the MIS
of UDAPE, UDAPSO and that kept
concerning the PRS Fund. Ewly in the
project. those responsible for information
from each of the components will meet to
discuss availability of required data and
compatibility of formats. It is anticipated that
UDAPSO may require short-term technical
assistance to develop its MIS. The project
Manager will be responsible for maintaining
data for the PRS Fund. Efforts will be made
to make the system compatible with what
atready exists at UDAPE and with AID’s
Semi-Annual Report (SAR) format.

A final determination of the
exact data to include will be made at the MIS
development meeting mentioned above. The
Project Manager will ensure that data is
submitted by UDAPSO and UDAPE staff, and
collected for USAID’s own PRS Fund, on a
timely basis and in the appropriate format for
presentation in SAR format twice yearly.

BEST AVAILABLE COPV
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Ademds, cada institucién involucrada
evaluard y mantendré informaciones
concerientes a la calidad y efectividad de toda
la asistencia técnica y actividades de
capacitacion emprendidas en su nombre. Los
resultados serin ¢ ~mpartidos entre los
principales de UDAPE, UDAPSO y USAID para
su uso en la hiisqueda de asistencia posterior y
disponibilidad para tos evaluadores del
Proyecto. Sin embargo. dicha informacién no
estard incluida en las Revisiones Semianuales de
Proyectos de USAID. Ademis el Gerente de
Proyecto revisard los datos de evaluacién sobre
asistencia técnica y capacitacion en forma
regular, pero infoemal.

2) Evaluacion

Se requerird tres evaluaciones para
este Proyecto, como sigue:

- 18 meses después del inicio del
Proyecto se requerird una evaluacion de
UDAPSO ya que el financiamiento actual
estd programado solamente para dos aiios.
La evaluacién ayudard a USAID y el MPC
para detenminar si es que continuard
financiando las actividades de UDAPSO,
y de ser as{, si es que UDAPSO deberd
mantener su configuracion actual, Los
temas a ser analizados incluyen su
capacidad administrativa, satisfaccion de
los clientes, el impacto de los estudios
efectuados hasta Ja fecha, la difusion de
materiales a la fecha y el resultado del
andlisis (e capacidad de sostenimiento (a
ser realizado durante el primer afto del
Proyecto).

BEST AVAILABLE cOPY

In addition. each institution
involved will evaluate and maintain
information concerning the quality and
effectiveness of all technical assistance and
training activity undertaken on their behalf.
Results will be shared among UDAPE,
UDAPSO and USALD principals for use in
seeking subsequent assistance and to be
available for project evaluators. Such
information will not, however. he included in
USAID's Project Semi Annual Reviews. In
addition, the Project Manager will review
technical assistance and training evaluation
data on a regular, but informal, basis.

2) Evaluation

Three evaluations will be
required for this project, as follows:

- 18 months after the beginning of
the project an evaluation will be
required of UDAPSQ since current
funding is only scheduled for two
years. The evaluation will assist
USAID and the MPC in determining
whether to continue funding for
UDAPSOQ’s activities, and if so,
whether UDAPSO should remain in its
then current configuration. Issues to be
analyzed include management capacity,
client satisfaction, impact of studies to
date, dissemination of material to date,
and results of the sustainability analysis
(to be conducted in the first year of the
project).

24
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- 30 meses después del inicio del
Proyecto se efectuard una evaluacién a
medio término para determinar el progreso
logrado en los componentes de UDAPE y
del Fondo ARP, asf como de UDAPSO si
atin se encuentra en operacion. Los temas
a ser analizados incluyen (a) el grado
hasta donde se hayan lograde los
propésites y resultados del Proyecto, (h)
[as recomendaciones para el mejoramiento
de la implementacion del Proyecto hasta
fines del mismo y (¢) la forma en gue las
recomendaciones de andlisis sostenible se
pueden ejecutar (a ser llevadas a cabo
durante el prumer afio del proyecto).

- 55 meses después del inicio del
Proyecto se requerird una evaluacion final
para detenminar el progreso logrado bajo
los tres componentes (si UDAPSO ain se
encuentrien operacion). Los temas a ser
analizados incluyen el grado hasta donde
se han logrado los propdsitos y resultados
del Proyecto, las relaciones entre las
actividades y el logro de los objetivos
estratégicos de la Mision y las
recomendaciones cou respecto a si se debe
continuar algunas actividades bajo este
Proyecto, y de ser asi, de que forma.

3) Auditoria

a) El Beneficiario deberé
suministrar a AID la informacién y estacdos
financieros relacionados al Proyecto y a este
Convenio de acuerdo a lo que AID puede
solicitar razonablemente.

- 30 months after the beginning of
the project, a mid-term evaluation will
to assess progress in the UDAPE and
PRS Fund components, as well at
UDAPSO if it is still in operation.
Issues to be examined include (a) the
degree to which the project purpose and
outputs have been achieved. (b)
reconunendations on how project
implementation could be improved to
the end of the project, and (c¢) how the
sustainability analysis recommendations
(to be conducted in the first year of the
project) can be implemented.

- 55 months after the beginning of
the project a final evaluation will be
requited to assess progress in all three
components (if UDAPSO is still in
operation). Issues to be examines
include the degree to which the project
purpose and outputs have been
achieyed. the relationship between
project activities and achievement of
Mission strategic objectives, and
recommendations as to whether any
activities under this project should be
continued, and, if so, in what form.

3) Audit

a) The Grantee shall fumish AID
such information and reports relating to the
project and to this agreeinent as AID may
reasonably request.
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b) El Beneficiario deberd
mantener libros de contabilidad, registros,
documentos y otra evidencia relacionada al
Proyecto y a este Convenio, que sean apropiados
para mostrar, sin limitaciones, todos los costos
en los que se haya incurrido bajo esta Donacion,
el recibo y uso de los bienes y servicios
adquiridos hujo esta Donacion, los costos del
Proyecto suministrados de otras fuentes. la
naturaleza y extension de las solicitudes de
adquisicion de probables proveedores de bienes
y servicios, las hases de Ja otorgacién de
contratos y ordenes y el progreso general del
Proyecto hacia su conclusién (Libros y Registros
del Proyecto). A opcidn del Beneficiario, con la
aprobacién de AID, los libros y registros del
Proyecto se deberin mantener de acuerdo con
uno de los siguientes métodos: (1) Principios
contables generalmente aceptados prevalecientes
en los Estados Unidos, (2) Principios contables
generalmente aceptaclos prevalecientes en el pais
del Beneficiario, (3) Principios contables
dispuestos por el Comité de Normas
Intemacionales de Contabilidad (afiliado a la
Federacion lnternacional de Contadores). 6 (4)
Tales otros principios a los que luas partes hayan
acordado por escrito. Los libros y registros del
Proyecto se deberdn mantener durante por lo
menos tres aios después de la fecha del dltimo
desembolso de AID

c) Sise desembolsan
$US25,000 o mds directaumente al Beneficiario
en cualquier ailo calendario bajo la Donacion, el
Beneficiario. a no ser que las partes convengan
lo contrario por escrito, estard sujeto a auditorias
financieras sobre los fondos desembolsados al
Beneficiario bajo la Donacidn de acuerdo con
los siguientes términos:

b) The Grantee shall maintain
accounting books records, documents, and
other evidence relating to the project and to
this agreement, adequate to show. without
limitation, all costs incurred under the Grant,
the receipt and use of good and services
acquired under the grant, the costs of the
project supplied from other sources, the nature
and extent of solicitations of prospective
suppliers of goods and services acquired, the
basis of award of contracts and orders, and the
overall progress of the project toward
completion ("project books and records"). At
the Grantee's option, with approval by AID,
project books and records shall be maintained
in accordance with one of the following
methods: (1) Generally accepted accounting
principles prevailing in the United States, (2)
Generally accepted accounting principles
prevailing in the country of the Grantee, (3)
Accounting principles prescribed by the
International Accounting Standards committee
(an affiliate of the Intemational Federation of
Accountants), or (4) Such other accounting
principles as the parties may agree to in
writing. Project books and records shall be
maintained for at least three years after the
date of last disbursement by AID.

c) If $25.000 or more is disbursed
directly to the Grantee in any cue calendar
year under the Grant, the Grantee, except as
the parties may otherwise agree in writing,
shall have financial audits made of the funds
dishursed to the Grantee under the Grant in
accordance with the following terms:
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(1) El Beneficiario deberd
seleccionar un auditor independiente de acuerdo
con los lineamientos para auditorfas financieras
contratadas por beneficiarios extranjeros que han
sido emitidos por el Inspector General de AID
("Lineamientos™) y las auditorias se deberin
realizar de acuerdo con los "Lineamientos”.

(2) Se debera Uevar a cabo una
auditorfa de los fondos provistos bajo la
Donacidn para cada afio fiscal del Beneficiario.
La auditoria detenminard si la recepcion y
erogacion de los fondos suministrados bajo la
Donacion se presentan de acuerdo con los
principios contables generalmente aceptables

con los gue se acordo en la Seccidn (b) anterior

y si el Beneficiario ha cumplido con los términos
(lel Convenio. Cada auditoria se deberd llevar a
cabo a mds tardar un aio después del cierre del
ano fiscal del Beneficiario.

d)  El Beneficiario deberé
presentar un infonme de auditoria a AID dentro
de los 30 dfas posteriores a la conclusion de cada
auditoria concertada por el Beneficiario de
acuerdo con esta seccién. El Inspector General
de AID revisard cada informe para detenminar si
cumple con los requerimientos de auditoria de
este Convenio. Sujeto a la aprobacion de AID,
el costo de las auditorfas llevadas a cabo de
acuerdo con los términos de esta seccion se
podrdn cargar a la Donacién. En caso de la
continua imposibilidad o la falta de voluntad de
lfevar a cabo una auditoria de acuerdo con los
términos e esta Seccion, AID tomard en
consideracion las sanciones apropiadas, que
incluyen la suspencién de todos o una parte de
los desembolsos hasta que la auditoria haya sido
concluida en forma satisfactoria o hasta que AID
haya llevado a cabo su propia auditoria.

1) The Grantee shall select
and independent auditor in accordance with
the "Guidelines for Financial Audits
Contracted by Foreign Recipients"” issued by
the AID Inspector General ("Guidelines"), and
the audits, shall be performed in accordance
with the "Guidelines."”

2) An Audit of the funds
provided under the grant shall be conducted
for each Fiscal Year of the Grantee. The
Audit shall determine whether the receipt and
expenditure of the funds provided under the
grant are presented in accordance with
generally accepted accounting principles
agreed to in section (b) above and whether the
Grantee has complied with the terms of the
Agreement. Each audit shall be completed no
later than one year after the close of the
Grantee's Fiscal Year.

d) The Grantee shall submit an
audlit report to AID within 30 days after
compleuon of each audit arranged for by the
Grantee in accordance with this Section. The
AID Inspector General will review each
report to detenmine whether it complies with
the audit requirements of this Agreement.
Subject to AID approval, costs of audit
performed in accordancz with the terms of
this Section may be charged to the Grant. In
cases of continued inability or unwillingness
to have an audit performed in accordance with
the terms of this Section, AID will consider
appropriate sanctions which include
suspension of all or a portion of disbursement
unti] the audit is satisfactorily completed or
AID performs its own audit.

.
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e) El Beneficiario deberd
presentar a AlD. en forma y substancia
satisfactoria a AID, un plan por el cual el
Beneficiario asegure que los fondos que se
pongan a dicpmicién de sub-beneficiarios que
reciban $US25,000 6 mas en cualquier aiio

salendario bajo la Donacién sean auditados de
acuerdo con este Convenio. El plan debe
describir la metodologia a ser usada por el
Beneficiario para satisfacer su responsabilicdad
de auditorfa con relacién a cualquier
suh-beneticiario al cual esta seccidn sea
aplicable. Tales responsabilidades, en lo que
respecta a los sub-beneficiarios, podrin ser
satisfechas por auditores independientes del
sub-beneficiario o por procedimeintos
apropiados llevados a cabo por la auditorfa
interna o el personal del programa del
heneficiario, ampliando el alcance de las
auditorias del Beneficiario para que incluyan la
comprobacion de las cuentas de los
sub-beneficiarios o por una combinacién de
estos procedimientos. El plan debe identificar
los fondos que se facilitaron a los
sub-beneficiarios que serdn cubiertos por las
auditorias realizaclas de acuerdo con otras
disposiciones de auditoria que satisfagan las
responsabilidades de auditoria del Beneficiario
(una organizacion sin fines de lucro organizada
en los Estados Unidos debe prever sus propias
auditorfas; un contratista con fines de lucro
organizado en los Estados Unidos que tiene un
contrato directo con AID es auditado por una
Agencia, competente, del Gobierno de los
Estados Unidos; una organizacién voluntaria
privada organizada fuera de los Estados Unidos,
con una donacidén directa de AID hard los
arreglos para sus propias auditorfas; y un
contratista del pais anfitrion debe ser auditado
por la respectiva agencia contratista del
Beneficiario).
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e) The Grantee shall submit to
AID, in form and substance satisfactory to
AlD, a plan by which the Grantee will ensute
that funds made available to subrecipients that
receive $25.000 or more in any one calenda-
year under the Grant are audited in
accordance with this Agreement. The plan
should describe the methodology to be used
by the Grantee to satisfy its audit
responsibilities with respect to any
subrecipient to which this Section applies.
Such audit responsibilities with respect to
subrecipients may be satisfied by relying on
independient audits of the subrecipients or on
appropriate procedures performed by the
internal audit or program staff of the Grantee,
by expanding the scope of the independent
financial audit of the Grantee to encompass
testing of subrecipients’ accounts, or by a
combination of these procedures. The plan
should identify the funds made available to
subrecipients that will be covered by audits
conducted in accordance with other audit
provisions that would satisfy the Grantee's
audit r~.sponsnb11mes (a nonprofit organization
organized in the United States is required to
arrange for its own audits; a for-profit
contractor organized in the United States that
has a direct contract with AID is audited by
the cognizant U.S. Government Agency; a
private voluntary organization organized
outside the United States with a direct grant
from AID is required to arrange for its own
audits; and a host-country contractor should
be audited by the cognizant grantee
contracting agency).
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El Beneficiario se deberd
asegurar que las ucciones correctivas apropiadas
se lleven a cabo de acuerdo a las
recomendaciones contenidas en los informes de
auditorfa de los sub-beneficiarios; que tomen en
consideracion si las auditorfas del
sub-heneficiario necesitan ajustes en sus propios
registros: y requerir a cada sub-beneficiario que
permita a los auditores independientes el acceso
a los registros y los estados financieros de
acuerdo a lo necesario.

fy  AID podrd, a su discrecion,
llevar a cabo las auditorias requeridas bajo este
Convenio a nombre del Beneficiario, utilizando
fondos de la Donacién u otrus recursos
disponibles a AID para este propdsito. El
Beneficiario permitird que los representantes
autorizados de AID, en todo momento
razonable, Hleven a cabo auditorfas o
inspeccionen el Proyecto, el uso de los bienes y
servicios {inanciados por AID y los libros,
registros y otros documentos relacionados al
Proyecto y a la Donacidn.

1195W/1196W
09/21/92
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The Grantee shall ensure that
appropriate corrective actions are taken on the
recommendations contained in the
subrecipients’audit reports; consider whether
subrecipients’ audits necessitate adjustment of
its own records; and require each subrecipient
to pennit independent auditors to have access
to records and financial statements as
necessary.

f) AID may, as its description,
perform the audits required under this
agreement on behalf of the Grantee by
utilizing funds under the Grant or other
resources available to AID for this purpose.
The Grantee shall afford authorized
representative of AID the opportunity at all
reasonable times to audit or inspect the
project, the utilization of goods and services
financed by AID, and books, records and
other docurnents relating to the project and the
Grant.
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Table 2: Planned Ilustrative Level of Technical Assistance and Training/

Cuadro 2: Niveles llustrativos de Asistencia Técnica y Capacitacién

: UDAPE UDAPSO Fund/Fondo .~ T Totad u
Activity/Actividad , : - N T
_ Months/ Events/ ~Months/ Events/ Monihs/ Events/ Months/ Events/ .
Meses Eventos Meses Eventos Meses Eventos © Meses . Eventos-

Long-Term T.A./Asistencia Técnica a largo plazo

Advisor/Asesor 0 V] 18 1 V] V] 18 1
Sub-Total: 18 1
Short-Term T.A./Asistencia Técnica‘a corto plazo A
Macroeconomics/ 75 140 0 V] V] V] 75 140
Macroeconomia
Sectoral/ 120 240 60 60 120 80 300 380
Sectorial
Mgt./Data Base Dev./ 10 15 20 18 30 60 60 93
Manejo de Base de Datos
Pilot Project/ 0 0 0 0 40 10 40 10
Proyectos piloto
Sub-Totals: 475 623
Short-Term Training/Capacitacién a Corto Plazo o o
< 3 months/3 meses 20 12 5 37
Study Tours/Vigjes de 25 10 25 60
estudio
In-Country/en el pais 12 12 15 39
Internships/pasantias 3 2 5 10
Sub-Totals: 146
Total Events/Total Eventos: 455 115 200 770

geSy
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Table 1:/Cuadro 1:

Planned Illustrative Specialized Slills Required/ UDAPE | UDAPSO | Fund
Lista Ilustrativa de Campos Requeridos de Especializacion

‘Analytic Assistance/Asistencia Analitica
Macro economics - Macroeconomia v/
Health economics - Economia del sector salud v/ v/
Agricultural economics - Economia agricola v/ v/
Labor economics - Economia laboral v/ v/
Environmental economics - Economia del Sector Medio Ambiente v/ v/
Educational economics - Economia del Sector Educacion v/

Operational Assistance/Asistencia Operativa
Health/Population operations research - v/ v/
Investigacién operativa Salud/Poblacién
Trade and investment - Comercio e Inversion v/ v/
Agronomics/Agricultural processing - Agronomia/Procesamiento v/
Agricola
Finance - Finanzas v/ v/ v/
Micro-enterprise - Microempresa v/ v/ v/
Democratic initiatives - Iniciativas Democrdticas v/
Dat. base management - Manejo de base de datos v/ v/
Natural Resources/Forestry - Recursos Naturales/Forestal v/
Communications - Comunicaciones v/ v/ v/

Policy Implementation Assistance/

Asistencia en Implementacién de Politicas
Strategic management - Administracién de strategias v/ v/ v/
Political scientists - Cientificos en Politicas v/

Management/ Administracion

Strategic planning - Planificacion Estratégica v/ v/
General management - Administracién general v/ v/ v/
Monitoring and evaluation - Monitoreo y evaluacion v/ v/ v/
Institutional development - Desarrollo Institucional v/ v/
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TABLE 3 : ILLUSTRATIVE LIFE OF PROJECT BUDGET BY CATEGORY
CUADRO 3: PRESUPUESTO ILUSTRATIVO PARA LA DURACION DEL PROYECTO
POR CATEGORIA

($000)

PROJECT ELEMENTS/ELEMENTOS DEL AID GOB TOTAL
UDAPE $3150.0 $5,854.0 $9,004.0
UDAPSO 1,655.0 1,246.0 2,901.0
PRS FUND/FONDO PRS 2,655.0 -0- 2,655.0
EVALUATIONS/ 70.0 -0- 70.0
EVALUACIONES
CONTINGENCY/ 470.0 -0- 470.0
MISCELLANEOUS
TOTAL $8,000.0 $7,100.0 $15,100.0
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