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PRIVATISATION THROUGH RESTRUCTURING (PtR)
 

STATUS REPORT - OCTOBER 1992
 

September Activities 

Phase I: 

1. Preparation of Work Plan 

The work plan was prepared and accepted by The Ministry of Privatisation 
(Attachment 1). 

We contacted the Managing Directors of the five selected companies in order to 

clarify the companies interest in participating in the PtR programme. Potential 
interest for being part of a Management Group (MG) among the current 

Management was examined. 

October Activities 

Phase I (cont.): 

1. Revision of MOP pilot candidates. 

A presentation was made to the representatives of the companies supervisory 
boards (Attachment 2). The presentation reviewed the different stages of the PtR 
programme. 

2. Business Profile Definition 

Business profile format was prepared and sent out to the companies 
(Attachment 3). 

At present the companies are providing information required for completion of 
business profiles of each of the companies. 

3. Promotion Campaign/Solicitation of MG Interest 

At the UNIDO Investors Forum, held in Warsaw 26-28 October, 1992, general 

promotion of the PtR programme and the five companies was conducted 
(Attachment 4). 



ATI'CHMENT 1
 



IVATIZATION THROUGH RESTRUCTURING 

'RK PLAN 

\SE 1. 

asks 

Revision of MOP pilot candidates: 

a/ WUKO Sp. z o.o. Wschowa, 

b/INOFAMA S.A- inowroclaw, 

c/TECIIMA Bydgoszcz S.A., 

d/ OPTEX Opoczno S.A.,
 
e/ Zaklady Chemic-zne RUDNIKI S.A.
 

Business Profile definition. 


Assist in preparation of the business 

prfifles (BP). 


Work steps 

1.1 Collect data available at MoP and other sources re. five MoP candidates. 
1.2 Set individual meetings to discuss/explain details of the PIR. 
1.3 Conlirm companies interest and commitment to PIR. 
1.4 Assess suitability of the companics to PiR based on selected criteria. 

2.1 Define contents of BP. 
2.2 Develop required BP format. 
2.3 Obtain MoP approval to the BP format and contents. 

3.1 Introduce guidelines and BP format for preparation of BP's to companies. 
3.2 Provide general assistance as needed to companies in preparing their BP's. 
3.3 Review of BP's for consistency and adequacy. 
3.4 Obtain MOP approval of the final BP's. 

October 6, 9192 

Delive "Time Personnel 
rabies (M/)) 

24 W.Tabaczyk 
M.l'ahldic/ 

X 

10 J.Baldwin 
X I).Brunell 

J.Maciejewic, 
"l'.Larsen 
M.Pawlhwic 

X 50 D.Brunell 
T.Larsen 
J.Maciejewiet 
M.Pawlowicz 
W.irabacyk 

-IDeloitte & 7in/fe
 



IVATIZATION THROUGH RESTRUCTURING 
ORK PLAN - CONT. 

Tasks 

4. Framework of the management con ract. 

Work steps 

4.1 Set objectives for the MC. 
4.2 Review of existing documents. 
4.3 Decide on content and format. 
4.4 Draft or standardized MC. 
4.5 Work with MoP on MC revisions. 
4.h Obtain MOP approval to final MC. 
4.7 Proi* vsriton of standardized MC. 

)elive 
rabies 

X 

Time 
(M/I)) 

37 

Pcrsonnel 

J.Baldwin 
F.Budkiewicz 
l).Burnell 
J.Wolfe 

*t.Prmotion campaign/s)licit MG intcrct. -.1 l)tgn 111C promt,)n "upaign 
5.2 Comut with MOP on the prtmotion amapign 
5.3 Prtomoic PIR program and the BP's to domestic and international potential MG's. 
5.4 Check the potential interest in becoming MG among the current managements of the 

companies. 
5.5 Prepare for information request from potential MG's (eg. company visits, general 

information etc.) 
5.6 Prepare a list of potential MJ candidates. 
5.7 Arrange for processing MG proposals (closing date). 

X 50 J.Baldwin 
T.i.aiscn 
J.Maciejewicz 
M.Pawlowicz 
C.PotteIs 

I'mtlalnumber of M/D in Phase I: 171 

-2- Dehitte & Iut he 



itIVATIZATION THROUGH RESTRUCTURING 
ORK PLAN - CONT. 

lASE i. 

Iasks Work steps 

_I 

Delive 
Irabies 

Time 
(MA)) 

Personnel 

I. Evaluate restructuring plans. 1.1 Identify the evaluation process. 
1.2 Definition of selection criteria for RPs. 
1.3 Assist in review and evaluation of RP's. 
1.4 Recommend preferred RP's to MoP. 
1.5 MOP Selection of the best RP's. 

X 20 i).Burncll 
".l.arsen 
M.ilawltwic/ 

2. Review MG bids. 2.1 Individual meetings with MG's in order to discuss RP's. 
2.2 Solicit for initial value bids for the companies. 

50 J.Baldwin 
M.Pawlowicz 
(:.Potllr:rs 
J.Macicjcwi, 

.1.Solicit Management Groups. 3.1 Define basic conditions for negotiation process. 
3.2 Establish the negotiating team. 
3.3 Individual negotiations with MG's. 
3.4 Final selection of MS's. 

X 84 J.Baldwin 
E.lludkicwic/ 
J.Wolic 
J.Maciejcwicz 

4. Signing contracts. 4.1 Drafting the final MG coniract. 
4.2 Customized appendices to MG contract. 
4.3 Sign contract. 

X 7 E.BudkiewiLci 
J.Wolle 

~- 3- Deh~itie ,&7inith, 



'IVATIZATION THROUGH RESTRUCTURING 
)RK PLAN - CONT. 

I'asks Work steps Delive 
rabies 

Time 

(M/l) 

Personlil 

5. Recommendations for program 
improvement. 

5.1 Draft document of recommendations, concerns and suggestions to be presented to MOP. 
5.2 Estimate the potential number of companies entering PtR. 
5.3 Obtain MoP approval of final list. 
5.4 Review and assess selection criteria previously established at MoP. 
5.5 Work with MoP to finalize selection criteria. 
5.6 Asses. the final list of selection criteria. 
5.7 Update program hand-book including recommended changes to enhance its efficiency and 

future success. 

X 20 J.Baldwii 
M.Pawowicz 
(.Polcils 
J.Maciejewic'z 

l'otal number of M/D in Phase 11: --- 181 

Tlal number of M/D in the project: --- 352 

(Business profile), 
I) (man/days), 
i (Management group), 
iP (Ministry of Privatization), 
it (Privatization through restructuring), 

(Restructuring plan), 

-4- Dehfftte & touche 



ATACHMENT 2
 



2-Vii) 92 

Prywatyzacja z restrukturyzacja_ 

Program spotkania 
1.Wstqp
 
- prezentacja uczestnik6w spotkania
 
- cel spotkania
 

2. Program "Prywatyzacja z Restrukturyzacjq" 
- etapy programu
 
- gl6wne punkty programu
 
- rainy czasowe programu
 

3. Rola i zaangazowanie uczestnik6w w programie 

4. Profile biznesowe 
- format profilu biznesowego
 
- wsp6fpraca z przedsiqbiorstwami
 
- wyznaczenie os6b odpowiedzialnych
 

5. Harmonogram wizyt w poszczeg61nych sp6lkach 

6. Dyskusja, pytania 
::::::::::.:::::::::::::::::::::: ::: :: ::::::: :::: :::::::: .. : ::::: :: ::: . . . .. . ....... .. .. .. ... .. .. ..
 . . . . . . .. . . ... .. .. .. .. . .. 



2-I( 92. 

Piywatyzacja z restru kturyzacja 

Profile 
biznesowe_ 

Etap I 	 Kontrakt 
menadzerski
 

Promocja/pozyskiwanie 
grupmenad±erskich 

x lxi xi . 1I'93 	 I l/v Iv vi 
.......................................
 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ....
. ... .*...* 

I)clille & "luche 
2 



Prywatyzacja zrestrukturyzacja 

Programy 
restrukturyzacyjne 

Ocena ofert grup 
menad±erskich 

Etap !1 Negocjacje z grupami 
menadzerskimi 

tPodpisanie kontraktu 
menadzerskiego 

Rekomendacje dia 
programu 

I.- .7 1'3T-.- ' - I ' 93 Ji l..l IV IV lV 

I)lilc & l tuchle 3 
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WlZYTY 

___________________..__._..... ..... . ~ . .~. ~ '~V:VV,.Y..~ .. ..-.. . . . . . . 

Prywatyzacja z restrukturyzaca 

WstQpne spotkania w sp6lkach 

PrzedsiQbiorstwo Okres MPW Deloitte & Touche 

1 Wuko-Wschowa 

2 Techma-Bydgoszcz 

3 Optex-Opoczno 

4 Inofama 

5 Rudniki 

03.11.92 

29.10.92 

09.11.92 

??.11.92 

10.11.92 

Bo±ena Dyjak + 
Marcin Halicki 
Bozena Dyjak + 
Renata Wanat 
Bozena Dyjak + 
Beata Koriska 
Bo±ena Dyjak + 
Agnieszka Matocha 
Boena Dyjak + 
Tomasz Popis _ 

Wojciech Roman + 
Magda Pawfowicz 
Wojciech Roman + 
Beata Wincek 
Wojciech Roman + 
Jolanta Kokosihska 
Wojciech Roman + 
Beata Wincek 
Wojciech Roman + 
Jolanta Kokosirhska 

I)i. lte& "Tucic 

12 



ATTACHMENT 3
 



TOC of Business Profile for PtR candidates 

Overall purpose of the Business Profile: 

To serve as primary promotional document for attracting interested and appropriate 
Management Group candidates 

To facilitate a common understanding between the company and potential Management 
Groups of the company's opportunities and needs-- thereby increasing the likelihood for 
a good match between the two 

Objectives of the Business Profile for each party: 

The company: 

To accurate reflect the company's situation and possibilities 
To attract qualified and suitable management groups 
To determine a serious level of interest on the side of the candidates and organizing 
information exchange necessary to formulate a Restructuring Plan 

The potential Management Groups: 

To enable potential MGs to self-identify their interest 
To better understand the business opportunities and expectation of an MG 
To expedite decision making process and eliminate possible alternatives 
To organize information exchange necessary to formulate a Restructuring Plan 

Ministry of Privatization: 

Expand the universe of possible Management Group candidates 
Provide openness and fairness for all participants 
Increase potential value to the state treasure and to guarantee the long-term viability of 
the company 

Deloitte & Touche 



Summary: (1 page) 

Company Name, Size, Description and Location 
Products, Markets and Revenues
 
Company's uniqueness / competitive advantages
 
PtR summary and timing
 
Where to get additional information 

Introduction: 

Basis of company selection (why this co?)
 
Position of co in program and overview of program steps (why this process?)
 
Statement of advantages for MGs and definition of MG in the program (Who should
 
participate as an MG?)
 
Role and benefits for potential MGs (what is in it for MGs?)
 
Commitments, contributions and other concerns (what are my risks?)
 

The Business: 

Company background
 
- Name, location, accessibility
 
- Origin
 
- History (including markets and industry)
 
- Stages of development
 
- Current business focus
 

Products and Services 
- Description and specification of products and services 
- Product fit to customer needs 
- Product categories 
- Product uniqueness 
- Qualities and characteristics of products 
- Value added in providing the product or service 

Markets 
- Segmentation of markets served and companies position in the market 

- Local, National, E-Europe, W-Europe and other international markets 

- Customer segmentation by location, size and type 
- Competitors with their relative position in the market 

- Local, National, E-Europe, W-Europe and other international markets 

- Advantages/disadvantages relative to competitors 
- Quality, price, service, quantity, 

- Key factors in the market 
- What is effecting the sales 

- Industry trend 
- Opportunities and threats 

Marketing and Sales 
- Sales (by productline) of past three years in PLZ and in quantity 
- Description of marketing activities 

- Who is responsible 
- How many people are involved 
- What media and marketing materials are used 

- Sales and distribution channels 
- Role and responsibilities 
- Selling agents by product line 

- Opportunities 

Deloitte & Touche 



Manufacturing
 
- Production process and steps
 
- Production capacity, capabilities and utilization
 
- Manufacturing technology and special skills
 
- Raw materials used by type and amount
 

- Availability of raw materials 
- Description and quantity of main suppliers 
- Pending supplier contracts 

- Inventory by type 

Assets and facility description 
- Land 

- Size, description, location, function, accessibility for in and output 
- Buildings 

- Age, capacity, use, status 
- Equipment and machinery 

- amounts, types and models, function, age, utilization, performance 
characteristics 

- Social assets 
- description, usage, location, age 

- Other assets 
Patents, licenses 

Organization: 

Organization structure
 
- Organization chart
 
- Number of people per department
 
- Relations between divisions, groups and departments
 

Current management 
-Profile of current management, Age, Skills, Education, Years with the company, 

job description, role, career history, how appointed, plans for the future, 
interest 

Employees 
-Positions, demographics, number of years with the company, skills, amounts per 

department
 
- Compensation per group
 
- Relations, contracts and Trade Unions
 
- Existing training programs
 

Social, housing and other funds
 
- Fringe benefits and in-kind compensation
 

Deloitte & Touche 



Financial information: 

Basis of preparation 

Past 3 years trade summary 
- Income statement '89 / '90 / '91 / first half '92 

+ Sales Products 
+ Sales Services 
- Items returned 
Net sales 

- Costs of goods and services sold 
Gross margin 

- Operating expenses 
- Administration expenses 
- Salaries 
- Car expenses 
- Insurance 
- Depreciation 
- Other expenses 
Total operating expenses 

Operating income 
+ Other income 
- interest expenses 

Income before taxes 
- taxes 
Net income 

- Balance sheet '89 / '90 I '91/ first half '92 
Cash AP 
A/R S-T Debt 
Inventory Accrued Taxes 
Prepaid expenses Accrued Expenses 
Current Assets Current liabilities 

Land L-T Debt 
Buildings Other Liabilities 
Machines Total Liabilities 
Furniture 
Cars Capital 
Intangibles Retained Earnings 
Other Additional paid in capital 
- Depreciation Total Equity 

Total Assets Total Equity + Total Liabilities 

Cost structure 
- Direct labor (blue collar) 
- Indirect labor (white collar) 
- Materials 
- Taxes 
- Depreciation 
- Gas, light, power & water 
- Other overhead costs 

Deloitte & Touche 



Current trading and prospects 
- YTD trading 
- Sales by type 
- Projected sales for 1993 by type 

Bank relations 
- Name, address and bank contact 
- Outstanding loans with terms and conditions 
- Available credit lines 

Other issues: 

Legal status of the company 
- Description of corporate status (Sp. z 0.0.) 
- Land and building ownership 
- Lean on assets 
- Pending obligations 
- Intellectual property 
- social obligations 

Environmental issues
 
- Licenses
 
- Current range of allowable emissions
 

Appendices 

Location map and site plan 
Privatization though Restructuring 
Overview of Poland's investment climate and privatization efforts 
Domestic industry information 
Product brochures, literature and marketing materials 

Deloitte & Touche 



INFORMACJE 0 PRODUKTACH I USLUGACH (stan na dzien' 30.09.92) 

Asoityment Podstawowe dane techniczne Data wprowadzenia Ofertowa Przeznaczenie/zastosowanie
Nazwa/Numer do produkcji cena sprzedazy 

(w min zl) 

http:30.09.92


___ 
-- 

alplkodborclodbo.wki 

Odbiorcy (za okres 01.01. - 30.09.92) 
I'rosimy o podanie gl6wnych odbiorc6w.
 

Nazwa odbiarcy Status prawny Lakalizacja Wsp6lpraca z Wielko46 zakup~w--
Brania odbiorcy odbiorcq 6441~0-_71991-______________~~~~~~~-d - -- do 30.09.92 -- (aa__ eroii-cdotki -lzje- sii-

_dn__ _ _ __qos_ ___ --*1A 

) roszq okretlid lokalizacjq (warianty: lokalny. krajowy. Europa Wschodnia, Europa Zachodnia, inne) 

mIte & Tocte 

http:30.09.92
http:30.09.92


1:\ptr\odbiorcy\odbio-2.wk 1 

Od-biorcy 1y1 

Nazwa odbiorcy 
_____ 

Lokalna 
____ ___ 

Kawa 
Lokalizacjasprzedazy 

Europa Wsch. Europa Zach. 
______ -____ 

Inna 

Wlasciwzj lokalizai 

- )eloilte & Touche 
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.towp%Ionkurcn.wkI 

KQNKURENCJA (stan na 30.09-92)_ 

Produkt* 

Nazwa 
przedslqbloretwa 
konkufencyinego 

Lakalizacla 
konkuenta' 

Przowaga/slabofi6 przodelqbiorstwa w zaktaslo: 
__ 

p c i tF WzU z A LO Ms 

tUdzialiposzczog~inych 

kankuFwnt6w w 
rynku (sprzoed)

(w % 

*Pioszq wymieni6 gl6wne produkty lub grupy produkt6w 

** roszq wybrac odpowlednie spasr6d niiel ponnych mokiwoicl: 

*oknitn 
krajowa 
Fiuinpan Wschodnia 
Fiiropa Zachodnia 
run 

Proszq wybra6 odpowiednie spogr6d nliel podanych moziiwoici: 

'+ przewaga: ""slaboi6; "0"por6wnywalno66 

P - pfajekt techriczny, wykonarie 
C -cena 
JP - IakoA6 produktu 
CZ - czas dostawy produktu 
JU- jakoi6 uslug 
R - rekiama 
Z - zdolnoici wytw6rcze 
A asorlyment produkowanych wyrob6w 
LO - Iokalizacja 
MS - moiliwog6 stosowania 



ptr\sprzedai\sprze-1 .wkl 

SPRZEDAZ 

Wielko&6_sprzeday Zarm6wienia do realizacji Sprzedaz 
Nazwa produktu/usfugi 1990 1991 stan na 30.09.92 Koniec 1992 1993 przewidywana 

jednostki min z jednostki min z tys. m mln zl w 1993 

-Ioilte & Touche 
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a: ptr%9k,.port.wk 1 

EKSPORT (za okre-s 01.01. - 30.09.1992)
 

Produkt Krej Ioi Sb. SJOdbiorca 

_________o_ kryyks _ _ _Sb*wpzpdu _ _ _ _pzdz _ _ _ _ _epiedijlb'~.wpryak _ _ _ _ _ _ _pzd __eopl, 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Drcit &Tou_ 
_ 

http:ptr%9k,.port.wk


)tr\gotowe\proces.wk 1 

SCHEMAT PROCESU PRODUKCJ!(rzklad)
 

Ciqcie 

)robka plastyczna skrawaniem Lakierowanie______Obr6bka 

Montai kah~cowy 
Monta-d podzespol6w -----

Iodatkawy opis kaidego etapu procesu produkqji 
wikazdym z etapow naiez+y okresli6: 

- wielko66 mocy produkcyinych 
- stopie(I wykorzystania mocy produkcyjnych 
- moziiwokci innego wykorzystania 

.vykorzystywane surowce (dostqpno§6fjako§6) 

(ilte &Touche 

http:tr\gotowe\proces.wk


ptikdostawcyldoelaw I .wkl 

DQSTAWCY (za okres 01.01. - 30.09.9?) 

Dautawca Surowisc Zastomowanle Czy all Wialkoid doutaw Wielkoid rapus6w Wartodd zapas6w 
(do jakiej gwupy produkt6w?) substytuty (iednoai) (jadnastki) (w min ZI) 



lptudostawcy~dostaw.2.WKI 

DOSTAWCY c.d. 

suuowca z pozyskaniem surowca? i platnadci 

)watianty: + + b wysoka: 4 wysoka: 0 irednia;.- nls1ka: - -b. niska 
* pioszq podac iredniq cenq ofatnowq na dzief 30 09.92-) iozli tak. proszq padac wmelkoic. termin platnoici i todzaj zabezpasczenia 



Stiu\aktywa\aktyw-1 .wkl 

NIERUCHOMOSCI - ZIEMIA (stan na 30.09.92) 

Powierzchnia Lokalizacja Przeznaczenie Forma wlasnoci 
lub ulytkowania 

Uwagi 



phi ahtyw a~aidyw-2.vkI 

NIERUCHOM06CI 11 (stan na 30.09.92) 

ZAAIUDOWANIA Powlerzchnia Lokalizacja .Stan Wisk Formna winsnodcI 
PRODUKCYJNE (m2) techniczny* (w talach) tub ukyikowazmia 

Z UDWNAPawrlarzelinla Lokalizacla Stan Wiak Formna wfusnoici 
NIPOUCJE(m2l' Iachniczny* (w latach) Sub uzi kowasia 

ifSedni 
*zfy 
-nia do uzytku 

http:30.09.92
http:a~aidyw-2.vk


.[. iklywask"-3 vvkl 

PARK MASZYNOWY (stan na 30.09.92) 

UAS y"yj tjnzvzFNiA Isod6 Przozmczense Wbek Ostatnie remonty Wykorrystarve Fomm Imm Lownui 

kapdalne moLV przorobowei wkanoicitypin-" 
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STRUKTURA ORGANIZACyJNA -(przyklad) 

Dyrektor 
Naczelny 

DyetrF Drektor 	 Dyrektor d/s DyrektorFinansowy Tachniczny Produkcji 	 Handlowy 

-ADzial DzialI 

4 	 Iloid os6b 

* 	 GI6wne
 
funkcje
 

Zaloga 

Deloitte & Touche 
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Stan zatrudnienia 

Struktura % (kobiety/mqiczyini) 

Przeciqtne wynagrodzenie 

Wsp6lczynnik fluktuacji 

Stopa bezrobocia w regionie = 

Pracownicy produkcyjni 

Okres zatrudnienia w zakfadzie 

0 - 2 lata 

2 - 5 lat 

5 -10 lat 

S101 wicej lat 

[)elonte & Touche 

ZATRUDNIENIE (stan na 30.09.92) 

Pracownicy Pracownicy dzial6w Administracja Zarzqd Og6lemprodukcyjni pomocniczych 

Liczba 
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STRUKTURA KOSZTOW 

Kategoria koszt6w Udzial w kosztach og6lem 

Kosty oboizybzporedi% 

Koszty robocizny bpo~redniej 

Koszty materiatowe 

Podatki 

Amortyzacja 

Opfaty za wodq, energiq, gaz 

Pozostale 

Koszty og6lem 10.0/ 

Deloitte &Touche 
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KREDYTY 

Nazwa banku/oddzial Rodzaj kredytu (cel) 
ata 

udzielenia 
ermin 

splaty Wysokog6 kredylu Warunki kredytu 
_(min zl* lub'-Ooo USD**) 

1) t)roszqzaznaczy6 czy kredytjestwzfczywUSD
katencja, oprocentowanie, zabezpieczenie, iloid transz. inne 

Alte &Touche 
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ZOBOWIAZANIA (stan na 30.09.92)_ 

Wierzyciel * Rodzaj zobowiqzania Wartog6 zobowiqzania Rodzaj zabezpieczenia 

) ie dotyczy dostawc6w 

Deloitte & Touche 



Privatization Through Restructuring 

Overview: 
Privatization through Restructuring (PtR) is Poland's latest innovative privatization program. It 
is based on the concept that before actual privatization takes place companies will be restructured 
to enhance their attractiveness to potential buyers. The restructuring will be carried out by
solicited Management Groups (MGs) which will, apart from a fixed salary., receive a percentage 
of the proceeds from sales. 

Objective: 
To privatize small and medium-sized companies that require preliminary restructuring to make 
them economically viable. 

Participating Companies: 
Volunteering small and medium-sized single-holder State-Treasury joint stock companies. 
Currently: 

Company: Products: 
- Wuko-Wschowa', Truck attachments
 
- Optex-Opoczno', Textiles
 
- Techma-Bvdgoszcz', 
 Metal containers
 
- Zaklady Chemiczne "Rudniki", Chemicals
 
- Inofama-lnowroclaw', Metal works
 

For additional information on the following companies please contact ITCA (Tel: 29 85 40). 
- MERA-ELZAB, Electronics 
- Bielskie Zaklady Graficzne, Publishing of books and brochures 
- Techma-Ostrzeszow S.A., Construction materials 
- Huta Szkla "KARA*, Flatglass
 
- Gorniczo Przetworcze Zaklady, Heat resistant clays
 
- TEMED S.A., 
 Medical equipment 
- Powogaz-Poznan, Sewage treatment equipment 
- Zaklady Przemyslu Dziewiarskiego 'Wanda'. Knitwear 
- Olsztynskie Kopalnie Surowcow Mincralnych, Gravel 
- Bielskie Przedsienbiortwo Robot lnstalacynych. Sewage and heat systems 

A summary of the company is enclosed. 

Who should apply? 
Polish and foreign individuals or companies equipped to restructure a company should apply.
This includes strategic investors, entrepreneurs. companies seeking access to the Polish market 
and other groups that want to explore n market opportunities at a low cost. 

Role and benefits for the Management Group (MG): 
The MG will bc contracted by the Ministr) of Privatization (MoP) to restructure and sell the 
company. The%' will report to the compan%.'s existing supervison board and are compensated on 
three levels. First, MGs will receive a fxed salary. Second, MGs will share in the annual profits 
of the company and finally, the MG will receive a percentage of the proceeds from privatization. 

I)eloitte & Touche October, 1992 



I Privatization Through Restructuring 

What to do, if interested? 
Groups interested in becoming a Management Group should submit their name and address to 
Deloitte &Touche (see Additional Information). They will receive acopy of the Business Profile 
on the company of their interest. 

A site visit and additional company information will be Lvailable after the group's reiteration of 
interest and signing of aconfidentiality agreement. This should provide the potential MGs with 
sufficient information io submit aRestructuring Plan and to make a tender bid, both required to 
qualify for selection to MG. 

Program Steps: 

1. Solicit Management Groups (MGs) 

1.1 	 Participating company prepares aBusiness Profile 
1.2 	 The company ispromoted to potential MGs 
1.3 	 Interested MGs visit company and get additional information 
1.4 	 Serious MGs submit a Restructuring Plan for the company
1.5 	 Ministry of Privatization (MoP) selects a MG by tender 

procedure 
1.6 	 MG iscontracted by the MoP 

2. RestructuringProcess 

The contracted Management Group isresponsible for carrying 
out proposed restructuring activities. 

3. Sale of the Company 

The company isconsidered to be privatized when at least 51% 
of the shares are in private hands. 

Timins: 
Promotion of companies to potential MGs (step 1.2); January, 1993 
Deadline for submission of restructuring plans (step 1.3); March, 1993 

Additional Information: 
Deloitte & Touche, Ministry of Privatization 
Aleje Ujazdowskie 6A Privatization through Restructuring 
Warsaw ul. Krucza 36, Room 5% 
Contact: Mr. Wojciech Roman Contact: Ms. Bozena Djak 
Tel:(22)29-32-85 Fax:(22)29-01-07 	 Tel:(2)628-0281 ext. 507 Fax:(2)628.304 

l)eloitte & Touche 	 October, tY2 



Company: WUKO-WSCHOWA Ltd. 

Address: ul. Obroic6w Warszawv 26 
67-400 Wschowa 

,.8,--

Industry: Machinery 

Date of 
Commercialization: 6 September, 1991 

Products and Services: 
-

-

Waste removal trailers 
Waste removal semi-trailers 

Road watering equipment 
Waste containers 
Snow-ploughs 
Sand spreaders 

Turnover. 13,083 m z (for the period of 1st Jan - 30th Sept 1992) 

Sales by product type: 

Product 

Waste removal trailers 
Waste removal semi-trailers 
Waste containers 
Road watering equipment 
Sand spreaders 
Spare parts 

Sales in 
million z 

1,891 
3,111 
4,459 

950 
1,100 
1,272 

No of 
pieces 

76 
57 

536 
10 
10 

Employment: 140, including: 

Blue collar 
Support staff 
Administration 
Management 

54 
46 
38 
2 

l)eloitte & Toiche October. *992 
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Customer base: 	 Currently, the company has 400 customers. They are end-users, primarily local 
governments. 
The company's main customers purchase waste containers and sand spreaders. 
Remain customers are primarily single purchase orders. 
The company sells its products to domestic customers, except containers, which 
are exported to the Netherlands and Germany. 

Competition: 	 In respect to trailers, there are two main competitors on the market: 
MEPROZET - Ko~cian and POM - Chojna. MEPROZET isconsidered a major 
threat, due to its location close to WUKO-WSCHOWA. 
In the waste container market, there is a range of competitors in the home
market, mostly in the state-owned sector. Foreign competitors are also entering 
the market, which is characterized of being dynamic and research and 
development in the field of products. 
The company enjoys a kind of "monopolistic' position in the field of semi. 
trailers, as there is no other manufacturer of this kind of equipment in Poland. 
As far as sand spreaders are concerned, the main competitors are: Okrqgowy 
Zaklad Transportu i Maszyn in Olsztyn and foreign companies from Germany 
and Denmark. 

October, 1992Deloitte &Touche 
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Company: Optex-Opoczno S.A. 

Address: ul. Kolberga 2 
26-900 Opoczno 

Industry: Textile 

Date of 
Commercialisation: 12 July, 1991 

Products and Services: 	 Manufacturer of polyester fabrics of textured yarns, classical thinned and profiled. 
The range of products includes clothing, decorative, special coated fabrics and 
ready made goods. 

Turnover. 	 162,900 m z (for the period of 1st Jan 30th Sept 1992) 

Employment: 1,222, including: 

Blue collar 822 
Support staff 262 
Administration 134 
Management 4 

Customer base: 	 Private retail outlets, wholesale outlets, textile processing companies. Optex also 
sells its products on export markets, including: Western Europeai, countries, 
Finland, Lithuania, Jordan. Currently, the total number of customers is estimated 
at 1,200. 

Competition: 	 The main competitors arc domestic textile manufacturers like ZPB "Aba"- L6d., 
ZPJ "Ortal" - L6d. Z.PW "Kcntcx"- Kenty, ZPDz "Vera" - L6di, ZPJ "Miranda" 
- Turek. Imported twxiles from Korea and Japan are also providing competition. 

I)eloitte & Touche 	 October,1992 



Company: 	 TECHMA Bydgoszcz S.A. 

Address: 	 ul. Olowiana 10 
85-461 Bydgoszcz 

Industry: 	 Machinery 

Date of 
Commercialisation: 17 May, 1992 

Product and Services: 
- Steel construction, including containers; 

Units and parts for cranes and transportation equipment; 
Fork lift trucks; 
Repair and maintenance of Polish and imported (manutactured by 
"Balcancar' Bulgaria) fork lift trucks; 

- Transportation services. 

Turnover. 16,436 m z (for the period of 1st Jan - 30th Sept 1992) 

Sales by product type: 

Product Sales in No of 
million z pieces 

Steel construction 2,466 273 
incl.: 

containers 2,218 263 
Units and parts for cranes and 
transport equipment 10,843 429 
Fork lift trucks 952 24 
Services: 
fork lift truck repairs 2,685 

Employment: 194, including: 

Blue collar: 139 
Support staff 12 
Administration 41 
Management 2 

Deloitte & Touche 	 October. 1Qq2 



Customer base: Private customers account for 70% of the total production of the company. 
Customers are located throughout Poland. There is one major customer for fork 
lift trucks. 

Competitors: Main competitors are "Zakrem" Grajewo, Przedsiqbiorstwo Urzqdzefi 
Technicznych Suchedni6w and imported products from Czecho-Slovakia and 
Bulgaria. 

October, 1992Deloitte & Touche 
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Company: 	 Zaklady Chemiczne 
"Rudniki" S.A. 

Address: 	 ul. Fabryczna I 
42-240 Rudniki/ .. , _ 
near Czqstochowa 

Industry: 	 Chemical 

Date of 
Commercialisation: 29 May, 1991 

Products and Services: 	 Manufacture of semi-finished goods and non-organic chemical products such as: 

- silicate alkaline 
- nonorganic salt 
- cleaning materials 
- corrosion inhibiters, core binders 

- 30th Sept 1992)Turnover. 	 136,735 m z (for the period of 1st Jan 

Employment: 	 347 

The company has annual contracts with 400 customers, 40 of which are largeCustomer base: 
clients. It sells directly to end-users and uses private and state-owned distribution 

channels. 

Competition: 	 The main competitors are manufacturers of caustic soda, including: Zaklady 

Azotowe in Wloclawek, "Organika-Rokita" in Brzeg Doiny and other 

manufactures of chemical products. 
In respect to glaze, the main competitor is "Vitrosilicon" S.A. from Ilowa near
 

Zaga 6.
 
In relation to the other products, the company is the main producer in the home

market and enjoys a kind of monopolistic position in the market.
 

October, 1992
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Company: 	 INOFAMA S.A. 

Address: 	 ul. Metalowc6w 7 
88-100 lnowroclaw 

Industry: 	 Machinery 

Products and Services: 
motorway barriers 
waste containers 
agricultural machinery and equipment 
stock-farming equipment 
galvanizing services 

- heating services 

Turnover. 	 205,371 m zl (for the period of 1st Jan - 30th Sept 1992) 

EmploymenL 1,056 including: 

Blue collar 437 
Support staff 430 
Administration 187 
Management 2 

Customer base: 	 The company currently has 150 customers. the customer base includes: small, 
private, distribution companies dealing with the distribution of agricultural 
machinery and equipment. 
Exports account for about 80% of the company's production. INOFAMA sells 
its product to clients in Germany, France, Switzerland and Belgium. Exports 
include motorway barriers, waste containers and stock-farming equipment. 

Competition: 	 As far as agricultural machinery and equipment are concerned, the company 
specializes in products for farming mechanization. In this field, there is no 

competition in the home-market. 
In respect to motorway barriers and environmental protection equipment, the 
company faces increasing competition in foreign markets, where these products 
are sold. 

l)eloitte & Touche 	 October, 1992 



Prywatyzacja z restrukturyzacjqI 

PrzeeIqd: 
PnywaiacJa z rcstrukturzacjqj jest najnowszym programem pr)-AayziLyjn~m wpro%%adzan~'m w 
Polscc. Idea (ego programu polegd na restru kurzacji. a tvm samym podnicsicniu atrakyjno~ci 
przcdsicqiorstwka dWa polencjainych inwcstor6w jeszczc przcd wia.<ciwq prywatyzajq. Program 
zaklada, zceproces rcstrukturyzacji przeprowadzony zostanie przez wysoko kwa lirikowane zcspohv 
specjalist6w od zarzqdzaniai nwane Grupami Menadzerskimi. Grupy Menadzcrskie, opr6cz stalej 
pensji. otrzymwae bqdq takzc prowizje za dzialania restrukt urvzacvjne jako procent od wartokci 
sprzedanych akcji. 

Cel: 
PRywaryvzacja malvch i .4rcdnicj wielkokci przedsiqhiorstw, w Wzrych przcprowaclzenie dzialari 
rest ru kturvzaLyjnych jest niezbqdnc. aby podnick ich ekonomicznq oplacalno . 

Przedsiebiorstwa uczestniuz~ce w programie: 
Przedsitqbiorstwa bqdacc jednoosobow,'mi sp~ikami Skarbu Pa'stwa, kt6re zd~osilv sw6j akces w
 
programie.
 
Obecnic sq to:
 

llrzedsi~hiorstwo: llraia: 
-Wuko-Wschowa*, Przcmysi maszynovky 
-Optex.Opoczno*. Przcmvsi w16kiennicqy 
*Techma- Bydgoszcz, Przemysl masnnowy 
*Zakady Chcmiczne "Rudniki". Przemysi chcmicznv 
*Inofama-inowroclaw'. PrzcmNvsl maszvn owv 
*Charakierystyki lych przedsiqhior%-w is przedstawionc w dalszej czq.ci ninicjszegpo 

opra cowan ia. 

lnformacji doivczqLcych przcdsiqbior,,%% wmicmn~nch poniz.ej udziela ITCA (lel: 29 85 40): 
*MERA-ELZAB, Przemysi elektroniczny 

Zakiady Graficzne, Przemysl poligraflciny 
*Techma-Ost rzecsz6w S.A., Przemysf budow any 
-Bilski 

*Zakfady Surowc6w OgniotrwaMKh AJJrOJ'AJ~C. Przemvsi mas:yn owy 
S.A., Przemvsl precyzyny 

*Powogaz.Pozna6. Przemyst masn'nowy 
*Zakfady Przemyslu Dziewiairskiceo * nd.Przemyst Wlkicnnicz 
*Olsztvfiskie K()pa~nic Surowc'm~ N1:ncrilniLh. Przemvsl wydohywczy 
*Bieiskie Przcdsiqhiorslwo Roh6l Innidlbc~jnch. Przemvsl maszvnovv 

-TEMED 

K14) moie ticzestniczy5 w Iprog1ramie ? 
Grupq NMenadz.eskai mnoiworivt kr.jo(c i /agraniuczn osohy fizvc/fle i priawne. O~sohai 
prawnvnii miop bye np.: h;,nki, lirm~ kon~ulti nvowe. sp('lki oms)b Iivcinvch i prawkns cli 
dmychcz;.,.owc /;ir/;id% firm. grup pr;Icinifc/c or:I/ pr/.dsiqhiorstwa chyace dlialae na polskini 
rv nku. 

lDeltiittt & Touche paidziterrik.N9 
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Rola oraz six)sOb wmagraftania Grup Menadierskich: 
Ministerstwo Przeksztalcefi Wlasnokiowvch zawicrad bqdzie loontrakly z Grupami Menakersk-imi 
na restrukiurv7,acjq i sprzedai przedsiqbiorstw. Grupy Mcnadkrskio bqdq skladad sprawozolania 
ze swej dzialalnoki istnicjqc v Radom Nadzorc7vm przedsiqbiorstw i bqdq wynagradzanc z trzech 
koldcl. Po pierwszc Grupy Mcna&erskie otrzymywat bqdq stalc %k)-nagrodzenic.Po druglic Grupy 
Menadzerskic itrnwwa hqdq premic wyplacanc z 7Nsku netto sp6lki w proporcji r(l%%-ncj dti 
udzialu wkladu fina nsowcgo %A,wartoki ",yj4ciowej przedsiqhiorsiwa. Po trzccie Grupy 
Menadzerskic bqdq oirzym%"Wao! pro%%,i7.jq od wp ,w6w ui.NSkanych zprywatyzacji przedsiqbiorsl%%,.I. 

Dia zainteresow-invch: 
Ws.vsLvyaintcresowani kontrakiimimcnad .erskimipo%%,innizlo .v6SWOjCL)fcrIN.z:iwierajqccnaz.Nvq 
oraz' adres firmy do s Ldzibl firmy Deloitte & Touche (patrz: inft)rmacje dodalkowe), gdzic 
otr7vmajq kopiq Profilu Bizncsowego wlakiwego przedsiqbiorst"-a. 

Przewidzianomo .li%%-o.Qwi7.vtvwdanymprzedsiqbiorstwicorazuzuskanicdodatko%%,vchinformacji 
po %%,stqpnejselckcji kandydat6w. Otrqmane informacje powinny umo2liwie polencjalncj Grupic 
Menadnrskiej opracowanic planu restrukturyzacji przedsiqbiorstwa oraz prz.vstqpienic do 
przetarcu.
 

Delflitle &.Toliche paidziernk 
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1.1 

Prywatyzacja z restrukturyzacjq
 

Etapv 	programll: 

1. Grupy Menadierskie 

Zaintcrcsowane przcdsiqbiorstwa przygotowujq Profile 
Biznesowe. 

1.2 	 Promocja przcdsiqbiorstw wvgr6d potcncjalnvch Grup 
Mcnadzcrskich. 

1.3 	 Zaintecsowana Grupa Mcnadicrska skiada wizvtq w 
przedsicqbiorstwic, gdzie otrzymuje dodatkowe informacjc. 

1.4 	 Grupa Mcnadzcrska zdccydowana na podpisanic kontraktu 
przcdstawia Plan Restrukturyzacji przedsiqbiorst%%a. 

1.5 	 Ministerstwo Przcksztalccfi Wlasno.4ciovwych wybicra Grupq 
Menadzerskq na podstawe konkursu ofert. 

1.6 	 Ministerstwo Przeksztalcei Wlasnokciowvch zawiera kontrakt z 
wybranq Grupq Mcnadzerskq. 

2. Proces restiruktury.-acji 1 

Grupa Mcnadzcrska, z kt6rq podpisano kontrakt. jest 
odpowicdzialna za implcmcntacjq proponowanych dzialari 

rcstrukturvzacyjnych. 

3. Sprz-edai przedvif~biurstiva 

Przcdsiqbiorstwo mozna uznad za sprzcdanc, kiedy przynajmniej] 
51% jego akcji znajdzie siq w prywatnych rqkach.J 

H armonogra m: 
Promocja przcdsicqbiorstw w~r6d polencjalnych Grup Mcnadzcrskich (punk! 1.2); Styczcfi, 1993 
Oslaicczny termin zlozcnia plan6w rcstrukturyzacji przcdsiqbiorstw (punk! 1.3); Marzc. 1993 

Infbrmicie dodatkowe: 
Deloitte & Touche. Ministcrstwo Przeksztalcch Wlasno~ciowvch 
Alujc Uljazdows-kie 6A PRvwatvitcja z rcstrukturvzacjq 
Warszawa Al Krucza 36, pok6j 506 
Kontakt: Pan Wojciech Roman Konttkt: Pani Bozena Dyjak 
Tcl:( 22 )29-32-85 Fatx:(22)2t9-()1-f17 Tel:(2)628-( 281 ext. 507 Fax:(2)628-30) 
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Przedsi~biorstwo: WUKO 	Sp6lka z 0.0. 

Adres: ul. Obrodc6w Warszavky 26 
67-400 Wschowa 

Przemys: Maszynowy 

Data komercjalizacji: 6 wrzenia 1991r 

Produkty i uslugi: 

- wozy asenizacyjne do wsp6lpracy z ciqgnikami Ursus, do wywozu 

nieczystogci plynnych 
samochody asenizacyjne na podwoziu samochod6w Star 200, 
Jelcz 325, Jelcz 416, Kamaz i inne, do wywozu nieczvstogci 

plynnych 
polewarki 
pojemniki kontencrowe do gromadzenia i w,,wozu odpad6w 

stalych 
plugi drogowe i lotniskowe 

- piaskarki hydrauliczne 

okres 01.01. - 30.09.1992r)Obroty: 	 13,083 mln zi (wg danych za 

Struktura sprzcda2y wg asortymentu: 

Asortyment 	 Sprzedaz Ilo. sztuk 
w mln z 

1. Woy aseniza'yjne 	 1,881 76 

2.Samochody ascnizacyjne 3,111 57 
3. Kontenery 	 4,459 536
 

4. Polcwarki 	 950 10 

5. Piaskarki hydrauliczne 1,1(XM 10 

6. Czqci zamienne 	 1,272 

paidziernik. 19092l)eloitte & Toujche 
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Zatrudnienie: 	 140 os6b, w tvm: 

Pracowrticy produkcyjni 54 
Pracownicy dzial6w pomocfliczych 46 
Pracowriicy administracji 38 
Zar7Ad 2 

Odbiorcy: 	 W chwili obecnej Iiczba odbiorc6w vwyrob6w WUKO S.A. %kynosi400. Sq to tzw. 
utyikownicy koicowi. przcdc wszystkim przcdsiqhiorstwa u~ytccznokci publiczncj. 
Wir6d kliknt6w WUKO istnieje'kilku gl6wnvch odbiorc6w (dotyczy to sprzcdazv 
kontencr6w oraz piaskarek). Pozostala sprzcdaz to pojedynczc sziuki. 
WUKO sprzcdaje swoje wyroby gl6wnie odbiorcom krajovwym. Wvjqtek stanowiq 
kontenczy, bcqdqce przcdmiotcmn cxportu do Holandii i Nicmnicc. 

Konkurencja: 	 W zakresic produkcji woz6,w asenizacyjnych najpowazniejsi konkurenci to: 
MEPROZET - Kokcian oraz POM - Chojna. Picrwszy z nich stanowi szczcg6lnic 
silnq konkurcncjq. 
W zakrcsie produkcji pojemnik6w kontenerowych w kraju istnieje kilkadziesiqt 
zaklad6w produkujqcych te vwyroby (glownic rcprezentujq one sektor parfstwowy). 
Ponadto, na rynku znczynajq siq pojawiad kontencry z importu. Gecrainie rynek 
pojemnik~w kontencrowych chara kteryzujc siq dynamikq i rozwojem. 
W zakresic samochod6w ascnizacyjnych przedsiqhiorstwo posiada w pewnymn 
stopniu pozvcjq "monopolistycznq", gdyz brak jest w tym przypadku konkurcncji 
krajowej. 
W zakresic produkcji piaskarek, gl6wni konkurcnci WUKO to: Okrqgowy Zaklad 
Transportu i Sprzqtu Drogowego Olsztyn oraz firmy zagraniczne z Niemniec 
Danii. 

IDeloitte & Touche 	 paidziernik. 1992 



Przesi~hiorstwo: 

Adres: 

Plrzemysl: 

Data komercjulizacji: 

Produkty i uslugi: 

Obroly: 

Zatrudnienie: 

Odbiorcy: 

Konkurencja: 

Optcx-Opoczno S.A. 

ul. KolbcrQa 2 
26-900 Opuczno Wmmizn,~0 

Wl6kicnniczy 

12 Iipca 1991 

Tkaniny poliestrowe z przcqdz teksturo%ych, klasvcznvch. pocienionych 
iprofilowanych. Asortyment produkcji obcjmuje tkaniny odziczowc, 

dckoracyjnc, spccjalne. powickane i konfckcjonowane. 

162,900 mln zI (wg danych za okres 01.01. - 30.09.1992r) 

1,222 os6b. w tym: 

Pracownicy produkcyjni 822 
Pracownicy dziaI~w pomocniczych 134 
Pracownicy aministracji 262 
Zarzqd 4 

Odbiorcami wy rtMw *Optexu" sq gl6wnie firmy zajmujqcc siq produkcjq 
odziczy ora7 pfyw-atnc firmy handlowc zajmujqcc siq sprzedaz4 hurtowq 
idctaliczn4. *Optex* 'priedaje tak~e swoje produkty za granicq. Eksport 

obejmujc krajc EurLop% Zaichodnicj, Finlandiq, Litwvq , Jordaniq. Llcznic 
"Optcx, %rtcic %,yrohy1,200 odbiorcom. 

G16wni konkurcnci to krajowc firmy branzy wlokienniczej. Nale24 do 
nich: ZPB 'Alb* Lid2. ZPJ "Ortal" - LUdl, ZPW "Kcntcx" - Kenty, 
ZPDz. 'Vcr,.* L~dJ. ZPJ "Miranda" - Turck. Ponadlo, konkurencjq dia 
produkcji pedsi~hmorswa sq tkaniny importowane. pochodzqcc gl6wnic 
z Daickiego Wk%chodu (Korea, Japonia). 

IDeloitte & Totiche Ipaidzieriuik. 11092 



Przedsiqhiorstwo: 	 TECHMA - Bydgoszcz 
S.A. 

Adres: 	 ul. Olowiana 10
 
85-46 1 Bydgoszcz
 

l'rzemysh 	 Maszynowy 

Data komercjalizacji: 	 17 maja 1992 

Produkty i uslugi: 	 - konstrukcje stalowe, w tym pojemniki;
 
- zespohy i czqgci urzqdzcfi dwigowo-transportovch;
 
- w6zki widlowe;
 

- konserwacja oraz remonty kapitalne w6zk6w widlowvych 
produkcji krajowej oraz importowanych (w6zki produkowane w 
Bulgarii przcz "Balcancar"); 
uslugi transportowe. 

Obroty: 	 16,436 mn zl (wg danych za okres 01.01. - 30.09.1992r) 

Struktura sprzcdazy wg asortymentu: 

Asortyment 	 Sprzcda2 w IIok sztuk 
mn zi 

1. Konstrukcje stalowe, 	 2,466 273 
w tvm:
 
- pojemniki 2,218 2h3
 

2. Zespoly i czq.ci urzadzeiA 
d~wigowo.transportowvych 10,843 42, 

3. W6zki widlowe 	 952 24 
4. Uslugi: 

rcmonty w6zk6w widlowych 2,685 

Zatrudnienie: 	 194 osoby, w tym: 

Pracownicy produk yjni 	 139 
Pracownicv dzialhw pomocniczych 12 
Pracownin' administracji 41 
Zlr .hd 	 2 

iDeloitte & "Jounche 	 iaidziernik I-).' 



produkcji TECHMY trafia do odhiorc~w prywainych zOdhiorcy: Okolo 701/ 
tcrenu calcgo kraju. W przvpadku w6zk'6w widltoych isnieje jcden 
gl6wny odhiorca. 

G16wni konkurcnci w zakrcsic produkeji krajowcj rt): "Z.-ikrcm" GrajewoKoiikirencju: 
oraz Przcdsiqbiorstwo Urz.qdzcei Technicznych Suchedni6w. Ponadlo 

konkurenjq dia %%,Yrob6w TECHMY stanowiq produkty importowanc z 
Bulgarii i Czccho.Slowacji. 

puzdzieriik. 1992IDetuitte & Thiache 



Plrzedsiqlhiorstwo: Zakfady Chcmicznc 
"Rudniki" S.A. 

mIAdres: 	 ul. Fahrvczna I 
42-24(0 R ud n i k i 
k/Czqstwchowy 

Plrzemysl: Chemicznv 

IDaza komercjalizacji: 	 29 maja 199lr 

Produkty i uslugi: Produkcja p6ifabrykat6w oraz produkt6w chcmnii nieorganicznej, m.in.: 

*krzemian alkaliczny 
nicorganiczna 

- rodki czvszczqce 
-s6l 

ko rozji, spoiwa rdzeniowe.-inhibitory 

136,735 mn zA(wg danych za okres 01.01. - 30.09.19921)Obroty: 

Zatrudnienie: 	 347 os6b 

Odbiorcy: 	 Przcsiqbiorstwo ma podpisane roczne kontrakty zwiqkszymi odbiorcami 
(40 klicni6w). Swoje produkty sprzedaje bczpogrcdnio oraz porzez 
pogrednik6w vmykorzystujqc prywatne i paihstwowe kanaly dytrybucji. 

pazdziteriik. 19)92IDeloilte &*Fuiche 



l'rzedsiqhi4orstwo: 

Adres: 

Przemysl: 

Proukyius-g 

Obroty: 

Zatrudnienie: 

Odhiorcy: 

Konkurencju: 

INOFAMA S.A. 

ul. Metalowc6w 7 
88-100 Inowroclaw 

Maszynovwy 

baricry do Nvyposaznia autostrad
 
- pojcmniki na gmieci
 
- maszyn%. i wvposazcflie rolnicze
 
- sprzqt do mcchanizacji prac hodowlanych
 
* uslu-i "wzakrcsie cynkowania zespoi6w i elcment~w 
* dostawy ciepla 

205,371 min ?. (wAg za 01.01. - 30.09.1992r)danych 

1,056 os6b, w rvm: 

Pracownicy produkcyjni 437
 
Pracownicy dzia 16w pomocniczych 430
 
Pracownicy adm inistracji 187 
Zar7.ld2 

INOFAMA ma ohccnic 150 odbiorc6w. Dominujq w~r6d nich mate, prywatne 

przcdsiqbiorstwa zajmujljcc siq handlcm sprzqtem rolniczvm. 
Eksport stanowi okolo 800/ produkcji INOFAMY. Glownc kicrunki to: Nierncy, 

Francja, Sz%%ajcaria i Belgia. Eksport dotyczy baricr do wyposa~ania autostrad, 

kontcner6w na rnicci oraz sprzqtu do mechanizacji prac hodowlanych. 

W przypadku maszyn rolniczych, INOFAMA spccjalizujc siq w produkcji sprzqtu 

do mcchanizacji prac hodowlanych i w tej dziedzinic nic ma konkurenia na rynku 
krajowym. 
W zakresic haricr do wyposazainia autostrad oraz urzqdzc6 z zakrcsu ochrony 

grodowiska, pr/.edsiqbiorstwo napotyka na wzrastajacq kLonkurcncjq na rynkach 

zagranicznvch. edzic sprzedaje swoje wyroby. 

paidziernik, 1992lDeloitte & rouiche 


