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I. FUNDAMENTACION.
 

A partir del 11 de marzo de 1990, fecha en que asumieron sus
 
funciones el Presidente de la Reptdblica y el Congreso Nacional,
 
elegidos en las elecciones de diciembre de 1989, el pais se encuentra
 
en un proceso de desarrollo y consolidaci6n de la naciente
 
democracia, tanto en su aspecto de forma de gobierno como estilo de
 
vida.
 

En este periodo aparecen aspectos relevantes que deben ser
 
enfrentados y asumidos para realizar un aporte al desarrollo de una
 
democracia estable y consensuada. En primer lugar la sociedad chilena
 
aparece profundamente polarizada en varios sectores politicos y
 
sociales (civiles/militares, partidos politicos, y estratos
 
sociales), cada uno de los cuales tiene visiones distintas del
 
proceso politico. La educaci6n civica desde una perspectiva
 
democratica no ha sido impartida por muchos afios. Finalmente no se
 
cuenta con mecanismos y formas efectivas de participaci6n que le
 
permitan a la sociedad canalizar inquietudes y necesidades . Esta 
realidad se aprecia en diferentes sectores: las municipalidades y
 
organizaciones de participaci6n comunitarias, las mujeres como grupo
 
social y la juventud chilena.
 

Dentro de este contexto un primer aspecto que debe enfrentarse
 
es la falta de un programa de educaci6n civica democratico en el
 
sistema de educaci6n secundaria formal en Chile, lo que requiere la
 
preparaci6n de seminarios, jornadas y eventos a desarrollarse en el
 
Centro de Perfeccionamiento del Magisterio y las Secretarias
 
Ministeriales de Educaci6n, para lograr la reintroducci6n de la
 
educaci6n civica en el curriculum de la educaci6n secundaria y el uso
 
de un texto adecuado al objetivo, que estg desarrollando PARTICIPA en
 
el programa 1990.
 

Un segundo aspecto que debe enfrentarse en el pais dentro de un
 
proceso educativo no formal es por un lado la superaci6n del esquema
 
bipolar en que vivi6 el pais durante los iltimos 20 afios, fomentando
 
la reconciliaci6n nacional y un estilo democratico basado en el
 
respeto mutuo y por otro lado la superaci6n de la apatia y el
 
desincentivo para participar generado por el r6gimen autoritario,
 
para lo cual es necesario preparar y difundir materiales y realizar
 
eventos dentro de este proceso educativo no formal que fomenten el
 
sentido del di~logo y la bilsqueda de acuerdos y el valor de la
 
participaci6n responsable y constructiva a nivel local en
 
organizaciones funcionales y terriroriales, especialmente para el uso
 
de la juventud, de los sectores femeninos, de lideres locales,
 
regionales y nacionales y la ciudadania en general. Con respecto a la
 
muier se aprecian conductas culturales de postergaci6n que se
 
reflejan actualmente en la ausencia importante de mujeres en cargos
 
directivos en partidos politicos y en el Parlamento. S61o el 5,8% del
 
Parlamento esta integrado por muieres. Es por esto que resulta
 
fundamental desarrollar habilidades que permitan mejorar y aumentar
 
su inserci6n en cargos p-dblicos. Por su parte los j6venes adultos
 
menores de 35 afios fueron por primera vez electores en las recientes
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elecciones presidenciales, lo cual refleja el desconocimiento
 
existente de su rol de ciudadano con los derechos y deberes que le
 
corresponden. Considerando -a su vez- que el 50% de la poblaci6n del
 
pais tiene menos de 25 afios, resulta prioritaria la tarea de
 
entregarles formaci6n sobre el sistema y estilo de vida democratico.
 
Sin duda, quienes seran los protagonistas principales dentro del
 
nuevo contexto democratico son los j6venes del pais, cuya tarea
 
principal consistira en fomentar, estimular y consolidar una practica
 
de dialogo social.
 

Un tercer aspecto que se presenta como un desafio para la
 
naciente democracia chilena es el desarrollo y mantenirmiento de un
 
alto nivel de participacion informada en los procesos electorales
 
municipales, legislativos y de Presidente de la Republica. Durante
 
este periodo se presentaran dos procesos electorales: elecciones
 
municipales (se desconoce ain la fecha, probablemente Diciembre 1991
 
o Marzo 1992) y elecciones presidenciales y parlamentaria5 (Diciembre
 
1993). La realizaci6n de elecciones locales requiere un fuerte apoyo

educativo por constituir un proceso nuevo y complejo para gran parte
 
de la ciudadania. Por su parte, el realizar una campafia para las
 
elecciones presidenciales, significa finalizar el apoyo y compromiso
 
que PARTICIPA ha estado entregando al proceso de transicion hacia la
 
consolidaci6n de un sistema democrattico.
 

Estos tres tipos de problemas, su enfrentamiento y adecuada
 
resoluci6n contribuiran en una medida importante a consolidar una
 
democracia estable y eficaz en Chile, como al desarrollo de actitudes
 
y comportamientos pacificos que apunten a una resoluci6n consensual
 
de los conflictos. Ello llevara a aumentar la calidad de vida y el
 
desarrollo social y politico de la sociedad chilena y contribuir6 a
 
generar espacios de integraci6n a la sociedad a aquellos sectores que
 
han permanecido postergados por un periodo prolongado.
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II. OBJETIVOS.
 

OBJETIVO GENERAL:
 

El objetivo general de PARTICIPA es aportar a la consolidaci6n
 
del sistema democratico en Chile como forma de gobierno y estilo de
 
vida a traves de actividades de educaci6n civica formal y no formal
 
para i6venes, muieres, habitantes en general y la realizaci6n de
 
campafias para los dos procesos electorales del periodo.
 

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
 

1. Reintroducir la educaci6n civica en el curriculum de la educaci6n
 
media, a trav6s de la difusi6n de un texto especialmente preparado
 
por PARTICIPA y de talleres, seminarios y encuentros organizados para
 
profesores y alumnos de la ensefianza media.
 

2. Dentro de un proceso educativo no formal, preparar y difundir
 
materiales y realizar eventos, para fomentar un estilo de vida 
democrdtico y la participaci6n ciudadana en organizaciones 
comunitarias territoriales y funcionales , especialmente dirigidos a 
la juventud, sectores femeninos, lideres locales, regionales, 
nacionales y ciudadania en general y capacitar a 1.700 voluntarios. 

3. Realizar campafias para contribuir a aumentar el registro de
 
votantes, mantener y desarrollar un alto nivel de participaci6n
 
informada y aportar con la entrega de materiales a los procesos

electorales municipales, parlamentarios y presidenciales que se den
 
en el periodo.
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III. DESCRIPCION DEL PROYECTO.
 

Para el cumplimiento de los objetivos especificos planteados
 
anteriormente, PARTICIPA presenta una estructura organizacional que 
distribuye el trabajo en distintas dreas. Las areas son las 
siguientes: 

1. Areas de Programa (terreno): 

A. Programas Regionales, Comunales y Campafias.
 
(objetivos NO 2 y 3).
 

B. Programas Nacionales (objetivo N0 2).
 

C. Educaci6n Formal y Producci6n de Material Educativo (objetivo
 
NO 1).
 

Los objetivos 2 y 3 se han fusionado en un area considerando que an
 
la pr~ctica se traducen en actividades integradas e
 
interrelacionadas.
 

A continuaci6n, se presentan las actividades de cada Area, que en
 
conJunto dan cuenta de los objetivos especificos de PARTICIPA.
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A. PROGRAMAS REGIONALES, COMUNALES Y CAMPARAS:
 

ACTIVIDADES:
 

- Realizar charlas y mesas informativas para 60.000 personas en 
las tem~ticas de participacion ciudadana, estilo de vida democratico 
y elecciones locales y generales. 

- Realizar jornadas informativas para contactar a 1.200.000
 
personas, a trav6s de la entrega de volantes en las temAticas de
 
participaci6n ciudadana, estilo de vida democr~tico y elecciones
 
locales y generales.
 

- Capacitar a 1.700 voluntarios distribuidos en 9 regiones (ver 
anexo N*4) (1991:500, 1992:500, 1993:500 y 1994:200) a trav6s de dos
 
instancias principales: unidades de formaci6n (autoinstrucci6n y
 
talleres; se realizarA un ciclo b~sico que se repetira cada afio) y
 
actividades que desempefien en terreno, tales como campahas, entrega
 
de contenidos a trav6s de charlas, mesas informativas, foros, etc.
 

- Captar y mantener voluntarios a trav6s de: 1 seminario
 
nacional de integraci6n y evaluaci6n al afio, dirigidos a 150
 
voluntarios; 1 seminario regional al afio en cada una de las regiones
 
(9 en total), con el fin de reunir un total de 1.000 voluntarios; 10
 
reuniones con coordinadores comunales al aflo (sabados formativos); 2
 
encuentros con 25 coordinadores regionales al afio y actividades de
 
supervisi6n a nivel local, regional y nacional.
 

- Realizar 9 encuentros regionales con muieres y/o j6venes
 
interesados en la actividad politica y social.
 

- Realizar capacitaci6n a monitores juridicos (voluntarios
 
especializados).
 

- Realizar plan educativo con medios de comunicaci6n.
 

Cabe destacar que las actividades enmarcadas dentro de las
 
campafias electorales se realizardn en coordinaci6n con el Servicio
 
Electoral nacional.
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B. PROGRAMAS NACIONALES
 

ACTIVIDADES:
 

- Capacitar a 960 muieres con liderazgo politico (240 al afio), a
 
traves 	de cursos. 

- Realizar 4 seminarios (I al afio) de alto nivel durante 3 dias 
destinados a j6venes Y/o muieres. 

- Editar 1.000 ejemplares de un documento sobre los resultados 
de cada seminario 

- Realizar 28 encuentros (7 al afio) entre muieres y/o i6venes de 
diferentes sectores politicos y sociales. 

- Realizar actividades de entrenamierito sobre procesos y 
actitudes democraticas a 150 j6venes en talleres de un dia. 

- Realizar 2 seminarios-debates de alto nivel al afio destinados 
a lideres locales, regionales y nacionales. 
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C. EDUCACION FORMAL Y PRODUCCION DE MATERIAL EDUCATIVO:
 

ACTIVIDADES:
 

- Obtener del Ministerio de Educaci6n la aprobaci6n del manual 

de Educaci6n Civica como texto para la ensefianza media. 

- Efectuar seminarios y talleres con profesores para dar a
 

conocer el contenido y la metodologia del texto, en cooperaci6n con
 

El Centro de Perfeccionamiento del Magisterio, la divisi6n de
 

colegios secundarios del mismo y las Secretarias Regionales de
 

Educaci6n.
 

Educaci6n Civica entre las autoridades
- Difundir el manual de 
del Ministerio, a nivel regional y nacional. 

- Negociar con el gobierno, agencias de publicidad privadas y/o 

agencias donantes la producci6n masiva y la difusi6n del manual de 

Educaci6n Civica. 

- Supervisar y evaluar la distribuci6n del manual de Educaci6n 
Civica. 

- Producir material educativo para las diferentes actividades y 
campafias que realice PARTICIPA. 

Durante el periodo 1989-1990 (bridge grant) se ha preparado el
 
borrador del manual de Educaci6n Civica y fue revisado (meses de
 
agosto, septiembre y octubre) por un grupo de profesores y otro de
 
alumnos para recibir sugerencias y realizar las modificaciones que
 
correspondan.
 

PAgina - 9
 



IV. DESARROLLO INSTITUCIONAL.
 

Como aspectos fundamentales del desarrollo institucional de
 
PARTICIPA aparecen:
 

A. Metodo y filosofia de trabajo de PARTICIPA que asegura su cardcter
 
pluralista y no partidario.
 

B. Funcionamiento de la Asamblea de Socios y Directorio.
 

C. Objetivos y actividades de las Areas de desarrollo institucional.
 

D. Responsables.
 

E. Organigrama.
 

A. M6todo y filosofia de trabajo de PARTICIPA:
 

PARTICIPA trabala con un profundo espiritu de servicio, con
 
respeto y tolerancia hacia los dem~s, en una dimensi6n no partidaria,
 
proponiendo y no imponiendo, motivando y facilitando el aprendizaie y
 
con gran respeto y confianza en las personas.
 

Las personas que se integran a PARTICIPA:
 
- creen en la Democracia como forma de gobierno y estilo de vida.
 
- creen que un estilo de vida democratico se basa en el desarrollo de
 
actitudes personales de dignidad, libertad e igualdad.
 
- creen que los principios fundamentales de todo r6gimen democratico 
son el respeto a los derechos humanos y la autodeterminaci6n del 
pueblo. 
- creen que el pueblo se expresa a trav~s de elecciones libres, 
competitivas y limpias. 
- creen que la Democracia como forma de gobierno tiene reglas o 
procedimientos que la regulan. 

Un voluntario de PARTICIPA se caracteriza por:
 
- su compromiso con la democracia como forma de gobierno y estilo de
 
vida.
 
- su alto espiritu de servicio hacia las personas y la sociedad.
 
- ser tolerante y respetuoso de otras opiniones distintas a las 
suyas. 
- tener una clara Dpci6n por la soluci6n pacifica de problemas y 
conflictos, priorizando el di~logo y la negociaci6n como instrumento 
democrAt ico.
 
- estar inserto en la realidad social de su comunidad, dispuesto a
 

promover un proceso educativo y de cambio en las personas.
 

Las personas y voluntarios que se integren a PARTICIPA deben
 

mantener una actitud no partidaria realizando s6lo acciones que sean
 

fundamentalmente educativas.
 

educaci6n civica realizada por PARTICIPA se
Una campafia de 

caracteriza por ser no partidaria, lo cual se traduce en que no apoya
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ninguna candidatura en particular; es objetiva en la entrega de la
 
informaci6n lo que da garantla y confianza a la ciudadania; valora a
 
todos los ciudadanos electores e incorpora voluntarios previa
 
selecci6n y capacitaci6n.
 

B. Funcionamiento de Asamblea de Socios y Directorio:
 

La Asamblea de Socios realizar6 en el primer trimestre de cada
 
aho una Asamblea General ordinaria que tendrd por objeto pronunciarse
 
sobre la memoria del afio pasado, elegir Directores y fijar cuotas
 
ordinarias anuales, extraordinarias y de incorporaci6n. Se reunirin
 
en Asamblea General extraordinaria cuando lo soliciten por escrito
 
dos Directores.
 

El Directorio estar6 compuesto por 7 miembros que estdn
 
vinculados con todo el espectro politico democr~tico lo que garantiza
 
su pluralismo. Estos ser~n designados en la Asamblea General
 
Ordinaria por medio de elecciones. Tendr~n sesiones ordinarias y

extraordinarias. Las sesiones ordinarias se realizar~n por lo menos
 
una vez al trimestre y serdn presididas por el Presidente. (ver Anexo
 
N0 7).
 

Una de las tareas del Directorio para el periodo ser6 el disefio
 
de un sistema de capitulos regionales que promueva una mayor
 
autonomia y descentralizaci6n en las actividades a realizar.
 

C. Areas de Desarrollo Institucional:
 

Las reas de desarrollo institucional son las siguientes:
 

AREA RELACIONES PUBLICAS: (Relacionador Pdblico)
 

OBJETIVO:
 

- Mantener y desarrollar la imagen piblica de PARTICIPA, como 
una instituci6n de car~cter pluralista y no partidario, dedicada a la 
educaci6n civica. 

ACTIVIDADES:
 

- Otorgar 1 premio al afio a aquellos medios de comunicaci6n que 
hayan contribuido a la divulgaci6n de contenidos democr~ticos. 

- Realizar 5 ediciones del boletin de PARTICIPA al afio.
 

- Realizar 1 video documental al afio sobre las actividades de 
PARTICIPA, enfatizando su car~cter pluralista y no partidario. 

- Archivo de cobertura de prensa. 

- Realizar tareas de relaciones piblicas en el Area
 
Mertropolitana y en regiones, en estrecha colaboraci6n con las areas
 
de programas.
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- Mantener informados a los socios de PARTICIPA de su quehacer y
 
actividades principales.
 

-Realizar tareas de relaciones p~iblicas con agencias
 
internacionales.
 

AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS:
 

OBJETIVO:
 

- Mantener el sistema del control financiero, presupuestario y 
manejo del personal de PARTICIPA. 

ACTIVIDADES:
 

- Contrataci6n y manejo de personal: procesar todas las
 
transacciones personales relativas al reclutamiento, salarios, etc.
 

- Control financiero y presupuestario: preparar y actualizar el 
presupuesto de PARTICIPA y realizar todos los giros correspoildientes 
al movimiento financiero. 

- Administraci6n de las oficinas de PARTICIPA, garantizando el 
correcto funcionamiento de las instalaciones de las oficinas. 

- Apoyo a las demds dreas, tales como contratar personal
 
especifico, proporcionar el material necesario y facilitar la
 
distribuci6n del material impreso, elaborado y gestionado por las
 
distintas Areas.
 

- Entregar informes trimestrales a AID-Chile sobre el estado 
presupuestario y financiero de PARTICIPA. 
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AREA DESARROLLO DE PROYECTOS Y SISTEMAS DE INFORMACION:
 

OBJETIVOS:
 

- Consolidar los sistemas de registro, evaluaci6n,
 
sistematizaci6n de actividades y centro de documentaci6n y

desarrollar el plan de capacitaci6n, sistema de evaluaci6n del
 
personal y proyectos que emanen de la Direcci6n Ejecutiva.
 

ACTIVIDADES:
 

- Consolidar el centro de documentaci6n de PARTICIPA,
 
actualizando la informaci6n ya registrada y manteniendo contacto con
 
centros de estudio para la recopilaci6n de informaci6n.
 

- Llevar a cabo el plan de capacitaci6n del personal,

estableciendo con la Direcci6n Ejecutiva los periodos y fuentes de
 
financiamiento del plan de capacitaci6n.
 

- Consolidar los sistemas de registro, evaluaci6n y

sistematizaci6n de las actividades de PARTICIPA, realizando talleres
 
con miembros de todas las areas y coordinadores sobre el uso de las
 
pautas.
 

- Desarrollar y llevar a cabo los sistemas de evaluaci6n del 
personal de PARTICIPA. 

- Desarrollar los proyectos que provengan 
de la Direcci6n
 
Ejecutiva, lo cual implica la recolecci6n de antecedentes del
 
problema a intenvenir hasta la confecci6n del presupuesto global del
 
proyecto.
 

- Crear los sistemas de registro y evaluaci6n necesarios para
las actividades especificas que se desarrollen en cada una de las 
areas durante el periodo, de acuerdo a las actividades especificas 
que surjan. 

Un objetivo comin a las areas de desarrollo institucional es
 
fortalecer su capacidad de gesti6n y administraci6n interna con el
 
objeto de facilitar y permitir a la Direcci6n Ejecutiva el iniciar
 
gestiones externas y desarrollar relaciones para conseguir fondos de
 
diversas agencias donantes que dporten al tinanciamiento de
 
PARTICIPA.
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D. Responsables:
 

La ejecuci6n del proyecto sera responsabilidad del personal de
 
PARTICIPA bajo la direcci6n de la Directora Ejecutiva. El organigrama
 
adjunto presenta los diversos estamentos directivos y t6cnicos de la
 
estructura de PARTICIPA como asimismo las respectivas lineas de
 
autoridad.
 

A continuaci6n se presenta una descripci6n resumida de las
 
principales areas de responsabilidad:
 

Directorio: elegido por la Asambleas de Socios es el principal 6rgano
 
directivo de la instituci6n. Aprueba planes, programas y presupuesto
 
de la instituci6n y vigila su ejecuci6n.
 

Director Ejecutivo: es el responsable maximo de la administraci6n
 
general, de la ejecuci6n del programa y de las actividades diarias de
 
PARTICIPA.(Sra. M6nica Jimenez).
 

Director Acad6mico: es el responsable de dar asesoria t6cnica y
 
acad6mica a las 3 areas de terreno: Programas Regionales y Comunales,
 
Programas Nacionales y Educaci6n Formal. Esta direcci6n estara a
 
cargo de Humberto Nogueira.
 

Director de Programas: es el responsable de coordinar y supervisar
 
las actividades y el funcionamiento de cada una de las Areas de
 
terreno y de la coordinaci6n necesaria que debe existir entre 6stas.
 
Asume las funciones del Director Ejecutivo en su ausencia.
 

Director de Administraci6n y Finanzas: es el responsable de la
 
contrataci6n y manejo de personal; del control financiero y
 
presupuestario y de la administraci6n de las oficinas de PARTICIPA.
 

Relacionador Pdblico: es el responsable de mantener y desarrollar la
 
visibilidad de PARTICIPA en el cmbito nacional, del registro de la
 
diversas actividades que realice PARTICIPI,, de mantener la Asamblea
 
de Socios, el funcionamiento del Directorio y de las Relaciones
 
P(iblicas con agencias internacionales
 

Coordinador Desarrollo de Proyectos y Sistemas de Informaci6n: es el
 
responsable de la formulaci6n, evaluaci6n y sistematizaci6n de
 
proyectos como del disefio de sistemas de registro, evaluaci6n y
 
sistematizaci6n de las actividades de PARTICIPA.
 

Coordinador Programas Regionales y Comunales: es el responsable de
 
planear, coordinar, supervisar y evaluar todas las actividades de
 
educaci6n ciKf.ca no formal y campafias electorales a nivel regional y
 
comunal, destinadas a j6venes, muieres y habitantes en general. El
 
coordinador trabaja con un grupo de supervisores territoriales, los
 
cuales capacitan y coordinan la labor del cuerpo de voluntarios de
 
PARTICIPA.
 

Coordinador Programas Nacionales: es el responsable de planear,
 
coordinar, supervisar y evaluar las actividades de caracter nacional
 
destinadas a j6venes, mujeres y habitantes en general.
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Coordinador Educaci6n Formal y Producci6n de material educativo: es
 
el responsable de planear, coordinar, supervisar y evaluar las
 
actividades destinadas a la difusi6n y distribuci6n del Manual de 
Educaci6n Civica y de la creaci6n y revisi6n de material educativo 
destinado para las diferentes actividades y campafias. 

Equipo de Monitores Juridicos: es el responsable de entregar 
contenidos de capacitaci6n a los voluntarios y de participar en
 
actividades especializadas destinadas a la ciudadania y apoyar con
 
contenidos la creaci6n de materiales de PARTICIPA.
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V. CONTROL Y EVALUACION.
 

El sistema de control y evaluaci6n es comln al conjunto de las
 

PARTICIPA. Esto permite cruzar la informaci6n en base a
 areas de 

y realizar un proceso de sistematizaci6n
parametros similares 


peri6dico, que vaya dando cuenta del estilo educativo de PARTICIPA.
 

A continuaci6n se presentan los sistemas de registro, control y
 

evaluaci6n de actividades:
 

1. Registro de Participantes:
 

Este registro se utilizar6 para inscribir a las personas
 

asistentes a las charlas, talleres, seminarios, ciclos de
 

capacitaci6n, mesas informativas realizadas por PARTICIPA.
 

Este registro permite controlar:
 
- tipo de actividad realizada.
 
- la regi6n y comuna en que se realiza.
 
- el ntimero de asistentes.
 
- deja constancia si estas personas tienen inter6s en participar en 

futuras actividades de PARTICIPA. Sera responsabilidad de aquellos 

que efectuaron la actividad contactar estas personas e 
interiorizarlas de los programas de PARTICIPA. 

2. Registro de Actividades:
 

Se realizara al termino de cada actividad y considera los
 

siguientes aspectos:
 
- tipo de actividad, objetivo, tipo y cantidad de material utilizado,
 
ntimero de asistentes programados y reales, descripci6n de la
 
actividad en terminos de lo que signific6 su organizaci6n y breve
 
evaluaci6n del que realiza la actividad.
 

3. Sistemas de Evaluaci6n:
 

Dentro del sistema de evaluaci6n se incluyen las pautas que se
 
han desarrollado para evaluar las diferentes actividades, los
 
informes de evaluaci6n que se realizan de las actividades principales
 
y el sistema de evaluaci6n de los ciclos de capacitaci6n del
 
voluntariado.
 

Las pautas de evaluaci6n seran contestadas por los asistentes a
 
charlas, seminarios, talleres y ciclos de capacitaci6n. Cuando se
 

trate de actividades callejeras, como las mesas y jornadas
 
informativas, se conformara una muestra para solicitar su opini6n
 
sobre el contenido del material distribuido.
 

En t~rminos generales, las pautas consideran los siguientes 
aspectos: 
- organizaci6n general en cuanto a horario, lugar, acogida, etc. 
- cumplimiento de los objetivos en cuanto a contenidos y metodologia 
utilizada.
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- grado de utilidad del tema para los asistentes y modificaciones que
 
surgieran en cuanto a la metodologia y/o contenidos.
 

Al termino de cada actividad el responsable deber6 recoger las
 
pautas, tabularlas y redactar un informe que debera discutir con su
 
area. Este informe debera incluirlo en aquel que entrega mensualmente
 
su area.
 

Los informes de evaluaci6n se realizan en base a las respuestas

obtenidas de las encuestas. Los informes contienen un resumen del
 
porcentaje de respuestas, un analisis de aspectos positivos, aspectos
 
por mejorar y sugerencias o recomendaciones en funci6n de lo
 
analizado.
 

El sistema de evaluaci6n para los ciclos de capacitaci6n del
 
voluntariado consiste en un pre y post test de contenidos. El
 
rendimiento del pretest determina cuales son los temas que debe
 
profundizar para luego rendir el post test.
 

4. Ficha de inscripci6n del voluntariado:
 

Aquellas personas que tengan interes en vincularse a PARTICIPA
 
como voluntarios e impulsar en sus comunas en que residen actividades
 
de educaci6n civica, deberan llenar estas fichas de inscripci6n. Este 
registro permite determinar: 
- la cantidad de voluntarios existentes por comuna y regi6n, las 
caracteristicas de este voluntario de acuerdo a su ocupaci6n, edad,
 
sexo, nivel de educaci6n, inscripci6n en los registro electorales,
 
participaci6n en organizaciones sociales, politicas, eclesiasticas.
 
culturales, deportivas y otras.
 

5. Periodos de Sistematizaci6n:
 

Se fijaran dos periodos de sistematizaci6n para PARTICIPA:
 
a. un periodo de sistematizaci6n mensual.
 
b. un periodo de sistematizaci6n global cuando finalicen las
 
actividades asociadas a los objetivos que se fijaron en cada drea.
 

a. Sistematizaci6n Mensual:
 

Todas las areas deber~n completar una pauta de sistematizaci6n
 
mensual por cada tipo de actividad que realicen. Ellas sefialar~n su
 
objetivo, descripci6n de esta y evaluaci6n.
 

b. Sistematizaci6n Global:
 

El objetivo es dar cuenta del proceso global que implic6 el
 
desarrollo de determinadas actividades, a trav6s de las
 
sistematizaciones parciales (mensuales) realizadas, e inscribirlas en
 
el desarrollo institucional y las demandas y/o necesidades
 
nacionales. Por otra parte, permite sefialar el contexto en que se
 
inscribieron las actividades, tanto institucional como nacional. Por 
iltimo, permite determinar proyecciones, aciertos y errores de las 
actividades. 
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6. Informe Trimestral:
 

Se realizara un informe trimestral del trabajo realizado por
 
PARTICIPA, que sera responsabilidad del Area Desarrollo de Proyectos
 
y Sistemas de Informaci6n.
 

Los objetivos de este informe son: 
- dar cuenta a cada area de las actividades realizadas por cada una 
de ellas con el objeto de tener una visi6n global de PARTICIPA y
recibir feedback del trabajo realizado. 
- enmarcar las actividades en una metodologia comin educativa. 

Este informe estara conformado por los registros parciales de
 
cada area mas un analisis de los aspectos que han facilitado o
 
dificultado el trabajo en el periodo analizado como aquellos aspectos
 
que van dando los elementos para determinar el estilo educativo de
 
PARTICIPA.
 

En base a la informaci6n obtenida se realizar6 un informe
 
trimestral ejecutivo dirigido a AID-Chile, la Asamblea de Socios y
 
agencias donantes.
 

7. Evaluaci6n Manual de Educaci6n Civica:
 

El manual de educaci6n civica puede ser evaluado a trav6s de la
 
conformaci6n de pequefios grupos de estudiantes que lo hayan utilizado
 
para conocer sus opiniones y recibir comentarios sobre el contenido y
 
formato de este, ubicandose dentro del contexto de la evaluaci6n
 
cualitativa.
 

8. Evaluaci6n de impacto de las actividades de PARTICIPA:
 

Se realizara una evaluaci6n de impacto en la cual se pretende
 
conocer aspectos generales tales como las actitudes de los chilenos
 
hacia el proceso de consolidaci6n de un sistema democr~tico y la
 
noci6n de c6mo se construye este proceso. Tambi6n se pretende indagar
 
sobre el conocimiento que los chilenos tienen de las instituciones e
 
instancias especificas de participaci6n dentro del nuevo contexto de
 
la sociedad, como por ejemplo el poder ejecutivo, el judicial, el
 
legislativo y el Congreso, etc. Actualmente existe muy poca o casi
 
ninguna informaci6n al respecto considerando las limitaciones que
 
este tipo de investigaciones tenia durante el gobierno anterior.
 

Esta encuesta sera realizada en dos momentos: durante la
 
ejecuci6n del proyecto y una vez finalizado 6ste. La evaluaci6n
 
durante el proceso permitira conocer el impacto para prop6sitos de
 
evaluaci6n y entregard informaci6n que permita realizar las
 
modificaciones necesarias. y la evaluaci6n final entregarg una visi6n
 
general del impacto del proyecto. Para llevar a cabo esta evaluaci6n
 
PARTICIPA contratara servicios de las agencias especializadas en la
 
materia: CERC, FLACSO y ADIMARK. Para las dos evaluaciones (de
 
procesos y de resultados) AID seleccionar6 a dos evaluadores externos
 
para supervisar los resultados de la encuesta, enfocando su labor en
 
las preguntas sobre procesos e impacto.
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9. En forma peri6dica se recibira asistencia tecnica y profesional
 
de las actividades, el
internacional para asesorar el desarrollo 


control de metas y evaluaci6n generales y especificas.
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VI. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE LA SUSTENTABILIDAD DE LA
 
CORPORACION.
 

Durante el periodo de este proyecto, la Corporaci6n desarrollari
 
una estrategia para aumentar la sustentabilidad econ6mica del
 
programa. Esta estrategia incluir6 diversificar la fuentes de
 
recursos, mejorar las habilidades para identificar recursos, disefiar
 
y presentar proyectos y buscar formas de controlar y recuperar
 
costos. Tambi6n se buscard oportunidades de compartir los costos de
 
producci6n de materiales y actividades con otras instituciones.
 

Esta estrategia se implementara en planes anuales de generaci6n
 
de ingresos, los cuales se presentardn a fundaciones de Estados
 
Unidos y Europa (ver anexo N)6, pg.50). Dentro de esta estrategia
 
ocuparA un rol fundamental el Director Ejecutivo, lo que significa
 
iniciar actividades fuera del funcionamiento interno de la
 
organizaci6n.
 

La Corporaci6n creara categorias de socios contribuyentes en la
 
bCisqueda de donaciones nacionales y participara en propuestas
 
nacionales sobre proyectos de educaci6n civica. La conformaci6n de
 
capitulos regionales tambi6n persigue en el largo plazo la obtenci6n
 
de recursos a nivel local y regional.
 

Se ir6 impulsando poco a poco la venta de materiales y
 
servicios. Para estos efectos la Corporaci6n ha establecido que una
 
vez aprobado el manual de Educaci6n Civica por el Ministerio de
 
Educaci6n, debera negociar con agencias de publicidad privadas y/o
 
agencias donantes la producci6n inasiva y divulgaci6n de este
 
material.
 

La Corporaci6n invertira cualquier excedente que se produzca en
 
las actividades de recopilaci6n de recursos en un Fondo Patrimonial
 
que se establecera al principio del periodo del proyecto. Este fondo
 
patrimonial serd la base econ6mica de la instituci6n a partir de la
 
confecci6n de este proyecto.(V6ase pg.22)
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VI. PRESUPUESTO.
 

1991 1992 1993 1994 TOTAL
 

Salarios 214.560 220.996 227.625 234.453 897.634
 

Oficina * 60.000 60.000 60.000 60.000 240.000 

Programas:
 
Ed.noFor.
 
campafias 138.900 138.900 129.200 94.196 501.196
 

Ed.Formal 42.500 38.100 30.970 17.000 128.570
 

Dllo.
 
Institu..
 
Asistencia
 
T6cnica y
 
Ev.impacto 131.800 131.800 134.500 134.500 532.600
 

TOTAL 587.760 589.796 582.295 540.149 2.300.000
 

Aporte
 
Nacional 319.569 450.762 338.975 330.649 1.439.955
 

TOTAL 907.329 1.040.558 921.270 870.798 3.739.955
 

* Los costos de oficina se establecen fijos para los 4 aios 

considerando que las fluctuaciones del precio del dolar permitiran 
cubrir las alzas que estos tengan.(Ver anexo N'2: Detalle Presupuesto
 
pg.31-38)
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Proyecci6n de ingresos totales 1991-1995: 

1991 1992 1993 1994 TOTAL 

AID 587.760 
Fundac. 
e instit. 150.000 
Cuotas 2.000 
Donaciones 10.000 
Recursos 
Programa 
(PARTICIPA) 28.000 

589.796 

175.000 
3.000 

19.000 

28.000 

582.295 

225.000 
5.000 

30.000 

40.000 

540.149 

250.000 
5.000 

45.000 

50.000 

2.300.000 

800.000 
15.000 

104.000 

146.000 

TOTAL 777.760 814.796 882.295 890.149 3.365.000 

Proyecci6n de gastos totales 1991-1995: 

1991 1992 1993 1994 TOTAL 

Salarios 
Oficina 
Programas: 
Ed.noFor. 
Ed.Form. 
Dllo. 
Institu., 
A.Tecnic. 
y ev.de 
impacto 
Subtotal 
fondo 
reservas 

214.560 
60.000 

173.900 
62.500 

131.800 
642.760 
135.000 

220.996 
60.000 

173.900 
82.100 

131.800 
668.796 
146.000 

227.625 
60.000 

258.670 
97.500 

134.500 
778.295 
104.000 

234.453 
60.000 

274.196 
55.000 

134.500 
758.149 
132.000 

897.634 
240.000 

880.666 
297.100 

532.600 
2.848.000 

517.000 

TOTAL 777.760 814.796 882.295 890.149 3.365.000 
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Aporte nacional 1991-1995:
 

se
Los items hrs./hombre voluntarios, programas educativos y locales 

consideran un aporte para el item Programas del presupuesto global y
 
los items hrs./hombre no voluntarios profesionales, relaciones
 
p iblicas y estrategia informativa para el item de Desarrollo
 
Institucional.(ver cuadro porcentajes por item)
 

1991 1992 1993 1994 Total
 

Hrs./hombre
 
voluntarios 226.600 232.300 240.350 99.000 798.250
 

Hrs./hombre
 
no voluntarios 7.477 7.701 7.931 8.169 31.278
 

Relaciones
 
Niblicas 7.510 7.736 7.968 8.207 31.421
 

Estrategia
 
Informativa 68.110 70.154 72.258 74.426 284.948
 

Programas
 
Educativos 5.871 128.750 6.223 136.475 277.319
 

Locales 4.001 4.121 4.245 4.372 16.739
 

TOTAL 319.569 450.762 338.975 330.649 1.439.955
 

(ver anexo N13 Detalle del Aporte Nacional pg.39-42)
 

Porcentajes por item del total entregado por AID y por el Aporte
 
nacional:
 

AID Aporte nacional
 

39
Salarios 

10.4
Oficina 


Programas 27.4 75.9
 
Dllo. Intituc. 23.2 24.1
 
TOTAL 100.0 100.0
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ANEXO N*I: ESPECIFICACION DE ACTIVIDADES POR AREA.
 

AREAS DE TERRENO:
 

I. PROGRUMAS REGIONALES,COMUNALES Y CAMPARAS.
 
ACTIVIDADES:
 

- Realizar charlas y mesas informativas para 60.000 personas:
 
- planificaci6n de la actividad.
 
- distribuci6n del material.
 
- realizaci6n de actividades.
 

- Realizar jcrnadas informativas para contactar a 1.200.000 personas,
 
a trav6s de !a entrega de volantes:
 

- planif~caci6n de la actividad.
 
- distrJ*uci6n del material.
 
- realizci6n del volanteo.
 

- Realizar ciclo basico de capacitaci6n. El ciclo consiste en
 
unidades de autoinstrucci6n y talleres. Habrd un ciclo b~sico de
 
capacitaci6n que se repetird cada afio:
 

- elaboraci6n paper base del material.
 
- revisi6n Direcci6n Acad6mica.
 
- texto base del m6dulo y pretest.
 
- revisi6n pedag6gica.
 
- diseho, diagramaci6n e imprenta.
 
- elaboraci6n post test.
 
- elaboraci6n contenidos talleres.
 
- revisi6n pedag6gica.
 
- disefio, diagramaci6n e imprenta.
 
- realizaci6n del ciclo: aplicaci6n pretest, revisi6n test,
 

realizaci6n m6dulos y talleres, aplicaci6n post test y evaluaci6n
 
del ciclo global.
 

- Captar y mantener el voluntariado: 
- Realizar 1 seminario nacional de integraci6n y evaluaci6n al 

afio, 	dirigidos a 150 voluntarios:
 
- determinar contenidos.
 
- establecer objetivos generales y especificos.
 
- gesti6n (local, recursos,etc.).
 
- realizaci6n.
 
- evaluaci6n.
 

- Realizar I seminario regional al afio en cada una de las regiones (9
 
en total), con el fin de reunir un total de 1.000 voluntarios:
 

- determinar contenidos.
 
- establecer objetivos generales y especificos.
 
- gesti6n (local, recursos,etc.).
 
- realizaci6n.
 
- evaluaci6n.
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- Realizar 10 reuniones con coordinadores comunales al afio (scbados 
formativos):
 

- planificaci6n contenidos.
 
- realizaci6n reuniones.
 
- evaluaci6n.
 

- Realizar 2 encuentros con 25 coordinadores regionales al afio:
 
- captaci6n coordinadores.
 
- planificaci6n del encuentro.
 
- realizaci6n del encuentro.
 
- evaluaci6n.
 

- Realizar actividades de supervisi6n a nivel local y regional.
 

- Realizar 9 encuentros regionales con muieres y/o i6venes
 
interesados en la actividad politica y social:
 

- preparaci6n invitaciones
 
- realizar invitaciones
 
- implementaci6n
 
- evaluaci6n
 

- Realizar capacitaci6n a monitores juridicos:
 
- organizaci6n del equipo
 
- determinaci6n de contenidos
 
- gesti6n (recursos humanos, lugar, fecha, etc.)
 
- diagn6stico
 
- realizaci6n
 
- evaluaci6n
 

- Realizar plan educativo con medios de comunicaci6n:
 
- determinaci6n de temas.
 
- confecci6n de contenidos.
 
- oferta a los medios de comunicaci6n.
 
- ejecuci6n.
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II. PROGRAMAS NACIONALES.
 
ACTIVIDADES:
 

- Capacitar a 960 muieres (240 al afio) con liderazgo politico, a
 
traves de cursos:
 

- investigaci6n contenidos.
 
-
invitaci6n y selecci6n participantes.
 
- diseio y preparaci6n del curso.
 
- realizaci6n del curso.
 
- evaluaci6n del curso.
 

- Realizar 4 seminarios (I al aflo) de alto nivel 
durante 3 dias
 
destinados a muieres y/o j6venes:
 

- entrevistas/visitas 
con personas relevantes en el tema.
 
- construccifn acad6mica de los contenidos.
 
- realizar contactos e invitaciones.
 
- implementaci6n del seminario.
 
- evaluaci6n del seminario.
 

- Editar 1.000 documentos sobre los resultados de cada seminario:
 
- recopilaci6n de trabajos.
 
- edici6n (correcci6n del lenguaje)
 
- elaboraci6n de presentaci6n y conclusiones.
 
- diagramaci6n portada.
 
- diagramaci6n texto, fotos y grafico.
 
- correcci6n de pruebas.
 
- imprenta.
 
- lanzamiento.
 

- Realizar 28 encuentros (7 al afio) entre muieres y/o j6venes de

diferentes sectores politicos y sociales:
 

- preparaci6n contenidos.
 
- realizar invitaciones.
 
- implementaci6n.
 
- evaluaci6n
 

- Realizar actividades de entrenamiento sobre procesos y actitudes

democraticas a 150 i6venes (al afio) 
en talleres de un dia:
 

- preparar contenidos.
 
- realizar invitaciones.
 
- disefio del seminario y taller.
 
- realizaci6n.
 

- Realizar 2 seminarios-debates de alto nivel al afio: 
- selecci6n del tema. 
- definici6n del p6blico destinatario. 
- preparaci6n del material.
 
- gesti6n (lugar, recursos,etc.).
 
- contacto exponentes y comentaristas.
 
- despacho de invitaciones.
 
- asesoria al moderador.
 
- ejecuci6n.
 
- evaluaci6n.
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III. EDUCACION FORMAL Y PRODUCCION DE MATERIAL EDUCATIVO.
 
ACTIVIDADES:
 

- Efectuar seminarios y talleres con profesores para dar a conocer el
 
centro
contenido y la metodologia del texto, en cooperaci6n con El 


de Perfeccionamiento del Magisterio, la divisi6n de colegios
 
secundarios del Ministerio y las Secretarias Regionales de Educaci6n:
 

- preparar contenidos.
 
- realizar invitaciones.
 
- disefio del seminario y taller.
 
- realizaci6n.
 
- evaluaci6n.
 

- Difundir el manual de Educaci6n Civica entre las autoridades del 
Ministerio, a nivel regional y nacional: 

- relaciones p~iblicas/entrevistas. 
- reuniones grupales. 

- Negociar con el gobierno, agencias de publicidad privadas y/o
 
agencias donantes la producci6n masiva y la diseminaci6n del manual
 
de Educaci6n Civica:
 

- contacto con editoriales.
 
- contacto con empresas privadas.
 

- Supervisar y evaluar la distribuci6n del manual de Educaci6n 
Civica: 

- convenir con editorial derecho de autor. 
- contacto con editorial. 
- visitas a librerias. 
- contactos con colegios a tiav6s de encuestas. 
- contactos con colegios a trav6s de reuniones. 

- Confeccionar material escrito para campafias y actividades:
 
- elaboraci6n del contenido del material
 
- revisi6n Director Acad6mico.
 
- diagramaci6n, disefio e imprenta.
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AREAS DESARROLLO INSTITUCIONAL.
 

I. AREA RELACIONES PUBLICAS.
 
ACTIVIDADES:
 

- Otorgar 1 premio al afio a aquellos medios de comunicaci6n que hayan
 
contribuido a la divulgaci6n de contenidos democraticos:
 

- formar comisi6n evaluadora.
 
- elaboraci6n de bases.
 
- recopilaci6n de antecedentes.
 
- selecci6n premiados.
 
- confecci6n del premio.
 
- entrega del premio.
 

- Realizar 5 ediciones del boletin de PARTICIPA al afio:
 
- proposici6n de contenidos.
 
- elaboraci6n de contenidos.
 
- revisi6n de contenidos.
 
- digitaci6n del texto.
 
- impresi6n del boletin.
 
- distribuci6n del boletin.
 

- Realizar 1 video documental al afio:
 
- registro de las actividades mas relevantes.
 
- elaboraci6n del gui6n.
 
- edici6n.
 

- Archivo de cobertura de prensa:
 
- celebraci6n de contrato con empresa.
 
- recepci6n.
 
- selecci6n.
 
- archivo.
 

- Realizar tareas de relaciones p-6blicas en al Area Metropolitana y 
en regiones: 

- ancuentros interpersonales con directores de medios. 
- encuentros con socios de PARTICIPA. 
- encuentros con autoridades nacionales. 

- Realizar tareas de relaciones p.iblicas con agencias 
internacionales: 

- confeccionar catastro de agencias internacionales vinculadas 
al ambito de trabajo de PARTICIPA. 

- enviar memoria anual y boletin institucional a agencias. 
- atender visitas extranieras y representantes de estas 

agencias. 
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II. AREA DESARROLLO DE PROYECTOS Y SISTEMAS DE INFORMACION.
 
ACTIVIDADES:
 

- Consolidar el centro de documentaci6n de PARTICIPA:
 
- Actualizar informaci6n ya registrada.
 
- Registrar la informaci6n recopilada.
 
- Mantener contacto con bibliotecas, centros de estudio para

recibir informaci6n.
 
- Actividades de RRPP para obtener nuevas fuentes de
 
informaci6n.
 
- Crear una fuente de financiamiento para PARTICIPA a trav6s de
 
la venta de informacion a otros centros o instituciones.
 
- Entregar informes peri6dicos sobre la cantidad y tipo de
 
informaci6n recopilada.
 
- Apoyar actividades comunales con informaci6n que requieran.
 

- LLevar a cabo el plan de capacitaci6n del personal:
 
- Establecer con la Direcci6n Ejecutiva el periodo y fuente de
 
financiamiento del plan de capacitaci6n de cada uno de los
 
integrantes de PARTICIPA.
 
- Disefiar un cronograma con los distintos periodos de
 
capacitaci6n.
 
- Realizar contrato con las instituciones a cargo de entregar la
 
capacitaci6n.
 
- Preparar informes de evaluaci6n sobre la capacitaci6n

realizada.
 

- Consolidar los sistemas de registro, evaluaci6n y sistematizaci6n
 
de las activilades de PARTICIPA:
 

- Realizai talleres de capacitaci6n con miembros de todas las
 
areas y coordinadores comunales sobre el registro y evaluaci6n
 
de actividades.
 
- Supervisar el registro de las actividades y el plazo de
 
entrega en cada una de las areas.
 
- Disefiar instrumentos de evaluaci6n, tabulaci6n e informe final
 
de evaluaci6n para las actividades desarrolladas.
 
- Realizar sistematizaciones peri6dicas sobre el trabajo

realizado (informes, memorias,etc.).
 

- Desarrollar y llevar a cabo los sistemas de evaluaci6n del personal

de PARTICIPA:
 

- Establecer cronogramas actualizados por afio en cada area.
 
- Lograr que estos cronogramas incluyan la totalidad de las
 
actividades que supone el cumplimiento de cada uno de los 
objetivos. 
- Establecer periodos de control y supervisi6n del cumplimiento
de las actividades (cada 2 meses) con el coordinador del area.
 
- Realizar las entrevistas de control y supervisi6n.

- Confeccionar un informe sobre el resultado de las entrevistas
 
realizadas.
 

- Desarrollar los proyectos que provengan de la Direcci6n Ejecutiva:
 
- Recoger antecedentes sobre el problema o la tematica a
 
intervenir.
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- Asistir al proceso de toma de decisiones sobre objetivos,
 
contenidos y actividades de proyecto.
 
- Confeccionar el presupuesto global del proyecto.
 
- Realizar actividades de RRPP ligadas al proyecto.
 
- Redacci6n final del proyecto.
 

- Crear los sistemas de registro y evaluaci6n necesarios para las 
actividades especificas que se desarrollen en cada una de las areas 

durante el periodo: 
- Establecer con los responsables de area los aspectos y
 
momentos de la evaluaci6n y sistematizaci6n de sus actividades
 
especificas.
 
- Disefiar los instrumentos de recolecci6n de informaci6n.
 
- Supervisar la recolecci6n de informaci6n.
 
- Registrar la informaci6n en el sistema computacional.
 
Redacci6n del informe final de evaluaci6n y sistematizaci6n.
-
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ANEXO N0 2: DETALLE PRESUPUESTO.
 
Supuestos:
 

Se considera un 3% de inflaci6n anual.
 

I. Salarios: 


Director Ejecutivo
 
12 x 3000 


Director Acad6mico
 
12 x 1500 

(media jornada)
 

Director Programas
 
12 x 1800 


Director Administrat.
 
12 x 1200 


Subdir. Ed. Formal
 
12 x 500 

(media jornada)
 

Coord.Dllo. Pr. y
 
Sist. Informaci6n
 
12 x 600 


Relac. P Iblico
 
12 x 600 


Coord. Pr. Reg. y Com.
 
12 x 700 


Coord. Pr. Nacion.
 
12 x 700 


Supervisores
 
Nacionales
 
4 x 12 x 520 


Supervisor Regiones
 
2 x 12 x 250 


Coordinadores
 
25 x 12 x 64 


Asesor Dllo. Proy.
 
1 x 12 x 600 


1991 


36.000 


18.000 


21.600 


14.400 


6.000 


7.200 


7.200 


8.400 


8.400 


24.960 


6.000 


19.200 


7.200 


1992 


37.080 


18.540 


22.248 


14.832 


6.180 


7.416 


7.416 


8.652 


8.652 


25.708 


6.180 


19.776 


7.416 


1993 


38.192 


19.096 


22.915 


15.277 


6.365 


7.638 


7.638 


8.912 


8.912 


26.480 


6.365 


20.369 


7.638 


1994 Total
 

39.338 150.610
 

19.669 75.305
 

23.602 90.365
 

15.735 60.244
 

6.556 25.101
 

7.867 30.121
 

7.867 30.121
 

9.179 35.143
 

9.179 35.143
 

27.274 104.422
 

6.556 25.101
 

20.980 80.325
 

7.867 30.121
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Ayudante Centro
 
Documentaci6n
 
1 x 12 x 250 


Contador
 
12 x 300 


Secretaria Ejecutiva
 
12 x 550 


Secretaria Dactil6gr.
 
12 x 250 


Secretaria Recepcio.
 
12 x 200 


Mensajero
 
12 x 200 


Asistente 1
 
12 x 250 


Asistente 2
 
12 x 250 


Asistente 3
 
12 x 250 


TOTAL 


3.000 


3.600 


6.600 


3.000 


2.400 


2.400 


3.000 


3.000 


3.000 


214.560 


3.090 


3.708 


6.798 


3.090 


2.472 


2.472 


3.090 


3.090 


3.090 


220.996 


3.183 


3.819 


7.002 


3.183 


2.546 


2.546 


3.183 


3.183 


3.183 


227.625 


3.279 12.552 

3.933 15.060 

7.212 27.612 

3.279 12.552 

2.622 10.040 

2.622 10.040 

3.279 12.552 

3.279 12.552 

3.279 12.552 

234.453 897.634 
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II. Oficina: 


Arriendo casa
 
12 x 750 


Telefono-Fax
 
12 x 800 


Gastos Computaci6n
 
12 x 250 


Reproducci6n
 
(fotocopias)
 
12 x 450 


Seguros
 
12 x 590 


Apoyo Administrativo
 
12 x 2.160 


TOTAL 


1991 


9.000 


9.600 


3.000 


5.400 


7.080 


25.920 


60.000 


1992 


9.000 


9.600 


3.000 


5.400 


7.080 


25.920 


60.000 


1993 


9.000 


9.600 


3.000 


5.400 


7.080 


25.920 


60.000 


1994 Total 

9.000 36.000 

9.600 38.400 

3.000 12.000 

5.400 21.600 

7.080 28.320 

25.920 103.680 

60.000 240.000 
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III. PROGRAMAS
 

3.1. ED. NO
 
FORMAL Y CAMPARAS.
 
(Programas Nacionales,
 
Regionales, Comunales
 
y Campafias). 


Gastos Supervisores
 
vidticos y pasajes 


Encuentros nacionales
 
coordinadores
 
2 x 25 x 90 


Seminarios regionales
 
9 x 800 


Seminarios nacionales
 
1 anual 


Apoyo actividades
 
permanentes 


Apoyo actividades
 

a la ciudadania 


Correo a regiones 


Honorarios
 
especialistas
 
muier y juventud 


Seminario alto nivel
 
muier y juventud 


Publicaciones
 
resultados seminarios 


Seminarios regionales 


Cursos capacitaci6n
 
dirigentes femeninos
 
y juveniles 


1991 


9.000 


4.500 


7.200 


5.000 


30.000 


12.000 


2.000 


5.000 


10.000 


5.000 


6.000 


15.000 


1992 


9.000 


4.500 


7.200 


5.000 


30.000 


12.000 


2.000 


5.000 


10.000 


5.000 


6.000 


15.000 


1993 


9.000 


4.500 


7.200 


5.000 


30.000 


12.000 


2.000 


5.000 


8.000 


4.000 


4.000 


15.000 


1994 Total 

6.300 33.300 

3.000 16.500 

5.196 26.796 

5.000 20.000 

28.000 118.000 

9.000 45.000 

1.200 7.200 

2.500 17.500 

4.000 32.000 

2.000 16.000 

2.000 18.000 

8.000 53.000 
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Encuentros 
femeninos y juveniles 

Capacitaci6 n dirig. 
juveniles 

Seminarios debates 

4.000 

20.000 

1.500 

4.000 

20.000 

1.500 

3.000 

15.000 

2.000 

1.500 

11.000 

2.000 

12.500 

66.000 

7.000 

Plan Educativo 
medios de com. 2.700 2.700 3.500 3.500 12.400 

TOTAL 138.900 138.900 129.200 94.196 501.196 
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3.2. ED. FORMAL 

Y PROD. MATERIAL
 

Jornadas para
 
difundir texto 


Diagramaci6n e
 
impresi6n texto 


Material Informativo
 
educativo y de campafias:
 
m6dulos autoformaci6n 

tripticos 

volantes 


TOTAL 


1991 


15.000 


10.000 


4.000 

4.500 

9.000 


42.500 


1992 


10.600 


10.000 


4.000 

4.500 

9.000 


38.100 


1993 


10.000 


3.470 


4.000 

4.500 

9.000 


30.970 


1994 Total 

5.000 40.600 

23.470 

3.000 15.000 
3.000 16.500 
6.000 33.000 

17.000 128.570 
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IV. DESARROLLO INSTITUCIONAL, ASISTENCIA TECNICA Y EVALUACION DE
 

IMPACTO.
 

Honorarios asesoria
 
RRPP 


Boletin 


Video 


Apoyo RRPP 


Tripticos Instituc. 


Insignias 


Material Instituc. 


Encuentros periodistas
 
premio PARTICIPA 


Mejoramiento equipo 


Viajes a regiones de
 
la Direcci6n. 


Capacitaci6n del
 
personal 


Auditoria Externa 


Asistencia t6cnica 


Evaluaci6n 


TOTAL 


1991 


4.000 


3.000 


6.000 


5.000 


5.000 


300 


4.000 


2.500 


6.000 


4.000 


10.000 


7.000 


25.000 


50.000 


131.800 


1992 


4.000 


3.000 


6.000 


5.000 


5.000 


300 


4.000 


2.500 


6.000 


4.000 


10.000 


7.000 


25.000 


50.000 


131.800 


1993 


4.000 


3.000 


7.000 


5.000 


5.000 


500 


4.000 


3.000 


7.000 


4.000 


10.000 


7.000 


25.000 


50.000 


134.500 


1994 Total
 

4.000 16.000
 

3.000 12.000
 

7.000 26.000
 

5.000 20.000
 

5.000 	 20.000
 

500 1.600
 

4.000 16.000
 

3.000 11.000
 

7.000 26.000
 

4.000 16.000
 

10.000 40.000
 

7.000 28.000
 

25.nCO 100.000
 

50.000 200.000
 

134.500 532.600
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4.000 

Detalle presupuesto evaluaci6n de impacto:
 

Costo Unitario Costo Total
 

- Encuestas:
 

4 enc. nacionales
 
1.300 casos 30.000 120.000
 

8 grupos focales
 
j6venes y mujeres 500 


12 grupos focales
 
voluntarios 500 6.000
 

- Consultoria:
 
disefio, evaluaci6n,
 
supervisi6n e informe
 
del proceso total
 

3 investigadores 20.000 60.000
 

- Eventos y publicaciones
 
10.000
 

TOTAL 200.000
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ANEXO N' 3: APORTE NACIONAL 1991-1995
 

Para el aporte nacional se contemplan los siguientes items:
 

1. Horas/hombre:
 
- voluntarios
 
- no voluntarios profesionales
 

2. Medios de comunicaci6n:
 
- Relaciones Pdblicas
 
- Estrategia Informativa
 
- Programas Educativos
 

3. Prestaci6n de locales
 

Supuestos Generales:
 

Los supuestos considerados para el calculo del aporte nacional
 
son:
 
- Un 3% de inflaci6n anual.
 
- Los calculos realizados para el aporte nacional 1988 y 1989
 
(documentos apartes)
 
- Los cdlculos se han realizado con un caracter conservador, no con
 
templando aspectos tales como prestamo de vehiculos, equipos de
 
amplificaci6n, mayor aporte de hrs./hombre en los periodos de
 
campahas, etc.
 

1. Horas/hombre:
 

- Voluntarios:
 
Supuestos:
 

- se consideran el ntlnero de voluntarios a capacitar cada afio ( 1991:
 
500; 1992:500; 1993:500 y 1994:200).
 
- el ndmero de voluntarios activos a Octubre de 1990 son 520.
 
- US$1 por hora/hombre
 
- se considera 40 horas mensuales por voluntario
 
- 1990: US$228.800 (40 horas x 520 voluntarios x 11 meses= 228.800).
 

1991 1992 1993 1994 Total
 
226.600 232.300 240.350 99.000 798.250
 

- No voluntarios profesionales:
 
Supuestos:
 

- se consideran 17 socios de la Corporaci6n con 6 horas al mes cada
 
uno.
 
- se consideran otros 10 profesionales con 3 horas al mes cada uno.
 
- valor hora/hombre: US$5
 
- 1990: US$7.260 (17 x 6 horas x 11 meses= US$5.610 + 10 x 3 horas x
 
11 meses= US$1.650)
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Socios del Directorio:
 

1991 1992 1993 1994k Total
 
5.778 5.951 6.129 6.313 24.171
 

Otros Profesionales:
 

1991 1992 1993 1994 Total
 
1.699 1.750 1.802 1.856 7.107
 

2. Medios de Comunicaci6n:
 

- Relaciones Pdiblicas:
 
Se refiere a la cobertura sobre informaci6n institucional de
 

PARTICIPA y la entrega del premio a los medios de comunicaci6n.
 

Supuestos:
 
- se considera tendencia del periodo marzo-octubre 1990 (que
 
corresponde aprox. al 50% del total de 1989).
 

Prensa valor/cm Total
 
140 cm 20 2.800
 

Radio 
450 seg. 

valor/20 seg. 
34.2 

Total 
770 

T.V. valor 20 seg. Total 

90 seg. 827 3.722 

Total 1990: 7.292 

1991 1992 1993 1994 Total
 
7.510 7.736 7.968 8.207 31.421
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- Estrategia Informativa:
 
Cobertura de las principales actividades realizadas por
 

PARTICIPA.
 

Supuestos:
 
se considera tendencia del periodo marzo-octubre 1990 (que


-
del total de 1989).
corresponde aprox, al 18% 


Prensa valor/cm Total
 
20 
 18.240
912 cm. 


Radio valor/20 seg. Total
 
34.986
34.2
2.046 seg. 


Total
T.V. valor/20 seg. 

12.901
312 seg. 827 


1990: US$66.127
 

1994 Total
1993
1991 1992 

284.948
72.258 74.426
68.110 70.154 


- Programas Educativos:
 
Programas educativos radiales o por la prensa escrita que est~n
 

a la realizaci6n de campafias para periodos eleccionarios.
asociados 


Supuestos:
 
- 1992 y 1994 se consideran afios con campafias, estimando el
 

Se incluyen programas radiales
equivalente al 50% del total de 1989. 

y en prensa escrita. Radio: US$55.000 y Prensa:US$70.000 

- 1991 y 1993 son afios sin campafias. Se considera la tendencia del 
al 5% del total de


periodo octubre-diciembre 1990, lo que equivale 


1989. Se incluyen s6lo programas radiales. 1990: US$5.700
 

Total
1993 1994
1991 1992 

136.475 277.319
5.871 128.750 6.223 


3. Locales:
 
Se refiere a locales que son cedidos a PARTICIPA o arrendados a
 

un costo minimo.
 
Se consideran tres tipos de locales:
 

un promedio de 30 mts. cuadrados.
Tipo 1: oficina o casa de 

Tipo 2: local con capacidad para menos de 100 personas.
 

Tipo 3: local con capacidad para m~s de 100 personas.
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Local Tipo 1:
 
Supuestos:
 

= 
- 1 local x 46 equipos comunales 46 locales 
- costo: US$1.88 x metro cuadrado 
- 1990: US$2.594 (30 metros x US$1.88 x 46 locales) 

1991 1992 1993 1991k Total
 
2.671 2.751 2.834 2.919 11.175
 

Local Tipo 2:
 
Supuestos:
 

- se considera tendencia periodo marzo-octubre 1990: 4 locales
 
cedidos y 4 a un costo minimo.
 
- costo: US$4.5 por dia.
 
- 1990: US$36 (US$4.5 x 8 locales)
 

1991 1992 1993 1994 Total
 
37 38.1 39.3 40.5 154.9
 

Local Tipo 3:
 
Supuestos:
 

- se considera tendencia del periodo marzo-octubre 1990: 4 locales
 
cedidos y 4 a costo minimo.
 
- costo: US$ 157 por dia.
 
- 1990: US$ 1.256 ( US$157 x 8 locales)
 

1991 1992 1993 1994 Total
 

1.293 1.332 1.372 1.413 5.410
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ANEXO 4:REGIONES EN QUE TRABAJARA PARTICIPA.
 

III. Region de Atacama
 
Capital: Copiap6
 
Poblacion Regional: 196.466 hbs.
 

IV. Regi6n de Coquimbo
 
Capital: La Serena
 
Poblaci6n Regional: 468.205 hbs.
 

V. Regi6n de Valparaiso
 
Capital: Valparaiso
 
Poblaci6n Regional: 1.352.887 hbs.
 

VI. Regi6n del Libertador General Bernardo O'higgins
 
Capital: Rancagua
 
Poblaci6n Regional: 633.959 hbs.
 

VII. Regi6n del Maule
 
Capital: Talca
 
Poblaci6n Regional: 816.099 hbs.
 

VIII. Regi6n del Bio-Bio
 
Capital: Concepci6n
 
Poblaci6n Regional: 11.641.115
 

IX. Regi6n de La Araucania
 
Capital: Temuco
 
Poblaci6n Regional: 768.308 hbs.
 

X. Regi6n de los Lagos
 
Capital: Puerto Montt
 
Poblaci6n Regional: 908.699 hbs.
 

Regi6n Metropolitana
 
Capital: Santiago
 
Poblaci6n Regional: 5.133.747 hbs.
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PLAN DE TRABAJO 

AN0 1991 MES ES
 

ACTIUIDADES POR AREAS J1 2 
 3 4 I 5 6 7 I 8 1 9 10 11 

iA.- FROG. REG. COMUNALES,CAKPANAS. I I I 

'1.- CAPTACION V MATENCION DE UOLUNTARIOS. , -- .. . . 

2 SEINRI' hCI)NAL I ! 

Si.. DETERMINAR CONTENIDOS. 

2.. ST-IELE.ER fE.JETIU.)S GRALES Y ESPECIFI. ;
 

2.3.- DEIER4I'INAR ACTIVIDADE: Y METODOLOGiA. 
 1 - 1 

.,4. GES-10N (LOCA~L. F.ECLIRSOSETC).sml=
 
2.5.-RALIZACION. 
 j,,
 

3...- EU.ALUACI01'. -


3.- CEHIN RIOS EITNALES. 
 I:3.4.- CESTION (LOCAL. F;ECURSOS,ETC). 1 1 
;3.1.- TiETEF;MIN R P.- ATENIDOEL.MATERA
 

4. EST2ECI O D ETIVOS GRALES V ESFECIFIC.  i 

3..- DETEMIAR CTiII)ADES PMETODOLOGIA. I 

13.4.- REVTION . I ILECAL. REI-URSOS,EIC).. 


4.5.- FE LIAECION.
 I I- I j- I 

4. 'ICLOS DE CAPACITAlCIONl.
6. E ALUACION. II ' 

4. .- ELABO)RACION PAPEr: BASE DE-L MATERIAL. m
 

4.2.- EUSION DI RECCION ACADENICA. , I-II
 

4.3.- TEXTIO PASE ]D'EL MODULO ?j PRE-TEST. I I 
'4.4.- REVISION SECRETARTA PEDAlGOGICA. , 

4.5.- DiSENTO, DIAlGRAMACiON E IMPRENTA. ,j 
4. _-LABOPAC! U,POST-TEST. I ,I I
 

I I
 

SI I 

, I I 

I I 

http:ST-IELE.ER


PLAN DE TRABAJO
 

[7 F'o 1991 ME!3 I3 

nCTIU IT ADES POI nnEnS i 1 2 3 4 5 6 7 I 9 1i U-- I --- --- I --------- _____
 

14.7.- EIfAPARACION CONTENIDOS Ti.'.ERES I-,nl i
 
11.8.- PeUJSIoN reDAGOGICfl, I= - i
 

- I I
 
4,1.- [1ISE11O. DIAGRAIMACIOH F IMrtFEVIl.
 

4.10 REALIZACION DEL CI(LO: I I
 

- AP.CACIcO PRE-TEST I I ll I 
 Ilm=l
 

- REVISI(AI TEST. i ,
 
-REALIZIACIOll MODULO Y TALLERES. I ',
 

- APLICACION POST-TEST.'I 1
 
- EVALUACION CICLO GLOPAL. -

15- DIENIONES (OOFD. COKUNALES. I i
 

5.1.- PLANIFICAC104 C0tITEMIDOS. -I
 

9.2.- FEALIZACION REUNIONES. I
I 

5.3.- EVALUACION. ,, '
 

6.- ENCIJENTRO COORDINADORES REGIONALES. !
 

16.1.- CAPTfPCIOt COORDINADORES. -I
 

6.2.- PLANTFICACION DEL ECUlETFO. _ __ .[ .i
 

6.3.- REALIZACIOH DEL EICUENTRO. f ,r- 

6.4.- EUALUACION. -1 1 I
 
I I
 

7.- ACTIUIDADES DE SUPERVISION.. . ... . . .. . . 

8.- ACTIUIDADES A 15.000 CIUDADAN-)S INFORKADOSI I I I I
 

18.1.- ACTIV'IDADES CON MATERIALES DEL AHO I I
 
I I
ANTERIOR. I RW ,
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SI
 

- I i I 


II I I' 



X
L

A
' 

,.~
C

J
 

C
A

 
4-

r--0 
,; 

W
 

16--*-
L

.1 

_
4
 

_
, 

.r 
_
_
 

.-
." 

w
-

_
 

_
 

--
_ 

-

[t4
cH

 
Ir 



PLAN DE TRABAJO
 

ANO 1991 
ACTIUIDADES POR AREAS 1 2 3 4 

MESES 

5 6 7 8 9 10 1 

B.- PROGRAMAS NACIONALES 

I.- CAPACITAR A 240 

1.1.- IlESTIGACION 
KJERES EN UN 

1,E CONIENIDOS 
CURSO 

-

1.2.- DISENO DEL CURSO 

1.3.- INIJITACION PARTICIPANTES 
1.4.- REALIZACION 

1.5.- EVJALUACION 

2.- SEMINARIOS PARA HUJERES V/0 JOUENES 

INTERESADOS EN LA ACThU. POLITICA 

2.1.- ENIREUISTA/VISITAS CON PERSONAS 

I 

RELEVANTES 

2.2.- ELABORACION DE LOS CONTENIDOS 
2.3.- INVITACIONES 

2.4.- REALIZACION 

2.5.- EVALUACION 

3.- NIL PUBLICACIONES RESULTADOS SEHINARIO 

3.1.- RECOPILACION TRABAJOS 
3.2.- EDICION 

3.3.- ELABORACION, PRESENTACION Y CONCLUS. 
3.4.- DIAGRAMACION PORTADA. 

3.5.- DIAGRAMACION TEXTO, FOTOS V GRAFICOS 
3.6.- CORRECCION DE FRUEBAS. 

-

3.7.- IMPRE 1A. 

3.8.- PUBLICACION 

3.9.- LANZAMIENTO. 

4.- SIETE ENCUENTROS. 
4.1.- CONTENIDOS. 

4.2.-
4.3.-

INVJITACIONES. 
IMPLEHENTACTON Y EVALUACION. 
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PLAN DE TRABAJO
 

AffO 1991 MES ES 
ACTIUIDADES POB AREAS L 2 3 4 1 5 6 7 1 8 9 J- 1 1 

C. EDUCACION FORMAL V PROD. MATERIAL EDUCATIV. 

1. SEMINARIOS V TALLERES CON PROFESORES Y 

ALUMNOS. 

I.I. PREPARAR CONTENIDOS 
-

1.2. INVITACIONES 

1.3. DISEO -

1.4. REALIZACION Y EUALUACION mm 

2. DIFUNDIR MANUAL A HIVEL REGIONAL Y NACIONAL 
2.1. RELACIONES ?UBLICAS/ENTREVISTAS 
2.2. REIJNIONFS GRUPALES I nI I in I m m. m 

3. NEGOCIAR PuBLICACION MASIUA DEL MANUAL. 

3.1. CONTACTO CON EDITORIALES -

3.2. CONTACTO CON EMPRESAS PRI VADAS QUE PUEDEN 

AUSPICIAR 

4. SUPERUISAR Y EVALUAR DISTRIBUCION DEL 

MANUAL 

4.1. COtflEfNIO CON EDITORIAL SOBRE DERECHO DE 

AUTOR (TRIMESTRAL) , 

4.2. CONTACTOS CON EDITORIALES m -
4.3. UISITAS A LIBRERItRS - - -

4.4. CONTACTOS CON COLEGIOS Y PROFESORES 

(ENCUESTA) 
-

4.5. REVNIONES m -

5. CREACION DE MATERIALES PARA EL PERIODO 
5.1. ELABORACION CONTENIDOSSI 
5.2. REVISION PEDAGOGICA 

I I I I I I I I 

5.3. DIAGRAMACION, DISiNO E IMPRENTA I InI I n. . 



ANEXO N*6: PROYECTOS PRESENTADOS A FUNDACIONES
 

1. "Capacitaci6n a mujeres para la vida democritica".
 
Costo: US$44.000
 
Fundaci6n FORD.
 

2. "Formaci6n de lideres politicos y sociales".
 
Costo: US$47.000
 
Fundaci6n FORD.
 

3. "Campafias de informaci6n para elecciones locales".
 

Costo: US$40.000
 
Fundaci6n NED.
 

4. "Fomentando la participaci6n de la muier en organizaciones
 
sociales y politicas".
 
Costo: US$67.750
 
Fundaci6n TINKER
 

5. Proyecto destinado a sectores juveniles
 
Costo: US$25.000
 
Fundaci6n KELLOG
 

6. "Programa de Educaci6n Civica"
 
Costo: US$6.200
 
Ministerio de Educaci6n, Chile.
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soIic i t diClio Di rector. - Ar t Ic ilIo Vei lit i Ciuico: A]
 

TDirectorio vorresponde 
 In, di recci6'n y. admi ni strac i(In (Iii la 

Corporac i 'n, con 1as milis ;impIi as .til i c jono ~s, Sinl otr 

limi tac i6l) rIuc 1.s facii I t;ades re.srvada; a )!as Asamnica's
 
(eral os Y 10 est aIblecido (-it P i tI 
 cg11 Oocta vo (le Icf'digo.
 

de Proce.dimi p tto C iAil
I Le corresponide. "Spec ia;IlrLf: it. 
Fijar la cc lolracio'n dn las -;csionrs nruljinarias.- 1). Flpej r 

Cie entre ;iis mie!mhros; al Pro',;diWe , al Sec retaliro N. a I
 
Tcs;orero. 
- c . Nonibrar, slispc'nulr y r'omover al Di rector 
Ejecuti vo vI (pie ser-A dlo., 0!wg:,o deontror sltis mie'llbros y a I
 
resto dl1 pr'.-Loiial rentaijro e 
 l i tist itticio6,, fiaei sit, 
atr i huc i o'n' , ftilnc i on S., ri'minerac iones y ImitIAs tfirm i no cii
 

quo prestairir s iis 
 ser v 1 i os %Fnoinor torm ilii al vs9os. - dI. 

Detrmri na~r la; est rtic isra, ihiternt do! la Corporac ice, y eltrhjo de carla una cle ms cars rtill1o-, sacvi rs 

ncesar ios, v'o1ldo pc.00 -;i ciumpi iminlito .- e. Anrohbir unl
 
p1lan aJiuai (I act iv ididr's He la Corpor~ci 6n, mof lif icarlo
 

djrantn (,I c'irso 
dl aiio?, s' i Ito n sLirt fI oICJriesa y, vol a r . 

por su cumrp) imicnt,i~. F. Agrupar a lo. miemrros Ictivoci~ de
 
1a Corporac 
 6, en Carvft,, I s 90fal'iii -,I fs' po0t i va Aro(a fit
 
ititer(I5; Y vocracin6w.-
 gz. Est-ableCcr.r la fnrita on qio Ins
 
postig 1antfe 
 dt-e'lo'r acroduit(:.r qiw o!st-ii, n !I 11st"S i fil do Ios
 
conocimipm,ri-s 
 o apt itudns r'Cqnefr ilo'; ell cada~ caso par';i s Cr 

dri idos comn micmlrrs. 1. Cali fi cnr Ia.s soli ci c.11'le doh
 
admisiol n-to 1 1os q n ir
6Cide.~ 401 hwt- rpewors 0comni miembro
 

de hi Corporac io'n. i.* F 
 iar Inaforrna, portoflos y J)I aOn, tic! 
Los t rahajo~s, qute nlnherAn rea, i za r diirntie elI ciiirso (It!I
 
at)o0 1 s 
 rii mhro s de 'la Crporac i6fi oii coniform idad ;i lon 

estaiblecico n CI artfC1ln10-(XLO lctri (I.- j. Ap1)ro 1),t r ~.-4 
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6 11, ,!I ri carLo 	 LI)I 0S 	 rpii:ci 1ch n.< duaie~1 

Ice~ I'o Y dletrrmi ciar 	 susiiili: ~ l~~c:rdoi~-U(I.I I Iiilui 

jll ai's~ - I. l.ic i oiw.-.. k T oi~iar V IIOcj IItite Ilo (Ie Ias 

1
IC qoIIII j W's'gt~eiI~ oi m tlbos do 1,,t Corporac i~ll. - 1) 

U *iliz; .'at; I o, m it rhro. do I--a I'1orpo;i I'll, ell cotitormidadca 

I ti-. ,!iu-e-..6I-khlc idIas 	 oll ci art.1ul o ocuaivo lectra e., 

InsI u-w ch, I I os- C.li' I La re -naA*. ob dai solesc it
g-iiai)L 

Aituai yil~l~ia'oport 1I11leiut:. I -I c,)W'cti i ('.I I;% Momor i6 

Il ha;i I1aiccl ('III, III Di ec cor'io dch' proeoia.ar it li Asaiftbl ca 

W ;it, %.wohaJci6,ii 	 a nfl) osi~ .1 OrWId i11. 1. Ia 	 pro -0 

I u.a .:mi GciteralesJ\,oilb I .'a . - it. orit-iir c i t..i*I-

i c t:iv'il It' tititrclos jicopi aclozi(:i PI Iiia' \tI'dccl a: v it i r - aV 

Oill I~S ~. okirai' I i-	 vaciw-ltos (!I Di i'c ores que se5 
- 1)oc 1 

dti''In.ar ;% I ''.rtompl a/alwr-@!s., eni la forma 
1)'r(li'C~ily 

in11( i e~idia Mli Q'1 .1rt f' L 1ii0 (1i CC i 111114Ve 1) R. 1)re se sit ar 

~'I~i cI Iuiuci c iu,,oiiltil Ilc 1 i orporac i 6 it, s il II 

os itn y ext rajudic ia I que1-e r.J iii c i o do Ia,I'1(-1 pic'Slt~ac j tcti c ialI 

t:ir-pil -aIt I'rWn iccue oin coi forin3 dad k I a ley . Se le 

)ot-c II l i i Lo I ur. iacu 1tadtjN (16.3(:()Il*irW(.i .11 1)i rcLor i o 

-,I; r'-.o ii I imera ini-,. tilt i do I I acc i.6j die iuc ida,i 

a .11) 1vel' pos icioiies,ac pl av 1.I a cicnJtda coi.:a , 

trasisigir,1111i111iw I .r Io,- voctli't.-so- 4 Ioe.-, c6riniiiios I v~aas~, 

firb it1.')-; facuIt ades c(to'
c~;),'meWc o or,.I'1 .1 	 10- , 

nIvi y) ) i r'- q. Cornpr.ar, o.- ec I:uII- i tLrIodov 1.1)rob.lI I~t 

coda

1) l,,oiar oii ;llr'oiwhmi. lito0, uar o t.ofllJr ,t'iadj ucicac i6il 

cor )orLalo ozu c) 1 1 

i~ trl lt i sS iil I i nii i tc i 611 . - r . Adict:a I, r , iln;ort;a 

cI Ia dIo Ii)i'ie!1w Ill 0 iluc )1 '. 

http:Cornpr.ar
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exportar,. pOr' cueit~a prop, a o (if tercoros todi ci ase He 

insumos iinresarios; para el risarrol Ic de inavost itrac i oIs, 

estudios, p-ilahIi icac iones y,- di Fwsioneos quoe la Corporac illm 

dosarrolle ).-i a s s Ci i i tlsco mo e q lIj )0 .tc(Icaa i cos. 

( dlacat i vos, inrpresor, cornpuatador, li ro .;, o utre ot ros. - S. 

xnitratar ciintif;as corrinnttos deo dcp6sitrto der c r-d i Lo, 

frit-ar %, snre-i ar on ci las, cance lar v r'ancosar chieqais, 

reconocer 1dos d c I as c in t as c r r i i atcn cot;rata r 

crqdito, pr(!stano s 1, tras1) coiln 0o 1V.vacCS cot;ra 

accptaci6n; n i r'ar, aceptar, rriaceptar, caurosar, desconltar, 

ival am y protf!-tar letras de 'cambio, samscr.ibi r jpagarmes 3 

documentos I14! foeci fa Cn gcnomra 1, dtiscotrins, 

otadosari as, protest ari os; cobmar, ponrcitb,i r , otorga r 

recihos, rcotirar valores eni custoclia, depesito o garmnifa, 

etidosam Y ret i r;tr dociimniit.s de emhargLe, I OS Cit.a I C.. puorlo,,1 

S (Ir (Inc T:urios onl (-I Pres idl-l.fo, 0- Soc retario a el, Tesoror., 

de la Corpom.-wioii o, en cmil quiem Director, f7i mmatido (Jos al 

10 menlos, csini po-r.jiic i de Aolegar (!I Direcori.) Jos. 

poderes el .ot ras personas .- t. 1"0(1,).qt 10do ardolo ' 

celebrar t.,- los coiitratos, civiles, conicreiales. o0 f 

cua Iq u ir ot. ra ma tiar-a] oia cqti pue dal touidlor a 1 Os, OI)j Ot i vos 

soci aJes, croi ] as mils aapli ias at i hicitmes5~ n ii. 

-inter ior enoamraci ~na mcda, coni idrarsu, como I i ini ta Il vii. 

Dar avaics, con ,t iLu i r aara. as, a Favor de terceros y 

eon jeimar i nriuaoh ls r-qtii((nrc it todo caso, ol actictrdo doi Ina 

n .ocAsam~1ro os. iia. Aceptar do aa1c iono s, heruiic ia-, o 

1e frados, CII1 as coi-c iono!, quo fl1 )i rec tor io ost. imo 

coniveninn.gt. - DnDelI oar nci mnjo do6 I a inist i tuci 61t on tano 

de c; ti 1)i rr'r tores qiio' dosor'~ipia-rAS c cargo ein oni 

remimerada con denoial na-c i 61%Y r Ina de. Di ructor .j(Ct; iVo, 

http:coniveninn.gt
http:1"0(1,).qt
http:idl-l.fo
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filo \rL0 ilit,
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:itv i Ibtle i oiw-, nspI0c 

b.
Gntts 
y de ] sASar'I 
rio Di rectoi 1 

t'IilljiIlls 
zc Direc cor io 

011 
1)t~r~totdrtI jI mi e 

1)i it ii' I 

v 0 it i kil.o c
 

I art1: 1iIci 
occ nI o 

It~
v-Ir~~Itl'0~ 
to e -L mcttisido 


11 %1 1)i I,(!(. l.or it),Q.-. 1 0~ ' caI,C 1 voiIV 
ac uerde a1 cti.c1lo J0 
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C1.11111 Mn Ino Es ttlto s los 
Orqt(
(Tit'e 
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Vo0 d "t.!-;tO a ,tcua~ de
'i .Intr c I 

Repr setar 
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to I I. Soc r-t 
(Ce i"t I1,. .s*j coil 

~,*0~ctE1I5od~tr 
a"I la Corpot'itc I6t conl 

jidi ci i IlitIt! 
deloctavo,jlttcujopar' eloci spitCsuOd 
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I'll-" o0t i f~irC~i ];nI pondr el coloc imieiito del Directori1.

"v,< Re p olt~n:ah . ra x.j i i l e tam . .... .a C rpor.c i 6 n. - h 
F: rmar 1 a Nloria Yv-.1 13 lance Annal quo ei w rirc tor io 

dehera pre.setitar a I - L )rlia i, .....Las
d e.. s quI f 1-I e lcoricllcld v I Di rrctor io.- Art Io 
vei l-tiocho: .l Scrotario y el Tesorero sfornl o legidos (I4! 
entre lo-. 1r.ctor.s Oil- I- primera .c+!s16ll quo celebre el 
Di rector i0, dutl4,1i Ldrr fill"it11Sria. t'uc iones y pocrlii s r 

reole idos iideFinidam nt (i1. Ell si all cimi a imposi tiilidad 

serai ronim a/ad(s por 1 Is por ona4 quo des ii II 

Directorio , ]a Anmhi is' Ios caso - A.Art;rc I o 

Veintiniieve: REI cargo de Secretario, de Tesorero 3, de 
Director E,iFjtLi ivo son iitcomratibles con el if! Presideite .y. 

ent re s. I Soc retario lt.ondr, ]as si ,guintn.s atribucioneto: 

a. Act -r como Secrntari o de l Di reoctori o v do las Asamhi.a 

Gfie.cralis y rcdactar si acf;as. - 1), Fi rniar ei ctla do Lodas 
Jas sesion.dee l(as. As ,'iml eas Gorl c oni uit diO(1(.1 

President( , lendo sit \linil-;ro i- P .  c . l,o.s dfomas mLos 

qite I e encomioende expresaitinte el Di r(-cl;ri o.- I Tosorero 

tendr la.s 0i ieneite-, atrih icioios: a. Cantil;el IoJo iite.s r 

y Fondos, d I Corpiorac i 6 .- b . L.,os clen. rli no ]e iolmioIllde 

expresarrotit.f o l r)ii roctor in.- El Di rnct-i, Eieuti;ivo-Ii#!idrl; 
ia reqponqahilidlad (oI diri!cir Y coiii, i r Ia ;aCt.i ividah. (dof 

Ia Coriporacini, con Ias at rii.icioirs rmo (it I)irctorio. Ie 
delefgio v ell ospeci a 1 : a) I'llCoritiar y evac i r ol: inI ities 
t4ccIi cas pa r; anie ' l Director io -obrti l as maev itis 
propi as do Iai insli tbi I r ,An, rooitvid o o.'i Io.-it Osm 0 

informes qw ime dol can r qtit s; sean roqitor ido -; I) 
cump i Ir y ho lrMMr)ir Io , acit rdos do' I Di rec tori,; c) 

di rigir Ilos rabaIj s trf ciicos 3' adai ii iI.-. rat Ivoc 
' 'iab'iO. +i CilPo ' illil 'r ;,~ m 

.• 
,++ , .,i .i ... ... 

.. 

... 
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s 4! ie1 1 i i trih i coti 'i i -idc o r e i) Li 11 ear a i 

(IC rLCcI Cip.rI ) in iify Ii Pa:.tr im I.-I o, tu lada 	 T FcmC(W~Id IN 

iiPs e~Fo m ic' ph Io .-. i titii a1)u c Il aiu fill.'. d'IfE~piw( i- 4Co I (1, 

-it i s , d . 4)i ;k~' Ct*i ,) i.w o diia I, e r-o d i 

L0rcqu 	 ! ptu1-ci S4-111C .- 'iol . o-.. PAT L.Oi ~*;t(lit-' 

CUrvRcl inU .11 1Ar (1wr: u .1 1ns IIIt -fil)I- i C Dola do ll 

, VOCti( ) ii, d4 1, o 	 c )rC-.c iiCAr ~I a hos 	 . IIcii I o'p 

i'l "'Iir)l 1 I! d 1( ":1dI! -J11.1 *jcta a coII dic I l y/0 o ," . - T I t i o 

C0 \ I S$10 N R[VI S()R,\ 1)1.' CUENTAS . AI-t I c i o4S l~i~i [I)o 1)F' 1.A 

Tre iii ,; killo E Asamh I a Goiwra 1 Auiua I 1I s o oc: io sy F, I la 

.St*1LtS Liia comisiolv i 'A 61 0 

reov Isor a de clue ut as conipie st a (it 1; res mi cmhro- qUe durara 

('utuc i(lii'- (Ziil.'1! ohlIi 1c i oii(3s N acribuL'iouuesfill ci~It Sil 

- I S igiicic-: a) Re-vi sar ti'rimosraliewu q. los 1ibros 

i It-roso quIf(, edIo' cottai dad , .1 )5 ccnIroba fit,(!~ dce 

i 111sp1OCcioirt lasTroi'elC. dIif)( exhi i h)i r I.e! comos as-irni suno 

portlittt I as soc josC1c01it-t s haiw;iri as- y 	 (It! ahorro ; b ) Vol ar 

(-! 11 de sus cuoi tt rap 'ic u ar somait IiVIt I I d(I e I io aI 

-w' eiitu lit re0 at. I-asaclo, a till 
a I oIt.-(wiQI' CulilidlO a I'lii . if' o0 

a I :I 	 ( di 1aia ' 0As, tui )1 I 01(1.1 -.1 )i- '.. 	 . hilforinarp o r) 

I aI muarchii doi Ia Teoori 9y (! C st ado
Fxtraoe'11d i liar I i a o)ic' 


do I'. I i/jus N. da' ctictiita dIf ctia 1qu ie irre-.ji ar idad que
Vil~ia 

I It As;m I)1nit Ordi caria Aitua I, Ucl ii ormti
siol'ai'! , 1) I 1ov.tr 
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escr tLo solbre 1I i dc 1( is u i6i s b e Ie rorma 

que se !1, 1INloido0 a la Tesorer)' ('re,ue (11 ailip y sobre' e I 

Bal mica. del -e~jerc ici o:uu 

recomperid.,1odor a Ia Asambica 

7parcial (!, mcri cm; c 

quc coilfocc Iio0na e I Tc-;o r Cro 

l~a aprohao i6n Q recltao total o 

Comprobar1, a xac t i (Ieie t ~ 

inventari o.-

de cue et ;-4 

mai~yor n111114 

Artf~et1 o Tr i nta 3- Io,;: La Comisi6e rtovisora 

seril .pres idtida por ('I inli oMh 'o quiolO)fL0 vega el 

de0tI ;t51rmati 05', Y 110-tactr' initer ver'ci ei~ I 0 ' 

.. 

5 

-- actos adic, iltst rat ivo '4 del di1rec lor io0 Fri caso (14! iciia 

e n e 1,.car, ) 

atrihi)uc i des 

de Pres i do!Ilt-c ;(-rA 

nor e I il i e n))bro 

re emplI i/ado-

9q10 obtu-1vo 

coil 

1.1 

(;")idas stis 

vol ac i 6n 1 

ijenoitanq,,ein;fer ior a i~ -wc. proditujore I., v;ecajite 

*Simeiltah1,-i 

-se 1 1amrAr 

de 

a 

dos car!'os 1Ia comi s;i6e 

iieyas ci e(!cioaics par;1 

revi s-ort 

oceepar 

de 

Io,; 

cer,,eltas, 

puestos 

con 1Q-Os o',- se nnmiitraei ell F'uHCi 01WiS, coil to (I;1,-; 1as -- I- -

atrihucioiier's (Ie lIa comi si 6n~- TiLg o Octavo. 1)E LA 

DTSOIIJCTO'; OF? LA CORIo!RACTON Y DEL. )rSTTN0 DE SUrS IIIE.NF4S. 

Artictlo r.inta v t-,110" La Cor'poraer ili so diiso Ivf!ria -por 

actierro cli:.1a- Asaeml Oi Gwtier'atIExiraorliniaria deblidaime,cit 

tram i taro por cau1ce I ac i 6n (if l a 1 r.-ona I i dad tjllI ~ 

-

(Iecretadat nor i Pro.-- ji c do 1~( a Repmh I i ca. t- tfc I 1 4) 
Treicita y c'iatro: Di sue 11;a l a Cor por';ec i 4n, st procoer ;i' 

pagar to(i a sus dcudla coil l~os Ibinm,cis quo forriei ,it ;tcti vo 

El remaiccnt.co pasarAi a mliji Unii csidad reCmioc ido por, ol 

Es-ta(Io, rIft'-,i,ada por 1;a Asambhi a 0',icril ExLtraolrdliwicri o1 

por (-I P'ro,-.idcnte o 1 Repilib1 ca, sf-fin sa,- II (I.(dv -;iAI) 

(If, i'4-,o 61 doiim((I i Corporac i m. - Art frul os 'Ilrim-, i 1,t,io-,. 

PRIMERO!: F, primer' Di rtcctorio do 1:e Corporaci611~tc 

coiiFormiado pot' Inasisj tt ittnutcs peromt'50 Il .14J~i~Ici4- .1 Co litac ( 



'CIOC~Ia 'CaI 

ac t;i 'oS: sconora Lau': Novoa Vaisquez, sciiora Mart~a Lagos 

Cr iz-Coke , sefiior Fe rnumd(1 1ra r r Aza v'a Cor rca , sefiora N6aiic a 

Ji nione, do I a Jara, -w~o MIi 1i 1Lu i Anuiatcgtui mickcberg 

ysc 'ior R'~i'dwto F ant u. /i I heratide /.- S;EGUNDO L) 

(Iesde C L Lch a se Io reelc l id(ad deL Soc io.s' 

.:IConli si 6ai 

Re(v i .-ur';a tdo Cucaitl. as c-d. aiA coaf'ormacda por: sc~'or .luaim Pablo 

Romiaa Rodri'twuaz , seiwar' Caruueii Gardeweg 1.acouiaL y senfor 

IHtiniIr'tri No PtII!i r;a A I (.; I I. - v:ER CFR Se co tif i I-re poder 

an p]I i ) y 0 ci; I A1) 1g Id o c i I)r Juan P~i:) Io Romani 

P.0 1(t no !Mar:1 (111 o sc I!c a1 1 a tilt..or idad cornp'iC aItO , la11 / 

Coli.i('. (14- p~ s,o i~i I (I:td *jIIIf (Ii c. I pa ra I a (".,Iporac i6n 

Part-; c i ;': Y I aI tprob~ac i 6n do c.-Lo . o SLattut;O s fac 1tcAiido 10, 

adl.:clad pa rai' :acCJ)aI I ac; modi ficac ione~s que c ] Pi'es idente 

de( 1at ,III I i c a o Itn, '( ajimi 511105 r re ponj0Idic nv, , t sr imnt 

gioc'-.1I ')iveneutc~i il-roric i r1 os; y, oe genieral,o- o 

fara; ro.t I I'ar (ola-, trt. 1 rucrnii aoceCsaritasCliiaciloiw'-. ctt 

para 1 ia tal.O ]ef-a 1i/aian i de es;a Co-poraicitii, e stando 

facei I t;.]I'l, panra d(1 I e~. esie manadat r). - Ell c oi"'robalte y 

pr v i a Incci.i :f i ran.- L.a pro senitc csc r i u ra r ut! extenudi da 

,opgiii wi ltil*t a iPdactada por ci abo--ado dont Juan Palbto Rom~.i 

Rodrif Ina/ Y alltI5 -iI. o Not.:tr'i alI baj oCC' . 6 Lil Reperito rio 
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................. AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT

I I II I Santiago, Chile 

Merced 230 
 U.S. Address:
 
Santiago, Chile 
 Office of the A.I.D. Rep
 

USAID Santiago 3460

Tel. No. (562) 38-1014 Washington, D.C. 20090-6950
 
Fax No. (562) 38-0931
 

TO: MR. JOHN SCHNEIDER
 

LAC/SAM DATE: 11/20/90
 

FAX No. 
 No. of Pages 8
 
(Incl. cover sheet)
 

FROM: VIVIAN GILLESPIE
 

PROGRAM COORDINATOR
 

PLEASE, PASS TO KR. SCHNEIDER, TEL.: 647-4376,
 
ROOM 2251 NS, WASHINGTON D.C. 20523-0071
 

John:
 

I am faxing to you the PARTICIPA English summary project
 
description and issues for discussion.
 

The review in Chile is scheduled for Wednesday, November
 
28, at 11:00 a.m. In attendance will be the DCM, David
 
Greenlee; the Political Counselor, Ron Godard; and the
 
PAO, Jim Dandridge. A more junior Political Officer,

Arnold Chacon, may also join us to learn about PARTICIPA
 
as 
Godard, who is very familiar with PARTICIPA, will be
 
leaving post in January.
 

The A.I.D. contingent will be formed by FMA Jerry Martin,
 
the A.I.D. Representative and myself.
 

Today, I am sending by "overnight" mail the Spanish

language proposal. Will you please see that William
 
Schoux receives a copy, along with the contents of this
 
fax? Thanks lots.
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UNITED STATES GOVERNMENT
 

DATE: November 19, 1990memorandum 
REPLYATTNOF 
 Vivian Gillespie, Program Coordinator
 

SUBJECT: 	 Review of Chile Civic Education Project, PARTICIPA,

$2.3 million for four years
 

TO: 

William Schoux, LAC/DI
 

THRU: Paul Fritz, A.I.D. Representati
 

1. We would appreciate your review of PARTICIPA's
 
unsolicited project proposal attached. We propose to
 
accepted it as the PP-like document. Accompanying is
 
an English summary project description for your
 
convenience. The paper presented by Development

Associates and dated 9/24/90, should be considered as
 
the PID - equivalent document.
 

2. Also attached are issues we believe should be
 
considered along with others you may suggest. We will
 
convene a review committee at post and will send you a
 
memo of that meeting. The first year funding increment
 
is proposed at $600,000.
 

Please call or fax any points/issues you believe we
 
should clarify or discuss.
 

c.c.: John Schneider, LAC/SAM
 

M36
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OPTIONAL FORM NO. 10 
(REV. 1-80) 
GSA FPMR (41 CFR) 10t-I 1.6 
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ISSUES FOR DISCUSSION
 

Country : Chile
 
Project : Civic Education (PARTICIPA)
 
Funding : $2.3 million
 
LOP : 4 years
 

Issue 1: Why is a civic education project necessary since
 
Chile has already successfully completed a democratic
 
election?
 

o 	 One election does not a democracy make. The 1989
 
election was basically a "yes" or "no" to the military
 
government. The current government is one of
 
transition limited to a single four-year term.
 
Continued election assistance is key to the transition
 
process.
 

o 	 During the grant period, probably in late 1991, the
 
first municipal elections will take place. As of this
 
moment, how these elections will be organized is
 
unknown; what is known is that it will be a very
 
complicated process.
 

o 	 Over half the Chileans who voted in 1988, did so for
 
the first time in their lives. There remains a large
 
degree of citizen uncertainty as to how to make a
 
democracy work. Sustained civic education is needed
 
to educate about citizen rights and responsibilities.
 

Issue 2: Can a civic education organization really be
 
non-partisan and pluralistic?
 

o 	 PARTICIPA's philosophy is an impressive one:
 
"PARTICIPA works with a profound spirit of service,
 
with respect and tolerance toward others in a
 
non-partisan dimension, proposing and not imposing,
 
motivating and facilitating learning, with great
 
respect and confidence in people".
 

o 	 All paid PARTICIPA staff are prohibited by their work
 
contract from being affiliated with or supported by
 
any political party or candidate during their
 
PARTICIPA activities.
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o 	 All PARTICIPA volunteers sign a pledge that they will
 
actively seek to stimulate and educate Chileans that
 
democracy is the responsibility of everyone and that
 
they will respect all points of view; further, that
 
they will realize all their educative activities in a
 
totally non-partisan manner.
 

o 	 PARTICIPA, on the other hand, actively has sought
 
representatives from all the democratic political
 
parties for their Board of Directors. While not all
 
parties have accepted to date, during the grant

period, PARTICIPA will continue to actively improve
 
the representation of its board.
 

Issue 3: Is it realistic to expect a young organization
 
to be able to raise sufficient resources by the end of the
 
four-year grant period in order to come be self-supporting?
 

o 	 During the grant period PARTICIPA plans to develop a
 
strategy for economic sustainability. They plan to
 
investigate obtaining funds for an endowment to serve
 
as an economic base for the future.
 

o 	 To date, PARTICIPA has submitted proposals totalling

$300,000 U.S. to other international donors. They
 
also hope to market their civic education textbook.
 

o 	 It may be more realistic for A.I.D. to plan to
 
continue a greatly diminished level of assistance at
 
the end of this grant period if the situation merits
 
it.
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PARTICIPA
 
PROGRAM DESCRIPTION
 

I. Background
 

In FY 1988, a $1.285 million A.I.D. grant to the
 
Inter-American Institute of Human Rights (IIDH) financed a
 
major program of nonpartisan voter registration in Chile.
 
This program was in preparation for the October, 1988,
 
plebiscite held to determine if the sixteen year old
 
military government would continue in power in Chile. The
 
program trained more than 7,200 volunteers who reached
 
more than 200,000 citizens throughout the country,

providing them with information on electoral procedures

and urging them to register and to vote. The CRUZADA
 
CIVICA, or Crusade for Citizen Participation, which
 
organized this volunteer network is credited as being

primarily responsible for the remarkably high

participation of Chilean voters in this crucial event.
 
The 1988 plebiscite opened the way for both Presidential
 
and Congressional elections in December, 1989.
 

In support of the elections, a FY 1989 A.I.D. grant of
 
$470,000 funded a follow-on voter education program based
 
on the experience and the extensive volunteer network
 
developed by the Cruzada. The new non-partisan volunteer
 
voter education group formed was called PARTICIPA.
 

Under the follow-on grant, channelled through the IIDH,
 
PARTICIPA trained a cadre of volunteers skilled in voter
 
education techniques, poll watchers, and journalists. It
 
reached over 800,000 citizens directly and made over 68
 
million citizen contacts through radio, press and
 
television programs/announcements. PARTICIPA's efforts
 
directly contributed to a tranquil election process and
 
the successful inauguration of a civilian government in
 
March, 1990, for a transitional four year period.
 

Based on the successful results to date, PARTICIPA and
 
IIDH have identified the need to bring about a more
 
structured program of long-term civic education in Chile
 
with an organization capable of directly mobilizing and
 
managing resources. Consequently, A.I.D. provided IIDH
 
with resources for a $400,000 "bridge grant" to cover the
 
period May, 1990, to February, 1991, to allow for the
 
design and planning of such a program as well as to carry
 
out its initial efforts. PARTICIPA's proposal for the
 
direct A.I.D. grant reflected herein is the result of this
 
effort.
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II. Program Goal and Purposes
 

The principal challenges for civic education in Chile
 
include political polarization of society at large; low
 
civic participation in governance and particularly low
 
female participation; and no formal civic education in the
 
schools. Additionally, over half the population voted for
 
the first time in 1989 and has no experience living in a
 
democracy.
 

The goal of the proposed $2.3 million dollar, four-year
 
grant to PARTICIPA, is to strengthen the consolidation of
 
democracy in Chile as both a form of government and a way

of life. This goal will be achieved through an extension
 
of PARTICIPA's ongoing purposes as described below:
 

A. Reintroduce formal secondary civic education in Chile
 
through the introduction and distribution of a textbook
 
prepared by PARTICIPA.
 

B. Prepare adult citizens to assume both the
 
responsibilities as well as the privileges of living in a
 
democratic society and to adopt the democratic ideals of
 
tolerance for other views and peaceful dispute resolution
 
in daily life.
 

C. Encourage voter registration and a high level of
 
informed participation in the municipal and legislative

and presidential elections which will take place during
 
the grant period.
 

III. Program Activities
 

Under the "bridge grant", PARTICIPA has prepared a civic
 
education textbook for use in the secondary schools in
 
Chile. Its contents and presentation are being tested in
 
selected classrooms by both faculty and students. The
 
final revised text will be introduced for use in the
 
school year beginning March, 1992. Additionally,
 
PARTICIPA will conduct seminars and training sessions for
 
assisting classroom teachers to use the text effectively.
 

For informal civic education, PARTICIPA will continue and
 
expand its seminars (both regional and national)
 
round-table discussions, mass media information series and
 
educational materials distribution. PARTICIPA will use
 
its volunteer network for the execution of these
 
activities.
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The 	end-of-project activities status is planned to be:
 

o 	 60,000 persons attend talks or round-table discussions
 
on the themes of civic participation, making a
 
democracy work, and the process and procedures for the
 
local and national elections scheduled during the
 
period of the grant;
 

o 	 1,200,000 person-contacts with informational leaflets
 
on the above mentioned subjects;
 

o 	 1,700 volunteers trained;
 

o 	 Nine regional programs designed and conducted for
 
women and/or young people interested in political
 
training;
 

o 	 Media education plan designed and implemented; and
 

o 	 Two national-level debates conducted for an audience
 
of opinion leaders.
 

The full program description is set forth in PARTICIPA's
 
detailed proposal which is hereby incorporated by
 
reference.
 

IV. 	Covenants
 

A. Non Partisanship
 

In all its activities, PARTICIPA will continue to pursue

opportunities and undertake measures to improve the public
 
understanding of its non-partisan role. At the Board of
 
Directors level, PARTICIPA will seek to maintain an
 
appropriate balance of leadership from an array of Chile's
 
political parties. At the staff level, PARTICIPA shall
 
continue its policy of prohibiting its employees from
 
serving as paid employees or consultants to, or unpaid
 
officials of, political parties. At the volunteer level,
 
PARTICIPA shall continue to require that all volunteers
 
read and sign written statements of PARTICIPA's
 
non-patisanship creed, and shall prohibit volunteers from
 
engaging in partisan activities while representing
 
PARTICIPA. Also, PARTICIPA shall make its best efforts to
 
achieve a representative balance of its volunteer corps
 
with respect to political preference. Among other things,
 
such balance will be brought about as a result of improved
 
public awareness of PARTICIPA's non-partisan principles.
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B. Institution Strengthening
 

PARTICIPA shall implement the institutional strengthening
 
measures described in its detailed proposal. Among other
 
things, this includes:
 

o 	 The strengthening of middle management through
 
organization changes so that PARTICIPA's Executive
 
Director can dedicate sufficient time to designing and
 
negotiating proposals for other donor financing of
 
complementary or follow-on activities;
 

o 	 The creation of regional chapters in order to
 
encourage greater local level support both financially

and in termr of leadership responsibility for the
 
planning and management of field activities; and
 

o 	 The constant identification and testing of additional
 
means to improve the generation of financial resources
 
including membership dues, sale of publications, cost
 
sharing for educational materials, establishment of
 
endowment mechanisms, etc.
 

V. Evaluation
 

The 	grant contains $300,0O0 budgeted to try to.measure
 
impact on public attitudes toward democracy. It is
 
anticipated that two surveys will be carried out. First,
 
a base-line survey will be conducted during the first six
 
months of the grant period to measure knowledges and
 
attitudes of Chileans about democracy. A final survey

will be conducted during the last six months of the grant
 
neriod to detect impact. These two surveys will be
 
contracted to outside survey organizations. Funding is
 
also included for technical services from the U.S. to work
 
with PARTICIPA on a periodic basis on the impact
 
evaluation.
 

In addition to impact evaluation, PARTICIPA will develop
 
an on-going, in-house data collection and review process

aimed at verification of targeted performance achievement.
 
The results of these activity reviews will be made
 
available to PARTICIPA's Board of Directors and A.I.D. on
 
a regular basis.
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25 de octuhre de 1990 

Sefiora M6nica Jimdnez de Barros
 
Director Ejecutivo
 
Corporaci6n Participa
 
Almirante Simpson 014 
Santiago
 

De nuestra consideraci6n:
 

En conformidad a Io solicitado por la sefiorita Patricia Massardo, tenemos
 
el agrado de someter a su consideraci6n nuestra propuesta de servicios
 
profesionales relacionados con el examen de los estados financieros de la 
Corporaci6n Participa en los tdrminos y fechas que a continuaci6n se 
detallan. 

Corporaci6n Participa se constituy6 con fecha 31 de marzo de 1990 y el
 
prop6sito central sera educar para la democracLa y promover, estimular,
 
desarrollar y contribuir a formar una cultura democratica. Para el logro
 
de este prop6sito, la Corporaci6n desarrollari una serie de objetivos
 
claramente detallados en sus estatutos. No obstante que su fecha de
 
constituci6n es el 31 de marzo de 1990 su iniciaci6n de actividades es a
 
contar de agosto de 1990.
 

Actualmente la Corporaci6n se encuentra ejecutando un Acuerdo con el 
Instituto Interamericano de Derechos Humanos (I.I.D.H.) denominado 
"Actividades Dirigidas a la Educaci6n Civica en Chile" que debera terminar 
el 28 de febrero de 1991. Ademds se encuentra comprometido el desarrollo 
del Proyecto Iniciativas Democrdticas en Chile con la Agency For 
International Develcpment (AID) y que abarca el periodo comprendido entre 
el I de marzo de 1991 y el 28 de febrero de 1995. Este iltitno proyecto 
contempla su ejecuci6n con financiamiento directo del AID y mediante otras 
fuentes de financiamiento y recursos generados por la Corporaci6n. 

Nuestra participaci6n consistirzi en efectuar un examen de los estados 
financieros anuales de ]a Corporaci6n con el objetivo de emitir nuestra
 
opini6n independiente sobre dichos estados financieros.
 

El examen se practicara de acuerdo a las normas aplicables a los 
auditorias de organismos, programas, actividades y funciones 
gubernamenta les, asi como de fondos gubernamenta les que reciban 
instituciones no lucrativas, e incluiri comprobaciones parciLales de la 
con tabilidad y de otros proced ilni toL ( uditoria on iala aplicacion tde 

medida que consideremos necesario en las circunstancLas. 

<1
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D),,bido a qutv la CorporiciOn inici6 sus actividades en agosto de 1990,primer periodo a examinar comprenderd desde 
eL 

agosto de 1990 at 31 d1e
div'iemnbre de 1991 (17 eses). 

Nuestra revisi6n se efectuarA mediante visitas que comotendrdin prop6sitoadelantar trabajo para el 
 logro del objetivo final 
y en este sentido se
ha planificado efectuar a los menos 2 visitas por ejercicio, las que sedefinir~dn de comon acuerdo lacon Direcci6n de la Corporaci6n. 

Como resultado de nuestro trabajo, emitiremos nuestro dictamen profesionalsobre los estados firianc ieros de la Corporaci6n Participa al cierre decada ejercicio a contar de 1991 y ademnas emitireimos un memordndum a ladirecci6n de la Corporaci6n con recomendaciones y observaciones decaracter administrativo-cortable que resulten de nuestro examen y que sea 
de interds para la adminisiraci6n. 

Nuestros honorarios se basan exclusivamente en el tiempo que debemosdestinar a la planificaci6n, ejecuci6n y supervisi6n de cada examen y lacategorta de los profesionales a asignar, (-l que serii del niveltradicional de nuestra 
 firma. Como resultado del conocimiento sobre eItipo de operaciones que realiza la Corporaci6n hemos estinmado que nuestroshonorarios por los servicLos propuestos ascenderan al equivalente deUS$ 7.000 por cada ejercicio y seran facturados de acuerdo al avance de 
nuestra labor profesional.
 

Cabe destacar que estos honorarios se han estimado considerando el actualnivel de operaciones, 
como el asi programado para los pr6ximos 
ejercicios
1992, 1993 y 1994. De 
 producirse alguna variaci6n importante respecto
las operaciones de la Corporaci6n y que 
a 

involucre un trabajo adicional no
presupuestado, nuestros honorarios deberAn ser reevaluados de 
 comin
acuerdo considerandose las posibles variaciones resultantes.
 
Si bien creemos haber cubierto todos 
 los aspect,s solicitados por usted,
quedamnos desde ya a su disposici6n para ampliar o aclarar 
 aquellos
aspectos que 
sean de mayor interds y que no siempre posible
es cubrir
 
integramente por escrito.
 

Agradecemos su deferencia y la confianza 
que nos ha dispensado en
permitirnos la posibilidad de establecer nuevamente vinculos profesionales.

Esperamos esta propuesta demuestre claramente nuestro deseo y 
compromiso

de servir a la Corporaci6n
 

Saluda;mos muy atentamente a usted,
 

PRICE WATERHOUSE
 


