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I Sommaire du projet
1. Historique

L'accord de subvention du Projet fut sigané le 31 AoQt 1982 pour ua
financement total de 17 585 000 dollars US (couvrant toute la durde du
projet). La date initialement prévue pour la fin de 1'assistance au
projet était le 30 Septembre 1987. Ua mémorandum datéd du 3 Mars 1983 a
augmenté le finaancement initialement prévu de 635 000 dollars US portaat
ainsi le financement total du projet & 18 220 000 dollars US. Ua autre
mémorandum en date du 12 Octobre 1984 a prorogé la date de fin
d'assistance au projet de 2 ans jusqu'au 30 Septembre 1989.

Ce projet est un effort conjoiat du Gouvernemeat du Mali (GRM) et de la
Mission pour apporter des améliorations significatives dans les revenus
et le bien-8tre des éleveurs et de tous ceux qui dépendent de 1'élevage.
Lz stratégle adoptée en vue d'atteindre cet objectif 3 long terme
prévoyait : (1) de se concentrer au départ sur 1'amélioration de la
planification et 1'exécution des programmes et 1'évaluation au aiveau du
projet avec l'espoir d long terme de vulgariser les procédures de gestion
réussies dans tout le Ministére de 1'Eanviroanement et de 1'Elevage (MEE);
(2) de porter une atteantion techanique particulidre sur 1'augmentation de
la productivité animale avec & long terme l'espoir de mettre l'acceat sur
1'intégration de la production animale et agricole ; et (3) de mettre
l'accent sur 1l'amélioration des capacités de gestion des institutions
publiques et 3 long terme, augmeater l'appui au secteur privé.

Au cours de cette premiére phase du projet, cinq domaines d'activitds ont
8té retenus :

- la gestion du projet et le dévéloppement de la gestion au sein du
GRM avec 1'aide de 1'Equipe de Soutien au Dé&véloppemeant de la
Gestion (ESIG) ;

- le programme de crédit pour 1l'embouche paysanne (ECIBEV) ;

- appul dans les domaines de 1l'infrastructure et des équipeménts
pour l'amélioration des activités en santé animale de la
Direction Nationale de 1'Elevage (DNE) ;

- la recherche dans le domaine de la production fourragére, la
nutrition animale, et des facteurs socio-économiques coanexes par
1'Institut National de la Recherche Zootechnique, Forestidre et
Hydrobiologique (INRZFH) ; et,

= un meilleur coantr8le de la qualité des vaccians, de meilleures
capacités de diagnostic, une aptitude & entrepreandre la
recherche appliquée dans le domaine de la santé animale, la
construction du laboratoire, la renovation de la ferme et la
fourniture d'équipement au Laboratoire Central Vétérinmaire (ICV).



2. Les intrants du projet

Ea vue d'appuyer les activités ci-dessus mentionnées, 1'USAID a fourai un
financement pour 1l'assistance technique, la formation la coastruction,
les biens matériels et d'autres frais locaux. L'assistance technique est
fournie dans le cadre de trois accords/coatrats séparés

- un accord sur les prestations de service de 1'agence participaate
(PASA No. IML-0201-P-AG~3066) signé le 11 Avril 1983, qui prévoit
¢ la mise & la disposition du projet de quatre chercheurs pour le
Laboratoire Central Vétérinaire (ICV) : trois membres du
personnel comprenant le chef d'équipe, le directeur admingstratif,
un mécaniciea pour 1'ESIG, et un comptable & 1'BCIBEV ;

- un amendement au PASA (No. IML-0218-P-AG-3066) fut signé le 30
Septembre 1983 avec 1'USDA/TAD/DPMC pour une série de visites de
courte durée en vue d'améliorer les pratiques et les systdmes de
gestion du projet. L'équipe du PDMC a effectuée plusieurs
visites au Mali ; ‘ )

- l'assistance techailque est fournie aussi dans le cadre d'un
contrat avec CHEMONICS Internatinal. Le premier contrat (No.
688-0218-C-00-3001) fut signé le ler Jaavier 1983 et a &té
prolongé jusqu'au 31 Mars 1985. Le coatrat
(No.688-0218-C-00-5057) qui a &té& signé ultdrieuremeat le 28 Mars
1985 fourait les services d'un directeur financier, d'ua
spécialiste en marketing pour 1'ECIBEV, et d'un mécanicien pour
le ESIG ;

- un accord de coopération signé le 17 Juin 1983 eatre 1'AID et le
Centre International pour 1'Elevage en Afrique (CIPEA) fournit
les services techaiques d'un agronome et d'un agro-économiste
pour la division de la recherche.

D'ici le 30 Septembre 1989, date de fin d'assistance au projet, tous les
contrats/et accords d'assistance actuellemeat ea vigueur seroant expirés.
L'USAID/Mali continuera & financer 1'assistance techaique au projet
Jusqu'ea 1991. Avec l'accord du Ministere, ceci se fera dans le cadre du
Mode d'Assistance Collaborative conformémeat au titre XII des accords.



II. Résumé de 1'dvaluation i mi~terme

Une évaluation extensive 3 mi-terme eut lieu d'AoQt 3 Octobre 1986. Uae
équipe de 7 spécialistes étrangers a &troitement travaillé avec le
persoanel du projet de 1'USAID/Mali et les représentants du GRM pour
évaluer les progrés réalisés dans 1'exécution du projet. Cette
évaluation avait une nature corrective et elle a abouti & plusieurs
recommandations. Les résultats &taient dans 1'ensemble trés positifs.
Ean fait, 1'équipe chargée de 1'évaluation a coaclu "que le projet
sectoriel d'élevage du Mali se porte biea (au moment de 1'évaluation),
avec quatre des cinq activités du projet qui soat au aiveau oi elles
devraient normalemeant 8tre, c'est=d-dire évoluaant vers la quatriéme phase
du programme de viagt ans prévu dans les Documents du Projet."

L'analyse suivante met l'acceat sur les principales coanclusions et
recommandations du rapport d'évaluation et est présentée seulement en
guise de condensé des divers aspects du rapport considérés comme
importaats pour 1'extension et la réorieatation du projet. Il est
demandé aux lecteurs d'étudier le documeat d'Svaluation et de le
considérer en consdquence comme étant une aanexe 3 ce Suppléument du
Document du Projet.

1. Viabilité des iavestissemeats du Projet Sectoriel d'Elevage

L'équipe d'évaluation a coanclu que dépuis son démarrage en 1983, 1le
projet a accompli des progrds importants dans la réalisation de ses
objectifs et que les investissements dans le cadre de ce projet oat des
potentialités de coatribuer efficacement au dévéloppement de 1'&conomie
malieane ainsi qu'au bien-Btre des éleveurs. A 1l'exception du programme
de crédit pour 1'embouche paysanne que la mission a déjid annulé, toutes
les composantes du projet (dévéloppement de la gestion, recherche sur la
production fourragére et la production animale, recherche et
vulgarisation vétérinaire) sont ea voie d'atteindre leurs objectifs et
présentent des ratios de colts/bénéfices positifs. L'équipe a recommandé
la poursuite du projet avec quelques modificatioas nécéssaires tout au
long du projet. Elle a aussi recommandé de preandre des dispositioas pour
entreprendre un projet complémentaire.

2. Performance du projet
a. Fonds de crédit pour 1'embouche paysanne

L'équipe d'évaluation a soutenu entidrement le comitéd de la
Mission pour le projet dans sa décision de cesser le paiemeat
des fonds de crédit et de foanctionnement pour ce volet. De
graves erreurs daans l'adminirtration de ce volet oat conduit &
la décapitalisation du fonds de crédit et & un échec dans la
progression vers l'objectif de transfert des foactions. Par
exemple, le taux d'intér8t appliqué aux pr8ts est tombé trés en
dessous du ccAt réel des capitaux dans 1'économie malieane.
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Ce

L'équipe a conclu aussi que ai les performaaces dans la
gestion, al les perspectives d'auto-suffisance ne permetteat de
continuer d fourair 1l'appui 3 ce volet. Par ailleurs, il a été
suggéré que l'aanulation de ce volet permettra de dégager des
ressources supplémentaires pour le progrés des autres activités
du projet.

L'Equipe de Soutien au Dévéloppement de la Gestioan (ESIG) et le
Comité Conjoiat de Gestion.

Le rapport a conclu que l'efficlence et l'efficacité de la mise
ea oeuvre du projet ont 1 rgemeant bé&néficié des systdmes de
comptabilité, d'analyse financiére, de logistique et de
planification et de coatrfle des tiches établis par 1'Equipe de
Soutien au Dévéloppement de la Gestion(ESDG). Daas les deux
aanées qui suiveat le démarrage du projet, la plupart du
matériel et des &quipements oat &été achetés et soat déjid en
place. Il y a eu plus de constructions que celles qui &taieat
iaitialement prévues, mais elles soant presque toutes termiandes,
d 1l'exception du laboratoire de recherche. Ea plus, 1'appui
administratif et financier fourani par le ESDG a &té trés
important dans 1'allégement des efforts pour respecter les
réglements et les procddures de 1'AID en matidre de
préseatation de rapports, d'approvisioanement et de gestion
finaacidre. Le haut aiveau du Comité Conjoint de Gestioa (CCG)
était aussi une ianovation positive dans la coordination eatre
les bailleurs de fonds et le bdaéficiaire. L'équipe a
recommandé que l'oa cherche 3 ccmbler les lacunes suivantes
pendaat la seconde phase du projet : transfert des aptitudes de
gestion, mise en oeuvre d'ua Systdme d'Iaformation sur la
Gestion(SIG) ; réduction des colts d'amélioration de la gestion
ainsl que la défianition du r8le de 1'ESIG en tant que source
ladépendante de conseil professionnelle i ce projet. La
détermination du r®le exact du CCG est considéré comme un
élément capital pour la viabilitd du projet et son
institutionalisation au sein des autres projets financés par
1'AID.

Recherche fourragdre et Production Animale

L'équipe trouve que la qualitéd des aombreuses recherches
effectuées par le CIPEA en collaboration avec 1'Iastitut
National de Recherche du Mali (INRZFH) est excelleate.
L'approche pour la recherche sur les systémes de production
rurale a permis d'ideatifier les problémes &conomiques et
techaiques pour la mise au poiat des procédés de production de
fourrage d bagse de légumineuses pour les animaux de trait et
les animaux d'embouche. Quelques légumianeuses prome ~“euses oat
8té ldentifides et une base solide a &té &tablie pour
comprendre commeat promouvoir l'iatégration des systémes de
production céréaliére et fourragére. Les probldmes comprennent
¢ les difficultés administratives, une coordinatioa
insuffisante avec les autres programmes eagagés daas des
recherches gsimilaires, et les retards daans la fouraiture de
l'assistance techaique par le CIPEA.
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L'équipe a recommandé que 1'USAID et le Ministére des
Ressources Naturelles et de 1l'Elevage installent le ceatre de
recherche en zone sémi~himide pour permettre aux chercheurs de
se coaceatrer sur les problémes et les besoins des migraats et
sur 1l'agriculture mixte et les opérations de production
laitiére commercialisée dans ces zones.

Laboratoire vétériaaire : recherche ea diagnostic

Le rapport a conclu que les objectifs du projet dans ce volet
ont &té jusqu'd présent s bstantiellemeat atteints et que les
capacités du ICV ont &té reaforcées 3 la fois sur le plan
physique que dans ses possibilités de réaliser les foactioas
qui luil sont assignées : 11 y a eu effectivement traasfert de
connaissances dans les domaianes du coatrfle de la qualité de
vaceins, du diagaostique, des techaiques de recherche sur les
maladies animales et de 1'épidémiologie. Parmi les problémes
résoudre 11 faut aoter la nécéssité d'établir des relatioas
plus étroites eatre le service de diagaostic et les
vétérinaires qui sont les ageats de vulgarisation sur le
terrain, le manque d'argeat liquide pour les achats de vaccias
et la nécéssité d'améliorer 1l'utilisatioa des équipemeats. Il
y avait aussl un besoin pressaant de mieux coordoaner et de
mieux intégrer les foactions du ICV et de la DNE.

[+iY)

Le service de vulgarisation vétérinaire

Aprés trois années d'existeace du Projet Sectoriel d'Elevage du
Mali, il était évident que les systémes de prestation des
services vétérinaires se sont améliorés. L'objectif qui est
"l'extension des activités qui augmenteat la production” est ea
voie d'@tre atteiat. Daans les lére et 28me régions et dans le
district de Bamako, le projet a fourni une large gamme
d'équipements et matériels pour la chafne de froid, ainsi que
des fonds pour couvrir les charges récurreates, ce qul permet
d'exécuter plus facilement les programmes d'immunisatioa
systématique. Le taux de vacclaoatioa des troupeaux contre la
peste dans les lére et 2éme régions est passé d'une moyeaae de
moias de 30 % sur les trois aanées précédant le projet 3 une
moyeane dépassant les 45 % duraat les 4 années du projet ; le
taux de vaccination s'est élevé jusqu'd 55 % ea premiére régioa
en 1985, Les problémes de performance reacoantrés i ce jour
compreaneat : le manque de plaan visant d réduire les codts et i
augmenter l'efficacité ; l'abseace de programmes visaat i
exploiter au mieux les temps creux du persoaasel exlstant,
1'atteation 34 porter aux moyeas pratiques de privatisatioa des
services vétérianaires sans mettre ea péril le programme
national de santé animale peandaat la période traasitoire ;
l'achemiaemeat correcte des médicameats vers le terraia et le
versemeat au siége des frais payds par les utilisateurs ; la
aécésgité d'améliorer les moyens de diagnostic et de traitemeat
par les ageats sur le terrain de maaniére plus satisfaisante
pour les propriétaires d'aanimaux ; et l'achemiaemeat des
feed-back coacernaat les échantillons de diagaostic des
maladies sur les ceatres régionaux et les laboratoires de
recherche vétérinaire.



3. Recommandatioas ea vue d'apporter des rectificatioas pendant
1'exécution du projet et 1'état d'exécution des actioas entreprises.

a.

La participation de 1'USAID au programme d'embouche paysanae
devrait cesser et les foands de crédit non-engagés devraieat
8tre repartis eatre les activités existantes ou les nouvelles
activités du Projet Sectoriel d'Elevage.

Etat d'exécution : Achevé,

La coanfusion au sujet du r6le du CCG en tant qu'autorité
supréme de décision du projet devrait 8tre levée ean accordant
aux procés verbaux et aux recommandations des réurioas du CCG
le status 1égal de Lettre d'Exécution de Projet.

Etat d'exécution : Achevé

Ea tant qu'organisme iadépeadant de comseil et de sécrétariat
exécutif du CCG, le role de 1'ESDG devrait &tre plus accru.

Etat d'exécution : Achevé, mais, le Ministére cherche des
optioas pour mieux intégrer les fonctions de 1'ESDG daas les
structures administratives du MEE.

Les capacités du ceatre de recherche sur les systémes de
productioa agricole devraient 8tre reaforcées, voire déplacer
le centre vers les zones sémi-humides pour mieux favoriser la
commercialisation de la production de lait et de viande dans la
zone de Bamako.

Etat d'exécution : Ea cours.

Un appui permanent devrait 8tre accordé au LVC pour soutenir le
niveau €1&vé des investissements déjd effectués et pour
préparer la voie 3 la privatisation des services vétérinaires
du Mali.

Etat d'exécution : En cours

Le projet devrait appuyer la réanimation du centre de formation
de Sotuba, 1'utilisation des nouvelles structures at des
équipements de diagaostic du LVC et 1l'expérieace acquise dans
le domaine de la formation, et élargir le programme

d'assistance techanique 3 court terme dans le domaine de la
formation.

Etat d'exécution : En cours

4. Recommandations pour les appuis futurs au projet et 1'état d'exécution
des actions eatreprises.

a.

A 1'avenir, 1'utilisation des foads de crédit se fera
exclusivement par le canal d'une institutioa baacaire &tablie
au Mali et mutuellement acceptable pour les parties. Les
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b.

d.

e,

transactions sur ces foands se feroat uniquement sur la basge des
critéres de pratiques baacaires strictes et rdglemeataires.

Etat d'exécution : Le projet n'accordera plus de foads de
crédit.,

Le concept de Comité Conjoiat de Gestion est utile et doit 8tre
maiateau dans les phases ultérieures de ce projet.

Etat d'exécution : Le CCG coantinuera i fournir au projet des
consells et assurera la coordinatioa.

L'ESIG devrait Atre lastitude pour servir plusieurs projets ou
toute la Mission ea vue de réaliser des économies d'échelle.,

Etat d'exécution : Cette possibilité est & 1'étude mais il est
peu probable qu'elle soit réalisable peadaat la phase de
proloangation du p ojet.

L'USAID devrait poursuivre son programme d'assistaace techaique
avec le Volet Recherche ea Production Fourragére et Animale, 3
un alveau au moians dégal 3 celul de 1l'assistaace actuelle, et
cela perdaant toute la durée du projet complémeataire i
entrepreadre dans le secteur de 1'élevage. La recherche

devrait 8tre &largie de fagon & iaclure les petits ruminants.

Etat d'exécutioa : La recherche appliquée dans le domaine de la
production animale se poursuivra, ea accordaa’ une plus grande
importaace aux éssais dans les champs, des parcelles de
démonstration et la vulgarisations des techaiques

approppriées. Toutefols, l'accord de coopération avec le CIPEA
ae sera pas renouveld. L'USAID et le Miaistére soat ea train
de aégocier avec le CIPEA pour qu'il fournisse toute
1'assigtance techaique nécéssaire & ces activités sur ses foads
tandis que les foads de 1'USAID serviroat i couvrir les coQts
de fonctionement, de l'équipement de 1'INRZFH et la formatioa
de son personnel pour lui permettre de collaborer plus
effectivement avec les chercheurs du CIPEA.

Le financemeat accordé au LVC et la DNE devrait se poursuivre
au moins peadant dix ans, mais il devraic 8tre 11& 3 la mise au
polat de politiques d'auto~-finaacemeat.

Etat d'exécution : Un financemeat sera accordé au LVC et 3 la
DNE pendant la phase de prolongation du projet. Plusieurs
études soat prévues en vue d'&valuer les systémes de prestation
de services vétérinaires et de faire des recommandations visaat
d améliorer leur efficience, d'étudier la question relative aux
charges récurreates et d'accroitre la participation du secteur
privé. Le financemeant d'ua éveatuel projet complémentaire
dépendra de la capacité du MRNE de trouver des solutioas
satisfaisaantes 4 ces questioas et d la prise de décisioas pour
la mise en application de ces solutioas.



5. Etude de 1l'évaluation par 1'AID/Washington, recommandations et &tat
d'exécution des actions eatreprises.
(Référence 87 State 330374, annexe 6).

ae.

Ce

Le schéma devrait 8tre entidremeat réstructuré pour réfléter
les divers changemeats de facto iatervenus dans la coaception
du projet : par exemple, 1'élimination du programme de 1'BCIBEV
et 1'importante réduction du budget global du projet qui a eu
lieu dans l'intervalle eatre la coaception et l'autorisatioa du
projet. Le comité estime que cette réstructuratioa sera un
exercice particuliérement utile & la lumidre de 1'importance
quli est actuellement accordée & 1'évaluation de la performance
dans le cadre de la réalisation des objectifs.

Etat d'exécution : Effectué (se référer & 1'aannexe I).

Le comité recommande & la Mission d'explorer les possibilités
de coopération et d'utilisation des recherches du CRSP sur les
petits ruminants (ovins et caprins). Par ailleurs, le comité
recommande que 1'amendemeat du Documeat du Projet analyse les
avantages doat les femmes peuveant bénéficier lorsqu'on accorde
plus d'importaance aux petits rumiaaants.

Etat d'exécution : La Mission a cablé au S&T/Agr pour
s8'informer sur le CRSP petits ruminants et sur leur éveatuelle
collaboration au projet.

Le fait que le projet mette l'acceat sur les petits ruminaats
est considéré comme un aspect importaat de la recherche ea
production acimale. Les femmes seroat sans dolte les premidres
d bénéficier d'une augmentation de la productioa des petits
ruminants. ( Se référer & 1'étude sur le r8le des deux sexes
dans la production, section V, I.). Uane meilleure
quantification et une meilleure analyse de ces avantages
constituent ua des aspects de l'analyse &conomique. De méme,
il est démontré que les données existantes soat insuffisantes
et ne permetteat pas de bien ceraner cette question. C'est
pourquol, dans le programme SIG du projet et dans les activités
de recherche ea production animale, des efforts seront déployés
pour collecter les doandes sur la participation des femmes
ainsi que sur les avantages résultant de l'augmeatation du
nombre des petits ruminants et de la production laitiére,

Le comité recommande que 1'amendemeat du Document du Projet
étudie ea détail les donnfes relatives au Rhizobia en rapport
avec la production de fourrage.

Etat d'exécution : L'acceat qui sera mis par le projet sur le
programme de recherche en fourrage peandant la phase de
proloagation consiste & adapter les techanologies de production
de fourrage existantes et prometteuses aux besoins des
producteurs des zones sémi-arides et sémi~humides couvertes par
le projet. Plusieurs projets financés par dse doanateurs taat
au niveau du Ministére de 1'Agriculture que du Minstére des
Ressources Naturelles et de 1'Elevage comporteat des programmes



de recherche de base et de recherche appliquée visant i
promouvoir la production de légumineuses et de fourrage comme
partie intégraante des pratiques traditioanelles de productioa
céréaliére. Pour assurer la complémeatarité des efforts, le
projet envisage d'utiliser les résultats obteanus lors de ses
premiéres recherches et ceux des autres projets, comme base
techaique pour ses futurs programmes de recherche.

Les activités de recherche dans le domaine de la production du
fourrage qui se poursuivroat dans la zone sémi-aride mettront
l'accent sur le perfectioanement des connaissances
technologiques déjd identifiées lors des précédentes recherches
et sur l'dlaboration de programmes conjoints avec les autres
projets pour les communiquer aux producteurs.

La stratégie adoptée pour cette sorce de recherche coansiste 3
ge baser sur les résultats positifs enregistrés i ce jour au
lieu d'iaitier de aouveaux &chantilloacages avec 1'espoir
d'identifier de nouvelles espéces exotiques de fourrage plus
adaptées. Des efforts conjoints se:oat entrepris pour résoudre
le probléme de multiplication et de distribution de semence.

S4T/Agr recommande que des recherches supplémentaires soient
entreprises sur l'utilisation des engrals azotés et egs engrais
phosphatés. Les engrais azotés, m@me trds chers, devraient
8tre utilisés dans les tests de production pour évaluer toutes
leurs potentialités. Les avantages &cpnomiques de
1'utilisation des engrails azotés pourraleat alors 8tre
déterminés 3 partir des doandes recueillies.

Etat d'exécution : Le projet a déjid entrepris de nombreux tests
dans la zone sémi-aride en utilisant des eangrais azotés et des
engrais phosphatés. Les résultats obtenus i ce jour a'ont pas
montré de fagon évidente 1'avantage &conomique qu'on peut tirer
de leur utilisation. Cecl est en partie d 3 la persistance
des mauvaises conditions pluviométriques. Cependant, la
pogsibilité d'utiliser les engrais azotds et les engrais
phosphatés en zone sémi-humide semble plus graade, et le projet
se propose d'étudier cette possibilité dans son programme de
recherche en zoae sémi-humide.

L'amendemeat du Documeat du Projet devrait spécifier ea détail
la population cible qui bénéficiera du transfert de la
recherche en production fourragére des zones sémi-arides aux
zones sémi~humides.

Etat d'exécution : Le programme de production fourragére daans
la zoane sémi-humide concernera surtout les &leveurs qul soat
déja impliqués dans la commercialisation des productions
animales, particulidrement le lait et la viande des petits
aussi bien que des graands rumiaants. La demande actuelle du
marché pour le lait et pour la viande est coasidérée comme un
levier importaat pour eacourager les producteurs i adopter des
technologies de production de fourrage plus adaptées en vue
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d'améliorer la autritioa animale et ea coaséquence améliorer la
productivité et la stabilitéd des pratiques traditionnelles de
production céréaliéres. Les recherches antérieures oant déja
identifiées certaines espéces de fourrage annuelles ou pérennes
qui sont bien adaptées 3 cette zoae sémi-humide. Celles-ci
serviroat de poiat de départ pour les efforts de recherche en
production de fourrage dans cette zone.

Le comitéd recommande qu'une graande importaace soit accordée

aux activitds qui visent d maiateair le dialogue sur la réforme
des politiques du Projet Sectoriel d'Elevage, particulidremeat
celles qui conduisent d la privatisatioa des activités que la
communauté des hommes d'affaires peut eatreteair.
L'AID/Washington a constaté qu'une nouvelle législatioa qui
aatorise la privatisatioan des services vétdrinaires a &té
promulguée et que le GRM fourait des efforts pour rechercher
des méthodes efficaces permettant une plus graande application
de cette législation. Il sera trés intédrdéssant de savoir si des
expériences préliminaires de privatisation pourraieant 8tre
réalisées pendaant la durée de ce pro’et, et, si cela est
possible, de programmer des activités de formatioa qui s'y
rapporteat. .

Etat d'exécution : La privatisation et les charges récurreates
sont deux des trois domaines od l'oa eavisage de reanforcer le
dialogue sur les politiques peadaat la phase de

proloagation. (Se référer 4 la sectioa IV, 1.2. et V, 2.).
La commercialisati an du bétail est le troiséme domaine od une
politique doit 8tre trouvée.

Le projet a aidé le MEE 3 effectuer uane étude préliminaire sur
la privatisation de la médecine vétérinaire. L'objectif de
cette étude &tait d'identifier les critdres économiques et les
régles professionnelles aécéssaires i 1'application de la
nouvelle législation du GRM autorisant la privatisatioa des
services vatérinaires. De plus, cette &tude recommaade une
ré-évaluatioan du r8le du secteur public dans la fouraiture de
services vétérinaires, dans la distribution et la veate des
médicaments destinés aux animaux ainsi que les produits
pharmaceutiques biologiques.

L'appul souteau que le projet apportera 4 la question de
privatisation des services vétérinaires consistera 3 aider le
MEE 3 ideatifier les voiles permettant de motiver &conomiquement
le secteur privé 3 participer d la prestaiion des services de
santé animale. En meme temps, le projet maiatieadra ua
programme prophylactique et curatif de saaté animale pour le
bétail maliea. Le projet essayera aussi d'encourager les
associlations d'éleveurs ec iatervenaat auprés des comités
locaux de dévéloppemeat afin qu'elles assument plus directemeat
la responsabilité de 1l'administration et du fiaancemeat des
services approppriés pour la santé de leur bétail.
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Le comité aote que si les recommandations concernant la
production de fourrage devraieat émerger et &tre appliquées au
cours de ce projet, la formation i court terme des ageats de
vulgarisation devrait 8tre programmée biea i 1'avance.

Etat d'exécution : La formation des ageats de vulgarisation a
8té programmée,

Le comité exprime sa préoccupatioa coaceraant la recommandation
de 1'évaluation qui précoanise le maiantien du financemeat pour
le LVC et la DNE,"pour une autre pdriode de dix ans au moias”.
Ceci cous parait 8tre une &valuation exagérément péssimiste(et
peut-8tre automatique) des perspectives de reandre ces services
des entités financiérement autonomes. Nous recommandons doac
que 1'USAID explore la possibilité d'iaclure dans 1'amendement
du Document du Projet l'instauration de droits des utilisateurs
afin de parveair 3 1'auto-financement plus rapidement.

Etat d'exécution : Se référer i la section I, 4.e, et Iv, 1.2 ;
et 4 1a documeatation supplémentaire de 1'analyse &conomique,
en annexe 3.

Le comité a des réserves quant 3 la possibilité de créer ua
Institut National de recherche animale en ce moment. Par
exemple, les activités se borneraieat seulement 3
1l'organisation de séminaires~ateliers inter-orgaanismes ou
d'évaluatioas annuels. Nous proposons doac que 1'Equipe
chargée de la rédaction de 1'amendement du Documeat du Projet
entreprenae une &tude plus approfondie de ce sujet.

Etat d'exécution : Le GRM a décidé de fusionner 1'Institut
National de Recherche A ricole et celui de l'Elevage (IER et
INRZFH) en une seule structure de recherche. Par ailleurs, la
Banque Mondiale et 1'ISNAR eanvisagent d'assister le GRM pour
établir des mécanismes plus efficaces pour défiair les
priorités nationales dans le domaine de la recherche et de
1'exécution des programmes nationaux de recherche. En
collaboration avec d'autres projets financés par des bailleurs
de fonds, le projet coatinuera i appuyer le MEE et l'Iastitut
National de Recherche en vue de mieux iatégrer et de mieux
coordoaner les recherches agricoles et animales. : Ces efforts
se coacentreroat surtout sur la mise au point et l'exécution
technique de programmes, et sur le renforcement des lieas eatre
les chercheurs et les agents sur le terrain. L'objectif de ces
actions sera d'assurer une plus graande adéquation eatre les
thémes de recherche et les coatraintes prioritaires des
producteurs.

Le comité recommande que 1'amendemeat du Documeat du Projet
comporte une analyse économique détaillde en ce qui coacerae le
financement du projet estimé i 22 millions de dollars pour la
aouvelle Durée du Projet (DDP). Cette analyse déterminera si
le projet représente un lavestissemeat Aconomiquement viable 3
ce aiveau de financemeat,
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Etat d'exécution : L'analyse &conomique du secteur Elevage a
été effectuée par un coansultant de Février i Mars 1988, Cette
consultation a servi de base i l'économiste de la Division
Programmation de la Mission pour faire la secticn 2aalyse
économique du Supplément au Document de Projet. (se référer i
la section VII et Anaexe 8). Le financemeat de la durde de vie
du Projet a été augmeaté 3 23,22 millions de dollars.

Meéme g1 le comité preand acte des critiques de 1'Svaluation sur
les performances de 1'USDA, il se peut que cet organisme ait ua
réle 4 jouer pendant les deux années proposées pour la
prolongation du projet. Il faut remarquer que compte teau des
procédures de coatrat du PASA, une décision devrait Btre prise
d ce sujet d'ici 3 la fin de l'année fiscale 1988.

Etat d'exécution : Compte teau du fait que le coatrat USDA/PASA
et CHEMONICS arrive d terme le 30 Septembre 1989, la Missiia
est en trailan de discuter avec le Ministédre sur la possibilité
d'utiliser un systéme modifié de coatrat avec les Universitéds
(Titre XII) dans le but d'exécuter la phase iatérimaire du
Projet jusqu'au 30 septembre 1991 et de coancevoir
éventuellement le Projet de la phase suivante (se référer i la
section VII Aménagements Administratifs/coatractuels.)
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III. Propositions de Modifications & apporter au Projet :

Ce Supplément du Documeat du Projet vise trois objectifs : (a) la
prolongation de la date de fin de contrat de deux années, du 30 Septembre
1989 au 30 Septembre 1991 ; (b) 1'augmeatatioa du budget du projet de 5
willions de dollars, ce qui luil permettra de financer ses activitas
pendant sa phase de proloagation; et (c) de réorienter et modifier s'il y
a lieu les activités du projet eatre Octobre 1988 et la fin du projet

le 31 Septembre 1991.

Les activités du projet seroat modifiées pour réfléter les changements
laterveaus dans le programme et les réorientations suggérées par
1'évaluation 4 mi~terme ainsi que par les départemeat coacernés du MEE,
la Mission et le persomnel du projet. Ces changements représeanteat une
image plus claire de ce qu'il faut faire dans le milieu et 1'eaviroaneme t
social dynamiques ol le projet opére. Le reaforcemeat des
iafrastructures iastitutionnelles, la conception et l'adoption de
systémes améliorés de gestion, la coordination et 1'intégration des
ressources du projet au sein des diverses divisions des services
coancernés, l'établissemeat de critéres quantitatifs et qualitatifs
permettant de mesurer les réalisations du projet et leur lmpact et
1'institution d'un programme de formatioa sur place seroat les domaizes
qui béaéficieront d'ume atteantion toute particuliére pendaat la phase de
proloagation du projet.

L'auto-financement est l'un des éléments clés qui seroat abordés daas les
futurs programmes du projet. Compte teau des ressources limitées du
Mali, 1'objectif 4 court terme de cette stratégie est d'aider le MEE i
dévélopper une structure de gestion plus efficace qui permettra ;(1)
d'identifier clairement, de classer par prioritd et de manidre réaliste
les objectifs du projet ; (2) d'assigner aux diverses divisions des
services des rb0les et des responsabilités bien défials ea vue de la
réalisation du programme ; et (3) de suivre et d'évaluer 1'affectation et
l'utilisation des ressources sur la base des priorités, des réalisations
du programme et de l'impact de ce dernier. La gestlon correcte des
ressources rares est coansidérée comme la coandition préalable vers la
réalisation d'une auto-dépendance i loag terme des programmes du MEE. Ean
conséquence, elle est la voie qui permettra sQremeat d'atteladre les
objectifs du projet.

Dans 1'élaboration du programme, l'oan tieadra aussi compte de
1'évaluation de 1l'utilisation rationaelle des fonds investis actuellement
dans le projet. Ceux-ci comprennent 1'amélioration des infrastructures
physiques i la DNE et au LVC, et la fouraiture d'équipements et la
formation des ressources humaines & la DNE, au LVC,, & INRZFH et &
1'ESDG. De m@me, le projet établira des indicateurs quantitatifs et
qualitatifs objectifs pour mesurer les réalisatioas du programme et son
impact, et pour l'exécution d'un programme de suivi et d'évaluation plus

complet.

Conformément aux priorités définies par le MEE et aux recommaadations de
1l'évaluation 3 moyen terme, les activités du projet se coaceatreroant daas
les zones écologiques ol les chances d'une croissaace économique 3 long

terme sembleat plus probantes, mais les activités qui oat des chaaces de
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réussite dans les zones d& faible pluviométrie seroat poursuivies. Ailansi,
les systémes de production dans les zones de haute et moyenne
pluviométrie seront examinés ea profondeur au cas ol les marchés
existants offrent des possibilités de changements &conomiques viables
daas les pratiques de production. Si les conditions &conomiques
favorisent une plus grande spécialisation dans la production animale, et
81 les animaux jouent ua r8le importaant dans la production agricole
(animaux de trait), il est probable que les producteurs soieat plus
dépendants vis~d-vis des services de santé animale plus efficaces.

Au Mali, eaviroa 50Z du bétail se trouve dans les zones de cultures
mixtes. Les producteurs (clieants) qui désireat ou qui soat capables de
payer les soins de sauté animale soant ceux qul ont adopté des systémes
intensifs ou sémi-intensifs de production nécéssitant un niveau
d'investissement &conomique plus élevé par t8te d'animal. Ces clieats
seront probablement les priancipaux bénéficiaires de la vulgarisation des
services de santé animale. Ean conséquence, le projet les considére comme
un groupe-cible privilégiée pour ses activités futures.

A loag terme, ces activités visent 3 augmeater l'importance et la
diversité des intraants de la production animale, i mieux latégrer les
productions agricoles et animales, et 14 ol cela est possible, & fouranir
des options économiques viables aux producteurs pour remplacer la
production de céréale par celle de fourrage. Dans les zones d faible
pluviométrie, les efforts visant 4 améliorer l'efficience et l'efficacité
des services de vulgarisation dans le domaine de la santé et de la
production animale et du traansfert des nouvelles techanlogies de
production de fourrage aux producteurs seront poursuivis. L'objectif
essentiel est de stabiliser le mode de culture existant.

A l'avenir, les activités du projet se concentreront particuliérement
sur; (1) la coaception et 1l'exécution d'un réseau de diagnostic de
maladies ean ldre et 2&me régions et dans le district de Bamako (DNE/ICV)
3 (2) 1l'amélioration des capacités des agents de terrain pour mieux
aborder les problémes de nutrition et de production animale
(DNE/ICV/INRZFH) ; (3) la conception et 1l'exécution d'ua réseau de suivi
qul fournira des iaformatioans sQres, précises, et 3 temps sur la
situation d'ensemble des maladies animales, 1l'état et l'utilisation sur
les ressources naturelles dans les zones d'é&levage des lére et 2é&me
régions et dans le district de Bamako, (DNE/ICV/ESDG) ; (4) la coaception
et 1'exécution d'un systéme amélioré de distribution de vaccias et de
traltements en lére et 2éme régions (DNE/ICV/DNPV) ; (5) l'exécution de
programme de recherche ea production fourragére et animale dans les zoues
& pluviométrie moyeane, tout ean poursuivaant les activités prometteuses
dans les zones sémi-arides (DNE/INRZFH) ; (6) de renforcer la capacité
des services de vulgarisation pour diffuser les technologies améliorées
de production et de santé animale en intengifiant 1l'intégration des
activités des services actifs sur le terrain & ceux chargés de la
recherche (DNE/INRZFH/ICV) ; (7) l'exécution d'ua programme/systéme de
gestion financiére pour les volets du projet (ESDG/MEE) ; et (8)
1l'exécution d'un systéme d'information sur la gestion qui eaglobera les
besoins du programme au aiveau de tout le Miaistére (ICV, DNE, INRZFH,
ESIG, MEE).
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Pour mieux se coaformer d la nouvelle orientation des activités du
projet, ce Supplémeant du Document du Projet apporte les modificatioas

sulvantes

a.

b.

C.

d.

£.

Suite & la recommandation de 1'&valuation, le volet d'embouche
paysanne a &té abandonné.

Pour mieux coordoaner les diverses départements du Ministére,
les activités du projet ont été regroupées ea trois grands
programmes : santé animale, production animale et soutien & la
gestion.

La formulation des buts et objectifs reste la méme, mais la
durée, les résultats escomptés, les OVI et certaines hypothéses
ont &té révisés pour mieux cerner les activitds, fixer des
objectifs mesurables pour la réalisation d'objectifs et fourair
d'indicateurs de réalisation d'objectifs.

Le plan d'exécution révisé a ideatifié des activités clés pour
le reste de la durée du projet d'ici au 30 Septembre 1991.

Le plan finaacier révisé préseante le détail du budget pour les
fonds supplémentaires y compris les frais pour les &valuations
et audits ; et eafin

une esquisse de plan de formation, la liste des bieans et un
plan d'évaluation sont iaclus dans le Supplémeat du Document du
Projet et ses annexes.
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IV. Description de Programme du Projet

Comme stipulé ci-dessus, les activités du Projet se dérouleront
regroupées sous trols principaux programmes: santé animale, productions
animales, soutien 3 la gestion. Le détail de chaque programme et les
intrants nécessaires se présentent comme ci-dessous. Les activités des
programmes du Projet pendant la phase intérimaire seroant financées i
partir du reliquat du premier financemeat ($946,316) et des cinq (5)
millions CFA du nouveau financement. (Se référer aux tableaux relatifs
au contenu du programme suivant la description narrative des trois
programmes et de la section 4, relative au résumé finaacier.)

J.. Programme de Saanté Animale:
1.1. Historique/Etat:

L'exécution du programme de santd animale se fait au niveau de deux
Divisions Miaistérielles; le Laboratoire Ceantral Vétérinaire (ICV) et la
Direction Nationale de 1'Elevage (DNE). L'élaboration collégiale des
programmes de santd animale par les Divisioans de Service, la création de
liens inter et intra/ministériels, 1'exécution de programmes et de
systdmes de gestion financidre plus effi:aces n'ont &té abordées que trés
superficiellement depuis 1986=1987. Une collaboration coatinue est
considérée comme étant essentielle, si le Projet doit atteindre un aiveau
de durabilité, ou 8'il doit maximiser les avantages des investissements
en cours. Comme souligné dans l'évaluation mi-terme, les lieans
adminsitratifs et ceux eatre les programmes doiveat 8tre reanforcés entre
les services vétérionaires de terrain (DNE) et le Laboratoire Central
Vétérinaire, afin d'assurer que les programmes de santé animale seroat
focalisés sur des problémes de maladie ayaat uane importance &conomique
pour les producteurs maliens.

Le Projet essale d'exécuter ean ce momeant un programme coordonné de santé
animale avec les efforts iatégrés du ICV, de la DNE, de 1'INRZFH et de la
Pharmacie Vétérinaire du Mali (PVM). Il est escompté que ce programme
congu sera exécuté dans les limites des capacités budgétaires, techaiques
et logistiques du Miaistdre de l'Eavironnemeat et de 1'Elevage (MEE) afin
qu'il puisse géanérer ua soutiea accru en faveur des producteurs.
L'aboutissemeant des efforts du Projet pour reaforcer et améliorer la
qualité et l'efficacité des services de soin de santé animale dépeand de
1'aptitude de la DNE i mobiliser efficacemeat ses agents vétérinaires
opérant sur le terrain, pour mieux répondre aux problémes de santé
animale et des coantraintes de productioa que reacoatreat les éleveurs.

Comme signalé dans l'évaluation mi-terme, une amélioratioa coasidérable
de la couverture vaccinale, directement attribuable aux iaterveatioans du
Projet, a 8té réalisée dans les premiére et deuxiéme Régions et dans le
District de Bamako. Toutefols, l'élaboration d'un service efficace et
efficieant de santé et de productions animales requiert que soit envisagée
une plus grande diversificatioa des activités de terrain qu'auparavaat.
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Ea plus de la péripaneumonie et de la peste bovine qui oat &té les
préocuppations majeures des activités actuelles du Projet au aniveau de la
DNE, une attention particuliére est actuellemeat donnée & la mise au
polnt de mesures préveatives et curatives de maladies &conomiquemeat
importantes. La question principale d'une autrition animale améliorée
est ea trala d'8tre prise en compte et 1l'on espére que la DNE jouera ua
rble important de vulgarisation du programme de recherche appliquée en
fourrage et productions animales.

Ces activités seroant de celles qu'd ce jour les programmes du Projet
n'oat pas abordées et aux quelles s'ajouteront les activitds se
rapportant & la peste bovine et & la péripneumonie, qui oat fait
Jusqu'ici 1'objet des préoccupations du préseat Projet au aiveau de la
DNE.

Actuellement, une plus grande attention est en train d'8tre accordée i
1'élaboration de mesures prévencives et curatives efficaces coatre toute
une gamme de maladies &conomiquement importantes. La question critique
relative d la nutrition améliorée du bétail est en vole d'8tre abordée et
il est atteadu de la DNE de jouer un r8le importaat, daas la
vulgarisation pour le programme du Projet ayant trait i la recherche
appliquée en productions fourragére/animales.

1.1.1. CoQts Récurreats

La contralnte majeure dans la rélisation d'une amélioration
soutenue des services en santé animale ean directioa des
producteurs, demeure 1'insuffisance de capital et de soutiea du
GRM en ce qui coacerne les colts récurrents. Cela est une
importante question de politique qui doit 8tre examinde pendaat
la phase iatérimaire.

La viabilité &conomique de 1'Unité de Production de Vaccias du
Laboratoire Ceantral Vétérinaire est critique pour la durabilitéd
& long terme du ICV. Ea plus de 1'Slaboratioa coatinue de
méthodes améliorées de coantrble de qualitd des vaccias, des
études seront entreprises pour ideatifier les voies et moyens
pratiques pour: (1) améliorer l'efficacité de la production;
(2) améliorer 1'efficience de la distributioan et des ventes de
vaccins; (3) fixer des colts réalistes taat pour la production
que pour la distribution; (4) faire le suivi de l'efficacité
des investissements du préseat Projet daas 1'amélioration de la
chafne du froid et identifier du coup, les voies et moyeas pour
perfectionner le systéme.

Le Projet a budgétisé un financement de deux &tudes qui
porteroat sur les colts récurrents et la pérennité des
résultats. Il s'agira pour la premidre étude d'analyser et de
faire des recommandations sur les voies et moyens par lesquels
le GRM pourrait prendre en charge une plus grande proportioa
des coQts récurrents dans la fouraniture des services de santd
animale (souligné plus haut) et identifier des critdres valides
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que le GRM pourrait utiliser pour un réiavestissemeant efficace
des revenus générés par le secteur &levage en vue de les y
réinjecter. La deuxiéme étude sera mende afin d'évaluer et de
faire des recommandations susceptibles d'améliorer les
capacités du Ministére de 1'Eavironnement et de 1'Elevage &
assurer la disponibilité des produits pharmaceutiques de
qualité a engager les 1anitiatives du secteur privé daas la
distribution de ces produits. Cette &tude se chargera
également, d'examiner une nouvelle fois le r8le du secteur
public dans la fourniture de services vétérinaires et de faire
des recommandations sur les moyeas d'accroftre la participation
du secteur privé. Ea foaction des résultats de toutes ces
études, des recommandations qui ea sortiroat et de
1l'approbation du MEE, le Projet teantera pendant la phase
intérimaire sur le terrain l'interveantion des initiatives
privées avec les comités locaux de développemen. afin que
ceux-cl assument directemeat leur responsabilité dans la
gestlon et le financement de services appropriés de saaté
aaimale pour leur cheptel.

Le Ministére de 1'Eaviroannemeant et de 1'Elevage préparera ua
rapport annuel pour le CCG en &lucidant 1'état d'exécutioa des
actions entreprises et/ou proposées qui ont trait au probléme
des colts recurreants 1i8s & la fouraniture des services en santé
animale.

Objectifs en Santé Animale

Créer un réseau de diagnostic dans les premiére et deuxiéme
Réglons et dans le District de Bamako;

Exécuter une campagne efficace de santé animale dans les
localités ci~-dessus citées;

Asgurer le contr8le de qualité de la production de vaccins et
exécuter un programme de séro-surveillance;

Exécuter un programme de recherche appliquée en santd animale
qui serait focalisé sur l'ideatification de protocoles
améliorés de préveantion/traitemeat concernaant les maladies
économiquement importantes et les techniques améliorées de
production et de coaservation des vaccins;

Renforcer les services de vulgarisatiozc de santé animale;
Evaluer dans les premiére et deuxidme Régions et dans le

District de Bamako, les co0ts récurrents de prestation de
services de santé animale,
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1.3. Les Activités de Santé Aaimale
1.3.1. Le Réseau de Diagnostique

Dans 1'exécution d'un service reatable de santd et de
productions animales, l'ideatification des priacipales maladies
ayant une importaace &conomique pour les éleveurs (morbidité,
mortalité, manque i gagaer, type de systéme de production et
espéces affectées) est une &tape importante. Il en est de mBme
pour la mise en place d'un systéme permaneat de suivi et de
surveillance. Ce systéme devra fourair des informatioans sur
1'incidence des maladies et gur les variations de leur
importance &conomique. Il s'agit de variations résultaat de:
1'application de anouvelles mesures améliordes de coatrble et
des changemeats qui iantervienneat daas les modes de production
et des objectifs des producteurs.

La base techaique et scieatifique dont dépeadeat ces activités
est un réseau de diagnostic reantable. Ea utilisaat les
lavestissemeats ea infrastructures déji mises en place par le
Projet, la DNE et le ICV soat ea train de mettre au point un
réseau de diagnostic performant doat la création est prévue
pour ua début dans les premiére et deuxiéme Régions avec
1l'iatention & loang terme de généraliser ce systdme dans
d'autres Régions.

Préseatement, trés peu de diagnostics de terrain sont coafirmés
par le Laboratoire Central Vétérinaire., Or de telles
coafirmations soat anécessaires noa seulement pour une
évaluation précise de la situation sanitaire au aiveau
national, mais aussi pour classer par ordre de priorité les
activités de recherche appliquée en santé animale. La DNE et
le ICV ont commencé conjointement un travail consistaat &
mettre ea place un systéme de suivi efficace et permaneat de
santé animale. Il s'agit d'uan systéme qui teatera d'utiliser
les ressources humaines et matérielles dispoaibles de la fagon
la plus efficace possible. Ce programme iaclut la formatioa
des agents de terrain de la DNE daas les techniques
élémentaires de diagnostic et dans 1l'amélioration de
1'efficacité taant des diagnostics du ICV que du réseau de
commuaication eatre la DNE, le ICV et les agents vétérinaires
opérant sur le terraia.

La mise e place d'un réseau de diagnostique efficace ndécessite
la création au ICV d'une Division opérationnelle de

pathologie. Avec récemmeant 1'achévemeat de la mise en place
des 1nfrastructures de pathologie, la fouraiture d'assistaat
techaique pathologiste, l'achévemeat de la formatioa i court
terme d'ua vétérinaire malien dens le domalne des diagnostiques
en pathologie, 1l'acquisitioa des équipemeats et des matériels
iadispensables, le ICV dispose maiatenant des ressources
aécessaires pour exécuter soan programme de pathologie,
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Les activités de diagnostique proposées soant les suilvantes:

Dotation en équipements dans les premiére et deuxiéme Régions
de chaque Poste Vétdrinaire et de chaque Secteur chargés des
productions animales afin de leur permettre d'exécuter des
diagnostiques élémentaires, de faire des autopsies ainsi que la
collecte et l'expédition de spécimens.

Formation de techniciens de terrain dans les procédures de
diagnostique de base 3 travers des séminaires et des programmes
de recyclage au ICV. La coordination et les opératioas seroat
assurées par des agents de la DNE et du ICV, qui effectueroant
des tournées sur le terraia pour se coacerter avec le persoanel
de terrain en vue d'identifier les problémes relatifs aux
activités de diagnostique. Les Chefs de Secteurs Vétérinaires
ont recu deraidrement une formatioa dans les techaiques de base
en diagnostique de laboratoire, dans les opératioans d'autopsie,
la collecte, la préparation et l'expédition des &chantilloas.
Le ICV a commencé 3 eantreprendre des activités de suivi au
aiveau des secteurs et est ea vole d'élaborer ua maauel de
terrain pratique pour les techaniques de diagnostique. Ce
manuel gera destiné 3 Atre distribué au persoanel ea service
dans les Secteurs.

Amélioration des réseaux de commuaication & la DNE et au ICV.
Les Postes Vétérinaires eanverroant des spécimens aux Chefs-lieux
des Secteurs Vétérinaires. Ces spécimens seroant easuite
directement expédiés au ICV. Ce dernier, de la méme fagon
dép8chera les résultats de laboratoire aux Secteurs appropriés
et 4 la DNE. Les radios installées au aiveau des Secteurs,
permettroat une communication directe eatre ceux-ci et le ICV,
dans les cas de foyers de maladies et de traansmissioa des
résultats techaiques de diagnostiques,

Rendre opérationnelle 1'Uaité de Diagnosiique du ICV (nouveaux
bAtiments et équipements, formation du persoanel techaique et
amélioration des méthodes de diagnostique).

1.3.2. Les Campagnes de Vaccination et les Eexpérimeantations
sur le Terrain.

La préoccupation des éleveurs et des Divisions de Services de
Santé Animale est d'assurer aux animaux toute l'aonée, un
niveau de autrition adéquat. Toutefois, eu égard aux problémes
persistants que posent certaines maladies &pizootiques, les
maladies respiratoires (pasteurelloses), la trypanosomiase, les
parasitoses et les principales maladies endémiques, 1l'exécution
d'ua programme efficace de développement de 1'élevage anécessite
de réduire pour les &leveurs les risques des maladies
actuelles, Conséquemment, les objectifs de programme des
gservices de santé animale du Projet dans les premiére et
deuxidme Régions et dans le District de Bamako sont de: (1)
reaforcer la campagne d'immuaisatioa du cheptel avec des
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vacclas de haute qualité; (2) reaforcer les efforts pour
prodiguer des traitemeats efficaces contre les parasites
internes et externes; (3) améliorer les activitds de
vulgarisation ea saaté aanimale.

Les activités proposées sont les suivantes:

Campagae d'immunisatioa: (1) La vérification de 1'état des
infrastructures, des matériels et des équipements; (2)
L'établissement d'un caleadrier d'opératioa; (3) L'assuraace de
la coordination des programmes; (4) Le coatrBle des réactions
post-vaccinales;

La mise en place d'un systéme pour assurer la dispoaibilitd des
matériels et des médicaments destinés au traitemeat des animaux
lors de la campagae de vaccination;

La mise en place d'un systéme pour: = assurer avec diligence et
précision les opérations de diagaostic et de traitement des
maladies; - reaforcer l'application des mesures de coatr8le en
santé animale;

Eatrepreandre uan programme de séro-surveillance, pour &valuer
1'immunité des animaux vacciaés avec des vaccias prodults par
le ICV.

1.3.3. Recherche

Puisque le réseau de diagnostic devient opérationnel, la
recherche appliquée en santé animale eatrera dans la ligae des
priorités identifides par ce réseau coancernant les maladies.

Les activités de recherche seroat centréas sur les maladies
ayant une importaance &conomique, avec ua acceant particulier sur
1'élaboration de aouveaux protocoles relatifs i la préveatioa
et 4 la lutte coantre ces maladies. S'agissaat de la productilion
de vaccins, le Projet eantrepreandra d'ume part, 1'ideatification
de nouvelles techalques améliorées de production et d'autre
part, des systémes de gestion financidre, en vue d'améliorer la
viabilité &conomique de 1'Uaité de Production de Vaccias du
Laboratoire Central Vétérinaire.

Les activités de Recherche ea cours comprenanent:
Ea Protozoologie
Les activités en protozoologie coansisteat i:

clarifier 1l'importance de la tripanosomiase bovine et &laborer
ua programme de traitement stratégique reantable;

clarifier dans les zoaes du Projet 1'iancideance des maladies
transmises par les tiques et &valuer 1l'importaace &coaomique de
celles~ci;
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Ea Helmiathologie
Il s'agit 14 d'activités coansistant &:

déterminer l'efficacité et le coft/profit des différeants
protocoles de traitemeant anthelmétiques du troupeau des petits
ruminants en utilisant les produits dispoaibles sur le marché
local;

poursuivre une dtude &pidémiologique sur l'infection de la
douve épathique bovine dans la zoune du Delta intérieur, en
collaboration avec 1'ODEM.

Ea Eathomolegie

Poursuivre l'étude de la maftrise du tsé-tsé par l'utilisation
des techaniques non polluantes

En Bactériologie
Les activités en bactériologie counsistent a:

poursuivre les &tudes sur les maladies respiratoires des petits
ruminants;

poursuivre les études sur l'8tiologie des avortements d'origine
iafectieugse des ruminants.,

En Virologie
Les activités consigtent &:
identifier les principales maladies virales du cheptel malien,

1.3.4. La Recherche de la Production des Vaccins et le Contrdle
de Qualité des Vaccins

L'objectif de 1'Unité de Contrfle de Qualité des Vaccias est
d'assurer l'obtention de vaccins, de grande qualité., Les deux
principaux aspects de ce programme consisteant &:

(1) conduire au ICV, des tests appropriés de contr8le de
qualité; (2) exécuter un programme de terrain en
séro-gurveillance, Dans les tests en laboratoire, le test de
lots de vaccins dans des espéces hOtes appropriées, sera fait
aussi bien que le test de pQreté et de sQreté. En
séro-surveillance, des &tudes sont programmées pour des
troupeaux spécifiques dans les zones du Projet. D'autres
activités de contrOle de qualité des vaccias compreanneat:

la conduite d'une &tude pour: - ideatifier les voles et moyens
susceptibles d'accroftre l'efficacité de la production de
vaccias; - réduire les coQts (comme déjad débattu);

1'examen des mesures dans lesquelles une modification de la
préseatation de certains vaccias peut se faire;
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c. agrandir la gamme des vaccins présentement en produition pour y
inclure des vaccins aviaires.

1.3.5. Les Activités de Vulgarisation

L'amélioration de l'aptitude des agents de terrain dans les
domaines de la communication, de l'organisation des &leveurs et
des techniques de vulgarisation. Les activités au niveau des
producteurs seront focalisées sur 1l'iaformation et la formatioa
de ces derniers dans les nouvelles techaiques améliordes de
santé/productions animales.

1.4, Les Iatrants (Se référer aux détails doanés sur les
iatrants et les tableaux budgétaires en Anaexe 2)

1.4.1 Assistance Techaique

Le financemeat du poste de pathologiste long terme sera
poursuivi sous le coatrat USDA/PASA jusqu'au 30 septembre 1989.
L'assistance techaique court terme proposde sera financée soit
sur le coantrat CHEMONICS, si cela s'avére nécessaire avaat le
30 septembre 1989 soit sur le mode de coatrat conveau avec le
Ministére pour la fourniture des services techaniques du ler
octobre 1989 au 30 septembre 1991 (se réferer & la Section VII,
2. Fourniture des Services Techaiques).
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.4.2. Animal Health 1 gram Inputs

INPUT

TECHNICAL ASSISTANCE

PATHOLOGIST (12 PM)
VIROLOGIST (3 PM)
IMMUNOLOGIST (2 PM)
EPIDEMIOLOGIST (1 PM)
CLINICAL PATHOLOGIST (1PM)

SUBTOTAL

CONSTRUCTION

LAB/WATER SYSTEM

SUBTOTAL

TRAINING

SHORT-TERM OVERSEAS

CVL

- CLINICAL PATHOLOGY (3 PM)

- DIAGNOSTIC IMMUNOLOGY (1 PM)
- EPIDEMIOLOGY (2 PM)

DNE
- EPIDEMIOLOGY (2 PM)
- ANIMAL HEALTH PLANNING (3 'PM)

IN-COUNTRY TRAINING (CVL, DNE)
- ANIMAL HELATH DIAGNOSIS

- ANIMAL HEALTH EXTENSION

- COLD CHAIN MAINTENANCE

- RADIO MAINTENANCE

- COMPUTER TRAINING

- MIS TRAINING

SUBTOTAL

COMMODITIES

CVL

- REPLACEMENT VEHICLES (2 4X4)
VEHICLE SPARE PARTS
DIAGNOSTIC EQUIPMENT

VACCINE PRODUCTION EQUIPMENT

DNE

- REPLACEMENT VEHICLES (3 4X4)

- VEHICLE SPARE PARTS

- REPLACEMENT MOBYLETTES: 50

- DIAGNOSTIC/VACCINATIONS/COLD CHAIN

SUBTOTAL

STUDIES =

ECONOMIC ASSESSMENT OF ANIMAL

HEALTH SERVICES
2ND PHASE VETERINARY PRIVATIZATION

SUBTOTAL

MEANS OF FINANCING

PIPELINE

$0

$17,5017
$17,507

$14,327

$14,327

$7,013

$7,013

$25,000

$25,000

NEW OBLIGATIONS

$216,000
$55,000
$40,000
$20,000
$20,000

$351,000

30

$673
$5,000
$10,000

$10,000
$15,000

$68,000

$108,673

$50,000
$21,600
$81,387
$250,000

$75,000
$40,000
550,000
$110,000

$677,987

$45,000
$30,000

$75,000



OPERATING COSTS
CvVL
DNE
SUBTOTAL

CONTINGENCY

TOTAL
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$159,415

$159,415

29,951

$253,213

$275,185
$416,600

$691,785

$332,260

$2,236,705
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2. Le Programme de Productions Animales
2.1. Historique/Etat

La coatralate critique, qui entrave la productivité de 1l'élevage et qui
se traduit par la pauvreté toute l'année de l'alimentation du bétail, a
récemment &té le point sur lequel le MEE a replacé l'acceat dans sa
stratégie d'amélioration de la production animale. Plus est, le MEE a
accordé une priorité & la recherche de voles et moyens succeptibles de
mieux favoriser l'intégration de 1l'élevage et l'agriculture dans les
zones sub-humides, particuliéremeat en ce qui coancerne les animaux de
tractioan, et les productions de lait, de viande et de veaux. Du fait
qu'initialement, les programmes de recherche fourragére du Projet avaient
8té élaborés avec la voloaté particuliére d'apporter uan soutien au
programme d'embouche paysanne, les efforts oat donc &té conc2atrés sur
une des zones semi=-arides du Mali.

Il y a eu daos 1l'identification des cultures de légumineuses fourragéres
de grands progrés qui permetteant d'escompter une augmentation des
possibilités d'améliorer la autritioa animale ea zone semi-aride.
Cependant, la coaceatration des activités ea zoane sub-humide, telle
qu'envisagée dans le document du Projet et considérée & présent par le
MEE comme une priorité, n'a pas &té@ mise d profit. Compte teau de ces
facteurs et des recommandatioas de 1l'évaluation mi-terme, une
réorientation pour focaliser les programmes est en cours d'exécution et
permettra de capitaliser les succés réalisés d ce jour en zone
semi=-aride, en vue de mieux aborder et de fagon efficace les contraintes
d'alimeatation du bétail inhéreates aux systémes agro/pastoraux, dacs les
zones & haute pluviométrie.

De tels systémes soant pergus comme des systémes offrant plus de
possibilités, taant aux producteurs qu'aux chercheurs, en ce qui concerne
1'élaboration de techaiques de production fourragére pouvant 8tre, soit
incorporées dans les modes de culture traditioanels, soit & m@me de
remplacer partiellemeat ces derniers daas uae plus graande mesure, telle
qu'il a'a 8té possible de le faire jusqu'ici dans les zones semi-arides.
Des programmes seroant spécifiquemeat ceatrés sur la traction animale, la
production de viande et de lait pour 8 la fols les petits et gros
ruminaants.

Dans 1'élaboration du programme du Projet relatif aux productions
animales, uan acceat particulier a été placé sur l'amélioration du suivi
du cheptel, sa gestion et son exploitation. L'acceat a été également
placé sur la anécessité d'améliorer les systémes de suivi de 1l'utilisation
des espaces patorales et des poiats d'eau . Le Projet a adopté le point
de vue qui est que la durabilité de l'accroissement de la productivité en
élevage ne se réaliserait que si seulemeat oan 8'y mettait par des moyens
qul assureraieat la productivité 3@ loag terme de la base des ressources
naturelles. L'amélioratioa de la gestioan de celles-ci est ua qPQnée doat
le Projet recoanaft toute l'importaace. Conséquemmeant, 11 a 1l'iateation
de coatinuer 3 s'occuper des aspects de gestioan des ressources
naturelles, spécifiquement dans les domaines de la autrition aaimale, de
la stabilisation des systémes agraires traditionanels, de l'amélioration
de la productivité de la jachére, de 1l'ideatification d'emplois plus
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efficaces des sous-produits agricoles comme composants des ratioas
anlmales, de 1'identification des variétés de plantes et de brouts
fourragers, pouvant 8tre incorporées dans les systdmes de productioa
traditionnels. Les moyens permettant de poursuivre ces activités sont de
deux ordres: (1) 1l'exécution d'un programme de recherche appliquée en
productions fourragére/animale par 1'INRZFH; (2) 1'exécution d'ua
programme de vulgarisation/formatioan, pour reanforcer 1'aptitude techaique
et 1'efficacité des agents vétérinaire de la DNE opdrant sur le terraia.

Les avaatages comparatifs de production des producteurs traditioanels
malieas ont été d'une considération importante dans 1'élaboration des
programmes. A cet égard, 1l a &té proposé des activités qui seroat
coacentrées sur la production de petits ruminants et des volailles. Il
est atteadu de ces activités qu'elles aient 3 court terme, un impact
positif sur le revenu des menages, en offrant parallélemeant aux
producteurs, des optioas &coanomiquement viables pour mieux exploiter les
techaiques modernes de production fourragére/culturale et les pratiques
améliorées de santé et productions animales, ea voie d'élaboration par
1'INRZFH, la DNE et le ICV.

L'Accord de Coopération avec le Centre International pour 1'Elevage en
Afrique (CIPEA), qui a fourni 1l'assistance techailque au programme de
recherche en productions animales, est arrivé 3 soa terme le 31 Mai

1988. A cause de la complémentarité existaat eatre le programme du CIPEA
au Mali et les activités de recherche du Projet, i1l a &té décidé par le
Ministére et 1'USAID que le CIPEA pourvoirait & travers un financement
propre, & toute l'assistaace techaique situde dans le cadre de soa
programme coatlnuel de recherche ea productions aanimales au Mali. Le
financement de 1'USAID/Mali pour la phase iatérimaire doit maintenir et
réhausser les capacités de 1'INRZFH i gérer son programme de recherche et
d permettre sa participation effective dans le programme coajoint
CIPEA/INRZFH ean productions animales, Dans 12 mesure od le programme
CIPEA/Mali n'a pas été clairemeant défini e’ officiellemeat approuvé par
le CIPEA et le GRM, la positioa du projet qui est que le CIPEA doit
fourair toute l'assistance techaique du programme de recherche en
productions animales, ae peut pas &tre anégociée.

2.2. Les Objectifs en Productions Aanimales:

a. Elaborer & travers des recherches coatinues, ua paquet de
technologies appropriées, qui pourraieant aon seulemeat fourair
au bétail toute l'année du fourrage nutritif daas les zones
semi-arides et sub-humides du Projet, mais qui pourraieat aussi
8tre incorporées dans les systémes traditionels de culture en
répondant aux besoins des producteurs.

b. Améliorer la anutrition animale, accroftre la production
fourragére et soutenir durablement la production de base des
ressources naturelles dans les zones couvertes par le Projet,
par une meilleure allocation et une utilisatioa rationnelle des
ressources terrestres.



Ce

- 28 -

Faciliter l'iatégration de l'agriculture et de l'élevage par
1'amélioration de la recherche appliquée ea productioas
animales et par le reaforcemeant du service de vulgarisation de
celles-ci, en vue d'une dissémination efficace d'un paquet de
technologies appropriées au niveau des éleveurs.

Ideatifier les coatraiantes de production, les structures,
composition, mouvement et commercialisatioa du bétail dans la -
zone du Projet.

2.3. Les Activités en Productions Animales

2.3.1. Ea Zone Semi-aride:

a.

C.

a.

Elles coasisteat 3 accroftre la productivité des petits
ruminaats par l'élaboratioa d'uan paquet de technologies
améliorées, prédicables dans la gestion de 1l'élevage et qui
peuvent rendre dispounibles toute l'année, des fourrages
autritifs, ea vue d'une production accrue de viaande et de lait
et de la mise 3 la portée des producteurs de ce paquet de
technologies.

Rélever la capacité de travail des animaux de trait par
1l'élaboration de pratiques de gestion améliorées et de ratiouns
fourragéres. Etudier les possibilités d‘'acquisition
d'8quipements aratoires adaptés aux pratiques culturales
particuliéres et aux coaditions.

Relever le aiveau d'intégration de l'agriculture et de
1'élevage, pour répoadre aux besolas des pratiquants
d'exploitation mixte dans la zoae, en élaborant uan paquet de
technologies qui: - iatroduirait des variétés de fourrage
améliorées dans les systémes de culture traditionnels; -
stabiligerait l'utilisation des terres par un accroissement de
la productivité et la préservation de la jachére; - utiliserait
plus efficacemeat les sous-produits agricoles en tant que
composaants des rations animales; = répandrait 1l'utilisation du
compostage et des eagrais organiques.

2.3.2. Ea Zoae Sub-humide

Les activités dans cette zone coansisteroant 3 augmenter
lesressources fourragéres du bétail par le développemeant de la
production fourragére. Ce qui revieat a:

Evaluer la quantité et la qualité des alimeats du bétail
disponibles;
Identifier 3 travers des recherches appliquées des espéces

-

fourragéres adaptées 3 un graand poteatiel de production;
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- Tester, 3 travers des essails ean recherche appliquée et la
rrévulgarisation, des espdces de légumineuses fourragéres, qui
Za pr@tent 4 la culture en association avec les cérdales et qui
peuvent 8tre utilisées comme plantes fourragéres dans la
jachére;

- Tester, d travers les essais de vulgarisatioan, des variétés de
brouts, qui se pr8teat d différeantes utilisations comme plantes
fourragéres et hales vives;

- Etudier des modéles d'exploitation des terres des villages,
pour améliorer 1l'exploitation agro-pastorale des terres.

Améliorer les rations alimeantaires pour accroftre la production
laitiére. Les activités pour ce faire coasisteat i:

Evaluer le alveau effectif de la production laitidre des
différentes races bovines de la zoae;

Elaborer des rations reatables pour une production laitére
intensive, qui réduirait le coQt des supplémeants alimentaires
pour les producteurs;

Elaborer des stratégies améliordes pour l'exploitatioa des
resgources alimeantaires.

Ideatifier les coatraintes dans l'alimeatation et la santéd du
bétail et qui limitent d le production de lait et de viaande
dans la zone.

Identifier les coatraiates socio-8conomiques, d'infrastructures
et politiques, qui imposent des limites 3 la productioa de lait
et de viande ainsi qu'd la commercialisation daas la zoae.

2.3.3. Vulgarisation

Former les agents de vulgarisation et les producteurs des zones
sub~humide et semi-aride dans la mise ea oceuvre des paquets
technologiques améliorés de production fourragére et les
techniques appropriées de gestioa des ressources aaturelles
pour améliorer la comservation des esux et gsols, la production
fourragére, la régénération des jachéres; et,

De mettre en place un systéme de suivi des pAturages et des
points d'eau dans la zone du Projet, en vue d'initier une
assistance en faveur du MEE et des populations locales pour uae
meilleure évaluation et éveantuellement, pour ua meilleur
contrfle de 1l'utilisation des ressources agro-pastorales;

2.4. Les Intrants (Se référer aux détails des intrants et aux tableaux
budgétaires ea Annexe 2).

2.4.1. Assistance Techaique

51 un accord est coavenu eatre le CIPEA, le Gouveraemeat du
Mali et 1'USAID, il est prévu que toute l'assistance techaique
relative au programme de recherche sera fouraie par le CIPEA.



- 30 -

2.4, Animal Production Program Inputs

INPUT

TECHNICAL ASSISTANCE
CONSTRUCTION

TRAINING
SHORT-TERM OVERSEAS
INRZFH
- ANIMAL NUTRITION/FORAGE
PRODUCTION (2 PM)

DNE
- ANIMAL PRODUCTION EXTENSION (2 PM)

IN-COUNTRY TRAINING (INRZFH, DNE)
- ANIMAL PRODUCTION/EXTENSION

- ANIMAL PRODUCTION RESEARCH

- COMPUTER TRAINING

- MIS TRAINING

SUBTOTAL
COMMODITIES
INRZFH
- REPLACEMENT VEHICLES (1 4X4)
- VEHICLE SPARE PARTS
- RESEARCH EQUIPMENT
SUBTOTAL
STUDIES
ANALYSIS OF LIVESTOCK
MARKETIMG CONSTRAINTS3
SUBTOTAL
OPERATING COSTS
INRZFH
"DNE
SUBTOTAL

CONTINGENCY

TOTAL

MEANS OF FINANCING

PIPELINE

$0
$45,000

$0

$0

$0

$0
$0

$45,000

NEW OBLIGATIONS

$0
$0

$10,000

$10,000

$39,000

$59,000

$25,000
$17,000
553,000

$95,000

$40,000
$40,0060
$301,500
$43,000
$344,500

$93,900

$632,400
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3. Programme de Soutien 3 la Gestioa
3.1. Historique/Etat

Les activités de soutien i la gestion au cours des quatre premidres
années du Projet ont permis de concrétiser un soutien efficace dans les
domaines de 1'approvisionnement, de la gestion financidre et de
1'exécution des programmes. Les objectifs 3 court terme de 1'Equipe de
Soutien au Développement de la Gestion (ESDG), tels que prévus dans le
Document du Projet, ont été largement atteints; l'impact institutioanmel
des activités de 1'ESIG est cependant 1imitd & ce jour. La conception et
1'exécution d'un systéme de programme/gestion financiére, répondant 3 la
fois aux besoins du MEE et & ceux de la Mission Américaine, ont commencé
en 1986/1987, mais nécessiteat toujours d'8tre davantage élaborées et
exécutées par les Divisions du Projet et &ventuellement par le Miaistére.

Actuellement,le Miaistére est en train d'évaluer des options, qui
permettraient d'intégrer les foanctions et les activités de 1'ESIG dans la
structure admiaistrative du MEE. A cet effet, une proposition sera
préparée, pour &tre soumise i la Réunion du 7éme Comité Conjoiant de
Gestion, ea Novembre 1988,

3.2. Les Objectifs du Soutien 3 la Gestion

a. Fournir un soutien admiaistratif, logistique et de gestioa
financiére aux programmes du Projet;

b. Coordonner la planification des activités du Projet, quant 3
leur exécution, suivi et évaluation;

c. Coordonner la planification et 1l'exécution des études du Projet;
d. Coordonner la formation dans le cadre des programmes du Projet;

e. Mettre en place, au niveau du Projet, un Systéme d'Ianformation
d la Gestion, qui fournirait des ianformations quantitatives
devant servir de guide & la planification des programmes et i
1'allocation des ressources, coanformémeat aux besoins
prioritaires du MEE et des éleveurs et qui assurerait uae
évaluation et ua Suivi opportuns des activités du Projet.
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3.3. Les Activités de Soutien 3 la Gestion
3.3.1. Le Soutien Admiaistratif et Logistique

Les activités de soutiean admiaistratif et logistique
contiaueroat 3 assurer: (1) une fouraiture efficace de
matériels; (2) uane amélioration du service de maiatenance des
véhicules du Projet et du Ministére; (3) 1l'élaboratioa d'ua
plaa de fusion des garages du Ministére; (4) la poursuite des
programmes de formatioa sur l'eantretiean et la réparatioa des
véhicules; (5) la passation de coantrat pour les études ainsi
que la coordination de 1'exécution de celles~-ci; (6) la
fourziture de services d'approvisionnemeat aux volets du
Projet; (7) la fouraiture de soutien logistique au persoanel du
Projet; (8) la fouraiture, 3 1'AID et au MEE, de documeats pour
le coatrfle iaterne.

3.3.2. La Gestion Financiére

L'ESIG exécute ean ce moment des systdmes financiers et de
gestion finaancidre qui soat 1atégrés 3 la planification des
opérations et de la gestion. Le Directeur Financier et soa
personnel conserveat des systémes financiers fiables qui
permetteant de faire le suivi des dépenses pour des fins de
vérification et de coatr8le financier. L'Unité de gestion
finaaciére a exécuté des systémes comptables ea 1986-1987 qui
oant fouranl des &tats de services par catégories de dépenses par
rapport aux accomplissemeats, de fagoa 3 permettre une
évaluation de la reatabilité des activités du Projet.

I1 est prévu que d'ici la date de la fia du coatrat passé avec
CHEMONICS - le 30 Septembre 1989 - le personnel malien ean
service 4 1'ESDG sera 3 m@me de poursuivre avec efficience et
efficacité le foactiomnnemeat de la Cellule Finaaciére sans plus
d'apport d'assistance techaique 3 loag terme. Pour assurer un
contrdle adéquat et uane étude des systémes financiers du
Projet, ce deraier utilisera sur uae base bi/annuelle, 3 partir
de 1990, les services d'ua assistant techaique eagagé 3 court
terme. D'autre part uame Société de Cousell &trangére
effectuera des vérifications flnanciéres annuelles 3 compter de
Septembre 1989, avant doanc le départ défianitif du Directeur

Finaancier, puis en Septembre 1990 et 1991.
3.3.3. La Planification, le Suivi et 1'Evaluatioa du Projet

Jusqu'en 1986, le programme du Projet &tait eacore &laboré,
approuvé, exécuté et évalué en tant qu'activités iadividuelles
de division. Cette méthode devait changer en 1986/1987 pour
permettre ua sSuivi et uae &valuation plus clairs des trois
programmes du Projet, ceatrés sur la santé aanimale, les
productions animales et le soutien 3 la gestion.
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Chacun des volets du Projet (le ICV, la DNE, 1'INRZFH et 1'ESIG)
a un rdle unique et interdépeandant 3 jouer dans le sillage de
1'ensemble des programmes pris iandividuellement, eanfoaction de
sa mission nationale et de ses ressources techailques, en
lafrastructures et admiaistratives dispoanibles.

Conséquemment, 11 a &té formé trois Comités de Programmes (Saatd
Animale, Productioans Aaimales et Soutien 3 la Gestion) pour
élaborer les plans de travail annuels et les budgets et faire
une supputation des progrés. De m@me, des procédures standard
d'élaboration de rapports soat en voie de r8alisation. Les
trois Comités ge rencontrent chaque trimestre pour &tudier
1'avancement des programmes, faire des recommandatioas
coancernant les actions 3 entrepreadre i mi-chemin et élaboreat
les stratégies et les orientations relatives aux futurs
programmes. Les trois Comités se reancoatreant aussi chaque
semestre pour passer en revue l'ensemble des programmes du
Projet. Il y a annuellemeat, un Comité Conjoint de Gestion
(CCG), qui sidge sous la co-préuidence du Miaistre de
1'Eaviroonement et de l'Elevage et du Directeur de 1'USAID, pour
défiair la politique coanjointe et les directives i suivre,
concernant les programmes et la coordination, daans le cadre de
la gestion du Projet et qui revoit et approuve les plans de
travail et financiers aonuels. Alnsi qu'il a &té recommandé par
1'Evaluation Mi-Terme, 1'ESDG fait office de Sdcretariat de
Coordination pour les Comités du Projet et pour le CCG et
prépare tous les documents destinds 3 8tre &tudiés. Ce service
assure aussi le suivi des dé&cisions prises par le CCG et assigane
dey responsabilités aux Divisions des Services relatives 3
1'exécution de ces décisions avec une marge de temps pour leur
accomplissement.

3.3.4. Les Etudes

L'ESDG continuera 3 coordoaner la plaaification et 1'exdcutioa
de toutes les é&tudes proposées pour les différents programmes du
Projet au cours de la phase intérimaire.

3.3.5. La Formation

L'ESDG coatinuera 3 coordoaner toutes les formations, dans le
cadre du Projet; et s'agissaat de leur suivi, elle sera
agsigtée par 1'OMBEVI et le Bureau des Formetioas de 1'AID. Les
formations ea question coasisteat en 1'achdvemeat de la
formation des agents en formation 4 long terme et les formatioas
d court terme et au aiveau local, proposées pour la phase
intérimaire. Aucune autre formatioa addioanelle 3 loang terme ne
sera financée, au cours de cette phase d'exteasioa.
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3.3.6. Le Systéme d'Information § la Gestion (SIG)

Les possibilités, pour le GRM et le MEE d'appuyer et d'assurer
d long terme la pérennité des programmes du Projet, dépendent
de 1'allocation efficiente d faire des quelques ressources
humaines, matérielles et fiasancidres disponibles, pour faire
face aux politiques prioritaires, problémes techaiques et
&conomiques, Comme eanvisagé dans le Documeat du Projet et mis
en exergue dans le rapport d'évaluarion mi-terme, L1'ESDG est en
train d'élaborer ua systéme d'iaformatioan 3 la gestion,
approprié pour le sous—secteur de la santé/productions animales
et éventuellement applicable au aiveau de l'easemble du
Département.

L'exécution d'ua Systéme d'Information 3 la Gestion sera le
poiat central du programme de développement de la gestioa au
cours de la phase intérimaire du Projet et observera les
recommaadations da 1'Evaluation Mi-terme. Dans ce systéme, les
8lements essentiels coasisteant 3: (1) poursuivre l'élaboration
de plans de travail intégrés du Projet impliquant tous les
volets (définiticn des priorités, &laboration de stratégies,
identification d'activités, attribution de responsabilités
d'exécution des tlches, identification et allocation des
ressources nécessaires, définitioan de critéres de procédures de
suivi-et d'dvaluation des activités); (2) le raffinage du
systéme de gestion fianancidre du Projet, pour la fouraiture
d'iaformations effectives de suivi financier. Ce gystéme devra
8tre compatible avec le systéme comptable du Budget Natiomal du
Mali et celui de 1'USAID; (3) 1l'implantation d'ua réseau de
documentation informatisé 3 tous les aiveaux du MEE; (4)
1'exécution d'un programme de recyclage au aiveau local, pour
tous les Services du MEE, en utilisant des méthodes manuelles
et informatisées de traitement en vue de faire la sélection, la
collecte, l'analyse et la diffusion des doanées.

L'augmentation des capacités de gestion du MEE et de ses
Services, pour planifier, assurer le suivi et &valuer plus
efficacement les programmes du secteur public ea saaté et
productions animales, doit 8tre considérée comme le préalable
d'une participation plus accrue du secteur privé daas le
secteur &levage.

Les activités de programme au aiveau du Projet ae représeantent
qu'un aspect de 1l'é@laboratioan du SIG pour le Miaistére.
Toutefois, du fait de la complexité de la tache coansistant &
défiair et i mettre en place ua SIG pour l'ensemble du
Département, le Projet propose une approche d'exécution en
plusieurs phases., Une autre propositioan faite coasiste i
limiter 1'application iaitiale du SIG au seul secteur elevage,
voir & la saaté aanimale. Alors, l'application initiale du SIG
sera les sarvices en saaté animale gur le terraia.
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La structure administrative de la DNE foanctionne au aiveau
national, 3 celui des cercles et des arroadissements. Le
mandat de la DNE iaclut aussi bien, la fourniture de services
de vulgarisation en santé et productions animales auprés des
éleveurs, que la prise ean charge du suivi des troupeaux, de la
commercialisation, des ressources pastorales dispoaibles. Pour
assumer efficacement cette lourde responsabilité, il est
nécessaire que la DNE collabore et eantreprenne des actions
intégrées avec le ICV, 1'INRZFH et 1'ESIG. Ses agents opérant
sur le terrain soat donc bien placés pour collecter les
informations de fond, devant permettre au Cabinet du Miaistére,
de prendre en ce qul concerne les programmes et les politiques
du secteur élevage, des décisions 3 la hauteur des informations.

La formulation d'un plan d'actions relatif i 1'exécution du
SIG, sera préparée i partir du mois de Juia 1988 par un
spécialiste des systdmes d'iaformation i la gestion. Ce
dernier évaluera la structure de direction du Miaistdre et ges
besoias en informations. Il élaborera uan plan qui ageancerait
des objectifs spécifiques quantifiables et donnerait uae marge
de temps pour leur atteilate. Le Spécialiste fera &galement des
recommandations sur les voies et moyens permettaat d'orgaaniser
les données et d'élaborer des méthodologies de préparatioa des
rapports. Il fera aussi des propositions dans le sensg des
besoias en formation. Le plan qu'il aura i dresser sera soumis
au 7&me CCG, en Novembre 1988, pour approbation et mesures
financiéres conséquentes. Une assistance techaique 3 court
terme est prévue peandaant la phase iatérimaire du Projet pour
des fins de suivi et d'assistance 3 1'exécution du SIG.

3.4. Iatrants (Se référer aux détails sur les iatrants et sur les
tableaux budgétaires, en Aanexe 2)

3.4.1.A881tance Techaique (ESIG)

Le Poste de Directeur des Opérations coatinuera 3 8tre sous
financemeat USDA/PASA judqu'au 30 septembre 1989. Les postes de
Directeur Financler, M&canicien et Assistant Court Terme du SIG
vont continuer & 8tre sous finaacement du coatrat passé avec
CHEMONICS jusqu'au 30 septembre 1989. Les Audits financiers
anauels de 1989, 1990 et 1991 seront effectués par des
consultants &trangers.

Le systéme de coatrat pour la fourniture de toute autre
assistance techaique du ler octobre 1989 au 30 septembre 1991,
sera ndgocié avec le Miaistére (se référer i la section viI,2.,
fouraiture des services d'Assistance Techaique).



3.4.2. Management Su- ort Program Inputs

INPUT

TECHNICAL ASSISTANCE (MDST)

DIRECTOR OF OPERATIONS (36 PM)

- DIRECTOR OF FINANCE (12 PM)
FINANCIAL REVIEWS (4 PM)
FINANCIAL AUDIT (6 PM)
MECHANIC (4 PM)

MIS ASSISTANCE (13 PM)

SUBTOTAL

CONSTRUCTION
GARAGE RENOVATION (KAYES)

DOCUMENTATION CENTER RENOVATION

SUBTOTAL

TRAINING

LONG-TERM (CRRENT PARTICIPANTS)

SHORT-TERM OVERSEAS (MDST)
- MANAGEMENT PLANNING (3 PM)

- FINANCIAL MANAGEMENT (3 PM)

IN-COUNTRY TRAINING (MDST)
- DOCUMENTATION NETWORK

- VEHICLE MAINTENANCE

- COMPUTER TRAINING

- MIS TRAINING

- PROGRAM MONITORING & EVALUATION

SUBTOTAL
COMMODITIES (MDST)
- REPLACEMENT VEHICLES (1
- VEHICLE SPARE PARTS
- REPRODUCTION/AUDIO-VISUAL
- COMPUTERS
- GARAGE EQUIPMENT
- COMMUNICATIONS EQUIPMENT
SUBTOTAL
EVALUATION
OPERATING COSTS (MDST)
AID PROJECT SUPPORT (36 PM)

CONTINGENCY

TOTAL

4X4)

MEANS OF FINANCING

PIPELINE

$216,000
$72,000
$118,913

$406,913

$10,000
85,000

$15,000

$114,854

$15,000
$15,000

$144,854

30
381,336
50
30

s0

$648,103

NEW OBLIGATIONS

$648,000

$40,000
$90,000

$115,087

$893,087

$0

$53,000

$53,000

$25,000
$30,000
$16,500
$10,000
518,500
$5,000
$105,000
$114,664
$415,000
$250,000

$296,144

$2,130,895
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V. Autres préoccupations particuliéres
< 1. La distinction des r8les par sexe

La section ci-dessous concerne le rapport sur la distiaction des r8les
par sexe au Mali, préparé en février 1988 par ume &quipe
d'experts-conseils sur le financement du bureau PPC/WID.

l.1. La situation

Ea abordant la production de 1'élevage en tant qu'activité traditionnelle
complexe d plusieurs facettes, le projet s'inspire et tente d'ameliorer
les systemes de production existants. Le premier groupe qui bénéficie
des activités du projet est la famille, et c'est pour cette raisom que le
projet a ceatré@ ses activités en priorité au aiveau de la famille. Le
projet n'a pas essayé de classer les programmes par catégorie ou de les
centrer sur un seul groupe ethnique ou un seul gexe. Toutefols, dans ce
programme de développemeat l'on tient compte implicitement du rble
important que jouent les femmes dans le systéme traditioanel de
production de l'élevage, notamment dans le domaine de 1'alimeatatioa et
de la ges-ion des animaux, surtout les petits rumiasaants au aiveau du
ménage; la coaservation, la transformation, et la vente du lait et des
produits laitiers; et l'élevage de la volaille et la vente des oeufs.
L'importance de ces activités de production a'est pas pergue en foaction
de la distianctioa des rBles par sexe, mais plutdt ea foaction de la
nécessité d'accomplir les multiples opératiouns de production aaimale pour
les besoins 3 court et long terme de la famille.

1.2, Historique

Dans la zooe du projet de 1'élevage, il existe de grandes différences
entre les systémes agro-pastoraux que les groupes ethniques utiliseant.
Souvent, les femmes sont les priancipales propriétaires de bétail, surtout
de petits ruminaants. Biean que la possession d'animaux par les femmes
paraisse limitée, une &tude suggére qu'environ 30% des petits rumiaants
appartieannent aux femmes,

A leur mariage, les femmes apporteat des animaux dans leur aouveau foyer
et contiauent 3 avoir la propriété de ces aanimaux. Les hommes soat
chargés de la gestion du troupeau de la famille. Cependant, les femmes
traleat les grands ruminaats aussi biea que les petits ruminaats, et
contrBlent l'utilisation et le reveau du lait. Les animaux des paysaas
sédentaires, qui ae sont pas partis i la transhumance, pAtureat libremeat
prés du village peudant la saison sdche, et soat gardés par des bergers
pendant la saisoa des cultures. Les bergers sont, dans la plupart des
cas, payés par les maris. Ea coantrepartie de cela et des autres dépensges
eacourues pour les alimeants et les soias vétérinaires, les maris
regoilvent les progénitures miles des aanimaux de leurs épouses. Les
progénitures femelles appartieaneat généralement aux femmes,
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Les femmes oat des pouvoirs de décision sur presque tout ce qul coacerae
leurs animaux, allaat de la décision de les vacclaer ou anon i celle de
les vendre. Les femmes contr8leat le revenu de la veate de leurs petits
ruminaants et des produits laitiers., Pour beaucoup de Maliens, les bovins
représentent des épargnes i loang terme et des réserves de fonds, tandis
que les petits ruminants assureat 3 la famille une source de flux ea
egpéces. Lorsqu'il y a un besoin d'argent, on vend les petits rumiaants.

1.3. Les actions du projet

a. Travailler dans la réalité culturelle du Mali, od les femmes
sont souveat molas accessibles aux &trangers, anécessitera
davantage d'effort de la part des agents de ulgarisatioa et
des chercheurs du projet pour 8tre sirs qu'ils é&valueant
correctement les activités des femmes et orieanteat
convenablement les i1nterveations du projet pour satisfaire les
besoins de celles—ci. Dans la zoae d'interveantioan du Projet,
57 1nfirmiédres vétérinaires travailleant actuellement au compte
de la DNE dans le cadre des activités de vulgarisation en santé
et productions animalesg. De plus, i1l y a plusieurs femmes
vétérinaires travaillant au L.C.V. et au aiveau Direction
Nationale 4 la DNE. Uae bonne formation et une utilisatioa
judicleuse des femmes vétérinaires comme agents de
vulgarisation, aidant & la collecte des doandes pour le SIG et
travaillaat étroitemeat avec les femmes producteurs de villages
spécifiques dans le cadre de l'amélioration des pratiques en
santé et production animale, est une vole pour le projet de
consolider et d'orlenter ses interveantions sur les activités
des femmes.

b. Dans le cadre des activités de collecte des doannées pour le
systdme d'iaformation sur la gestion, le projet envisage
d'eatrepreadre des évaluations périodiques pour les
bénéficiaires pendant la phase de vulgarisation qui coacernera
tous les membres de la famille. Ea eatreprenant ces
8valuatioas, le projet fera un effort coacerté pour parvealr i
des évaluations claires et hoan8tes de l'impact des activités
du projet sur tous les membres de la famille et tentera de
désagréger les données recueillies par sexe et par groupe
ethnique.

¢. Le renforcement des activités de santd animale et de
vulgarisation sera uan &lémeant clef pour accroitre la productioa
animale et les avaantages pour tous les producteurs. La
formation des agents dans les pratiques et techaiques
améliorées de vulgarisation sera importante 3 cet égard. Ea
raisoa du r8le important des femmes dans les activités
traditionnelles de production de 1l'élevage, le programme de
vulgarisation du projet ae se limitera pas aux thémes de santé
animale et de gestion, mais oeuvrera i améliorer la capacité
sur le terraian pour accroitre le reveanu de la famille grice i
la transformation et 4 la commercialisatioa plus efficaces du
lait, du beurre, de la viande et des oeufs.
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2. La privatisation

Le Gouvernement Malien cousidére 1'élevage comme un capital national
pulsque les exportations d'élevage coostituent prés de 40% des recettes
d'exportation du pays. Par couséquent, le GRM est en train d'adopter une
attitude pragmatique pour procéder 3 la privatisation progressive des
services vétérinaires, en cédant au secteur privé la distributioa et la
vente des produits vétérinaires i 1l'intérieur du Mall, saans préjuduce
pour la saaté du "cheptel aational” pendant la phase de transition. Le 26
Juillet, et le 2 octobre 1986, des décrets présideatiels oat &td signés
pour autoriser la pratique privée de la médecine vétérinaire et en fixer
les réglements. Cependant, tant qu' 1 a'y aura pas des amendemeats i la
législation sur la prestation de services vétérinaires, la vente et la
distribution des vaccias et des prnduits pharmaceutiques, il y aura peu
d'iacitation pour la pratique privée de la méddecine vétérinaire. (Reavoi
d la section analyse économique sur la privatisation i 1l'Aanexe 3.).

Le projet a financé trois voyages d'étude en 1985 et 1986 pour des cadres
du GRM chargés de la conception d'ua plan de privatisatioan de la médecine
vétérinaire. Les voyages comprenaieat des visites aux Etats-Uais, au
Canada, au Sénégal, au Maroc, au Keaya, au Zimbabwé et ea C8te d'Ivoire.
Le but de ces voyages était de visiter différeats pays et d'observer et
d'étudier der systémes privés de pratique de la médecine vétérinaire,
alosl que des régimes de vente et de distribution des vaccins et des
produits pharmaceutiques, en vue de coacevoir ua systéme adaptéd pour le
Mali,

Le projet a également finaacé en 1986/1987 deux &tudes: une sur la
privatisation des services vétérinaires, et 1'autre, une audit de la
pharmacie vétérinaire malienae. Les recommandations et les conclusions de
ces études ont servi de base 3 des anslyses plus poussées pour définir un
plan d'exécution de la privatisation, et soumettre des recommaadations au
GRM avant que la privatisation puisse effectivemeat avoir lieu.

Les questions relatives aux coQts recurreats des services de santé
animale sont indissociables de celle de 1la participation accrue du
secteur privé. Les &tudes de projet proposées pour la phase de
proloagation du projet sur les colts recurreats et la privatisation
exploiteront les résultats des &tudes et analyses précédentes, et des
recommandations concrétes seroat soumises au GRM pour &tude. La Mission
considére les décisions que prendra le GRM sur les problémes des coQts
recurrents et sur la privatisation des services de santé animale comme
étant les conditioas sine qua aone pour le filanancement de tout projet
ultérieur dans ce domaine.

3. Les primes ou suppléments de salaires

La politique du Gouvernemeat Maliea sur les suppléments de salaire est
stipulée dans 1'Ordonnance No. 151/PG-RM du 26 aoQt 1975. Toutefois,
cette politique a'a jamais &té coanvenablement appliquée i cause des
difficultés fiaanciéres que connaft le GRM. Ea 1980, le Ministére du
Développemeat rural a formulé uae politique de supplémeat de salaire sur
la base d'une é&tude conjoiate eatreprise par le Ministére et 1'USAID. A
la suite de cette &tude, le PIL No 18 du Projet Sectoriel de 1'Elevage au
Mali, 688-0203, daté du 13 mai 1980, a été autorizé. Plus tard, d'autres
projets oat suivi.
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Dans le cadre du projet sectoriel de l'élevage, le PIL No. 8 autorisait
les suppléments de salaire, tout ea établissant ua baréme et les
conditions de paiement. Les suppléments de salaires, ou primes, soat &
payer seulement si le foactionnaire est directement eagagé dans les
activités du projet, et s'est effectivement acquitté de ses devoirs de
fagon efficace.

Lors de la 6éme réunion du Comité conjoilnt de Gestion, teaue le 16
novembre 1987, le probléme des primes a &té eacore discuté, Il avait été
décidé que le Directeur de 1'USAID et le Ministre se réuairaient
ultérieurement pour discuter du probléme et &laborer une politique claire
et ferme qui serait exécutée par le Projet.

Avant cette réunion, la Mission a &tudié les suppléments de salaire du
projet 3 la lumiére des instructions de 1'AID/Washiugton transmises par
télégramme (1988 State 119780) concernaat les primes et indemnités. Il a
été décidé de continuer le paiement des suppléments de salaire jusqu'au
30 septembre 1989, période d partir de laquelle ua systéme revisé serait
adopté refletant une politique applicable 3 toute la Missioa. Au cours de
cette édtude et couformement aux instructions de 1'AID/Washington, 1l a

&té constaté que :

a. les paiements sont permis par la lol et les réglemeants du pays
héte;

b. le Mali a'est pas en mesure de faire ces paiements 3 partir de
ses propres ressources pour des raisons admissibles telles que
1'impossibilité pour lul de fournir le financemeat daas le
délail impartl pour satisfaire les besoins de l'activité;

c. les suppléments sont iadispensables 3 la réalisatioa des
objectifs du projet et du programme;

d. les taux et les indemnités soat payés ea foaction des normes
locales et sont limitées 3 des sommes ralsoanables. 1Ils soat
fonction du salaire de 1l'employé, et représenteat des moantaats
dont le pays h8te peut 8tre en mesure d'assurer les pailemeats
dans uan délail raisonnable;

e, le persoanel du projet s'attachera & assurer le soutiea
technique, admiaistratif et de gestion au lieu de fonctions
administratives anominales; et

f. un mécanisme est en place pour le paiement des indemnités qui
emp8chent les abus éventuels dans la détermination des
bénéficiaires et des moantants i percevolr; assure l'intégrité
financidre dans le systdme de pailement; et, &tablit un suivi et
ua compte-rendu adéquats.

La réunion eantre le Ministre et le Directeur de 1'USAID/Mali a eu lieu le
18 avril 1988. Au cours de cette réunion, 1l a &téd décidé que les
supplémeats contianueront 3 8tre payés jusqu'au 30 septembre 1989. Du ler
octobre 1989 au 30 septembre 1991, les primes et les iademnités du projet
seront payées uaiquement pour les postes de regponsabilité au personnel
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du projet au aiveau national 3 ua taux coaforme aux directives du
Miaistére pour les projets subveantionnds par les doanateurs. Les per diem
coatiaueront 4 &tre payés 3 tout le persoanel du GRM pour les voyages
effectués dans le cadre du projet. Ua PIL sera préparé pour détermiaer
les conditions spéecifiques pour le pziement des primes et des per diem,
et eatrera ea vigueur 3 partir du ler octobre 1989,



- 42 -

Vi. Sommaire sur la situation financiére

1. Le plan financier révisé

Eléments du Projet Budget actuel Montant de ce Budget Revigé
du Projet Supplément du Projet
($ ($) ($

(1) Assistance Techaique 7 304 000 1 244 087 8 548 087
(2) Contruction 3 267 557 0 3 267 557
(3) Formation 1 869 000 220 673 2 089 673
(4) Articles 2 347 659 877 987 3 225 646
(5) Etudes 400 000 115 000 515 000
(b) Crédit 429 707 0 429 707
(7) Evaluation 300 000 118 664 418 664
(8) Colts de fonctionnement 2 264 970 1 451 285 3 716 255
(9) Soutien de 1'AID au Projet 0 250 000 250 000
(10) Imprévus (15%)* 37 107 722 304 759 411

TOTAL 18 220 000 5 000 000 23 220 000

Le financement des cofits de fonctionnemeat sera approuvé par le CCG et
autorisé par des Lettres d'Exécution de Projet. Le Directeur de la Mission
établit le certificat ananuel requis 121(d) des systémes de comptabilité
utilisés par le Gouvernement du Mali, et 1l'Annexe 4 contient
1'Autorisation pour le financement des coits locaux tel que requis dans le
Manuel 1B, Chapitre 18. Le certificat 121(d) servira de moyen de suivi du
palement des primes.

- -~

*Ta ligne budgétaire Imprévus a &té diminuée 3 ce jour et re-attribuée 3
d'autres lignes budgétaires pendant l'exécution du Projet.



2. MBTHODS OF IMPLEMBNTATION AMD PINANCING

PROJBCT BLBMBNT

TBCBNICAL ABSISTANCE

CONSTRUCTION

TRAINING

COMNODITIES

3TUDIRS

CBEDIT

BYALUATION

OPBRATING C03TS

AID PBOJECT SUPPORT

CONTINGENCY

TOTAL

[MPLBMBNTATION

AID DIRRC?
03T COUNTRY CONTRACTS
AID DIBRCT
AID DIRBOT

H03T COUNTRY CONTRACTS

HOST COUNTRY IMPLEMBNTATION

AID DIBBCT

HOST COUNTRY IMPLBMBNTATION

AID DIRBCT

AID DIRECT
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PINANCING

DIRBCT PATMENT
DIBBCT RBINBUBSBMBNT
DIBECT PATMBNT
DIBBCT PATMBN?
DIBBCT -BBIMBUSBMBNT
DIRBCT PAYMENT
DIRBCT PATMENT
DIRECT BEINBURSEMENT
DIBBCT PATMENT

D{RBCT PATMBNT

CURBBNT
PROJECT
BUDGBT

(4)
$7,304,000
$3,267,587
$1,869,000
§2,347,659

$400,000
$429,701
$300,000
$2,264,970
$0

$31,101

$18,220,000

AMOUNT
I8
SUPPLEMENT
(4)
§1,244,087
$0
§220,673
§817,987
$115,000
$0
§118,664
$1,451,285
$250,000

§722,304

$5,900,000

PROJBCT
RBVIZED
BUDGBY
(4)

48,548,087
$3,267,551
$2,089,873
$3,225,648
$515,000
$429,707
$418,664
$3,116,286
$250,000

$759,411

$23,220,000



2. Summary of Inputs r Project Extension Phase _

INPUT

TECHNICAL ASSISTANCE
ANIMAL HEALTH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM

SUBTOTAL

CONSTRUCTION
ANIMAL HEALTH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM

SUBTOTAL

TRAINING
ANIMAL HEALTH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM

SUBTOTAL
COMMODITIES
ANIMAL HEALTH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM
SUBTOTAL
STUDIES
ANIMAL HEALTH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM
SUBTOTAL
EVALUATION
OPERATING COSTS
ANIMAL HEALTH PROGRAM

ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM

SUBTOTAL
AID PROJECT SUPPORT
CONTINGENCY
ANIMAL HEALTH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM

SUBTOTAL

TOTAL

MEANS OF FINANCING

PIPELINE

$0

$0
$406,913
$406,913
$17,507
$45,000
$15,000
$77,5017
$14,3217
$0
$144,854
$159,181
$7,013
30

$0
$7,013
$25,000
$0

30
$25,000
$81,336
$159,415
$0

$0
$159,415
$0
$29,951
$0

30

$29,951

$946,316

NEW OBLIGATIONS

$351,000
$0
$893,087

$1,244,087

$0
$0
30

$0
$108,673
$59,000
$53,000
$220,673
$677,987
$95,000
$105,000
$877,987
$75,000
$40,000
$0
$115,000
$118,664
$691,785

$344,500
$415,000

$1,451,285

$250,000

$332,260
$93,900
$296,144

$722,304

$5,000,000
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3. Contribution du Gouvernement du Mali

La coatribution du Gouvernement du Mali est estimée 4 3 818 000 dollars.
Ceci représeate la part des salaires des fonctionnaires travaillant dans
le cadre du Projet, des matériels payés pour les bftimeats publics. Se
réferer 3 1'Annexe 2 qui doane une décomposition détailléde des
contributions du GRM.
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VII. Plan d'Approvisionnement
1. Les Services Respoasables

Des aiveaux considérables de prestatioa tant de services techaiques que
d'équipements seront atteiats au cours de la phase iatédrimaire du Projet.
La Mission se réservera le droit de passer les coantrats pour tous
services techaiques et professionnels devant 8tre acquis sous ce Projet.
Toutefols, les adjucatioas et les adgociations seroat coancluses en
étroite coasultatioa avec le GRM.

En ce qul concerne la fourniture d'équipements, 1'USAID/Mali se réservera
la responsabilité exclusive de s'assurer que ses réglemeats et procéddures
en matiére d'approvisionnemeat sont observés. Parallélemeat, la gestion
quotidienne de 1l'approvisioanement ean équipements tant au aiveau local
qu'international sera du ressort de 1'Equipe de Soutien au Développement
de la Gestion. Les approvisionaemeats au aniveau international seroat
exécutés sous coatrats directs soit avec 1'AID, soit passés eatre 1'ESIG
comme autorisée et agissant au aom du GRM et les agents des services
chargés de 1'approvisionnemeant. Les coatrats ocaux seroant exécut@s par
1'ESDG. Les plans aanuels d'approvisioanemeat seroant préseatds et
approuvés au CCG.

1.1 Source/Origine et Nationalité des services.
Excepté que 1'AID accepte autrement par écrit:

a. les articles financés par 1'AID daas le cadre du Projet doiveat
avolr leur provenance d'origine aux USA ou des pays du méme
code géographique 935;

b. les fournisseurs de bieas et services financés par 1'AID dans
le cadre du Projet doiveant &tre de nationalité Américaine ou
des pays du m@me code géographique 935;

c. les politiques d'approvisioanemeat &tablies par AA/AFR pour le
Fonds Africain pour ! : Développemeat, doiveat 8tre appliquées
aux commandes de bieans et services financés par 1'AID daas le
cadre de ce projet.

2. Prestation de Services Techaiques

Pour pouvoir mieux correspoandre 3 l'orieatation long terme de soutiea aux
activités de création d'institutions, 1'USAID propose d'utiliser le
systéme de coatrat avec les Uaniversités (Titre XII Mode collaboratif
d'Assistance) pour obteair 1'assistance techaique peandaat la phase
iatérimaire. Au cours des discussioas avec le Miaistdre, les membres du
Cabinet oat émig des réserves pour ce qui est de la compétition exclusive
des Universités 3 ce sujet. Leur expérience est telle qu'ils oat &voqué
le caractére trés théorique et l'orieantation vers la recherche de ces
institutions. Le Mianistdre veut une assistaace techaique ayant une
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approche pratique de terraia dans 1l'exécution des activités des
programmes du Projet. Les membres du Cabinet soat cependant d'accord que
dans le cadre des activités saanté animale, recherche et foruwation du
Projet, les Uaiversités oant ua avantage égal dans la fouraiture de
1'assigtance techaique et 1'établissemeat de liens lastitutioanels. La
décision finale en ce qui coacerae le systéme de coatrat pour
1'assistance techaique pendaut la phase iatérimaire sera faite aprés
révision des alternatives et discussions approfondies avec le Ministdre
de 1'Eaviroanemeat et de 1'Elevage.

La proposition de la mission sur le systdme de coantrat avec les
Universités d'Etat (Titre XII, Mode Collaboratif d'Assistance) est comme
suit:

2.1 Collaborative Assistance Mode du Titre XII (Systéme de Coatrat avec
les Uaniversités d'Etat pour 1la Conception et l'exécution des Projets)

En avril 1988 1'AID/W a été iaformée de 1'inteation de la Mission
d'utiliser le Collaborative Assistance Mode du Titre XII de la
législation américaine pour exdcuter les activitds du projet pendant les
deux années de la phase intérimaire et éventuellement concevolir et
ex8cuter un projet qui suivra en phase II. Cela a &té présenté lors de
la soumission du budget anauel pour 1'aande 1989.

La Mission s'est rendue compte que cette procédure modifierait le
Collaborative Assistance Mode du Titre X11, mals aprés examen des
optioans, et discussions avec BIFAD, SER/OP, le RCO, et le RLA, le Comité
du Projet a déc1dé que cette combinaison des procédures
d'Exécution/Conception/Exécution est appropride.

Le Chargé régional des Coatrats a iaformé la Mission qu'elle pouvait
procéder aux modalités de passassion de coatrats préconisées si elle
8tait pr@te 3 suivre les procédures de passagsion de coatrats du Titre
XII en certifiant que l'activitéd est autorisée et appropriée dans le
cadre du Programme du Titre XII.

La décision de la Mission de vouloir utiliser une forme modifide de
1'assistance de coopération préconisée ci~dessus est basée sur les faits
suivants @

a. A la lumiére des changements intervenus dans le secteur de
1'élevage en allant des ianterveatioas spécifiques aux mesures
d'institutionnalisation 3 long terme, la Missioa pense que la
passation d'un coatrat avec une université est la méthode la
plus appropriée en ce momeat. Nous voyons l'@tablissemeat des
rapports durables avec une université américaine comme &taat
trés bénéfique. L'implication d'une uaiversité américaime 3 ce
stade de l'exdcution du projet serait un pas positif pour
congolider et exploiter aotre engagemeat qui date de loungtemps
dans le secteur de l'dlevage au Mali.
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Le projet pourrait mettre le Ministdre des Ressources
Naturelles et de 1'Elevage en coatact avec des iastitutions
américaines qui jouisseat d'une certaine réputation dans les
domaines de la m&decine vétérinaire, de la recherche sur les
fourrages et la nutrition animale ea milieu tropical, et de la
gestion des ressources naturelles, la formation, la continuité
des rapports imstitutioanels eatre le Minisgtdre et uae
université américaiane, en utilisaat le projet comme véhicule,
aidera d soutenir la dynamique du projet et les initiatives des
programmes du projet et les activités de la période de
proloangation 3 la phase de coaception et d'exdcutioa d'ua
nouveau projet d'élevage.

Le renforcemeat des rapports eatre les ilastitutions maliennes
et américaines coacernées favorisera une coatinuité daas la
fourniture de l1l'assistaance techaique et la formation
appropriées 3 court et long terme au projet. Pendant la durde
du projet, des progrés importaats oat &té faits daas le domaine
de la formation et de la promotioa du personnel malien. Il y a
maiantenaat ua r8le plus importaant et plus approprié pour
1l'assistance technilque court terme qui pourrait faire 1l'objet
de plusieurs petites missions pour les mémes couseillers afin
d'aider & mieux orieater et canaliser 1l'exdcutioa des
programmes et des activités de santé animale, de production
animale et de soutiea 3 la gestion par le personnel malien.
Nous pensous qu'une institution approprife du Titre XII
pourrait mieux assurer la coatiauité des efforts dans les
domaines du projet qui requidreat de 1l'assistance techaique.
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Le Projet de 1'Elevage est exécuté actuellement par trois
coantractaats différeats: 1'USDA dans le cadre d'ua coatrat
PASA, une entreprise privée CHEMONICS sur ua coatrat direct de
1'AID et le Centre International pour 1'Elevage ea Afrique
(CIPEA) dans le cadre d'ua accord de coopdratioa. L'accord de
coopération du CIPEA viendra 3 terme le 31/05/88, et les
contrats de PASA et de CHEMONICS expireroant le 30/09/89. Les 6
années précédentes d'expérience du projet en matiére de gestion
ont montré que la gestion de trois différeats coatrats est
difficile, demande beaucoup d'effort et de temps. Compte tenu
des progrés accomplis dans la réalisation des objectifs, du
stade d'exécution, et du futur volume du travail de la Mission
ea matidre de gestion dQ aux réductions &veantuelles du
persoanel, nous pensons qu'il est opportun de faire les
ajustements ci-dessus indiqués daas la passation des coatrats
et dans l'exécution du projet.

Une fois que le Supplément du Document de Projet est autorisé la
Mission compte :

de

b.

Co

d.

e,

certifier que le Titre XII est approprié.

émettre le PIO/T pour un contrat ameadé de 1'assistance de
coopératicn avec uae institution du Titre XII.

procéder 3 la sélection d'une universitéd du Titre XII pour
exécuter la phase de prolongation de la durde du projet.

peadant la phase de prolongation de la durée du projet, la
Mission rédigera le PID pour le projet qui doit suivre.

en se basant sur l'approbation du PID par 1'AID/W. et une
évaluation positive de la performance de 1'université chargée
de 1l'exécution pendant la phase de proloagation, l'universitéd
ferait alors le plan d'ua aouveau projet et se chargera de son
exécutioan.

Ea se basant sur la stratégie ci-dessus, la Mission suivra les
procédures du Mode d'Assistance de Coopératioa du Titre XII en
certifiant que l'activité est autorisée et appropriée dans le
cadre du programme du Titre XII (AIDAR 715,613, AIDAR Appendice
F et ses annexes, et le bulletin d'ianformaticas sur la
passation des coantrats 87-3l). Ensuite la Mission, en
collaboration avec le MRNE, préparera uan PIQ/T avec une
eavergure détaillée du travail qui sera utilisée par le
Responsable régional de REDSO/WCA chargé de la Passation des
Coantrats pour préparer la Demande des Propositions d'Assistaace
Techaique (RFTP) et la Demande d'Expression d'Iatér8t (REI) et
suivre les procédures requises pour la passatioa de coatrat au
Titre XI1I.

Le RFTP (Demande de Propositions d'Assistaace Techaique) et le
REI (Demaade d'Expression d'Iatér8t) comporteroat des critdres
spécifiques pour l'évaluation des iastitutioas qui permettent
de juger et de classer les propositions des universitads et
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définiront les eanvergures du travail en détall et les
qualifications requises pour chaque poste d'assistant
techaique. L'USAID/Mali obtiendra de 1'AID/Washington, de BIFAD
(la Commission chargée du Développement de 1l'Alimeatation, de
1'Agriculture au plan iaternational), et des autres sources des
informations 4 utiliser dans 1l'évaluation des propositioans et
du personnel proposés par les universités.

Le budget du projet est insuffisant pour permettre d'eavoyer
une &quipe conjointe USAID/GRM aux Etats-Unis pour visiter
quelques universitds et laterviewer le personnel proposé. Ceci
est considéré comme une &tape importaante du processus de
sélection. A cet effet, la Mission essayera d'inscrire les
foands au budget de 1l'année 89,

2.2 Procédures alternatives de Coatrat

Dans 1'éventualité od ua accord a'est pas iaterveau avec le Mialstdre
dans 1'utilisation du systdme de contrat avec les Universités (Titre XII,
Mode Collaboratif d'Assistance), la Mission envisagera les optioas
contractuelles suivantes:

a. Une Compétition Ouverte pour le poste loag-terme du Directeur
des Opérations en utilisant le support techaique du Titre XII
des Missions (TSM) en guise de mode de coatrat court-terme pour
1'assistance techaique (Moyen rapide pour les Missioas
d'obtenir 1'Assistance Techanique Court-Terme).

b. Compétion ouverte

c. Proloanger le Coatrat USDA/PASA du Directeur des Opératioas
Jusqu'en septembre 1991 et utilisé le TSM (systéme de coatrat
rapide) pour 1'assistance techaique court-terme.

2.3 Assistance technique

L'assistance techalque suivante est proposée pour la phase de
prolongation du projet :
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Poste Mois=personae Période Coatrat

a. Long terme

Directeur des Opératiouns 36 MP 01/10/88-30/09/91 PASA, Titre XII
Directeur Financier 12 MP 01/10/88-30/09/89 CHEMONICS
Pathologiste 12 MP 01/10/88=30/09/89  PASA
Mécaniciea 6 MP 01/10/88-30/09/89  CHEMONICS

b. Court terme

Vérification finaacidre 6 MP 9/89, 9/90, 9/91 Consultant extérieur
Examen fiaancier 4 MP 1/90, 7/90, 1/91
7/91 Titre XII
Assistance au titre du SIG 13 Mp (Voir plan
d'exécution) CHEMONICS, Titre XII
Virologue 3 MP * "
Immunologue 2 MP " "’
Epidémiologue 1 MP * "
Pathologiste de clinique 1MP " "

Le financemeat pour les postes de Directeur des Opérations et
de Pathologiste continuera d'8tre financé au titra de USDA/PASA
Jusqu'au 30 septembre 1989. Le financement pour le poste de
Directeur de Finaacier, du Mécaaicien et jusqu'id 10
mois-personne d'assistance techailque 3 court terme pour le ICV
et le SIG, coantinuera 3 8tre assuré au titre du coatrat de
CHEMONICS jusqu'au 30 septembre 1989. Au deli de cette date
toute assistance techanique sera finaancéde au titre du coatrat de
1l'université du Titre XII, sauf les vérificatioas financiéres
annuelles ea 1989, 1990 et 1991, qui seroat faites par des
consultants extérieurs.

2.3.1 La Stratégie d'Assistance Techaique

Au cours de la phase iatérimaire du Projet, l'agssistaace
technlque 3 court terme et le programme de formatioa i
1'étranger oat &té congus de maniére i obtenir ua programme de
développement des ressources humaiaes intégré, L'ideatification
des besoins, tant en ce qui concerne 1l'assistance techanique que
la formation a été faite sur la base des adcessités techaiques
des activités du Projet, avec la perspective d'dtablir des
liens institutionnels 3 long terme eatre d'uae part, les
Divisions de Sevices Maliens appuyées par le Projet sous
tutelle du Ministére de 1l'Enviroanemeat et de 1'Elevage et
d'autre part, une Université des Etats~Unis.

Ea conséquence, le Projet a tentéd 13 od les besoias en
assistance techaique ont &té identifiés, de programmer pour les
techaiciens maliens, tout ea observant les priorités inscrites
dans les limites de l'enveloppe budgétaire, des formatioas
court terme 3 l'étranger pour les préparer i tirer profit des
visites réitérées, prévues dans le cadre de 1'assistaace
techaique 3 court terme. La programmatioa a tenté d'orgaaiser
13 ol faire se peut, une visite préliminaire au aiveau local
pour le membre d'une &quipe d'assistants techaiques,
techaniques, afin qu'il travaille avec le personnel maliea et
évalue sur le terraia les besoias techniques. Cette visite sera
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suivie d'un programme de formation court terme pour l'essentiel
dea agents du personnel techanique maliean. Quand ces agents
reviendront i 1'issue de leur formation, le m@me techaicien de
1'dquipe d'assistants techniques effectuera une seconde visite
au Mali. Ce sera cette foils pour offrir d'unme part au persoanel
technique malien ainsi qu'd l'institution dont il reléve, et
d'autre part, aux assistants techaiques ailansi qu'd leur
Uaiversité, des possibilités: d'évaluer de fagon critique les
réalisation des programmes, de résoudre les difficultés
techniques impondérables et de raffiner les programmes
techniques afin de mieux répoadre aux besoilns de 1l'institution
malieane conceraée.

De tels assistance techaique et programme de formation
permettroat: 1) d'utiliser plus efficacement le temps des
assistants techaiques; 2) de mieux focaliser la formatioa sur
des domaines specifiques, bien déterminés et directement en
rapport avec les programmes du Projet; 3) de renforcer les
capac. 88 techaiques des iastitutions malieanes; 4) de
renforcer 1l'aptitude de 1l'Uaiversité Américaine i mieux
répondre aux besoins du mali en particulier et i ceux des pays
en voie de développemeat (PVD) en général, dans les domaines
de la santé et des productions animales; 5) de fouralr aux
techailciens maliens des opportunités d'eantrepreandre des
formations, de reancontrer des facultés et de discuter de leurs
besoins techniques avec 1'Uaiversité Coopérante des Etats-Uais;
6) servir de base sur laquelle les institutioas maliennes et
1'Université coopérante des Etats-Uals pourraient poursuivre
1l'identification et l'établissement i long terme de liens
techalques. Il est improbable toutefois qu'une seule Uaiversité
Américaine soit en mesure de faire face efficacement i tous les
besoias du Projet. Dans lequel cas, le Projet sollicitera de
ladite Université coopérante des Etats-Unis d'identifier
d'autres institutions Américailoes capables de mieux répoadre
aux besoins du Projet. (Se référer 3 la Sectin X, 2. Plan
d'Exécution Révigé.)

2.3.2 Description des postes

Les descriptions des postes d'assistant techaique pour le
persoanel sous contrats USDA/PASA et CHEMONICS demeurent les
mémes qul figurent dans le Document du Projet. Cette section
décrit les postes d'assistant technique proposés sous le Titre
XII, pour compter du ler Octobre 1989 au 30 septembre 1991.
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Directeur des Opératioas

Ea collaboratioa avec les volets, le Directeur des Opérations
agsurera: la coordination efficiente, le suivi et 1l'dvaluation
des programmes soutenus par le Projet; 1l'amélioratioa continu
des procédures de planaificatioa des programmes; la
coordination des programmes de formation; la coordianatioa du
programme d'élaboration de rapports et de distributioa
opportune des rapports trimestriels du Projet; la coordiaatioa
et la supervisioan de la préparation des documeats pour les
réunions anauelles du CCG; 1'établissemeat d'une liaison
efficace entre le MEE et 1'AID/Bamako; l'&tablissemeat de
liaigsons et de coordination efficaces avec le CIPEA et d'autres
projets financés par les bailleurs de fonds et les ONG
impliqués dans 1'exécution d'activitds complémeataires de
développement de 1'dlevage au Mali.

Le Directeur des Opdrations fournira aussi les iatraats tel que
demandé au MEE et 3 1'AID sur les questions relatives au
secteur élevage et coordoanera la conception et l'exécution des
études ayaat l'appuil du Projet. En &troite collaboration avec
1'Assistant Techalque engagé sur le Systéme d'Iaformation i la
Gestion (SIG), 1l assurera l'exécution correcte d'ua Systéme
d'Information 3 la Gestion pour les volets du Projet et pour le
Ministére. Il dirigera et assurera le fonctionanemeat efficace
de 1'Equipe de Soutien au Développemeat et de la Gestioa (ESIG)
pour toutes les activités appuyées par le Projet.

Ea tant que Chef d'Equipe, 1 Directeur des Opératioas veillera
d la gestlon de tous les intrants en matidre d’Assistance
Techaique aiansi qu'd la coordination du soutien au aiveau local
ea faveur des Assistants Techaiques. Coanformément 3 soa Titre
XII uaiversitaire, 1l effectuera des liaisons afia d'assurer
uae prestation efficace de service d'assistance techaique &
court terme, de coordoaner les efforts de coaception pour la
poursuite du Projet et d'autres activités de développement
lnstitutionnel eatre 1'Uaniversité coopérante et les Divisioas

de Service du Projet.
Qualifications:

Docteur en Médeclae Vétérinaire et titulaire d'un dipl8me
unlversitaire, spdcialité Saanté ou Productions Aaimales etavoir
une expérieace de travail ea matidre de gestion/développement
lnstitutionnel dans les pays ea Voile de Développement, Etre
capable sur le plan professionnel de commuaiquer clairemeat ea
Fraagais (au moias niveau FSI S-3+, R=3+) et de collaborer
efficacement avec les institutioas des pays ea voie de
développement soant les qualités réquises. Il est souhaitable
que 1'iatéressé est dans sa carriére professioncele ua miaimum
de dix anaées d'activités dans les pays ea voie de
développement, de préféreace ean Afrique. L'expérience de
travall ea Afrique francophone est hautemeat souhaitable.
L'expérience professionnelle i 1l'&tranger doit comporter des
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responsabilités admiaistratives élevées relatives 3
1'élaboration et 3 l'exdcution de programmes de terraia ea
matiére de santé animale. Elle doit comporter &galemeat de
hautes respoansabilités administratives se rapportant 3 la
gestion et 3 la coordination de programmes de recherche ea
santé et productioas animales aiasi qu'd la gestion des projets
de développement de 1'USAID. Il est souhaitable que l'intéressé
golt familiarigé avec les rdglemeats et procédures de 1'USAID.

Virologiste (3 persoannes-mois):

Les premiéres responsabilités coasisteroant i effectuer deux
visites au Mali au cours des Années Fiscales 1990 et 1991, afia
d'assister le Laboratoire Central Vétérinaire dans la mise en
place d'une unité fonctioanelle de diagnostique de virologie.
Le consultant 3 court terme travaillera avec les chercheurs
maliens pour renforcer les capacitds techaiques de ces derniers
dans les méthodes standard de culture de tissus cellulaires et
dans les techaiques d'isolement de virus. Il donaera des
consells sur les mesures dans lesquelles il sera possible
d'adopter les aouvelles/procédures améliorées de diagnostique,
appropriées aux conditions et aux besoias du Mali.
L'établissement de liens 4 loag terme entre les institutioas
coavenables de diagnostique vdtdrinaire et de recherche aux
Etats-Unis sera un aspect sécoandiare des efforts i long terme
du consultaat. Ces efforts porteroat sur la planification des
programmes avec le Laboratoire Central Vatérinaire. Par
allleurs, 1l sera atteandu du consultant de pourvoir aux besoias
d'intrants relatifs aux aspects généraux de l'uaité de
diagnostique de virologie, particulidrement ea ce qui concerne
1l'utilisation rentable des réactifs, la mainteanaace des
8quipements, l'organisatioa des procédures analytiques,
1'efficacité des iaterprétations, les résultats des rapports.
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Epidémiologiste (1 persoane-mois):

Les premidres responsabilités du consultant coasisteroat &
agsister tant le Laboratoire Ceatral Vétérinaire que la
Direction Nationale de 1'Elevage (DNE) dans 1'&laboration de
protocoles efficaces d'évaluation de 1'impact des programmmes
des services de santé animale dans les zoaes su Projet. A ces
deux aiveaux, i1l aura &galemeat commme premidres
responsabilités d'établir des objectifs de programmes reatables
en santé animale. De plus, 11 devra &laborer des protocoles
fiables et applicables pour 1l'évaluation des doanndes de terrain
que les acitivités du réseau de diagnostique auroat permis de
collecter. Il devra pouvoir faire l'analyse et
1'interprétation de ces doandes en vue de leur prise en compte
dans 1'&tablissement des objectifs du programme de recherche.
Il sera des premidres responsabilités du coasultaat de faire
une évaluation correcte de coanditions de terraila relatives i la
santé animale. De telles activités seroat intimement intégrées
dans 1'élaboration du Systédme d'Iaformatioan 3 la Gestion et
fourniroat une base statistique solide sur laquelle les doanées
seront développées, analysées et feroat l'objet de rapports.

Qualifications:

Dipldmé universitaire, spécialité &pidémiologie (M.S ou Ph.
D.). Le consultaant devra avoir uae grande expérience pratique
dans 1'élaboration des protocoles statistiques des programmes
de recherche en santé aaimale et dans 1l'&valuatioa des
programmesg de terrain dan le domaine ci-haut cité. Il serait
souhaitable que le consultant ait de 1'expdrieace daas les
activités suivantes: &laboration des systdmes d'information
pour le suivi et 1'évaluation de l'incideace deg maladies;
évaluation de 1'importance &conomique des maladies; &laboration
de programmmes reatables de lutte en santé aanimale. La
création de liens eatre les institutioas vétérinaires des
Etats=-Unis et le développement d'un reseau de reportage sur la
santé et les maladies animales constitueat un objectif & loag
terme des e2fforts du congultant. Ea couséquence, 11 doit avoir
des affiliations institutionnelles permaneates et de
1'expérience dans le travail ean réseau. Son aptitude &
communiquer ea Frangals - aiveau FSI S$-3, R-3 serait ndcessaira.

Pathologie Cliaique (1 persoane-mois)

Les premiéres respoansabilités du consultant coosisteroat i
assister le Laboratoire Ceatral Vétérunaire daans le
développerent des capacités techalques aécessaires de de
dernier dans le domaine de la pathologie cliaque qui doit
appuyer le programme dew diagnostique. Il sera atteadu du
Spécialiste de concevoir et d'exécuter des procédures de
diagnostique qui repoadroat aux besoias analytiques de base
tels qu'identifiés pqr le Laboratoire Ceatral Vétérinaire,
spécifiquement dans les domaines de 1'hAmatologie, de la chimie
cliaique, de la morphologie cellulaire et des analyses aour les
diagnostiques des déficieaces autritioanelles. Il sera
également attendu de l'expert de fournir les iatraats pour le
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développement coatinu du réseau de diagnostique et de prodiguer
des conseils sur les nouvelles méthodes améliorées de

préservation et de traansport des spécimeas. Son aptitude i
commuaniquer ea fraangais est gouhaitable pas pas i1ndispensable,

Qualifications:

Docteur en M&d&cine Vétérinaire ou tout autre diplOme dans une
digscipline de pathologie clinique; 1'intéressé doit avolir une
grande expérience: dans un laboratoire de diagonostique; dans la
mise en place de protocoles et des procddures de diagonostique;
1l'expérience de travail 3 1'étranger n'est pas obligatoire,
toutefols, une connaissance des maladies animales exotiques est
Souhaitable; une expérience dans 1'dlaboration et 1'exécution
des programmes de diagnostique de terrain et dans la mise en
place de réseaux efficaces eantre d'une part, les cliniciens de
terraian/producteurs et d'autre part, un laboratoire de
diagnostique, est pergue comme &tant indispensable pour ce
poste; l'établissement de liens inmstitutionsels 3 long terme
avec les institutions de diagnostic vétérinaire (facultads de
médecine vétérinaire) sera un des objectifs de la planification
des programmes 3 long terme du cowsultaat. Soa aptitude 3
commuaiquer en frangais serait souhaitable mais pas
ladispensable,

L'expert des Systémes d'Information 3 la Gestion (7
persoanes~mois):

Les premiéres responsabilités de 1'Expert des SIG consisteront
au cours de 1'Année Fiscale 1990-1991, 3 fourair les intraats
périodiques au Projet pour 1'&laboration et 1'exécution
continues d'un Systéme d'Information 3 la Gestion. Ea
conséquence, coaformément aux objectifs de chaque division de
service du Projet, le consultaat apportera soa assistance au
raffinement d'un systéme d'iaformation i la gestion qui
permettra d chacune des divisions de service du Ministdre de
1'Eaviroanement et de 1'Elevage que soutieat le Projet de gérer
efficacement ses ressources et d'évaluer 1'impact et 1la
rentabillité des programmes techniques. A ce jour, le projet a
centré ses efforts sur la santé animale, le développement des
services de terrain et le soutien technique de diagnostique, la
recherche appliquée en santée animale et en alimentation du
bétail. Au niveau des prises ie décisioas politiques,
1'objectif est: de fournir les iaformatioans permettant au
Ministére de faire une plus claire &valuation de ses
lovestissements dans le secteur élevage, d'ideatifier des
alternatives de possibilitéds d'iavestissemeant plus reatables.

Ea conséqueace, le Spdcialiste doit Atre capable de travailler
d un aiveau de pratique avec les agents de terrain, les
admialstrateurs techaiques et les cadres supérieurs., Il
fournira également les iatrants tel que demandé par le
Miaistére dans les domaiaes de la planification stratégique, de
1'évaluation des ressources, de la coordination et du suivi des
programmes généraux.
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Il gsera demandé& au Spécialiste de poursuivre les activités
d'élaboration du SIG déj3d commeancées et de raffiner plus tard
les plans i1aitiaux de coaception pour mieux répondre aux
besoins du Ministére. Ean coaséquence, le Spécialiste doit &tre
préparé d travailler ean étroite collaboration avec le persoanel
du Projet et celui du Miaistdre en vue de reanforcer le
programme existant.

Qualificatiouns:

Etre titulaire d'ua M.A, d'uae M.B.A (Maftrise de Gestioan) ou
alors titulaire d'ua dipl8me sanctionnant une formatioa
officielle dans le domaine de la gestion/développement
lnstitutionnel; 11 est requis que l'iatéressé ait au moins 5
années d'expérience de travail dans les imstitutions des
secteurs public et privé ea matidre de coaception et
d'exécution de systdmes d'information i la gestion; uae
expérience de travail 3 1'étranger et particuliérement en
Afrique francophoune est hautemeat souhaitable; quo_que
1'expérience du Spécialiste dans 1l'élaboration de systdmes
d'information institutionnels informatisés soit ua &lémeat du
programme du SIG du Projet, le spécilaliste devra tout de m@me
8re un analyste des systémes institutionnels avec de
1'expérience dans 1'évaluation, dans la coaceptualisation et
dans la coaception des infrastructures administratives et de
gestion afin d'atteiladre les objectifs institutionsnels
(ministériels) spécifiques; 1'Expert devra 8tre capable de
commuaiquer clairemeat ea Fraangais (aiveau FSI S-3+, R=3+) avec
les cadres supérieurs aux niveaux des directions, les
Admiaistrateurs et leg techaiciens.

Analyste Financier (4 persoanes-mois):

L'Analyste Financier 3 court term aura deux priacipales
responsabilités: (1) conduire au aiveau interne, des opératiouns
complétes de vérification des finances du Projet chaque six
mois, tout au long de 1l'Aanée Fiscale 1990-1991; (2) assister
la Division Financidre du Projet 3 améliorer son systdme de
gestlion financidre en tant qu'aspect iantégral du programme du
Systéme d'Iaformation 3 la Gestioa.

Le but de ces audits internes sera d'assurer que le Projet se
confrome entiérement aux réglements financiers de 1'USAID puis
d'évaluer et de reaforcer les procédures interaes de coatrdle.
Ces audits internes seroat parachevés par d'autres audits
externes annuels. L'amélioration du systéme de gestion
finaanciére du Projet impliquera des activités de formatioa a
1'intention du personnel. Ces activitds seroant élaborées daans
une étroite collaboration entre le Directeur des Opérations et
1'Expert des SIG. Le but de cette formation sera de reanforcer
1l'aptitude du personael du Projet & faire une iantégration
totale de toutes les activités de planificatioan finaacidre et
de suivi avec l'exécution et 1'évaluation des programmes du
Projet.



-59 =

Qualificatiouns:

Etre titulaire d'uan B.A. - aiveau liceace - (en comptabilitéa,
administration des affaires); il est requis d'avoir uane graande
expérieance en comptabilité et daus les vérifications et d'8tre
familiarisé avec la politique de comptabilité et les réglements
de 1'USAID; il est souhaitable que 1'intéressé ait une
expérience antérieure de travail a 1'étranger dans les projets
de développement de 1'USAID relatifs 3 la comptabilité, au
contrdle interne et 3 1'approvisionnement; qu'il ait de
1'expérieance de travail avec les systémes ianformatisés de
comptabilité amalytique utilisaant des logiciels de gestion
financiére. L'aptitude de l'iatéresséd 3 communiquer en frangais
dans 1'exercice de sa profession est recommandée =~ aiveau FSI
-3, R=-3.

3. Uaite de Support du Projet:

Par le passé, 1'USAID/Mali couvrait les colts admiaistratifs de
fonctionnement de 1'exécution du Projet d partir de son propre budget de
foactionnement. Ces coQts incluaieant des choses telles que les salaires
des Assistants de Programme, le travail de secrétariat, les services de
reproduction, les traansport, les commandes des équipements et la gestion
financiére. A cause des diminutioas budgétaires que la Mission connailt,
ces aspects 1lmportants dans 1'exécution du Projet ne peuvent plusg 8tre
pris en charge par le foads de foactionaement de 1'AID. Ce supplément au
document de Projec a ainsi reteau le financement quil couvrira les frais
de soutien i 1'exécution du Projet.

Le support direct 4 1l'exécution du projet qui &tait fourai par
1'USAID/Mali, sera financé 3 partir de la rubrique de la ligne budgétaire
"Soutien de 1'AID au Projet” par un moantaant de 250 000 dollars, pendant
la phase intérimaire du Projet. Ces fonds couvriront les coQts relatifs,
mais pas limités, au salaire d'ua Assistant de Programme qui sera
domicilié 3 1'USAID/Mali, son espace de travaill, le travail de
secrétariat, le tramsport et per diem pour les busiaess officiel du
projet, et d'autres coQts de soutien admiaistratif nécessaires

4. Approvsionnement en Biens et Equipements

L'ESIG a la responsabilité contianue de préparer les plans
d'approvisionnemeat anauels devant 8tre &tudids et approuvéas par le CCG.
En ce qul coancerne les importaats approvisionnements au aiveau
lnternational, 1'ESIG passera des coatrats avec ua ageat qualific des
Services d'approvisoanement pour des prestations de services (PASA). Tous
les approvisionnements locaux seroat faits par 1'ESDG en coaformitd avec
les exigeaces des coanditions d'admissibilité de 1'AID quaat aux
équipements et i 1'approvisioanemeat ea équipements. L'ESIG fera
8galement le suivi des approvisioanements par le PASA pour s'assurer de
la livraison i temps des &quipements. (réferer au programme d'exécution
des approvisioanements en section X, 2.).

4.1 Les Statuts de Dérogation

L'autorisatioa du Projet comportait les trois dérogations suivaates pour
1'acquisition d'équipements:
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= Une dérogation pour la source/origiae, du Code Géographique 000
au Code Géographique 935, pour l'acquisition de véhicule 3
moteur 3 ua montant approximatif de 900 U0 dollars;

- Une derogation pour la source/origine, du Code Geographique 941
au Code Geographique 935 pour l'acquisition de biear d'un
moatant approximatif de 710 000 dollars;

= Une dérogation pour la source/origiane pour permeitre
d'atteindre le plafoand de 250 000 dollars dans l'acquisitioa
des articles de stock en main détaillés dans le "Hand Book 1,
Supplémeat B, para. lSAﬁb", devant 8tre augmenté i peu prés i
350.000 dollars”™;

4.1.1. Dérogation pour Véhicule

A ce jour, 565.000 dollars ont &té dépensés sous un moatant
dérogatoire autorisé de 900.000 dollars. Au cours de la phase
intérimaire du Projet, 1l est prévu d'acquérir 7 nouveaux
véhicules 4 4 roues motrices i un coilit approximatif de 175.000
dollars et des piéces de rechange d'automobile d'ume valeur
d'eaviron 108.000 dollars. Le total des dépenses escomptdes
sous cette dérogation d'ici la dia de la phase intérimaire est
estimé 3 848.600 dollars.

4.1.2, Dérogation du Code Gé&ographique 935

A ce jour, 317 000 dollars oant &té dépensés sous le moataat
dérogatoire de 710 000 dollars. Au cours de la phase
latérimaire du Projet, il est prévu d'acquérir des équipements
de recherche, de fournitures vatérinaires, des équipements de
chafae de froid aiasi que des équipemeats de diagnostique 3 uae
coQt approximatif de 108.000 dollars. Le total des dépeases
atteadues sous cette dérogation, d'ici la fin de la phase
intérimaire est préconisé 3 425.000 dollars.

4.1.3. Dérogation des Articles en Stock

A ce jour, 180 000 dollars ont &té dépensés sous ua moataat
dérogatoire de 350 000 dollars. Au cours de la phase
intérimaire eavisagé, 11 est prévu d'acquérir des équipements
de garage, de communication, de diagnostique et de fournitures
vétérinaires i coQt approximatif de 78.500 dollars. Le total
des dépenses attendues sous cette dérogation d'ici la fia de la
phase iatérimaire est eavisagé i 250 500 dollars.

4.2. Les Paiements
Tous payements s'effectuent sous ce Projet au cours de la phase

intérimaire, continueront 3 se faire conformément aux procédures de
paiement de 1'USAID/Mali.
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4.3. Livraisoa

Tous équipements d'importatioa du Projet piur le Mali devroat 8tre
expédiés ea CAF Bamako. Les fourailtures subviendroat qux frais
d'assurance maritime cout-risque 3 coacureance de 120% du coQt CAF des
équipements et d'assurance similaire pour le trangport des marchandises 3
1'intérieur. Les demandes d'estampillage de 1'AID pour les traasports i
1'&tranger seroat observées par les fournisseurs des équipements,

4.4. Réception et Utilisation

Le GRM est respoasable de la réception ea due forme et du dédouanement
des équipements du Projet i l'arrivée. L'inspection de expdditions 3
destination doit Btre faite et les documeats de réception seroat
accompagnés de commentaires sur les faits patants de dommages/pertes.
Le GRM déposera une réclamation quand cela s'avére nécessaire.

I1 est demamdé aux services du GRM impliqués dans le Projet de mettre i
1'usage du Projet tous les équipemeats acquis pour le Projct un an apras
réception_ L'USAID/Mali inspectera les rapports d'utilisatioa duGRM
comme cela va de soi.
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VIII. Programme de Formatioa
1. Formatioa de Participants 3 Loag Terme

Le programme des participants 3 long terme aux Etats~Uais dans le cadre
du Projet a permis 4 ce jour de formerr 16 participaants. Ciaq autres
participants 3 long terme aux Etats-Uais poursuiveat en ce moment leur
formation et deux participants & long terme suivent les leurs en Fraace.
I1 est attendu que toutes les formations loang terme des participaats
preaneat fin d'ici le 30 Septembre 1989 et aucune aouvelle formation 3
long terme a'est programmé pour la phase iatérimaire.

2. Description du Programme de Formation 3 Court Terme

A ce jour, le Projet a fourail une formation 3 court terme i 39 persoanes
aux Etats-Uails et dans de tiers pays. Au cours de la Phase iatérimaire

~

du Projet, il est prévu de faire les formations 3 court terme suivaates:
a. Immunologie Diagnostique (1 personne-mois, ICV)

Le but de ce programme de formation d'uan mois sera de doanerr 3
ua des des technicieas maliens du Laboratoire Ceatral
Vétérinaire des possibilitds de perfectioaner ses coanaissaaces
daas . des techniques spécifiques de diagnostique ea immunologie
et de résoudre les difficultés techniques relatives aux
activités techaniques qui oat démarréd lors de la visite de
1'assistant techaique court terme en immunologie. De plus, le
personnel technique Maliean aura 1l'occasion, au cours du
déroulemeat de ce programme de formatioa, d'apprendre commeat
ua laboratoire de diagnostique d'une Université Américaiae
utilise efficacement ces techniques. Cette expérience aidera
le personnel techaique Maliea 3 &laborer ua protocole de
gestioan rentable pour le Laboratoire Ceantral Vétérinaire.

b. Pathologie Clinique (3 persoanes-mois, ICV)

Le but de ce programme de formatioa de trois mois sera
d'eacadrer un des techniciens maliens du Laboratoire Ceatral
Vétérinaire dans les divers aspects de la pathologie cliaique
de base, afia d'apporter ua soutien au programme de
diagnostique du ICV, spécifiquement dans les domaines de
1'hématologie, des fondemeats de la chimie cliaique et de la
morphologie cellulaire. La formation dans le chimie cliaique
insistera surtout sur les analyses de sang pour les priacipaux
mineraux couraats. Aprds le déroulemeat de ce programme de
formation, le techaicien Malien revieadra au Mali avec
asslgstant techaique Américaia ea pathologie clianique pour
mettre en place et perfectioanner les activités de 1'Unitéd de
Pathologie Clinique au Laboratoire Ceatral Vétériasaire.

c. Epidémiologie (2 persoannes-mois, DNE & ICV) et la
Plaanification du Programme de Santé Animale (3 persocnes-mois,
DNE)
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Le but de ce programme de formation de 2 mois en épidémiologie sera
de former ua des techaiciens du Laboratoire Ceatral Vétdriasaire et
ua de ceux de la Direction Nationale de 1'Elevage (DNE). Ils
seront formés daas la connaissance des principes fondamentaux en
épidémiologie avec l'objectif de les doter d'ume base de
connaissances statistiques solide sur laquelle se fera 1l'évaluation
des données de terrain en santé animale et la conception des
propositions de recherche en santé animale. Il est prévu que le
programme de 3 mois pour la planification des programmes de saaté
animale s'occupera de la formation d'ua des cadres supérieurs de la
DNE opérant sur le terrain. Le programme en questioa inclura la
méme formation de base en &pidémiologie suivie d'ume autre
formation dans les techaiques de gestion se rapportant
particuliérement 3 1'organisation, i l'analyses et 3 la préparation
de rapports sur les données de terrain ean santd aaimale. Au terme
de cette formation, quand ces trois ageats du Projet revieadront
au Mali, 1ls seroat suivis d'ua assistaant techaique 3 court terme
en épidémiologie qui vieadra évaluer 1'élaboration des programmes
et travaillera avec le persoamnel du Projet dans la résolution des
difficultés techaiques.

d. Alimentation du Bétail/Production Fourragére (2 personnes-mois,
INRZH).

Le but de cette formation est de doaner une base solide 3 un des
cadres supérieurs de la recherche ea activité dans 1'exécution des
Programmes de la recherche appliquée du Projet; une base sue
laquelle sourrait se faire la coaception des essais ea production
fourragére/alimeatation du bétail. La formation prendra ea compte
les concepts de base dans les coaceptions expérimentales, daas la
préparation des méthodologies de recherche, daas 1'exécution des
protocoles et analyses des résultats de recherche. IL'acceat
particulier dans la conception sera placé sur les essais
d'alimentation du bétail dans les conditions de contrBles et
d'incontrdle. Cet accent sera placé &galement sur 1'iaterprétation
des résultats.

e. Vulgarisation ean Productioans Animales (2 persoanes-mois,DNE)

Le but de cette formation est de faire acquerir des concepts
pratiques et de l'expérieace 3 ua des cadres supérieurs de la DNE
opérant sur le terrain et en activité daas les Réglons couvertes
par le Projet, sans 1'élaboration d'ua programme de vulgariisation
pour les systémes de production exteasive d'8levage. Un acceant
conceptuel devrait 8tre mis sur 1'élaboratioa d'ua programme de
vulgarisation qui intégrerait aussi biea la saaté ainimale que les
aspects d'exploitation du bétail relatifs aux productions aaimales.
Le m@me acceat devrait aussi Atre mis sur 1'importance des
nouvelles/pratiques améliorées de gestion du troupeau (surtout la
nutrition) pour maiatenir la bonne santé des animaux.



- 64 -

f. Administration/gestion

L'objectif de ce programme de formation est de doaner au Directeur
Administratif de 1'ESIG une formation iatensive dans les domaines
sulvants: formation en langue anglaise, en gestion et planificatioa
de programme, suivi et Svaluation; systémes intdgrés de gestion
financiére et de programme; formation de base dans les procédures
financiéres et de commandes Américaines. Le but de cette formation
est d'accroftre la compétence techaique du Directeur Administratif
Malien pour jouer un r8le plus accru dans la gestion des activitds
du Projet Sectoriel. Une iastitution Amdricaine ayant une
expérieance dans la formation en gestion pour les pays francophones
d'Afrique et des procédures et rdglementations de 1'USAID, sera
sélectionner pour la mise ean oeuvre de ce programme de formatioa.

g. Gestion Financiére

L'object:f de ce programme de formation est de doamner au comptable
et homologue du Directeur Financier, une formation intensive daans
les donaines suivants: les systdmes de colt comptable, la prévision
financiére, la planification, les analyses, la gestioan finaaciére,
institutionnelles et la planification de programme, l'utilisation
des paquets informatiques actules. Cette formation sera orieatée i
la fois & travers les secteurs publics et privés, et aura lieu en
France. L'objectif de cette formation sera d'accroitre les
compétences de comptable du Projet i assumer uce plus grande
responsabilité dans l'exercice des devoirs et espoasabilités du
Directeur Financier.

3. Description du Programme de Formatioa Locale

L'objectif du programme de formation locale du Project est de reaforcer
les capacités techaiques du personnel du Miaistére 3 tous les aiveaux,
pour 1l'amener & faire face avec efficacité aux besoins techaiques et de
gestioa des programmes du Projet_ Une attentioan particuliére sera
accordée aux besoins pratiques de terraia pour l'exécutioa et rapport
d'appui durable aux cctivités du Projet. La formatioa sera spécifiqument
poursuivi dans les domaines: (1) de la maintenaance des véhicules, des
équipements de commuaication , de la chafae de froid et d'informatique;
(2) des programmes de vulgrarisation de terrain focalisés sur la santé et
les productions animales; (3) des procédures de diagnostique de terraia
en santé animale et du travail ea reseau; (4) de la gestion et de la
vulgarisation de la recherche; (5) des activitéds du réseau de
communication; (6) des techaiques d'informatique; (7) des coacepts de
systémes d'information 3 la gestion, de la coaception et de 1'exécution;
(8) de la coaception, suivi et &valuation des programmes.

3.1. Sémiaaires Proposés

a. Le travail au sein du Réseau de Documeantatioa: Des activités
contiaues soat commeacé ea 1987, plusieurs séminaires soat
programmés pour les Années Fiscales 1989 et 1991. L'objectif
de ces gséminaires est d'accroftre les capacités techaiques du
personnel du Miaistdre daans la codificatioa et le cataloguage
des documents et d'assurer la création d'ua systéme de
documeatation pour 1'easemble du DFépartemeat devant 8tre
compatible avec les syst2mes de documeantatioa du CILSS et du
RESADOC .
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Recyclage en Santé Aanimale: L'organisation de séminaires et
ateliers va se poursuivre pour le persoanel de la DNE et celui
du ICV dans les domaines des techaiques de diagnostique, de 1la
proéparation et de la mise en route des &chaatillons de
terraia, dans le nouvelles/ou techaiques thérapeutiques
améliorées pour les principales maladies aaimales. Il sera
également abodé au cours des ateliers, les questions relatives
d la vulgarisation et en rapport avec l'utilisation efficiente
et économique des médicaments vétérimaires.

Formation en gestion: L'Slaboration d'ua programme de SIG pour
le Ministére aécessitera un effort coatiau daas le domaine de
la formatioa. La formation sera dispensée au cours de
séminaires formels et informels et i travers 1'expérience
quotidienne sur le poste de travail. L'acceat sera mis sur
1'évaluation des prioritéds des programmes, sur la coaception,
1l'exécution, le suivi, 1'Svaluation et les procéduras
d'analyses efficaces et efficieat sur les programmes et par
conséquent, la base d'un sysstéme d'iaformation i la gestion.
Le travail dans ua réseau d'ianformations implanté au Miaistdre
et entre d'autres services nationaux sera du aombre des sujets
d aborder.

La formation 3 1'Ordinateur: Le programme démarrera avec des
instructioans sur’les précautions et l'eatretien &lémentaires
qui doivent entourer les équipemeats. Ce début de programme
portera également sur l'introduction aux systémes
d'exploitation, le traitemeat de texte, l'utlisation aux des
bases de doanfes et des tableurs. Aprds ces séances
d'introduction, les cours proprement dits porteront sur des
sujets qui seroat déterminés en foaction des besoias
particuliers 3 chaque Division des Services du Projet. 1Ils
porteroant également sur des besoins que commanderont
1'exécution du systdme d'iaformation 3 la gestioa.

Recherche/Vulgarisation: L'objectif des séminaires relatifs 3
ces sujets focalisés sur la recherche en santd et productions
animales et sur les programmes de vulgarisatioa ea cours
d'exécution par le ICV et 1'INRZFH, sera d'améliorer la
communication et de servir de forum de discussioas eantre leg
chercheurs at les agents opérants sur le terraia.
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La Maintenance des Véhicules et des Equipements de
Communication et de la Chafne de Froid: Ces programmes de
mainteanance seont une coatinuation des activités de formation
actuelles. L'objectif est de fournir des capacités de terrain
pour maiatenir et faire des réparatioans élémentaires sur les
véhicules, les radios et les équipements de la chafne de

froid. Ce programme est considéré comme essentiel dans les
activités de développement du Projet qui viseant 3 améliorer les
lafrastructures pour une fourniture efficace de services de
terrain relatifs 4 la santé et aux productions animales.
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IX. Analyse Economique

L'analyse économique qui sult a &té réalisée par 1'écomomiste du bureau
de Programme de 1'USAID; elle actualise et amende celle effectude daas le
Document de Projet Original. En Février et Mars 1988, 1'USAID a financé
une &tude sur l'analyse &conomique du secteur élevage au Mali qui a
foural des donndes et analyses utiles dans la préparation de l'analyse
économique du Projet. (Se référer i 1'Annex 8 pour le supplémeat du
document de l'analyse écaomique).

1. Sommaire des Résultats

Afin d'établir la viabilité &conomique de 1'ensemble de 1'investissemeat
du Projet Sectoriel d'Elevage, l'analyse &conomique qul se trouve daas le
document de Projet a été actualisée en utilisant (1) les doandes des
cots réels sur la contributioa de 1'AID de 1983 3 1987, (2) les coftts
tels que prévus par les responsables du projet pour 1988, et (3) les
projections des nouveaux investigsements de 1'AID de 1989 3 1991. ILa
contribution implicite du gouvernement (les moataants peuvent 8tre la
somme de l'apport budgétaire du gouvernement et des frais payés par les
8leveurs et agriculteurs) volet par volet a &té calculde en soustrayant
le montant des dépenses de 1'AID d'aprés les projections du Document du
Projet (en terme de prix constants) du total des codts exposés dans les
tableaux du Document de Projet. Etant doané le manque de doanées, 11 a
8té supposé dans cette étude que 1l'apport du Gouveraement a &té et
continuera d'8tre tel que projeté en terme de valeur constaante du
dollar, Comme dans le Documeat de Projet lanitial, les avantages et les
co@ts en valeur coanstante du dollar ont &été actualisés i 12% et les
ratios bénéfices/colts ont &té calculéds. Cependant, l'analyse actuelle
rend compte d'une gamme plus large d'avantages que le Documeant de projet
initial pour certaias volets; il comporte &galement un test de
sensibilité aux effets de la sécheresse sur les avantages qu'on peut
tirer de la recherche en ganté animale. Les résultats de cette &tude
sont les suivants:

Pour le projet dans son ensemble ( en faisaat le total de tous les
volets) les ratios b&néfices/colts selon différeates hypothéses
concernant la valeur des avantages voat de 0,46 3 1,48 en supposant qu'il
y aura uane grande sécheresse dans les anndes 90, et de 0,49 3 1,59 saas
supposer l'iancidence d'une telle gécheresse.

S1 les réductioas de la mortalité soat évaluées seulement en foaction de
la valeur moyeane des animaux veadus pour 1'abattage, le ratio
bénéfices/colts tels que calculés en utilisant un taux d'actualisation de
12% est dans tous les cas iaférieur 3 1, ce qui iadique que le projet
a'est pas viable &conomiquement, Quand oa utilise la mathode recommandée
par ua consultaant, Edgar Ariza Ninmo, au début de cette année, et qui
tlent compte de la production du lait et des veaux par les femelles en
plus de la production de viande, les ratios béaéfices/colts sont biea
supérieurs i 1. Puisque la méthode d'Ariza Niao lacorpore clairement
d'importants avantages doant la méthode préconisée daas le Documeat du
Projet initial ae tient pas compte, les résultats provenant de
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1'analyse faite en employant la méthode de Ariza Nino doiveat 8tre
préférables 3 ceux obteaus ea employant celle du Document de Projet.

Ces résultats soat naturellement sensibles aux anticipations coacernant
1'importance de la réduction des taux de mortalité que les activitds du
projet peuvent effectivement achever. Le comité du projet devrait
étudier dans quelle mesure les taux de réduction de la mortalitéd
escomptés (3% au aiveau national et 5% dans les régions I et II,
réduction écheloanée sur un certain aombre d'anndes) seront effectivement
réalisables. Ea fait, étant doanéd que le taux de réductioa de la
mortalité est le résultat combiné des actions du volet Services ea Santé
Animale et Recherche V&térinaire, 11 est supposé en effet que grice au
projet, le taux de mortalitéd dans la région II et dans la partie de la
région I couverte par le volet Sante Animale baissera de 8%, c'est-i-dire
d'environ de 16% 3 8% sur une période de temps relativement longue.

Volet par volet, les résultats sont les suivants :
1.1 Embouche Paysanne:

Le volet Embouche Paysanane est d:: toute &vidence non viable
économiquement si le plus grand aombre d'animaux qu'on pourrait faire
emboucher dans le cadre de cette composante n'est que de 3,500 t2tes par
an sans investissements supplémentaires de 1'AID. Le ratio colts au taux
d'actualisation de 12 % est de 0,75, et le taux de reatabilité iaterne de
1l'iavestissement global dans la composante est seuiemeant de 2 Z.

1.2 Services en Santé Animale:

L'activité Service de Santé Animale est &conomiquement viable si la
valorisation de la réduction anticipde de la mortalité est calculée selon
la méthode d'Ariza Niao (ratio B/C de 3,02) ou si oa la calcule seulemeat
en employant le prix de vente de l'animal pour l'abattage - et cette
valeur, déduction faite des coQts = était estimée i 152 dollars 2»a 1982
(le ratio de B/C dans ce cas est de 1,21). Pour la valeur inférieure des
animaux indiquée dans le Documeat de Projet par coantre, le ratio B/C est
de 0,69. Par mesure de prudeace, on a supposé que la réduction de la
mortalité commencera seulemeat ea 1990 et s'intensifiera peu 3 peu pour
atteiadre 5 7 eantre la période 1990-1995. D'ici 1992, on projette de la
réduire annuellement de 4500 t8tes pour les bovians et de 10.000 pour les
petits rumianants le nombre des cas de mort due aux maladies dans les
régions I et II.

1.3 Recherche en Santé Animale:

L'activité Recherche Vétérinaire est &conomiquemeant viable si la
valorisation de la réductioa du taux de mortalité est faite selon la
méthode d'Ariza Nino (le ratio B/C oscille eatre 2,16 et 2,54) et aoa
selon la méthode de calcul du Documeat de Projet (le ratio B/C oscille
dans ce cas selon diffareates hypothdses entre 0,38 et 0,83). Dans cette
étude, oa suppose que la baisse du taux de mortalité sur le plan national



-69 -

ne commeacera qu'en 1991, et s'accroftra anauellement peu i peu bien
aprés la fin du projet, pour atteindre son maximum vers 1'aa 2002. Les
résultats ne sont pas trds affectds par 1'dveatualité d'une sécheresse
importante dans les années 1990. D'ici 1991, on chiffre le nombre
d'animaux sauvés de la mort due 3 des maladies grice aux actions de ce
projet d& 1380 bovins et 4130 petits ruminants par aa sur le plan
national. Cette analyse ne prend pas en compte cependant les réductions
de coQts dont seroat censés bénéficier les éleveurs grice i la mise au
poiant de protocoles de traitements peu coQteux pour les bovias et les
petits ruminants par le volet Recherche Sanitaire.

1l.4. Recherche en Productions Animales:

Le volet Recherche sur la Production est économiquement viable si on
utilise un taux d'actualisation de 12 %. Alors le ratio avantages—coflts
est de 1,14,

2. Hypothéges

«+l. Les flux des avantages oat &té ajustés de manidre i preadre en
compte des données réelles digsponibles en ce momeat sur le reademeat du
volet Embouche Paysanne, et des retards constatds dans la mise en oeuvre
du projet pour d'autres volets (ex: démarrage tardif de la recherche sur
la production par rapport 3 la date prévue selon le caleadrier des
décaissewents &tabli par 1'USAID et le retard accusé daas la mise en
place du réseau de diagnostique.

2.2, Pour les activitds Santd Animale et Recherche Vétérinaire, et pour
le volet Recherche sur la Production, il a'y a aucune iandication jusqu'i
ce jour qu'il y a eu des avantages en terme de rdduction de la mortalitd
ou de 1'accroissement de la productioa du fourrage de haute teneur
protéique dans les champs. Ces résultats ae sembleat pas encore 8tre
acquis.

Il o'y a pas d'indications tangibles qu'il y a eu beaucoup d'avaatages.
Pour cette raison, et compte teau des retards dans 1'exécution du projet,
l'oa a estimé que les avantages puissent 8tre de 1'ordre prévu
initialement, aéanmoins 11s seroant obtenus plus tard que prévu. L'aanée
2002 a été reteaue comme année/limite pour la convenance de l'analyse.
Alnsi, le flux des avantages sont préseantés comme &tant retardés dans le
temps et &courtés. Les projections du aombre des troupeaux soat exprimées
en foaction de 1l'hypothdse que les ré&ductions des taux de mortalitd se
traduigsent effectivement par ua accroissement de 1'&coulement plutdt que
par une accélération du taux d'accroissemeat des troupeaux; strictement
parlaat, ceci différe en quelque sorte de 1'approche préconisde par Ariza
Nino seloa laquelle 1l y aurait 3 la foils accroissemeat du aombre de
b8tes dans les troupeaux par rapport i la sltuation de aon~iaterveation,
et un accroissemeat simultané de 1'&coulement (un plus grand aombre
d'animaux commercialisésg).

2.3. L'analyse pourrait 8tre ajustée pour y iacorporer les avaatages
doat oa a'a pas teau compte daas cette préseatation. Par exemple, les
eatretiens avec les responsables du projet iandiqueat que des réductioas
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substantielles du taux de mortalité des petits rumiaants oat commeacé 3
se faire geatir déjd, depuis qu'une campagne systématique de vaccination
de grande eavergure coatre la pasteurollose a &té eantamée, pour la
premiédre fois, en 1986 ean taant que partie ilatégrante des activités du
projet. Au cours de cette aanée-ci, 160 000 petits ruminaants oat été
vaccinés dans les Régloans I et II, et surtout parmi les groupes d'age les
plus jeunes doat le taux de mortalité est le plus &levé (enviroa 20%).
Etant doané que la pasteurollose se trouve impliquée dans la moitié des
cas de mortalités des petits rumisants, la vaccination de 160.000 animaux
aurait permis d'éviter 16 000 cas de mort causée par les maladies
(eaviron 1'équivaleat de 1000 bovias) dans les régions I et II ea 1986,
(0,50 x 0,20 x 160 000), et probablement méme davantage, si la
vaccination d'un nombre plus graand d'animaux permet de protéger dans une
certaine mesure les animaux anon=-vaccinés grice d la réduction de
1'incideace et de la propagatioa de la maladie.

2.4. Selon les respoansables du projet, la résalisation effective des
réductions prévues de mortalité des bovians dépendra essentiellemeat (or
surtout, pour l'esseatiel) du boa fonctionnement du réseau de
diagnostique qui a'est pas eacore mis ea place, mais qui devrait &tre
opérationnel 3 partir de 1989 si le financement actuel est approuvé, mais
il a'en est pas de m@me pour les petits ruminants. La politique du projet
pour réduire le taux de mortalité des petits ruminants consiste 3 étendre
la couverture vaccinale pour combattre des maladies telles que la
pasteurolose, &tant doané que la couverture vaccinale des petits
ruminaats a &té plus faible que celle des bovins, jusqu'ici celon les
responsables du projet. L'oa s'attend en effet, en se basant sur
1'expérience, que le réseau de diagnostique, une fois mis en place, sera
pratiquement utilisé surtout par les éleveurs de bovins.

2.5. Les responsables du projet espdreat qu'une réalisation majeure de
la Composante Recherche Vétérinaire sera l'identification et la
vulgarisation d'une gamme de "protocoles de traitements" peu cofteux,
compe par exemple les produits de déparisitage les moias chers; ce qui
diminuerait les coQts des traitemeat pour les éleveurs et permettrait i
un plus grand nombre parmi eux d'avoir les moyens de traiter leur bétail
contre les maladies &conomiquemeant importantes qui a'ont pas
nécessairement une incideace directe sur la mortalité, mais réduiseat la
productivité du troupeau.

La premiére analyse &conomique du Document de Projet a'a pas
explicitement fait mention de cela comme étant un avantage, et a'a
assurément pas identifié des colts supportés par les éleveurs pour
assurer la livraison effective des soias médicaux 3 leurs animaux, elle
8'egt concentrée seulement sur les réductions prévues de la mortalité au
aiveau national, grice 3 la mise au poiant de nouveaux vaccias et de
médicaments coatre les maladies préjudiciables 3 1l'écoanomie.

2.6. L'idéal serait que aous puissions évaluer les colts des raitemeats
pour les éleveurs et l'importance de la rdduction &veatuelle des colts
grace i la recherche sur des protocoles de traitemeats efficaces et peu
colteux, mais le temps manquait pour cela.
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3. Tableaux et Aannexes de l'analyse économique

Les tableaux

. Tableau I
Tableau II
Tableau III
Tableau IV
Tableau V
Annexe

et annexe suivants soat ci=-joints:

Résumé Bénéfice/Colts

Composante Services en Santd@ Animale

Composante Recherche en Santé Animale

Composante Recherche en Production Animale

Total des Dépenses par Composante

Evaluation des bénéfices des Composantes services
en Santé Animale et Recherche en santé animale.
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X. Plan d'évaluation et d'exécution
1. Plan d'Evaluation

Les activit@s d'évaluation peundant deux années de la phase iatérimaire
consisteront &i:
l.1. Uan suivi permaneat des activitds par 1'E.S.D.G.:

a. Les rapports trimestriels du Projet:

= Suivi des activités du programme;

= Suivi de l'activité déboursemeants budgétaires;

= Quaatification des iadicateurs par rapport aux progrés
extrants et buc.

b. Révisions biannuelles du Comité du Projet.

- Révisions des activités du programme;

Révisions activité déboursements budgétaires;

= Recommendation des actions mi-chemin;

= Mettre au point des stratégies d'orieatations pour le
programme future;

Préparer les plans financiers et anauels de travail.

c. Les réunions du CCG

- Orieatation et Coordination de politique et de programme;

- Révision et approbation des plans financiers et annuels de

travail;

Asgsigner 1l'exécution d'action spéciafiques 3 chaque service;

Révision et approbation des changements de mi-chemin

recommandés; )

- Révision et approbation des chaangements de mi-chemin
recommandés et relatifs aux objectifs, activités, impact
final et calendriers d'exécution;

1l.2. Les rapports semestriels d'exécution nu Projet seroat préparés et
revisés par la Missioa et revus par AID/W. Les covenants seroat revisés
et le progrés de leur exécution faira l'objet de rapport.

1.3. Quelques &tudes ont &té programmées et elles permettroat d'évaluer
le progrds accompli:

Etude Programmation
trimestre Année Fiscale

Colts Reccurents 2 89

CoQts Reccureats 28 Phase 2 90

28 Phage Pharmacie Vétd@rinaire

et Privatisatioa 3 90

Etude de Commerclalisation 4 90

Audits—-annuellement 4 89,90,

91
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1.4, Une &valuation approfondie aura lieu approximativemeat en
Juia=Juillet 1990. L'é&valuatiou va vérifier le progrés accompli par
rapport au but du projet tels que mesurés par:

a. Progréds dans les activités du programme du Projet;

b. Progrés d travers la réalisation des objectifs du Programme,
l'impact final inscrit daans le cadre logique et les intraats;

c. Les modes d'exécution du SIG et gon efficacité;

d. Vérification de 1l'impact des &tudes effectudes;

e. Congolidation des infrastructures institutionnelles;

f. Adoptation par le Ministdre des systdmes de gestion améliorée.

g. Coordination et intégration des ressources du Projet i travers
différents services.

h. rogrés accomplis au sujet du probldme des coQts récurrents;
1. Recommandations pour les activités futures du secteur.

L'évaluation finale permettra 3 la Missioa de mesurer le progrés et
1'impact du projet, et doanera uae orieatation pour la coanceptioa d'un
nouveau projet d'élevage. Le projet a alloué 200 000 dollars pour
1'évaluation.

2. Le plan d'ex8cution révisé

Les spread sheets (tabulateurs) ci-aprds préseatent le plan d'exdcution
pour l'administration, des activitds du programme, formation, des &tudes,
1'approvisionnement pendant la phase iutérimaire de la durde du projet.

Pendant le phase de proloagation de la durde du projet, les trols comités
du programme se réuaniroat pour &laborer des plaas annuels de travail
ainsi que les budgets pour les programmes et activitds correspoandaants.
Ceux-ci seront soumis au CCG (Comité Conjolat de Gestion) pour étude et
approbation en m@me temps que le rapport annuel du projet. Aprés les
réunions du CCG un PIL qui autorise les plans aonuels de travail et les
plans financiers et officialise les autres d&cisions du CCG sera émig.

Les comités du projet s'entretieadroat tous les trols mois avec le
persoannel aational et régional et le persoamel de terrain pour suivre
1'exécution des activités et les dépeases budgétaires, pour évaluer
1'état d'avancement et faire les ajustemeats ndcessaires aux plaas de
travail. Des rapports trimestriels seront ensuite &laborés et
distribués. Tous les 8ix mois, les trois comitds se réuniroat pour
étudier tout le programme et les problémes ou les questions urgentes qui
peuvent aécessiter l'interveatioa du Ministdre ou du Directeur. Au
besoia, des réunions extraordinaires du CCG peuvent 8tre coavoquées.
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Cadre Logique
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TABLE I

LIYISTOCE 11 ITENSION BCONOMIC ANALYS!® -- ALL CONPONINTS, INCLUDING
EANAGEENT DEVELOPXINT SUPPORT -- DRMBPITS/COSTS SUKNATD

letAlth %
Actusl costs, 1983 - 1988, aev conts projections, 1989 eavazds, revised beselits projecticas
Discount rate:
12.01 Benefits and costs ix 1580 § of comstant parciaiiag pover (1902 dollars)
Tear 1 ! 3} [} H § 1 ] ] 1" " 11 1} I 1§ 1§ 11 1 13 1]
[R1}] 1 1333 126 1387 [EH | 1939 1198 1)1 1992 1993 31 1995 1986 1391 1998 1989 1000 1001 {11
as ia PP in {1} Ri M3 11 i [} iu in mn i in i in [11] mn [11] in u in
revisedl 116 B L] 131 HH W {1 11 1] H1 1] wu 1 w 1} 11| 1] 1] W H {1}
revisedd {_.aposent dropped) 116 134 11 16 }] [} [} [} [} [} [] [} [} [} [] ] [} ’ [} ]
TOtal RETURNS :
vith esbouche paysaase retures ...
es 10 PP
1 TOnL = m 108 143 L} (11} (313 [H] (11 1641 [} ] 1451 411} 1209 Hs 1520 [1{1] 141} 5611 §026 “un
11} T0TaL = I 3] m i} ) (13} [}]) (E1} | H 1N £1}] HIH 1683 [L}}] 5359 1{3] 049 1,410 6,056 002 9,662
M TOT4L ... aot available gear by yeur.
1] TOTL = m 109 m L} (134 [} 54 [11] 1091 143§ 151 311} 1208 um [}{11 [{}1] an H | S35 HIH
§) T0T4L = 14 {1 14} ] 3 (11 [}]] (1} M H s [£1}] 12 1} (11 }] am HI] §13 (1}}] HiE 1,60 8,288
] 0L ... aot available gear by gear.
wild esbouche pagsaane returas ...
revised |
1) TOTiL - 1 [} 131 161 141} 1} i [1}] 11 1261 {1}) 111} 124 U (3113 4690 5050 01 5152 §298
) WL : 1né [R1] 1 3! 3] {11 e in 13 138 11 11} {319 5185 8 6615 1,305 98 L0000 9408
1) TnuL ... sot available gear by gear.
i) TOTIL = 118 3] 1313 1) i1} 1 e (111 11! 1282 [11}] un 1008 3604 [{}]] (p11} (}11] [1H] 511 5511
5) T0TAL = 16 B} 1 161 1111 {13 e [} R IT) §11] 1{p1} Hy {13 564) §522 S964 (11H 113 1511 8,1
§) TNl ... a0t available year by year.
vitd eabouche pagsasne retwras ...
revised 1
1 L = 11§ 31} 11 26l 131} 1 i ] (1)) 1018 1439 118 1 LTY] il i 1306 519) 5608 6054
14} 1074l - 3 m 11 1) 131] n i 16! 1010 156§ 1194 U (13 RS 1) H [H 31 1060 L1 B0 9,11
3) 0nuL ... sot available gear by year.
i) TOTAL = 116 14 11 H1 131 n W 1 m 101 14 11} mni 160 um (LI {315 610 (113 5261
§) T0TAL : 1 [} 131 1} 111 B 1 Y 1010 [HH 131} H{}] {015 [141] an S120 201 st nn 1,8
1] TOnL ... ast availab!s year by year.
Costs acd Betures discousted at ...
12.0% 0.0 Strean of discounted costs:
TOTAL COSTS
actuall t 16,902 1,10 L 4} 115 1311} 1052 1108 1209 1 13} 3] m 0§ [13] 16 104 2 8} " 6 1]
sctusl? 16,82 .10 15 1B 114 10 2052 116§ Hu 1] 85 Us 13} L} 165 100 10 1] b} 6 H H|
actuall 16,022 29,630 10§ 11} ur 1331} 2052 141 1101 (31} n 19 166 ] 18 1] § H! it [}] k1] i
¥ except that costs for esbouche papsaane are as ia PP fron ‘88 ocovards
TOTiL RETURNS
with cabouche pagsanne costs asd reterns ...
85 10 7P
Tota} Seturas discounted at
12,01 0.0 Strean of discounted returas:
t) 3,03 49,048 155 167 19 234 314 231 11 I 13) [} SN 682 15 185 [24 19 151 10 10 £



TABLE I

LIYESTOCE [1 RITENSION BCONONIC AMALISIS

NANAGENENT DRYELOPNRNT JUPPORT -- BBNWRPITS/COSTS SUNEARY

== ALL CONPONRNTS, TNCLUDING

2
ledbith
Actual costs, 1303 - 130, new costs projectioss, 1389 oswards, revised beaelits projections
Discouat rate:
12.08 Beaefits and coste ia 1000 § of constaat purchasing power (1982 dollacs)
Tear ] 1 ] ] H § 1 | ] § L 11 11 [}] 1) 15 16 1 i . 1}
PREL] 111 1915 1} 1 (111 1989 1 1391 15 1983 1984 1995 198§ 1391 1998 1493 H{ 1] 1001 {13
1) 13,160 19,001 18§ 16t 199 1! 11} 1l 108 m . (1} b 1 [[3]] 1086 1y 111 1008 1961 102 1002
1) 44 sot available
t) .U 5, 155 1} £1] it 11} 131 HH {1 1% [113 3] {1} 1311 m 16 m 1}] 11 131 599
§) 127911 B { W $ 3] 15§ 10 133 it H{} 11 HH m [BH 31 151 1" 1038 1663 1841 1001 H1 14 1 [}1]
§) 15,610 sot available
with esboache paysaaee returas ...
reviged |
Tetal Qeturas diccounted st Strean of discousted returas:
12.08 0.08 cocmcmccmcimiiiiaaieeeanes
3] 8,155 46,683 104 01 154 1i6 1 m 11 196 131 108 1] 1] 1] 154 19§ 155 1% m (1] 583
1) 12,100 66,938 111 101 154 166 e 13} n 134 1] in 101 [H 10 1061 1 1688 1064 {31} 1011 i
1) 18,482 pot available
1} 1,108 43020 104 11} 154 18 1 [3}] 12! 196 31 106 i in (1] " mw 99 11] 31} 600 1)1
5) 11,396 61,010 104 1 154 166 16 13 1 Hi i i 101 [1H 30 (1214 1003 m 139 105 imn L1}
i) U8 aot available
with eabouche payssane returas ...
reviged 1
Total Returas discouated st Strean of discounted returas:
12.0% 0,01 creececc s
1) L 4,0 104 101 154 166 1§ 1 16 1 3] i [H] HH 1]} 104 151 128 100 1H 51 14}
1 [FR {1 I $ 31 ] 104 101 154 166 146 $ 1§ 14 s 504 i [ }}] LM 1011 1068 1049 1028 1006 L1} L1 ]
] 5,818 oot available
)] 1,182 39,66 104 1 154 166 16 ] 1% L1 i b14] [}11 555 11} 11 (113 659 1] §00 mn HI
H] 10,453 51410 10¢ 101 154 166 1§ ] 1§ 11 i S04 [}]] [ 3] o m L] 3 103 L] 8 e
§) 23.486 cot avsilable

BENEFIT COST RATIOS

uith eabouche ;aysanae retursg ...

a3 PP

discozat rate
1" 0.58 12.01
3] 0.18 12.08
3 162 12.08
1) 0.5§ 12.08
5) 0.1 12.01
§l 1.52 12.01
vitd eabouche jaysanze retaras A¥D costs...
revised |
] 1.5 12.01
Hi o.n 12.03
1) 1.59 12,08
i) 0.56 12,0t
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TABLE 1

LIVESTOCK [1 RITENSION RCOWOMIC ANILYS!S -- ALL CoMPOMRNTE, [NCLUDING
MIXACENRNT DRVELOPNENT QUPPORT -- BEMBFIT3/COSTY SURNARY

felblth .
Ictual costs, 1983 - 1930, aew costa prajections, 1988 oewards, revised beaelits prejectione
Discount rate:
12.01 Beeelits and costs ia 1000 § of constast purchasing power {1982 dollars)
Year 1 1 ) ] § § 1 ] H n
1983 1984 1935 1986 1911 1918 1949 1990 i 1951

15
1981

If
1381

1
1994

11
1000

13
1001

H
318

H 0.4 12.01

H 148 12.01
witd eaboccte paysacze returas AND coues...
reviged 2

1) 0.49 1n.u

Hi 0.10 12.03

3 1.59 1.0x

] 8.4 12.08

§) 0.65 12.0%

§) 1.4 12.0%

PROG/ECOR/JBELiotR/0T/19/88



TABLE II

LIVESTOCE I RITEMIION BCONOMIC AMALYSIS -- EIALTE SEIRVICRS coxPoNINT

A33UNING COXPOMENT ACRIBVES

5,05 REDUCTION 1N NCRTALITT IN REGIONS [ AND I

1e28LTN -- cost actuals aed sew projections of costs asd beaelits

Biscouat rate:
12.01
Tear

Beaelits and costs in 1000 § of coastast purchasing power (1982 dodlars)

i ! 3 { H § 1 ] ]

L} 1 H 13 1" 15 1§ 1 1 19 ]
19 1 1985 194 14 1518 1913 195 1111 1911 1993 1944 199§ 198§ 1931 1393 1993 1000 1001 002
Yuaber of disease-czused
deaths averted of
bovize cattle 0 [} [] (] ] 0 0 1.4 1.9 {5 §.2 | B [ K 1.1 1.0 5. 1.6 3.9 10.) 10.6
additional ¥
I aortality reduction 0 [] 0 (] [] 0 ] 1.3 1.0% 1.0 1.0 1.01
on base of ... it} m L] m 108 913 " 1006 (H1H 1913 13i6 115§
1) Fron lovering
sull ruaizaat cattle
{sseep and goats)
aortality
Bzaber of saal) rusinsots
ia Regions I aad 1 areas
receivisg project/DNR
secvices (1000 head) 1351 1416 1631 1386 1113 2042 tn L 341 1313] UL U 331 1] 3] 3] e 11} 1085 119 1305
Bafoulabe 15 90 1] 1}
Teaieha §1 i 1] 1
lita [} ({] 50 150
¥ioro {aot included) (1] {50 {10 {00
Total, region [ 118 116 191 308 i b1} 139 tH| [} bI n in [1}} [} [1}) i [}1] {35 513 531
Regica 11 1n 1300 1440 1500 165§ 1"y 1y 183§ 1908 1961 1036 un sl 1251 133§ un 2502 1530 81 un
3aall ruminant
“Bovine cattle equivaleats®
in project area 10} 113 Us 131] 14 im il 11 0 Y 133 1 s b1 0 1} 19 {le [+ [3}]
Nortality of .. {INPUT)
is 0-5 yrs old groyp 15.0% Rote: Project paper assuned a 30 I wortality rate for the 0 - 2 s
group aod 23 for the older cattle. 30 % is too bigh and 2 T is too low in
Lccording to PP, sorsal years.
((0.“0.1]o(o.lsw.lh(ﬂ.lm.ol) 1 100)
Baseline Nuster
of saall rusioaats
bovice cattle
equivaients dying of
dusease per pear in
regicas | aed 11 11 1§ 3 i [} [} [} { (1] 50 1 53 HH H 59 1] 1] i i 18

Be3ild service
inprov-sente brosght
about by Leaitt services

Froject caspaneat are agmused



TABLE II

LIVESTOCE 11 BITENSION BCONONIC AMALYSIS -- NBALTD $3RVICES CONPONEKY
AS3UNTRG CONPOMAYT ACRIRYES §.03  Q0DUCTION 1N BORTALITY 1B ORGIONS [ AD (I

1eTiLTR -- cont actuals sad aew projections ef cests and benalits
Discomat rate: '
11.01 Baagfits and costs dn 1000 § of constast purchasing power {1302 dollars 7
Tear ] t | { § § 1 [} ] 1 1 1 13 H H 16 1} | ] 1 1}
113 1 1508 1 1911 ($11) 1 [$11) i, un 1193 1 1995 1936 ({1} 1190 1199 111 111} {11

to raduce desth rate .
by ... {TNNUT) 5.08

fBovine cattle equivalest
auaber of saall
rusisast disease-caused

deaths averted " [N ] e " " " " 05 1. 1.4 1.1 1.1 19} 1.9 10 1 3.l 1.} 14 1.5

JUNKART:

Buaber of disease caused

deathe of toviae cattle 118 108 [H1] 123 11 m 16 1] 146 151 156 114 161 11 113 {1 in 11 11 m

.. of suall raninaats 1Y 13 11 ns I n 1 ] 14 ns m n (11 [}]} s i in (11} HE Sllv
.. of boviae cattle aad

boviae cattle equivaleats . .
of suall rasiamts (11 3 1} 15 16 163 118 1 n 1} i ] s 43 m m i1 155 1} i {})

dccording to PP (p. 114) this suaber is 104,080 bead ia or aromad 1382,

Sun of susber of disease-
caused deaths averted of
boviae cattle proger
{iacludiag calves) and
bovioe cattle equivaleat
uaite of saall rvainaats

{1008 dead) (K} [N} [N} (K] (A ] (K} [N} 1.9 1 [H} 1] 10.0 1.1 11.§ 11.9 11.1 11.4 1.1 13.1 .t
Yalue of benefits {1000 §):

1) v1th unit value

of .. 190.00 [} ] [} [] (] (] [} 169 b1} H L1 "l {111 (Y] n 1ne 1ny 18 113 it
discoucted at ... i [] (] (] (] (] [] (] 1] 126 11§ {1} 1] 1 m 196 m 161 155 [1}] (R}
13113 1411
uadiscousted: tee Hus
1) with wsit value of
of .. $151.50 [] (] ] ] (] (] (] 135 11 " 1309 11}) 115} e nn 14 H))1 H1H 1341} un
discouated at ... 12.01 ] ] [] [] [] (] [} 113 1 4] H H i [}H [{}] m 1} i i} mn 150 131}
me 1)}
usdiscouated: wni 10121

1) accordicg to Arise Kino
sethed of valuation
{result is fora 5.9
r=dict.ou i zortaiity



TABLE III

LIVRSTOCK 1T RITENSION BCONOMIC ANALYSIS -- WRALTN EBRSEARCH CONPONEMT
A3SUSING CONPONENT sCKIBYES

Seselits and costs ia 1000 § of constast purchasing power

1 1 ] ) H § 1 [} ] .1 n 1t [}] ] [H 16 n 18 13
11 154 1915 1388 181 1918 1 1950 1351 1992 199 1] 139§ 1986 1991 [E1}] 1993 000 H1l
Costs
Fized costs {fraa PP} 119 1226 161 il 110 --- .- oee == .- .- == =e- .- e adiad =" oot o
Variable costs (fron} PP 1 1 H 13(] 131 10§ 108 145 [tH [[H 185 10§ 10§ 165 15 1} 105 185 105 105
Total, PP 1308 1431 191 L1} s 185 15 10§ 185 18§ 105 105 10§ 16§ 105 185 19§ 185 105
Total costs actualiproj.cted o HH 1019 1453 120 11 [{1] 51 HI) [[H [{H 105 105 10§ 108 18§ [[H 10§ 145
«oo of ubich 210 iaputs
costs {carreat prices) 11 1513 ! $1 Us
actaal 108 13} [13] 142 1304 1 (3] (1] 50§
. of which 41D iaputs
costs {coastant Frices) 1226 1Y 184 31} 115
10§ i [ 13] 11800 111 ' 163§ in e L1}
Basis for estismatica of wariable costs -- are these costs initially partially
supported by &I project, whick aust evestually de takea over by RN budget?
Fized coste -- none of the CVL investaests paid for by project fuads 1982 to preseat
or 1583 to 1391 will aeed to be remewed prior to tod of the tuesly year period?
letual & projected costs discousted at
12.3% s 594 158 §23 i 11} m 1} 111 U 10 u U ] 13 11 15 " 12
PRBSENT VaLUg
OF CO318, discounted: [§}1] 1153
Total costs, uadiscounted: 9211 LIy
Beaelits from beaith researcd carried out through CYL and ONE
1} Fron lowering
boviee cattle aortality
Nezber cf bovine cattle in
national Resd (1000 Lead)
according to 0SCZ ests
to PI0S/ECON prerestions
1) assaming 30 drought H1l 5§09 3 s 4600 1135 1901 $012 5150 LI} H 1 H 1] §024 (131 §45) (11] n 155 1405
b) assuming draught in
a1d-1390¢ 5§76 §58% [RI] 15 1600 4115 1901 son §150 LA H1LI 11 1 §024 §904 [1111 [HT) (11} $108 H11)
Nortslity of .. [INPUT}
0 -3 gre old group 1.0 Yote: Project paper assused a 30 % sortalily rate for the 0 - 2 18

accordiaf to PF,
13.51

Szseline Yusher
of beviee cattie dyieg =f

3.0

RRDUCTION 1¥ HORTALITY

gravp and 21 for the older cattle. 30 % is too bigh aed 2 1 is too low in
noreal seare.

1665

L{1}}



TABLE II

LIVESTOCT If RITRNSION RCONOMIC AMALYSIS -- ERALTE SERVICES COMPONRETY
ASSUMING CONPONRNT ACRIBVES §.0%  RROUCTION I BORTALITY IN REGIONS [ 1mD II

1e2BLTA -- cost astuals and aew projections of costs aad beaefits
discoust rate:

12057 Beaefits aad costs in 1008 § of constant purchasing pover (1382 dollars)
Tear 1 H } ] § 1 1 [} q 1" 1l 1 n " 15 i 11 1 ¢ 1N
813 1904 1988 1306 311 190 1989 1990 1931 1391 199 1994 1995 1936 1991 19934 1993 {11 wl 1001
for the 1.1 nillion
Boviae cattle oaly
aad does aot include
saall rusieants)
{Ariza Wino, JuneB8, [1-40) 9780 40
{equals sun of ... [] 0 (] 0 0 [} 0 LI L,10) LME 1,1 1,660
Costs, wediscounted " 111 1009 in 515 §5 [1}] M 15 n 1} e n 100 100 100 100 106 100 108
Costs, discousted & 12.01 101 1] m (3] 0 nm 1y 15§ 146 119 1] LY 1§ 1] " 16 15 1 1 10
17 ;
wadiscounted:’ ({11 1
ny 1250
Beaefit/cost ratio estinates:
1) low 0.8 st 12.03 rate of discomt.
1) aediu 1.11 at 12.03 rate of discouat.
3} bigh -- at least ... 1.00

... ASgUig 2 5.0 reduction ia livestoch sortality rates as result of the compoment activities.

{for 12 T discount rate; progran to calcuiate at other interest rates
ix curreatly not available}.



TABLE II

LIvesroca 11 nyreusion Rcoxoxic ANALYRID -- NRALTE BBRVICEE CoNPONINT

ASSUMING COXPONRBY aCRIRVES

§.01  RROUCTION IN MORTALITY IN ERGIONS I amp It

1eIBLTH -- cost actuals aad new projectioas of costs sad beaelits

Discouat rate:

12.01 Besellts and coste In 1008 § of constaat purchasiag pover (1902 doldacs,
Tear 1 t ] { § ¢ 1 ! L) 1} 1 1 1 H 15 1 1] 1 18 1]
1183 it 1985 1896 1931 1988 1989 1990 18484 1992 199 1994 199§ 1996 1991 1998 1939 1080 11T {113
Costs
Fized costs {fros PP) 13} L1 i 150 [1]] 100 108 10 1] 131 13} 3] 131} -- -- -- - -- - --
Variable costs {fron PP} 90 120 125 125 1 10 100 1] 108 108 1] 160 ] 108 10 100 108 10 108 108
Sus of costs (PP} 159 1926 mn HH 510 111 00 n mn m F1}) 100 m 160 108 186 100 10 108 100
Total costs, actsals they )98 13} §52 1809 mn 51§ 556 [} L1 111 ne I} m 1] 100 100 10 100 19 100 190
0f which AID inpots costs ] 10 m 3] us 3] m il 150 - -.- .- .- .- .- .- .- --- .- ---
OF wbich 4ID inputs costs
deflated 0 s m 10 131 156 11 1{}] 13 .- .- .. ~e- .- --- - .- .- -e- ---
deflation factors Lo Lo L L an LUy Ly L
Costs discounted at
12.003 101 {0 ns (1} 1 um 133} 155 106 1 108 LH 1% 0 1 1§ 15 13 |H ]
PRESENT VALUR
OF C0S1S, discounted: 13§ 125¢
Total costs, undiccorated: 6605
Benelits
1} Froa loveriag
bovine cattle nortality
¥usber of bovine catt)e
is Begrons 1 and II areas
fecetving project/DNg
services (1000 head) m mn n m 50 19 m 1806 1042 1018 i 1155 119§ nn 1280 1325 (144 1420 1489 1521
Kortality of .. {ruput)
0 -5 yes old group 14.00; Note: Project paper assumed a 30 § sortality rate for the 0 - 2 yrs
sccording to PP, LR group asd X for the older cattle. 301 is too bigh and 2 % is too low fa
((O.Jlo.lli(o.(lv.l)o(ﬁ.llo.olll soreal years.
Baseline Nusber
of bovize cattle dyiag of
disease per year in
tegioss { and {{ 128 108 m nm [BH 136 1 146 151 156 162 161 m 119 1 (£ 13 198 206 in

Beaith service

isproveseats brought

about by health services

project cosporeat agguned

to reduce death rate

by ... {IERUT} 5.001



TABLE III

LIVESTOCK 11 BITENSION NCONONEC ANALISLS -- REALTE BRSBARCE CONPONRNT
A3SURING CONPONRNT ACHIRVES 108 AIOUCTION iy NOATALETT

Besefits aad costs la 1000 § of constost puzchasiag pover
fear | H ] { § ] L [} L] u 1] n }) " 1] 1 i ] 1] i
1 188 18 16 1 ne i 1990 198 158 1M 1995 1986 1 198 (TR {1 B { | T { [}

- -4

dlausse pec Jear in
all of Kali {1000 head)

a) ssamaing aa drogght 19§ m [11] (13 fu [{}] (111 m 1 b (1] m s " m L [}] 798 111 1111} 101 (1}}]
b assuning droeght i
aid-1930s 13§ m 111 i [{1] [{3] ({1 110 104 161l m (]} H{}] n [{}] ({1} (1]} s " 16

c) accordisg to 1902 PP
1} baviae cattle oaly [}
2} bevine cattle equiv-
alests of smal}

ruisaats [$3)
TOTIL according
to PP 1]

Bealid service

inpraveaeats browgit

aboat by bealtd research

praject coeponest assuzed

to reduce death rale

by ... {I¥RUT) .01 ... by aad of teaaty yJaans

Busber of disease-
caused deatds prevestzd
of baviae cattle

1} assusiag 20 drought [} s H ] (] (] [] (] 1.3 1.0 1.4 1.5 (R} 6.5 041 05 123 1500 1nse .l
b) assusiag drouidt i
nid-1890s (] ] ] (] (] (] (] ] 1.3 1.4 (K] 1.4 [ 1] 6.2 (K] 1.51 $.06 1.1 128 1L
¢} accordiag to 1382 PP
table 8 [} ] (] (] 1.00 1.0 (K]} (A ]] LTI U T U [ 8 T U8 T {28 T T8 [ {0 T I - [ RS Y I | X T T N [

) Pros loweriag
saall runinant cattle aortality

Nusher of suall rusinast cattle
ia saticnal derd (1060 bead)
according Lo GSCE esls &
to PROG/ITON projections

a} asaceiog 00 drougat UL 1038 9,01 10,040 11,000 11,606 12,300 13,841 1,000 M,652 05,531 16,46 1,450 16,490 13,600 20,145 1,01 1,05 2,185 16,0
b} aesusicg drcught i 1.06 1.06

aid-1§30s ILZH 10,82 0 10,340 11,000 ML,606 12,302 03, M1 13,023 14,650 15,531 RS5463 10,480 16,055 15,250 16,015 16,916 11,30 13,010 w8

Saall rusimaat
“Boviae :altle equinaleats
all regions

3} assuning a0 draygdt 111 1551 1 1551 1§50 1l 1948 1956 113} 141 0 Ui {31} ns 1541 ni 110§ 1501 m 193§
b} assuning drougst is
nid-1390s 1681 1551 un 1551 1650 1111} [HH 1456 wn uu 1330 H11) 11l 1] un un 1548 {1 1) 19 mm

Bortalily of .. (IS24T)



TABLE III

LIVESTOCK IT RITRNIION RCOKONIC ANALYSIS -- HRALTN EESRARCE COMPONENT
LISUNING CONPOMENT ACHIRVIS

Beaefite and costs in 1000 § of coastaat purchasiag power

|

RIDUCTION IN MORTALITY

8 -5 yrs old group
sccording to PP,

({0.130.374(0.1550.1]4{0.1538.03} 1 100)

faseline Nusber
of saall rusinants
bovice cattle
equivileats dyiag of
disease per year in
redions [ and [
1) assuisg Bo drought
b) assusiog drought is
nid-1930s

Bealth cetvice

inprovezeats brought

ahout i, health research
project cosposent are assumed
to reduce death rate

by ... (1uPUT}

Bovise cattle equivalest
ausber of ssall
runisast disesse-caused
deaths averted
) assueicy no drought
b} assusiag drought in
aid-1990s

Yalue of benefits {1000 §):
1} with so drought and
vith uoit value

of .. $30.00

discousted at ... 12,01
% H I

undiscounted: 15,161

2] with o drought
and with uait valae

of .. §151.50

discounted at ... 12.01
{,068 ;

undizcounted: 26,542

1) with g0 drouzht and
according to Ariza ¥ise
setbod of valuation
{reselt 15 for a 3.3
reduction in sortslity

16.02

m

n

s
1

1

113

|

m

1.40

11}
"

153
10

195

3843

L.

15
n

[}
[1}]

"

[11]

i

.

110
3]

1
us

W

(B

161
197

1
H H

1991

n

H{J

5.29

1239
e

U
Fi 1)

19

1§38
151

311
(1]

8

(1))

111y
3]}

3250
m

[}}

1.1

i
u

s
501

459

{ B1]

un
I3 1)

4510
11}
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-TABLE III

LIVISTOCK I RITRNSION ECONOMIC AMALISES -- NBALTN RRSBARCE COMPONINT
ASSUNING COXPONSNT ACRITYVAS 1.01  RIDUCTION IN NORTALITY

Seaefite aad costs 1n 1000 § of coastant purchasiag pover

Tear 1 1 H { § § 1 [ ] ] ] 11 1 13 i
1903 $11 1915 1916 1} [E11] §11) [§11) 191 1992 1993 [EE]] 199§ 1956
for the 1.3 sillica caaulative reduction In sortality rate .
boviae cattle asly 0.008  0.008 0001 0008 A.00T 0191 19T 009 BT 056D 18
and does not laclude iscreseatal reduction is mortality rate
suall ruainaats) 0.001  6.001 0001 0.003  0.19T .00 b.00T A9 0183 01N
(Arica Nigo, Nap8$, I1-00) ... spplied to base ({}H) 1608 ns (}1)] H1H 5150 T} H 3] H14] (13} §235
13,439 (sua of elenests ia row delow)
0 1] [] [] 0 ] ] ] [}11} ] [] 1569 150 1240
v.s. 61,125, beaefit of 2 3.0% ceduction in sortality phased is fully as of year 1.
4} vitl drogght in wid-90s
aad with saat value
of .. 136.00 [] 0 [] 0 [] (] (] ] m j§] 59 [}}1 1ne n
discosated st ... 12.03 0 [] ] [] (] ] ] [} 1] 0 " 11 16 18
1,01
uodiscousted: 11,014
§) with drought in nid-Ms
aad with woit value
of .. $151.50 ] ] ] [ ] 0 [] [} 0 HH m 153 13l 11 1545
discounted at ... 1.0 [} ] (] [] [} (] (] (] 14 11 N m 1 H s
1,19 ;
uadiscounted: 0,61
3} with drought ia 2id-%0s and
according to Arizz ¥iso
aethod of valuation
{result is for a 1.01
reduction is mortality
for tie 1.3 nillica cuzulatisz redaction in mortelity rate
boviae cattle only 0.00% 0.008  0.00%  0.08%  6.COT  0.19T 4191 0.193  0.MX 563 0.15%
sod does oot iaclude increnzatsal reductios is mortality rate
small reainants) 0.008  0.008  6.008  0.008  4.19%  6.008 0008 0.9 0193 Q.13
{Ariza Mico, Mapld, TE-10) . applied to base L1} 1111} ins 1301 5012 5250 H R H1i H 1 (1H] $904
10,685 ({sun of elesents in rov below)
0 ¢ ] 0 0 [] ] [] 191 [} [} 1569 1450 1264

v.g. 61,125, besefit of o 3.03 reduction ia sortality phased is fully as of year 1.

Beaefit/cost ratios for health research cosponest

U5 drought -ase
1} lov 0.4

1} aedice 0.3}

wilh no drougtt aad vilk watt value of
$32.00 at 12.003 rate of discoust.

with oo droeght and vith vait value of

1151.50 it 12.0t%  eate of discount.

i 1
1 1388
[N} SR
L~ 0191
({}3) 134
[£31] Hnu

1 1
187 {11
{11 "
m m
0.9 1%
0.1 I
1608 4166
1} i

i7
191
]}

19
(3]}

1051

1366
1} ]

1190
1}

1313

6191
(R}

154

1"
1
1.508

.
115§

i

1611
138}

ui
16

1.508

0191
§106

i

18
un
1.8%

.19
1405

303

1086
31}

(A
341

111

1.1
1668

ua
33

13
m

[ B}
Hi)

111



TABLE III

LIVESTOCE IT BIYENIION BCONONIC ANALTSIS -- WBALTA BESNARCE COMPONENT
ASSUNIBG CONPOYZNT ACHIRVES 3.00  RROUCTION [N WORTALITY

Reaelits and costs in 1000 § of constant purchasing pover

Tear 1 H ] { § § 1 [ ] ] " w

£ }] 1584 1985 1956 §1}) 1368 1988 1330 1991 1152 1993

14
1884

vith 2o drowgdt 2ad wsiag drisa Eiso
sethod of valoations, at 12 % rate of discomnt.

Brought is sid-90s case

1) low [ A1} uith wait value of
$30.00 at 12.001.

] aedive 0.81 with oo drouget aad with wait value of
1151.5¢8 13 12.001.

1) bigh L1 using Ariza ¥ino method of

valuatioa, at 1 3 rate of discouet.

PROG/BCON/IB1Liott/07/06/00: RLINSREY

15
1991

]
et



LIVESTOCK II BITRNSION BCONORIC ANALISIS -- PRODUCTION RRIRARCE CONPONZNT
OMLY QUTPUT COESIDERED: BYRWTUALLY INCBZASID PORACE PRODUCTION
TO FEID TRACTION AMINALY DURING CRITICAL TRRIR BOMTRS OF TRAR [ SURNUEID
10MEY A3 4 RBSULT OF 1NPROYED FORAGB PROSLCTION TECEMOLOGIRS BRVELOPRS

U1 PROOUCTION RESEARCE COXPONINT --- 1elOLTD -- costs -- nctuals throsgh 1349 usd nev projections of costs asd benslits

Beaslits and costs in 1008 § of cosstast parchasiag poust

Tear 1 1 ] ] $

§ 1 ] ] 1] 11 1 1 u 1§
15) 1334 1515 1986 (LY $11] 11 1990 [¢11} l!ll 1993 1 1535 1356 1991
casts
F.:ed costs (fron PP; §1080) i (3} [[}} [T} 10! .- --- .es .e- e .. .- .- .- .-
Variable costs (fron PP; 816 {]] 1 115 1§ 131 1 115 115 118 15 113 11§ (111 11§ 11§
Total costs as projected by H1 113 131} 1) 531 115 115 115 £ 115 12§ 11 115 18§ 118
Total Costs sctoal dprojestd 1 i s e i 1} 1] n 13 11§ 15 11§ 115 115 115
of which 21D ispats
in curreat prices 66 10 [11] 519 [11]
is cosstaat prices 11 (1}] b} 1 1% LI
No. of faraers adoptiag (180 . .- —e- e 8.1 8.50 1 H t [} 1 ] ) (1] ]
¥o. of traction animals
beisg fed bigh protein
forsge (1000} -e .ee - cee [ 81 1.0 .0 1.0 LM 1500 W e S 00 1NN
dsount of forage bein, prodeced
per [acaer (¥Ts) .- .. .ee —e- 1.4 1.4 1.14 .14 1.4 1. 1.1 i 1.1 {1} 1L
Total asouat of bigh protein
produced (1000 KT} .- -ee .- .- 5. 0.57 (R} 1.1 4.56 .10 168 e JLA 5.6 S1M
Quastity of additional
fertilizer producad
(1000 u1s) .ee .- .e- -e- 1 1 ? ? H H 1 ? ? 1 ?
Value of f{orage aod
festilizer per [araer
i.e.of 111 ATs
fertilizer and ---
Kt of fertilizer (§} .o .- .- .- 1§ 1 1 3 1§ i b1 i % i %
Cost of production assuned by PP to be sere
Cost of extesdiag techaology
to zubbusid zoae [arsers acsused by PP to be nero
Target groups
Nanber of farsers [1000)
io Baute Vallee tone {1} 11} 181 m 11§ 119 11 1 [B}] 136 i 16 151 156 162
T of target group havtog
beaefitted/edopted 0008 0.00T 0003 0.00T .22 8421 6.81T 1.5 M3 Satr 451D 10MT 10851 25501 26401
Returas (1000} .- --- .- --- ] 13 % n 4 H 1 (3} no 1800 140 10
Total Costs ($1000) dincouated
et ... 1201, 164 181 m 120 i 0 150 18 (1] 10 % n 3] 1 3]

s’
115
18

[LIA L)
LI

i

11§
115
12

1.

i

1

.4

15
11§
115

100.90
.U

st

1

.46

1.
1]

100.08
Lu

1.0

.51

)

({1 H

115
11§
115

100.00
1.4

19



TABLE V

Bali Livestock Jector II Srtension Total Expenditures, Conpoanat by

Conpoaent
n sus, 198) - sus, 1983
§1}] $11) $11] E113 un 1)} §11} 1388 1149 1991 1344
1) ﬂl fapat conts -- PP
in curreat price dotlars
($1008) .
Baboxche Pagsazne totsl imn [{{] " n I} 313 ’ ] . (] i
Babonche Pagsanae w/o credit in e m n [}] 114} [] ] [] ] [$]}]
Ceedit fuad 100 108 1] 1] n 10 [} [] (] [} 1
ininal Health
Teaith Services 15 11 m [{}] 182 Hu (] [} ] [} He
(11§
other Mizkley
Diagzostic aait
Bealth Resesrch 1312 1513 11} [ 31 1} [RH] (] ] ] [} {128
lainal Production
Research (3] m in Hi (1} i [ ] [] [] [] s
Hanageneat Developaeat
Support ([1]] 193 {1 590 ({}] un [] [} [} (] un
Bnal. & project support (1] 10 m n ' i (] [} [} '
TOR4L 41D TNPUT COSTS 1513 1108 1516 H{{}] H{ 11 11585 (] [} (] ] 11505
[allation factors feon PP - ¢ 1 H ] ] § §
Hasagesest T4, p. 12 1,000 .004 L8t 1066 1M
Forzge 14, p. 12 1000 LIM L L6 1IN
Tealth 1, p. 60 1000 LIt L 1.0y
Baboucac saysasse W, p. §1 011 I 0 € T WY 111
[oflation was erpected to proceed at abost 9.3 per year on average.
Cuaulative iaflation factor
deflator was therefoce [ 511D T 1 [ N O { [ 1.42 1.51 .61
1) 41D feput costs -- PP
ia constant price 1992 dollass
($1000) -- s inglied by PP
Babouche Paysarae total 143 [}4] {1 11} 33 1540 [} (] (] (] 1540
Isbouche Payuanae w/o credit "e m H 1 1 1na [] ) [] ] 1
Credtt fusd . 1 1 154 [{H 13§ 11 [] [} ] [] "
doinal Beslth
Tealth Services 1} 152 111 i i 413 0 0 0 [] 1413
{1
otder Mially
Diagzostic uait
datmal Bealth Research (CVL) 1204 [ H " 1] 158 (113 ] ] (] 0 {02!
lainal Production
Research (I¥R111) 513 591 m 1] m 4311 ] ] [} ] 1
Hunagenent Develozneat
dupport 11 806 (1] [11] [11] 1100 [] [] [] ] 108
Unal. § project swpport 1 ] 131 1 ] 13 ] 0 ] ) mn
TOTAL 21D [NPUT COSTY
(at constant prices ($1008)) 1198 1963 16l un 12 1418 ? 0 [} 0 i
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TABLE V
Bali Livastock Sector 1 Bsteasion Tots] Brpsadlitares, Caspaseat by
Cosj2aeat
1} 4
13} nu 1111 1388 {1 1]

3] Tetal ceats lres M) eceassic
aaclgsls (91008, 1982 dollars)

Bsbouche Pagsasee total
Babosche Payuanne w/e credit H 111 i 1] m
Ceadit fuad
selnal Bealth
Realth Services 193 102 m " 31}
[11]
athes Nialle
Diagaoetic mit
Asinal Bealtd Sesearch (CVL) 1309 [1}]] " " H1
lainl Production
Besearch ([I0IT1) 11 [} 1$1] $63 131
Ranageseat Bevelopaent
fuppact (LI1] " (11} ] [} 1]
Bral. & peojact support
TOTAL COITY, 41D asd CME
{at constant prices (J1OO4)) (100 ins s 1] Ht
. total aa p. Y1l D
presunably ia cucceat pricad (111} [11}} [J§]] inn 141

Batis: LI6S LasE LI LT h.2e

Inplied inflation rate (2}
froa dividicg sanagesest
suppoct figures, p. 02 by
sasageseat support costs
p- ol PP 1035 Lr e Ly e

4} Taplied GRE coatributions ta
constaat price 1302 dollace,
{s10e8)

Taboucke Pagsiaae total
Babouche Paysanae w/o credit [} mn in 11 1}
Credit fuad
iainal Dealth
Realth Services m 11 113 m H]
P11}
othes Nially
Bisgaostic mait
Bealth Research [L}] (L} 21 i 16
dsisal Production
Research ] HH 159 11} 113
Naaageseat Developaest
Support i il 1 18 31

1447

1

Lt

1]

1)

1

118

126

11

18§

125

3]

12

nt

106

12§

m

1

un

csees
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TABLE V

Nali Livestock Sector {1 Rztession Total RBapesditures, Caaposcat by

Cosponcat

TOTAL projected CRY coatrib-
wtions, ia 131 coastaat
price dollaes -- inplied

ve P, g 8,

Batisated Project Budget®,
{in carzeat price dollars)
GRY coatributions liae ...

[
CRY cootributions after
adjurting for price level
chaages --

Discce ancy between CEX
coatribaticns asd
isglied needs

Projected

CRY coatribations/
isplied requireseats

§) Cunulative 41D 1oput
costs -- actusl (§1603)

Istouche Paysaaze tolal
Eabouche Paysazze wfo credit
Ceedit fund
dataal Health
isinal Bealth Servicey
R
ather Nially
Cragoostic uait
Ininay Healla Research (CYL)
lataal Productica
Besearch {INRITH)
Nasageaent Developuest
Support
Tual. 1 progect support

TOTIL ALD [WPUY COSTS {cumal.

ss, 1900 s, 198
1933 1984 311} 1136 187 1 1111] 1y 1598 l"l_ - 1991
[] [] (] [] [] ]
(113 111 ) Hie 1052 “n
m L 31 11} 126 5
11 3] s (399 in 194§
[1}] (31 1] (11} H 1] 1333
[ R} [B1]] [ R11] 8147 [ K1}) [ R
m 11}] 1438 1354 nn 1111 [$H] 111 111 1311 111
129 (3} " LH] " m [{]] 111 " [} "
58 W [$]] 410 10 [31] 12 (1] 19 (1] [}3]
t i1 s 1 3114 1912 13111 e (311} 1143 4
{1} 19§ (11 1060 31} (311 8151 (311} HI $051 1051
191 1 104 {11 it 1t 1560 1950 un un un
131 1104 uu 1851 Hu i 51 1} 1401 LI} 111
? ! ! ? ? ? ? 1} 161 150 150
n 151§ 1°usi L1 12918 12518 mnn 1969 502 e 13131 ]



\

TAHLE V

Nalf Livestock Sector 11 Bztessica Total Rrpaadituces, Comporent by
Cospoaeat

G n see, 1900 s, 1903
1503 1904 190§ 190 110 i 1 [H]] [13]] {1} 1331
§) FY Year by F1 Year AID fapat
costs -- actual {41000} tal,
curceat peice dolldes 1n-4
Baboucha Parsanae total m 111 [}{] -5 -1 (R} ] ] [ ] [ ] (1)
Tabcuche Payasnse wjo credit 1 H 1) -53 - (113 § ] [} [] "
Credit faad 1] 1 (1] [} [} [}]] [] ] ’ [} (1]
Laina] Eealth
Luinal Bealth Secvices 1 i m [[}] s }1H I} m H{1] [H] 1ny
[113
sther Nially
Biagaostic wait
Sainal Health Research {CVL) [{1] (1)) 131 11 1304 1364 194 i [11) 13 L[ )
lainal Production
Research {1NRLIN} 143 19 H U 16§ i un in 1] mn 146 un
Nansgeaeat Developseat
Support 15 [13] 1 [13] 1143 (111} N 151 513 15 n
Inal. & project swpport
TOTAL 41D INPUT COSTS 1} 1650 inn 11 ] us (1] [} 154l 111 163§ 11818
prespective costs of baying Iste saall cunlasats CREP ----
traaslating into dollacs of 1902 puizassiag pover:
This depeads, e1 post facts, on the split, coxponeat by cospoaent
betueea outlays in dollars and entleps In local cartescy. Por
local cuecs=ry outlays on bouslag, etc. in excess of snouate budgetted
because of .schaage rate shifts, presuaably contractors absorded the
sdditional cost out of everhead, Il coatractiag was year by pear,
Bowever, this would Mave tranalsted lato additioasl dollar cutlay
reqiresests. The PP, p. 81, gave a FI/LC heeckdova, by categories.
Gives that Mali is a frascophose Sakeliam comstry, auch of the M wxpenditure
would be in foreigs caurreacies other thas the 08 dollar {i.c., s
Freach francs).
Aecording to
1912 PP
Cost share in ... Eabouche Bealth Bealtd Producta Nanageneat nmwi it
Pagsaane Jurvices Besearch Research fupport
Y ¢
t 0.380  0.850 052 MU 0.8 [ R}
Construction LAY 065 0225 h0e0  p.e00 0.0 an
Conaodities [T ) I N Y O U E T N1 O N1} [ N 11 W1}
Training LUT GHE 008 bon 005 [N} B N}
Stadies L0006
Securrest
Corts 4.11) (B 1)) 6.152 0.2 0.018 0.000  0.000
Coatingeacy .09 0091 s L83 M 0.450 0.0
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TABLE V

Uali Livestock Sector II Brteasion Total Brpeaditures, Cosposeat by
Conposest

n sus, 1303 s, 1300
1913 19 1985 191§ 1 151 1388 1 199 1931 1921
Total 1,000 1000  1.000  1.000  1.000 [ RI I K11
) W N
I inteasitivity (1} 0.2 0550 0582 0360 0.8
L intemnitivity (2} @600 0300 045 12 G2
lecording to
PP 2adst
Cost share ia ... Jabouche Realth Nealth Producta Ma:agemest
Paysanne Services Research Research Support mwl mct
14
n n 0.2§5  0.000 0.000  0.506 1000 4.%40
Construction n 9.000 #.000 0.000 9.000 0.000  bo0d
Coarodities n 0.417  0.050  9.150  @.060 8.408
Trainiog n 0.002  0.000 0.093 0.000 [ 511 S N}
Studies 0.057  0.00)  0.063  0.400 0.000  6.000
Recurrent
Costs n 0.003  0.611  0.546  0.23 0.000  0.000
Costingenacy n 000 0.33 0.4y 0.188 0470 0.4
Total 1 0.9 1.003  1.002 1.000 [ % 1 K13
o 000 01N
In the (983 - 87 period, the {ollowiag observations cas be aade: Aealth,
beisg coastraction, coswodities LD recucrest costs - inteagive,
is the aost local curreccy - intensive cosposeat. MNanagement, since it
involves mainly expatriate technical assistance, is the least local
cerreacy iateasive.  The FI inteasivity (2} aeasure adjusts for
procureaest denosizated in currescies other than the dollar or LC
to measure sensitivity to changes in the dollar - FF exchange rate.
Yo correct for purchasiag pouer chaoges, 1983-11, it is approzinately
correct to deflate the cutlays ia the sbove table by the US CPI
to bage 1982. Sioce this does aot take accoust of changes in the
dollar CFIF exchange rate this sisstates constant priced outlags
sonewhat from year to year. For the 1988 - 91 period, outlays are
soaeehat, but sot muck, aore local curreacy istensive.
1982 1932 1944 1985 1386 1997 sun, 1903 1902 1984 1990 191
1987
US CPI as seasure
of icllation (IF3) 1000 1032 LO1T M 13t 1an 1.8 L2 Luy L
1ely av. CRAFI§ tate 129 111 (B} s s n 111 100 100 300



TABLE .V

Mali Livestock Jector II Bxteasion Petal Brpaadltures, Ceaponent by

Companeat

) s, 1900 s, 130} b
(E1}) [ETTIY ] H 1986 111} un (1] ] L1 1 uy
.
1) Coastast priced actu] fils},
AID inpat costs {31000) 8-
Babonche Pagsanae totsl b1 11 [ 1] -46 -3t 13 { ] [] [] 111
Tabouche Paysanse wfo credit 115 n 15 -4 -1 [}1] ] ] ] ] m
Credit fund H{}] " 13 [ ] [} (1 [} ' ] (] {11
hinl Ialth
Risal Eealth Services 1 1] 11 1 3] (1] 1) 1] 11 H [1}1 tn
111
sther Nially
Diagoostic enit
laisal Dealth Besearch 14§ §18 [H] Hu 1 H 1] 163§ ()] u L] (11}
iaiaal Production
Besearch 1 (1] 11 [T} mn 1068 um 1n 160 m 131}
Bunageaeat Developaent
Support i 1] 919 174 111 185 1 111 [H] H ({]1]
Bval. & preject suppest
TOTAL 412 [NPUT COSTS [11] i nn 111 H11) 11566 b} 3] u [113) 182 [E1}}]
spprex. 15129 threngd
8] Recurzeat Coats & Governsoat 1
Coatribution
GRN coatributlon to project
$1009, curcent prices, 115 CHP
pec dollar, 1988 - 1381, 300
CPAP ger dollar, 198) - 1301
n s, 190 sus, 1900 - Oagoing fired
1 [L11) 194§ 198 1901 nun (£]1] 1113 1190 1991 1981 asd variable costs,
1968 eavard
Babouche Pagsanae totai Babouche Pagsanae total
Labosche Pagsanse wfo credit Tabouche Pagunane w/o credit §34184 = 11
Credit fand Credit fuad
hinl Fesltk hainal Neslth
Bealth Secvices Bealth Services
ik 15§ "n H1H 1in o 804100 = 100 hat in 1992
other Niallev ") () ({1}] (1 other NiaBlev e ez
Diagaostic uait Diagaostic mait 10§
Realth Research -- CVL 3]} FH ] pH ] 959 Realth Research -- CVL
laisal Production {106y (223} (202} {568)  Aaimal Production
Research ({NRLFN) 1 0N b} 1] Research ([ERIHN) 12
Banageneat Developaent [$11] {31) {1} ($1} Macagenent Developaeat
Support i 1) (1] 1Y) Support [}
Ival. & project support (168) (118 (128} {415) Bval. & project support
TOTAL GEM COMTRIBUTION m " 31 ] £10 17 1313 ? 1154 111} 1% §40T TOTAL GBX Coatribution

AID operating casts



TABLE V
Nali Livestock Sector IT Rzteasion Total Rxpeaditures, Compon:at by

Conposent }
n s, 1903 s, 1383
190 411} 191§ 1936 1 1 1 1913 " 191, -1
[teas {projected) (155)  (360)  (388)  (335)  (269) (1659) ? (1) (e (18 {(31014) (Total AID-financed operatiag costs}
AID operatiag costs
teas [actusl)
) CRY coatribution to project
1000 CFAF, cucreat prices, 315 CHP
per dollar, 1989 - 91, 100 craf
per dollac, 1933 - 1M1
Sabouche Paysaaze total Tabouche Pagsance total
Eabouche Paysanae w/o credit Iabouche Paysanae v/o credit
Credit fued Credi: fund
lainal Beslth Apina) Bealtd
Tealth Services ) Health Services
DR 126,800 249,400 214,380 150,660 ok
cther NisBlev other MinBler
Diagoostic unit Biagnostic unit
Health Research -- CVL B6,910 95,580 185,120 U610 Health Research -- CVL
Aninal Production ) laiaal Production
Besearch (INR2FE) L1300 4810 s 010 26,900 Research (INBZFH}
Hanageaent Developaeat Eanzgeaeat Developaeat
Support W2e 0,60 2,30 10,160 Support
Ival. & project support (166, (125} (125} (415} Bral. & project support
GRY COMTRIBUTION (1000CFAR) 95,400 113,100 161,600 183,000 217,800 116,100 T J46,050 240,670 413,630 1,922,100 TOTAL CRN Contributica
Total GEN budget outlays Total GRN budget outlays
ie 1000 CFAF [or relevast in 1000 CFAF for relevast
secvices services
Babouche Paysanne total Babouche Paysanne total
fatuache Paysanne w/o credit Babcuche Paysacne /o credit
Credit fund ’ Credit fund
Aninal Health hainal Healtd
Bealth Services Realth Services
DUR proper 128,001 126,51 DR proper
Services Rlevage 8 358,135 4,28 Services §levage o
Diagnostic wanit Disgoostic wait
Health Research -- CVL 111,20 106,528 Health Research -- CVL
tniaal Production 104,955 Hs, N doinal Production
Research {INRZFR aad stations) Besearch ([NR2FE)
Nanagesent Developaent Mazagezeot Developaent
Jupport .- .- Support
Bnal. & project support Bral. & project support
TOTAL GRM OUTLATS (1000CFAR) 302,351 5,18 GRM CONTEIBUTION (1900CFAR)
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TABLE IV
LIYESTOCE 11 BITRNSION RCONOMIC AYALTSIS -- PRODUCTION RESEARCE CORPOMENY
ONLY OUTPUY COMSIDNZED: BVENTUALLY [NCREASED PORAGE PRODUCTION
TO FERD TRICTION ANINALY DURLNG CRITICAL TUREE BONTES OF TRAR [N SUBNVEID
10438 43 & RBSULT OF [NPROVES FORAGE PRODUCTION TRCRNOLOGIES DRVELOPRD

37 PRODUCTION RRSBARCE COMPONENT --- [olBLTH -- costs -- actuals throngh 1980 aad new projections of costs aad besefits

Reanfits sad costs {n 1000 § of constast purchasing pover

Tear I 1 ] { § § 1 [} ) " ! [ n I
un EH] 1985 ¢113 1991 11 111] 193¢ 1991 1192 19 1994 138§ 198§
11U ; udiacousted,
ine
Total Returas ($1009) discounted
at ..., 12.0% (] 0 [} [} H § 1§ 1 H 1 12 [} us 11 H
U510 ; uadiscounted,
15,039
Besefit/cost ratio
i

[s there any evidesce to date that isproved forags techaologies have beea
produced, are costless to use aad costless to extead, asd are beginniag to
be adopted by sabhuaid zoae farmers?

Bid Shapico base his estimate of value o cost of cotton seed for feeding
out tractios asiasls?

It is not clear what coaprise coste beyoad the [ifth gear. It is also
aot clesr why AID year | outlays gives ia PP Budget Juanary, p. 90 exceed
year 1 praduction research activity costs ia PP Table § (P8, p. [N}
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TABLE V
Nall Livestock Sector II Bzteasion Total Bapenditures, Conponeat by q
Conposeat
n su, 1003 ssa, 1903
1 1t 1903 1" 1 11 (1] 1L " " un

Inl. § project sappart . Bual. & project ll!!:{f

GLU CONTRIBUTION {1000CHLY) m 10 n 31 11 nis (13} mn u )1 §031 CoN CONTRIBUTION (L880CHAT)

Total cost outlays

is constast dollars {$1000)
AID actuals and inplied
GRY costridations

Ushauche Paysanae totaid Wt [$1) m -4 -11 131} { (] (] [] 11
Tatouche Papsaane w/e cradit s [} 1Y} [}H] |1} m (] [] (] [] m
Credit fuad 1} [1] 1 (] ] (11 (] (] (] (] [111
taizal Heslth
Realth Services m §51 1003 (1} 131 1 §56 i m 18§ [{11}
11

other Riafly
Diaguostic wmit

Bealth Resenzch 110 L 1013 145 nn (1] 1 in [}1] HI 14s
bainal Production
Research (1] [[{] [} 36 [1}] 1431 513 4 11} 1 1
Nasageseat Developsent
0 gupport 1] "t [LH] (1] un [}11] 1 111 [}M] I 1 [}}]
Bual. L project sspport (] (] ] H (] [} [} [} [} ] [}

TOTAL coabined outlaps-
in 1382 coastast price
doilars -- 1uplied actuals 1 b13}) 4153 2508 31 {{{E R I]}] 1 1561 10 25638

Note: This total was cosputed by taking Lhe 1982 PP Bconomic Analysis

cost [lows froa 1980 oaward as corresposdiag to the oa-going lized and
recurreat costs that would bave to be supported by the GRN, as the actus] CMN
costribution te he project. The projections of GRE costribations to the
project for the periad 1909 - 1930 sre (except [or the productios research
cosponeat] coaitderably larger thaa these asouals, asd it is aoct clear

oa w2al rationale the projections are based.

PROG/ACGU/JEN Y 1atesOT/ 18 /33 LINPTSHE, rev.01/15/88



LIVEITOCK IT BITRNSION BCONOMIC ANALYSIS -- HEALTN SERVICES AND BESEARCH COMPONENTS

Annex:

Valustion of Beaefits

1} lccording, to PP methodology

The PP valued a bovine-equivaleat unit® saved fros
disease-induced death in teras of the value of the snimal
vhea sold for slaughter, less costs of waintenance and
upkeap tn the poiat of sale for slaughter, Thus the PP did
not distinguish betwsea:the benefits of reducing nale
soinsl and those of reducing femsle sainal nortality.

the PP's valuation of & full-grown snissl sold for

‘slaughter was 225 sssuning market value of meat retail to

be about 42 & kilo (p. 115). The PP assuaed that the price
of neat and the price of animals would both resain constant
over the next tweaty years, adjusting for {nflation. [n
otber words, the PP projected that oa average the price of
red meat and the price of animals would keep pace with
{atlation.

The PP assumes that, on average, costs from point of resoue
to point of sale would be §0% of the sales price
(discounting both at 12 perceat). o on sverage, the valus
of an aninal saved frow disease-induced death iz 40 percant
of the value of the anisal when when sold for slaughter,
or $30, (uhich seems a bit on the low side}.

] ]

Pootnote:

Ind of
Pootnote:

Pootnote:

BT}

[ ]

iBranple | svles price anaual cost of asintenance
[] ]

[y 225 10

1es 225 0 %

A 1] 125 0 N M

{ yrs 125 0 30 3

s 125 0 0 0 0 0

Thus assuning bealth service faterventions would be saving
10,000 bovine cattle aad bovine cattle-equivalents per year

In Regions I and II froa disease-{nduced death by the fifth

year of the project, by yesr § the annus} benefits will be
§300,000 = 22520.4x10000. Thus ia the original PP analysis (PP,
pe LI6) benefits from bealth service {nterventions improvesents
level off at $900,000 per year {a year § of the project (1988).

It 1s interesting that the PP never fave any estisste of

what the then-curreat level of benefits from unimproved DNR
services were thought to be -- since, after all, improvenents
would have to raise benefits froa that faitisl level, Inowing
the 1982 budget of DUB, bowever, and applying the rule that
benefits should at least exceed costs, it {s possible to
calculate s afninally accaptable level of benafits for DNB
outlays to have been Justified st their thea current levels,

=



LIVRITOCK [ RITRMBION BCOMOXIC AMALYSI® -- BEALTH SERVICES AMD RESBARCHE COMPOWENTS

Annex:
Outlays for DNB, in 1380
aillion CPA aillioa.$
1982
1985 128.01 51
Bad of This would {mply basellne savings of aninals froa disesse-
Pootnote: {zduced deaths of at least approzlmately 5000 animals a year,
the anlmal held for three more years, if already a full grous
aale, would be held as a savings vehicle and because of herder
risk-aversion or as a plough or traction animal. One could
argue that the additional feeding and health care costs are
AT LBABT offset by the value of the lapllcit or expllcit
services provided. [t is difficult to quaatify the costs
for animals held in traditional transbumance hards.
Therefore, the costs would probably be much less than 60 %
of the sale price. But the sales could be spread out over
tine and dizcounted accordingly.
Dlscount fof fales Sales Wt'd  Avorage  Ratio
rate wninsals price price Valus presest
12,08 saved |n discounted value of
Year of in year coastaat at salen
tale xero dollars 12.0%
1 20.0% 1 201 ) 159 on
2 30.0% 111 ] 119 1]
| 10.0% 11§ 160 16
{ 10,08 12§ 13 i
§ 10.0% 111 128 13
§ 10.0% 225 1 i1
! 10.0% 25 102 10
] 0.0% 225 L] 0
9 0.0% 225 81 0
10 0.0% 1141 1 0

2) Accordisg to Arisa Mino's msthodology, whioh distinguishes between
sale and female cattle sortality, sad takes account of the value of
silk and call production by females, the gain in preseat value from s
permaneat | percent reduction in overall mortality (i.e., reductlo‘ of
Ist year mortality from 30.0 ¥ to 29.7 X, | to 2 years old wmortality
rate fros 10,0 pcrcent to 9.9 percent and so on) would be much larger
than predicted using the PP gethod of valuation of benefits.

According to Arica ¥ino's sodel, MAVERIC -- Mali Veterimary and Range
Bconosics, a decrease in mortality tends to translate {nto larger herd
size over time, later culling ages for both male and fesale animals,

7



LIVBSTOCK II RITENSION ECONOMIC AMALYSIS ~-- BBALTH SBRVICES AND RRSBARCH COMPONBNTS
dopex:

and & slightly reduced offtake rate although, since offtake iz from a

a larger bage, offtake itself should increase, providiag more cattle for
export and aeat for domestic consumption. With larger herd sice,
production of silk for buman coasusption increases also. The

{ncreases in seat and ailk production, of course depend on the assuaption
that range lisitations do oot result in s serious trade off between
nuabers of animais and average ueight per animal,

Pootaote -- bovine oattle nuabere by region -- 08CE.

Region IT (0BCE) U 11 623 649
Reglon I 132 585 525 662
Bafoulabe (2} 9 83 50 19
Kenieba (4) 1] 3 {8 {9
Lita (5) 51 " 88 100
Wioro (6) 300 180 150 150
Jubtotsl, 2,4,5 190 n 186 128
Region [II (9iknsmo) 1083 1040 1101 1110
Region IV {Jeygou) 1 5§95 5§55 581
Baroueli (23) 108 88 92 §6
Segou’ (22) 151 [T I })
Bla (26) (1] tH L1} 1]
“San (1) 0 3 ki H
Toninian (28) 9 " " 18
fubtotal ' i 1 1 3] 389
Batimated 31ge of Watiomal
Herd of Large Cattle 5618 11} 34 H1s 4600 1135
Herd ia Budaao area {11} 2250 1248 246

Berd 1 Sudsao aren/
Total herd 3.2 0.3 52.9%  S41%

Batimated 31ize of Natioasl
Herd of Large Cattle
1} according to PP 4500 1161 1928 5100 5219 5463
) sccording to 08CR ests
to PROG/RCON projections
a) agauning no drought 5616 5689 'RIT 415 4600 s 1901 5012 58
b} assuning drought in
2id-1990s 5618 5539 3 415 4600 135 4901 5072 5§28

Alternatives: Juppose that it could be shown that DNB,
with its preseat lavel of coverage, im averting
digeage-caused deaths of some 5000 - 10,000 animals per
year, primarily in the project areas of Begions [ and II
oo Loe., that mortality rates instead of being about 14 %
overall would be 15.4 X without DNB activity., Suppose
that simply by increasing DNB's budget for persomnel and
sonpersonnel operating costs, furtber reductions in



LIVESTOCK [I BITENSION BCOMOMIC ANALYSIS -- HEALYR SBRVICBY AND RBIRARCH COMPOMNENTS
Annex:

mortality could be schieved, Would'this be more effective
thas conventional TA snd cowmodities project activity to
strengthen DRB. Note that ongoing operating costs are.
estimated at about 100 thousand dollars & year, after s
sacond wave of firxed cost increases in the 1990s, Do these
operating costs refer to costs additional to those already
incurred by DNB 1n carrying out itse curreat operations?

PROG/BCON/JB11iott/01/02/88:rev01/03/88



ADMINISTBATIVE IMPLEMBNTATION PLAN
NALL LIVEBSTOCK SBCTOR II PROJBCT BITENSION PHASR
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ACTION
PROAG AMBNDBD/FUNDS OBLIGATED
PIO/T TBCHNICAL ASSISTANCE PRBP
TECHNICAL AS3ISTANCE CONTBACTING
ANNUAL VOREPLANS/BUDGBTS PRBP
ANNUAL THPLBNENTATION RBPORTS
JHC MBBTINGS
BI-ANNUAL PRGM/FINANCIAL REVIRW
QUARTERLY REPORTS
ARKUAL PINANCIAL AUDITS

BVALUATION

ACTION AGEN?T
USAID, HBB
USAID, HER
USALD, MEB
PROJECT
PBOJECT
USAID, MEB
PROJRCT
PROJRCT
CONBULTANT

USAID, BB
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[
.

A3
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Projet Bectoriel d'Blevage, 688-0218
Cadre logique revise pour la phase
interimaire: 1/10/89 - 30/9/9)

INDICAYBURS VBRIFIABLBS NOYBNS DB VERIFICATION

BYPOTBBSBS DB TRAVALL

3ut do Projet Les Negures de realisation du But

‘Bevenun ameliores des producteurs;  :Les rapports periodiques du secteur,
:Sante animale aselioree;
:Allocation correcte des rassources;
iet accroissesent de la production
‘animle,

dseliorer le revenu et le bien-
etre des producteurs maliens et
ceur eatierement ou partiellemest
dependants du secteur elevage.

et consaltations pour:

- Gestion des troupeaur

:- Suivi de la comaercialimation
export et locale

t- Suivi de la consonmation

- Gestion de ressources saturelles

‘Suivi finaacier du secteur.

Objet du Projet ‘Inpact final du Projet

:(Conditions indiquant que 1'objet

‘du projet a ete stteint) :

1. PROGRAMME DB SANYB ANINMALR :- Les programaes, plans, budjets,

setudes et rapports du ¥EE;

- Les rapports, amalyses et etudes
des donateurs;

i~ Identification et guivi des maladies:- Des Hissions de terrain;

‘economiquesest inportastes par des  :- Des interviews des producteurs;

‘rapporte periodiques :- Les docusents et rapports de

: formtion,

:~ Bapports trisestriels du projet

Soutenir les activites qui costri-
buent  1'accroisement de la produc-
tivite du cheptel, tester celles qui
presentent certaines poteatialites;
identifier par la recherche systese
des paquets techsologiques amelio-
res testes sur le terrain; ameliorer
Ia capacite institutionnelle des
secteurs public et prive

8 plasifier, erecuter et evaluer

les investigsesents viables dans

le secteur elevage.

Ao Reseay de Diagnostic

:B. Controle de qualite des vaccins

i- 30% des vaccing produits sont d'uge :
‘qualite acceptable :

:C. Campagoes de vaccination/serosur-
tveillance

i+ 508 de disunition de foyers de
tnaladies contagieuses par rapport
‘aur zones hors projet

D, Yalgarisation

- 20% de dimusition de foyers de
naladies des petits ruminants par :
rlpport t 1985; :
- $0% de dinunition des maladies conta:
.lleuler 1 tone projet par rapport

i1 1a periode avast projet :

:B. Politique

:- [dentification d’options pratiques
‘pour accroitre le role du secteur pri :
:ve dans la fourniture des services

ten gante apimale; :
i- Identification d'options pratiques :
‘pour le GBN dang la resolution du
iproblese des couts recurrents pour
tles activites specifiques des gervices:
‘e gante apimale

:Lel hypotheses de realisation du But

1~ les conditions economiques

tetudes et asalyses du GRN, donateurs, :restest [avorables pour le develop-

pesent du sectenr;

t- NBR & 1'AID restest lies aur
:objectifs commgos;

:- Pas de secheresses qui depasgent
:les orses en zose gabeliense

i~ Pas d'epidenies de grandes
'enver(ureu

Eypotheles d'aboutinsenent a ]'objet:

:Le ¥BB et les producteurs percoivent
:le bedefice des activites et peuvent
iestreprendre de les ameliorer.

:les programaes techiques et isstita-
itionnel aboutiront a ume amelioration
:soutenue de la production et du profit
:du sectesr elevage,

:Le GRN peut assurer gne responsa-
:bilite plus accrue pour le soutien
‘ed sante, production animale et gestion

Le MBE et 1'AID utiliseat judicieusemen
:les ressources du projet

\



IMDICATBURS VBRIFIABLES :

NOYBNS DB VERIPLCATION

BYPOTEESBE DB TRAVALL

............................

.
.

(11, Prograsge de productions snimales :

‘A, Zone semi-aride

1. Petits runinsnts :
:~ 50 producteurs adopteat des paquets :
nntrltlonnell aseliores :

¢, Traction snimle :
- 100 producteurs adoptent des plquetl
’nutrltxonnell aseliores :
: 3. Production fourragere :
:100 productears adoptent des paquets
tde production fourragere :

:B. Zone sub-bunide :
Production fourragere :
:- 50 productears adoptent des paguets :
:de production fourragere

:C. Bessources Naturelles

:- 50 producteurs de la gone du projet
:adoptent des pratiques de gestion de
iressources naturelles

' .
.

:III. Progranme de developpenent de la :
gestion
¢ A Prograsme de developpesent de la :
festion :

:= Processus de programaes integres
ien fisance, planification, suivi et @
:evaluation, etabli aw niveau de cilqne
'volet

¢ B. Systeme d'inforastion s la
igestion

:- capacite sccrue du NER et des
:volets du projet a mieur evaluer :
tleurs investissesents dans le

tsecteur elevafe



BESUNB NARRATIP

INDICATBUBS VERIPIABLES

SOYRUS DR VERIPICATION

BYPOTHBIRS DB TBAVAIL

.
.

Extrasts

[, Prograsme saste apinale
i, Beseau de diagnostique

B. Qualite de controle des vaccins

C. Campagnes de vaccination/sero-
surveillance

D. Vulgarimtion

E. Politique

{1. Programse productions snimales

4. lone semi-aride
1. Petits rumizants

1. Traction animsle

3, Productior focrragere

B, lone sch-humide
Production fourragere

C. Ressources naturelles

eyl
.

- 155 des foyers de maladies dass
:1a sone du projet sost confirses
‘par le LCV;

= 50% de tous les traintemeats

‘effectues provienaent de diagrostiques:finances, comstroction, commaades et

sconfirses;

:_ Rapports trimestriels du projet
t~ Plans d'execution et finsncier du
iprojet

¢~ Docaments du CCC;

i< Rapports USAID, GRE et Projet sar

foraation;

i« 60 de tous les echantilloos envoyes:- Visites de terzain

:au LCV sont diagostiques,

;- 100X des lots de vaccins sont
‘testes par Je LCV

;- 50% de toas les bovins de la zoae
idu projet sont imsunises

- 50% d'auguestation du miveau de
(vaccination des petits reminants
‘par rapport a 1985

- 50% d’axgaentation du niveau des
‘ventes des medicamests preventifs
spar rapport a 198!

thchevenent de la denriese etude de
‘privatisation, debut d'execution des
sreconsandations;

t~ Interview des bemeficiaires

= Acheveseat d'ane serie d'etudes rela:
‘tiver sur conts recurreaty de serveces:

ien saste asimale, debut d'execation
tdes reconnandstioas

- Idestification de § rations
saneliorees

:_ Valgarisstion de 3 paguets autri-
stionnels

- Identification de ) rations
saneliorees

i+ Yulgarisation de 2 paquets autri-
‘tionaels

:- Identification de § mouvelles
especes fourrageres

- Yulgarination de 2 techniques de
‘production fourragere.

¢~ Identification de § nouvelles
especes fourrageres;

‘= Yulgarieation de ! techniques de
‘production fourragere

1« 100 agents de la DNE sont formes
‘pour mettre en oeuvre des techniques
‘appropriees de gestion des ressources
‘oaturelles

e oo 26 ee 24 2o oe se ss se an ee

Bypotheses de aise en oeavre des
extrasts

dsaistance technique efficace et
:homologues du GRY sont noases

iBystenes appropries rentables ais au
‘point, testes et vulgarises aupres
:des productears

TTST TS TS TS S S0 0% 40 60 00 4t 22 40 s 4t me ch 4% e es en es 4e e 44 se ea an cs as ea ee 2o oa oe oe oo ©® e 4o oo es 2o e me as ms we oo se aa
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REIUME NARRATIP

INDICATBUBS VBRIPIABLES NOYBNS DB VERIPICATION

BYPOTHESRS DB TRAVAIL

Jestion

4. Programse ameliorstion de la
testion

3. Bysteme d’inforsatios s la
gestion (BIC)

[II. Programme de developpeaent de ls ;

;- Blaboration de programee integre/
:Plans financiers de tramil;

:- Suivi trimestriel regulier des pro- :
:grasnes d'erecation du projet

- Nige en place d'un 8IG qui puisse
:peraettre a chaque direction natiosale:
:de planifier, de suivre et d’erecuter :
:ses activites dans le cadre des pro- :
sgrannes du projet; :
:- Pournir des informations au Minis- :
stere afin de lui permettre de faire
:des evaluations ecoaomiques objectives:
:dans 1'sllocation des resgources aur
:directions nstionales

intrasts:

;- Rapports du contractasts

:Bypotbeses de provision des istrants:

:- Rapports ingenieurs sur coastructioa:

Assistance techpique 98,198,081 :- Dossiers des commandes

- :- Dossiers de formation
oastroction $3.267.557  :- Dosmiers fimanciers et comptables
-- de 1'AID

Soamsndes $3.225,646  :- Dossiers et comptes du CRY
.- t- Vigites de terrain
Forsstion $2.089.615 - Interview de beneficiaires
Btudes $515,000

fond de credit $429.107

Braluation $418.664

Couts de fonctionnesent $3.116.258

apreves $154.410

fotal $23.220.000

:Les foads et intrasts sont rendus
:disponibles a teaps opportuns
:Les contrats sont respectes
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Annexe 2

Tableaux detailles des intrants et du Budget



A

NALD LIVESTOCE SBCTOR II PROJRCT
SUNNARY BUDGRT PLAM

LINE ITBH CATBGORY OBLIGATIONS BSTIMATEC PIPBLINB OBLIGATIONS  PROPOSED PIPBLINE  OBLIGATIONS  PROPOSED PIPBLINE PROPOSED
T0 DATE Rxsxﬂo[;uggs Fyss THRU FY 88 B%ﬁgﬂbgguggs THRU PY 89  THEU FY 89 BIPEMDITURBS FY 30 RIPENDITURBS

THEY P THRU PY 90 THRU PY 91
1§

TECHNICAL ASSISTANCE 47,304,000 46,897,087 $406,913 48,544,000 47,836,087  4707,913 48,798,087 48,337,081 4461000  $8,798, 081
$1,200,000  $939,000 4254, 0817 4501, 000 4461,000
CONSTRUCT [ON $3,261,557 43,190,050 477,507 43,267,557 43,267,557 0 43,267,557 43,267,557 190 43,261,557
40 417,501 ) $0
TRAIHING $1,869,000 41,709,819 159,181 42,029,000 §1,949,673 $19,320 42,089,673 2,029,673 460,000  $2,089,673
$160,000 239,854 460,673 480,000 460,000
CONHODITIRS 12,041,659 20,606 97,003 93,067,659 82,652,246 415,413 93,206,645 42,864,746  4360,900 43,225,645
$720,000 4311600 $157,987 $212,500 $360,900
STUDIES $400,000  4375,000 $25,000 480,000 415,000 465,000 ¢515,000 $515,000 $0 $515,000
480,000 $40,000 435,000 $100, 000 $0
CEBDIT FUND $429,707  4429,107 00 $429,707  $429,707 90 $429,707 $429,707 ) $429,107
) 40 ) £0
BVALUATION 100,000 $218,660 481,336 4380,000  8208,660 161,336 418,664 $218,664  4200,000 4418, 664
480,000 40 438,664 $200,000
OPEBATING COSTS 12,:60,910 92,105,555 415,415 93,424,900 92,742,055 4682,915 43,706,255 43,209,955  $475,300 43,716,255
$1,160,000  $636,500 $291, 285 $197,900 $475,300
113CONTUNGENCY (15%) $37,101 9,156 429,950 §597,101  4316,971 280,136  4159,411 $525,681  $233,730  4759,411
$560,000  4309,815 $162,304 $208,110 $233,130
T0TAL $18,220,000 417,273,684 946,316 422,200,000 19,827,960 42,392,040 23,220,000 421,428,000 1,791,930 $23,220,000
$4,000,000  §2,554,276 $1,000,000 41,600,110 $1,791,930

v The technical assistance line itea includes AID project support costs totaling $250,000.

1% Througbout this table, the upper figure represents cuanulative obligations or expenditures, and the lower figure represents annual obligations or expenditures.

184 Contingency obligations to dale bave been decreased and reallocated to other line itess over the course of Lhe project.
The Contingency line itea includes reaaining unexpended General Fund obligations of $824.



PP SUPPLBMBHT HAL[ LIVESTOCE SBCTOR I[I PROJECT

BUDGBT SUMMARY

§ 1,00 = 275 CRA

TOTAL

PBRCBNTAGE

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

TBCHNCIAL ASSISTANCE
CONSTRUCTLON
CONKODITIBS

TRAINING

STUDIRS

CBERDIT FUKD
BVALUATION

OPERATING COSTS

CONTINGBNCY(15%)

SUMMARY GRAND TOTAL

BSTIHATBD PROPOSED PROPOSED PROPOSED

BXPENDITURBS BYPENDITURBS BXPBNDITURBS EXPENDITURBS
THRU FY 88 FY 89 Y 90 Y 9]

46,897,087 $939,000 $§01,000 $461,000
43,190,050 1,50 $0 $0
$2,340,646 $311,600 $212,300 $360,900
$1,709,818 $239,854 480,000 160,000
435,000 $40,000  $100,000 $0
$429,101 $0 $0 40
$218,664 $0 $0 4200,000
$2,105,588 $636,500 $497,900 $476,100
$7,156 $309,815 $208,710 $233,130
$17,203,684 42,554,216 ¢1,600,110 41,791,930

$8,198,087
$3,267,557
43,225,646
$2,089,673
$§15,000
$429,701
$418,664
$3,116,25§

$159,411

$23,220,000

8%
13
143
H
n
11
n

16%

* The technical assistance line item includes AID project support cost
totaling $250,000.



PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR I PROJZCT
TECHNCIAL ASSISTANCE FORECAST

§1.00 = 275 FCFA

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

DESCRIPTION ESTIMATED ~ PERSON  PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
EXPENDITURES ~ MONTHS ~ EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES .
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91
LONG-TERH
HDST
DIR. OPERATIONS 36 $216,000 $216,000 §216,000  $648,000
DIR. FINANCE 12 $216,000 $0 $0  $216,000
HECHANIC 4 $12,000 $0 $0 $12,000
eyl
PATHOLOGIST 12 $216,000 $0 $0  $216,000
SHORT-TERM
HIS SHORT-TERM ¢ 13 $90,000 $12,000 §72,000  $234,000
FIN, REVIEWS {INTERNAL) 4 $0 $20,000 $20,000 $40,000
FIN. AUDITS (EXTERMAL) 6 $30,000 $30,000 $30,000 $90,000
eyl
YIROLOGIST 3 $15,000 $20,000 $20,000 $55,000
IMHUNOLOGIST 2 $0 $20,000 $20,000 $40,000
EPIDENIOLOGIST 1. $0 $20,000 $0 $20,000
CLINICAL PATHOLOGIST 1 50 $20,000 $0 $20,000
AID PROJECT SUPPORT 36 $84,000 $83,000 $83,000  $250,000
TOTAL PROJECT EXTENSION 130 $939,000 $301,000 §$461,000 §$1,901,000
TOTAL $6,897,087 §1,836,087  $8,337,087  $8,798,087 $8,798,087

¢ - HIS ASSISTANT WILL WORX WITH ALL PROJECT VOLETS



PP SUPPLEHENT HALI LIVESTOCK SECTOR I PROJECT

CONSTRUCTION FORECAST

$ 1.0C . 275 FCFA

$17,507

$10,000
35,000

$45,000

DESCRIPTION ESTINATED PROPOSED
EXPENDITURE EXPENDITURES
THRU FY 88 FY 89
RENOVATIONS
evL
HISC. COSTS LAB/NWATER SYS. $17,507
HDST
GARAGE/XAYES $10,000
REPRODUCTION $5,000
INRZFH
CATTLE STANTION $45,000
(FOR FEEDING TRIALS)
TOTAL PROJECT EXTENSION §71,507
TOTAL $3,190,050 3,267,557

PROPOSED PROPOSED
EXPENDITURES EXPENDITURES
FY 89 FY 90

$0 $0
$0 $0
$0 $0
$0 $0
$0 $0
$3,267,557  $3,261,597

$11,507
$3,267,557



PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR I1 PROJECT
TRAINING PROGRAH FORECAST

$ 1.00 = 275 FCFA

DESCRIPTION ESTIMATED PERSON/ . PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
EXPENDITURES ~ HONTHS  EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES
THRY FY88 FY 89 FY 90 FY 91
OVERSEAS:
LONG-TERH(CURRENT PART.) $114,854 30 S0 $114,854
SHORT-TERN
HDST
HANAGEMENT PLANNING 3 $15,000 $0 $0 $15,000
FINANCIAL HANAGEMENT 3 $15,000 $0 $0 $15,000
VL
CLINICAL PATHOLOGY 3 $10,000 $0 $5,000 $15,000
DIAGNOSTIC IMHUNOLOGY 1 $0 $5,000 $0 $5,000
EPIDENIOLOGY 2 $5,000 $5,000 $0 $10,000
DNE
EPIDERIOLOGY 2 $5,000 $5,000 $0 $10,000
ANINAL HEALTH PLANMING 3 $5,000 $5,000 $5,000 $15,000
INRZFH(VOLET RECHERCHE)
ANIHAL NUTRITION/FORAGE 2 $5,000 $5,000 $0 $10,000
PRODUCTION/EXTENSION 2 $5,000 $5,000 $0 §10,000
SuB-TOTAL:
QOVERSEAS TRAINING 21 $179,854 $30,000 $10,000  $219,854
IN-COUNTRY TRAINING: $60,000 $50,000 $50,000  $160,000

DOCUMENTATION NETMORK

ANIHAL HEALTH/DIAGNOSIS
ANIMAL PRODUCTION/EXTENSION
RESEARCH/EXTENSION

VEHICLE MAINTENANCE

COLD CHAIN MAINTENANCE

RADIO HAINTENANCE

COMPUTER TRAINING

H.1.S. TRAINING

PROGRAM HONITORING/EVALUATION

SUB-TOTAL: [N-COUNTRY TRAINING $60,000 $50,000 $50,000  $160,000
TOTAL PROJECT EXTENSION $239,854 $80,000 $60,000  $379,854
10TAL $1,709,819 $1,949,613  $2,029,673  $2,089,673 $2,089,673



PP SUPPLEHENT HALI LIVESTOCK SECTOR II PROJECT
COMMODITIES FORECAST

$ 1.00 = 275 FCFA

DESCRIPTION ESTIHATED PROPOSED - PROPOSED PROPOSED ToTAL
EXPENDITURES ~ EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDIVURES
THRY FY 88 FY 89 FY 90 FY 91

HDST
VEHICLES | - 4X4 $25,000 $0 $0 $25,000
SPARE-PARTS $10,000 $10,000 $10,000 $30,000
REPRODUCTION/
AUDIO-VISUAL $10,000 §6,500 $0 $16,500
COMPUTERS $10,000 §0 $0 $10,000
GARAGE EQUIPMENT $8,500 $10,000 $0 $18,500
COMHUNICATION EQUIP, $5,000 $0 $0 $5,000

cvL
VERICLES 2 - X4 $25,000 $25,000 $0 $50,000
SPARE-PARTS(VEHICLES) $4,100 $10,000 $7,500 $21,600
DIAGNOSTIC EQUIP, $40,000 $30,000 $18,400 $88,400
YACCINE PRODUCTION EQUIP. $0 $0 $250,000 $250,000

DNE
VEHICLES 3 - dX4 $50,000 $25,000 $0 $15,000
SPARE-PARTS(VEHICLES) $15,000 $10,000 $15,000 $40,000
HOBYLETTES $0 $25,000 $25,000 $50,000
EQUIPMENT DIAGNOSTIC/
YACCINATION/COLD CHAIN $50,000 $40,000 $20,000 $110,000

INRIFH (RESEARCH VOLET)

YEHICLES 1 - 4x4 $25,000 $0 $0 $25,000
SPARE-PARTS(VEHICLE) $4,000 $6,000 $7,000 $12,000
RESEARCH EQUIPHENT $30,000 $15,000 $8,000 $53,000
TOTAL PROJECT EXTENSION $311,600 $212,500 $360,900 $885,000

ToTAL $2,340,646  $2,652,246  $2,864,146 $3,225,646  $3,225,646



PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR II PROJECT
STUDIES FORECAST

$ 1.00 = 275 FCFA

DESCRIPTION ESTIMATED PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91

------------------------------------------------------------------------------------------------

2ND PHASE VETERINARY

PRIVATIZATION 30 $30,000 30 $30,000
ECONOMIC ASSESSMENT

ANIHAL HEALTH SERVICES $40,000 $30,000 $0 $70,000
LIVESTOCK MARKETING $0 $40,000 $0 $40,000
TOTAL PROJECT EXTENSION $40,000 $100,000 $0 $140,000

TOTAL $375,000 $415,000 $515,000 $515,000 $515,000



PP SUPPLEMENT HALI LIVESTOCK SECTOR II PROJECT
EVALUATION FORECAST

$ 1.00 = 275 FOFA

---------------------------------------------------------------------------------------------

DESCRIPTION ESTINATED PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91
EVALUATION
$0 $0 $200,000  $200,000
TOTAL PROJECT EXTENSION $0 §0 $200,000  $200,000

TOTAL $218,664 $218,664 $218,664 $418,664  $418,664



PP SUPPLEHENT MALI LIVESTOCK SECTOR II PROJECT
OPERATING COSTS FORECAST

$ 1,00 = 275 FCFA

----------------------------------------------------------------------------------------------

DESCRIPTION ESTINATED PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
EXPENDITURES EXPENDITURES  EXPENDITURES EXPENDITURES
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91
YOLETS:
HDST $166,000 $124,500 $124,500 $415,000
DNE $182,200 $149,500 $127,900 $459,600
L - $171,800 $131,400 $131,400 $434,600
INRIFH $116,500 392,500 $92,500 $301,500
TOTAL PROJECT EXTENSION $636,500 $497,900 $476,300  $1,610,700

TOTAL §2,105,555  $2,742,055 $3,239,955 83,716,255  $3,716,255

-



Susmary of Inputs for Project Extension Phase (U.S. Dollars)

INPUT

TECHNICAL ASSISTANCE
ANIMAL HEALTH PROGRAN
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
HANAGEMENT SUPPORT PROGRAM

SUBTOTAL

CONSTRUCTION
ANINAL HELATH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
HANAGEMENT SUPPORT PROGRAM
SUBTOTAL

TRAINING
ANINAL HEALTH PROGRAN
ANIHAL PRODUCTION PROGRAN
HANAGEMENT SUPPORT PROGRAM

SUBTOTAL
COMMODITIES
ANIMAL HEALTH PRDGRAM
ANINAL PRODUCTION PROGRAM
HANAGEMENT SUPPORT PROGRAM
SUBTOTAL
STUDIES
ANIMAL HEALTH PROGRAN
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM
SUBTOTAL
EVALUATON
OPERATING COSTS
ANIMAL HEALTH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAN
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM
SUBTOTAL
AID PROJECT SUPPORT
CONTINGENCY
ANIMAL HEALTH PROGRAM
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM
SUBTOTAL

TOTAL

he ®0 %6 ®a we @& es we e WS s ®e we 4 me Ss we @5 or Pe S w= se = 8a S0 we w0 @ ®6 @ S8 wa w& ne ao

FYa9 : FY90 t FY91 s TOTAL
H H t H

: H H :

: : 3 3

$231,000 $80,000 : $40,000 1 $35,000 ¢
$0 : $0 ¢ $0 ¢ $0 3
$246,000 : 309,087 ¢+  $335,000 @ 893,087 3
$477,000 :  $389,087 :  $378,000 : 1,244,087 i
: : H H

: : H H

3

$0 ¢ $0 : $0 3 $0 ¢
$33,673 ¢ $43,000 1 432,000 ¢ $108,473 :
$23,000 : $23,000 : $13,000 ¢ 59,000 :
$24,000 $14,000 @ $15,000 ¢ $53,000 ¢
480,673 ¢ $80,000 :  $40,000 3 $220,473 ¢
H H H !

] $ ! H

$177,087 :  $165,000 :  $335,900 : $677,987
459,000 : $21,000 : $15,000 $95,000 1
$68,500 1 $26,500 : $10,000 3 $105,000 3
s

$304,597 :+  $212,500 :  $360,900 : $877,987 :
H

H : H H

$15,000 :  $40,000 3 $0 :  $75,000 :
$0 : $40,000 @ $0 $40,000 :

$0 ¢ $0 3 $0 3 $0

H

$15,000 :  $100,000 : $0 1 $115,000 3
s

$0 3 $0 :  $118,464 3 $11B,bb4 1

H

H H : !

$179,585 :  $266,900 : $245,300 :  $491,785 &
$131,500 ¢ $106,500 ¢ $106,500 :  $344,500 :
$166,000 :  $124,500 :  $125,500 : $415,000 ¢
!

$477,085 ¢ $497,900 : $476,300 : 41,451,285 1
$84,000 : 483,000 1 $83,000 :  $250,000 :
$110,754 ¢ 110,753 ¢ $110,753 ¢ $332,260 :
$3,300 ¢ $31,300 : $31,300 : $93,900 :
498,715 : $98,715 : $98,714 :  $290,144 :
$240,769 :  $240,768 1 $240,767 1 $722,304 :
$1,679,144 ¢ 1,603,255 ¢ $1,717,631 ¢ $5,000,000 :




$1.00 = 275 FCFA

BUDGET PROPOSITION FOR ANINAL HEALTH PROGRAM 1989-1991

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
......................................................................................................................................

TECHNICAL TRAINING EQUIPHMENT
ASSISTANCE

INFRASTRUCTURES OPERATING CSTS

Sus
TOTAL

GRAND
ToTAL

CONTINGEN./
INFLATION

% BY
ACTIVITY

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

OIAGNOSTIC NETWORK
YACCINATION/EXTENSION
RESEARCH PROGRAH

SEROSURYEILLANCE

$277,300
$392,300
$0

$22,000

$41,395  $318,895

§58,845  $451,145
$0 $0

$25,300

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL FOR DNE 8Y LINE ITEH

$ 8Y LINE ITEM

DIAGNOSTIC NETHWORK
YACCINE QUAL. CONTROL

APPLIED RESEARCH

$691,600

86.96

$592,800
$426,400

$176,400

$103,740  $795,340

13.04 100.00

$88,920  $681,720

$63,960  $490,360

$26,460  $202,8640

100.00

-------------------------------------------------------------------
.....................................................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL CVL 8Y LINE ITEM

v 8Y LINE ITEM

...........................

TOTAL:ANIHAL HEALTH
BY LIKE ITEM
Y BY LINE ITEH

...........................

$0 $0  $50,000

$0 $0  $225,000

$0 $0 $0

50 $0 $0

$0 §0  $275,000

.00 .00 34.58
$351,000 §0  $70,000
$0 $0  §295,000

$0 §0  $45,000
$351,000 $0  $410,000
25.53 .00 29.82
$351,000 $0  $685,000
16.17 .00 31.56

$0 $227,300
$0 $167,300
$0 $0
$0 $22,000
0 $416,600
00 52.38
$0 $171,800
$0 $131,400
$0 $131,400
$0 $434,600
0 31,61
$0 $851,200
.00 39.22

86.96

13.04

$283,080 $2,170,280

13.04 100.00

..................................................................................
..................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------
.....................................................................................................................................



BUDGET PROPOSITION FOR ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 1989-1991
$1.00 = 275 FCFA

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ACTIVITY TECHNICAL TRAINING  EQUIPMENT INFRASTRUCTURES OPERATING CSTS SU8  CONTING./ GRAND % BY
ASSISTANCE TOTAL  INFLATION TOTAL  ACTIVITY

INRIFH

1. SENI-ARID Z0NE

1.1 SHALL RUMINANTS $0 $0  $50,000 $0 $71,400 $121,400  $18,210 $139,610 27.50
1.2 TRACTION ANIMALS $0 $0  $10,000 $0 $36,400 846,400 $6,960  $53,360 10.51
1.3 FORAGE PRODUCTION $0 $0  $15,000 $0 $46,300 861,300 $9,195  $70,495 13.88

2. SUB-HUMID IONE

2.1 FORAGE PRODUCTION $0 $0  $20,000 $0 $51,000  $71,000  $10,6450  $81,650 16.08
2.2 ANIMAL JUTRITION $0 50 $0 $45,000 $36,400 881,400  $12,210  $93,610 18.44
2.3 ANIHAL PROOUCTION 0 $0 $0 $0 $60,000  $60,000 $9,000  $69,000 13.59
2.4 SOCIO-ECONOMIC STUDIES $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 .00
TQTAL [NRIFH 8Y LINE ITEH $0 $0  $95,000 $45,000 $301,500 $441,500 366,225 $507,725 100.00
% 8Y LINE ITEN .00 .00 18.71 8.86 59.38 86.96 13.04 100.00

ONE:

ANIMAL PRODUCTION $0 0 $0 30 $43,000  $43,000 $6,450  $49,450 100.00

EXTENSION (DNE)

TOTAL DNE/PYN BY LINE ITEM $0 $0 $0 $0 $43,000  $43,000 $6,450  $49,450 100.00
t 8Y LINE ITEM .00 .00 .00 .00 86.96 ?.96 13.04 100.00
TOTAL ANINAL PRODUCTION $0 $0  $95,000 $45,000 $344,500 $484,500  $72,675 $557,175

8Y LINE [TEN
v 8Y LINE ITEM .00 .00 17.05 8.08 61.83 86.96 13.04 100.00

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
........................................................................................................................................



BUDGET PROPOSITION FOR MANAGEMENT DEVELOPHENT PROGRAN 1989-1991

$1.00 = 275 FCFA

..................................................

ACTIVITY TECHNCIAL TRAINING EQUIPHENT
ASSISTANCE

ssssvssenensscovsinnscsscenanansusvanes
.

1. PROGRAH SUPPORT

1.1 ADHINISTRATIVE SUPPORT $291,000 $15,000  $21,500
1.2 LOGISTICAL SUPPORT $12,000 $0  $83,500
1.3 FINANCIAL SUPPORT $346,000 $15,000 $0

2. TRAINING PROGRAN

2.1 OVERSEAS TRAINING §0  $75,000 $0
2.2 LOCAL TRAINING $0 $160,000 $0
3. STUDIES $0 $0 $0
4. EVALUATION $0 $0 $0
[OTAL MOST/LINE ITEN 109,000 $265,000 8105, 000
Y 8Y LINE ITEM 33.34 12.46 4.94
............... PROPOSITION

INFRASTRUCT EVALUATION OPERATING CSTS Sus

$0 $0

$15,000 $0

$0 $0

$0 $0

$0 $0

$0 $0

$0 $0

315,;;0 $0
J1 .00

TOTAL

$89,800  $417,300
$235,400  $405,900

$89,800 $450,800

$0  $75,000
$0  $160,000
$0  $140,000

$0  $200,000

$415,000 $1,849,000

19.52 86.96

--------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................................................

CONTING./ GRAND - % BY
INFLATION TOTAL  ACTIVIT

-------------------------------------------------------------------------------------------------
.......................................................................................................................................

$62,595  $479,895  22.57
$60,885 $466,785 21.9¢

$67,620  §518,420 24.3¢8

$11,250  $86,250  4.0¢
$24,000 $184,000  8.6°
$21,000 161,000  7.57
$30,000 $230,000 10.8¢

$277,350 $2,126,350 100.0¢

13.04 100.00

................................................................................................
......................................................................................................................................

...................................................................................................
.......................................................................................................................................

........................................................................................................................................
.........................................................................................................................................

LCY, DNE, INRIFH, ESDG

PROGRAMME EN S.1.6. $591,000 50 $0

...........................................
...........................................

$0  $591,000

$88,650  $679,650 100.,0¢

.............................................................................................
.............................................................................................



Mali Livestock
GRM contribution

1,00 = 275 CFA

O OEoERoSERSRsEEREEs

Sector II Froject
for the Extension Fhase.

o e e ey g g g e ey et e e

H : 1989 : 1990 1991 : fotal :
sCVL : : : : : :
:l. Salaries 3 148,400 : 163,200 179,500 : 491,100 :
12, Utilities : S4,000 : S59,4C0 65,300 178,700 :
: 3. Fuel & Maint. @ 36,400 : 40,000 3 44,000 : 120,400 =
:4. Equipment : S0,900 s 56,000 61,600 168,300 :
:Subtota : 289,700 ¢ 318,600 : 330,400 @ 938,700 :
: DNE : : : : :
:1. Salaries’ : 723,900 ¢+ 796,200 : B735,900 12,396,000 :
12, Utilities : S,000 3 5,500 @ 6,100 16,600
:3. Infrastructure : 19,300 : 21,500 23,400 @ 64,400 :
4. Operating cost : 7,600 : 8,400 : 9,200 : 25,200
:Subtotal : 796,000 ¢ 831,600 : 914,600 :2,3502,200 :
: INRZFH : : : : H
t1. Salaries : 14,800 : 16,300 : 17,900 : 49,000 :
12, Utilities : 3,600 : 4,000 : 4,400 : 12,000 :
:3. Infrastructure : 8,700 : ?.600 : 10,600 : 28,900 :
:Subtotal : 27,100 = 29,900 : 32,900 89,900 :
¢ MDST : : : : ] H
:1. Salaries : 15,300 : 16,800 : 18,500 : S0,600 3
s2. Utilities : 32,700 @ 36,000 ¢ 39,600 108,300 =
:3. Infrastructure : 32,700 : 346,000 : 39,600 : 108,300 @
:Subtotal : 80,700 : 88,800 : 97.700 3 267,200 :
: TOTAL 1,153,500 1,268,900 1,395,600 3,818,000 :
31—+ 3+ttt ittt —4




Annex 3

LOCAL COSTS FINANCING DETERMINATION

MALI LIVESTOCK SECTOR II PROJECT EXTENSION PHASE

$1.00 = 275 CFA

ACTIVITY
TECHNICAL ASSISTANCE
CONSTRUCTION
TRAINING
COMMODITIES
STUDIES
EVALUATION
OPERATING COSTS
AID PROJECT SUPPORT
CONTINGENCY

TOTAL

LC
$0
$0

$160,000

$520,100
$75,000

$0
$1,451,285
$0
$382,821
$2,589,206

FX
$1,244,087
$0
$60,673
$357,887
$40,000
$118,664
$0
$250,000
$339,483

$2,410,794

TOTAL

$1,244,087
$0
$220,673
$877,9817
$115,000
$118,664
$1,451,285
$250,000
$722,304
$5,000,000
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ACTION: AID 8 INFOY"AMB L€ “CON CERON ,ovey 4 g;xgk::)

Y2 C2CTAATR 2TAATISESA927 LCC: 222 1497

Fr HUTREV 23 0CT 87 aasoe 1Ha0
It RURLC #w@374/01 25624824 CN: 5286

M8 BouLD 229 CARG: AID

P B 2344492 0CT 81 DIST: AID

F» SECSTATE ¥ASHBDC

T0 RUTAEV/AMEMBASSY BAMAXO PRIORITY 9323
Ind0 nUSEAE/AMEMBASSY ABIDJAN 8441
BUTAIL/AMCCNSOUL PTOUALA 9033

g7

UNCLAS SECTION &1 C¥ 02 STATI 338374

AICAC AEITJAN JOR REDSO/VCA, DOUALA PASS TO R. SHOEMA«ER
Anng

}.C. 12356 N/A

SUBJFST:  PTL-TERM IVALUATION AND P¥S REVIEW, MALI
LIV¥S1GC, SECTCR 11 FROJECY (688-0218)

1. AIlC/% PROJICT COMMITTER RRVIRWED RITERNAL BVALUATICN
AT PrS ON SEPTEIMBER 24, MERTING WAS CRAIRED BY
AFR/PL/S¥AP ANI ATTENDED 3Y REPRESENTATIVES OF ST/AGH,
AFR/1E/:RT, AJR/SWA, AND OICI.

Z, CCMMITTEE CONCURS VITH MISSION PLANS -FOR A TWO-YEA® ANRH
EXTZMSION CF THIS ACTIVITY, WK BELIRVY IT IS
SISHNIFICANT TRAT 2HIS PROJEC?T HAS BEEN ABLE TO AVCIM THE
FITFAILS OY MANI PREVIOUS LIVESTOCt PROJECTS IN AFRICA,Z
AND THAT IT 1S DYALING APPROFRIATELY wITHE COMPLEX
1¥CENICAL, ¥CONOMIC, SOCIAL, INSTITUTIONAL, AND
MANAGEMENT 1SSUES. TEE EXTERNAL EVALUATION MAvIS A
STRONS FCSITIVE ENIORSIMENT OF THE VALIDITY OF SUEJ:2CT
INYKESTMENT, RICORLS THY GCOD FRCORUSS BRING MADR, ANL
NCTES P2CJECT IMPLEMENTATION: BFFIC IENCY AND
EFYECTIVENESS CP GHM.AND MISSION. AID/V WISHES 10
ACAhUNLEDGE TBEST ACHIBVEMENTS.

S C e e e
3, DITAILEL COMMENTS: TH® PROJRCT COMMITTEE’S 0 [ act . AR
SUGGESTTCNS FCR PP AMENDMENT PREPARATION ARE FOUNI BELOW. |[THF— INFO

5. CCMFITTEE INDCRSPS TERMINATION OF THE SCIEZFV ON-FARM

3:LLI5C CCMPONENT. PROBLEMS VITH THE CREDIT AYPECTS OF PROG
THIS COMFCRENT NCT ¥YITBSTANLING, BOWEVER, AFR/TH/ARL beo — | -Lé.
NCTEI THF IMPORTANCE OF ON FARM TEEDING DURING THE DRY M'GTW,— A/

STASCN, MNT KICOMMENTS THAT THE MISSION INVESTIGATY - - !(
FXSGLTS GF RESIARCH CNIERTAAEN BY IHE GAMBIA MIXED

}23rING PROJECT (63%-¢223), WFICH DEVILOPED FEEDING —
STRATIGIES FOB L1VES10Cx, TO DETERMINE RELEVANCE TO

MaL1. IF FCUNC RELEVANT, PERHAPS WAYS CAN BE FOUND - e
CUTSIIR T'1% PROJECT TO APPLY THE RESEARCY RESULTS TO JAO/DIR -_—
MELL. JAQ/GSO —
. 127 TNTIRY LOGFRAME SHOULL RE® RE=ART ICULATIT TC JAQ/PER _—
AYILICT THE VARIOUS TF FACTO CRANGES THAT HAVE cccuaner [ _ DRAG
I TF3 TLO0JECT DESICN; FOXR SXAMPLE, THE PLIMINATICHN OF Disp — —
5P —_
—_—
UNCLASSIFIED STATE 239374/21
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UNCIASSIFIED STATE 722327/¢1 C}*
ACTICN: MIL 5 INFC: ICM AMB ECON CFRON
VZCZCTAASS4ESATCS LOC: 456 551
FP RUTATV f1 JUL 7  ¢742
TF RUEHC H2Z@%7/01 Z0 11827 CN: 4@754
ZNE NOULU ZZH CHRG: AIL
F ze¢1F227 JUL €7 DIST: AID
FM SICSTATE WASHLC
TC AMEMBASSY FAMA<O PRIORITY R4£7 . .
PT ™ -~ .p. .
UNCLAS SECTION G1 CF @3 STATE 2723¢7 ACTION 370N
AITAC DATE:
F.0. 1235€: N/A
TAGS: / INITIALS:
SUBJYCT: MALI PRCGRAM WREK == MAY 2¢-Z8
RFEFRENCES: (A) BAMAXO @2Z90¢; (E) STATE 122277
1. SCMMARY =- MALI PRGGRAM WEE~ WAS WELD M&Y =8-23,
168%. AFR/TCAA/%CA RICHARLS CUAIDED THEF MFETINGS «HICS
WERF ATTENDID EY RFPYFSENTATIVES OF AFR/S%3, AFR/ED,
AFR/DE, AFR/TR, AFR/EMS, FVA AND PPC. USAIL/MELI «#S
REPRESENTRED BY MISSION TIRECTCR CFIAYARGLI, PROGREM
OFFICER SIMMONS AND EFROGRAM ECCNCMIST ®LL10T. Td©
MEETINGS WERE LIVITRI INTC THREF SFVSSIONS, PROGLAM
STRATFGY, PCRIFCLIN/ABS REVIZW, AND MANAGEMENT
ISSUBRS/RCUNTUE. TRE CCNCLUSICNS CF TAGH WFFTING fRE
CISCUSSEL BFLOW.
Z. TFSCGRAM STRATEGY - THF PROGRAM STRATEGY ¥AS R¥VIRWFD
Ik TEEMS OF: 1) THE °ROGRESS CF ECCNCM1C REFORM IM MAL1
AND 2) ITS BFSPONSIVENESS TO CCNGRESSICNALLY MANDATET
SEFCIAL CONCEFAS (5.G., CBILT SURVIVAL, NATUHA-
RFSOUXCES MANAGEMINT ANT EIOICG1CAL DIVERSITY). THE e ——
REVITY ARIIVED AT TRT FOLLOWING DRCISIONS: 4) MISSIon ~°  T& | ACT NFO
STRATIGY OBJECTIVES AND PRIORITIES AS SFT FCRIN Im TET  “puw g
ACTION PLAN ARE APPRCPRIATE. CMTLD SURVIVAL MAY BWCOML | —puma b | TCA”
CNE OF THE MISSION’S TOP THREF ERTORITIFS %WTLE ;_P“OG__'L4: —
ACTIVITIES TO UPGRATE GRM MANAGEMRNT CAPARILITIFS MAY L Z
BFCCME A LCWER PRIORITY. NATURAT. RESOUNCE ACTVITIFS T MGMT ;
CAN FT HANCIFT WITEIN TH¥ EXISTING PROJFCTS AND FUNDRING L’cour_ —I
LFVELS AITHCUGE THE MISSION EAS AN ARM PRCJECT ON THT - — -7
SPELF ANLC WOULT WFLCCME ALTITIONAL FUNLING, IF i APO _ | ___ _—:J/»
AVAILAEL®, TO WOR+ IN TPIS AREA, THI UPCOMING CLSS WILL | gpo,r}__| <
RAVE TO EXAMINF THE RCLE AND PRICRITY CF POLICY RE¥FCWM JAD/OIR
UTS=A-V IS TYE MISSION’S TECUNICAL ASSISTANCF PROJECTS ' ——
ANT SECTICM 27€ PROGRAMS AS W&LL AS FOW THE 1.3, AND JAO/GSO | | ——
CTIFER DCNCE FRCJZICTS SUPECRT ACHIFVEMENYT OF FCOD moser || —L-
SECURITY. THF RFVIFY MOTET THAT FCCD SECURITY POLICY ORAG ]
FEFCRFS ARE A KRCESSSRY FUT WCT SUFFICIENT CONTITIOK FCF —
SUSTAINAELF FOOD SECURITY. pise }_ e—
- F. iCLICY REZORM -~ GRM, IPSL/IMF AND U.S. ARE I» —_— %
AGREEMERT ON CEJFCTIVES; ANY TISPUTFS W) HAVF CENTFR QN Gﬁgﬁ!b__________
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UNCIASSIFIET STATR PZ2220%/%1

IFE PACF CF REFCEM (FYI: TWIS WAS RECCNFIRMED DURI KA
MISSICN AND AIL/% REFRVSENTATIVF™S VISIT WITH 1TRD/IMT
PEFRFSENTATIVES, WHEHE DISCUSSIONS FOCUSSFD CH PRCEPLOTE
CF PRCPCSED IRRD ANT PUBLIC FNTERPPTISE LOAN AND TV
STANLPY LOAN AND PCSS1BLE ALT®RMATIVFS. MFMCHANTUM CF
MEETIMG BFING FANLCARRIED TO MISSICGN BY PROGRAM
ECOMOMIST RILICT. END TYI). 1IN VIFY CF NFEEL, ATT/%
WILL SERICUSLY CCNSITER A TCLL#RS 7 MIILION LEPRF
AVENTMENT PROPCSAL; MISSION SECULD PRETARE PAAT
AMENDMENT ASAF. TOTAL OR PARTIAL FUNDING FOR TVIS
PCTIVITY MAY RECOMF AVAILARLF THIS FISCAL YFAR OR M¥XT.,
USAIT SRCULT REFYAMINE ITS PROPOSAL FCR FUNLING FXPRP
11, BCWFVE®, AS ®SF IS NOT EXPFCTED TC RF AVATLARLY IN
CUT YEERS AND LFVILOFMENT £SSISTAMCE FUNDS MAY NRWD T0
F USED. USAII SHOUIT COMMUNICATE RESULTS OF MSU AT
TUFTS STUTI®S, AMD RYFORT ON INMPAGT CF PCLICY R¥FORM
PTCGRAMS ANL FPCTENT1AL FOT FUTURY PCLICY REFORMS.

. F(RTFOITO RFVIFY -—THR MPETIMG TISCUSSED PROJFOT
PRICRITIES ISSUFS THAT EAD ARISEN FRCM THT FARLIER PI?
RXVIFK PINS SPFCIAL ISSUFS. THE GGNCLUSIONS WLRE AS
FCLIC:S:

— A) FRCJECT PRICRITIFS —— MISSICMN PRIORITIVS ART
APPFOFRIATF, -FOLICY REFCEMS CCKTINUER AS TOP PRICRITY,
WITH CFFRATION HAUTE VATLEE (OBY) ANT LIVFSTCCk T9Z8 MOST
IMPCRTANT T4 FEOJECTS;:

- B) CEREATS MARKFTING RFSTRTCTIURING =- MEFTING FCOUSSAT
CN PRCRLEMS IN INCREASING PRIVATE SEICICR FOLF, INCLUDING
FOICF UNPRFCICTARILITY ANT HESITANCY OF ODRS (SUCP S
CFFICE IU NIG¥K) IN ENCOURACING PRIVATRE SACICR

IMVCLVENMENT . MISSION TIRECTOR CHIAVARCLI SAIT PRIVATH
S¥CTCR IRVCIVFMENT IS IMPCRTANT WLEMENT CF OUR POLICY
TTALCGUF AGINIA ANI IS FSPFCIALLY FMPHASIZED IM THY
RYCENTLY APFRCVFTI TOTILARS 1 MILLICM CYREALS MAW«®TINA
CESH TRANSFER (FRCJECT #241)., TEQTHE UPCOMING FYALUATIOM
ANLD PHASE IT PID OR OTHER PRCGRAM DOCUMENMT (FALL OF #7%)
WILLI STERZSS PRIVATF SECTOR RCLE. RY TIMR OF IKCISICH ONM
°IL FCF NE™ PRCJFCT WE WILL HAVF INFORMATION ON TFFEATS
JF RECFNT CAS'i TRAMNSTFR ON STIMULATING PRIVATTF SECTQR
INVCLVEMENT. MISSION WILL SEND AID/% FIRS FOR PHOJTQTS
'e3¢ AN £Z41 FIUS COPY OF EVALUATICH;

- C) CPFRATION HAUTZ VALLF¥E -- AID/% WANTS COPIRS OF
‘INAL CRECCI STULIES, ALONG wITE MISSICN COMMEKTS, PRIQOR
‘C TREIR INCLUSTOM TN FCLLOW-UP PROJECT (I'WV) PTD,
XP:C1EL TO BE SUBMITTFL FOR AIT/W RRVIEYW IN JULY:

D) MANANTALI R¥SETTLEMENT -- WT® WILL BF ADLF T0
EPVINATE AT PRFSENT PACL. ONCF PROJECT T®NDS, AID
1

UCNCLASSIFIED STATE 2222¢7/¢1
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UNCLAS SECTICN C2 OF ..s STATE 222207

INVOLVEMENT WILL CEASE IN THEZ FIRST RESION. ™2A
RICHARDS SAIC MISSION SHOULD EXRECT ALC/v SCRUTIMY 0O
THIS ANC LIVESTOCK SECTOR FROJECT (SEE ZELOW). ~F AN
FFC WILL DISCUSS AN EVALUATIOM, INCLUCING LESSONS
LEAFNED, THAT MAY BE 0OF MORE GCNEhAL IMTEREST,

- E) LIVESTOCK - CURRFNT FROJECT NC NG _FECHY
FAVORABLE EVALUATION, DISCUSSED. i ISSION IS REGUECTING
AN AMENDMENT FOR DOLLAFS 4 MILLION CVER 2 YEARES, TD €
AFFRCVEDC IN THE FIELD UNDER CURRENT BELEGATIONS {F
ALTHORITY. AID/W WILL HAVE OPPORTUNITY TO REVFw
EVALUATION WHEN FES IS SUBMITIEC (JUNE}. <CPFCIAL
ATTENTION WILL 6E PAID TO FRIVATIZATICM OF THF
VETERINARY AND OTHER EXTENSION SERVICEZS (AN AREA USATH
IS CURRENTLY STULYING). CURRENT EXFECTATION T€¢ TrAT &
LIVESTOCK SECTOR_III FROJECT WILL SF FREPARED 1F Fy 1760
EGF FY 16G1 OBLIGATION; )

- F) FCRESTRY - USAID IS FLANNING A DOLLASA 750,C00C, 2
YEAR AMENDMENT TZ CUFRENT VILLAGE nEFDFESTATIﬂN rFCJECT
AND IS CISCUSSING THE ASSUMFTILN OF PROJECT MANAGEMENT
WITE 2 FVvOS. AID/W HAD NC PROLLENMS RE THIS FlROJECT, TFE
AMENDMENT WILL B2E REVIEWES AMD APFFQOVEZ IN THE FIE'D‘

- G) PVES - THE FFROBLEVM DF KEEFING A PVN (ESFECIALLY
CAFE AND WVRO) FRESENCE IN TFE SAHEL REGIGNS IN
NCN-CROUGHT YEARS WAS DISCUSSEC. THE FAIN FFOSLOM 1S
FINCING ENOUGH MONETARY SUFFORT (A“CUT DOLLARS 2(:C,C00
FEF YEAR) TO FERMIT THEM Tr CONTIMUE THEIR AFEFATTONS .
THE CDSS SHOULD EXAMINE THE ROLE FLAYED 2Y THE FvCS TN
THE DROUGHT-FRONE AREAS AN[C HOW THIS RELATES Tr T-cC
MISSION PFOGRAMS. IN THE SHORT-FUN, FTRHAFS A Yfah,
USAIC CAM FROVICE THE FVGS WITH COUNTESFAFT FUNDS F DM
Fel. 480 SALES PRGCEEDS. USAID WILL ALSO ENCDUFA- Tar
FVCS TO REDUCE THEIR BUDGETS, AND USE KORE IVATELY
RAISED FUNDS AND/GF CONTRIBUTIONS FRON TPEIF c,nAnI»m
AND EURCFFAN AFFILIATES. ALTHOUGH IT 1S OTFFICULT TO
MAINTAIN FVA OUTREACH GRANTS WITKOUT F.L. &°7 SEIRG
FRCVICEC, AID/W WILL INVESTIGATE THAT FOSSI-TLITY:

= H) RECURRENT COSTS - THE MISSION SHGOULD STULY TI-1S
ISSUE IN THE COMNTEXT OF THE MALIAN LONG-TEGRM™ CTRUCTURAIL
READJUSTMENT EFFORT AS WELL AS CONTINUY® TG EXAWINTD THF
RECURRENT COST ASFECTS CF MEW FSDJECTS. THISC ISSut
CANNOT BE HANDLED ONLY BY A.I.D., 3UT FEQUIRES THC
ATTENTIGN OF ALL THE CONCRS.

4. ABS RCVIEW - CONCECRN WAS EXPRESSEL ABOUT MISSION
FLANS FOR FY 1988 ANC 89 NEw STARTS 2u{AUSE OF TFr&
CURFENT SIZE OF THE PROGRAY MOTTGAGE (DOLLARS 2:..
MILLION IN FY 1987), THE FACT THAT TH: OQUTYESLR ALFEL
PRCJECTIONS OF DDLLAFS 2 MILLICN MAY &E QVERLY
GFTIMISTIC, AND THE LIKELIHQCT THAT EFFF ANT FOSSIoLY
FRVC-SUFPORT FRGGRAMS MAY HAVE TN RE FUNDED THROULGH DA.
FUNDING OF NEW STARTS MAY RUILD UP EXFEZCTATIDNS AND
CREATE COMMITMENTS THAT CANNOT BE MET. WHILE THe
MISSION'S TwhO TRACK STRATEGY OF POLICY REFOFM AND FDOD

UNCLASSIFIED STATE 222307/C2
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<CURITY IS STILL AFFRGFRIATE, THE MISSIDA MAY Have TR
CFCCSE CNE OR THE OTHER, OF FUSTHER LIN:. ThE Tw" =7-
FUTURE INVESTMENT. THE MISSIOM SHOULD EXPLORF THIS IN
PREFARING THE COSS, WHICH SHCULDL THCLUGE ALTEONATE
FLANNING LEVELS. THE SFECIFIC RECOMMENDATIONS TG THE
MISSION WEFE AS FOLLOWS:

= A) FY 1988 NEW STARTS -_VMISSION SHOULL BESICR, Siu
ANC APPROVE FUNDING OF LIVESTQOCK TT AFENDMENT UNOEF
gu&ggg%_ggi. IT MAY GESIGN THE DRV FROJECT AND SLaviT™
FID FOR AIC/w REVIEW, WITH THE UNCERSTANDING THAT 1T
MAY HAVE TO BE A SHELF PROJECT OF HAVL A REDUCER CY:,
DEFENDING ON BUDGET AVAILABILITIES; .

- B) NATURAL FESOURCES MANAGEMENT - MALI FROPODSES TO
FULFILL ITS ROLE AS A NRM EMPHASIS COUNTRY THRCUGF ITS
OCNCOING PORTFOLIO RATHER THAN THROUGH DISCRETE FRCJLCTS
WEILE THE ABS REVIEW CCNCURRED WITH MALI'S AFPRO/CH,
FECENT CECISIONS OGN HOW TC RESPOND TO THE THFZE
CONGFESSIONALLY MANDATED FMFKASES (CHILD SURVIVAL,
FOFULATION ANC NRM) MAY RESULT IN CHANGINS THIS GECISTON;

- C) AEFFP II - A DOLLAFS 20 MILLION AEPLF IS
UNREALISTIC BECAUSE DF EXFECTED EXTFEFE FUNDING
STRINGENCIES. IF THE DEVELOFMENT FUND FOR AFRICA TS
SFFROVEC, THAT WILL BE THE SOURCE FGR AEFRF FUNDS.
STHERWISE, DA FUNDS WOULD IN ALL LIKELIRGOD HAVE TO &F
ISEC. THE MISSION WILL HAVE TC CAREFULLY PRIARITIZ?E TTS
FRF REGUIFEMENTS;

D) CEREALS MARKETING SUFFORT (FRMC) - ALL F.L 4°C
LTERNATIVES SHOULD 2E EXFLGRED TO ENARLE US T2 COMTINUE
C SUFPORT THE FFMC WITHOUTSUSINS SCARCE D& FUMDS.

(I: AID/W ADVISES THAT ALL PIDS AND FAIFS FN& NP
ARTS IN FY 88 AND 89 SHKOULD RE SUMMITTEL TO AIG/, FAn
VIEW AND AFPROVAL. [CECISIONS REGARZING THE
ThORIZATION ENUE FS EACE OF THESE NEW STARTS P}L

L 4E
CE ON A CASE BY CASF PASIS AT THE FI! NF PAIF ICFL

UNCLASSIFIED STAT:  222307/¢2

E

\ /7

4


http:AFPRO;.CH
http:NDL'E.IT

»AS SECTION @2 C¥ @ STATT 222327
<ITAC
MEETING. END FYI.
5. MANAGEMENT ISSUES

- A) STAFFING LEVELS AND COMPOSITICN ~ MISSION ‘ISTE
LEVEL WILI REMAIN AT 18 (PLUS AN ILI),. '

- E) THFRE vER¥ NO ORJECTIONS TO THE POSSIPLF
F¥~SFAEFING OF TRE ENGINEARING OR EUMAN KESQURCFS
TEVETCPMINT OFFICER POSITIONS AS AN ASSTSTANT PROGRAM
ECONCMIST.

- C) IN CRDIR TO PRCMOTF GREATER MALIANIZATION, THE TSN
TRAINING PRCGRAM SHOULD BE CONITINUXL.

€. WERAFUP MEETING = THIS WAS LEVCTFL TO A SUMMARY CF
TRE CCNCIUSICNS REACRED (SEE ABOVE) AND A DISCUSSICM OF
ATLITIONAL, NCT PRFVIOUSLY DISCUSSED ISSUES, AS FCLLCWS:

-~ A) EVAIUATION REPORTING - THERE %AS CONCFRN CVFP TWF
¥IX CF EVALUATICNS AS BETWEEN IMTERNAL AND KYTERNAL,

TPE MISSTON REPRESENTATIVES EMPYASIZED THAT MCST OF THE
EVAIUATIONS WERE ®XT¥RNAL. FURTHERMORE, ONCF THWY HAVE
TFEN TRANSLATEL AND (WHEEN AFFRCPRIATE) SHARFT WITR TLF
3EM, THFY WILL BE MATE AVAILABL® TO AIT/W. CGIVEN LONG
JEAT SCMETIMES RFQUIRED TO FINALIZE EVALUATION SUMMARIXS
‘OR SUMISSICN 70 AID/w, MISSICH ENCCURAGED TC SHARE
RELIMINARY RESUITS OF EVALUATICNS wITH AID/w;

- B) ERCGRAM PFRFCRMANCE BENCHMAR<S = MISSICN WILL 1RY
C TEVELOP THYSE FOR NON-PROJECT ACTIVITI®ES.

. AIL/W WILL CABIE FY £88-89 BUDG®T FIGURES AFTER FINAL
GENCY FEVIZIV. ARMACOST

1

c3e"
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INITIAL ENVIRONMENTAL EXAMINATION

PROJECT LOCATION . MALI

PROJECT TITLE LIVESTOCK SECTOR II

FUNDING FY 88 DEVELOPMENT FUND FOR AFRICA

Jeffrey W. Goodson
Regional Environmental Expert:
June 3, 1988

IEE PREPARED BY

RECOMMENDED THRESHOLD DECISION : Negative Determination, categorical exclusion;
Summary of findings: Project. interventions over
and above those considered in the IEE for the
original project. include 1) development: of a
diseases diagnostic network; 2: improving field
agent. capacity to address animal nutrition and
production problems; 3) development. of a natural
resources and disease information system; 4)
development. of a improved vaccine and medication
distribution system; 5) implementation of a
forage and animal production research program;
6) strengthening the extension service's
capacity to disseminat.e technologies; 7)
implementation of a financial management. syatem;
8) implementation of a management information
system t.o meet Ministry-wide program needs,
Items 3, 5, 6, 7 and 8 above are categorically
excludable pursuant to the provisions of 22 CFR
216.2 (c) (1) (1); 2 (e) (1) (144), (41), (ii1)
and or (xiv), Items 1, 2 and 4 above are
racommended for negative determination because
they are extensions of current. activities
undertaken to address livestock disease,
nutrition and production problems, and because
none of the activities is expected to rasult in
a significant. adverse impact on the physical or
natural environment, While thay should serve to
improve livestock survivability and therafore
increase impact to some extent over other
project. interventions they will serve t.o better
distribute livestock impact geographically.,

2

Euge

Date: Q‘SF /3/ /;Ff

MISSION DIRECTOR'S CONCURRENCE

R, Chiavaroli
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INITIAL ENVIRONMENT EXAMINIATION

or

CATEGORICAL EXCLUSION

(PP AMENDMENT)

Project Country: Mali
Project Title: Mali Livestock Sector II (688-0218)
Funding: FY(s) 1982-1991 US$ 5,000,000 (increase)
IEE Prepared By: Jeffrey W. Goodson

Regional Environmental Officer

REDSO/WcA
Date: 3 Junme 1988

Environmental Action Recommended:

Pogitive Determination
Negative Determination
Categorical Exclusion
Deferral

Summary of Findings:

Project interventions over and above those considered in the IEE for the
original project include 1) development of a disease diagnotic network;
2) improving field agent capacity to address animal nutrition and
production problems; 3) development of a natural resources and digeage
information system; 4) development of an improved vaccine and medication
digtribution system; 5) implementation of a forage and animal production
research program; 6) strengthening the extension service's capacity to
disseminate technologies; 7) implementation of a financial management
system; and 8) implementation of a management information system to meet
ministry -wide program needs. Items 3, 5, 6, 7 and 8 above are
categorically excludable pursuant to the provisions of 22 CFR
216.2(c)(1)(1)5 2(e)(1)(411); 2(e)(2)(1), (i1), (1i1) and or (xiv).

Items 1, 2, and 4 above are recommended for negative determination
because they are extensions of current activities undertaken to addresa
livestock Jisease, autrition and production problems, and because none of
the activiBs 1is expected to result in a gigni ficant adverse igpact on the
physical or natural enviromnment. While they should serve to improve
livestock survivability and therefore increase impact to some extent over
and above what it would otherwise be, at the same time and in tandem with
other project interventions they will serve to better distribute
livestock impact geographically.



Concurrence:
Bureau Environmental Officer:

APPROVED:

DISAPPROVED:

DATE:

Clearance:
GC/Africa: A @.&47‘@ LA
[4

DATE: /32 vz 1295



'YCLASSITIED \MAXO. B60@%"

VICICIMA * C
RR RUEHC RUEHAD Vs
¥ BUTABV #3676 169 *+ o
ZNR UOUDU 22K CLASS: UNGLASSIFIED
R 1714452 JUN 88 CERGB: AID 96/16/88
FM AMEMBASSY BAMAKO APPRV: DIR: :ERCHIAVAROLI
TC RUEHC / SECSTATE WASEDC 4752 IRFTD: ‘PRM:/ CCANTELL :CD
INFO RUEEAB / AMEMBASST ABIDIAN 1284 CLEAR: L.EMM:VE ADO:CP

' +JONT:KY
UNCLAS BAMAKO 03676 DISTR: AVD AMB ECON

DM

AIDAC

AID/¥ TCR AFR/TR/PRO - BESSIE BOYD; ABIDJAN FOR: J. -
GOCISON

.C..12356:N/4 . , :
SUBJECT: MALI - Illp!ORiLIYBS!OOI:S!C:OREII;'GBB-GZIB

) IOLLOUING:IS'TII!'OI'IEINORVGA?BGORICAL#]IGLUSION
PREPAEET. AND SIGNED BY.RELSO/¥CA REGIONAL :
ENVIRIONMENTAL' OFFICER, . JEFFREY ¥. GOOLSON.

BIGIN TEIXT.

INTTIAL ENVIRONMEANT. IXAMINATION’ OR)CATXGORICAL
IXCLUSION (PP AMENDMENT).

PROJECT COUNTRY: MALI

PROJECT TITIZ: MALI LIVESTOCK SECTOR II (688-8213)
FONLING: FY(S) 1982-19681 US DOLS 5,090,000 (INCREASE)
IEX PREPARED BY: JETPERY W. GCODSON, RIGIONAL . '
ENVIRCNMENTAL OFFICER, REDSO/WCA.

TATE: 3 JUNE 1688. .

ENVIRIONMENTAL ACTION RECOMMENDED: -

=~ NEGATIVE LETERMININATION

- CATEGORIAI EXCLUSION

SUMMARY OF FINDINGS: : _

PROJECT INTERVENTIONS OVER AND. ABOVE THOSE CONSIDIRED
IN TBE I¥E YOB TBE' QRIGINAL PROJECT INCLUDE 1)
CEVELCPMENT OF A TISEASE DIAGNOSTIC NETWORK; 2)
IMPROVING FIELD AGENT CAPACITY TO ADDRESS ANIMAL
NUTRITICN AND PRCTUCTION PROBLEMS; 2) DEVELOPMENT OF A
NATORAL RES(URCES AND TISIASE INPORMATION SYSTEM; 4)
CEVELCPMENT OF A IMPROVED VACCINE AND MEDICATION
CISTRIBUTION SISTEM; %) IMPLEMENTATION OF A FORAGRE AND
ANIMAL PROIUCT ION RESEARCH PROGRAM; 6) STRENG THENING
THE EXTENSICN SERVICE’S CAPACITY TO DISSEMINATE
TECANCLOGIES; 7) IMPLEMENTATION OF A PINANCIAL
MANAGEMENT SYSTEM; AND 8) IMPLEMENTATION OF A
MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM 70O MEET MINISTRY-VIDE
PROGRAM NEBIS., ITEMS 3, 5, 8, 7 AND 8 ABOVE ARE
CATEGCRICALLY EXCLUDABLE PURSUANT TO THE PROVISIONS OF
22 CPR 216.2 (C)(1)(1)s; 2(Cc)(1)(111), (I1), (III) AND
CR (XIV). ITEMS 1, 2, AND 4 ABOVE ARE RECOMMENDED FOR
NEGATIVE DETERMINATION BECAUSE THEY ARE RXTENSIONS OF
CURRENT ACTIVITIES UNDERTAXEN TO ADDRESS LIVESTOCK
LISFASE, NUTRITION ANT PRODUCTION PRORLEMS, -AND BECAUSE
NONE CF THE ACTIVITIES IS FXEECTED TO RESULT IN A

9}9¢

UNCLASSIFIED BAMAEO 3676



CLASSIFIED

SICNIFICANT ADVERSE IMPACT ON THE PEYSICAL' OR NATURAL
ENVIRCNMENT. WEILE THEY SHOULD SERVE TO IMPROVE
LIVESIOCK SURVIVABILITY AND THEREFORE INCREASE IMPACT
1C SOME EXTENT OVER OTHER PROJECT INTERVENT IONS: THEY
WILL SERVE TO BEETTER DISTRIBUTE LIVESTOCK IMPACT
GFOGRAPHICALLY,

CCNCURRENCE:

- BUREAU ENVIRONMINTAL OFFICER APPROVED:

- DISAPPROVED:
- DATE:

INT TFXT.

2. ACTION RIQUESTED: : PLEASE CABLE IMMEDIATE
CONCURRENCE APPROVAL. USAID ANTICIPATIES OBLIGATING
LOLS 3,828,009 BY BEGINNING CF 4TH. QUARTER. FII:
REGIONAL LEGAL ADVISOR, ED DRAGON, WILL BE TDY T0
EAMAXC JUNE 1S5 - 19, AND USAID WILL OBTAIN HIS
CLEARANCE. ENID FYI.
LEWIS
BT

#367€

NNNN
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UNCLASSIFIED
ACTICA: AID 5 INEC: AME DCM ECON

VZCZCTAA415E54165

PP RUTAEM

LE RUERC #5205 1770816
INR UUUUU 22H

P 25¢8117 JUN €®

P SECSTATE WASHIC

%g AMEMEASSY PAMAXO FRICRITY 2415

UNCLAS: STATE 2e5208

AIL2C, ABIDJAN FOR REDSO/WCA
E.GC.

TAGS:
SUEJECT:

1225€: N/

REF: BAMAXC 23576

LVST

STATE

MALI-LIVESTOCK SECTOR II - IXE (688-2218)

2052

EUREAU ENVIRONMENTAL OFFICER, AFR/TR/ANR, CCNCURS WITH

RECCMMENLCEL ACTION IN REFTEL.

BT
nSz€8

NNNN

UNCIASSIFIED

WHEN IEE CLEARED BY
RZGIONAL LEGAT ALVISCR, FCRWARL COPY FCR AIrP/W RECORDS. SHDLTZ

-

LOC: 225
25 JUN &8
CN: 20540
CHRG: AID
DIST: AID

229
gee9

STATE 205228

L IAG/DIR
1 JAC/3S0
i JW0/PER
QISP
CaR
i CHRON—"
1 RE~




Mt /MEE-Ca8

Le Ministre de 'Environnement et de I’Elevage

4 Monsgieur .la.Directaur.de. L'USAID...

= Bamako -

Monsieur,

La phase de prolongation du Projet Sectoriel de l'Elevage
Jusqu'au 30 Septembre 1991, a fait l'objet de plusieurs rencontres
entre nos deux services.

Cette prolongation devrait permettre de consolider les acquis
et de parfaire la stratégie définie par les diverses réunions
du CCG et les différents rapports d'évaluation pour atteindre
les objectifs assignés.

C'est pourquoi j'ai 1'honneur de solliciter auprés des
hautes Autorités de votre pays le financement de la phase de
prolongation du Projet Sectoriel de 1'Elevage et ce, jusqu'au
30 Septembre 1991.

P/LE MINISTRE PO
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