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I Sommaire du projet
 

1. Historique
 

L'accord de subvention du Projet fut sign6 le 31 Aodt 1982 pour un
 
financement total de 17 585 000 dollars US (couvrant toute la durge du
 
projet). La date initialement pr~vue pour la fin de l'assistance au
 
projet 6tait le 30 Septembre 1987. Un memorandum dat& du 3 Mars 1983 a
 
augment6 le financement initialement pr~vu de 635 000 dollars US portant

ainsi le financement total du projet A 18 220 000 dollars US. 
 Un autre
 
m~morandum en date du 12 Octobre 1984 a prorogg la date de fin
 
d'assistance au projet de 2 ans jusqu'au 30 Septembre 1989.
 

Ce projet est un effort conjoint du Gouvernement du Mali (GRM) et de la
 
Mission pour apporter des ameliorations significatives dans les revenus
 
et le bien-§tre des gleveurs et de tous ceux qui d6pendent de l'levage.

La strat~gie adopt~e en vue d'atteindre cet objectif A long terme
 
pr~voyait : (1) de se concentrer au d~part sur l'am~lioration de la
 
planification et 1'ex6cution des programmes et l'valuation au niveau du
 
projet avec l'espoir 9 long terme de vulgariser les procedures de gestion

r~ussies dans tout le MinistAre de l'Enviroanement et de l'Elevage (MEE);

(2) de porter une attention technique particuli~re sur l'augmentation de
 
la productivitg animale avec 9 long terme l'espoir de mettre l'accent sur
 
l'int~gration de la production animale et agricole ; et (3) de mettre
 
l'accent sur l'am~lioration des capacit~s de gestion des institutions
 
publiques et a long terme, augmenter l'appui au secteur privg.
 

Au cours de cette premi~re phase du projet, cinq domaines d'activit~s ont
 
6t& retenus :
 

- la gestion du projet et le dev~loppement de la gestion au sein du
 
GRM avec l'aide de l'Equipe de Soutien au Div~loppement de la
 
Gestion (ESDG) ;
 

- le programme de credit pour l'embouche paysanne (BCIBEV)
 

- appui dans les domaines de l'infrastructure et des 6quipemients
 
pour l'am~lioration des activites en santg animale de la
 
Direction Nationale de l'Elevage (DNE) ;
 

-
la recherche dans le domaine de la production fourrag're, la
 
nutrition animale, et des facteurs socio-4conomiques connexes par

1'Institut National de la Recherche Zootechnique, Foresti~re et
 
Hydrobiologique (INRZFH) ; et,
 

-
un meilleur contr6le de la qualit6 des vaccins, de meilleures
 
capacit~s de diagnostic, une aptitude a entreprendre la 
recherche appliqu~e dans le domaine de la sant6 animale, la 
construction du laboratoire, la renovation de la ferme et la 
fourniture d'6quipement au Laboratoire Central V6tgrinaire (IV). 
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2. Les intrants du projet
 

En vue d'appuyer les activit6s ci-dessus mentiona4es, 1'USAID a fourni un
 
financement pour l'assistance technique, la formation la construction,
 
les biens materiels et d'autres frais locaux. L'assistance technique est
 
fournie dans le cadre de trois accords/contrats s~par~s :
 

- un accord sur les prestations de service de l'agence participante
 
(PASA No. IML-0201-P-AG-3066) signA le 11 Avril 1983, qui pr~voit
 
: la mise A la disposition du projet de quatre chercheurs pour le
 
Laboratoire Central Vgtgrinaire (ICV) : trois membres du
 
personnel comprenant le chef d'6quipe, le directeur adminstratif,
 
un m~canicien pour I'ESDG, et un comptable A 'ECIBEV ;
 

- un amendement au PASA (No. IML-0218-P-AG-3066) fut sign4 le 30
 
Septembre 1983 avec l'USDA/TAD/DPMC pour une s~rie de visites de
 
courte durge en vue d'am~liorer les pratiques et les syst~mes de
 
gestion du projet. L'6quipe du PDNC a effectuge plusieurs
 
visites au Mali ;
 

- l'assistance technique est fournie aussi dans le cadre d'un 
contrat avec CHEMONICS Internatinal. Le premier contrat (No.

688-0218-C-00-3001) fut sign le ler Janvier 1983 eta tg
 
prolongg jusqu'au 31 Mars 1985. Le contrat
 
(No.688-0218-C-00-5057) qui a ftg sign6 ultgrieurement le 28 Mars
 
1985 fournit les services d'un directeur financier, d'un
 
sp~cialiste en marketing pour l'BIBEV, et d'un m~canicien pour
 
le ESDG ;
 

- un accord de coopgration signs le 17 Juin 1983 entre 1'AID et le
 
Centre International pour l'Elevage en Afrique (CIPEA) fournit
 
les services techniques d'un agronome et d'un agro-gconomiste
 
pour la division de la recherche.
 

D'ici le 30 Septembre 1989, date de fin d'assistance au projet, tous les 
contrats/et accords d'assistance actuellement en vigueur seront expirgs. 
L'USAID/Mali continuera a financer l'assistance technique au projet
jusqu'en 1991. Avec l'accord du Ministere, ceci se fera dans le cadre du 
Mode d'Assistance Collaborative conform~ment au titre XII des accords. 
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II. Rgsum& de 1'6valuation 9 mi-terme
 

Une 4valuation extensive A mi-terme eut lieu d'AoOt 9 Octobre 1986. 
 Une
 
6quipe de 7 sp~cialistes 6trangers a 4troitement travaill 
 avec le
 
personnel du projet de I'USAID/Mali et les repr~sentants du GRM pour
 
4valuer les progr~s r~alisgs dans l'ex~cution du projet. Cette
 
&valuation avait une nature corrective et elle a abouti a plusieurs

recommandations. Les r~sultats 6taient danas 
l'ensemble tr~s positifs.
 
En fait, l'4quipe charg~e de l'6valuarion a conclu "que le projet

sectoriel d' levage du Mali se 
porte bien (au moment de l'valuation),
 
avec quatre des cinq activit~s du projet qui sont au niveau oi elles
 
devraient normalement @tre, c'est-A-dire 4voluant vers la quatri~me phase
 
du programme de vingt ans pr~vu dans les Documents du Projet."
 

L'analyse suivante met l'accent sur les principales conclusions et
 
recommandations du rapport d'6valuation et est pr~sentge seulement en
 
guise de condens6 des divers aspects du rapport consid~r~s comme
 
importants pour l'extension et la r~orientation du projet. Ii est
 
demand6 aux lecteurs d'6tudier le document d'5valuation et de le
 
considgrer en conasquence comme 6tant une annexe A ce Supplument du
 
Document du Projet.
 

1. Viabilitg des investissements du Projer Sectoriel d'Elevage
 

L'Aquipe d'6valuation a conclu que d~puis son d4marrage en 1983, le
 
projet a accompli des progr?s importants dans la r~alisation de ses
 
objectifs et que les investissements dans le cadre de ce projet ont des
 
potentialit~s de contribuer efficacement au d~v~loppement de l'Aconomie
 
malieane ainsi qu'au bien-@tre des 6leveurs. A l'exception du programme
 
de credit pour l'embouche paysanne que la mission a d6JA annulg, toutes
 
les composantes du projet (dgv~loppement de la gestion, recherche sur la
 
production fourrag re et la production animale, recherche et
 
vulgarisation v4t~rinaire) sont en voie d'atteindre leurs objectifs et
 
pr~sentent des ratios de coOts/b&ngfices positifs. L'quipe a recommandg
 
la poursuite du projet avec quelques modifications nc~ssaires tout au
 
long du projet. Elle a aussi recommandA de prendre des dispositions pour
 
entreprendre un projet compl6mentaire.
 

2. Performance du projet
 

a. Fonds de credit pour l'embouche paysanne
 

L'6quipe d'6valuation a soutenu entiArement le comitg de la
 
Mission pour le projet dans sa d~cision de cesser le paiement
 
des fonds de crgdit et de fonctionnement pour ce volet. De
 
graves erreurs dana l'adminietration de ce volet ont conduit A
 
la d~capitalisation du fonds de credit et A un 4chec dans la
 
progression vers l'objectif de transfert des fonctionas. Par
 
exemple, le taux d'intgrtt appliqug aux prtts est tombg tr~s en
 
dessous du cct r~el des capitaux dans l'conomie malienne.
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L'quipe a conclu aussi que ni les performances dans la
 
gestion, ni lea perspectives d'auto-suffisance ne permettent de
 
continuer a fourair l'appui a ce volet. Par ailleurs, il a 6t6
 
sugggrg que l'annulation de ce volet permettra de d~gager des
 
ressources suppl~mentaires pour le progr's des autres activites
 
du projet.
 

b. 	L'Equipe de Soutien au Dgv~loppement de la Gestion (ESDG) et le 
Comite Conjoint de Gestion. 

Le rapport a conclu que l'eificience et l'efficacitg de la mise
 
en oeuvre du projet ont 1 rgement b~n~fici6 des syst~mes de
 
comptabilit6, d'analyse financi~re, de logistique et de
 
planification et de contrOle des taches 9tablis par 1'Equipe de
 
Soutien au D~v~loppement de la Gestion(ESID). Dans les deux
 
armies qui suivent le d~marrage du projet, la plupart du
 
mat~riel et des 6quipements ont At9 achet~s et sont d4ja en
 
place. II y a eu plus de constructions que celles qui 4taient
 
initialement pr~vues, mais elles sont presque toutes termianes,
 
a l'exception du laboratoire de recherche. En plus, l'appui
 
administratif et financier fourni par le ESDG a 4tg tr~s
 
important danas l'allAgement des efforts pour respecter les
 
r6glements et lea procedures de 1'AID en mati~re de
 
pr~sentation de rapports, d'approvisionnement et de gestion

financi~re. Le haut niveau du Comitg Conjoint de Gestion (CCG)

Atait aussi une innovation positive dana la coordination entre
 
les bailleurs de fonds et le b~a~ficiaire. L'quipe a
 
recommand' que 'on cherche A ccmbler lea lacunes suivantes
 
pendant la seconde phase du projet : transfert des aptitudes de
 
gestion, mise en oeuvre d'un Syst~me d'Information sur la
 
Gestion(SIG) ; reduction des coOts d'am~lioration de la gestion

ainsi que la d~finition du r~le de l'ESDG en tant que source
 
indgpendante de conseil professionnelle A ce projet. La
 
d~termination du r0le exact du CCG est consid~rg comme un
 
Alement capital pour la viabilit& du projet et son
 
inatitutionalisation au seia des autres projets financgs par
 
l'AID.
 

c. 	Recherche fourraggre et Production Animale
 

L'quipe trouve que la qualitg des nombreuses recherches
 
effectuges par le CIPEA en collaboration avec l'Institut
 
National de Recherche du Mali (INRZFH) eat excellente.
 
L'approche pour la recherche sur les syst~mes de production

rurale a permis d'identifier les probl~mes 'conomiques et
 
techniques pour la mise au poiat des proc~dos de production de
 
fourrage a base de lgumineuses pour les animaux de trait et
 
lea 	animaux d'embouche. Quelques lgumiaeuses prome&teuses ont
 
6t6 identifiees et une base solide a 9t& 6tablie pour

comprendre comment promouvoir l'int~gration des syst~mes de
 
production cgrgali~re et fourrag~re. Les probl~mes comprennent
 
: les difficult~s administratives, une coordination
 
insuffisante avec les autres programmes engaggs dans des
 
recherches similaires, et les retards dans la fourniture de
 
l'assistance technique par le CIPEA.
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L'6quipe a recommandg que l'USAID et le Ministre des
 
Ressources Naturelles et de l'Elevage installent le centre de
 
recherche en zone s~mi-himide pour permettre aux chercheurs de
 
se concentrer sur lea probl~mes et lea besoins des migrants et
 
sur l'agriculture mixte et les opgrations de production
 
laiti~re commercialise dans ces zones.
 

d. Laboratoire v~t~riaaire : recherche en diagnostic
 

Le rapport a conclu que les objectifs du projet dans ce volet
 
ont At6 jusqu'a present a bstantiellement atteints et que les
 
capacit~s du WV ont 4t6 renforc~es A la fois sur le plan

physique que danas ses possibilit~s de r~aliser lea fonctioans
 
qui lui sont assignees : il y a eu effectivement transfert de
 
connaissances dan- lea domaines du contrOle de la qualit& de
 
vaccins, du diagnostique, des techniques de recherche sur lea
 
maladies animales et de l'gpid~miologie. Parmi lea problAmes A 
r6soudre il faut noter la nacssit4 d'6tablir des relations 
plus 6troites entre le service de diagnostic et les 
v~trinaires qui sont lea agents de vulgarisation sur le 
terrain, le manque d'argent liquide pour lea achats de vaccins 
et la anc~ssite d'am~liorer l'utilisation des 6quipements. 11 
y avait aussi un besoin pressant de mieux coordonner et de 
mieux int~grer lea fonctionas du ICV et de la DNE.
 

e. Le service de vulgarisation v~t~rinaire
 

Apr~s trois anmes d'existence du Projet Sectoriel d'Elevage du
 
Mali, il 4tait Avident que lea syst~mes de prestation des
 
services v~t~rinaires se sont amnlior6s. L'objectif qui est
 
"l'extension des activitAs qui augmentent la production" est en
 
voie d'Stre atteint. Dans lea lire et 26me r~giona et danas le
 
district de Bamako, le projet a fourni une large gamme

d'6quipements et materiels pour la chaine de froid, ainsi que

des fonds pour couvrir lea charges r4currentes, ce qui permet
 
d'exzcuter plus facilement les programmes d'immunisation
 
syst~matique. Le taux de vaccination des troupeaux contre la 
peste dana lea lire et 2 me r~gions est pass6 d'une moyenne de 
moins de 30 % sur lea trois arnges pr~cgdant le projet a une 
moyenne d~passant lea 45 % durant lea 4 annaes du projet ; le 
taux de vaccination s'est 4lev4 jusqu'a 55 % en premiere r~gioa 
en 1985, Les probl~mes de performance rencontrs i ce jour 
comprennent : le manque de plan visant i r~duire lea coflts et A 
augmenter l'efficacitg ; l'absence de programmes visant a 
exploiter au mieux lea temps creux du personnel existant, 
l'attention a porter aux moyens pratiques de privatisatioa des 
services v4triaaires sans mettre en pril le programme
 
national de santA animale pendant la p~riode transitoire
 
l'acheminement correcte des mdicaments vers le terrain et le
 
versement au si~ge des frais pay~s par lea utilisateurs ; la
 
nc~ssite d'am~liorer lea moyenas de diagnostic et de traitement
 
par lea agents sir le terrain de mani~re plus satisfaisante
 
pour lea propri~taires d'animaux ; et l'acheminement des
 
feed-back concernant lea 4chantilloas de diagnostic des
 
maladies sur lea centres r4gionaux et lea laboratoires de
 
recherche v~t~riaaire.
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3. Recommandations en vue d'apporter des rectifications pendant

l'ex~cution du projet et l'tat d'ex~cution des actions entreprises.
 

a. 	La participation de l'USAID au programme d'embouche paysanne
 
devrait cesser et les fonds de credit non-engaggs devraient
 
@tre repartis entre lea activit6s existantes ou les nouvelles
 
activit~s du Projet Sectoriel d'Elevage.
 

Etat d'execution : Achevg.
 

b. 	La confusion au sujet du r0le du CCG en tant qu'autorit&
 
supreme de d~cision du projet devrait @tre levge en accordant
 
aux procs verbaux et aux recommandations des r4unions du CCG
 
le status lgal de Lettre d'Ex~cution de Projet.
 

Etat d'ex~cution : Achevg
 

c. 	En tant qu'organisme ind4pendant de conseil et de scr~tariat
 
ex~cutif du CCG, le rOle de l'ESDG devrait @tre plus accru.
 

Etat d'execution : Achev6, mais, le Minist~re cherche des
 
options pour mieux int~grer les fonctions de I'ESDG dans lea
 
structures administratives du MEE.
 

d. 	Les capacit~s du centre de recherche sur lea syst mes de
 
production agricole devraient @tre renforcges, voire d6placer

le centre vers lea zones ami-humides pour mieux favoriser la
 
commercialisat.on de la production de lait et de viande dans la
 
zone de Bamako.
 

Etat d'exzcution : En cours.
 

e. 	Un appui permanent devrait @tre accord6 au LVC pour soutenir le
 
niveau 616v6 des investissements d6JA effectu~s et pour
 
preparer la voie a la privatisation des services vgtgrinaires
 
du Mali.
 

Etat d'ex~cution : En cours
 

f. 	Le projet devrait appuyer la rganimation du centre de formation
 
de Sotuba, l'utilisation des nouvelles structures et des
 
6quipements de diagnostic du LVC et l'expgrience acquise dans
 
le domaine de la formation, et glargir le programme
 
d'assistance technique a court terme dans le domaine de la
 
formation.
 

Etat d'ex~cution : En cours
 

4. Recommandations pour lea appuis futurs au projet et l'tat d'ex~cution
 
des actions entreprises.
 

a. 	A l'avenir, l'utilisation des fonds de credit se fera
 
exclusivement par le canal d'une institution bancaire 6tablie
 
au Mali et mutuellement acceptable pour lea parties. Les
 

http:commercialisat.on
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transactions sur ces fonds se feront uniquement sur la base des
 
crit~res de pratiques bancaires strictes et r~glementaires.
 

Etat d'ex~cution : Le projet n'accordera plus de fonds de
 
credit.
 

b. 	Le concept de ComitA Conjoint de Gestion eat utile et doit Atre
 
maintenu dans les phases ult~rieures de ce projet.
 

Etat d'excution : Le CCG continuera a fourair au 
projet des
 
conseils et assurera la coordination.
 

c. 	L'ESDG devrait Mtre inastituge pour servir plusieurs projets ou
 
toute la Mission en vue de r~aliser des kconomie6 d' chelle.
 

Etat d'ex4cution : Cette possibilitA est A l' tude mais il eat
 
peu probable qu'elle soit r~alisable pendant la phase de
 
prolongation du p ojet.
 

d. 	L'USAID devrait poursuivre son programme d'assistance technique
 
avec le Volet Recherche en Production Fourrag~re et Animale, a
 
un niveau au moims 'gal a celui de l'assistance actuelle, et
 
cela periant toute la dur6e du projet compl4mentaire A
 
entreprendre dans le secteur de l'4levage. La recherche
 
devrait @tre glargie de fagon A iaclure les petits ruminants.
 

Etat d'ex~cution : La recherche appliquge danas le domaine de la
 
production animale se poursuivra, en accordant une plus grande

importance aux 6ssais danas lea champs, des parcelles de
 
dmonastration et la vulgarisationas des techniques

approppri~es. Toutefois, l'accord de coopgration avec le CIPEA
 
ne sera pas renouvelg. L'USAID et le Minist~re sont en train
 
de nagocier avec le CIPEA pour qu'il fournisse toute
 
l'assistance technique a~c~ssaire a ces activitcs sur sea 
fonds
 
tandis que lea fonds de l'USAID serviront A couvrir lea coOts
 
de fonctionement, de l'quipement de 1'INRZFH et la formation
 
de son personnel pour lui permettre de collaborer plus

effectivement avec lea chercheurs du CIPEA.
 

e. 	Le financement accordA au LVC et la DNE devrait se poursuivre
 
au moias pendant dix ans, mais il devraic 9tre li a la mise au
 
point de politiques d'auto-financement.
 

Etat d'ex~cution : Un financement sera accord6 au LVC 
et A la
 
DNE pendant la phase de prolongation du projet. Plusieurs
 
6tudes sont pr~vues en vue d'6valuer lea syst4mee de prestation

de services v~tgriaaires et de faire des recommandations visant
 
A am~liorer leur efficience, d'4tudier la question relative aux
 
charges r~currentes et d'accroitre la participatioa du secteur
 
priv4. Le financement d'un 6ventuel projet compl4mentaire

d~pendra de la capacit6 du MRNE de trouver des solutions
 
satisfaisantes A ces questions et A la prise de d4cisions pour

la mise en application de ces solutions.
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5. Etude de l'valuation par l'AID/Washington, recommandations et 6tat
 
d'ex~cution des actions entreprises.
 
(Rgfgrence 87 State 330374, annexe 6).
 

a. 	Le schema devrait Atre enti~rement r~structurg pour refl~ter
 
les divers changements de facto intervenus dans la conception

du projet : par exemple, l'1limination du programme de l'BCIBEV
 
et l'importante r~duction du budget global du projet qui a eu
 
lieu dans l'intervalle entre la conception et l'autorisation du
 
projet. Le comitg estime que cette r~structuration sera un
 
exercice particuli rement utile a la lumi~re de l'importance

qui est actuellement accord~e a l'valuation de la performance
 
dans le cadre de la r~alisation des objectifs.
 

Etat d'ex~cution : Effectu6 (se r~f~rer a l'annexe I).
 

b. 	Le comit& recommande A la Mission d'explorer les possibilit~s

de coopgration et d'utilisation des recherches du CRSP sur les
 
petits ruminants (ovins et caprins). Par ailleurs, le comiit
 
recommande que l'amendement du Document du Pzojet analyse les
 
avantages dont les femmes peuvent b~n~ficier lorsqu'on accorle
 
plus d'importance aux petits ruminants.
 

Etat d'ex~cution : La Mission a cabl& au S&T/Agr pour

s'informer sur le CRSP petits ruminants et sur leur 'ventuelle
 
collaboration au projet.
 

Le fait que le projet mette l'accent sur les petits ruminants 
est considgr6 comme un aspect important de la recherche en
 
production animale. Les femmes seront sans doOte les premieres

A benaficier d'une augmentation de la production des petits
 
ruminants. ( Se r~f~rer A l'tude sur le r~le des deux sexes
 
dans la production, section V, I.). Une meilleure
 
quantification et une meilleure analyse de ces avantages
 
constituent un des aspects de l'analyse 6conomique. De m~me,
 
il est d~montre que les donnges existantes sont insuffisantes
 
et ne permettent pas de bien cerner cette question. C'est
 
pourquoi, dans le programme SIG du projet et dans les activit~s
 
de recherche en production animale, des efforts seront deploy~s
 
pour collecter les donn~es sur la participation des femmes
 
ainsi que sur les avantages r~sultant de l'augmentation du
 
nombre des petits ruminants et de la production laiti re.
 

c. 	Le comit6 recommande que l'amendement du Document du Projet
 
Atudie en d~tail les donnes relatives au Rhizobia en rapport
 
avec la production de fourrage.
 

Etat d'ex~cution : L'accent qui sera mis par le projet sur le
 
programme de recherche en fourrage pendant la phase de
 
prolongation consiste A adapter les technologies de production
de fourrage existantes et prometteuses aux besoins des
 
producteurs des zones s~mi-arides et s~mi-humides couvertes par

le projet. Plusieurs projets financ~s par dse donateurs tant
 
au niveau du MinistAre de l'Agriculture que du Minst~re des
 
Ressources Naturelles et de l'Elevage comportent des programmes
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de recherche de base et de recherche appliquge visant a
 
promouvoir la production de l~gumineuses et de fourrage comme
 
partie intggrante des pratiques traditionnelles de production
 
cgrgaligre. Pour assurer la compl~mentaritg des efforts, le
 
projet envisage d'utiliser lea resultats obtenus lots de 
ses
 
premieres recherches et ceux des autres projets, comme base
 
technique pour sea futurs programmes de recherche.
 

Les 	activit~s de recherche dans le domaine de la production du
 
fourrage qui se poursuivront dana la zone s~mi-aride mettront
 
l'accent sur le perfectionnement des connaissances
 
technologiques d ja identifi~es lors des pr~c~dentes recherches
 
et sur l' laboration de programmes conjoints avec les autres
 
projets pour les communiquer aux producteurs.
 

La strat~gie adopt6e pour cette sorte de recherche consiste a
 
se baser sur les r~sultats positifs enregistrgs a ce jour au
 
lieu d'initier de nouveaux 6chantillonnages avec l'espoir
 
d'identifier de nouvelles esp~ces exotiques de fourrage plus
 
adaptees. Des efforts conjoints sezont entrepris pour r~soudre
 
le problme de multiplication et de distribution de semence.
 

d. 	SGT/Agr recommande que des recherches suppl~mentaires soient
 
entreprises sur l'utilisation des engrais azots et es engrais
 
phosphates. 
 Les 	engrais azotes, m~me tr~s chers, devraient
 
Atre utilisda danas les tests de production pour 6valuer toutes
 
leurs potentialit~s. Les avantajes 6cpnomiques de
 
l'utilisation des engrais azots pourraient alors 6tre
 
d~termins a partir des donnaes recueillies.
 

Etat d'ex~cution : Le projet a d6ja entrepris de nombreux tests
 
danas la zone s~mi-aride en utilisant des engrais azots et des
 
engrais phosphates. Les r~sultats obtenus a ce jour a'ont pas
 
montr6 de fagon 6vidente l'avantage economique qu'on peut tirer
 
de leur utilisation. Ceci eat en partie dO a la persistance
 
des mauvaises conditions pluviom~triques. Cependant, la
 
possibilitg d'utiliser lea engrais azots et lea engrais
 
phosphates en zone s~mi-humide semble plus grande, et le projet
 
se propose d'6tudier cette possibilite dana son programme de
 
recherche en zone smi-humide.
 

e. 	L'amendement du Document du Projet devrait specifier en dtail
 
la population cible qui b~nficiera du tranasfert de la
 
recherche en production fourrag~re des zones s~mi-arides aux
 
zones smi-humides.
 

Etat d'ex~cution : Le programme de production fourrag~re dana
 
la zone smi-humide concernera surtout lea 6leveurs qui sont
 
d6JA impliqu~s dana la commercialisation des productions
 
animales, particuli rement le lait et !a viande des petits
 
aussi bien que des grands ruminants. La demande actuelle du
 
march6 pour le laic et pour la viande eat considgrge comme un
 
levier important pour encourager lea producteurs a adopter des
 
technologies de production de fourrage plus adapt~es en vue
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d'am4liorer la nutrition animale et en consequence am~liorer la
 
productivite et la stabilitA des pratiques traditionnelles de
 
production cergaligres. Les recherches ant~rieures ont d4JA
 
identifioes certaines especes de fourrage annuelles ou p~rennes

qui sont bien adapt~es A cette zone s~mi-humide. Celles-ci
 
serviront de point de d~part pour les efforts de recherche en
 
production de fourrage dans cette zone.
 

f. 	Le comitg recommande qu'une grande importance soit accordge
 
aux activit~s qui visent a mainteair le dialogue sur la r~forme
 
des politiques du Projet Sectoriel d'Elvage, particuli~rement
 
celles qui conduiseat a la privatisation des activit~s que la
 
communautg des hommes d'affaires peut entretenir.
 
L'AID/Washington a coastat6 qu'une nouvelle l~gislation qui
 
autorise la privatisation des services vgt6rinaires a k6
 
promulguge et que le GRM fourait des efforts pour rechercher
 
des mthodes efficaces permettant une plus grande application
 
de cette l'gislation. II sera tr~s intgrgssant de savoir si des
 
experiences prgliminaires de privatisation pourraient Atre
 
realisges pendant la durge de ce pro~et, et, si cela est
 
possible, de programmer des activitAs de formation qui s'y
 
rapportent.
 

Etat d'excution : La privatisation et les charges r~currentes
 
sont deux des trois domaines oa l'on envisage de renforcer le
 
dialo3ue sur les politiques pendant la phase de
 
prolongation. (Se r~f~rer A la section IV, 1.2. et V, 2.).
 
La commercialisati n du b4tail est le trois~me domaine oa une
 
politique doit @tre trouv~e.
 

Le projet a aidA le MEE A effectuer une 4tude pr~liminaire sur
 
la privatisation de la m~decine vgtgriaaire. Ltobjectif de
 
cette 4tude 4tait d'identifier les crit~res 6conomiques et les
 
r~gles professionnelles nac~ssaires a l'application de la
 
nouvelle l4gislation du GRM autorisant la privatisation des
 
services v~tgrinaires. De plus, cette etude recommande une
 
re-6valuation du r0le du secteur public dans la fourniture de
 
services vetgrinaires, dana la distribution et la vente des 
m~dicaments destines aux animaux ainsi que les produits
 
pharmaceutiques biologiques.
 

L'app,,i soutenu que le projet apportera A la question de
 
privatisition des services vgterinaires consistera a aider le 
MEE 	a identifier les voies permettaat de motiver 4conomiquement
 
le secteur priv4 aparticiper a la prestation des services de
 
santA animale. En mgme temps, le projet maitiendra un
 
programme prophylactique et curatif de santA animale pour le 
b'tail malien. Le projet essayera aussi d'encourager les
 
associations d'gleveurs en intervenant aupr~s des comit~s
 
locaux de d~v~loppement afin qu'elles assument plus directement
 
la resposabilit6 de l'administration et du financement des
 
services approppri~s pour la sant4 de leur b~tail.
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g. 	Le comit6 note que si lea recommandations concernant la
 
production de fourrage devraient gmerger et @tre appliquges au
 
cours de ce projet, la formation i court terme des agents de
 
vulgarisation devrait 8tre programm~e bien A l'avance.
 

Etat d'ex~cution : La formation des agents de vulgarisation a
 
etA 	programm4e.
 

h. 	Le comitA exprime sa pr6occupation concernant la recommandation 
de l'4valuation qui pr4conise le maintien du financement pour

le LVC et la DNE,"pour une autre p~riode de dix ans au momas".
 
Ceci aous parait @tre une 4valuation exaggr'ment pssimiste(et

peut-@tre automatique) des perspectives de rendre ces services
 
des entitcs financi~rement autonomes. Nous recommandons donc
 
que 1'USAID explore la possibilitg d'inclure dans l'amendement 
du Document du Projet l'inastauration de droits des utilisateurs 
afin de parvenlr a l'auto-financement plus rapidement. 

Etat d'ex~cution : Se r~f~rer a la section I, 4.e, et IV, 1.2 
et a la documentation suppl~mentaire de l'analyse 6conomique, 
en annexe 3. 

i. 	Le comitg a des reserves quant A la possibilite de crger un
 
Institut National de recherche animale en ce moment. Par
 
exemple, lea activit~s se borneraient seulement a
 
l'organisation de s6minaires-ateliers inter-organlsmes ou
 
d'6valuations annuels. Nous proposons donc que l'quipe
 
chargge de la r'daction de l'amendement du Document du Projet
 
entreprenne une 4tude plus approfondie de ce sujet.
 

Etat d'ex~cution : 
Le GRM a d~cid6 de fusionner l'Institut
 
National de Recherche A ricole et celui de l'Elevage (IER et
 
INRZFH) en une seule structure de recherche. Par ailleurs, la

Banque Mondiale et I'ISNAR envisagent d'assister le GRM pour
 
ktablir des m4canismes plus efficaces pour d~finir les 
priorits nationales dans le domaine de la recherche et de 
l'ex~cution des programmes nationaux de recherche. En
 
collaboration avec d'autres projets financ~s par des bailleurs 
de fonds, le projet continuera a appuyer le MEE et l'Institut 
National de Recherche en vue de mieux iat~grer et de mieux 
coordoaner lea recherches agricoles et aaimales. 
Ces 	efforts
 
se concentreront surtout sur la mise au point et l'ex~cution
 
technique de programmes, et sur le renforcement des liens entre
 
lea chercheurs et lea agents sur le terrain. 
L'objectif de ces
 
actions sera d'assurer une plus grande ad~quation entre lea
 
th~mes de recherche et lea contraintes prioritaires des
 
producteurs.
 

J. 	Le comitg recommande que l'amendement du Document du Projet
comporte une analyse 4conomique d6taill~e en ce qui concerne le 
financement du projet estimA A 22 millions de dollars pour la 
nouvelle Dur~e du Projet (DDP). Cette analyse d~terminera si
 
le projet repr~sente un investissement 4conomiquement viable a 
ce niveau de financement.
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Etat d'ex~cution : L'analyse coaomique du secteur Elevage a
 
4te effectu4e par un consultant de Fevrier A Mars 1988. Cette
 
consultation a servi de base a l'coaomiste de la Division
 
Programmatioa de la Mission pour faire la section aaalyse
 
coaomique du Supplment au Document de Projet. (se r6f~rer a
 
la section VII et Axexe 8). Le fitancemeat de la durge de vie
 
du Projet a 4t6 augmeatg 9 23,22 millions de dollars.
 

k. M~me si le comit6 prend acte des critiques de 1'4valuation sur
 
les performances de 1'USDA, il se peut que cet organisme ait un
 
r8le a jouer pendant les deux annes proposees pour la
 
prolongation du projet. II faut remarquer que compte tenu des
 
procedures de contrat du PASA, une d~cision devrait @tre prise
 
a ce sujet d'ici a la fin de l'annie fiscale 1988.
 

Etat d'exgeution : Compte tenu du fait que le contrat USDA/PASA
 
et CHEMONICS arrive I terme le 30 Septembre 1989, la Mission
 
est en train de discuter avec le Minist~re sur la possibilitg
 
d'utiliser un syst~me modifiA de coatrat avec les Uaiversites
 
(Titre XII) dana le but d'ex6cuter la phase iatgrimaire du
 
Projet jusqu'au 30 septembre 1991 et de concevoir
 
Aventuellement le Projet de la phase suivante (se rAf~rer a la
 
section VII Am~nagements Administratifs/contractuels.)
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III. Propositions de Modifications a apporter au Projet
 

Ce Supplment du Document du Projet vise trois objectifs : (a) la
 
prolongation de la date de fin de contrat de deux armies, du 30 Septembre

1989 au 30 Septembre 1991 ; (b)l'augmentation du budget du projet de 5

millions de dollars, ce qui lui permettra de financer ses activit~s
 
pendant sa phase de prolongation; et (c) de r~orienter et modifier s'il y

a lieu les activit4s du projet entre Octobre 1988 et la fin du projet

le 31 Septembre 1991.
 

Les activit~s du projet seront modifi6es pour r~fl~ter les changements

intervenus dans le programme et les r~orientations sugg6r~es par

l'valuation A mi-terme ainsi que par les d~partement concerns du MEE,

la Mission et le personnel du projet. Ces changements repr~sentent une
 
image plus claire de ce qu'il faut faire dans le milieu et l'environeme t
 
social dynamiques oa le projet opAre. Le renforcement des
 
infrastructures institutionnelles, la conception et l'adoption de
 
syst~mes am~liorgs de gestion, la coordination et l'int~gration des
 
ressources du projet au sein des diverses divisions des services
 
concerngs, l'tablissement de crit~res quantitatifs et qualitatifs

permettant de mesurer les r~alisations du projet et leur impact et
 
l'institution d'un programme de formation sur place seront les domaines
 
qui b~nficieront d'une attention toute particuli re pendant la phase de
 
prolongation du projet.
 

L'auto-flnancement est l'un des 4lments cl~s qui seront abord~s danas les
 
futurs programmes du projet. Compte tenu des ressources limit~es du
 
Mali, l'objectif 9 court terme de cette strat~gie est d'aider le MEE a
 
d~v4lopper une structure de gestion plus efficace qui permettra ;(l)

d'identifier clairement, de classer par priorit& et de mani~re r'aliste
 
les objectifs du projet ; (2) d'assigner aux diverses divisions des
 
services des roles et des responsabilit~s bien d~finis en vue de la
 
r~alisation du programme ; 
et (3) de suivre et d'6valuer l'affectation et
 
l'utilisation des ressources sur la base des priorit~s, des r~alisationas
 
du programme et de l'impact de ce dernier. 
La gestion correcte des
 
ressources rares est considgrge comme la condition pr~alable vers la
 
r~alisation d'une auto-dgpendance A long terme des programmes du MEE. 
En
 
consequence, elle est la voie qui permettra sOrement d'atteindre les
 
objectifs du projet.
 

Dans l'laboration du programme, l'on tiendra aussi compte de
 
l'valuation de l'utilisation rationaelle des fonds investis actuellement
 
danas le projet. 
Ceux-ci comprennent l'am~lioration des infrastructures
 
physiques A la DNE et au LVC, et la fourniture d'4quipements et la
 
formation des ressources humaines A la DNE, au LVC,, A INRZFH et a
 
I'ESDG. 
 De m~me, le projet 4tablira des indicateurs quantitatifs et
 
qualitatifs objectifs pour mesurer les r~alisations du programme et son
 
impact, et pour l'ex~cution d'un programme de suivi et d'6valuation plus
 
complet.
 

Conformgment aux priorit~s d~finies par le MEE et aux recommandations de
 
l'valuation A moyen terme, les activit~s du projet se concentreront danas
 
les zones Acologiques oa les chances d'une croissance 4conomique a long

terme semblent plus probantes, mais les activit6s qui ont des chances de
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r~ussite dans les zones A faible pluviom~trie seront poursuivies. Ainsi,
 
les syst~mes de production dans les zones de haute et moyenne
 
pluviom6trie seront examings en profondeur au cas oa les marchga
 
existants offrent des possibilit~s de changements 6conomiques viables
 
daas les pratiques de production. Si les conditions 6conomiques
 
favorisent une plus grande spcialisation dans la production animale, et
 
si les animaux jouent un role important dans la production agricole
 
(animaux de trait), il est probable que les producteurs soient plus
 
d~pendants vis-A-vis des services de santg animale plus efficaces.
 

Au Mali, environ 50% du b~tail se trouve dans les zones de cultures
 
mixtes. Les producteurs (clients) qui desirent ou qui sont capables de
 
payer les soins de sante animale sont ceux qui ont adopt& des syst~mes
 
intensifs ou s~mi-intensifs de production nc~ssitant un niveau
 
d'investissement Aconomique plus glev4 par tate d'animal. Ces clients
 
seront probablement les principaux b~nficiaires de la vulgarisation des
 
services de sant4 animale. En consequence, le projet les consid~re comme
 
un groupe-cible privilggie pour ses activit~s futures.
 

A long terme, ces activit~s visent A augmenter l'importance et la
 
diversit6 des intrants de la production animale, A mieux int~grer les
 
productions agricoles et animales, et 1 oa cela est possible, A fournir
 
des options 6conomiques viables aux producteurs pour remplacer la
 
production de c~rgale par celle de fourrage. Dans les zones A faible
 
pluviom~trie, les efforts visant A am6liorer l'efficience et l'efficacit&
 
des services de vulgarisation dans le domaine de la santg et de la
 
production animale et du transfert des nouvelles technologies de
 
production de fourrage aux producteurs seront poursuivis. L'objectif
 
essentiel est de stabiliser le mode de culture existant.
 

A l'avenir, les activit~s du projet se concentreront particuli6rement
 
sur; (1) la conception et l'ex~cution d'un r~seau de diagnostic de
 
maladies en lre et 26me r~gions et dans le district de Bamako (DNE/LCV)
 
; (2) l'amelioration des capacites des agents de terrain pour mieux
 
aborder les probl~mes de nutrition et de production animale
 
(DNE/LCV/INRZFH) ; (3) la conception et l'ex~cution d'un reseau de suivi
 
qui fournira des informations sOres, pr4cises, et A temps sur la
 
situation d'ensemble des maladies animales, l'4tat et l'utilisation sur
 
les ressources naturelles dans les zones d' levage des lere et 2Ame
 
r~gions et dans le district de Bamako, (DItE/ILV/ESf) ; (4) la conception
 
et l'ex~cution d'un systme am~lior6 de distribution de vaccins et de
 
traitements en lre et 2Ame r~gions (DNE/ICV/DNPV) ; (5) l'ex~cution de
 
programme de recherche en production fourrag~re et animale dans les zones
 
a pluviom~trie moyenne, tout en poursuivant lea activit6s prometteuses
 
dans les zones s~mi-arides (DNE/INRZFH) ; (6) de renforcer la capacite
 
des services de vulgarisation pour diffuser les technologies am~liorges
 
de production et de sant4 animale en intensifiant l'int~gration des
 
activit4s des services actifs sur le terrain A ceux charges de l
 
recherche (DNE/INRZFH/ICV) ; (7) l'ex~cution d'un programme/systme de
 
gestion financire pour les volets du projet (ESDG/MEE) ; et (8)
 
l'ex~cution d'un syst~me d'information sur la gestion qui englobera les
 
besoins du programme au niveau de tout le Ministere (ICV, DNE, INRZFH,
 
ESDG, MEE).
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Pour mieux se conformer A la nouvelle orientation des activit~s du
 
projet, ce Suppl6ment du Document du Projet apporte les modifications
 
suivantes
 

a. 	Suite A la recommandation de l'valuation, le volet d'embouche
 
paysanne a 6te abandoang.
 

b. 	Pour mieux coordonner les diverses departements du Minist~re,
 
les activit~s du projet ont 6te regroupees en trois grands
 
programmes : saut6 animale, production animale et soutien A la
 
gestion.
 

C. 	La formulation des buts et objectifs reste la m~me, mais la
 
dur~e, les r~sultats escompt~s, les OVI et certaines hypoth~ses
 
ont 6tg r~visgs pour mieux cerner les activit~s, fixer des
 
objectifs mesurables pour la r6alisation d'objectifs et fournir
 
d'indicateurs de r~alisation d'objectifs.
 

d. 	Le plan d'ex~cution r~vis6 a identifi6 des activit~s cles pour

le reste de la duroe du projet d'ici au 30 Septembre 1991.
 

e. 	Le plan financier r~vis& pr4sente le detail du budget pour les
 
fonds suppl~mentaires y compris les frais pour les 6valuations
 
et audits ; et enfin
 

f. 	une esquisse de plan de formation, la liste des biens et un
 
plan d'6valuation sont inclus dans le Suppl'ment du Document du
 
Projet et sea annexes.
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IV. Description de Programme du Projet
 

Comme stipulA ci-dessus, les activit~s du Projet se d4rouleront
 
regroup~es sous trois principaux programmes: santg animale, productions
 
animales, soutien A la gestion. Le d~tail de chaque programme et les
 
intrants nacessaires se pr'sentent comme ci-dessous. Les activit~s des
 
programmes du Projet pendant la phase int6rimaire seront financ~es a
 
partir du reliquat du premier financement ($946,316) et des cinq (5)
 
millions CFA du nouveau financement. (Se r~f~rer aux tableaux relatifs
 
au contenu du programme suivant la description narrative des trois
 
programmes et de la section 4, relative au r~sum4 financier.)
 

1. Programme de Sant& Animale:
 

1.1. Historique/Etat:
 

L'ex~cution du programme de sante animale se fait au niveau de deux
 
Divisions Minist~rielles; le Laboratoire Central Vet~rinaire (ImV) et la
 
Direction Nationale de l'Elevage (DNE). L'1laboration coll~giale des
 
programmes de sant4 animale par les Divisions de Service, la crgation de
 
liens inter et intra/ministgriels, l'ex~cution de programmes et de
 
systcmes de gestion financire plus effizaces n'ont 4t6 abordges que tras
 
superficiellement depuis 1986-1987. Une collaboration continue est
 
consideree comme 6tant essentielle, si le Projet doit atteindre un niveau
 
de durabilit6, ou s'lil doit maximiser les avantages des investissements
 
en cours. Comme soulignA dans l'valuation mi-terme, les liens
 
adminasitratifs et ceux entre les programme6 doivent @tre renforc~s entre
 
les services v~t~rinaires de terrain (DNE) et le Laboratoire Central
 
Vetgrinaire, afin d'assurer que les programmes de santg animale seront
 
focalis6s sur des problames de maladie ayant une importance 6conomique
 
pour les producteurs maliens.
 

Le Projet essaie d'ex~cuter en ce moment un programme coordonna de santa
 
animale avec les efforts integrgs du ICV, de la DNE, de l'INRZFH et de la
 
Pharmacie V~t~rinaire du Mali (PVM). Ii est escompt& que ce programme
 
congu sera execute dans les limites des capacit~s budg~taires, techniques
 
et logistiques du Ministare de l'Environnement et de l'Elevage (MEE) afin
 
qu'lil puisse g6nrer un soutien accru en faveur des producteurs.
 
L'aboutissement des efforts du Projet pour renforcer et amgliorer la
 
qualitg et l'efficacit' des services de soin de sant6 animale depend de
 
l'aptitude de la DNE A mobiliser efficacement ses agents v~t~rinaires
 
opgrant sur le terrain, pour mieux repondre aux problames de santg
 
animale et des contraintes de production que rencontrent les gleveurs.
 

Comme signal6 danas l'valuation mi-terme, une amelioration consid~rable
 
de la couverture vaccinale, directement attribuable aux interventions du
 
Projet, a 5tg realisge danas les premire et deuxime Regions et dans le
 
District de Bamako. Toutefois, l'laboration d'un service efficace et
 
efficient de santA et de productions animales requiert que soit envisag~e
 
une plus grande diversification des activit~s de terrain qu'auparavant.
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En plus de la pgripneumonie et de la peste bovine qui ont 6t6 les
 
pr~ocuppations majeures des activites actuelles du Projet au aiveau de la
 
DNE, une attention particulire est actuellement donne A la mise au
 
point de 
mesures pr~ventives et curatives de maladies 4conomiquement
 
importantes. La question principale d'une nutrition animale am~liorge
 
est ean 
train d'@tre prise en compte et l'on espere que la DNE jouera un
 
r0le important de vulgarisation du programme de recherche appliquge en
 
fourrage et productions animales.
 

Ces activites seront de celles qu'A ce jour les programmes du Projet
 
n'ont pas abord'es et aux quelles s'ajouteront les activit~s se
 
rapportant A la peste bovine et i la pgripneumonae, qui ont fait
 
jusqu'ici 1'objet des preoccupations du present Projet au aiveau de la
 
DNE.
 

Actuellement, une plus grande attention est en train d'§tre accordge a
 
l'laboration de mesures prgvencives et curatives efficaces contre toute
 
une gamme de maladies 6conomiquement importantes. La questlon critique
 
relative A la nutrition am~lior6e du b~tail est en voie d'etre abordge et
 
1i est attendu de la DNE de jouer tin r0le important, dans la
 
vulgarisation pour le programme du Projet ayant trait A la recherche
 
appliqu6e en productions fourrag-re/anlmales.
 

1.1.1. Cots R~currents
 

La contrainte majeure dans la r~lisation d'une am~lioration
 
soutenue des services en sant& animale en direction des
 
producteurs, demeure l'insuffisance de capital et de soutlen du
 
GRM en ce qui coacerne les coOts r4currents. Cela est une
 
importante question de politique qui dolt @tre examine pendant
 
la phase interimaire.
 

La vlabilit' conaomique de l'Unite de Production de Vaccins du
 
Laboratoire Central Vgterinaire est critique pour la durabilitg

A long terme du IV. En plus de l'1laboration continue de
 
mthodes amlior6es de contr0le de qualitg des vaccins, des
 
9tudes seront entreprises pour Identifier les voies et moyens
 
pratiques pour: (1) am4liorer l'efficacit6 de la production;
 
(2) am~liorer l'efficience de la distribution et des ventes de
 
vaccins; (3) fixer des cots r~alistes tant pour la production
 
que pour la distribution; (4) faire le suivi de l'efficacltg
 
des investissements du present Projet dans l'am~lioration de la
 
chatne du froid et identifier du coup, les voies et moyens pour
 
perfectionner le systeme.
 

Le Projet a budggtis' un financement de deux &tudes qui
 
porteront sur les cotts r~currents et la p~rennit6 des
 
r~sultats. Il s'agira pour la premiAre 4tude d'analyser et de
 
faire des recommandations sur les voies et moyens par lesquels
 
le GRM pourrait prendre en charge une plus grande proportion
 
des cofts r~currents dans la fourniture des services de santa
 
animale (souligng plus haut) et identifier des crit~res valides
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que le GRM pourrait utiliser pour un relavestissement efficace
 
des revenus ggnr4s par le secteur elevage en vue de les y
 
rainJecter. La deuxi~me etude sera menae afin d'4valuer et de
 
faire des recommandations susceptibles d'am~liorer les
 
capacit~s du Minist6re de itEnvironnement et de 1'Elevage a
 
assurer la disponibilitg des produits pharmaceutiques de
 
qualit& A engager lea initiatives du secteur privg dans la
 
distribution de ces produits. Cette etude se chargera
 
6galement, d'examiner une nouvelle fois le rOle du secteur
 
public dans la fourniture de services v~t~rinalres et de faire
 
des recommandations sur les moyens d'accrottre la participation
 
du secteur privA. En fonction des r~sultats de toutes ces
 
6tudes, des recommandations qui en sortiront et de
 
l'approbation du MEE, le Projet tentera pendant la phase
 
intgrimaire sur le terrain l'intervention des initiatives
 
priv~es avec lea comit6s locaux de d~veloppemen afin que
 
ceux-ci assument directement leur responsabilit6 dans la
 
gestion et le financement de services appropris de sant6
 
animale pour leur cheptel.
 

Le Miaist're de l'Environnement et de l'Elevage pr~parera un
 
rapport annuel pour le CCG en glucidant i'6tat d'ex~cution des
 
actions entreprises et/ou propos6es qui oat trait au probl~me
 
des coats recurrents lies A la fourniture des services en sant4
 
animale.
 

1.2. Leas Objectifs en SantA Animale
 

a. Crier un r~seau de diagnostic danas les premiere et deuxieme
 
Rggions et dans le District de Bamako;
 

b. 	Ex~cuter une campagne efficace de santg animale dans lea
 
localit~s ci-dessus citmes;
 

c. 	Assurer le contr8le de qualit4 de la production de vacclnas et
 
excuter un programme de s~ro-surveillance;
 

d. 	Executer un programme de recherche appliqu6e en santg animale
 
qu± serait focalisg sur l'identification de protocoles
 
am4liorgs de pr~vention/traitement concernant les maladies
 
economiquement importantes et les techniques am~liorees de
 
production et de conservation des vaccins;
 

e. 	Renforcer les services de vulgarisation de sant& animale; 

f. 	Evaluer dans les premire et deuxi~me Rggions et dans le
 
District de Bamako, les coats r~currents de prestation de
 
services de sant6 animale.
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1.3. Les Activit~s de Saat6 Animale
 

1.3.1. Le Reseau de Diagnostique
 

Dans l'ex~cution d'un service rentable de sant6 et de
 
productions animales, l'identificatlon des principales maladies
 
ayant une importance 6conomique pour les gleveurs (morbidit6,

mortalitg, manque A gagner, type de syst~me de production et
 
espces affect~es) est une 6tape importante. II en est de m~me
 
pour la mise en place d'un systkme permanent de suivi et de
 
surveillance. Ce syst me devra fournir des informations sur 
l'incidence des maladies et sur les variations de leur 
importance gconomique. 11 s'agit de variations r6sultant de: 
l'application de nouvelles mesures am~lior4es de contr~le et 
des changements qui iterviennent dans les modes de production 
et des objectifs des producteurs. 

La base technique et sclentifique dont d~pendent ces activit~s
 
est un r~seau de diagnostic rentable. En utilisant les
 
investissements en infrastructures d6JA mises en place par le
 
Projet, la DNE et le ICV soat en train de mettre au point un
 
r~seau de diagnostic performant dont la cr~ation est pr~vue
 
pour un d~but dans les premire et deuxime R~glons avec
 
l'intention a long terme de g6narallser ce systme dans
 
d'autres R~glons.
 

Pr~sentement, tr s peu de diagnostics de terrain sont confirm~s
 
par le Laboratoire Central Vkt~rlnalre. Or de telles
 
confirmations sont ncessaires non seulement pour une
 
evaluation pr6cise de la situation sanitaire au niveau
 
national, mais aussi pour classer par ordre de priorit& les
 
activit~s de recherche appliquge en sant4 anlmale. La DNE et
 
le LCV ont commencg conJointement un travail consistant A
 
mettre en place un systkme de suivi efficace et permanent de
 
santo animale. Il s'agit d'un systkme qui tentera d'utiliser
 
les ressources humaines et mat rielles dispoaibles de la fagon

la plus efficace possible. Ce programme inclut la formation
 
des agents de terrain de la DNE dans les techniques

6lmentaires de diagnostic et daas l'am~lioration de
 
l'efficacitg tant des diagnostics du LCV que du r~seau de
 
communication entre la DNE, le ICV et les agents v~t~rinaires
 
opgrant sur le terrain.
 

La mise e place d'un reseau de diagnostique efficace ncessite
 
la cr~ation au ICV d'une Division oprationnelle de
 
pathologie. Avec r6cemment l'ach~vement de la mise en place

des infrastructures de pathologie, la fournlture d'assistant
 
technique pathologiste, l'achevement de la formation A court
 
terme d'un vt~rinaire malien dans le domaine des diagnostiques
 
en pathologle, l'acquisition des 4quipements et des materiels
 
indispensables, le ICV dispose maintenant des ressources
 
nacessaires pour ex6cuter son programme de pathologie.
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Les activit~s de diagnostique proposges sont les suivantes:
 

a. 	Dotation en equipements dans lea premiere et deuxime Rggions
 
de chaque Poste V~tgrinaire et de chaque Secteur charges des
 
productions animales afin de leur permettre d'executer des
 
diagnostiques gl'mentaires, de faire des autopsies ainsi que la
 
collecte et l'expdition de sp&cimenas.
 

b. 	Formation de techniciens de terrain danas lea procedures de 
diagnaostique de base a travers des sAminaires et des programmes 
de recyclage au WV. La coordination et lea opgrations seront 
assurges par des agents de la DNE et du WCV, qui effectueront 
des tourages sur le terrain pour se concerter avec le personnel 
de terrain en vue d'identifier lea probl~mes relatifs aux 
activit~s de diagnostique. Les Chefs de Secteurs Vetgrinaires 
ont regu dernirement une formation dans lea techniques de base 
en diagnostique de laboratoire, danas lea operations dtautopale, 
la collecte, la preparation et l'exp~dition des 6chantillonas. 
Le IWV a commencg i entreprendre des activit~s de suivi au 
niveau des secteurs et est en voie d'Alaborer un manuel de 
terrain pratique pour lea techniques de diagnaostique. Ce 
manuel sera desting Aatre distribu6 au personnel en service 
dans lea Secteurs. 

c. 	Am4lioration des r6seaux de communication a la DNE et au IWV.
 
Les Postes Vet~rinaires enverront des specimens aux Chefs-lieux
 
des Secteurs Vft~rinalres. Ces sp~cimes seront ensuite
 
directement expedigs au IWV. Ce dernier, de la m@me fagon
 
d4pachera lea r4sultats de laboratoire aux Secteurs appropries
 
et a la DNE. Les radios installges au niveau des Secteurs,
 
permettront une communication directe entre ceux-ci et le IV,
 
dans lea cas de foyers de maladies et de transmission des
 
r~sultats techniques de diagnostiques.
 

d. 	Rendre opgrationnelle l'Uitg de DiagnaostLique du IWV (nouveaux
 
bftiments et 6quipements, formation du personnel technique et
 
amelloration des m~thodes de diagnostique).
 

1.3.2. Les Campagnes de Vaccination et lea Eexpgrimentations
 
sur le Terrain.
 

La preoccupation des gleveurs et des Divisions de Services de
 
Sante'Anlmale est d'assurer aux animaux toute l'anne, un
 
niveau de nutrition ad6quat. Toutefols, eu 6gard aux probl~mes
 
persistants que posent certaines maladies 6pizootiques, lea
 
maladies respiratoires (pasteurelloses), la trypanosomiase, lea
 
parasitoses et lea principales maladies end~miques, l'ex~cution
 
d'un programme efficace de d~veloppement de l'levage a~cessite
 
de r'duire pour lea 6leveurs lea risques des maladies
 
actuelles. ConsAquemment, lea objectifs de programme des
 
services de sant6 animale du Projet danas lea premiere et
 
deuxi~me Rglonas et dans le District de Bamako sont de: (1)
 
renforcer la campagne d'immunisation du cheptel avec des
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vaccias de haute qualitg; (2) renforcer lea efforts pour
 
prodiguer des traitements efficaces contre lea parasites
 
internes et externes; (3) amellorer lea activitgs de
 
vulgarisation en saatg animale.
 

Les 	activit~s propos'es sont lea suivantes:
 

a. 	Campagne d'limmunisation: (1) La verification de l'tat des
 
infrastructures, des materiels et des 6quipements; (2)
 
L'Atablissement d'un calendrier d'opgration; (3) L'assurance de
 
la coordination des programmes; (4) Le contrOle des r~actions
 
post-vacclnales;
 

b. 	La mise en place d'un syst~me pour assurer la dispoalbilit4 des
 
materiels et des medicaments destinas au traitement des animaux
 
lots de la campagne de vaccination;
 

c. 
La mise en place d'un syst~me pour: - assurer avec diligence et
 
pr~cIsIon les opgrations de diagnostic et de traitement des
 
maladies; - renforcer l'application des mesures de contrOle en
 
sanat animale;
 

d. 	Entreprendre un programme de sgro-surveillance, pour 6valuer
 
l'Immunate des animaux vaccin4s avec des vaccina produits par
 
le IV.
 

1.3.3. Recherche
 

Pulsque le reseau de diagnostic devient opgrationnel, la
 
recherche appliqu4e en santa animale entrera danas la ligne des
 
priorites identifies par ce r~seau conceraant lea maladies.
 

Les activits de recherche seront centr'es sur lea maladies 
ayant une importance 5conomique, avec un accent particulier sur 
l'4laboration de aouveaux protocoles relatifsa la prgvention 
et a la lutte contre ces maladies. S'agissant de la production
de vaccinas, le Projet entreprendra d'une part, l'identification 
de nouvelles techniques amAllordes de production et d'autre 
part, des systemes de gestion financire, en vue d'am~liorer la 
viabilit6 4conomique de l'Unitg de Production de Vacclns du 
Laboratoire Central V6tgrlnaire. 

Les 	activit~s de Recherche en cours comprennent:
 

a. 	En Protozoologie
 

Les 	activit~s en protozoologie consistent a: 

- clarifier l'importance de la tripanosomiase bovine et 'laborer
 
un programme de traitement strategique rentable;
 

- clarifier danas lea zones du Projet l'incidence des maladies
 
tranasmises par lea tiques et 6valuer l'importance 4coaomique de
 
celles-cl;
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b. 	En Helminthologie
 

Ii s'agit 1 d'activit~s consistant 9:
 

- d4terminer l'efficacitg et le coat/profit des diff6rents
 
protocoles de traitement anthelm~tiques du troupeau des petits
 
ruminants en utilisant les produits disponibles sur le marchg
 
local;
 

- poursuivre une 6tude gpidAmiologique sur l'lifection de la
 
douve epathique bovine dan- la zone du Delta intgrieur, en
 
collaboration avec I'ODEM.
 

c. 	En Enthomologle
 

- Poursuivre 1'4tude de la mattrise du tse-tse par l'utilisation
 
des techniques non polluantes
 

d. 	En Bacteriologie
 

Les 	activitgs en bactgriologle consistent a: 

- poursuivre les etudes sur lea maladies respiratoires des petits
 
ruminants;
 

- poursuivre lea 6tudes sur 1'6tiologle des avortements d'origine
 
infectieuse des ruminants.
 

e. 	En Virologle
 

Les 	activit~s consistent 9:
 

- identifier lea principales maladies virales du cheptel mallen. 

1.3.4. La Recherche de la Production des Vaccins et le Contr~le
 
de Qualite des Vacclnas
 

L'objectif de l'Unit' de ContrOle de Qualitg des Vaccins est 
d'assurer 1'obtention de vacclns, de grande qualitg. Les deux 
principaux aspects de ce programme consistent a: 
(1) conduire au ICV, des tests approprigs de contrale de
 
qualit6; (2) ex~cuter un programme de terrain en
 
sro-surveillance. Dans lea tests en laboratoire, le test de
 
lots de vaccinas dans des especes hates appropries, sera fait
 
aussi bien que le test de pQretA et de sOret&. En
 
sero-surveillance, des 6tudes sont programm~es pour des
 
troupeaux sp~cifiques dans lea zones du Projet. D'autres
 
activit~s de contrOle de qualitA des vaccins comprennent:
 

a. 	la conduite d'une 4tude pour: - identifier lea voles et moyens
 
susceptibles d'accroitre l'efficacltg de la production de
 
vaccias; - r~duire lea cofts (comme d6JA d4battu);
 

b. 	l'examen des mesures danas lesquelles une modification de la
 
presentation .de certalnas vaccias peut se faire;
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c. 
agrandir la gamme des vaccins pr~sentement en produition pour y
 
inclure des vaccinas avialres.
 

1.3.5. Les Activitgs de Vulgarisation
 

L'am6lioration de l'aptitude des agents de terrain dans les
 
domaianes de la communication, de l'organlsation des 4leveurs et
 
des techniques de vulgarisation. Les activit~s au niveau des
 
producteurs seront focalisges sur 1'information et la formation
 
de ces derniers dans les nouvelles techniques am~liorees de
 
santg/productions animales.
 

1.4. Les Intrants (Se referer aux d~tails donne's sur les
 
intrants et les tableaux budg~taires en Annexe 2)
 

1.4.1 Assistance Technique
 

Le financement du poste de pathologiste long terme sera
 
poursuivi sous le contrat USDA/PASA jusqu'au 30 septembre 1989.
 
L'assistance technique court terme proposge 
sera financ~e solt
 
sur le contrat CHEMONICS, si cela s'av~re ncessaire avant le 
30 septembre 1989 solt sur le mode de contrat convenu avec le
 
MinistAre pour la fourniture des services techniques du ler
 
octobre 1989 au 30 septembre 1991 (se r~ferer A la Section VII, 
2. Fournlture des Services Techniques).
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1.4.2. Animal Health I gram Inputs
 

MEANS OF FINANCING
 
PIPELINE NEW OBLIGATIONS
 

INPUT 


TECHNICAL ASSISTANCE
 
$216,000
PATHOLOGIST (12 PM) 

$55,000
VIROLOGIST (3 PM) 

$40,000
IMMUNOLOGIST (2 PM) 

S20,000
EPIDEMIOLOGIST (I PM) 

$20,000
CLINICAL PATHOLOGIST (1PM) 


so $351,000
SUBTOTAL 


CONSTRUCTION
 
$17,507
LAB/WATER SYSTEM 


$17,507 so
SUBTOTAL 


TRAINING
 
SHORT-TERM OVERSEAS
 
CVL
 
- CLINICAL PATHOLOGY (3 PM) $14,327 s673
 

$5,000
- DIAGNOSTIC IMMUNOLOGY (1 PM) 

$10,000
- EPIDEMIOLOGY (2 PM) 


DNE
 
$10,000
- EPIDEMIOLOGY (2 PM) 

$15,000
- ANIMAL HEALTH PLANNING (3*PM) 


$68,000
IN-COUNTRY TRAINING (CVL, DNE) 


- ANIMAL HELATH DIAGNOSIS
 
- ANIMAL HEALTH EXTENSION
 
- COLD CHAIN MAINTENANCE
 
- RADIO MAINTENANCE
 
- COMPUTER TRAINING
 
- MIS TRAINING
 

$14,327 $108,673
SUBTOTAl, 


COMMODITIES
 
CVL
 

$50,000
- REPLACEMENT VEHICLES (2 4X4) 

$21,600
- VEHICLE SPARE PARTS 


$7,013 $81,387
- DIAGNOSTIC EQUIPMENT 

$250,000
- VACCINE PRODUCTION EQUIPMENT 


DNE
 
$75,000
- REPLACEMENT VEHICLES (3 4X4) 

$40,000
- VEHICLE SPARE PARTS 

$50,000
50
- REPLACEMENT MOBYLETTES: 


$110,000
- DIAGNOSTIC/VACCINATIONS/COLD CHAIN 


s7,013 $677,987
SUBTOTAL 


STUDIES o
 
ECONOMIC ASSESSMENT OF ANIMAL
 

$25,000 $45,000
HEALTH SERVICES 

$30,000
2ND PHASE VETERINARY PRIVATIZATION 


$25,000 $75,000
SUBTOTAL 




OPERATING COSTS
 
CVL 

DNE 


SUBTOTAL 


CONTINGENCY 


TOTAL 
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$159,415 

$159,415 

$29,951 

$253,213 

$275,185 
$416,600 

$691,785 

$332,260 

$2,236,705 
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2. Le Programme de Productions Animales
 

2.1. Historique/Etat
 

La contrainte critique, qui entrave la productivit' de l'levage et qui
 
se traduit par la pauvretA toute l'annae de l'alimentation du b~tail, a
 
r~cemment 6t9 le point sur lequel le MEE a replacg l'accent dans sa
 
strategie d'am~lioration de la production animale. Plus est, le MEE a
 
accord4 une prioritg A lA recherche de voles et moyens succeptibles de
 
mieux favoriser l'int~gration de l'levage et l'agriculture dans les
 
zones sub-humides, particuli~rement en ce qui concerne les anlmaux de
 
traction, et les productions de lait, de viande et de veaux. Du fait
 
qu'initialement, les programmes de recherche fourrag~re du Projet avaient
 
6t6 4laborgs avec la volontg particulire d'apporter un soutien au
 
programme d'embouche paysanne, les efforts ont donc 5tg concentr~s sur
 
une des zones semi-ardes du Mali.
 

Ii y a eu dans l'identification des cultures de l~gumineuses fourrageres
 
de grands progr~s qui permettent d'escompter une augmentation des
 
possibilit6s d'am~liorer la nutrition animale en zone semi-aride.
 
Cependant, la concentration des activIt~s en zone sub-humide, telle
 
qu'envisag~e dans le document du Projet et consid4r~e A present par le
 
MEE comme une priorit6, n'a pas 4t& mise A profit. Compte tenu de ces
 
facteurs et des recommandations de l'6valuation mi-terme, une
 
r~orientation pour focallser les programmes est en cours d'ex~cution et
 
permettra de capitallser les succAs r6alls4s A ce jour en zone
 
semi-aride, en vue de mieux aborder et de fagon efficace les contraintes
 
d'alimentation du b4tail inh~rentes aux syst mes agro/pastoraux, dans les
 
zones A haute pluviom4trie.
 

De tels syst~mes sont pergus comme des syst~mes offrant plus de
 
possibilits, tant aux producteurs qu'aux chercheurs, en ce qui concerne
 
l'1laboration de techniques de production fourragere pouvant Atre, solt
 
incorpor~es dans les modes de culture traditionnels, soit A m@me de
 
remplacer partiellement ces derniers dans une plus grande mesure, telle
 
qu'il n'a 4t' possible de le faire jusqu'ici dans les zones semi-arides.
 
Des programmes seront sp~cifiquement centr~s sur la traction animale, la
 
production de viande et de lait pour A la fois les petits et gros
 
ruminants.
 

Danas l'laboration du programme du Projet relatif aux productions
 
animales, un accent particulier a 6tg plac& sur l'amglioration du suivi
 
du cheptel, sa gestion et son exploitation. L'accent a 6t& 6galement
 
place sur la nacessitg d'am~liorer les syst~mes de suivi de l'utilisation
 
des espaces patorales et des points d'eau . Le Projet a adopt& le point
 
de vue qui est que la durabilit6 de l'accroissement de la productivit6 en
 
'levage ne se r4aliseralt que si seulement on s'y mettait par des moyens
 
qui assureralent la productivit& A long terme de la base des ressources
 
naturelles. L'am~lioration de la gestion de celles-cl est un donn~e dont
 
le Projet reconnat toute l'importance. Cons~quemment, ii a l'intention
 
de continuer A s'occuper des aspects de gestion des ressources
 
naturelles, sp~cifiquement dans les domaines de la nutrition anlmale, de
 
la stabilisation des syst mes agraires traditionnels, de l'am~lioration
 
de la productivit& de la jachAre, de l'identification d'emplois plus
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efficaces des sous-prodults agricoles comme composants des rations
 
animales, de l'identificatioa des varietes de planteE et de brouts
 
fourragers, pouvant @tre incorporges dans les syst~mes de production

traditionnels. Les moyens permettant de poursuivre ces activitgs sont de
 
deux ordres: (1) l'ex~cutioa d'un programme de recherche appliqu~e en
 
productions fourrag~re/animale par l'INRZFH; (2) l'exrcutlon d'un
 
programme de vulgarisation/formation, pour reaforcer l'aptitude technique
 
et l'efficacit4 des agents v~t~rinaire de la DNE opgrant sur le terrain.
 

Les avantages comparatifs de production des producteurs traditionnels
 
mallenas ont 4t6 d'une consid~ration importante dans l'6laboration des
 
programmes. A cet 6gard, ii a At& proposg des activit~s qui seront
 
coacentr6es sur la production de petits ruminants et des volailles. 
Ii
 
est attendu de ces activit6s qu'elles aient A court terme, un impact

positif sur le revenu des menages, en offrant parall~lement aux
 
producteurs, des options gconomiquement vlables pour mieux exploiter les
 
techniques modernes de production fourrag re/culturale et les pratiques

am~liorees de santg et productions animales, en voie d' laboration par
 
l'INRZFH, la DNE et le IIV.
 

L'Accord de Coop~ration avec le Centre Iaternational pour l'Elevage en
 
Afrique (CIPEA), qui a fourai l'assistance technique au programme de
 
recherche ean productions animales, est arrivA i son terme le 31 Mai
 
1988. A cause de la compl~mentarlt4 existant entre le programme du CIPEA
 
au Mali et les activit~s de recherche du Projet, ii a At& d6cldg par le 
Ministare et I'USAID que le CIPEA pourvolrait A travers un financemeat 
propre, a toute l'assistance technique situge danas le cadre de son 
programme continuel de recherche en productions animales au Mali. Le 
finaacement de l'USAID/Mall pour la phase intgrimaire dolt maitenlr et 
r~hausser les capacit~s de l'INRZFH A g4rer son programme de recherche et 
A permettre sa participation effective dans le programme conjoint
CIPEA/INRZFH en productions anlmales. Daas 1. mesure oa le programme
CIPEA/Mali n'a pas 6t6 clairement d6fini e" officlellement approuv6 par
le CIPEA et le GRM, la position du projet qui est que le CIPEA dolt 
fourair toute l'assistance technique du programme de recherche en 
productions animales, ne peut pas @tre ngociee.
 

2.2. Les Objectifs en Productions Anlmales:
 

a. Elaborer A travers des recherches coatlnues, un paquet de
 
technologies appropries, qui pourraient non seulement 
fournir
 
au b~tail toute l'ann~e du fourrage nutritif danas les zones
 
semi-arldes et sub-humides du Projet, mals qui pourraient aussi
 
@tre iacorporges dans les syst mes traditionels de culture en
 
r~pondant aux besolns des producteurs.
 

b. Am~liorer la nutrition animale, accroitre la production
 
fourragare et soutenir durablement la production de base des
 
ressources naturelles danas les zones couvertes par ].e Projet,
 
par une meilleure allocation et une utilisatioa ratioanelle des
 
ressources terrestres.
 



- 28 ­

c. 	Faciliter l'int~gration de l'agriculture et de 1'elevage par
 
l'amelioration de la recherche appliquge en productions
 
animales et par le renforcement du service de vulgarisation de
 
celles-ci, en vue d'une dissgmination efficace d'un paquet de
 
technologies appropries au niveau des 41eveurs.
 

d. 	Identifier les contraintes de production, les structures,
 
composition, mouvement et commerciallsation du b~tail dana la
 
zone du Projet.
 

2.3. Les Activit~s en Productions Anlmales
 

2.3.1. En Zone Semi-aride:
 

a. 	Elles consistent a accroitre la productivitg des petits
 
ruminants par l'61aboration d'un paquet de technologies
 
am'liorges, predicables dans la gestion de l' levage et qui
 
peuvent rendre disponibles toute l'ann'e, des fourrages
 
nutritifa, en vue d'une production accrue de viande et de lait
 
et de la mise a la porte des producteurs de ce paquet de
 
technologies.
 

b. 	R~lever la capacit& de travail des animaux de trait par
 
l'laboration de pratiques de gestion amnliorges et de rations
 
fourrag~res. Etudier les poasibilit6s d'acquisition
 
d'equipements aratoires adapt~s aux pratiques culturales
 
particuliares et aux conditions.
 

c. 	Relever le niveau d'integration de l'agriculture et de
 
l'61evage, pour r~pondre aux besolns des pratiquants
 
d'exploitation mixte dans la zone, en elaborant un paquet de
 
technologies qui: - introduiralt des varit~s de fourrage
 
amellorees dans les syst~mes de culture traditionnels; ­
stabiliserait l'utilisation des terres par un accroissement de
 
la productivit4 et la pr~servation de la jach4re; - utiliserait
 
plus efficacement les sous-prodults agricoles en tant que
 
composants des rations animales; - r4pandrait l'utilisation du
 
compostage et des engrals organiques.
 

2.3.2. En Zone Sub-humide
 

a. 	Les activites dans cette zone consisteront 9 augmenter
 
lesressources fourragAres du b6tail par le developpement de la
 
production fourrag~re. Ce qui revient 9:
 

- Evaluer la quantit' et la qualitg des allments du b'tail
 
disponibles;
 

- Identifier a travers des recherches appliqu4es des especes
 
fourrag~res adaptees A un grand potentiel de production;
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-
Tester, a travers des essais en recherche appliquge et la
 
'74vulgarisation, des espkces de l~gumineuses fourrag~res, qul

.! pr~tent a la culture en association avec les c~r~ales et qui

peuvent Atre utilisees comme plantes fourragires dans la
 
jach~re;
 

- Tester, A travers lea essais de vulgarisation, des vari4tes de
 
brouts, qui se pr@tent A diff~rentes utilisations comme plantes
 
fourrag~res et haies vives;
 

- Etudier des modules d'exploitation des terres des villages,
 
pour am~liorer l'exploitation agro-pastorale des terres.
 

b. 	Am~liorer lea rations alimentaires pour accrottre la production

laitiAre. Les activit~s pour ce faire consistent 4:
 

- Evaluer le aiveau effectif de la production laitire des
 
diff~rentes races bovines de la zone;
 

- Elaborer des rations rentables pour uae production lait~re
 
intensive, qut r~duirait le codt des supplements alimentaires
 
pour lea producteurs;
 

- Elaborer des strat~gies am~liorees pour l'exploitation des
 
ressources alimentaires.
 

c. 
Identifier lea contraintes danas l'alimentation et la sant6 du 
betail et qui limitent A la production de lait et de viande 
dans la zone. 

d. 	Identifier lea contraintes socio-gconomiques, d'infrastructures
 
et politiques, qui imposent des limites A la production de lait
 
et de viande ainsi qu'A la commercialisation dans la zone.
 

2.3.3. Vulgarisation
 

a. 	Former lea agents de vulgarisation et lea producteurs des zones
 
sub-humide et semi-aride danas la mise en oeuvre des paquets

technologiques am~liorgs de production fourragAre et lea
 
techniques appropries de gestion des ressources naturelles
 
pour am~liorer la conservation des esux et sols, la production

fourrag~re, la r~gnration des jachAres; et,
 

b. 	De mettre en place un systcme de suivi des pfturages et des
 
points d'eau dans la zone du Projet, en vue d'initier une
 
assistance en faveur du MEE et des populations locales pour une
 
meilleure evaluation et gventuellement, pour un meilleur
 
contr~le de l'utilisation des ressources agro-pastorales;
 

2.4. Les Intrants (Se referer aux details des intrants et aux tableaux
 

budg~taires en Annexe 2).
 

2.4.1. Assistance Technique
 

Si un accord eat convenu eatie le CIPEA, le Gouvernement du
 
Mall et l'USAID, 11 eat pr~vu que toute l'assistance technique

relative au programme de recherche sera fournie par le CIPEA.
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2.4. Animal Production Program Inputs
 

MEANS OF FINANCING
INPUT 

PIPELINE NEW OBLIGATIONS
 

$0
$0

TECHNICAL ASSISTANCE 


$0
$45,000
CONSTRUCTION 


TRAINING
 
SHORT-TERM OVERSEAS
 
INRZFH 
- ANIMAL NUTRITION/FORAGE $10,000


PRODUCTION (2 PM) 


DNE
 $10,000
 
- ANIMAL PRODUCTION EXTENSION (2 PM) 

$39,000
IN-COUNTRY TRAINING (INRZFH, DNE) 


- ANIMAL PRODUCTION/EXTENSION
 
- ANIMAL PRODUCTION RESEARCH
 

- COMPUTER TRAINING
 
- MIS TRAINING
 

$0 $59,000

SUBTOTAL 


COMMODITIES
 
INRZFH $25,000
(I 4X4)
- REPLACEMENT VEHICLES $17,000
 
- VEHICLE SPARE PARTS 
 $53,000
 
- RESEARCH EQUIPMENT 


$0 $95,000
 
SUBTOTAL 


STUDIES
 
ANALYSIS OF LIVESTOCK
 $40,000

MARKETING CONSTRAINTS 


$0 $40,000
 
SUBTOTAL 


OPERATING COSTS $301,500
 
INRZFH
DNE$43,000
 

$0 $344,500
 
SUBTOTAL 


$0 $93,900
 
CONTINGENCY 


$632,400
$45,000

TOTAL 
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3. Programme de Soutien A la Gestion
 

3.1. Historique/Etat
 

Les activit~s de soutien A la gestion au cours des quatre premieres
 
anaaes du Projet oat permis de concr~tiser un soutlen efficace daas les
 
domalaes de l'approvisionnement, de la gestion financlre et de
 
1'ex~cution des programmes. Les objectifs A court terme de l'Equipe de
 
Soutiea au D~veloppement de la Gestion (ESDG), tels que prevus dans le
 
Document du Projet, oat 6tg largement atteiats; 1'impact lastitutioanel
 
des activit~s de I'ESDG est cepeadaat limit& A ce jour. La conception et
 
l'ex~cutioa d'ua syst~me de programme/gestion finaacire, r~poadaat A la
 
fois aux besoias du MEE et A ceux de la Mission Am6ricaine, oat commeacg
 
en 1986/1987, mals nacessiteat toujours d'@tre davantage 41abor~es et
 
ex~cut~es par les Divisions du Projet et 6veatuellement par le Miaist~re.
 

Actuellemeat,le Mlnlst~re est en train d'Avaluer des options, qui

permettraient d'lat~grer les foactions et les activit~s de l'ESDG dans la
 
structure administrative du MEE. A cet effet, une proposition sera
 
pr~parge, pour @tre soumise A la Reunioa du 7Ame Comitg Conjoint de
 
Gestioa, en Novembre 1988.
 

3.2. Les Objectifs du Soutiea A la Gestion
 

a. 	Fournir un soutlea adminlstratif, logistique et de gestioa
 
financire aux programmes du Projet;
 

b. Coordonner la plaalficatioa des activit's du Projet, quaat A
 
leur ex~cution, suivi et evaluation;
 

c. 	Coordonner la plaaificatioa et l'ex~cution des 6tudes du Projet;
 

d. 	Coordoaner la formation daas le cadre des programmes du Projet;
 

e. 
Mettre ea place, au alveau du Projet, un Syst~me d'Informatioa
 
A la Gestioa, qui fourairait des informations quantitatives
 
devant servir de guide A la plaaification des programmes et A
 
l'allocation des ressources, conform~ment aux besolns
 
prioritaires du MEE et des 6leveurs et qui assureralt une
 
evaluation et un suivi opportuns des activit~s du Projet.
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3.3. Les Activits de Soutien A la Gestion
 

3.3.1. Le Soutlen Admialstratif et Logistique
 

Les activit~s de soutien administratif et logistique
 
contlnueront A assurer: (1) une fourniture efficace de
 
matgriels; (2) une am~lioration du service de maintenance des
 
v_hicules du Projet et du Minist~re; (3) 1'4laboration d'un
 
plan de fusion des garages du Minist~re; (4) la poursuite des
 
programmes de formation sur l'entretien et la r~paration des
 
vehicules; (5) la passation de contrat pour les 4tudes alnsi
 
que la coordination de l'ex~cution de celles-cl; (6) la
 
fournlture de services d'approvisionnement aux volets du
 
Projet; (7) la fouraiture de soutien logistique au persoanel du
 
Projet; (8) la fournlture, A 1'AID et au MEE, de documents pour
 
le contr6le interne.
 

3.3.2. La Gestion Financire
 

L'ESDG excute en ce moment des syst~mes flnanciers et de
 
gestion financire qui sont 1utgrEs a la planlfication des
 
opgrations et de la gestion. Le Directeur Financier et son
 
personnel conservent des syst~mes financiers flables qui
 
permettent de faire le suivi des depenses pour des fins de
 
vgrification et de contrOle financier. L'UnitA de gestion 
financiAre a ex~cut6 des syst~mes comptables en 1986-1987 qui
 
ont fournl des 6tats de services par cat6gories de d~penses par
 
rapport aux accomplissements, de fagon a permettre une
 
6valuation de la rentabilite des activites du Projet.
 

Ii est pr4vu que d'lici la date de la fin du contrat pass avec
 
CHEMONICS - le 30 Septembre 1989 - le personnel malien en 
service a lI'ESDG sera ' m~me de poursuivre avec efficience et
 
efficacit le fonctionnement de la Cellule Financire sans plus
 
d'apport d'assistance technique ' long terme. Pour assurer un
 
contr8le ad~quat et une 6tude des systames financlers du
 
Projet, ce dernler utilisera sur une base bi/annuelle, A partir
 
de 1990, les services d'un assistant technique engage a court
 
terme. D'autre part une Socigt6 de Conseil etrang~re
 
effectuera des vgrifications financires annuelles a compter de
 
Septembre 1989, avant donc le d~part definitif du Directeur
 
Financier, puis en Septembre 1990 et 1991.
 

3.3.3. La Planification, le Suivi et l'Evaluation du Projet
 

Jusqu'en 1986, le programme du Projet etalt encore 6laborg,
 
approuv4, execut' et 5valu6 en tant qu'activit~s individuelles
 
de division. Cette m~thode devait changer en 1986/1987 pour
 
permettre un suivi et une Avaluation plus clairs des trois
 
programmes du Projet, centr~s sur la santg animale, les
 
productions anlmales et le soutien a la gestion.
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Chacun des volets du Projet (le IWV, la DNE, I'INRZFH et I'ESDG)
 
a un role unique et interdgpendant a jouer dans le sillage de
 
l'ensemble des programmes pris individuellement, enfonction de
 
sa mission natlonale et de ses ressources techniques, en
 
infrastructures et admnlistratives disponlbles.
 

Conse'quemment, i a 6te formA trois Comlt~s de Programmes (Sant6

Anlmale, Productions Animales et Soutlen a la Gestlon) pour

glaborer lea plans de travail annuels et les budgets et faire
 
une supputation des progr~s. De m~me, des procedures standard
 
d'elaboration de rapports sont en vole de rgalisatlon. 
Les
 
trois Comit~s se rencontrent chaque trimestre pour 4tudier
 
l'avancement des programmes, faire des recommandatlons
 
concernant les actions a entreprendre a mi-chemia et 4laborent
 
lea strat~gies et lea orientations relatives aux futurs
 
programmes. Les trois Comlt~s se rencontrent aussl chaque
 
semestre pour passer en revue l'ensemble des programmes du
 
Projet. Ii y a annuellement, un Comltg Conjoint de Gestion
 
(CCG), qui si6ge sous la co-pruiidence du Ministre de
 
l'Envlronnement et de l'Elevage et du Directeur de 
 IJUSAID, pour

deflnir la politique conjointe et lea directives a sulvre,
 
concernant lea programmes et la coordination, dans le cadre de
 
la gestion du Projet et qul revolt et approuve lea plans de
 
travail et financiers annuels. Alnsl qu'll a 4tg recommand6 par

l'Evaluatlon Mi-Terme, 1'ESDG fait office de Skcretariat de
 
Coordlnation pour lea Comit~s du Projet et pour le CCG et
 
prepare tous lea documents destiags A @tre 6tudis. Ce service
 
assure aussi le suivi des d4cisions prises par le CCG et assigne

de8 resposabilitgs aux Divisions des Services relatives a
 
l'excution de ces d~cislons avec une marge de temps pour leur
 
accomplissement.
 

3.3.4. Les Etudes
 

L'ESDG continuera A coordonner la planification et l'excutlon
 
de toutes lea 6tudes propos'es pour lea diff6rents programmes du
 
Projet au cours de la phase interimaire.
 

3.3.5. La Formation
 

L'ESDG contlnuera a coordoaner toutes lea formations, dans le
 
cadre du Projet; et s'agissant de leur suivi, elle sera
 
assistge par l'OMBEVI et le Bureau des Formetions de 1'AID. Les
 
formations en question consistent en l'ach~vement de la
 
formation des agents en formation a long terme et lea formations
 
A court terme et au aiveau local, propos~es pour la phase

lntgrimaire. Aucune autre formation addlonnelle a long terme ne
 
sera 
financ~e, au cours de cette phase d'extenslon.
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3.3.6. Le SystAme d'Informatioa a'la Gestion (SIG)
 

Les possibilites, pour le GRM et le MEE d'appuyer et 'assurer
 
a long terme la pgrennit' des programmes du Projet, d~pendent
 
de l'allocation efficlente A faire des quelques ressources
 
humaiaes, mat~rielles et financires disponibles, pour faire
 
face aux politiques prioritaires, problames techniques et
 
gconomiques. Comme envisagg dans le Document du Projet et mis
 
en exergue daas le rapport d'6valuatlon mi-terme, l'ESDG est en
 
train d'glaborer un syst~me d'information ala gestion,
 
approprig pour le sous-secteur de la santa/productions anlmales
 
et gventuellement applicable au aiveau de l'ensemble du
 
Departement.
 

L'excution d'un Syst~me d'Information a la Gestion sera le
 
point central du programme de d~veloppement de la gestion au
 
cours de la phase intgrimaire du Projet et observera les
 
recommandations de l'Evaluation Mi-terme. Dans ce systame, les
 
glements essentiels consistent a: (1) poursuivre l'laboration
 
de plans de travail Iat~gr~s du Projet impliquant tous les
 
volets (dflltlon des priorit~s, 'laboration de strategies,
 
identification d'activit~s, attribution de responsabilitgs 
d'ex~cution des taches, identification et allocation des 
ressources nacessaires, d4finition de crit~res de procedures de 
suivi-et d' valuation des activit6s); (2)le raffinage du 
syst~me de gestion financi~re du Projet, pour la fourniture 
d'informationas effectives de suivi financier. Ce systAme devra 
Atre compatible avec le syst~me comptable du Budget National du 
Mali et celui de l'USAID; (3) l'implantation d'un reseau de 
documentation informatisg A tous lea aiveaux du MEE; (4) 
l'exzcution d'un programme de recyclage au aiveau local, pour 
tous les Services du MEE, ea utilisant des m4thodes manuelles 
et iaformatisees de traitement en vue de faire la sAlection, la 
collecte, l'analyse et la diffusion des donnes. 
L'augmentation des capacit~s de gestlon du MEE et de ses 
Services, pour planifier, assurer le suivi et 6valuer plus 
efficacement les programmes du secteur public en sant4 et 
productions anlmales, doit @tre considerge comme le pr~alable 
d'une participation plus accrue du secteur privg dans le 
secteur 4levage. 

Les activites de programme au niveau du Projet ae repr~sentent
 
qu'un aspect de l'laboration du SIG pour le Miaist~re.
 
Toutefois, du fait de la complexitA de la tAche consistant a
 
d~finair et A mettre en place un SIG pour l'ensemble du
 
Departement, le Projet propose une approche d'excution en
 
plusieurs phases. Une autre proposition faite consiste a
 
limiter l'application iitiale du SID au seul secteur elevage,
 
voir A la santa animale. Alors, l'application inltiale du SIG
 
sera les services en santa animale sur le terrain.
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La structure administrative de la DNE fonctionne au aiveau 
national, ' celui des cercles et des arrondissements. Le 
mandat de la DNE inclut aussi bien, la fourrlture de services 
de vulgarisation en sant et productions animales aupr4s des 
gleveurs, que la prise en charge du suivi des troupeaux, de la 
commercialisation, des ressources pastorales disponibles. Pour
 
assumer efficacement cette lourde responsabll±t6, i est
 
aicessaire que la DNE collabore et entreprenne des actions
 
int4grges avec le WEV, I'INRZFH et IESG. 
Ses agents operant 
sur le terrain sont donc bien places pour collecter les 
informations de fond, devant permettre au Cabinet du MinistAre, 
de prendre en ce qui concerne les programmes et les politiques

du secteur 6levage, des decisions a la hauteur des informations.
 

La formulation d'un plan d'actions relatif A l'ex~cution du
 
SIG, sera pr~par~e a partir du mois de Juin 1988 par un 
spAcialiste des syst~mes d'linformation a la gestion. Ce 
dernier 6valuera la structure de direction du Minist~re et ses 
besoins en Informations. Ii 61aborera un plan qui agencerait 
des objectifs sp~cifiques quantiflables et donnerait une marge

de temps pour leur attelnte. Le Specialiste fera 6galement des
 
recommandations sur les voies et moyens permettant d'organlser

les donn~es et d'61aborer des methodologies de pr~paration des
 
rapports. Il fera aussl des propositions dans le sens des
 
besoins en formation. Le plan qu'ill aura A dresser sera soumis
 
au 7me CCG, en Novembre 1988, pour approbation et mesures
 
financires consequentes. Une assistance technique a
court
 
terme est prevue pendant la phase intgrimaire du Projet pour

des fins de suivi et d'assistance A l'ex~cution du SIG.
 

3.4. Iatrants (Se r~f4rer aux details sur les intrants et sur les
 
tableaux budg~taires, en Annexe 2)
 

3.4.1.Assitance Technique (ESDG)
 

Le Poste de Directeur des 0p~rations continuera a @tre sous
 
financement USDA/PASA judqu'au 30 septembre 1989. Les postes de
 
Directeur Financier, Mgcanlcien et Assistant Court Terme du SIG
 
vont continuer a @tre sous financement du contrat pass6 avec
 
CHEMONICS jusqu'au 30 septembre 1989. Les Audits financiers
 
annuels de 1989, 1990 et 1991 seront effectu~s par des
 
consultants 6trangers.
 

Le syst~me de contrat pour la fournlture de toute autre
 
assistance technique du ler octobre 1989 au 30 septembre 1991,
 
sera aegoci6 avec le Minist4re (se r~f~rer a la section VII,2.,
 
fourniture des services d'Assistance Technique).
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3.4.2. Management Su* ort Program Inputs
 

INPUT MEANS OF FINANCING
 
PIPELINE NEW OBLIGATIONS
 

TECHNICAL ASSISTANCE (MDST)
 
DIRECTOR OF OPERATIONS (36 PM) $648,000
 
DIRECTOR OF FINANCE (12 PM) $216,000
 
FINANCIAL REVIEWS (4 PM) $40,000
 
FINANCIAL AUDIT (6 PM) $90,000
 
MECHANIC (4 PM) $72,000
 
MIS ASSISTANCE (13 PM) $118,913 $115,087
 

SUBTOTAL $406,913 $893,087
 

CONSTRUCTION
 
GARAGE RENOVATION (KAYES) $10,000
 
DOCUMENTATION CENTER RENOVATION $5,000
 

SUBTOTAL $15,000 $0
 

TRAINING
 
LONG-TERM (CRRENT PARTICIPANTS) $114,854
 
SHORT-TERM OVERSEAS (MDST)
 
- MANAGEMENT PLANNING (3 PM) $15,000
 
- FINANCIAL MANAGEMENT (3 PM) $15,000
 

IN-COUNTRY TRAINING (MDST) $53,000
 
- DOCUMENTATION NETWORK
 
- VEHICLE MAINTENANCE
 
- COMPUTER TRAINING
 
- MIS TRAINING
 
- PROGRAM MONITORING & EVALUATION
 

SUBTOTAL $144,854 $53,000
 

COMMODITIES (MDST)
 
- REPLACEMENT VEHICLES (1 4X4) $25,000
 
- VEHICLE SPARE PARTS $30,000
 
- REPRODUCTION/AUDIO-VISUAL $16,500
 
- COMPUTERS $10,000
 
- GARAGE EQUIPMENT $18,500
 
- COMMUNICATIONS EQUIPMENT $5,000
 

SUBTOTAL so $105,000
 

EVALUATION $81,336 Slld,664
 

OPERATING COSTS (MDST) 10 $415,000
 

AID PROJECT SUPPORT (36 PM) $0 $250,000
 

CONTINGENCY So $296,144
 

TOTAL $648,103 $2,130,895
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V. Autres preoccupations particuli~res
 

1. La distinction des r~les par sexe
 

La section ci-dessous concerne le rapport sur la distinction des rOles
 
par sexe au Mali, pr6par4 en f~vrier 1988 par une quipe

d'experts-conseils sur le financement du bureau PPC/WID.
 

1.1. La situation 

En abordant la production de 1'6levage en tant qu'activitg traditioanelle 
complexe a plusieurs facettes, le projet s'inspire et tente d'ameliorer
 
les systemes de production existants. Le premier groupe qul b~ngficie

des activit~s du projet est la famille, et c'est pour cette raison que le
 
projet a centrg sea activit~s en prioritg au aiveau de la famille. Le
 
projet n'a pas essayg de classer lea programmes par cat6gorie ou de lea
 
cenatrer sur un seul groupe ethnique ou ua seul sexe. Toutefois, danas ce
 
programme de d~veloppement l'on tient compte implicitement du rle 
important que jouent les femmes dans le systme traditionnel de
 
production de 1'4levage, notamment danas le domaine de l'alimeatation et
 
de la ges ton des anlmaux, surtout lea petits ruminants au nlveau du 
mdnage; la conservation, la transformation, et la vente du lait et des
 
produits laitiers; et 1'6levage de la volaille et la vente des oeufs.
 
L'importance de ces activit6s de production n'est pas pergue en fonction
 
de la distinction des roles par sexe, mals plutSt en fonction de la
 
nacessitg d'accomplir les multiples opgrationas de production animale pour

lea besolnas A court et long terme de la famille. 

1.2. Historique
 

Dana la zone du projet de l'6levage, il existe de grandes differences
 
entre lea syst~mes agro-pastoraux que les groupes ethniques utilisent.
 
Souvent, lea femmes sont les principales propri~taires de b4tall, surtout
 
de petits ruminants. Bien que la possession d'animaux par lea femmes
 
paraisse limit6e, une etude sugg~re qu'environ 30% des petits ruminants
 
appartlennent aux femmes.
 

A leur mariage, lea femmes apportent des animaux danas leur nouveau foyer

et continuent a avoir la proprnit6 de ces animaux. 
Lea hommes sont
 
charg4s de la gestion du troupeau de la famille. Cependant, lea femmes
 
traient lea grands ruminants aussi bien que lea petits ruminants, et
 
contr0lent l'utilisation et le revenu du lait. Les animaux des paysans

sdentaires, qui ae sont pas partis a la transhumance, pdturent librement
 
pres du village pendant la salson s~che, et sont gard~s par des bergers

pendant la saison des cultures. Les bergers sont, dans la plupart des
 
cas, pay~s par lea marls. Ea contrepartle de cela et des autres depenses
 
encourues pour lea aliments et lea soinas v~t~rinaires, lea maris
 
regoivent lea progenitures males des animaux de leurs 6pouses. Les
 
proggnitures femelles appartiennent g~naralement aux femmes.
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Les femmes ont des pouvoirs de d4cision sur presque tout ce qui concerne 
leurs anlmaux, allant de la dcIsion de lea vacciner ou non a celle de 
lea vendre. Les femmes contrblent le revenu de la vente de leurs petits 
ruminants et des produits laitiers. Pour beaucoup de Maliens, lea bovins 
repr~sentenat des 4pargnes 1 long terme et des reserves de fonds, tandis 
que lea petits ruminants assurent a la famille une source de flux en 
esp~ces. Lorsqu'lil y a un besoin d'argent, on vend lea petits ruminants. 

1.3. Les actions du projet
 

a. Travaller dan la r~alit' culturelle du Mali, oi lea femmes 
sonat souvent moias accessibles aux etrangers, a~cessitera
 
davantage d'effort de la part des agents de iulgarisation et
 
des chercheurs du projet pour Atre sors qu'ils 6valuent
 
correctement lea activit~s des femmes et orientent
 
convenablement lea interventions du projet pour satisfaire lea
 
besolns de celles-ci. Dana la zone d'intervention du Projet,
 
57 infirmi~res v6trinaires travaillent actuellement au compte 
de la DNE dans le cadre des activit~s de vulgarisation en sanat 
et productionas animales. De plus, il y a plusieurs femmes 
v~t~rinaIres travaillant au L.C.V. et au aiveau Direction 
Nationale a la DNE. Une bonne formation et une utilisatioa 
judicieuse des femmes vktriaaires comme agents de 
vulgarisation, aidant 'ala collecte des donnes pour le SIG et 
travaillant 4troitement avec lea femmes producteurs de villages 
sp~cifiques dans le cadre de l'am~lioration des pratiques en 
santg et production animale, eat une voie pour le projet de 
consolider et d'orienter sea interventions sur lea activites 
des femmes. 

b. 	Dans le cadre des activites de collecte des doannes pour le 
systkme d'information sur la gestion, le projet envisage 
d'entreprendre des evaluations pgriodiques pour lea 
benaficiaires pendant la phase de vulgarisation qui concernera 
tous lea membres de la famille. En entreprenant ces 
5valuations, le projet fera un effort concerte pour parvenir A 
des 6valuations claires et hontes de l'impact des activits 
du projec sur tous lea membres de la famille et tentera de 
d~sagreger lea doanaes recueillies par sexe et par groupe 
ethnlque. 

c. 	Le renforcement des activIt~s de sant4 anlmale et de 
vulgarisation sera un 4lment clef pour accroitre la production 
animale et lea avantages pour tous lea producteurs. La 
formation des agents danas lea pratiques et techniques 
am~liorges de vulgarisation sera importante a cet 4gard. En 
raison du r0le important des femmes dans lea activIt~s 
traditionnelles de production de l'Alevage, le programme de 
vulgarisation du projet ne se limitera pas aux thAmes de santA 
animale et de gestion, mals oeuvrera a am6ljorer la capacitg 
sur le terrain pour accroitre le revenu de la famille grAce a 
la transformation et a la commercialisatioa plus efficaces du 
lait, du beurre, de la viande et des oeufs. 
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2. La privatisation
 

Le Gouvernement Mallen consid~re l'41levage comme un capital national
 
puisque les exportations d' levage constituent pros de 40% des recettes
 
d'exportation du pays. Par consequent, le GRM est en train d'adopter une
 
attitude pragmatique pour proceder A la privatisacion progressive des
 
services vktgrinalres, en c~dant au secteur priv4 la distribution et la
 
vente des produits v4tgrinaires a 1'int~rieur du Mali, sans pr4juduce
 
pour la saatg du "cheptel national" pendant la phase de transition. Le 26
 
juillet, et le 2 octobre 1986, des d4crets prAsidentiels oat etg signs

pour autoriser la pratique priv~e de la m~decine v&t~rinalre et en fixer
 
les raglements. Cependant, tant qu' 1 a'-
 aura pas des amendements a la
lAgislation sur la prestation de services vkt~rlnaires, la vente et la
distribution des vaccias et des produits pharmaceutiques, i y aura peu
d'incitation pour la pratique priv~e de la m~decine vgt~rinalre. (Renvoia la section analyse 4coaomIque sur la privatisation al'Annexe 3.).
 

Le projet a flanc6 trois voyages d'6tude en 1985 et 1986 pour des cadres
 
du GRM charges de la conception d'un plan de privatisation de la m~decle
 
vet'rinalre. Les voyages comprenalent des visites aux Etats-Unls, au
 
Canada, au Sgaggal, au Maroc, au Kenya, au ZImbabwA et en C~te d'Ivoire.
 
Le but de ces voyages 6talt de visiter diff~rents pays et d'observer et

d'4tudier dee 
systcmes priv~s de pratique de la m~decine vgtgriaalre,

aiasi que des r~gimes de vente et de distribution des vacclns et des
 
produits phartiaceutiques, en vue de conceroir un syst~me adapt6 pour le
 
Mali.
 

Le projet a 4galement financA en 1986/1987 deux 4tudes: une sur la
privatisation des services v~t~riaaires, et l'autre, une audit de la 
pharmacie v6teriaaire malienne. Les recommandations et les conclusions de 
ces Atudes ont servi de base a des analyses plus pouss4es pour defiair un
plan d'ex~cution de la privatisation, et soumettre des recommandations au 
GRM avant que la privatisation puisse effecttvement avoir lieu.
 

Les questions relatives aux coats recurrents des services de santg

animale sont indissociables de celle de la participation accrue du
 
secteur privA. Les Atudes de projet propos4es pour la phase de
 
prolongation du projet sur les coats recurrents et la privatisation

exploiteront les r~sultats des 4tudes et analyses pr~c~dentes, et des
 
recommandations concretes seront soumises au GRM pour 6tude. La Mission
 
consid~re lea d~cisions que prendra le GRM sur les probl~mes des coats
 
recurrents et sur la privatisation des services de sant4 anlmale comme
 
Atant les conditions sine qua none pour le 5inancement de tout projet

ult~rieur dana ce domaine.
 

3. Les primes ou suppl~ments de salaires
 

La politique du Gouvernement Mallen sur les suppl~ments de salaire est
 
stipul~e dans l'Ordoanance No. 151/PG-RM du 26 aoat 1975. Toutefois,
 
cette politique a'a jamais k4 convenablement appliqu6e A cause des
 
difficult~s fiaaacl!res que coannat le GRM. En 1980, le Mialst~re du
 
Developpemeat rural a formulg une politique de supplement de salaire sur
 
la base d'une 4tude conjoiate ectreprise par le Minist~re et l'USAID. A
 
la suite de cette 4tude, le PIL No 18 du Projet Sectoriel de l'Elevage au
 
Mali, 688-0203, dat6 du 13 mal 1980, a 4tA autorizg. Plus tard, d'autres
 
projets ont suivi.
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Dans le cadre du projet sectoriel de l'levage, le PIL No. 8 autorisait
 
lea 	supplments de salaire, tout en 4tablissant un barkme et lea
 
conditions de palement. Les supplements de salaires, ou primes, soant
 
payer seulement si le fonctionnaire eat directement engagg dans lea
 
activit~s du projet, et s'est effectivement acquitte de sea devoirs de
 
fagon efficace.
 

Lors de la 6ame rgunlon du Comitg conjoint de Gestion, tenue le 16
 
novembre 1987, le probl4me des primes a 4t6 encore discutg. Il avalt t9
 
d~cid4 que le Directeur de l'USAID et le Ministre se reunlraient
 
ultgrieurement pour discuter du problme et glaborer une politique claire
 
et ferme qui seralt ex~cutge par le Projet.
 

Avant cette rgunion, la Mission a 4tudig lea suppl~ments de salaire du
 
projet A la lumiAre des instructions de l'AID/Washiagton tranasmises par
 
telegramme (1988 State 119780) concernant lea primes et indemnit6s. Ii a
 
et6 d~cide de continuer le paiement des suppl~ments de salaire jusqu au
 
30 septembre 1989, p~riode apartir de laquelle un syst~me revis6 seralt
 
adoptg refletant une politique applicable A toute la Mission. Au cours de
 
cette 6tude et conformement aux instructions de l'AID/Washington, il a
 
6te costat6 que :
 

a. 	lea paiements sont permls par la loi et lea rAglements du pays
 
hOte;
 

b. 	le Mali a'est pas en mesure de faire ces palements a partir de
 
sea propres ressources pour des raisonas admissibles telles que
 
l'impossibilit6 pour lui de fournir le financement danas le
 
d'lai imparti pour satisfaire lea besols de l'activit6;
 

c. 	lea suppl9ments sont indispensables A la realisation des
 
objectifs du projet et du programme;
 

d. 	lea taux et lea indemnitgs sont pay~s en fonction des normes
 
locales et sont limitges a des sommes raisonnables. Ils sont
 
fonction du salaire de l'employ4, et repr'sentent des montants
 
dont le pays h~te peut @tre en mesure d'assurer lea paiements
 
danas un d~lai raisonnable;
 

e. 	le personel du projet s'attachera A assurer le soutien
 
technique, administratif et de gestion au lieu de fonctions
 
administratives nomlnales; et
 

f. 	un m'canisme eat en place pour le paiement des indemnlt's qul
 
emp~chent lea abus 4ventuels dans la d~termination des
 
bgn~ficiaires et des montants a percevoir; assure l'int~gritg
 
financire danas le systcme de palement; et, 4tablit un suivi et
 
un compte-rendu ad~quats.
 

La r'unlon entre le Ministre et le Directeur de l'USAID/Mali a eu lieu le
 
18 avril 1988. Au cours de cette rgunlon, il a 5t6 d~cid' que lea
 
suppl~ments contlueront A Atre pay4s jusqu'au 30 septembre 1989. Du ler
 
octobre 1989 au 30 septpmbre 1991, lea primes et lea ldemnites du projet
 
seront payees uniquement pour lea posies de responsabllit6 au personnel
 



- 41 ­

du projet au alveau aational a un taux coaforme aux directives du
Miaistare pour les projets subveatioa.s par les doaateurs. Les per diem 
contiaueroit 9 @tre pay~s a tout le personnel du GRM pour les voyages
effectugs dans le cadre du projet. Ua PIL sera prepare pour d~termiaer 
lea coadicions sp~clfiques pour le puiemeat des primes et des per diem, 
et eatrera ea vigueur A partir du ler octobre 1989. 
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VI. Sommaire sur la situation fianciare
 

1. Le plan financier rrvise 

Elments du Projet Budget actuel 
du Projet 

C$) 

Montant de ce Budget Revisg 
Supplement du Projet 

($) Wt 

(1)Assistance Technique 
(2)Contruction 
(3) Formation 
(4) Articles 
(5) Etudes 
(b) Credit 
(7) Evaluation 
(8)Coats de fonctionnement 
(9) Soutien de 1'AID au Proj
(10) Impr~vus (15%)* 

TOTAL 

et 

7 304 000 
3 267 557 
1 869 000 
2 347 659 
400 000 
429 707 
300 000 

2 264 970 
0 

37 107 
18 220 000 

1 244 087 
0 

220 673 
877 987 
115 000 

0 
118 664 

1 451 285 
250 000 
722 304 

5 000 000 

8 548 087 
3 267 557 
2 089 673 
3 225 646 
515 000 
429 707 
418 664 

3 716 255 
250 000 
759 411 

23 220 000 

Le fiancement des coats de fonctionnement sera approuv6 par le CCG et
 
autorisg par des Lettres d'Ex'cution de Projet. Le Directeur de la Mission
 
6tablit le certificat annuel requis 121(d) des syst mes de comptabilit&
 
utilisgs par le Gouvernement du Mali, et l'Annexe 4 contlent
 
l'Autorisation pour le financement des coats locaux tel que requis danas le
 
Manuel iB, Chapitre 18. Le certificat 121(d) servira de moyen de suivi du
 
paiement des primes.
 

"la ligne budg~taire Impr4vus a etA diminuee a ce jour et re-attribu6e a 
d'autres lignaes budg~taireas pendant l'ex~cution du Projet. 
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2. METHODS OF IMPLEMENTATION AND FINANCING
 

PROJECT ELEMENT IMPLEMENTATION 

TECHNICAL ASSISTANCE AID DIRECT 

CONSTRUCTION HOST COUNTRY CONTRACTS 

TRAINING AID DIRECT 

COMMODITIES AID DIRECT 

STUDIES HOST COUNTRY CONTRACTS 

CREDIT HOST COUNTRY IMPLEMENTATION 

EVALUATION AID DIRECT 

OPERATING COSTS HOST COUNTRY IMPLEMENTATION 

AID PROJECT SUPPORT AID DIRECT 

CONTINGENCY AID DIRECT 

TOTAL 

FINANCING 


DIRECT PAYMENT 


DIRECT REIMBURSEMENT 


DIRECT PAYMENT 


DIRECT PAYMENT 


DIRECT.REIMBUSEMENT 


DIRECT PAYMENT 


DIRECT PAYMENT 


DIRECT REIMBURSEMENT 


DIRECT PAYMENT 


PiRECT PAYMENT 


CURRENT 

PROJECT 

BUDGET 

(s) 


$7,304,000 


$3,267,557 


$1,869,000 


$2,347,659 


$400,000 


$429,707 


$300,000 


$2,264,970 


$0 


$37,107 


$18,220,000 


AMOUNT 
THIS 

SUPPLEMENT 
($) 

PROJECT 
REVISED 
BUDGET 
($) 

$1,244,087 $8,548,081 

$0 $3,267,557 

$220,673 $2,089,673 

$877,987 $3,225,646 

$115,000 $515,000 

$0 $429,707 

$118,664 

$1,451,285 

$418,664 

$3,716,255 

$250,000 $250,000 

$722,304 $759,411 

$5,000,000 $23,220,000 
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2. Summary of Inputs r Project Extension Phase
 

MEANS OF FINANCING
INPUT 

PIPELINE NEW OBLIGATIONS 

TECHNICAL ASSISTANCE 
ANIMAL HEALTH PROGRAM 
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 

$0 
so 

$406,913 

S351,000 
So 

$893,087 

SUBTOTAL $406,913 $1,244,087 

CONSTRUCTION 
ANIMAL HEALTH PROGRAM 
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 

$17,507 
$45,000 
$15,000 

$0 
s0 
$0 

SUBTOTAL $77,507 $0 

TRAINING 
ANIMAL HEALTH PROGRAM 
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 

$14,327 
S0 

$144,854 

$108,673 
$59,000 
$53,000 

SUBTOTAL $159,181 $220,673 

COMMODITIES 
ANIMAL HEALTH PROGRAM 
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 

s7,013 
$0 
$0 

$677,987 
$95,000 

$105,000 

SUBTOTAL $7,013 $877,987 

STUDIES 
ANIMAL HEALTH PROGRAM $25,000 $75,000 

ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 

$0 
SO 

$40,000 
So 

SUBTOTAL $25,000 $115,000 

EVALUATION $81,336 $118,664 

OPERATING COSTS 
ANIMAL HEALTH PROGRAM 
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 

$159,415 
$0 

$691,785 
$344,500 

MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM s0 $415,000 

SUBTOTAL $159,415 $1,451,285 

AID PROJECT SUPPORT s0 $250,000 

CONTINGENCY 
ANIMAL HEALTH PROGRAM 
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 

$29,951 
$0 
so 

$332,260 
$93,900 

$296,144 

SUBTOTAL $29,951 $722,304 

TOTAL $946,316 $5,000,000 
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3. Contributioa du Gouvernement du Mali
 

La coitributioa du Gouvernemeat du Mali est estim~e a 3 818 000 dollars. 
Cecl repr~sente la part des salaires des fonctionnaires travaillaat daas
 
le cadre du Projet, des matgriels pay's pour les bAtiments publics. Se
 
r~ferer a l'Annexe 2 qui donne une d'compositlon dgtaille des
 
contributions du GRM. 
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VII. Plan d'Approvisionnemeat
 

1. Les Services Responsables
 

Des 	aiveaux coasiderables de prestation tant de services techniques que
 
d' quipements seront atteints au cours de la phase interizmaire du Projet.
 
La Mission se r6servera le droit de passer lea coatrats pour tous
 
services techniques et professionnels devant Atre acquis sous ce Projet.
 
Toutefois, lea adjucations et les ngociations seroat concluses en
 
4troite consultation avec le GRM.
 

En ce qui concerne la fourniture d'4q'iipements, V'USAID/Mali se r~servera 
la responsabilite exclusive de s'assurer que sea r6glements et procedures
 
en matire d'approvislonnement sont observes. Parall~lement, la gestion
 
quocidienne de l'approvisionnement en 4quipements tant au niveau local
 
qu'linternational sera du ressort de l'Equipe de Soutlen au D~veloppement
 
de la Gestion. Les approvisionnements au niveau international seront
 
executes sous contrats directs soit avec 1'AID, soit passes entre I'ESDG
 
comme autorisge et agissant au nom du GRM et lea agents des services 
charges de l'approvisionnement. Les contrats ocaux seront executes par

I'ESDG. Les plans annuels d'approvisionnement seront pr~sent6a et
 
approuv~s au CCG.
 

1.1 	Source/Origine et Nationalitg des services.
 

Exceptg que l'AID accepte autrement par 6crit:
 

a. 	lea articles finances par 1'AID danas le cadre du Projet dolvent
 
avoir leur provenance d'origine aux USA ou des pays du m~me
 
code geographique 935;
 

b. 	lea fouraisseurs de blens et services finances par 1'AID danas
 
le cadre du Projet doivent Atre de nationalitg Am~ricaine ou
 
des pays du m~me code g~ographique 935;
 

c. lea politiques d'approvislonement Atablies par AA/AFR pour le
 
Fonds Africal pour :A Dgveloppement, doivent @tre appliquges 
aux commandes de biens et services flnancgs par l'AID danas le 
cadre de ce projet. 

2. Prestation de Services Techniques
 

Pour pouvoir mieux correspondre A l'orientation long terme de soutlen aux 
activit~s de cr~ation d'institutions, I'USAID propose d'utiliser le
 
syst~me de contrat avec lea Universites (Titre XII Mode collaboratif
 
d'Assistance) pour obtenir l'assistance technique pendant la phase
 
interimaire. Au cours des discussions avec le Milnist~re, les membres du
 
Cabinet oat 6mls des r~serves pour ce qui eat de la comp4tition exclusive
 
des Uiversits a ce sujet. Leur experience eat telle qu'lils oat 6voque

le caract~re tr~s th~orique et l'orientation vers la recherche de ces
 
institutions. Le Miaist~re veut une assistance technique ayant une
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approche pratique de terrain dans l'ex~cution des activits des
 
programmes du Projet. Les membres du Cabinet so-t cependaat d'accord que

dans le cadre des activit~s santg animale, recherche et foination du

Projet, les Universit~s oat un avantage 6gal danas la fouraiture de
 
l'assistance technique et 1'4tablissement de liens institutionnels. La

d~cision finale en ce qui concerne le syst~me de coatrat pour
l'assistance technique pendaut la phase intgrimaire sera falte apr~s
r~vision des alternatives et discussions approfoadies avec le Minlst~re 
de 1'Enviroanement et de l'Elevage. 

La proposition de la mission sur le syst~me de contrat avec lea
 
Universitgs d'Etat (Titre XII, Mode Collaboratif d'Assistance) est comme
 
suit:
 

2.1 Collaborative Assistance Mode du Titre XII (Syst me de Contrat avec
lea Universit~s d'Etat pour la Conception et l'ex~cution des Projets)
 

En avril 1988 l'AID/W a 6te inform~e de l'intention de la Mission
d'utiliser le Collaborative Assistance Mode du Titre XII de la 
l~gislation am~rIcalne pour ex~cuter lea activites du projet pendant lea
deux armies de la phase inatrimaire et gventuellement concevoir et
 
ex~cuter un projet qui suivra en phase II. 
Cela a 6t6 prsenat lors de
 
la soumisslon du budget annuel pour l'aanae 1989.
 

La Mission s'est rendue compte que cette procedure modifierait le

Collaborative Assistance Mode du Titre XII, mais apr~s examen des
options, et discussions avec BIFAD, SER/OP, le RCO, le RIA,et le Comitg
du Projet a dAcid' que cette combinalson des procedures
d'Executioan/Conception/Exgcution eat appropriee. 

Le Chargg r~gional des Contrats a inform6 la Mission qu'elle pouvalt
proc~der aux modalites de passassion de contrats prgconisges si elle
6talt pr~te a suivre lea procedures de passassion de contrats du Titre
 
XII en certifiant que l'activitA eat autorisge et approprie danas le 
cadre du Programme du Titre XII. 

La d~cislon de la Mission de vouloir utiliser une forme modifiee de

l'assistance de cooperation pr~conis~e ci-dessus eat basge sur lea faits
 
suivants : 

a. 	A la lumlire des changements intervenus dans le secteur de
 
l'levage en allant des Interventions sp~cifiques aux mesures

d'istitutionnallsation A long terme, la Mission pease que la 
passation d'un coatrat avec une unlversitg eat la m6thode la 
plus approprie en ce moment. Nous voyons l'tablssement des 
rapports durables avec une universit6 am~ricalne comme 6tant 
tr~s b6anfique. L'implication d'une universitg amricaine a ce

stade de l'ex~cution du projet seralt un pas positif pour
cosolider et exploiter aotre engagement qui date de longtemps
danas le secteur de l'41levage au Mall. 
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b. 	Le projet pourralt mettre le Miistare des Ressources
 
Naturelles et de l'Elevage en contact avec des institutions
 
americalnes qui joulssent d'une certalne r~putation dans les
 
domaines de la m~decine vgt~rinalre, de la recherche sur les
 
fourrages et la nutrition animale en milieu tropical, et de la
 
gestion des ressources naturelles, la formation, la continuitg
 
des 	rapports institutionnels entre le Ministare et une
 
universltg am~ricaine, en utilisant le projet comme v~hicule,
 
aidera a soutenIr la dynamique du projet et les initiatives des 
programmes du projet et les activites de la p~riode de 
prolongation A la phase de conception et d'ex~cution d'un 
nouveau projet d'Alevage.
 

c. 	Le renforcement des rapports entre les institutions mallennes 
et am4ricaines concernaes favorisera une continuit6 danas la 
fourniture de l'assistance technique et la formation 
appropriees a court et long terme au projet. Pendant la duroe 
du projet, des progrAs importants ont Ate falts dans le domaine 
de la formation et de la promotion du personnel mallen. Il y a 
malntenant un role plus Important et plus approprig pour 
l'assstance technique court terme qul pourrait faire l'objet 
de plusieurs petites missions pour les m~mes conseillers afin 
d'aider A mieux orienter et canallser l'ex~cution des 
programmes et des activit~s de santg animale, de production
animale et de soutien a la gestion par le personnel malien. 
Nous pensons qu'une institution approprige du Titre XII 
pourrait mieux assurer la contlnuit, des efforts dans les 
domales du projet qui requierent de l'assistance technique. 
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d. 	Le Projet de l'Elevage est execute actuellement par trois
 
contractants diff~rents: I'USDA dans le cadre d'un contrat
 
PASA, une entreprise privee CHEMONICS sur un contrat direct de
 
1'AID et le Centre International pour 1'Elevage en Afrique

(CIPEA) danas le cadre d'un accord de cooperation. L'accord de
 
cooperation du CIPEA viendra a terme le 31/05/88, et lea
 
contrats de PASA et de CHEMONICS expireront le 30/09/89. Les 6
 
ann~es pr~cedentes d'expgrience du projet en matiere de gestion
 
ont montre que la gestion de trois differents contrats est
 
difficile, demande beaucoup d'effort et de temps. Compte tenu
 
des progr~s accomplis dans la r~alisation des objectifs, du
 
stade d'ex~cution, et du futur volume du travail de la Mission
 
en matire de gestion dd aux reductioas 6ventuelles du
 
personnel, nous pensons qu'lil est opportun de faire lea
 
ajustements ci-dessus indiqugs danas la passation des contrats
 
et danas l'ex~cution du projet.
 

Une 	fois que le Supplement du Document de Projet est autorIsA la
 

Mission compte :
 

a. 	certifier que le Titre XII est approprig.
 

b. 	4mettre le PIO/T pour un contrat amend4 de l1'assistance de
 
coopgraticn avec une institution du Titre XII.
 

c. 
proc~der a la s'lection d'une universit6 du Titre XII pour
 
ex~cuter la phase de prolongation de la durge du projet.
 

d. 	pendant la phase de prolongation de la durge du projet, la
 
Mission r~digera le PID pour le projet qui dolt suivre.
 

e. 	en se basant sur l'approbation du PID par I'AID/W. et une
 
evaluation positive de la performance de l'universit4 charg~e

de l'ex~cution pendant la phase de prolongation, l'universitg
 
ferait alors le plan d'ua nouveau projet et se chargera de son
 
execution.
 

En se basant sur la strategie cl-dessus, la Mission suivra lea
 
procedures du Mode d'Assistance de Cooperation du Titre XII en
 
certifiant que l'activite est autorisee et approprige dans le
 
cadre du programme du Titre XII (AIDAR 715,613, AIDAR Appendice

F et sea annexes, et le bulletin d'informations sur la
 
passation des contrats 87-31). Ensuite la Mission, en
 
collaboration avec le MRNE, preparera un PIO/T avec une
 
envergure d~taillee du travail qui sera utilisee par le
 
Responsable r~glonal de REDSO/WA charge de la Passation des
 
Contrats pour preparer la Demande des Propositions d'Assistance
 
Technique (RFTP) et la Demande d'Expression d'Int~r@t (REI) et
 
suivre lea procedures requises pour la passation de contrat au
 
Titre XII.
 

Le RFTP (Demaade de Propositions d'Assistance Techaique) et le
 
REI (Demande d'Expression d'Int~r~t) comporteront des crit~res
 
sp~cifiques pour '14valuationdes institutions qul permettent

de juger et de classer lea propositions des universitgs et
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dfiniront les envergures du travail en detail et les
 
qualifications requises pour chaque poste d'assistant
 
technique. L'USAID/Mali obtlendra de l'AID/Washington, de BIFAD
 
(la Commission chargge du Dgveloppement de l'Alimentation, de
 
l'Agriculture au plan international), et des autres sources des
 
informations A utillser danas l'valuation des propositions et
 
du personnel proposgs par lea universites.
 

Le budget du projet est insuffisant pour permettre d'envoyer
 
une 6quipe conJointe USAID/GRM aux Etats-Uis pour visiter
 
quelques universitgs et interviewer le personnel propos. Ceci
 
est considgre comme une Atape importante du processus de
 
selection. A cet effet, la Mission essayera d'inscrlre lea
 
fonds au budget de l'annge 89.
 

2.2 	Procedures alternatives de Contrat
 

Danas l' ventualit o un accord n'est pas intervenu avec le Mlaist~re
 
dans l'utilisation du syst~me de contrat avec les Unlversit~s (Titre XII,
 
Mode Collaboratif d'Assistance), la Mission envisagera lea options
 
contractuelles suivantes:
 

a. 	Uae Comptition Ouverte pour le poste long-terme du Directeur 
des Opgrations en utillsant le support technique du Titre XII 
des Missions (TSM) en guise de mode de contrat court-terme pour
l'assistance technique (Moyen rapide pour lea Missions 
d'obtenIr l'Assistance Technique Court-Terme). 

b. 	Comption ouverte
 

c. 	Prolonger le Contrat USDA/PASA du Directeur des Opgrations

jusqu'en septembre 1991 et utilisg le TSM (syst~me de contrat
 
rapide) pour l'assistance technique court-terme.
 

2.3 	Assistance technique
 

L'assistance technique suivante eat proposee pour la phase de
 
prolongation du projet :
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Poste Mois-persoane Pgriode Contrat 

a. Long terme 
Directeur des Opgrations 
Directeur Financier 

36 MP 
12 MP 

01/10/88-30/09/91 
01/10/88-30/09/89 

PASA, Titre XII 
CHEMONICS 

Pathologiste 12 MP 01/10/88-30/09/89 PASA 
Mecanicien 6 MP 01/10/88-30/09/89 CHEMONICS 

b. Court terme 
Verification flnancire 
Examen financier 

6 MP 
4 MP 

9/89, 9/90, 9/91 
1/90, 7/90, 1/91 

Consultant extrieur 

7/91 Titre XII 
Assistance au titre du SIG 13 MP (Voir plan 

Virologue 3 MP 
d'ex~cution) CHEMONICS, Titre XII 

is 

Immunologue 2 MP 
Epidgmiologue 1 MP 
Pathologiste de clinique 1 MP 

Le financement pour les postes de Directeur des Opgrations et
 
de Pathologiste contlnuera d'Atre financg au titra de USDA/PASA

jusqu'au 30 septembre 1989. Le financement pour le poste de
 
Directeur de Financier, du M~canlcien et jusqu'A 10
 
mois-personne d'assistance technique a court terme pour le ICV
 
et le SIG, continuera a Atre assur6 au titre du contrat de
 
CHEMONICS jusqu'au 30 septembre 1989. Au dela de cette date
 
toute assistance technique sera financ~e au titre du contrat de
 
l'universltg du Titre XII, sauf lea vgrifications financires
 
annuelles en 1989, 1990 et 1991, qui seront faites par des
 
consultants ext~rieurs.
 

2.3.1 La Strat~gie d'Assistance Technique
 

Au cours de la phase int~rimaire du Projet, l'assistance
 
technique a court terme et le programme de formation a 
l' tranger ont k6 congus de manlare 'aobtenir un programme de 
d~veloppement des ressources humaiaes int~gr'. L'identification 
des besoias, tant en ce qui concerne l'assistance teahnlque que 
la formation a 4t6 taite sur la base des acessit's techniques 
des activitgs du Projet, avec la perspective d' tablir des 
liens institutioanels a long terme entre d'uae part, lea
 
Divisions de Sevices Maliens appuyees par le Projet sous
 
tutelle du Minist~re de 1'Enviroanemeat et de 1'Elevage et
 
d'autre part, une Universitg des Etats-Uis.
 

En coansquence, le Projet a tent6 lA oa lea besoias en
 
assistance technique oat 4t6 identifI s, de programmer pour les
 
techniciens maliens, tout en observant lea priorit4s lascrites
 
dans les limites de l'enveloppe budg'taire, des formations
 
court terme a l'4tranger pour lea preparer A tirer profit des
 
visites r4it~r4es, pr4vues dans le cadre de l'assistance
 
technique a court terme. La programmatioa a tentA d'organiser

ia oa faire se peut, une visite pr4limiaalre au aiveau local
 
pour le membre d'une 4quipe d'assistants techniques,
 
techniques, afia qu'll travaille avec le personnel mallen et
 
4value sur le terrain lea besolns techniques. Cette visite sera
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suivie d'un programme de formation court terme pour l'essentiel
 
des agents du personnel technique malien. Quand ces agents
 
reviendront 'al'issue de leur formation, le m~me technicien de
 
1'6quipe d'assistants techniques effectuera une seconde visite
 
au Mali. Ce sera cette fois pour offrir d'une part au personnel
 
technique mallen alnsi qu'A l'iantitution dont ii rel~ve, et
 
d'autre part, aux assistants techniques ainsi qu'IA leur
 
Universitg, des possibilit~s: d'4valuer de fagon critique les
 
realisation des programmes, de resoudre les difficult~s
 
techniques impondgrables et de raffier les programmes
 
techniques afin de mieux r~pondre aux besoins de l'institution 
malieane concerage. 

De tels assistance technique et programme de formation 
permettront: 1) d'utiliser plus efficacement le temps des 
assistants techniques; 2) de mieux focaliser la formation sur
 
des domalnes specifiques, blen d~terminas et directement en
 
rapport avec lea programmes du Projet; 3) de renforcer les
 
capac 5s techniques des institutions mallenaes; 4) de
 
renforcer l'aptitude de 1'Universit6 Am~ricaine a mieux
 
r~pondre aux besoins du mali en particulier et a ceux des pays
 
en vole de d~veloppement (PVD) en g~agral, danas les domaines
 
de la sant4 et des productions animales; 5) de fourair aux
 
technlclens maliens des opportunIt~s d'entreprendre des
 
formations, de rencontrer des facult~s et de discuter de leurs
 
besoins techniques avec l'Uaiversltg Coopgrante des Etats-Uais;
 
6) servir de base sur laquelle les institutions mallennes et
 
l'Universitg coopgrante des Etats-Unis pourralent poursuivre
l'identification et l' tablissement a long terme de liens 
techniques. II est improbable toutefois qu'une seule Universit' 
Am~ricalne soit en mesure de faire face efficacement A tous les 
besoirs du Projet. Dana lequel cas, le Projet sollicitera de 
ladite Universite coopgrante des Etats-Unis d'identlfier 
d'autres Institutions Am6ricalaes capables de mleux r~pondre 
aux besois du Projet. (Se r9f~rer a la Sectin X, 2. Plan 
d'Ex~cution Revls.) 

2.3.2 Description des postes
 

Les descriptions des postes d'asslstant technique pour le
 
personnel sous contrats USDA/PASA et CHEMONICS demeurent les
 
m~mes qui figurent dans le Document du Projet. Cette section
 
d~crit les postes d'assistant technique proposgs sous le Titre
 
XII, pour compter du ler Octobre 1989 au 30 septembre 1991.
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a. Directeur des Operations
 

Ea collaboration avec les volets, le Directeur des Opgrations

assurera: la coordination efficiente, le suivi et l'4valuatioa
 
des programmes soutenus par le Projet; l'amglloratioa coatinu
 
des procedures de plannificatioa des programmes; la
 
coordination des programmes de formation; la coordination du
 
programme d'elaboration de rapports et de distribution
 
opportune des rapports trimestriels du Projet; la coordination
 
et la supervision de la pr~paratioa des documents pour les
 
reunions anuelles du CCG; l'tablissement d'une liaison
 
efficace entre le MEE et l'AID/Bamako; l'4tablissement de
 
liaisons et de coordination efficaces avec le CIPEA et d'autres
 
projets flnanc~s par les bailleurs de fonds et les OM&
 
impliqu4s danas l'ex~cutioa d'activitgs compl~meataires de
 
d~veloppemeat de l'levage au Mali.
 

Le Directeur des Opgrations fournlra aussi les intrants tel que

demand4 au MEE et A 1'AID sur les questions relatives au
 
secteur 6levage et coordonera la conception et l'ex~cutioa des
 
etudes ayant l'appui du Projet. Ea 6trolte collaboration avec
 
l'Assistant Technique engag4 sur le Syst~me d'Iaformatioa a la
 
Gestioa (SIG), il assurera l'ex~cutioa correcte d'un Syst~me

d'Information A la Gestioa pour lea volets du Projet et pour le
 
Miaistere. Ii dirigera et assurera le foactionnement efficace
 
de l'Equipe de Soutien au Dgveloppement et de la Gestioa (ESfG)
 
pour toutes les activites appuy4es par le Projet.
 

Ea tant que Chef d'Equipe, 1 Directeur des Operations veillera
 
a la gestion de tous lea iatrants ea matiAre d!Assistance
 
Technique ainsi qu'A la coordination du soutiea au aiveau local
 
en faveur des Assistants Techniques. Conform~meat A son Titre
 
XII universitaire, il effectuera des liaisons afla d'assurer
 
uae prestatioa efficace de service d'assistance technique a
 
court terme, de coordoanner lea efforts de conception pour la
 
poursulte du Projet et d'autres activicts de d'veloppement

institutioanel entre l'Universitg coop~rante et les Divisions
 
de Service du Projet.
 

Qualifications:
 

Docteur en Mgdeciae Vkt~rinalre et titulaire d'un dipl~me

universitaire, sp~clalit6 Santa ou Productions Ao.lmales etavoir
 
une exp~rience de travail en matire de gestion/d~veloppemeat
istitutionnel dans les pays en Voie de Dgveloppemeat. Etre 
capable sur le plan professionnel de commuaiquer clairement ea 
Fran~als (au moias alveau FSI S-3+, R-3+) et de collaborer
 
efficacemeat avec lea institutions des pays ea voie de
 
d~veloppement sont lea qualit~s r~quises. II est souhaltable
 
que l'liatress4 est dans sa carrlire professionaele un minimum
 
de dix annaes d'activits danas lea pays en voie de
 
d~veloppemeat, de preference ea Afrique. L'exp4rience de
 
travail ea Afrique francophone est hautemeat souhaltable.
 
L'expgrieace professionnelle A l'4traager doit comporter des
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responsabilltes admiaistratives elevgea relatives A 
1'laboration et C l'executlon de programmes de terrain en 
matlre de santg anlmale. Elle dolt comporter 6galement de 
hautes resposabiltgs admiaistratives se rapportant A la 
gestion et a la coordination de programmes de recherche en 
santg et productions animales alasi qu'a la gestion des projets
de d~veloppement de I'USAID. II est souhaltable que l'interessA 
solt familarisg avec les raglements et procedures de l'USAID. 

b. Virologlste (3 personnes-mols):
 

Les premires responsabllitgs consisteront a effectuer deux 
visites au Mali au cours des Arames Flscales 1990 et 1991, afin 
d'assister le Laboratoire Central Vet4rinaire danas la mlse en 
place d'une unit4 fonctionnelle de diagnostique de virologie.
Le consultant a court terme travaillera avec les chercheurs 
mallens pour renforcer lea capacit~s techniques de ces derniers 
dans les m~thodes standard de culture de tissus cellulaires et 
danas les techniques d'isolement de virus. Ii donaera des
 
coaseils sur lea mesures dans lesquelles ii sera possible
d'adopter lea aouvelles/proc~dures am~liorges de diagnostique, 
appropries aux conditions et aux besois du Mali. 
L'Atablissement de liens a long terme entre lea institutions 
convenables de diagnostique v6t~rinaire et de recherche aux 
Etats-Unis sera un aspect scondiare des efforts a long terme 
du consultant. Ces efforts porteront sur la planification des
 
programmes avec le Laboratoire Central Vktgrinaire. Par
 
ailleurs, i sera attendu du consultant de pourvolr aux besoins
 
d'lntrants relatifs aux aspects g~nraux de l'unitg de
 
diagnostique de virologle, particulilrement en ce qui concerne
 
l'utilisation rentable des r~actifs, la maintenance des
 
6quipements, l'organisation des procedures analytiques,
 
l'efficacitA des interpr~tationas, lea resultats des rapports.
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d. Epidgmiologiste (1 persoane-mols):
 

Les premieres responasabilites du consultant consisteront A 
assister tant le Laboratoire Central Veterinaire que la 
Direction Nationale de l'Elevage (DNE) dans l'1laboration de 
protocoles efficaces d'4valuation de l'impact des programmmes

des services de santg anlmale dana lea zones su Projet. A ces
 
deux niveaux, ii aura 4galement commme premires

responsabiltgs d'6tablir des objectifs de programmes rentables
 
en sant6 animale. De plus, ii devra &laborer des protocoles
 
fiables et applicables pour l'evaluation des donnes de terrain
 
que lea acitivites du r~seau de diagnostique auroat permls de
 
collecter. Ii devra pouvoir falre l'analyse et
 
l'liaterprgtation de ces doanes en vue de leur prise en compte

dans l'6tablissement des objectifs du programme de recherche.
 
Ii sera des premnires respoasabilit~s du consultant de faire
 
une 6valuation correcte de conditions de terrain relatives A la 
santa anlmale. De telles activit~s seront latimement itgr~es
danas l'laboration du Systame d'Information a la Gestion et 
fourniroat une base statistique solide sur laquelle les donn'es
 
seront d~velopp~es, analys~es et feront l'objet de rapports.
 

Qualifications:
 

Dipldmg universitaire, spAcialit6 6pid'miologie (M.S ou Ph.
 
D.). Le consultant devra avoir une grande expgrience pratique

dans l'Elaboration des protocoles statistiques des programmes
 
de recherche en santg animale et dans l'valuation des
 
programmes de terrain dan le domaie ci-haut cite. 
Ii seralt
 
souhaltable que le consultant ait de l'experience dans les
 
activit~s suivantes: glaboration des systemes d'information
 
pour le suivi et l'valuation de l'incidence des maladies;
 
4valuation de l'importance Acoaomique des maladies; 4laboration
 
de programmmes rentables de lutte en saat4 animale. La
 
crgation de liens entre lea institutions v4t~riaalres des
 
Etats-Unis et le d~veloppement d'ua reseau de reportage sur la
 
santg et les maladies anlmales constituent un objectif ' long
 
terme des efforts du consultant. En consequence, 11 dolt avoir
 
des affiliations inastitutlonnelles permanentes et de
 
l'experience dans le travail en r~seau. Son aptitude 4
 
communlquer en Franaais 
- niveau FSI S-3, R-3 seralt ancessaire.
 

e. Pathologle Clinique (1 personne-mois)
 

Les premires respoasabilit6a du consultant consisteroat A
 
assister le Laboratoire Central Veterunaire dans le
 
developpement des capacIt~s techniques ancessaires de de
 
deraler danas le domaiae de la pathologie cique qul doit
 
appuyer le programme dew diagnostique. Ii sera attendu du
 
Specialiste de coacevoir et d'ex~cuter des procedures de
 
diagnostique qul repondroat aux besois analytiques de base
 
tels qu'lidenatfi4s pqr le Laboratoire Central Vkteriaire,
 
spacfiquement dans lea domaies de l'hAmatologie, de la chimie
 
cliaique, de la morphologle cellulaire et des analyses ;,our lea
 
diagnostiques des d~ficiences autritionnelles. Ii sera
 
Agalement attendu de l'expert de fournir lea iatrants pour le
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d4veloppemeat continu du r~seau de diagnostique et de prodiguer

des conseils sur les aouvelles m~thodes am~liorges de
 
pr~servation et de transport des sp~cimens. Son aptitude A

communiquer en fran~ajs est souhaitable pas pas indispensable.
 

Qualifications:
 

Docteur en Med'clne Vteriaalre ou tout autre dipl~me danas une
discipline de pathologie clinique; l'inatressg doit avoir une
 
grande experience: dans un laboratoire de diagnostique; dans la

mise en place de protocoles et des procedures de diagnostique;

l'expgrience de travail A l' tranger n'est pas obligatoire,

toutefois, une connaissance des maladies anlmales exotiques est
 
souhaltable; une exp~rlence dans l'laboration et l'ex~cution
 
des programmes de diagnostique de terrain et dans la mise en

place de r~seaux efficaces entre d'une part, les clinlciens de
 
terrain/producteurs et d'autre part, un laboratoire de

diagnostique, est pergue comme ktant indispensable pour ce
poste; l'tablissement de liens institutionnels a long terme
 
avec les institutions de diagnostic v4t~rinaire (facult~s de
 
m~decine v4t~rinalre) sera un des objectifs de la planlfication

des programmes A long terme du consultant. Son aptitude a 
commuruquer en frangais serait souhaitable mals pas 
indispensable. 

f. 	L'expert des Syst~mes d'Information a la Gestion (7
personnes-mois): 

Les premlres responasabilit~s de l'Expert des SIG cosisteroat 
au cours de l'Annae Fiscale 1990-1991, a fournir les iatrants 
periodlques au Projet pour l'laboration et l'ex~cution 
continues d'un Systeme d'Information A la Gestion. Ea 
consequence, comform~ment aux objectifs de chaque division de
service du Projet, le consultant apportera son assistance au 
raffinement d'un syst~me d'information A la gestion qui
permettra a chacune des divisions de service du Minist~re de

l'Environnement et de l'Elevage que soutlent le Projet de g6rer

efficacement ses ressources et d'6valuer l'impact et la
 
rentabilite des programmes techniques. A ce jour, le projet a
 
centre ses efforts sur la santg animale, le d4veloppement des

services de terrain et le soutien technique de diagnostique, la

recherche appliquge en santee anlmale et en alimentation du

btail. Au niveau des prises de d~cisions politiques,

l'objectif est: de four-ir les informations permettant au
 
Minist~re de faire une plus claire 6valuation de ses

investissements dars le secteur 5levage, d'lidentifier des

alternatives de possibilit~s d'investissement plus rentables.
 

En cons~quence, le Sp~cialiste doit Atre capable de travailler
 
a un aiveau de pratique avec les agents de terrain, les
 
admialstrateurs techniques et les cadres sup4rieurs. Il

fouraira 6galement les intrants tel que demande par le
 
Miist~re danas les domalaes de la planlfication strat~gique, de

l'6valuatioa des ressources, de la coordination et du suivi des
 
programmes g6neraux.
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Ii sera demandg au Sp~cialiste de poursuivre les activit~s 
d'Alaboration du SIG deja commencges et de raffiner plus tard 
les plans initiaux de conception pour mieux r~pondre aux 
besoins du Minist~re. Ea conasquence, le Spcialiste doit Atre 
preparg a travailler en 6troite collaboration avec le personnel 
du Projet et celui du Minist~re en vue de renforcer le 
programme existant. 

Qualifications:
 

Etre titulaire d'un M.A, d'une M.B.A (Maitrise de Gestion) ou 
alors titulaire d'un dipl~me sanctionnant une formation 
officielle dans le domalne de la gestion/developpement 
inastitutionnel; il est requis que l'titgresse ait au moins 5 
armies d'experlence de travail dans les institutions des
 
secteurs public et privA en matire de conception et
 
d'ex~cution de systkmes d'informatioa a la gestion; une
 
experience de travail A l'atranger et particulirement en
 
Afrique francophone est hautement souhaitable; quo-que

l'expgrience du Sp~cialiste dans l' laboration de systemes 
d'information inastitutionnels laformatis~s solt un 4lment du 
programme du SIG du Projet, le sp4cilaliste devra tout de m~me 
Are un analyste des syst~mes institutionnels avec de 
l'expgrience dans l'evaluation, dans la conceptualisation et 
danas la conception des infrastructures administratIves et de 
gestion afin d'atteindre les objectifs inastitutionnels 
(ministgriels) spcifiques; l'Expert devra 8tre capable de
 
communiquer clairement en Frangais (nlveau FSI S-3+, R-3+) avec
 
les cadres supgrieurs aux aiveaux des directions, les
 
Admnistrateurs et les techniciens.
 

g. Analyste Financier (4 personnes-mois):
 

L'Analyste Financier a court term aura deux principales

responsabilitgs: (1) conduire au niveau interne, des opgratioas
 
compl~tes de vgrificatioa des finances du Projet chaque six
 
mois, tout au long de l'Annae Fiscale 1990-1991; (2) assister
 
la Division Financlre du Projet A am4liorer son systkme de
 
gestion flnanclre en taut qu'aspect integral du programme du
 
Syst~me d'Information i la Gestion. 

Le but de ces audits internes sera d'assurer que le Projet se
 
confrome entiarement aux r~glements financiers de l'USAID puis

d'evaluer et de reaforcer les procedures interes de contrOle.
 
Ces audits internes seront parachev~s par d'autres audits
 
externes annuels. L'amglioration du syst~me de gestion
 
financiere du Projet impliquera des activit~s de formation a
 
1'intention du personnel. Ces activit's seront 4labor~es danas
 
une 6troite collaboration entre le Directeur des Op~rations et
 
l'Expert des SIG. Le but de cette formation sera de renforcer
 
l'aptitude du personnel du Projet A faire une iat~gration
 
totale de toutes les activitAs de planification flaanci~re et
 
de suivi avec l'ex~cutioa et 1'6valuation des programmes du
 
Projet.
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Qualifications:
 

Etre titulaire d'un B.A. ­ aiveau licence - (en comptabilit',

administration des affaires); il est requis d'avoir une grande
exp4rience en comptabilitg et dana les v~rifications et d'Atre 
famillarise avec la politique de comptabilitg et les raglements
de I'USAID; ii est souhaltable que l'interess' alt une 
experience antgrieure de travail A l'4tranger danas lea projets
de developpement de l'USAID relatifs a la comptabilitA, au 
contr~le interne et a l'approvisionnement; qu'il ait de 
l'exp~rlence de travail avec lea syst~mes informatisgs de 
comptabilit6 analytique utilisant des logiciels de gestion
financl±re. L'aptitude de l'lit~ress6 a communquer en frangais
dans l'exercice de sa profession est recommand~e - nlveau FSI 
S-3, R-3.
 

3. Unite de Support du Projet:
 

Par le passe, I'USAID/Mali couvrait les coats admilnistratifs de

fonctionaement de l'ex~cution du Projet a partir de son propre budget de
fonctionnement. Ces coats inclualent des choses telles que les salaires
des Assistants de Programme, le travail de secr4tariat, lea services de
reproduction, lea transport, lea commandes des 4quipements et la gestion
financiere. A cause des diminutions budg~talres que la Mission connait,ces aspects importants danas l'ex~cution du Projet ae peuvent plus Atre
pris en charge par le fonds de fonctionement de 1'AID. Ce supplement audocument de Projet a ainsl retenu le financement qul couvrira lea frals 
de soutien A l'ex~cution du Projet. 

Le support direct a l'ex~cution du projet qul 5talt foura. parl'USAID/Mali, sera financA A partir de la rubrique de la ligne budg~taire
"Soutien de 1'AID au Projet" par un montant de 250 000 dollars, pendant

la phase intgrimaire du Projet. Ces fonds couvriront lea coats relatifs,

mais pas limIt~s, au salaire d'un Assistant de Programme qul sera
 
domlcilI6 a l'USAID/Mali, son espace de travail, le travail de
secretariat, le transport et per diem pour lea business officiel du
projet, et d'autres coats de soutlen admiaistratif ncessares
 

4. Approvslonnement en Biens et Equipements
 

L'ESDG a la respoasabilitg continue de preparer lea plans
d'approvisloanement annuels devant Atre ftudi's et approuv~s par le CCG. 
En ce qui concerne lea importants approvislonements au nlveau

international, I'ESDG passera des contrats avec un agent qualifi4 des

services d'approvisonnement pour des prestations de services (PASA). Tous
lea approvisionnements locaux seront faits par I'ESDG 
en conformitg avec 
lea exigences des conditions d'admissibilitg de 1'AID quant aux
equipements et a l'approvslonement en 6quipements. L'ESG fera
4galement le suivi des approvislonnements par le PASA pour s'assurer de
la livraison a tempb des 4quipements. (r6ferer au programme d'ex~cution
 
des approvislonnements en section X, 2.).
 

4.1 Les Statuts de Dgrogation
 

L'autorisation du Projet comportait lea trols d~rogatlons suivantes pour

l'acquisition d'4quipements:
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- Une derogatioa pour la source/origiae, du Code G~ographique 000 
au Code G'ographique 935, pour l'acquisition de v4hicule a 
moteur a ua montant approximatif de 900 CjO dollars; 

- Une derogation pour la source/origine, du Code Geographique 941
 
au Code Geographique 935 pour l'acquisition de bienw d'un
 
moatant approximatif de 710 000 dollars;
 

- Une d~rogatiou pour la source/origiae pour permectre
d'atteindre le plafond de 250 000 dollars dans l'acquisitloa 
des articles de stock en main d4taill~s danas le "Hand Book 1, 
Suppl~ment B, para. 18A4 b", devant Atre augmentg A peu pres a 
350.000 dollars";
 

4.1.1. Dgrogation pour V~hicule
 

A ce jour, 565.000 dollars ont et d'penses sous un montant
 
d~rogatoire autorisA de 900.000 dollars. Au cours de 
 la phase

int~rimalre du Projet, i est pr'vu d'acqu~rlr 7 aouveaux
 
vehcules 9 4 roues motrices i un coht approximatif de 175.000
 
dollars et des pices de rechange d'automobile d'une valeur
 
d'enviroa 108.000 dollars. Le total des depenses escomptees
 
sous cette d~rogation d'ici la din de la phase intgrimalre est
 
estimA a 848.600 dollars. 

4.1.2. Drogation du Code G~ographique 935
 

A ce jour, 317 000 dollars oat At6 d~pensAs sous le moataat
 
d~rogatoire de 710 000 dollars. Au cours de la phase

intgrimaire du Projet, il est prevu d'acqu~rir des 4quipements

de recherche, de fournitures vteriaaires, des Aquipements de
 
chaine de froid ainsi que des 4quipements de diagnostique a une
 
coat approximatif de 108.000 dollars. Le total des dpenases
attendues sous cette d6rogatlon, d'icl la fin de la phase 
int~rimaire eat pr6conisA a 425.000 dollars. 

4.1.3. Dgrogation des Articles en Stock
 

A ce jour, 180 000 dollars oat Ae depensgs sous un montaat 
d4rogatotre de 350 000 dollars. Au cours de la phase 
inatrimaire envisagg, il eat prevu d'acqu~rir des 4quipements
de garage, de communication, de diagnostique et de fournltures 
v~terinaires a codt approximatif de 78.500 dollars. Le total 
des d~penses attendues sous cette d4rogation d'ici la fin de la 
phase intgrimaire est envisag6 A 250 500 dollars. 

4.2. Les Paiements
 

Tous payements s'effectuent sous ce Projet au cours de la phase

int~rimalre, coatiaueront A se falre conform~ment aux procedures de
 
palement de 1'USAID/Mali.
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4.3. Livraisoa
 

Tous Aquipements d'importation du Projet piur le Mall devroat @tre

expdigs ea CAF Bamako. Les fouraitures subvieadroat qux frals 
d'assurance maritime cout-risque a coacureace de 120% du coOt CAF des 
Aquipements et d'assurance similaire pour le transport des marchandises a 
l'iatrrieur. Les demandes d'estampillage de 1'AID pour lea transports a 
1'6tranger seroat observges par les fouraisseurs des 6quipemeats. 

4.4. Rgception et Utillsation
 

Le GRM est responsable de la r~ception en due forme et du dedouaaement 
des 4quipements du Projet A l'arrivge. L'inspection de exp~ditlons a 
destiaation doit 8tre faite et les documents de r~ceptlon seront
 
accompagais de commetalres sur les faits patants 
 de dommages/pertes.

Le GRM d~posera uae r~clamatlon quand cela s'av~re aicessaire.
 

II est demamdA aux services du GRM impliqugs dars le ProJet de mettre a 
l'usage du Projet tous les gquipemeats acquis pour le Projct un an apr~s

r~ceptloa_ 
L'USAID/Mali Inspectera les rapports d'utilisatioa dtGRM 
comme cela va de soi. 
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VIII. Programme de Formation
 

1. 	Formation de Participants a Long Terme 

Le programme des participants a long terme aux Etats-Unis dans le cadre
 
du Projet a permis A ce jour de formerr 16 participants. Cinq autres 
participants a long terme aux Etats-Unis poursuivent en ce moment leur 
formation et deux participants a long terme suivent les leurs en France. 
Ii est attendu que toutes lea formations long terme des participants 
prennent fin d'ici le 30 Septembre 1989 et aucune aouvelle formation a 
long terme n'est programmg pour la phase inatrimaire. 

2. 	Description du Programme de Formation a Court Terme
 

A ce jour, le Projet a fourni unae formation A court terme a 39 personnes 
aux Etats-Uais et dans de tiers pays. Au cours de la Phase intgrimaire

du Projet, ii est prevu de faire les formations A court terme suivantes:
 

a. 	Immunologie Diagnostique (1 persone-mois, IWV) 

Le but de ce programme de formation d'un mois sera de donnerr a
 
un des des techniciens maliens du Laboratoire Central 
Vetgrinaire des possibilit~s de perfectionner ses connalssances 
dans.des techniques sp~cifiques de diagnostique en immuologie 
et de r~soudre les difficultes techniques relatives aux 
activit~s techniques qui ont d~marr6 lors de la visite de 
l'assistant technique court terme en immunologie. De plus, le 
personnel technique Malien aura 1'occasion, au cours du 
d~roulement de ce programme de formation, d'apprendre comment 
un laboratoire de diagnostique d'une Universit4 Americaine 
utilise efficacement ces techniques. Cette erp4rience aldera 
le personnel technique Malien a laborer un protocole de
 
gestion rentable pour le Laboratoire Central Vgtgrinaire. 

b. 	Pathologle Clinique (3 personnes-mois, IEV)
 

Le but de ce programme de formation de trois mois sera
 
d'encadrer un des technlciens maliens du Laboratoire Central
 
V~t~rinalre danas les divers aspects de la pathologie clinique

de base, afin d'apporter un soutlean au programme de
 
diagnostique du WLV, sp~cifiquement danas lea domalnes de
 
1'h~matologie, des fondements de la chimie cllnique et de la
 
morphologle cellulaire. La formation dans be chimle clinique
 
insistera surtout sur les analyses de sang pour les principaux

mineraux courants. Apr~s le d~roulement de ce programme de
 
formation, le techniclean Malien reviendra au Mali avec 
assistant technique Amricain en pathologie clmnique pour 
mettre en place et perfectiooner les activit~s de l'Unit6 de 
Pathologie Clilnique au Laboratoire Central VAtriaaire. 

c. 	Epid~miologie (2 personnes-mois, DNE & WCV) et la
 
Plannification du Programme de Sant6 Animale (3 personnes-mois,
 
DNE) 
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Le but de ce programme de formation de 2 mois en Apidgmiologie sera
 
de former un des techaiclens du Laboratoire Central V6triaalre et
 
un de ceux de la Direction Nationale de l'Elevage (DNE). Ils
 
seront forms dans la connalssance des principes fondamentaux en
 
epidemiologie avec l'objectif de les doter d'une base de
 
connaissances statistiques solide sur laquelle se fera l' valuation
 
des 	donnes de terrain en sant' animale et la conception des
 
propositions de recherche en santg animale. 
II est pr'vu que le 
programme de 3 mois pour la planification des programmes de santg
animale s'occupera de la formation d'un des cadres supgrieurs de la 
DNE opgrant sur le terrain. Le programme en question inclura la 
m~me formation de base en 4pidgmiologie suivie d'une autre 
formation dana les techniques de gestlon se rapportant
particul rement A l'organaisation, a l'analyses et a la pr~paration
de rapports sur les donn~es de terrain en santg animale. Au terme 
de cette formation, quand ces trois 
agents du Projet reviendront
 
au Mall, ls seront sulvis d'un assistant technique a court terme
 
en gpidgmiologle qui viendra 6valuer l'laboration des programmes

et travaillera avec le personnel du Projet dans la r~solutioa des
 
difficult~s techniques.
 

d. 	Alimentation du B~tall/Production Fourrag~re (2 persoanes-mois,
 
INRZII).
 

Le but de cette formation est de donner une base solide a un des
 
cadres supgrieurs de la recherche en activltg danas l'ex~cution des
 
Programmes de la recherche appliquee du Projet; une base sue
 
laquelle sourrait se faire la conception des essais ea production

fourrag~re/alimentation du b~tail. La formation prendra 
en compte

les concepts de base danas les conceptions exprimentales, dans la
 
pr~paration des m~hodologies de recherche, dans l'ex~cutioa des
 
protocoles et analyses des resultats de recherche. L'accent
 
particuller danas la conception sera placg sur les essais
 
d'alimeatation du b4tail danas les conditions de coatr~les et
 
d'incontrble. Cet accent sera plac6 4galement sur l'iaterpretation
 
des r~sultats.
 

e. 	Vulgarisation en Productions Animales (2 personaes-mols,DNE) 

Le but de cette formation est de faire acquerir des concepts
pratiques et de l'erp~rlence a un des cadres supgrieurs de la DNE 
opgrant sur le terrain et ea activitg dans les Regions couvertes 
par le Projet, sans l'laboration d'un programme de vulgarlisation 
pour les syst~mes de production extensive d' levage. Ua accent 
conceptuel devralt Atre mis sur l'laboration d'un programme de
 
vulgarisatioa qui integrerait aussi blen la saat6 ainimale que les
 
aspects d'exploitatioa du btall relatifs aux productions aaimales.
 
Le m~me accent devrait aussi Atre mis sur l'importaace des
 
aouvelles/pratiques am6lior4es de gestion du troupeau (surtout la
 
nutrition) pour maiatenir la bonne saatg des animaux.
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f. Admiaistration/gestion
 

L'objectif de ce programme de formation est de donner au Directeur
 
Admiistratif de l'ESD une formation intensive dans lee domaines
 
suivants: formation en langue anglaise, en gestion et planification
 
de programme, suivi et 6valuation; syst~mes int~gr's de gestion

financiare et de programme; formation de base danas lea procedures

flnanci res et de commandes Americaines. Le but de cette formation 
est d'accroitre la competence technique du Directeur Admiaistratif 
Malien pour jouer un r6le plus accru dana la gestion des activit~s 
du Projet Sectoriel. Une institution Amricaine ayant une 
expgrience danas la formation en gestion pour lea pays francophones 
d'Afrique et des procedures et r~glementatioas de l'USAID, sera 
s~lectionner pour la mise en oeuvre de ce programme de formation. 

g. Gestion Financi re
 

L'object:.f de ce programme de formation est de donner au comptable 
et homologue du Directeur Financier, une formation intensive dans 
lea donalnes suivants: lee syst~mes de coat comptable, la prevision
financlre, la planlfication, lea analyses, la gestion financiere, 
inastitutionnelles et la planification de programme, l'utilisation 
des paquets informatiques actules. Cette formation sera orlent~e a 
la fois a travers lea secteurs publics et priv~s, et aura lieu en 
France. L'objectif de cette formation sera d'accroltre lea
 
comp~tences de comptable du Projet a assumer une plus grande

responsabilltg danas l'exercice des devoirs et esponsabilites du
 
Directeur Financier.
 

3. Description du Programme de Formation Locale
 

L'objectif du programme de formation locale du Project est de renforcer 
lee capacit~s techniques du personnel du Minist~re A tous lee niveaux, 
pour l'amener A faire face avec efficacit6 aux besoins techniques et de 
gestion des programmes du Projet Une attention particulire sera
 
accordge aux besoina pratiques d7 terrain pour l'ex'cution et rapport

d'appul durable aux v'ctivit~s du Projet. La formation sera specifiqument
 
poursuivi dans lee domales: (1) de la maintenance des vehicules, des
 
equipements de communication , de la chalne de froid et d'informatique;

(2) des programmes de vulgrarisation de terrain focalis~s sur la sant6 et
 
lee productions anlmales; (3) des procedures de diagnostique de terrain
 
en sant6 animale et du travail en reseau; (4) de la gestion et de la
 
vulgarisation de la recherche; (5) des activites du r~seau de
 
communication; (6) des techniques d'informatique; (7) des concepts de
 
syst~mes d'information a la gestion, de la conception et de l'ex~cution;
 
(8) de la conception, suivi et 6valuation des programmes.
 

3.1. Sgmiaalres Proposes
 

a. Le travail au sein du R4seau de Documentation: Des activit~s
 
continues sont commence en 1987, plusieurs s~mlaaires soat
 
programm~s pour lee Annes Fiscales 1989 et 1991. L'objectif

de ces s~mlaaires est d'accroitre lee capacit~s techniques du
 
personnel du Miaist~re danas la codification et le cataloguage
 
des documents et d'assurer la creation d'un systme de
 
documentation pour l'ensemble du DF~partement devant Atre
 
compatible avec lee syst~mes de documentation du CILSS et du
 
RESADOC.
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b. 	Recyclage ea Santg Animale: L'organisatioa de sgminalres et
 
ateliers va se poursuivre pour le personnel de la DNE et celui 
du LCV danas les domalaes des techniques de diagnostique, de la 
pro4paration et de la mise en route des 6chantillons de 
terrain, danas le aouvelles/ou techniques thArapeutiques
am'llor'es pour les principales maladies animales. Ii sera 
4galement abodg au cours des ateliers, les questions relatives a la vulgarisation et en rapport avec l'utilisatioa efficlente 
et 6coaomique des m~dicaments v~tgrinalres.
 

c. 
Formation en gestion: L'6laboration d'un programme de SIG pour

le MinistAre nacessitera un effort coatinu danas le domaine de
 
la formation. La formation sera dispens~e au cours de
 
s~minalres formels et iaformels et I travers l'expgrience

quotidienne sur le poste de travail. L'accent sera mis sur
 
l'evaluation des prioritgs des programmes, sur la conception,

l'ex~cutioa, le suivi, l'valuation et les proc4dures

d'analyses efficaces et efficient sur les programmes et par

consquent, la base d'un sysst~me d'liaformation A la gestion.

Le travail daas un r'seau d'liaformations implant6 au Minlstre
 
et entre d'autres services aationaux sera du aombre des sujets
 
a aborder. 

d. 	La formation a l'Ordlnateur: Le programme d~marrera avec des 
instructions sur'les precautions et l'entretiea 414mentaires 
qui doivent entourer les 6quipements. Ce d~but de programme
portera 4galement sur l'introduction aux syst~mes
d'exploitation, le traitemeat de texte, l'utlisation aux des 
bases de doanes et des tableurs. Apr~s ces siaaces
 
d'introduction, les cours proprement dits porteront sur des
 
sujets qui seront d~termias en fonction des besoins
 
particuliers a chaque Division des Services du Projet. 
Ils
 
porteront 4galement sur des besolas que commanderoat
 
l'ex'cution du syst~me d'information a la gestion.
 

e. 	Recherche/Vulgarisation: L'objectif des 
s~mliaires relatifsa 
ces sujets focalisgs sur la recherche en saata et productions
animales et sur les programmes de vulgarisation en cours 
d'ex~cutioa par le ICV et l'INRZFH, sera d'am4liorer la
 
communication et de servir de forum de discussions entre les
 
chercheurs et les agents opgrants sur le terrain.
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f. 	La Maiitenance des Vehicules et des Equipemeatis de 
Communicatlon et de la Cha~ie de Froid: Ces programmes de 
malateuace seoat une coatinuation des activits de formatioa 
actuelles. L'objectif est de fournir des capacit4s de terrain 
pour malitenir et faire des r6parations 4l'metaires sur les 
v~hlcules, les radios et les e'quipements de la chaine de 
frold. Ce programme est considgrg comme essentiel dans les 
activiths de developpement du Projet qui visent a amllorer les 
infrastructures pour une fourniture efficace de services de 
terrain relatifs a la santg et aux productions aaimales. 
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IX. Analyse Economique
 

L'analyse coanomique qui suit a 'tg r'alls'e par l' conomiste du bureau
 
de Programme de 1'USAID; elle actuallse et amende celle effectuge dans le

Document de Projet Original. En Fevrier et Mars .1988, l'USAID a financg

une 6tude sur l'analyse Aconomique du secteur 'levage au Mall qul a
fournl des donnes et analyses utiles dans la pr~paratlon de l'analyse
economique du Projet. (Se r6f~rer A l'Annex 8 pour le supplement du
 

document de l'analyse 6cnomique).
 

1. Sommaire des Rsultats
 

Afln d'etablir la viabiltg 4conomique de l'ensemble de l'investissement 
du Projet Sectoriel d'Elevage, l'analyse 'conomique qui se trouve dans le 
document de Projet a k6 actualisge en utilisant (1) les donnges des 
coats reels sur la contribution de 1'AID de 1983 9 1987, (2) les coats 
tels que pr~vus par les responsables du projet pour 1988, et (3) les 
projections des nouveaux investissements de l'AID de 1989 i 1991. La
 
contribution Implicite du gouvernement (les montants peuvent Atre la
 
somme de l'apport budg~taire du gouvernement et des frais pay~s par les
 
gleveurs et agriculteurs) volet par volet a 6t6 calcul'e en soustrayant

le montant des d4penses de 1'AID d'apr~s les projections du Document du
 
Projet (en terme de prix constants) du total des coats exposes dans les
 
tableaux du Document de Projet. 
Etant donna le manque de donates, 11 a 
4t6 suppose danas cette etude que l'apport du Gouvernement a 4t4 et 
continuera d'etre tel que projet6 en terme de valeur constante du
 
doliar. 
Comme dans le Document de Projet initial, les avantages et les
 
coats en valeur constante du dollar oat t6 actualiss A 12% et les
 
ratios b~nfices/coOts oat 4tg calcul~s. Cependant, l'analyse actuelle
 
rend compte d'une gamme plus large d'avantages que le Document de projet

initial pour certains volets; 11 comporte 6galement un test de
 
sensibilit' aux effets de la s~cheresse sur les avantages qu'an peut

tirer de la recherche en sant6 anlmale. Les resultats de cette 6tude
 
sont les suivants:
 

Pour le projet dans son ensemble ( en faisant le total de tous les
 
volets) les ratios b~nafices/coOts selon diff5rentes hypoth~aes

coancernant la valeur des avantages vont de 0,46 a 1,48 en supposant qu'il
 
y aura une grande s~cheresse danas les antes 90, et de 0,49 i 1,59 
sans
 
supposer l'iacidence d'une telle s~cheresse.
 

Si les reductions de la mortalit& sont 4valu'es seulement en fonction de
 
la valeur moyenne des anlmaux vendus pour l'abattage, le ratio
 
bgnafices/coOts tels que calcul~s en utilisant un taux d'actualisation de
 
12% est danas tous les cas iaf~rieur a 1, ce qui iadique que le projet

n'est pas viable 4conomiquement. Quand on utilise la m~thode recommand~e
 
par un consultant, Edgar Ariza Nino, au d~but de cette anane, et qui

tient compte de la production du lait et des veaux par les femelles en

plus de la production de viande, les ratios b~nfices/coOts sont blen
 
sup4rieurs 9 1. Puisque la m6thode d'Ariza Nino incorpore clairement
 
d'importants avantages dont la m~thode pr~conis~e danas le Document du
 
Projet initial ne tient pas compte, les r~sultats provenant de
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l'analyse faite en employant la m~thode de Ariza Ninao doivent Atre
 
pref4rables a ceux obtenus en employant celle du Document de Projet.
 

Ces r~sultats sont naturellement sensibles aux anticipations concernant
 
l'importance de la reduction des taux de mortalit& que lea activIt~s du
 
projet peuvent effectivem-nt achever. Le comitg du projet devrait
 
etudier danas quelle mesure lea taux de r4duction de la mortalito
 
escompts (3% au niveau national et 5% danas les r~gions I et II,
 
r~duction 6cheloanne sur un certain sombre d'annes) seront effectivement
 
realisables. En fait, 4tant donn' que le taux de r~duction de la 
mortalit6 eat le r6sultat combing des actions du volet Services en Santa 
Animale et Recherche Vgterinalre, il est suppose en effet que grace au 
projet, le taux de mortallt' danas la region II et dans la partle de la 
r~gion I couverte par le volet Sante Anlmale balssera de 8%, c'est-a-dire 
d'environ de 16% a 8% sur une p~riode de temps relativement longue. 

Volet par volet, lea r6sultats sont lea suivants 

1.1 Embouche Paysanne: 

Le volet Embouche Paysanne est d toute 6vidence non viable 
gconomiquement si le plus grand sombre d'animaux qu'on pourrait faire
 
emboucher danas le cadre de cette composante n'est que de 3.500 t~tes par
 
an sans investissements suppl~mentaires de 1'AID. Le ratio coats au taux
 
d'actualisation de 12 % eat de 0,75, et le taux de rentabilit6 interne de
 
l'investissement global danas la composante eat seulement de 2 %.
 

1.2 Services en Santg Animale:
 

L'activite Service de Santg Animale eat 4conomiquement viable si la 
valorisation de la reduction anticip~e de la mortalitg eat calculge selon 
la m~thode d'Ariza Ninao (ratio B/C de 3,02) ou si on la calcule seulement 
en employant le prix de vente de l'animal.pour l'abattage - et cette 
valeur, d~duction faite des coats - 'tait estim4e a 152 dollars 2n 1982 
(le ratio de B/C danas ce cas eat de 1,21). Pour la valeur infgrieure des
 
anlmaux indlquee danas le Document de Projet par contre, le ratio B/C eat
 
de 0,69. Par mesure de prudence, on a suppoas que la reduction de la
 
mortalitg commencera seulement en 1990 et s'intensifiera peu a peu pour
 
atteindre 5 % entre la p~riode 1990-1995. D'ici 1992, on projette de la
 
r~duire annuellement de 4500 t~tes pour lea bovins et de 10.000 pour lea
 
petits ruminants le nombre des cas de mort due aux maladies danas lea
 
reglons I et II.
 

1.3 Recherche en Santg Animale:
 

L'activitA Recherche Vterinaire eat 4conomiquement viable si la 
valorisation de la r'duction du taux de mortalite eat faite selon la 
m~thode d'Ariza Ninao (le ratio B/C oscille entre 2,16 et 2,54) et non
 
selon la m~thode de calcul du Document de Projet (le ratio B/C oscille
 
danas ce cas selon diff5rentes hypotheses entre 0,38 et 0,83). Danas cette
 
6tude, on suppose que la baisse du taux de mortalite sur le plan national
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ae commencera qu'ea 1991, et s'accrottra aaauellemeat peu a peu biea 
aprs la fin du projet, pour atteindre son maximum vers 'an 2002. Les
r~sultats ae soat pas tr~s affect's par l' ventualite d'une scheresse 
Importante dana lea anages 1990. D'ici 1991, on chiffre le sombre 
d'animaux sauv~s de la mort due a des maladies grace aux actions de ce 
projet 'a1380 bovins et 4130 petits ruminants par an sur le plan
national. Cette analyse ae prend pas en compte cepeadaat lea r6ductions 
de coats dont seroat censgs bgnficier les 6leveurs grace a la mise au
point de protocoles de traltements peu coateux pour lea bovins et lea
 
petits ruminants par le volet Recherche Sanitaire.
 

1.4. Recherche en Productions Animales:
 

Le volet Recherche sur la Production est 6conomiquement viable si on
utilise un taux d'actuallsatioa de 12 %. Alors le ratio avaatages-coftts
 
est de 1,14.
 

2. HypothAses
 

,.l. Les flux des avantages oat 6t6 ajusts de mani~re a prendre en 
compte des donnaes r~elles disponibles en ce moment sur le rendemeat duvolet Embouche Paysaane, et des retards conastates daas la miae en oeuvre 
du projet pour d'autres volets (ex: d~marrage tardif de la recherche sur
la production par rapport a la date pr~vue scion le caleadrier des
 
dcaiassejents 4tabli par 1'USAID et le retard accusg danas la mlse en
 
place du r~seau de diagnostique.
 

2.2. 
 Pour les activiths Saat6 Aaimale et Recherche V6tgrinalre, et pour

le volet Recherche sur la Production, il n'y a aucune indication jusqu'a

ce 
jour qu'il y a eu des avaatages en terme de r~ductioa de la mortalitg

ou de l'accroissement de la production du fourrage de haute teaeur
 
protique dans lea champs. Ces r6sultats ae semblent pas encore Atre
 
acquis.
 

Ii a'y a pas d'indicationa tangibles qu'il y a eu beaucoup d'avantages.

Pour cette raison, et compte tenu des retards danas l'executioa du projet,

l'on a estimg que lea avantages pulssent @tre de 1'ordre pr~vu

laitialement, nanmoinas ils seront obtenus plus tard que pr~vu. L'aaae
 
2002 a 4t6 retenue comme ann~e/limite pour la coavenance de l'analyse.

Alnsi, le flux des avantages soat pr~sent~s comme 4tant retard~s dana le
 
temps et ecourt~s. Les projections du sombre des troupeaux sont exprim~es

en fonction de l'hypoth~se que lea r4ductionas des taux de mortalit& se 
tradulsent effectivement par un accroissemeat de l'ecoulement plutbt quepar une acc~lration du taux d'accroissement des troupeaux; strictement
parlant, ceci dlff~re ea quelque sorte de l'approche pr~coais~e par Ariza 
Niao selon laquelle ii y auralt 9 la fois accroissement du sombre de
bates daas lea troupeaux par rapport a la situation de aon-iatervention,
et un accroissement simultan de l'coulement (un plus grand sombre
 
d'anlmaux commercialsss).
 

2.3. 
L'analyse pourrait Atre ajustge pour y iacorporer lea avantages

doat on a'a pas teau compte dans cette pr~sentatioa. Par exemple, lea

entretlenas avec lea responsables du projet ladiqueat que des r~ductions
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substantielles du taux de mortalitg des petits ruminants ont commenc6 a
 
se faire sentir d JA, depuis qu'une campagne syst~matique de vaccination 
de grande envergure contre la pasteurollose a etg entam'e, pour la
 
premigre fois, en 1986 en tant que partie int~grante des activites du
 
projet. Au cours de cette annie-ci, 160 000 petits ruminants oat 6te
 
vaccians dars lea Regions I et II, et surtout parml lea groupes d'age lea 
plus jeunes dont le taux de mortalitg est le plus glevg (environ 20%).
 
Etant doan que la pasteurollose se trouve impliqu4e dana la moitie des
 
cas de mortalites des petits ruminants, la vaccination de 160.000 animaux
 
aurait permis d'viter 16 000 cas de mort caus'e par lea maladies
 
(environ l'6quivalent de 1000 bovinas) dans lea regions I et II en 1986,
 
(0,50 x 0,20 x 160 000), et probablement mgme davantage, si la
 
vaccination d'un hombre plus grand d'animaux permet de prot~ger dans une
 
certaiae mesure les animaux non-vaccines grAce a la r4duction de
 
l'incidence et de la propagation de la maladie.
 

2.4. Selon lea responsables du projet, la resalisation effective des
 
r~ductionas pr~vues de mortalit' des bovins d~pendra essentiellement (or
 
surtout, pour l'essentiel) du bou fonctionnement du r~seau de
 
diagnostique qui n'est pas encore mis en place, mais qui devrait @tre
 
opgrationnel a partir de 1989 si le financement actuel est approuve, mais
 
il n'en est pas de m~me pour lea petits ruminants. La politique du projet
 
pour reduire le taux de mortalit6 des petits ruminants consiste a 6tendre
 
la couverture vaccinale pour combattre des maladies telles que la
 
pasteurolose, 4tant donna que la couverture vacciale des petits
 
ruminants a e plus faible que celle des bovinas, jusqu'lici elon lea
 
responsables du projet. L'on s'attend en effet, en se basant sur
 
l'expgrience, que le r~seau de diagnostique, une fois mis en place, sera
 
pratiquement utilisg surtout par lea 6leveurs de bovinas.
 

2.5. Les responsables du projet esp~rent qu'une realisation majeure de
 
la Composante Recherche Vet~rinaire sera l'identification et la
 
vulgarisation d'une gamme de "protocoles de traitements" peu coateux,
 
comme par exemple lea produis de d~parisitage lea moins chers; ce qui
 
diminuerait lea coats des traltement pour lea gleveurs et permettrait a 
un plus grand nombre parmi eux d'avoir lea moyenas de tralter leur betail 
contre lea maladies 6conomiquement importantes qul n'ont pas 
ncessairement une incidence directe sur la mortalite, mais reduisent la
 
productivict du troupeau.
 

La premlre analyse 4conomique du Document de Projet a'a pas
 
explicitement fait mention de cela comme 6tant un avantage, et n'a
 
assur~ment pas identifig des coats support~s par lea 'leveurs pour
 
assurer la livraison effective des solms m~dicaux A leurs animaux, elle
 
s'est concentr~e seulement sur lea r4ductionas pr~vues de la mortalite au
 
alveau national, grace A la mise au polnt de nouveaux vaccinas et de
 
m~dicaments contre lea maladies pr6judiciables a l'6conomie.
 

2.6. L'id~al serait que nous puissions evaluer lea coats des raltements
 
pour lea eleveurs et 1'importance de la r4duction 4ventuelle des coats
 
grace A la recherche sur des protocoles de traitements efficaces et peu
 
coateux, mais le temps manqualt pour cela.
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3. Tableaux et Aanexes de l'aaalyse gcoaomique
 

Les tableaux et anaexe suivaats soat ci-joiats:
 

Tableau I : Resumg Be'nfice/Cofits

Tableau II : Composante Services en Santa Animale
 
Tableau III: Composante Recherche en Santa Animale
 
Tableau IV : Composante Recherche en Production Anlmale
 
Tableau V : Total des Depenses par Composante

Annexe : Evaluation des b~nafices des Composantes services
 

en Santa Anlmale et Recherche en santa animale. 
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X. Plan d'4valuation et d'excution
 

1. Plan d'Evaluation
 

Les activit~s d'6valuation pendant deux arnees de la phase int~rimaire
 
consisteroat A:
 

1.1. Ua suivi permanent des activits par l'E.S.D.G.:
 

a. Les rapports trimestriels du Projet:
 

- Suivi des activites du programme;
 
- Suivi de l'activit d~boursements budgtaires;
 
- Quantification des indicateurs par rapport aux progres
 

extrants et buc.
 

b. Revlsions biannuelles du Comitg du Projet.
 

- R~visioas des activits du programme;
 
- R~visions activitA d~boursements budg~taires;
 
- Recommendation des actions mi-chemin;
 
- Mettre au point des strategies d'orientatlons pour le
 

programme future;
 
- Preparer les plans financiers et annuels de travail.
 

c. Les rguaions du CCG
 

- Orientation et Coordination de politique et de programme; 
- Rvision et approbation des plans financiers et annuels de 

travail; 
- Assigner l'exzcution d'action speciafiques a chaque service; 
- Rgvision et approbation des changements de mi-chemin 

recommand's; 
- Rgvislon et approbation des changements de mi-chemin 

recommandes et relatifs aux objectifs, activites, impact 
final et calendriers d'excution; 

1.2. Les rapports semestriels d'ex'cution ,u1Projet seront pr4pares eat
 
revis4s par la Mission et revus par AID/W. Les covenants seront revisgs
 
et le progr~s de leur execution faira l'objet de rapport.
 

1.3. Quelques 6tudes oat 6t' programm~es et elles permettront d' valuer
 
le progr~s accompli:
 

Etude Programmation
 
trimestre Annie Fiscale
 

Coats Reccurents 
 2 89 
Coats Reccurents 2A Phase 2 90 
24 Phase Pharmacie Veterinaire 
et Privatisation 3 90 
Etude de Commercialisation 4 90 
Audits-annuellement 4 89,90, 

91 
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1.4. Une 6valuation approfoadie aura lieu approximativement en

Juln-Juillet 1990. L' valuation va v~rifier le progrAs accompli par
 
rapport au but du projet tels que mesurgs par:
 

a. 	Progr~s dans les activit's du programme du Projet;
 

b. 	Progr's A travers la r~alisation des objectifs du Programme,
 
l'impact final iascrlt dana le cadre logique et les intraats;
 

c. 	Les modes d'execution du SD et son efficacit';
 

d. 	V~rification de l'impact des 4tudes effectuges;
 

e. 	Consolidation des infrastructures inastitutioanelles;
 

f. 	Adoptation par le Mitnist~re des syst~mes de gestion amglioree.
 

g. 	Coordination et int gration des ressources du Projet A travers
 
diff~rents services.
 

h. 	rogrs accomplis au sujet du problme des coots r~currents;
 

i. 	Recommandations pour lea activits futures du secteur.
 

L'4valuation finale permettra a la Mission de mesurer le progres et 
l'impact du projet, et donnera une orientation pour la conception d'un
 
nouveau projet d'glevage. Le projet a alloug 200 000 dollars pour
l'4valuation.
 

2. 	Le plan d'exzcution r'visA
 

Les spread sheets (tabulateurs) ci-aprAs presentent le plan d'exzcution
 
pour l'admiaistration, des activites du programme, formation, des 6tudes,

l'approvisionement pendant la phase intgrimaire de la durge du projet.
 

Pendant le phase de prolongation de la duree du projet, les trois comit~s 
du programme se rguniront pour 6laborer des plans annuels de travail
alnsi que lea budgets pour lea programmes et activit~s correspoadaats.
Ceux-ci seront soumls au CCG (Comit6 Conjoint de Gestion) pour 4tude et 
approbation en m~me temps que le rapport annuel du projet. 
Apr 	s lea

r4unlons du CCG un PIL qui autorise lea plans annuels de travail et lea
plans financiers et officialise lea autres d4clsionas du CCG sera 6mis.
 

Les comit~s du projet s'entretleadront tous lea trois mois avec le

personnel aational et r~gional et le personnel de terrain pour suivre
 
l'ex~cution des activit~s et lea d6penases budg4taires, pour 4valuer
 
l'4tat d'avancement et faire lea ajustements nacessaires aux plans de

travail. Des rapports trimestriels seront enasuite elaborgs et
 
distribu4s. 
Tous lea six mois, lea trois comit~s se rguniroat pour

6tudier tout le programme et lea probl mes ou lea questions urgentes qui

peuvent acessiter l'interventioa du Malnst~re ou du Directeur. 
Au

besoia, des rgunions extraordlaaires du CCG peuveat -tre convoquges. 
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TABLE IV 
LIVItOCi i IITISiO ICOROSIC19ALIS11 -- IZODUCTIOVIISl11tl Cq OIT 

ONLlOUTPUTCON3SIRI1: IVIITUALLTINCUA1SD FO310PRODUCTIOd 
TOPIROTRACTIONA11AU, URINOCRITICAL Tl1 NORTHlO Till I1 JUIJUINI 
1ONS 13 A RISULTOF INPIO¥ID fOICI PRODUCTlONTICRIOwCOOIlelVILOpil
ITPRODUCTIONIlSlAICI CONPOSINt---ltILTI --costs--a alctroulh liIl aid sew preJsctlaos of costsaid besufits 

liar 
hamfito andcostsIs 1001 1 of coattaut purchaslalpaverI i I 1 i6 

183 li ills 1lls lilt till 

1 1 

lilttil li 

IS 

tl 

II 

1113 

it 

ll 

II 

tIll 

It 

16l 

Is 

st 

1i 

lilt 

If 

Ills 

II 

till 

Is 

loll 

is 

ZOst 

Ill ; sidiocouoted, 

TotalReturns(110001disconted 
at .... 11.0% 

1510;oodisconated, 

15,031 

1 0 1 1 is S Ii 111 Its III l 321 111 111 134 111 lo 

lesefitlcat ratio 

Istere anyevidencetodate thatimprovedforaleteckmaolulieshavebe@a 
produced,arecostlessto uteaidcottless toextend,aid are egiiauijlto 
leadoptedbytubkusidzoe fareers? 

Didispiro base lit estimate of value as coltofcotton teed far 
outtractionWeinals? 

feedial 

Itis act clearvkatcosprisecostsbeloadthe fifthlear.Itisalso 
antclearwhyAI0year I outlaysgiveniaPPhodget Summary,p. 10 exceed 
yearI productionreseirckactivitycostsisPPTableI (PP,p. lIlt). 



TABL.E V 
IuliLivestock Secter total Cosposeot by11litsalssn Ipnndttaroae 
Conpomest
 

It Au, 1113 "a, Illl 
il1t I| I lis t Igo till tell n!p lilt lose llt liII 

hl1. a project suppor al. appi|& project tt
 

CII COfIIIUITIOI |lllSCVilj 311 311 |1I IllS ll lilt on C0111IU?O1I Ill fitt Il lilt (116CFAI
 

Totalcost sotlays 
is coontest (11611dollars 
Illactual, &ad taplied 
Gi coatritatioOl 

hoacke pallame tot.. 3i1 Ill 111 -46 -11 lill I I 1 6 11 
hhbocke Psaut via credit Ill Its 51l it Ill 1111 6 1 1 1 lilt 
Credit i is I I I illtoad ll I 6U I I 

ioal leilth
 
lealth lervices I113 li loll 611 W25 lilt 56 41M Ill its list
 
bit
 
other Nisllv
 
liaostic alit
 

leIlth Ill lilt lilt lit il lilt
lestarck its 11 till Ill Ill 

aitesl
productioi 
Research Its 16 Il 216 461 [sit Ill l1i ill Ill 3)21 

laisgleset levelopsest 
0$upport Ill Il lilt 66 lill ill lilt Il ill Ill 141) 

lvol. i project I a 1 1 A I Isopport I 1 0 a 

TOAL cobiaed otlals­
is I11 caostiat 
price 
dollars--implied lil t152 2151 till 1111actuali 131 380 11611. 2161 lit 11)s 

#Ote: This total wascomputed l takil the111 1 Icoaonic nialjois
 
cost flows lilt Ascorrespondlog co-goil fired
Iron eimord to thn Wld
 
recurreat coststistoooldbavetobespported by the CU, nsthe actul CU
 
contributaoo to'keproject.Tieprojectinos tothe
ofCU coatribotionm 

projectfo, tie peritd9I1!1111are leoxcept research
- forthe productiom 

cosponeatl larger nadit iunotclear
coniuderably that these asaoats, 
o w-atrstionale Arebsed.tkeprojectioao 
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LIV13TOCK 1I IITINSION ICONOMIC AMALYSIS -- INALTUSIRVICIS ANDR1SIAICH COMPONINTS 

Valustigm of Benefits
 

l Accordinl to PP nethodology
 

The PP valued a 'bovine-equivalet unit' saved from
disease-induoed death interms of the value o the animal

when told for slaugkter, le Cost$ of maintenance and
upkeep to the point of sale for slaughter. Thus the PP did
 
ant distinguish betwaem;the benefits of reducing sale

animal ud 	those of reducing female animal mortality.
 

The PP's valuation of a full-grov animal sold for
slaughter was $225 assuming market value of-meat retail to
be about $2a kilo (p.115). The PP ammumed that the price

of seat and the price of animals would both remain constant
 
over the next twenty years, adjusting for inflation, In
other'words,'the PP projected that on average the price of
 
red meat and the price of animals would keep pace with
 
inflation.
 

The PP assumes that, on average, comts from point of rescue
 
to point of sale would be 609 of the sales price

(discounting both at I percent). S0 on average, the value

of an animal saved from diseame-induced death is40 percent

of the value of the animal vhen 
 when sold for slaughter,
 
or $90, (which seems a 


I 	
bit on the low side). 

Footnote: 	 :Rxample 
 sies price

I--	

annual cost of maintenance
 

tyr 225 10
 
I yrv 225 30 30
 
3 yrs 225 
 30 31 30
 

ld of 4yrm 225 30 31 30 
 30

Footnote: 2 yrm 
 225 30 30 30 30 30
 

Thus assuming health service Lntervmntioam would be saving

10,000 bovine cattle and bovine cattle-equivalents per year

inRegions I and IIfrom disease-induced death by the fifth
 
year of the project, by year S the annual benefits will be
$900,000 : 225x.4x000. 
Thus inthe original PP analysis (PPI
p. 116) benefits trom health service interventions improvements

level off at $900,000 per year isyear 5 of the project (1988).
 

footnote: 	 Itisinteresting that the PP never gave any estimate of
what the then-current level of benefits from unimproved DOI

services were thought to be 
 since, after all, improvements

would have 	to raise benefits from that initial level. 
 Kbowing

the 1982 budget of DN, however, and applying the rule that

benefits should at least exceed costs, itispossible to

calculate a minimally acceptable level of benefits for DNE

outlays to have been justified at.their then current levels.
 



LIVIESTOCK [1 ITNSION ECOMOMMICANALYSIS -- DALT! SIRVICIS AND IESBRCH CONPOMITI 
Annex:
 

Outlays for DOU,in19801 

million CIA mlillloA.$
 

1932
 

1935 123.01 45? 

Red of This would imply bAseline savings of saimall from disease-

Footmote: induced deaths of at least approximately 5000 animals ayear.
 

The Animal held for three more years, ifalready a full grows 
sale, would be hold as a savings vehicle and because of herder 
riik-aversion or am a plough or traction animal. One could 
argue that the additional feeding and health care costs are 
AT LEAIT offset by the value of the implicit or explicit 
mervices provided. It is difficult to quantify the costs 
for animals held intraditional transkumsnce ards. 
Therefore, the comti would probably be muck les than 60 % 
of the sale price. But the males could be spread out over 
time and dlcounted accordingly. 

Discount %of Salem Sales Vt'd Ivorage Ratio 
rate Aninals price price Valu present 

12.0% saved in discounted valle of 
Tear of inyear canstat at malee 
male sero dollars 12.01 

1 20.01 111 201 If 111 0.11 
1 30.01 2l 1?$ 14
 
3 10.0% 121 110 i
 
4 10.01 i25 143 14
 
1 10.01 225 123 13
 
6 10.0% 225 114 11
 
1 10.01 221 102 10 
8 0.01 225 91 0 
9 0.01 i2 81 0 

10 0.01 221 it 0 

2) Acordiag to Arisa Nico'm metkodology, which distinguiehes between 
male and female cattle mortality, and takes account of the value of 
milk and calf production by females, the gaim inpresent value from a 
persanent 1 percent reduction inoverall mortality (i.e., reductioi of 
11t leAr mortality from 30.0 % to 29. %, I to 2 years old mortality 
rate from 10.0 p4..cnt to 9.9 percent &ad mo on) would be much larger 
than predicted using tie PP method of valuation of benefits. 

According to IriZA Nino's model, HAVIRIC -- Kall Veterinary and Range 
Economics, a decrease inmortality tend. to translate into larger herd 
mize over time, liter cullinl ages for both sale ad fesale aniealm, 

/I 



LIVESTOCK I NITIMNION ICONONIC AMALYSIS '-- HILTH IHRVICI 
Annex: 

AND USRASRCH CONPONINTI 

and a slightly reduced offtake rate although, since offtake isfrom a 
alarger base, offtake itself should increase, providing more cattle for 
export and neat for domestic consumption. With larger herd size, 
production of milk for human consumption increases Alsa. The 
increases inseat and silk production, of course depend on the assumption 
that rangs limitation, do not result ina serious trade off betveen 
numbers of animal. and average weight per animal. 

Footnote --bovine cattle numbers by region --08CR. 

Region 11 (08CR) 
Region 1 
Bafoulabe (2) 
Kenieba (4) 
Kita (5) 
micro (6) 
ubtoal, 2,415 
Region III (ikaso) 
Region IV(Sedou) 
Barouli (23) 
aegou (2) 
Bia (24) 
San (27) 
Tolinian (28) 

Subtotal 

72( 
732 
94 
39 
57 

300 
190 

1053 
720 
108 
151 
Is 
38 
91 
1? 

606 
565 
88 
36 
49 

180 
173 

1040 
515 

88 
142 
93 
35 
73 

431 

621 
525 
50 
48 
8 

150 
186 

1101 
555 

92 
82 
98 
37 
74 

313 

649 
662 
79 
49 

100 
150 
228 

1110 
581 
96 
82 
98 
45 
i8 

399 

litimated Sie of National 
Herd of Large Cattle 56176 158 4344 4475 4600 4735 

lord inSuduo ares 1464 2260 298 2446 

Herd inludae unal 
Total herd 43.1 40.31 52.9% 54.7% 

Intimated Size of National 
Herd of Large Cattle 
1)according to PP 
2) according to OCI ests I 

to P0/Q ICON projections 
a)assuming no drought 
b)alluing drought in 

id-1990. 

4100 

561 

5676 

4111 

5509 

5589 

4123 

4344 

4344 

5100 

4476 

4471 

5279 

4600 

4600 

5463 

4135 

4735 

4901 

4901 

5072 

5072 

525 

52! 

Alternatives: Suppose that itcould be shown that DNi, 
wit ,its present level of coveraie, isaverting 
disease-caused deaths of some 5000 - 10,000 animal. per 
year, primarily inthe project areas of Regions I and II 
...ie., that mortality rates instead of being about 14 % 
overall would be 15.4 % without DMI activity. Suppose 
that simply by increasing DMI's budget for personnel and 
nonpersonnel operating costs, further reductions in 



LIVWSTOCI IIIITINSION ECONOMIC ANALYSIS -- HALTS SERVICES AND RESEARCH COMPONENTS
 
Annex:
 

mortality could be achieved. Vould'this be sore effective
 
than conventional TA and coemodities project activity to
 
strengthes DRS. Note that ongoing operating costs are.
 
estimated at about 100 thousand dollars a year, after a
 
second wave of fixed cost increases inthe 1990s. Do these
 
operating costs refer to costs additional to those already
 
incurred by DUE incarrying out its current operations?
 

PROG/ECOM/JElliott/0?/OZ/88:revOT/03/88
 



ADMINISTRATIVE IMPLEMENTATION PLAN
 
MALI LIVESTOCK SECTOR IIPROJECT EXTENSION PHASE
 

ACTION ACTION AGENT 
:FT 88: FT 89 
: JAB : OND JFM ANJ JAB 

FT 90 
OND JFM ANJ JAB 

FY 91 
OND JFM ANJ JAB 

1. PROAG AMBNDED/FUNDS OBLIGATED USAID, HER : I 

2. PO/T TECHNICAL ASSISTANCE PREP USAID, HER : :: 

3. TECHNICAL ASSISTANCE CONTRACTING USAID, HER : : III III III: 

3. ANNUAL VORKPLANS/BUDGETS PREP PROJECT : U : I 1:I : I 

4. ANNUAL IMPLEMENTATION REPORTS PROJECT : 1: I II: I II: I II 

5. JHC MEETINGS USAID, HE : :I I : I : I 

6. BI-ANNUAL PRGH/FINANCIAL REVIEW PROJECT : I : I I : I I I I 

7. QUARTERLY REPORTS PROJECT :I I I I I : I I I I I I I: 

8. ANNUAL FINANCIAL AUDITS CONSULTANT : : I : I: I: 

9. EVALUATION USAID, HER : : U : 
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2 '90'EICL-E ORDER 
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Projet Bectoriel d'Elevage, 688-0218
 
Cadre lolique revise pour Iaphase
 
interimaire: 1/10/89 - 30/9/91
 

RESUIR NAIEATIP 


lot doProjet 


Aeliorer lereveou etlebien-

etre des producteuro salieus et 

ceur entierement nopartiellement 

dependants dosecteur elevate. 


INDICATEUR VRRIF11BLRS 


:Let Hesures de realisation doBut 


:levenus ueliores des producteure; 

:Sante snainle aelioree; 

:Allocation correcte des reesoorces; 

:etaceroisseuat de Ia production 

:ailale. 


1OT113 DRVERIITION 


:Les
rapports periodiques dosecteur, 

:etudes etanalyses doGIN, donateurs, 

:etconsultations pour: 

:- Gestion des troupeau:
 
:- Suivi de Iscomaercialisation 


export et locale 

uivi de Isconsm tiona:
 
Gestioo de resources eaturelles 


:Suivi financier do secteor. 


HYPOTEESES DITRAVAIL
 

:Les
hypotheses de realisation doBut
 

:- leiconditions econoniques 
:reetent favorables poor ledevelop­
:peaent dosecteur; 

:- HR II'AID resteot lies auc 
:objectifs comous; 

:- Pas desecheresses quidepassent 
:lesnurses enzone sahelime
 

Pas d'epidesies de grandes
 
:eovertures
 

........ 


Objet doProjet :Impact final doProjet 
:(Conditions indiqoant qael'objet 
:duprojet aete atteint)

Soutenir lenactivites quicontri- :I.PROGRAIME DRSINTE ANIHAL :- Leaprogranses, plans, bodjets,
buent al'accroiseient de Iaproduc- : :etudes et rapports doHE;
tivite du cbeptel, tester celles qui:A.Reiemu de Dialnostic :- Leo rapport, analyses etetudes 

....... . ................ ..... 
 . .............
o.........o........ ................... .....o............. :
......................................
 

preseotent certaines potentialites; 

identifier par Iarecherche systeme 

des paquets techoioiques atelio-

restestes surleterrain; ameliorer 

lacapacite institutionoelle des 

secteurs public et prive 

a platifier, ezecuter et evaluer 

Itsinvestissesents viables dana 

lesecteur elevate. 


: : des donateurs;
 
:-Identification etsuivi des maladies:- DenNillions de terrain; 

:economiqueent importantes par des 

:rapports periodiques 


:B,Controle dequalite des vaccins 


:- Des interviews des producteurs; 
:- Lendocuments et rapports de 

formation. 
:- Rapports trisestriels du projet 

:- 90%den vaccins prodoits soat d'une : 
:qualite acceptable 

:C.Campagoes devaccination/serosur­
:veillance 


: 50%de disunition de foyers de
 
:mladies contagieuses par rapport
 
:auxzones hors projet
 

:D.Volgarisation
 

-20% dediauoition defoyers de
 
:maladies des petits ruminants par
 
:rapport a1985;
 
:- 50% de dimunition desealadies conta:
 
:gieuser !izone
projet par rapport
 
:aIaperiode avant projet
 

:R.Politique
 

: Identification d'options pratiques
 
:pour accroitre Itrole do secteur pri
 
:vedans I&fourniture des services
 
:ensante &niggle;
 
:-Identification d'optionn pratiques
 
:pour leGRN dans Isresolution do
 
:probleie des couts recurrents pour
 
:les
activites specifiques des services:
 
:ensante aniale
 

:Hypotheses d'aboutissement a l'objet:
 

:LeIE etlesproducteurs percoivent
 
:iebenefice des activites et peuvent
 
:entreprendre deleiueliorer.
 

:Lesprograses techiques et institu­
:tionnel aboutiront a one amelioration
 
:soutenue de Isproduction et doprofit
 
:dusecteor elevage.
 

:LeGRN peut assurer oneresponsa­
:bilite plus accrue pour lesoutien
 
:ensante, production anisle etgettion
 

:LeHR etPAID utilisent judicieuseeen
 
:les
ressources doprojet
 



I1SUhEIAUATIF : IMDICATIURB VIIF[AELRS : O113 DR VIIIFICLTIOM : HYPOTIISU DR TRAVAIL 

:11.Programme deproductions animale 

:1.Zone semi-aride 
1.Petits ruminants 
50 producteurs adoptent des paquets 

:nutritionnels ueliores 

:. Traction thimle 
100producteurs adoptent des paquets: 

:nutritionnels ueliores 

3,Production fourragere 
:100 producteure tdoptent des pnquet 
:doproduction fourrniere 

: 

:B.Zone sab-bumide 
:Production fourragere 
:-50 producteurs idoptent des paquets 
:deproduction fourragere 

:C.Remmources maturelles 
:- 50 producteure de I&zone doprojet 
:adoptent des pratiques degeotion de 
:reesources nsaturelles 

:III.Programme de developpement de I& 
gention 

A.Protramme de developpeient de Ia 
gestion 

Processus de programmes integres 
:enfinance, planification, suivi et 
:evaluation, etabli amniveau de ciaque: 
:volet 

B.Synteme d'infornation a Is 
gestion 

capacite accrue du 911 et des 
:volets do projet a mieur evaluer 
:leurs investimements dans le 
:mecteur elevate 



NIBUHE NANRATIF 


lztruts 


I.Progrume stnte atitle 

A.Resetde diagnostique 


B.Qualite de controle des vaccin 


C.Campstaes de vaccioation/sero-

surveillance 


D.Vulgirisation 


E.Politique 


11.Prolrume productions uiales
 

A.Zone esi-aride
 
I. Petits ruminuts 

1.Traction aitiale 

3. Production fourragere 

B. Zone sub-koside 
Production fourratere 

C. lessources naturelles 

: INDICATRU19 VIRIFIABLIS : BOS DR VIlIFICATION IYPOTHIIS DR TRAVAIL 

:lBypotieses de site enoeuvre des 
:ertrots 

: 
:- 151 des foyers de maladies dats 

Rapports trisestriels doprojet 3Asisttuce teckaique efficace et 
Plus d'execotion et fiaucier do :komologmes do GCIsOt nouts 

:11 gone do projet 
:par leLCV; 

lostconfirles :projet 
:- Docuents doMG;

501 de toes leitraittesenst :- Rpports USAID, 00 etProjet eor :8ystemes appropries rentables.eis mu 
:effectues proviesment de dialgostiqoes:fionces, constroction, colludes et :point, testes et vulgarises upres
:comfirse,; :formatios; :des productean:
 
:-601 de tons let eckutillos envoyes:- Visite de terrain
 
:a LCY soot diagboltiqes. Interview des beseficiaires
 

: 100% des lots devacciss soot 
:testes par IeWY 

50 de toss lesbovins de I&some 
:duprojet soot itumsises 

501 d'ugmemtation di mivemo de
 
:vaccination des petits ruimuts 
:par rapport a 1915 
:-501 d'smgetatiom do aivea des 
:vestes des edicueats preventifo 
:par rapport a 118?
 

:Ackevetent de Iadeuieme etude de
 
:privatiutios, debut d'exeestios des
 
:recolandations;
 
:-Ichevememt due serie d'etades rela:
 
:tives tar cost recarreats de serveces: 
:e sante asimale, debut d'execatiu 
:des recomaudatisu 

Identification de I ratios 
:ueliorees 
: Vlgaritmtivn de 3 paquets tutri­:tiomsels:
 

:- Identification de 3 rations 
:ueliorees 
:-Volgrisation de I paquets utri­
:tiouels 

:-Identification de 5 soovelles 
:eopeces fourrageres
 
:-Viliarisatioo de I teckniques de
 
:production foorragere.
 

:- Identification de 5 soovelles 
:especes fourrateres; 
:-Vlgrisation de I teckniques de 
:production foorragere 

:- 1i0agents de IaDI soot fories 
:pour settre en oeuvre des techniques 
:ippropriees de gestion des ressources 
:nmturelles 



RISUNS ARATIF INDICATIURS VIRIFIABLIS : OTINS DRVIRIFICATIOI : HYPOTHISS DR TRAVAIL
 

III.
Prograute de developpement de I&
 

Jemtion
 

A.Progrue amelioration de Is :- Elaborstion de procrame intefre/ 
Lestion :Plus financiers de travail; 

:-Soivi triteetriel regalier doepro­
:rumes d'execitios do projet
 

S.8ystese d'inforiation a Ii :- Rile elplace d'u BIG qui poisms 
festio 	 (BIG) :persettre a ckaque direction nationale:
 

:deplasifier, de inuivre
et d'erecuter
 
:see activites dan lecadre des pro­
:rames do projet;
 
:-Fournir des inforation. to Hils­
:tore &fitde Imipermettre de faire
 
:des evaluations ecoioiquee objectives:
 
:data l'allocation des resmourcee tax
 
:directions nationales
 

.... .. °. ...... ..... °............ .. .......... ...... ................ ..... .............. ........... ............. ..... ...................
 

!otrutg: 	 :- Rapports do contractuts :Hypotheses de provision des intrants: 
Rapports infenieorm ourconstruction: 

Assistance tecknique . 18.T98.087 :- Dossiers des commandos :Les fonds et intrut soot rendue 
.............................................................................:-Dossiers de f6ration :dipoible a tempt opportune 
'oestruction 	 13.267.557 :- Dossiers financiers et coptables contrate soot rempectes:Lee 

.............................................................................:del'AID 
:omeandes 13.225.646 :- Dossiers et compte doCRY: 
............................................................................. - Viite deterrain 
?ormation 12,089.675 :- Interviev de beneficisires 
...................... ............. .......... ...............0....... .... 0.
 

Rtudes 	 0$15.000
 
........ o....................... ......... ................................0
 

Fond de credit 	 1429.70? 
....... •.................... ... .......... . ........ .. ...... o.o........... .m
 

yalustion 	 1418.664
 
......... •......... ......... ................. .... ... ............. ....... ... o.:
 

$3.716.255
 
.......................................... 

'cuts de fonctionnement 	 1 


...... ................
 

.mprevus $759.411
 
.....
................................................................. 


Total 	 :13.120,00: 
...................... - - - --... --------.......--------------.......................................
.................. 




Annexe 2
 

Tableaux detailles des intrants et du Budget
 



MALI LIVESTOCK SECTOR 11 PROJECT
 
SUMMARY BUDGET PLAN
 

LINE ITEM CATEGORY OBLIGATIONS 
TO DATE 

ESTIMATIC 
EIPENDITURES 
THRU FY S8 

PIPELINE 
FY88 

OBLIGATIONS 
THRU FY 88 

PROPOSED 
EXPENDITURES 
THOU FY 89 

PIPELINE 
THRU FY 89 

OBLIGATIONS 
THRU FY'89 

PROPOSED 
EIPENDITURES 
THRU FT 90 

PIPELINE 
FT 90 

PROPOSED 
RIPENDITURES 
TRhU FY 91 

IT 
TECHNICAL ASSISTANCE $7,304,000 $6,891,081 $406,913 $8,514,000 $7,836,087 $101,913 $8,198,087 $8,337,087 1461.000 $8198.087 

1,240,000 $939,000 $254,087 $501,000 461000 

CONSTRUCTION $3,267,557 $3,190,050 $77,507 $3,267,557 $3,267,557 $0 13.267,551 13,267,557 10 $3,267,557 
$0 $77,507 $0 $0 

TRAINING $1,869,000 $1,709,819 $159,181 $2,029,000 1,949,673 $79,321 $2,089,673 $2,029,673 $60,000 $2,089,673 
1160,000 $239,854 $60,673 $80,000 $60,000 

COMMODITIES $2,347,659 $2,340,646 $7,013 $3,067,659 $2,652,246 $415,413 $3,225,646 $2,864,746 $360,900 $3,225,646 
$720,000 $311,600 $151,987 $212,500 $360,900 

STUDIES $400,000 $375,000 $25,000 $480,000 $415,000 $65,000 $515,000 $515,000 so $515,000 
$80,000 $40,000 $35,000 $100,000 $0 

CREDIT FUND $429,707 $429,707 $0 $429,707 $429,707 $0 $429,707 $429,707 $0 $29,707 
so $0 $o so 

EVALUATION $300,000 $218,664 $81,336 $1380,000 $218,664 $161,336 1418,664 $218,664 $200,000 $418,664 
$80,000 $0 $38,664 1200,000 

OPERATING COSTS $z,:64,970 $2,105,555 $159,415 $3,424,970 $2,74Z,055 $682,915 $3,716,255 $3,235,955 $476,300 $3,716,255 
$1,160,000 $636,500 $291,285 $497,900 $476,300 

IttCONTINGENCY (15%) $37,107 $7,156 $29,951 $597,107 $316,971 $280,136 $759,411 $525,681 $233,730 $759,411 
$560,000 $309,815 $162,304 $208,710 $233,730 

TOTAL $18,220,000 $17,273,684 $946,316 $22,220,000 
$19,827,960 $2,392,040 $23,220,000 $21,428,070 
$1,791,930 $23,220,000
 
$4,000,000 $2,554,276 $1,000,000 $1,600,110 
 $1,791,930
 

The technical assistance line itea includes AID project support costs totaling $250,000. 

:9 Throughout this table, the upper figure represents cummulative obligations or expenditures, and the lower figure represents annual obligations or expenditures. 

IIIContingency obligations o date have been decreased and reallocated to other line ites over the course of the project.

The Contingency line itea includes remaining unexpended General Fund obligations of $824.
 



PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR [H PROJECT
 
BUDGET SUMHARY
 

S 1.00 : 275 CFA
 

....	 °..... ................ °.... .... ................. ............. .... ............................
 

CATEGORY ESTEMATED PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL PERCENTAGE
 
EXPENDITURES EXPENDITURBS EXPENDITURES EXPENDITURE3
 
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91 

... °°....°...............°. .... ..... ... °°......°-------------------------------------------------------

TECHNCIAL ASSISTANCE $6,897,087 $939,000 5501,000 $461,000 $8,798,087 38% 

CONSTRUCTION $3,190,050 $77,507 $0 $0 $3,267,557 14% 

COMMODITIES $2,340,646 $311,600 $212,500 $360,900 13,225,646 14% 

TRAINING $1,709,819 $239,854 $80,000 $60,000 $2,089,673 9% 

STUDIES $375,000 $40,000 $100,000 $0 $515,000 2% 

CREDIT FUND $429,707 $0 $0 $0 $429,707 2% 

EVALUATION $218,664 $0 10 $200,000 $418,664 21 

OPERATING COSTS $2,105,555 $636,500 $497,900 $476,300 $3,716,255 16% 

CONTINGENCY(15%) $7,156 $309,815 $208,710 $233,730 $759,411 3% 

SUMHARY GRAND TOTAL $17,273,684 $2,554,276 11,600,110 $1,791,930 $23,220,000 100%
 

* 	 The technical assistance line item includes AID project support cost 
totaling $250,000. 



------------------------------------------------------------------------------------

PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR ITPROJECT
 
TECHNCIAL ASSISTANCE FORECAST
 

S 1.00 : 275 FCFA
 

DESCRIPTION ESTIMATED PERSON PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL 
EXPENDITURES MONTHS EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES 
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91 

..............--.....-°...................°..-------------------------------------------------------------

LONG-TERM
 

MDST
 
DIR. OPERATIONS 36 $216,000 $216,000 $216,000 
 $648,000
 
DIR. FINANCE 12 $216,000 $0 $0 $216,000
 
MECHANIC 4 $72,000 $0 $0 $72,000
 

CVL
 
PATHOLOGIST 12 $216,000 so $0 $216,000
 

SHORT-TERM 
MIS SHORT-TERM z 13 $90,000 $72,000 $72,000 $234,000
 
FIN. REVIEWS (INTERNAL) 4 $0 $20,000 $20,000 $40,000
 
FIN. AUDITS (EXTERNAL) 6 $30,000 S30,000 $30,000 $90,000
 

CVL
 
VIROLOGIST 3 $15,000 $20,000 
 $20,000 $55,000
 
IMMUNOLOGIST 
 2 $0 $20,000 $20,000 $40,000
 
EPIDEMIOLOGIST I. so $20,000 $0 $20,000
 
CLINICAL PATHOLOGIST I $0 $20,000 
 so $20,000
 

AID PROJECT SUPPORT 36 $84,000 $83,000 $83,000 $250,000
 
... ........... ..-.-
 ........... 
...... ....-------------------------------------------------------------

TOTAL PROJECT EXTENSION 130 $939,000 $501,000 
 $461,000 $1,901,000
 
TOTAL $6,897,087 $7,836,087 $8,337,087 $8,798,087 $8,798,087
 
....... °..... .................. 
 ........ .. °-----------------------------------------------------------­

- MIS ASSISTANT WILL WORK WITH ALL PROJECT VOLETS 



----- ----------------------------------------------------------------------------------------

PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR IIPROJECT
 
CONSTRUCTION FORECAST
 

S I.OC • 275 FCFA
 

DESCRIPTION ESTIMATED PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
 
EXPENDITURE EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES
 
THRU FY 88 FY 89 FY 89 FY 90
 

---.--------------
 ..-----.....----

RENOVATIONS 

. ...-------------------------------------------------------

CVL 
MISC. COSTS LAB/WATER SYS. $17,507 SO SO $17,507 

MDST
 
GARAGE/KAYES $10,000 
 SO $0 $10,000
 
REPRODUCTION $5,000 SO SO $5,000
 

INRZFH
 
CATTLE STANTION $45,000 SO so 
 $45,000
 
(FOR FEEDING TRIALS)
 

............ 
.. °. ........ .. ...... 
....-------------------------------------------------------

TOTAL PROJECT EXTENSION $77,507 
 SO so S77,507
 
TOTAL $3,190,050 $3,267,557 $3,267,557 $3,267,557 $3,267,557
 



-----------------------------------------------------------------------------------------

---------------------- ------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------

PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR IIPROJECT
 

TRAINING PROGRAM FORECAST
 

S 1.00 :275 FCFA
 

DESCRIPTION ESTIMATED PERSON/ PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
 
EXPENDITURES MONTHS EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES
 
THRU FY88 FY 89 FY 90 FY 91
 

OVERSEAS:
 

LONG-TERM(CURRENT PART.) $114,854 $0 $0 $114,854
 

SHORT-TERN
 

HDST
 
MANAGEMENT PLANNING 3 $15,000 $0 $0 
 $15,000
 
FINANCIAL MANAGEMENT 
 3 $15,000 $0 so $15,000
 

CVL
 
CLINICAL PATHOLOGY 
 3 $10,000 so $5,000 $15,000
 
DIAGNOSTIC IMMUNOLOGY 
 I $0 $5,000 $0 $5,000
 
EPIDEMIOLOGY 2 $5,000 
 $5,000 so $10,000
 

ONE
 
EPIDEMIOLOGY 2 $5,000 $5,000 
 so $10,000
 
ANIMAL HEALTH PLANNING 3 $5,000 $5,000 $5,000 $15,000
 

INRZFH(VOLET RECHERCHE)
 
ANIMAL NUTRITION/FORAGE 
 2. $5,000 $5,000 $0 $10,000
 
PRODUCTION/EXTENSION 2 
 $5,000 $5,000 $0 510,000
 

SUB-TOTAL:
 
OVERSEAS TRAINING 
 21 $179,854 $30,000 $10,000 $219,854
 

IN-COUNTRY TRAINING: 
 $60,000 $50,000 $50,000 $160,000
 

DOCUMENTATION NETWORK
 
ANIMAL HEALTH/DIAGNOSIS
 
ANIMAL PRODUCTION/EXTENSION
 
RESEARCH/EXTENSION
 
VEHICLE MAINTENANCE
 
COLD CHAIN MAINTENANCE
 
RADIO MAINTENANCE
 
COMPUTER TRAINING
 
N.I.S. TRAINING
 
PROGRAM MONITORING/EVALUATION
 

SUB-TOTAL: IN-COUNTRY TRAINING 
 $60,000 $50,000 $50,000 $160,000
 

TOTAL PROJECT EXTENSION $239,854 $80,000 $60,000 $379,854
 
TOTAL $1,709,819 $1,949,673 $2,029,673 $2,089,673 $2,089,673
 



-----------------------------------------------------------------------------

PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR IIPROJECT
 
COMMODITIES FORECAST
 

$ 1.00 : 275 FCFA
 

...... o.... ..... ---......
....----------------------------------------------------

DESCRIPTION ESTIMATED PROPOSED PROPOSED 
 PROPOSED TOTAL
 

EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES 
EXPENDITURES
 
THRU FY 88 
 FY 89 FY 90 FY 91
 

MOST
 

VEHICLES 1 - 4X4 $25,000 $0 $0 $25,000
 
SPARE-PARTS $10,000 $10,000 $10,000 $30,000

REPRODUCTION/

AUDIO-VISUAL $10,000 $6,500 $0 $16,500
 
COMPUTERS $10,000 so so $10,000
 
GARAGE EQUIPMENT $8,500 $10,000 $0 $18,500
 
COMMUNICATION EQUIP. $5,000 $0 $0 $5,000
 

CVL
 

VEHICLES 2 - 4X4 $25,000 
 $25,000 $0 $50,000
 
SPARE-PARTS(VEHICLES) $4,100 
 $10,000 $7,500 $21,600

DIAGNOSTIC EQUIP. 
 $40,000 $30,000 $18,400 $88,400

VACCINE PRODUCTION EQUIP. 
 $0 $0 $250,000 $250,000
 

ONE
 

VEHICLES 3 - 4X4 $50,000 $25,000 $0 $75,000

SPARE-PARTS(VEHICLES) $15,000 $10,000 $15,000 $40,000
 
MOBYLETTES 
 SO $25,000 $25,000 $50,000
 
EQUIPMENT DIAGNOSTIC/
 
VACCINATION/COLD CHAIN 
 $50,000 $40,000 $20,000 $110,000
 

INRZFH (RESEARCH VOLET)
 

VEHICLES I - 4X4 
 $25,000 $0 $0 $25,000
 
SPARE-PARTS(VEHICLE) $4,000 $6,000 $7,000 
 $17,000

RESEARCH EQUIPMENT $30,000 $15,000 $8,000 $53,000
 

... °. ................ 
............ 
. .......------------------------------------------------------

TOTAL PROJECT EXTENSION $311,600 $212,500 $360,900 $885,000

TOTAL $2,340,646 $2,652,246 $2,864,746 £3,225,646 $3,225,646
 



-------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------

PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR IIPROJECT
 

STUDIES FORECAST
 

$ 1.00 : 275 FCFA
 

DESCRIPTION ESTIMATED PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
 
EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES
 
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91
 

-....- ..--..-.-.. ..........................---------------------------------------------------­

2ND PHASE VETERINARY
 
PRIVATIZATION $0 $30,000 so $30,000
 

ECONOMIC ASSESSMENT
 
ANIMAL HEALTH SERVICES $40,000 $30,000 $0 $70,000
 

LIVESTOCK MARKETING $0 $40,000 $0 $40,000
 

TOTAL PROJECT EXTENSION $40,000 $100,000 $0 $140,000
 
TOTAL $375,000 $415,000 $515,000 $515,000 $SIS,O00
 



PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCK SECTOR IIPROJECT
 
EVALUATION FORECAST
 

$1.00 : 275 FCFA
 

-°-.....---- ...
-------..-..................-------------------------------------------------


DESCRIPTION ESTIMATED PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL 
EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES 
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91 

EVALUATION
 
$0 SO $200,000 $200,000
 

TOTAL PROJECT EXTENSION $0 SO $200,000 $200,000
 
TOTAL $218,664 $218,664 $218,664 $418,664 $418,664
 



-----------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------

PP SUPPLEMENT MALI LIVESTOCX SECTOR IIPROJECT
 
OPERATING COSTS FORECAST
 

$1.00 : 275 FCFA
 

DESCRIPTION ESTIMATED PROPOSED PROPOSED PROPOSED TOTAL
 
EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES EXPENDITURES
 
THRU FY 88 FY 89 FY 90 FY 91
 

VOLETS:
 

MDST $166,000 $124,500 $124,500 $415,000
 

ONE $182,200 $149,500 $127,900 $459,600
 

CVL $171,800 $131,400 $131,400 $434,600
 

INRZFH $116,500 192,500 $92,500 $301,500
 

TOTAL PROJECT EXTENSION $636,500 $497,900 $476,300 $1,610,700
 
TOTAL $2,105,555 $2,742,055 $3,239,955 $3,716,255 $3,716,255
 



------------------------------------

------- ------- 

----------------------------------------

------------------ - -------------- 

------------------------ ------------ ----- 

------- -------- ----- ---- ---------------

-------------------------- 

----------------------------- 

-- ---------- --------- ---- -----
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-- ---------------------------------------------------
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------ ------------------------ -----

Summary of Inputs for Project Extension Phase (U.S. Dollars)
 

FY91 : TOTAL
INPUT : FY69 : FY90 i 

------ ~---- ------------ 2 

:
TECHNICAL ASSISTANCE : 

ANIMAL HEALTH PROGRAM $231,000 $$60,000 : $40,000 : $35,000
 

$02 $02 00
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM $0: 

$246,000 : $309,087 $335,000t $693,067 2
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 


$39B087 : $378,000 z $1,244,087
SUBTOTAL 	 $477,000 : 

-


CONSTRUCTION 	 2 :
 
ANIMAL HELATH PROGRAM I:2
 

ANIMAL PRODUCTION PROGRAM :
 
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM -


SUBTOTAL 
 $0: $0: $0 $0:
 
-


2
TRAINING 	 : 2 2 


$33,673 : $43,000 2 $32,000 : $108,673
ANIMAL HEALTH PROGRAM 

$13,000 : $59,000
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM $23,000 : 	 $23,000 : 


$14.000 : $15,D00 : $53,000 2
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM $24,000 : 


$220,673
SUBTOTAL 	 $80.673 2 $80,000 : $60,000 : 

---- 2
---------- 2--
---- .--


2 I 2
 

ANIMAL HEALTH PROGRAM $177,087 : $165,000 : $335,900 $677,987
 

$21,000 2 $15,000 $95,000$ 


COMMODITIES 	 2 


ANIMAL PRODUCTION PROGRAM $59,000 2 

$68,500 2 $26,500 2 $10,000 : $105,000 I
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 


-----	 ------ 2 
$877,987SUBTOTAL 	 $304,597 : $212,500 2 $360,900 : 


------------2 

STUDIES :I2
 
ANIMAL HEALTH PROGRAM $15.000 $60,00 2 $0: $75,000 :
 

ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 2$02 $40,000 2 tO: $40,000 :
 

2 $02 $0 $0t $0
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 


SUBTOTAL $15.000 : $100,000 : $0: $115,000 2
 

60 10: $118,664 : 	$118,664
$0
EVALUATON 


OPERATING COSTS 	 2 * 2 2 

: $179,585 : 1266,900 : $245,300 : $691,785 :ANIMAL HEALTH PROGRAM 

$106,500 : $106,500 : $344,500 :
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 	 $131,500 : 


$166,000 2 $124,500 : $125,500 : $415,000 	:
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM : 

2
 

2 $4771085 : $497,900 : $476,300 : $11451,M25
SUBTOTAL 


AID PROJECT SUPPORT 	 $$64,000 : $83,000 2 $63,000 : $250,000 2
 

CONTINGENCY 2 2 2 € 2
 

ANIMAL HEALTH PROGRAM $110,754 : 6110,753 : $110,753 $332,260
 

$3,300 : $31,300 2 $31,300 $93,900
ANIMAL PRODUCTION PROGRAM : 

: $98,715 : $98,715 $98,714 : $290,144
MANAGEMENT SUPPORT PROGRAM 


SUBTOTAL 	 : $240,769 2 $240,768 : $240,767 : $722,304
 

$1,679,144 : $1,603,255 : $1,717,631 : 15,000,0002
TOTAL 
 - ------- -------- M-----------------------------­



------------------------------------------------------------------------------------------------------------

BUDGET PROPOSITION FOR ANIMAL HEALTH PROGRAM 1989-1991
 
$1.00 : 275 FCFA
 

ACTIVITY TECHNICAL TRAINING EQUIPMENT INFRASTRUCTURES OPERATING CSTS SUB CONTINGEN./ GRAND %BY
 
ASSISTANCE TOTAL INFLATION TOTAL ACTIVITY
 

DNE
 

DIAGNOSTIC NETWORK so $0 $50,000 so $227,300 $277,300 $41,595 $318,895 40.10
 

VACCINATION/EXTENSION $0 $0 $225,000 so $167,300 $392,300 S58,845 $451,145 56.72
 

RESEARCH PROGRAM $0 so $0 $0 $0 $0 $0 $0 .00
 

SEROSURVEILLANCE so $0 so $0 $22,000 $22,000 $3,300 $25,300 3.18
 

TOTAL FOR DNE BY LINE ITEM $0 $0 $275,000 $0 $416,600 $691,600 $103,740 $795,340 100.00
 

% BY LINE ITEM .00 .00 34.58 00 52.38 86.96 13.04 100.00
 
...........................................................................
 

.......................................................................... :
 

CVL
 

DIAGNOSTIC NETWORK $351,000 $0 $70,000 so $171,800 $592,800 $88,920 $681,720 49.58
 

VACCINE QUAL. CONTROL $0 $0 $295,000 $0 $131,400 $426,400 $63,960 $490,360 35.66
 

APPLIED RESEARCH $0 $0 $45,000 $0 $131,400 $176,400 $26,460 $202,860 14.75
 

TOTAL CVL BY LINE ITEM $351,000 $0 $410,000 $0 $434,600 $1,195,600 $179,340 $1,374,940 100.00
 

I BY LINE ITEM 25.53 .00 29.82 fo 31.61 86.96 13.04 100.00
 

TOTAL:ANIMAL HEALTH $351,000 $0 $685,000 $0 $851,200 $1,887,200 $283,080 $2,170,280
 
BY LINE ITEM
 
t BY LINE ITEM 16.17 .00 31.56 .00 39.22 86.96 13.04 100.00
 

\ lj 



BUDGET PROPOSITION FOR ANIMAL PRODUCTION PROGRAM 1989-1991
 
$1.00 : 275 FCFA 

ACTIVITY TECHNICAL 
ASSISTANCE 

TRAINING EGUIPMENT INFRASTRUCTURES OPERATING CSTS SUB 
TOTAL 

CONTING./ 
INFLATION 

GRAND 
TOTAL 

%BY 
ACTIVITY 

INRZFH 

1. SEMI-ARID ZONE 

1.1 SHALL RUMINANTS 

1.2 TRACTION ANIMALS 

1.3 FORAGE PRODUCTION 

SO 

so 

$0 

so 

SO 

so 

£50,000 

£10,000 

£15,000 

SO 

At 

$0 

$71,400 

£36,400 

$46,300 

121,400 

$46,400 

£61,300 

$18,210 

$6,960 

£9,195 

$139,610 

£53,360 

$70,495 

27.50 

10.51 

13.88 

2. SUB-HUMID ZONE 

2.1 FORAGE PRODUCTION 

2.2 ANIMAL ;tUTRITION 

2.3 ANIMAL PRODUCTION 

2.4 SOCIO-ECONOMIC STUDIES 

$0 

so 

$0 

$0 

$0 

$0 

so 

so 

£20,000 

so 

s0 

so 

so 

£45,000 

s0 

$0 

$51,000 

£36,400 

£60,000 

so 

$71,000 

£81,400 

$60,000 

$0 

£10,650 

£12,210 

$9,000 

$0 

$81,650 

$93,610 

$69,000 

£0 

16.08 

18.44 

13.59 

.00 

TOTAL INRZFH BY LINE ITEM 

% BY LINE ITEM 

so 

.00 

$0 

.00 

£95,000 

18.71 

$45,000 

8.86 

£301,500 

59.38 

$441,500 

86.96 

£66,225 

13.04 

£507,725 100.00 

100.00 

ONE: 
ANIMAL PRODUCTION 
EXTENSION (ONE) 

$0 s0 s0 so $43,000 $43,000 $6,450 £49,450 100.00 

TOTAL DNE/PVM BY LINE ITEM 

% BY LINE ITEM 

$0 

00 

so 

.00 

so 

.00 

$0 

.00 

$43,000 

86.96 

£43,000 

816.96 

£6,450 

13.04 

£49,450 100.00 

100.00 

TOTAL ANIMAL PRODUCTION 
BY LINE ITEM 
% BY LINE ITEM 

so 

.00 

so 

.00 

$95,000 

17.05 

$45,000 

8.08 

£344,500 

61.83 

£484,500 

86.96 

£72,675 

13.04 

$557,175 

100.00 



BUDGET PROPOSITION FOR MANAGEMENT DEVELOPMENT PROGRAM 1989-1991
 
$1.00 :275 FCFA
 

ACTIVITY 	 TECHNCIAL TRAINING EQUIPMENT INFRASTRUCT EVALUATION OPERATING CSTS SUB CONTING./ GRAND '%BY
 
ASSISTANCE TOTAL INFLATION TOTAL ACTIVIT
 

..................................................
 
..................................................
 
NDST
 

1. PROGRAM SUPPORT
 

1.1 ADMINISTRATIVE SUPPORT $291,000 $15,000 $21,500 so $0 $89,800 $417,300 $62,595 $479,895 22.57
 

1.2 LOGISTICAL SUPPORT $72,000 so $83,500 $15,000 $0 $235,400 $405,900 $60,885 $466,785 21.95
 

1.3 FINANCIAL SUPPORT $346,000 $15,000 $0 $0 $0 $89,800 $450,800 $67,620 $518,420 24.32
 

2. TRAINING PROGRAM
 

2.1 OVERSEAS TRAINING $0 $75,000 $0 $0 $0 $0 $75,000 $11,250 $86,250 4.04
 

2.2 LOCAL TRAINING $0 $160,000 $0 $0 $0 $0 $160,000 $24,000 $184,000 8.6!
 

3. STUDIES 	 $0 so $0 $0 $0 $0 $140,000 $21,000 $161,000 7.57
 

4.EVALUATION 	 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $200,000 $30,000 $230,000 10.8:
 
...................... --... . . . .. . .. .° .
 .. . .. . . . ..------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL MDST/LINE ITEM $709,000 $265,000 $105,000 $15,000 $0 $415,000 $1,849,000 $277,350 $2,126,350 100.0C 

t BY LINE ITEM 33.34 12.46 4.94 .71 .00 19.52 86.96 13.04 100.00
 

PROPOSITION DE BUDGET 1989 -1991 OU PROGRAMME EN S.I.G.
$1.00 :275 FCFA
 

LCY, DNE, INRZFH, ESDG
 

PROGRAMME EN S.I.G. $591,000 $0 $0 $0 $0 $0 $591,000 $88,650 $679,650 O0.OC
 



------------------- ---------------- 

--------------------------------------------------------

----------------- -------------------- -----------

------------------------------------------------------

Mali Livestock Sector II Proiect
 
GRM contribution for the Extension Phase.
 

$1.00 = 275 CFA
 

: : 1969 : 1990 1991 : Total : 
. a: . ---------­

:CVL
 
:1. Salaries : 148,400 : 163,200 : 179,500 : 491,100 :
 
:2. Utilities 54,000 U 59,40 : 65,300 : 178,700 :
 
:3. Fuel & Maint. : 36,400 40,000 : 44,000 : 120,400 :
 
:4. EquipmenL : 50,900 : 56,000 : 61,600 : 168,500 :
 

:Subtotal : 289,700 318,600 350,400 : 958,700
 

:DNE. : : :
 
:1. Salaries : 723,900 : 796,200 : 875,900 :2,396,000 :
 
:2. Utilities : 5,000 : 5,500 : 6,100 : 16,600 :
 

:3. Infrastructure : 19,500 : 21,500 : 23,400 : 64,400 :
 
:4. Operating cost : 7,600 : 8,400 : 9,200 : 25,200 :
 

:Subtotal : 756000' : 831,600 : 914,600 :2,502,200
 
. : ----------- .: . . ---------------- :.. .: . : -----------------


:INRZFH : : : 
49.,000 ::1. Salaries : 14,800 : 16,300 : 17,900 : 

:2. Utilities U 3,600 : 4,000 : 4,400 : 12,000 : 
:3. Infrastructure : 6,700 : 9,600 : 10,600 : 28,900 : 

8.
:Subtotal : 27,100 : 29,900 : 32,900 69,900 : 

:MDST : : 
:1. Salaries : 15,300 : 16,800 : 18,500 : 50,600 : 

:2. Utilities : 32,700 : 36,000 : 39,600 : 108,300 : 
32,700 : 36,000 : 39,600 108,300 ::3. Infrastructure : 

:Subtotal : 80,700 : 88,800 : 97,700 : 267,200 

* TOTrAL 1,153,500 1,268, 900 1,395,600 3,818,000
 



Annex 3
 

LOCAL COSTS FINANCING DETERMINATION
 
MALI LIVESTOCK SECTOR II PROJECT EXTENSION PHASE
 

$1.00 = 275 CFA
 

ACTIVITY 


TECHNICAL ASSISTANCE 


CONSTRUCTION 


TRAINING 


COMMODITIES 


STUDIES 


EVALUATION 


OPERATING COSTS 


AID PROJECT SUPPORT 


CONTINGENCY 


TOTAL 


LC 


$0 


$0 


$160,000 


$520,100 


75,000 


s0 


$1,451,285 


$0 


$382,821 


$2,589,206 


FX TOTAL 

$1,244,087 $1,244,087 

$0 $0 

$60,673 $220,673 

$357,887 $877,987 

$40,000 $115,000 

$118,664 $118,664 

$0 $1,451,285 

$250,000 $250,000 

$339,483 $722,304 

$2,410,794 $5,000,000 



ACTIO,: AIP 5 I9TlO'i'"MB -EC' -CON C!RON ANM 4 

17 CZCTAA52TAA7391SA.927 LCC: 32 
iP PP I U'ti' 23 OCT 6? 0 '-; gong 

EI BUIEC Q.374/01 
2N9 }ULUt Z2 r 

296041.4 CN: 52A76 
CRR:ot AID 

F R 243,449Z OCT 87 DIST: AID 
F! 5ECSTATE WASBDC 
10 RUIAEl'/AMEZlBASSY BAMAKO PRIORITY 9523 
Ir)O h~OUEAL/APIMBASSI ABIDJAN 8441 
R'rYTA! /A1CCNSUL PCOUhLA 9053
iT
 
U,iCL'.. SEC'ION W1 C1 0 STATI 3.374 

AIDAC ADIIJAN ION RIDSO/WCA, DOUALA PASS TO R. SHOEMAkEU
 

I.C. 1235.: N/A 

SUJlC : FTr-TTRP IVALUATION AND PIS REVIEW, MALI 
T.! V SEC, SIC10fl II FEOJIC'L (688-0218) 

1. AIr/* PROJICT COMMITTEE RIViRWED EITERNAL EVALUATION
 
P1,r PkS ON SEP12MBIR 24. METING WAS CRAIRED BY 
AfR/Pt/SWAP ANt ATTNDhD BY REPRESENTATIVES OF ST/AGR, 
AF./1/ARE, A!R/51A, AND OICS. 

1112. 	 CCMI'TTTEZ CONCURS ITH MISSION PLANS .- OR A TWO-YEA. RlTI] 
EXT ?JQION OP TbIS ACIVITY. W JILINVI IT IS 
SIGNIFICANT T1AT THIS PROJECT HAS BEIN ABLE TO AVCIr TET 
FITFALLS 0? MANI PREVIOUS LIYESTOC4 PHOJECTS IN AFRI(%AE 
A._ TAT IT IS DFALING APPROPRIATELY WITH COMPLEX 
'!CPNI AL, !CONOM1C, SOCIAL, INSTITUTIONAL, AND 

ANAt;IEMENT ISSUES. THS EXTERNAL EVALUATION MA,,S A 
.!.ONf3 FCSI IVI ENIORSIMXNT OF THE VALIDITY OF SUEjiCT 
INVESI~'hT, RECORIS THI GCOD FRCORUSS HEING MADE, ANE 
NCTES PCJECT IMPLIMENTATION UYFICIINCY AND 
EilkCTIJENESS CF GHkM.AND MISSION. AID/V VISIES TO 
AC.? OWLXDGI TBISI ACHII1IMINTS. 

Nfl 
.3AILE COMMINTS: T9E1 PROJICT COMMITTEE'S TO ACT INpo

Sl3CfSI QNSFCR PP AMENDMENT PREPARATTO ARE FOUNDBOWDIR 

A. 	 CCtIT'IEE INDGS)S TERMINATION Of THE CIZFV ON-fARM D/D 
. . .. O0,.lk.IN	 COMPONENT. PROBL MS WITH THE CREDIT A,£ CTSO 

ThIS CO!'FCNFlIT NCT WITHSTANEING, HOWVVR, AFR/Tll/AHI!flo 
NO ' T9F IMPOPTANCE OF ONFARM FEDING DURING TIE DIV _ F -G 

SEPASCh, Pur k!COMM)VNMS TIAT THE MISSION INVESTIGAT? 
RISELIS OF ESIARCH UNI.ERTA61N BY THE GAMBIA MIXED CON" 
)PRUING PROJICI. (62203). WIICII DEVLOPED FEEDING ADO/4-/ 
S 1APTGIIS 10H LiVFSIOCX, TO DETIERMINE REIFVANCE TO i--D­

iIMALI. 11 FCUNL RILEVANT, PEHHAPS WAYS CAN BE FOUND D 
CUTS11-2 T !I PR~OJECT TO APPLY THE RPSEARCLh RiSUTTS TO JAO/DIR 
MA.!I. 	 JAO/GSO 

'Ir7 7NTIRT LflGPRAME SHOULL PT RZ-AJRTICULAT~r TOJO/E 
HLr.C'! 'if*- YAhIOUS rF FACTO CHANGPS THATC HAVE oCrclII~ur -DRAG 

1:. ' 	 TOR 9XAMPLE, ILTMItJATIOP. Of OispfOJCm. DESIGN.; 	 THE 

UN CLASS IFIED 	 STATE "fal /01 



h~~A~~yy:21: 

V.,
.. 

K~ ~ ~ 

.44PO 

-. 

4 	 -~ 

C 1 GPR(At ,A NI) TH -fOR-~DIMINUTION IN THX-L(i
IC TTATTCC.4 -PLACJ! IN ,',-1INTERfVAL FTWEEN DYSIGti 

~AT:kIc%'JlrICN' WILL I F A PART ICULAKLY, USIEFUL' rXliC "I.
 
TNiL'JIfTO ld'FRSI5 NCW PIACP4 DOtl ,PfFR!A!NCT
 

C.C~lL~TAiTI MISS ION 1EXPLORF
 
PC T TCP:: CORATIONWITR;'AND o"
7II.1IFS 	 UTILIZATION 

'W~ALL ROhMINAtIT CRSP"S RESEAPCR 'ON STTEEP AN! 0GA IZ.____ 

!:Ii~t"
r,19P V fE TPTOBKP COHMI THE TDST,AA T.A11?. MiL'X7?RT TS-
It 1!7AREV 0? SVKLL-,RUM1NANI'IrSEARCH WORLDWIEE,. 4UP i;0 i -IT9, -O~N)'TA 1FP AMENDMfT. 
AtaALYZF'1 -11. 1!FNyF!TS THAT MAY' ACCRUE TO WOMEN FR1OM P!,

hINCRIASiP rtPH)ASIS ON SMALL RUMINANTS. 

t~CCV"I'TVE. HICOMMMNZS THAT PP AMEN 11:NS CONS TDIR IN 
rY AII PH1ZCD)I) ISSUES AS THISE PYRTAIN TO 701RAG'1
 

F.OL UCl ICN. SPFC1ICALLY, 4Wk, BI3LIEVE IT WOULDI BE FH.1L.
 
1.FTRABLY 'fO.CONrUCT RYSL'APCII CKN TRODUCED~ CULT! 'ARS ('V


sliG!i AS ILT.PNATI Vi CROPS. -THIS, WILL .SUPPLEMENT
 
RSi'lqi: ALRFADY COMPLET'ED Oi UNDERWAY ,ON TRADITIONAL
 

t~Ct'S.IN IS15 XFYORTf TH? USE 07 PROPIRR RHT2OIITA
 
is". L I STS WILL, BE ESIN?IAL 10 THI CCNDUCT OY
 

&N~IN'-JUL TIALS OF INTRODUCED LEGUMES. - NIYTAL
5(UNl'V . SITY OF. HAWAII): CAN PEOVIDE TECHNICAL ASS.ISTAflCY,.1
 

l MINING PEOPER RHIZOEIA INNOCULATION METHODS.
IFlYI. 
... 

-IFT L CAN AL SC PROVIDE EPERIMi:NTAL AMOUNTS OF RP1IZO'BTA
 
1!4 .u t NT. v r. SHOULD RESULTS WAhRANT, COULD THEN
 

Ah'W~70~ C11AIN TMEE IN COMM!RCIAL QUANTITIES.
 

lJ:.TFF, cl-/AGMi RICOMMENDS TH AT 'ADDITIONAL RIESEARCH , BE 
cCNtrtCTIErON "FE. US! 'CY BOTHI NI'TRCGEN AND PHOSPHATLE 

I I 11'1NITSK-1ROGIN 	 EVEN IF VERY!1!t. 71;RTILTZI'R 

kp?!-sT, SiIOU'Li BRUSED IN PRiOMOJTION TRIALS TO ASSYSS
 

111.1Y !TS P(TiN'rIAT. 'THE ECCNOtIC FiASIBItl'ITY OF U2Ij3
CCetts C'. bITROGFN PERTILIZFR COULD THEN BE El~t 1MI~iT 

flii b)h'!A 1bYRIBY GFNIRATED. 

1..~ P? .MNf'ETSHQILr SPECIFY IN.DETAT THE TAR011' 
FU LAI 10% 0ICH WILL BENEFIT PFROM THF SHIT OF FORAGi: 

PrCrUCTIs.. ;L~l&hGC FA)M SFMI-A ID) TO SU-l;il AR}:A;.. 

1. Cj'V'ITV. fECCtflINLS THAT CONTINOEC TEMPIASIS if 
LACit..Ot 	ACTIMI'IFS THAT KEEP, UP THE. LI'JESTOCO SECT01
 

PC1.CY TALrGUl:, TTIA? MAY 'LEAP,
-~FhM PAR IAULARLY'THOSE 
'ICFRIV7i 12 A'lOf4 I2i ACIIVITIES THAT, T~i~ RUSlNE!--8 

t~U';IY.Cr~.~A~LE.AID/W HAS NOTED THP Y:XIS'Ik,0C -CY 
NF* L.7 .'ILpIC1ThAT P f(MITS P4IVP E VERINAY- PpAc"I(C ' 
A !I z! 1vIA 7F0PTS YEA IFFL, TTVY MFTlI'~f.. I~ , -- T: 
Ck tL?'2 C " Cfl WPLY .IT WITLL i: VE*rI 

44'1 4 

C~~rt 1 1. .10 CCI F/I 	 ATF & I 

7 

http:t~Ct'S.IN


lr Rlr . DAU ALA PASS TO F. S0i~ 

TO,,~PRTAI TC YIP4 LORE WHETHER SOME IITIAL? PIT ATIZATrO,
0'cE~INSCrlrlLr,'P ACC0MPLISHED:1DUlING 'THlE LIFI 'OF 

I I t, P'J E(CT ANr. IF sc,' TO SCHFDULF ANY. A.SSC'cikrnL 

f1iC,?ic_, Sn~R7'TiRM' TR~AINING F~OR Thl EXTENfSION 
A^E TS S'JOID PE PROGRAMMED WFV NADAC­

r*: Ff> CrIITTF1. NOT'ED WITHS CGNCERWN2TffE :.VALl1AT1rN'5 
RI.CC!"rEtJDATION: THAI CONTNUXD TU NI)IN~G BE :MA TNT ATNED, YO1R 

E~H~FCVL1 AND DN'ss QUOT1,OVER AT LF.AST ANOTHERl 'ICADW W 
UNQOI THIS SThlWlS US AS lN5 UNDULY-PESSIMISTIC (AND 

VAiIti'TH SERVflCIS 7PROVIrED 27 THESE ENTI'T17SW 
FINAtJCIPIL Sitl-SUSTAINING. WE-RECOMMEND THREFO7E* 
IhVAT 'SAID PXFTIORE~ItI.TR! PP .VNlT T,?PSSBLT 

SCY FiAlS I' G E ll lilSo AND THIRM~ REACHIN~G INANCIAL. 

1.- 1I4L CMIIFE EXPRES!IM CONCERN AS TO. THE 
I -1 ETAITSHING -ANATI ONALRESEARCHA~!i1!TY OY 
I.-l1LTY 7CR 11ETCA RPEETTM WOfi 

- XPJ'FLi., IT MAI ,NOT 3.?OS5IBLE -TO DO MOREIRTAN HOLD 
SAHNU4AL INTER-ORCIANIZATIONAl WORKSHlOPS AND RVVILWS. WF 

FLG ST T'jE EIFOR TF AI 1H 2P AONDMIN7 TVAMzINVES TIGAT Y 
'ThIs -TOPOSAL:. )N MMpI)' IlTA!LS 

J TIPi COHMITTEY RECOMMENDS THAT THE ?P AMYtirMENT 
IlNCLULF~ A DETAILLD ECON CM!CLANALYSIS 0F, TH? PROJECT AT 
T EL?Rcpos~r.NIV!OP TUNDINGL LYULOF DOLS 22. 0 
MI LLI Ci. SUCR AN, ANALYSIS WILL DETIRMINI :17 THE PROJECT 
RIVAINI AN~ ECONOMICALLY, VIABLE INVISMINT AT 2IIIS LkVTL . 

.. UrTA'S PERYORMANCE. THIRE-.MAY WELL.IE A POSSTIV ROLF: 
iflF f VSrA DURING THE 'POPOSD'VYA TNTO. OT 

~4.IAT G1V!N. IFE PASA 'CONTRACTING PROCEDUR19 A DICISION 
kTLL PAVE TC hl 11,AZE ON THIS' POINT BY THE END OF, FY 1988. 

-4. AGtI.N, AIT/W WISHES *!C- CONGRATULATE USAID "AND~TFE 
)TF-,NAIS EVALUATION TEAM-POR HAVING 5CONDUCTEI) A THO',OUGfl

>5 ... 

ANT., Tl,*C(TJUTU t ilEV IV 01 THIS' ACTIV ITY. PLFASi FORWARD 
A CC?l CY T1IF PP. AMENDMIN'I TO, AID/W UPON COMPLETION 

4sh NItit N 

'STAT; ,03?4/02
IV;-L'NCIASSIFIED 



ANNEX 5 

UNCIASS IFIED STATE 2223 2V/ 01
 

ACTION: AID 5 INFO: EC AVB ECON CURON
 

VTCZCAAS 94 SA?9 LOC: 4.59 551 
PP RU'IA]V e ?I JUL F7 0742 
rF RUEHC #230?/0i1 201162? CN: 40754
 
ZMBR IUU.U ZZH CHRG: AID
 
F 2(IP2!7 JUL C-7 DIST: AID
 
Fr SCSTATE WASBLC
 
TC AVEMBASSY TAM$O PRIORITY P461
P TTcro 0 N "!N: 
UN'CIAS SECTION 01 CF 03 STATE 2;'270? 

AIrA c DATE: 

1.0. 12356: N/A INITIALS:
TA GS : 


SUJEJCT: V'ALI PRCGRD' IEE -- "AY 20-2. 

e299q9; (1) STATE 1:2"Z77.R7VFERENCES: (A) RAMAKO 

1. SEVMARY -- MALI PPOGRAM dEEr. WAS 'TELD MAY 7r--29, 
198?. AFF/rAA/WCA RICIIPRrS C.AIPIFD T14E MiETIGS ,.HIC. 
WERE ATTENDED BY RWPlFSENTATIVES OF AFR/SWA, AFP/-D, 
AFR/DF, AFR/TR, PIR/EMS, EVA AND PPC. dSAI]E/M.PLI ,-PS 
REPWSENF.D BY MISSION DIRECTOR CFIAVAROLI, P-1OGRAM 
OFFIC.R SItrONS PND PR.OGRAM ECCNCMIST eLL1OT. TA V 
fETINGS WERE LIVirpr INTO ThREF S7SSIONS, PfO I, ',
 
STRATEGY, PCRIFOLIO/ABS REVIEW, AND VANAO,-MFNT
 
ISSUES/RCUNDUP. TRE CC=NCLUSIONS CF 7ACH I1FTINGG t-RE
 
DISCUSSEr R LOW.
 

2. PROGRAM STRATEGY - THE PROGRAM STRATFCY WAS R.VIP.-v. 
IN TiBMS OF: 1) THE PROGRESS OF ECONCM1C REFORM IN MALl 

ITS RESPONSIVENESS TO CCNGRESSIONALLY MA!DATFr
AND 2) 

SPECIAL CONCEFhS (E.G., CHILr SURVIVAL, NATI]hA-

RFSOUlCFS MANAGETNT ANt FIOICGICA, DIVERSITY). TH-


T ACT *.)R!VI', ARRIVED AT TITf FOLLOWING DFCISIONS: 4) MISSION 

STRPIIGY OBJECTIVES AND PRIORITIES AS SET FCT'I Im, TI!F -Ill- t 
ACTION PLAN APR. APPROPRIATE. C:IL) SURVIVAL r'AY 1VlC0 t'I - 6" -, 

/ 
CNE OF THE VISSION'S TOP IHPEF PRIORITIFS WIIILE pnOG" 

nFa- - .ACTIVITIES TO UPGRADE GRM MAVAGEMTN.NT CAPABILITIFS MAY 
?FCCM! A LOW'ER PRIORITY. NATURAL RFSOUR1CE ACTVITIFS MC',T - -

CAN FE 19ANDIET W'THIN TP EXISTING PROJFCTS ANP FU;P.ING -

LEVILS PITHCUGP THE MISSION HAS AN NRM PROJECT ON TIF' -O "--_ 
SFELF AND wOULr 'WFLCCVE ADDITIONAL FUNDImG, IF , -

AVAIL.HL,, TO ORE IN TFIS AREA. THy 1]PCOVINfG CDSS WILL GDOj -

RHVY TO EXAVINF THE RCLI AND PIlIO.TITl CF POLICY RE.FCnM JAO!DIR -

TECHNICAl ASSISTANCE PROJICTSUT9-A-VIF THE MISSION'S 
AS TLL AS FOW THE u.S. ft,,r' JAO/GSO - -

AND SECIICN 2."6 PROGRAMS 
.RCJ2CTS SUPPORT AC01FV.i ENT OF FOOD JAO/PER - -CTIFIV ICNC, 

SFCUPITY. THT RIrVIFW INOTIP TPT'A FCC SECURITY POLICY DRAG 
FEFCRS ARE A NECESSARY lUT NOT SUYF-ICINT CONrITION' FC DG 

Disp -FOOD SECURITY..
S .SAINABF 


- E. iOLICY RFEORM -- GRM, IBP /IM" AND U.S. AkEl Ih' 
AG1111VENT ON CIJ C.IVlS; ANY rISPUTFS ,I t!AVF CFN'rFN/ON 

http:AVAIL.HL
http:MAVAGEMTN.NT
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ITT. P.CF OF RE.CRVM (FYI: THIS !AS RICCNFIRMED D11RI,;,r
VISSICN AND AIL/W REFR 'SENTATI-'o VISI'T WITH 1IPRD/IMT

RIPRFESFNIAT1VIS, WHERE DISCUSSIONS FOCUSSFD C.' PCPh 0,CTS

OF PROPOSED IBRD AND PUBLIC FNTEWPTSE LOAN AND ITF

S7ANDPY LOAN AND POSS1IBL7 ALT-RPNATIVFS. ,MFMCIANrUM OF

VIETIGG BFING FANrCARPIID TO MISSION BY POGPAM
 
1COPOVIST FILICT. END FYI). IN VIEW CF N.ir, ATr/:"

WIL.L SERICUSLI CCNSITER A rCLLP.RS VIILION
7 AEPPF 
fivJrirtNT PROPCSAL; SECULDMISSION PRYPARIE PAAD 
AV-NDVF, ASAF. TOTAL OR PARTIAI FI)NDINC FOR TTISPCIIVITY MAI PFCOMF AVAILABLF TPIS FISCAL YMAR OR t.'P.T.

tSAIr SpCULr RMFYAM!INE ITS PPOPOSAL FCP FUNDING [..PR D
 
II, HCWFVEP, *S FSF IS NOT EIPFCTED TO ?F AVATLAPTAL INCUT YU.RS AND lF.VLOFMENT tSSISTANCF FUNDS MAY . 7 D TO

-1 USED.. USAII ,$HOI1T.r COVMUNIC.PTE RESUITS OF MSU .AND

TUFTS STUPIS, AND R .OPT ON ItIPACT *.F POLICY fl 1FORt.
 
PrOGR MS AND POCTNT1AL FOP FUTUF PCLICY REFORMS.
 
2. C I IF -- Tll MFETI-!C .ISCUSSD PnCJFCT 

PICRITIIS ISS)FS ITAT PAT) APISFN FRCM THT YARLIER PI
BRVIEW DTI1S SPICIATL ISSUES. TR, CONCLUSIOS W~.2E AS
FCTLICy. S:
 

- A) FRCJCT PPTCRITTFS -- M-4ISSICN PRIORITI;S ARP 
APPPOFRIATT. .POLICY PEFCFMS CCNTINUF AS TOP PPIO,ITY,
ITH CPFRATION hFUTE VAYLEE (ORV) AN.ID LIVFFTOCO 
 T=£ VOST
 

IMPCUTANT T.,APEOJFCTS;
 

- B) CERTEATS VARKY'IG RFSTRT'CUrTNG -- VEFTINO FCr".SSt
ON PRCOLEMS IN IVCREASING PRIVATE SCIC}C ROLF, INCLl.-INl,
FPICF UNPDICTApIt.11Y ANr fJFSITANCY 0F ODTIS 
(SU AS 
CYFICE rt NI]G;1) IN FI'COURACING PRIVATE S...CICR 

I 'VtVE°E,1T . VIFSION DIRiCTOR ChIAVAtCLI SAi' ?TVAT,

SICTCR INVOIVFMENT IS IMPORTANT 7LErNNT CT OUR POLICY
TIALCGUI AGINIP ANr IS FSPFCIALLY FD TjASIZiFr It' ThFi2PCFNTLY APPRCFr 1O:ILAWS 1 MILLICN Ck'RFALz tA'P",V4ITN .CASH TRANSFER (FFCJICT I241). OT? UPCOMING FMALVA11O' 
AND PBASE II PIP Op OTTR'm PR6GRAM DOCLUMENT (FALL OF P7)

.ILL STI.7SS PRIVATV SECTOR ROLE. BY TIME OF IECISICt.: Or.,
HAVF O' 

)F RICFNT CAS'j TAN$FR ON STIMULATING PRIVATY SECTOR 
?Ir FCF NE'-. PRCJ.CT WE WILL INIORMATIO;' O!'FECTS 

INVCLVFMFNT. MISSION WILL SEND AID/W PIRS FOR PiOJI.CTS 
o ANn V241 FIUS COPY OF EVALUA'ICN;
 

C) CP.RATION HAUTE VALL77 -- AID/W WANTS COPIES OF
;INAL CHICCI STULIES, ALONG W'IT?, MISSION COMMENIS, PRIOR 
'C TSrEIR INCLUSTO, IN FCLLOW-UP PROJLCT (Pr'?) PTY,
XPiCIED TO B SUBMITTFE FOR AIP/W RPVI!W IN JULY; 
D) MANANTALI RYSETTLEMENT -- WT WILL BF.APL. 
TO
 

1't.INATI AT PBFSENT PACr. 
ONCF PROJECT TNDS, AIl-
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INVOLVEMENT WILL CEASE IN THE FIRST Fc ION. 'A
 
RICHARDS SAIC MISSION SHOULD EXPECT A[IC/' SCRUTI:Y 
 0::

THIS AND LIVESTOCK SECTng PFROJECT (SEE F,-LOW). ",F ..Nr)

PFC WILL DISCUSS AN EVALUATION, INCLUCING LESSOfhE
 
LEARNED, THAT MAY BE OF MORE GENERAL II:TEREST;
 

- E) LIVESTOCK - CURRFNT PROJECT, INCLUDING FECrNT 
FAVORABLE EVALUATION, DISCUSSED. il.ISSION I. RE.UF-TF!, ;
AN AMENDMENT FOR DOLLAFS 4 MILLION OVER 2 YPAF. TnLn 
AFFROVED IN THE FIELD UNDER CURRENT DELFGATIONF Q:
 
ALTHORITY. AID/W WILL HAVE OPPORTUNITY TO FEVFij

EVALUATION WHEN FES IS SUBMITTED (JUNE). SPFCIAL
 
ATIENTION WILL 6E PAID TO PRIV TI2ATICN OF 
THF
 
VETEFINAFY AND OTHER EXTENSION SERVICES 
(AN AREA USATO
 
IS CURRENTLY STUDYING). CURRENT EXPECTATION Tr Tt-AT A
 
LIVESTOCK SECTOR III PROJECT tILL R FREPARED [I: F,' jf.C.
 

FOR FY 1991 OBLIGATION;
 

- F) FORESTRY - USAID IS PLANNING A DOLLA. 750C0CC, 3 
YEAR AMENDMENT TO CURRENT 'ILLAGE REFORESTATION EFCJECT,

AND IS DISCUSSING THE ASSUMPTIrN OF PFOJECT MANACIEFNT
 
WITF 2 PVOS. AID/' HAD Nr PROI'LEMS RE THIS FOJECT, THE
 
AMENDMENT WILL 
BE REVIEW^ED ANO APPFOVEO' IN THE FIELD;
 

- G) PVOS - THE FFOBLEF OF REEPING A PVn (ESPECIALLY
 
CARE AND WVRO) PRESENCE IN TFE SAHEL REGIONS IN
 
NCN-GROUGHT YEARS WAS DISCUSSED. THE l.kIN FPPOL[t IS
 
FINDING ENOUGH MONETARY SUPPORT (A"'.UT DOLLArS !'C:C,COO

PER YEAR) TO PERMIT THEP TF CONTINUE THEIR OPEF/TTO',!S.

THE COSS SHOULD 'EXAINE THE ROLE PLAYED DY THE FVSC. IN
 
ThE DROUGHT-PRONE AREAS ANC HOI THF RELATES TTF
 
MISSION PFOGRAMS. IN THE SHORT-RUN, F7iFAFS A Y-,

USAID CA.' PROVIDE THE FVOS WITH C,.UNTElF.FT FUNDS F KM
 
F.L. 80 SALES PROCEEDS. USAID WILL ALSO ENCnUFA>' THF
 
FVCS TO REDUCE THEIR EUDGETS, .ND USE MORE PRIVATFI.Y
 
RAISED FUNDS ANDIOR CONTRIBUTIONS FROMI THEIF CN.nIiN
 
AND EUROFFAN AFFILIATES. ALTHOUGH IT iS DIFFICULT Tl
 
PAINTAIN FVA OUTREACH GRANTS WITkOL'T F.L. ', ?.EII"
 
FROVIDEC, AID/W WILL INVESTIGATE THAT FnSSI.IL3TY:
 

- H) RECURRENT COSTS - THE MISSION SHOULD STU;,Y TI-IS
 
ISSLE IN 
THE CONTEXT OF THE MALIAN LONG-TErF' TfUCTU'.AI,
 
READJUSTM.ENT EFFORT AS WELL AS CONTINU!" TO r-A!'INI 
THF
 
RECURRENT COST ASFECTS OF NEW\ PqOJECTS. THIS. ISSUE
 
CANNOT BE HANDLED ONLY BY A.I..n., l'UT FEQUISES THE
 
ATTENTION OF ALL THE DONORS.
 

4. ABS REVIEW - CONCERN WAS .XPrFSSED. A3OUT "ISSIO'
 
FLANS FOP FY 1988 AND 89 NEW\ STARTS L AUSE OF TIK
 
CUSFENT SIZE OF THE PRoGR4A MOrTGAGE (DOLLARS it,

MILLION IN FY 1987), THE FACT THAT THE OUTYEA.P AACL
 
PROJECTIONS OF 
DOLLARS 9 MILLION MAY E OVERLY
 
OPTIMISTIC, AND THE LIKELIHOOD THAT EFFP .AN! FOSSII LY
 
FRVC-SUFPORT FROGRAVS MAY HAVE TO .E FUNDED THROUGH DA.
 
FUNDING OF NEW STARTS MAY 
RUILD UP EXFECTATIONS AND
 
CREATE COMMITMENTS THAT CANNOT BE MET. tWHILE THE
 
VISSION'S T6O TRACK STRATEGY OF POLICY REFORM AND FOOO
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.CURITY IS STILL AFFROPRIATE, THE N'ISSIO, MAY HAV! TIl
CICOSE GNE OR THE OTHER, O FU-THER LINi. THE Tj.' r
 
FUTURE INVESTMENT. THE 
MISSION SHOUL , FXPLrRF THIS IN
PREPARING THE COSS, WHICH SHOULD INCLU :E ALTEPNAT 
PLANNING LEVELS. 
 THE SPECIFIC RECOMMNDATIONS TO THE
 
FISSION WEFE AS FOLLOWS:
 

- A) FY 1988 NEW STARTS - VISSION Si-OULD OESI N. Ef .,Tri..
ANC APPROVE FUNDING' OF LIVESTOCK II A 'ENMFNT U.,\E..

"FENi uOA.. IT MAY 
 DESIGN THE DHV PROJECT NDL'E.IT' FIDFbAIC/A REVIEW, WITH THE UNCERSTANDING THAT IT
PAY HAVE TO EE A SHELF PFOJECT O HAVE A AE9UCFD -ry:,
DEFENDING ON BUDGET AVAILABILITIES; 

- E) NATURAL RESOURCES MANAGEMENT - MALI PROPOSES TOFULFILL ITS ROLE AS 
A NRM EMPHASIS COUNTRY THROU(3GF ITS

ONGOING PORTFOLIO 
RATHER THAN THROUOH DISCRET FPRCJLCTS
 
W-ILE TI-E 
ABS REVIEW CONCURRED WITH MALI'S AFPRO;.CH,
 
FECENT DECISIONS ON HOW TC RESPOND TO THE THFEE
 
CONGRESSIONALLY MANDATED FISPHASES 
(CHILD SURVIVAL,

POPULATION AND NRM,) MAY RESULT IN CHANGING THIS £ECISION;
 

- C) AEFP II 
- A DOLLAFS 20 MILLION AEPFP IS

UNREALISTIC BECAUSE OF 
EXPECTED EXTPE-'E FUNDI.G
 
STRINGENCIES. IF THE DEVELOPMENT FUNDb FOp AFRICA IS
AFFOVEC, THAT V.ILL 
BE THE SOURCE FOR AEPFP FUNDS.
 
-THEgWISE, DA 
FUNDS WOULD IN ALL LIKELIriGOD HAVE TO 5F

JSEC. THE MISSION WILL HAVE 
To CAREFULLY PRIORITI7E ITF
 
FFP REQUIREMENTS;
 

0) CEREALS MARKETING SUPFOFT (Fg'm() - ALL F.L 4,C

LTERNATIVES SHOULD 2E EXPLORED TO ENA2BLE US T'-
 CCr'TINUE

G SUPPORT THE FFrC WITHOUT8USING SCAFrE DA 
FUNDS.
 

(I: AID/% ADVISES THAT ALL PIDS 
AND FAIFS FnF' NFt,
ARTS IN FY 88 AND 89 
SHOULD BE SUMTTTED TO AID/' F"n0
 
VIEW, AND APPROVAL. DECISIONS 9EGAR.ING THE
 
THORIZATION ENUE FS EAC. OF 
THESE NE STAI.TS -II.L :,.

CE ON A CASE PY CASE PASIS AT 
THE FI"' OF PAIF FCF;, 

UNCLASSIFIED 
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tdEETING. END YI. 

5. MANAGEMINT ISSLES 

- A) ST.FFING LEVELS AND COMPOSITICN - MISSION JS'T. 
LEVEL Will REIAIN AT 18 (PLUS AN IrI). 

- l) THFRE VERY NO OPJECTIONS TO THE POSSIPLF 
FE.-S!AF.FNG O TPE ENGINEiRING OR H.UMAN RESOURCPS 
rEvIICPMFNT OFFICER POSITIONS AS AN ASSISTANT PRO(9AM
 
ECONOVIST. 

- C) IN OPDIR TO PROMOTF GREAT .MALIAN:IZATION, THE rcSN 
IRAINING PRCGRAM SHOULD BF CON'IINUFPD. 

6. WBIPUP rEE'IING - THIS WAS rEVOTFD TO A SUMMAPY OF 
F.E CCNCIUSIONS RIACRED (SEE ABOVe) AND A DISCUSSTC, OF 

ArEITIONAL, NOT PR-FVIOOSLY DISCUSSED ISSUES, AS FOLLOWS: 

- A) EVAIUATION REPORTING - THERE WAS CONCFRN CVFP TuF 
VIX C TFVALUAII.ONS AS BETWEEN INTERNAL AND FXTERMt.L. 
TPX MISSION R PRESENTATIVES EMP'{ASIZID THAT rCST OF THE 
IVAIUATIONS WIRE .XTIRMAL. FURIHFRMORE., ONCF THeY BAVP 
-1EN TRANSLATIL AND (WHEN AFFRCPRIATH) suitir WITH THF 
IFM, THFY WILL BE MAt. AVAILABLV TO AIT1W. (IVEN LON"' 
XAD SOMETIrES REQUIRED TO FINALIZE EVALUATION SUMMARIES 

FOR SUMISSICN 70 AID/W, MISSION ENCOURAGED TO SHARE 
IFKIVI ARY RESULTS OF EVALUATIONS WIT}i AID/w; 

I2) PROGRAM PYRFCRMANCE PFNCHMAtR. S - VISSION 1.'LL 111Y 
C tEVELOP IEFS FOR NON-PROJECT ACTIVITIES. 

* AID/W WILL CAIE FY 88-89 BUDGET FIGURES AFTER FINAL 
GENCY FTVIyW. ARMACOST 
'I 
23A7 
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Initial Environmental Examination 



INITIAL ENVIRONMENTAL EXAMINATION
 

PROJECT LOCATION : 	MALI
 

PROJECT TITLE : 	LIVESTOCK SECTOR II
 

FUNDING : 	FY 88 DEVELOPMENT FUND FOR AFRICA
 

IEE PREPARED BY : 	Jeffrey W, Goodson
 
Regional Environment.al Expert:
 
June 3, 1988
 

RECOMMENDED THRESHOLD DECISION : 	Negat.ive Determination, cat.egorical exclusion;
 
Summary of findings: Project. int.erventions over
 
and above t.hose considered in t.he IEE for t.he
 
original project. include I) development of a
 
diseases diagnostic net.work; 2: improving field
 
agent. capacity t.o address animal nut.rit.ion and
 
production problems; 3) development, of a natural
 
resources and disease informat ion syst:em; 4)

development, of a improved vaccine and medication
 
dist:ribution system; 5) implement~at.ion of a
 
forage and animal product:ion research program;

6) st.rengt-hening the ext-ension service's
 
capacit.y to disseminate technologies; 7)
 
implement.at.ion of a financial management. system; 
8) implement.ation of a management. information
 
system t.o meet. Ministry-wide program needs,
 
It:ems 3, 5, 6, 7 and 8 above are cat:egorically
 
excludable pursuant. t.o t.he provisions of 22 CFR
 
216,2 (c) (1) (1); 2 (c) (I) (i1), (i), (iii)
 
and or (xiv), Items 1, 2 and 4 above are
 
recommended for negat.ive determination because
 
they are ext:ensions of current: act:ivities
 
undertaken t.o address livest.ock disease,
 
nutrition and production problems, and because
 
none of t.he activities is expect.ed t.o result. in
 
a significant adverse impact. on t.he physical or
 
nat-ural environment, While t.hey should serve t.o
 
improve livest.ock survivability and t.herefore
 
increase impact: t.o some extent. over ot:her 
project. intervent.ions t.hey will serve t.o bet.t.er 
distribute livestock impact geographically,
 

MISSION DIRECTOR'S CONCURRENCE 26t, 
Euge: Ra Chiavaroli
 

Date-. a, . 1/r 'o" 
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INITIAL ENVIRONMENT EXAMINIATION
 

or 

CATEGORICAL EXCLUSION
 

(PP AMENDMENT) 

Project Country: Mali 

Project Title: Mali Livestock Sector II (688-0218) 

Funding: FY(s) 1982-1991 US$ 5 000,000 (increase) 

IEE Prepared BI: Jeffrey W. Goodson 
Regional Environmental Officer
 
REDSO/WCA
 

Date: 
 3 June 1988
 

Environmental Action Recommended:
 

Positive Determination
 
Negative Determination
 
Categorical Exclusion X 
Deferral
 

Summary of Findings:
 

Project interventions over and above those considered in the IEE for the
original project include 1) development of a disease diagnotic network;
2) improving field agent capacity 
to address animal nutrition and
production problems; 3) development of a natural resources and disease
information system; 4) development of an improved vaccine and medication
distribution system; 5) implementation of a forage and animal production
research program; 6) strengthening the extension service's capacity 
to
disseminate technologies; 7) implementation of a financial management

system; and 8) implementation of a management information system to meet
ministry-wide program needs. 
 Items 3, 5, 6, 7 and 8 above are
categorically excludable pursuant to the provisions of 22 CFR
216.2(c)(i)(i); 2(c)(1)(iii); 2(c)(2)(i), (ii), (iii) and or 
(xiv).
Items 1, 2, and 4 above are recommended for negative determination
because they 
are extensions of current activities undertaken to address
livestock disease, nutrition and production problems, and because none of
the activigs is expected to result in a significant adverse iqpact on the
physical or natural environment. 
 While they should serve to improve
livestock survivability and therefore increase impact to 
some extent over
and above what it would otherwise be, 
at the same time and in tandem with
other project interventions they 
will serve to better distribute
 
livestock impact geographically.
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Concurrence:
 
Bureau Environmental Officer: 
 APPROVED:
 

DISAPPROVED:
 

DATE: 

Clearance:
 
GC/Africa: ~ L 'DATE: 

k2; 
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IZCZCzMA * 
RR RUlIRC RUENAS 	 /1
Dl RUTAB' #T676 169 ** 
ZNR UUUUU ZZH 
 CLASS: 	UNCLASSIFIED

R 171445ZJJUN 88 
 CHRGE: 	AID 06/16/88

FM AMIMBASSY BAMAKO 
 APPRI: 	DIR: ZRCHIAVAHOLI

TC RUIEC / SECSTATE:WASEDC 4752 DRYTD: PRM:i*CCANTILL:CD 
INFO RUENAB / AMEMBASSY ABIDJAN 1284 CLIAR: ±.P M:VH ADO:CP
BT 
 3. NT:K

UNCLAS 	BAMAKO 03676 
 DISTR: 	ADAMB ICON
 

DCM'
AIDAC
 

AID/V 7CR AYR/TR/PRO - BESSIE BOTD; ABIDJAN ?ORJ.
 
GO CDSON
 

1.C.. 12356: N/A.
 
SUBJECT: MALI .- Ill.?OR LIVESTOCK SECTOR(.II,' 688-0218
 

1. FOLLOWING. IS-TEXT'0711 .OR't CATIGORICAL.'EXCLUSION
 
PEEPABED. AND SIGNED BT,.REDSO/VCA REGIONAL ;

INYIRIONMENTAL'OFIICIR, JI YREY V. GOOESON.
 

BIGIN TEXT.
 

INITIAL ENVIRONMENT. IInMINATION OR'CATEGORICAL
 
EXCLUSION (PP AMENDMIENT)o
 
PROJECT COUXTRI: MALI
 
PROJECT TITLE: MALI LIVESTOCK SECTOR II (688-0218)

FUNDING: FT(S) 1982-1991 US DOLS 5,000,000 (INCREASE)
IZI PEEPARED BI: J17YERT V. GCODSON, REGIONAL,

INVIRCNtEZNTAL OFFICER, 
EZDSO/WCA.

DATI: 3 JUNE 1988.
 
ENVIRIONMENTAL ACTION RECOMMENDED:­
- NEGATIVE DETERMININATION
 
- CATEGORIAL IXCLUSION 
SUMMARY OF FINDINGS:
 
PROJECT INTERVENTIONS OVER AND.ABOVE THOSE CONSIDERED
 
IN IRE 	 IUE YOE THE ORIGINAL PROJECT INCLUDE i)
DEVILCPMENT OF A DISEASE DIAGNOSTIC NETWORt; 2)

IMPROVING FIELD AGENT CAPACITY TO ADDRESS ANIMAL
 
NUTRITION AND PRODUCTION PROBLEMS; 3) DEVELOPMENT 07 A
 
NATURAL RIS(URCS AND DISIAS. INFORMATION' SYSTEM; 4)

DEVILCPMENT OF A IMPROVED VACCINE AND MEDICATION 
rISTRIBUTION SISTIM; 5) IMPLEMENTATION 07 A 7ORAGE AND 
ANIMAL PRODUCTION RESEARCH PROGRAM; 6)* STRENGTHENING 
THE EITENSICN SERVICI'S CAPACITY TO DISSEMINATE
 
TICENCLOGIES; ?) IMPLEMENTATION01'A FINANCIAL
 
MANAGEMENT SYSTEM; AND 8) IMPLEMENTATION OF A
 
MANAGIMENT INFORMATION SYSTEM TO MEET MINISTRY-WIDE
 
PROGRAM NEES. ITEMS 3, 5, 8, 7 AND 8 A3OVE ARE 
CATIGCRICALLT EXCLUDABLE PURSUANT TO TEE PROVISIONS OF
22 CFR 216.2 (C)(1)(I); 2(C)(1)(III), (II), (i) AND 
CR (XIV). ITEMS 1, 2, AND 4 ABOVE ARE RECOMMENDED FOR 
NEG.TIVE DETERMINATION BECAUSE THET ARE EXTENSIONS OF 
CURRENT ACTIVITIES UNDERTAKEN TO ADDRESS LIVESTOCK 
rISIASE, NUTRITION AND PRODUCTION PROBLEMS, -AND BECAUSE 
NONY CF THE ACTIVITIES IS EXPECTED TO RESULT IN A 

UNCLASSIFIED 	 BAMAKO 3676
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SIGNIFICANT ADVERSE IMPACT ON THE PHYSICAL'OR NATURAL

INVIRCNIP.NT. 
 WHILE THET SHOULD SERVE TO IMPROVE

LIVISOCf SURVIVABILITT AND THEREFORE INCREASE IMPACTIC SOV'E EXTENT OVER OTHER PROJECT INTERVENTIONS*TH Y
WILL SERVE TO BETTER DISTRIBUTE LIVESTOC9 IMPACT
 
GEOGRAPHICA LLY.
 
CONCURRENCE:
 
- 1BUREAD ENVIRONMINTAL OFFICER APPROVED:
 

DISAPPROVED:
 

DATE:
 

INZ TEXT.
 

2. ACTION RQUESTED: ' PLEASE CABLE IMMEDIATE

CONCURRENCE APPROVAL. 
 USAID ANTICIPATIES OBLIGATING
rOLE 3,eZO,000 BY BEGINNING CF 4TH.QUARTER. FTI:
REGIONAL LEGAL ADVISOR, ED DRAGON, WILL BE TDT TO
1AMAIC JUNE 15 ­ 19, AND USAID WILL OBTAIN HIS
CLEARANCE. END FYI.
 
LEWIS
 
BT

#36'76
 

NNNN
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ACTIC: AID 5 INIC: AME DCM ECON
 

VZCZCTAA4151S A165 
 LOC: 225 239
PP RUAIM-
 25 JUN 88 e9.9

DE RUEHC #520S 17'70816 CN: 20540 

ZNR UUUUU Z2H 
P 251811Z JUN Ee 
IM SICSTATE WASErCA 

CRRG: AID 
I T: AID 

TO AMEMASSY PAMAcO PRICRITY 2415IT 
UNCLAS:TATY Ze5202 

AIrAC, ABIDJAN FOR RIDSO/WCAAT 

E.G. 1256: N// A A 

IAGS: 
SUIJ.CT: rALI-LIVESTOCr SECTOR II - IE (688-0,218) 

RFI: BANA.KC e3r576 JN 718 

IURHAU ENVIRONM'ENTAL OFFICER, AFR/TR/ANR, CCNCURS WITHRECCIVENDED ACTION IN REFTEL. WHEN IEE CLEARED BY 
RiGIOKAL LEGAI ArVISCR, FORWARD COPY FOR AIr/W RE.CORDS. SHILTZ 
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Bamako, le ... .. 4L t. ......... 19.Q8
 

Le Ministre de 'Environnement et de l'Elevage 

A MoasiLeur..l.Direcrceur.de. L'.USAID... 

- Bamako -

Monsieur,
 

La phase de prolongation du Projet Sectoriel de l'Elevage
 
jusqu'au 30 Septembre 1991, a fait l'objet de plusieurs rencontres
 
entre nos deux services.
 

Cette prolongation devrait permettre de consolider les acquis
 
et de parfaire la strat6gie d~finie par les diverses riunions
 
du CCG et les diffirents rapports d'gvaluation pour atteindre
 
les objectifs assignis.
 

C'est pourquoi J'ai l'honneur de solliciter aupris des
 
hautes Autoritis de votre pays le financement de la phase de
 
prolongation du Projet Sectoriel de l'Elevage et ce, jusqu'au
 
30 Septembre 1991.
 

P/LE MINISTRE PO 
: --- LE DIRECTEUR DE CABINET 

FERNAND TRAORE
 

http:MoasiLeur..l.Direcrceur.de

