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I. ADMINISTRATIVE DATA
 

Country: Chad
 
Project Title: Agricultural Marketing and
 

Technology Transfer (AMTT)

Project Number: 677-0062
 
Date of Report: October 10, 1993
 
Implementing Agency: Ministry of Agriculture

Major Contractor: Development Alternatives,
 

Inc.
 
Field Backstop Office: USAID/Chad: ADO
 
AID/W Backstop Office: AFR/PD/SWAP
 
Date of Last LEaluation
 

and/or Audit: N/A

Waivers Processed during
 

the Reporting Period: None
 

II. FINANCIAL DATA
 

Date of Authorization: April 29, 1991
 
Authorized LOP: $10,816,200
 
Date of Initial Obligation: April 29, 1991
 
Original PACD: July 29, 1995
 
Revised PACD: December 31, 1995
 
DAI Expenditures: $1,589,7b4.78 thru 8/31/93
 

III. PERFORMANCE INFORMATION
 

A. PROJECT PURPOSE:
 

To increase the capacity of the private sector
 
to engage in agricultural marketing activities and to
 
improve the public sector capacity to facilitate those
 
activities.
 

B. SUMMARY PROGRESS TOWARDS MEETING EOPS:
 

Work during the third quarter of 1993 consolidated
 
many of the activities initiated by the AMTT project

during the first half of the year. The Transport Study
 
was completed ana submitted to AID, as were reports 
on
 
Chadian agribusiness consultants, and agribusiness

technologies in Chad. The Millet and Sorghum Marketing

Study (MSMS) comple.-d data collectionand data entry

activities, and wrote a number of regional market
 
information plans (PICOR's). The Market News Service began
 

http:1,589,7b4.78


broadcasts of price information on horticultural crops.

Informational roundtables were held by all three
 
components of the project, and training activities were
 
started. A summary of activities by project component
 
follows.
 

The AMTT Project met or exceeded 15 of the 20
 
"important action" targets programmed for the period (see
 
Quarterly Report #5). Delays on sone items were due in
 
part to the restructuring of AMTT offices at the
 
CotonTchad Building (1/3 of the AMTT office space has been
 
transferred to the Export Marketing Project), and in part
 
to continued orientation of new project staff who were
 
hired in May and June. The slight delays on some of these
 
targets are not expected to affect project results.
 

Market and Policy Analysis Component (AMP)
 

AMP's main activity during the quarter was the
 
preparation of the Women in Agricultural Marketing Study

(WAMS), scheduled for October-November 1993. The Senior
 
Policy Analyst refined the Scope of Work of the study, and
 
consulted with concerned Ministries/Officials, with
 
members of the Bilateral Policy Oversight Committee
 
(BPOC), and with the AID Mission. Tasks and
 
responsibilities were defined for each team member.
 
Participation of Chadians in the study was increased to
 
satisfy officials from the Ministry of Plan and
 
Cooperation, Ministry of Social Affairs, and Ministry of
 
Agriculture. Significant efforts were made to identify

appropriate consultants through the Direction de la
 
Promotion Feminine (DPF) of the Ministry of Social Affairs
 
and the Direction of Human Resources, Rural Training and
 
Programs (DRHFRP) of the Ministry of Agriculture as well
 
as local const ting firms. A team of three expatriites
 
was approved b USAID to conduct the study in
 
collaboration with three officials from the DPF and the
 
DRHFRP. All donors and libraries having relevant
 
literature were researched, and background papers for
 
consultants were copied or located. The Senior Policy
 
Analyst elaborated a research design, a data collection
 
methodology, and questionnaires for the review of the
 
consultants.
 

Also during the quarter, the Senior Policy Analyst

developed the terms of reference (copy attached) for a
 
workshop on the use of price correlation coefficients to
 
monitor market performance. The TOR was approved by the
 
Mission. The workshop is scheduled for January 1994.
 

The BPOC met on July 1st, and discussed preliminary

results of the Transport Study presented by Mr. Thomas
 
Lenaghan (copy of minutes attached). An additional
 
roundtable, held September 29 and organized jointly by AMP
 
and the Direction of Studies of the Ministry of Transport,

disseminated information from the study to the AID
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Mission, other donors, the GOC, and representatives of the
 
private sector (copy of minutes attached). A final copy of
 
the Transport Study was submitted to AID for its review on
 
09/29/93.
 

Under the Millet and Sorghum Marketing Study, the two
 
researchers Abdelwahid Yacoub and Fauba Padacke organized

several informal roundtables to discuss progress of the
 
study (minutes attached). Regional marketing information
 
plans (Plan d'Information des Commercialisations
 
r~gionales or PICOR) were completed for Abech6, Am-timan,
 
Bokoro, Bousso, N'Djamena, and Pala. Data collection was
 
completed, databases designed, and data entered from seven
 
different questionnaires. The total number of
 
questionnaires entered on databases was close to 5,000. A
 
preliminary paper "Description de la Structure du March6
 
des Cereales (Mil, Sorho, Berebere) au Tchad" was
 
completed for discussion (copy attached).
 

Market Information System (SIM)
 

During the last quarter, MIS/SIM concentrated
 
almost entirely on increasing price dissemination.
 
Determined efforts by the Ministry of Agriculture's SIM
 
staff have maintained consistency in the collection of
 
prices and the preparation of the Market News Service
 
(MNS) broadcasts by Radio National du Tchad each
 
Thursday. Highlights of the quarter include two
 
listener round tables (minutes attached), additional
 
national price broadcasts of five vegetable prices from
 
four markets, price broadcasts of five cereals and five
 
vegetables from four markets by the regional Radio
 
Sarh, the setting up of a new streamlined data entry
 
and report system, 2.5 man-months of computer training,
 
two missions to monitor field activities, and daily
 
city-wide price diffusion (for eight vegetables) by SIM
 
billboards set up in three of N'Djamena's largest
 
wholesale vegetable markets.
 

Consistency is a vital aspect of the
 
institutionalization of radio price dissemination. The
 
SIM staff achieved 100% performance in producing texts
 
for Radio National by the 13:00 deadline, showing their
 
high level of commitment. In this regard, the SIM
 
group is showing "institutional depth" in achieving the
 
goals of the MNS. Institutional depth is defined here
 
as the ability of an institution to produce its output
 
in spite of logistical problems, personnel problems, or
 
priority conflicts. Typical of developing countries,
 
SIM experienced long delays in salary receipts, public

communication system failures, supply shortages, power
 
outages, and public disturbances. In addition, SIM
 
encountered day to day problems similar to those which
 
organizations experience everywhere, e.g. having key
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personnel out on field monitoring missions, involvement
 
in traffic accidents, and staff illnesses. Despite

these problems, prices were gathered and radio texts
 
prepared. The "esprit de corps" is high at SIM, thanks
 
to both positive public response to MNS broadcasts, and
 
AID providing Ministry-wide payment of back salaries.
 

National dissemination of vegetable price

information beyan September 16, 1993, (see attached
 
"Journal Radio"). Five products were chosen following
 
concurrence of the "Comite Technique de Pilotage du
 
SIM" (CTPS). Prices from four cities are broadcast by

the radio: N'Djamena, Moundou, Sarh and Abechd. The
 
regional Radio Sarh provides additional coverage of
 
both cereal and vegetable price information. SIM staff
 
prepares the radio text and faxes it to Sarh for
 
broadcast (Diagrams of the MNS are -~ovided in the
 
appendix).
 

Two round tables were conducted (see attached
 
minutes), the first was at Danamadji, an important

cereal collection market near Sarh. Forty cereal
 
producers, wholesalers, retailers and consumers
 
participated. Over half the local participants had
 
heard the MNS broadcast two or more times. At a second
 
round table in Bodo, an important cereal collection
 
market near Moundou, 17 farmers, commercial cereal
 
traders and local officials participated. Most
 
participants indicated they regularly followed the
 
broadcasts, though farmers said that the Radio Rural
 
broadcasts were made when they were out in the field.
 
Suggestions for improvements included repeating the
 
price broadcast, and adding medium size towns to the
 
broadcast series. Secondarily, price broadcast of
 
other collection markets was considered desirable.
 
Participants indicated broadcasting prices 10 
or more
 
days old was of little use, thereby discouraging MNS to
 
add price broadcasts from certain towns which might

have decent mail service, but are currently without
 
phone, fax, or radio service.
 

Mr. Michael Selhorst completed a combined
 
consultancy of software development and training. Two
 
and one-half person months of training was provided to
 
the SIM staff in data base structure and design,

developing data entry screens, data extraction and
 
reporting, file compression programs for data
 
archiving, and general computer hardware maintenance.
 
The reporting system reduced the amount of time
 
required to produce the monthly price bulletin. A
 
report entitled "Recommended Improvements in Computer

Hardware and Software at the SIM" (see appendix)

provides guidance for future commodity selection to
 
strengthen the SIM organization. A complete

documentation of file structure and data base code 
is
 
on file at SIM and AMTT offices.
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The need for a daily system of price dissemination
 
(identified by the ACDI project) was a logical

complement to radio price broadcasts. In concurrence
 
with the CTPS, SIM began a city-wide system of price

dissemination on September 9 in N'djamena. This
 
low-tech system consists of billboards placed in
 
strategic locations of the three largest wholesale
 
vegetable markets; Marchd Central, March6 du Mil and
 
March6 Cholera. In each market, prices for eight to
 
ten vegetables (fresh tomatoes, dried tomatoes,

powdered tomatoes, onion, garlic, fresh okra, dried
 
okra, cucumbers, and seasonally, sweet potatoes, green
 
corn and others) are observed daily and written on all
 
three boards. The prices from the central market are
 
also used for the weekly radio broadcast.
 

The new "transaction price3" methodology
 
recommended by the CTPS, and adopted in principle by

SIM, was tested numerous times at various rural and
 
urban markets. The staff continues to debate the
 
benefits and time costs of the methodology. A plan for
 
more precise comparisons of variants of the transaction
 
method with the ex-isting simpler "asking price" is
 
being made. Final testing and evaluation of the
 
transaction method will be completed by the end of
 
October. A plan for the reorganization of SIM was
 
presented to the CTPS, and is in redraft following
 
numerous format changes requested by the CTPS.
 

Agribusiness Spport Component (CAPAGRI)
 

CAPAGRI expanded its information base with a number
 
of activities during the quarter. A fact finding trip to
 
Maroua, Moundou, and Sarh was completed by Kohom Ngar-One.

He met with Cameroonian business people to discuss the
 
transfer of fruit juice and ice making technology to Chad.
 
He also met with industrialists, bankers, and local
 
consultants in the south of Chad. Subjects discussed
 
included local peanut oil production in K6lo, and fruit
 
juice manufacture.
 

CAPAGRI's technical partner and subcontractor,
 
FINTRAC, provided valuable information on oil presses and
 
feta cheese production. This information has been passed
 
to interested Chadian investors who are now working on
 
financial packages to begin investment. A research trip
 
to Sudan was proposed to AID, since some of the most
 
popular feta consumed from N'Djamena comes from that
 
country. The request was refused, however, for security
 
reasons.
 

A loan request was prepared for a local trucker with
 
CAPAGRI's assistance. A response from VITA is pending.

The terms of reference for the privatization of the credit
 
component of the Ministry of Livestock's veterinarian and
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export marketing program were prepared by CAPAGRI (copy

attached). The Ministry, FED, and the World Bank have
 
continued to request CAPAGRI advice for the completion of
 
this activity.
 

CAPAGRI assisted Mr. Roger Jantio with his study of
 
Regime A of the Investment Code. Mr. Jantio met
 
extensively with Kohom and Bill Dalrymple. At his
 
request, CAPAGRI surveyed local consulting firms to
 
determine the cost of obtaining access to Regime A.
 

A roundtable was held in July bringing together

representatives from the agribusiness consulting

community, the private sector, and financial institutions
 
(as well as representatives from the GOC). Results of
 
this meeting are attached. Follow-on roundtables and
 
local training for consultants are scheduled for the next
 
quarter.
 

A training program was identified by CAPAGRI for
 
local business people and consultants, and will be
 
presented to AID for approval during the next quarter.

Finally, CAPAGRI's first newsletter was published in
 
September (copy attached) and distributed to the local
 
busiiess and donor community.
 

Project Administration
 

The largest administrative duties during the quarter
 
included:
 

- installation of UPS power backup system at the AMTT
 
offices.
 

- AMTT office restructuring with arrival of Export
 
Marketing Project. AMTT lost all of its meeting space,

and half of its short term consultant space, requiring
 
significant shifts in personnel and equipment to
 
accommodate the arriving WAMS and MSMS consultants.
 

- preparation of the 1993/94 procurement plan
 

- logistical preparations for the arrival of consultants
 
in October. Extra tables were purchased to handle the
 
demands of the WAMS and MSMS studies, and AID provided an
 
additional temporary vehicle for use by the AMTT project
 
through the end of the year.
 

- contract negotiation. Long term contracts were
 
finalized for AMTT's permanent employees. Short term
 
contracts with various local consultants continued to help

the project meet objective3 in a timely manner.
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C. PROJECT OUTPUTS
 

Output Target 1.: Functioning market information system
 
for cereals aad horticultural crops.
 

Output Status: A Users' Needs Survey has
 
been completed, Market News enumerators have
 
been trained, a fax communication format has
 
been established, SIM's internal organization
 
has been strengthened, temporary operational
 
funds have been obtained, and radio publicity
 
spots were developed and trAnsmitted in April
 
1993. The SIM began cereal price broadcasts
 
for N'Djamena, Sarh, and Mouidou in May 1993.
 
A horticultural cell was established, and its
 
staff began collecting key vegetable price
 
data in March 1993 and passing them on to
 
AFRICARE in June.
 

Currently, SIM provides a weekly summary
 
of price data for five cereals from four city
 
markets (Abechd, N'Djamena, Moundou and
 
Sarh), and prices for six horticultural
 
products for the same four city markets. The
 
regional Radio Sarh makes a second weekly
 
broadcast of both cereal (5) and vegetable
 
(6) prices with information provided by SIM
 
from four markets. Additionally, in
 
N'djamena, market prices for eight wholesale
 
vegetables are disseminated by MNS billboards
 
in the three largest city vegetable marketing
 
sites seven days a week. (75% completed).
 

Output Target 2.: Increased private Chadian capital
 
invested in agribusiness.
 

Output Status: One Chadian investor expanded his
 
investment in irrigated fruit production by
 
400,000 cfa, as a result of recommendations made
 
by a CAPAGRI-referred consultant. Three other
 
investors are still awaiting technical
 
information, and expect to expand into new
 
product lines by the end of the year. One
 
investor has prepared a loan request for VITA
 
and is awaiting a decision by the loan
 
committee. A consultancy by FINTRAC has
 
identified a number of potential market niches
 
for agricultural products. Referrals to CAPAGRI
 
and its associated private consulting firms have
 
begun by VITA and the BDT; (20% completed).
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Output Target 3.: Increased number and volume of loans to
 
male and female owned agribusinesses.
 

Output Status: Assistance to the Ministry of
 
Livestock's veterinary pharmacy and livestock
 
export project is expected to result in
 
increased loans to this sector over the next six
 
months. Similarly, VITA and BDT have requested

CAPAGRI technical assistance in reviewing
 
several loan requests. A Monitoring system for
 
loans has been developed, and summary reports
 
will be disseminated to the financial
 
institutions involved; (20% completed).
 

Output Target 4.: Private Chadian agribusiness consulting
 
capacity established.
 

Output Status: CAPAGRI has worked closely with
 
the firms of BDR, BEPROCA, and TBC, while
 
establishing professional relations with BEC,
 
SANGA and numerous individual consultants. A
 
roundtable was held successfully in mid-July to
 
promote local consultants to banks and local
 
investors, and to better identify the market for
 
various services. Follow-on roundtables are
 
scheduled for the next quarter to consolidate
 
gains to date. A training program for local
 
consultants to help them to better market and
 
manage their businesses is scheduled for
 
December. Significant technical assistance has
 
been provided for the development of the
 
fledgling BDR firm. A newsletter was published
 
to promote local consulting capabilities. (50%
 
completed).
 

Output Target 5.: improved regulatory environment for
 
agribusiness instituted by GOC.
 

Output Status: The AMTT Discussion Paper
 
"Administrative Restrictions to Cereals
 
Circulation in Chad" encouraged the Minister of
 
the Interior to issue a decree on March 17
 
reminding all Chadian authorities that taxes on
 
agricultural products are illegal. AMTT has
 
distributed more than 2,000 copies of this
 
decree to interested cereals traders and
 
transporters, and has noted a significant
 
decrease in local export taxes. ONDR also
 
distributed 4,500 copies of the decree after
 
conferring with AMTT. CAPAGRI and AMP
 
collaborated on recommendations to AID
 
concerning Regime A of the investment code. AID
 
consultant Roger Jantio prepared a study on this
 
issue, and follow-up is continuing.
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The final report for the transportation
 
study has been transmitted to AID. A roundtable
 
on its contents was held at AMTT with
 
participants from AID, GOC, and the private
 
sector. We are now awaiting further input from
 
AID on which issues it would like AMTT to
 
continue emphasizing.
 

The terms of reference for the Women in
 
Agricultural Marketing Study were approved by
 
AID. The study will begin in October; (30%
 
completed).
 

Output Target 6.: Detailed analyses of behavior, incentive
 
structures, and expectations of private
 
investors/financial institutions completed.
 

Output Status: Analyses were completed on the
 
transport industry. Preliminary analyses on
 
millet and sorghum marketing are also available.
 
The CAPAGRI document "The Market for Chadian
 
Agrbusiness Consulting" analyzes some areas of
 
this issue. The Women in Agricultural
 
Marketing Study will add to the information
 
available. The Capital Market Study, scheduled
 
for later in the implementation cycle, will
 
provide detailed analyses for the financial
 
sector. (50% completed).
 

Output Target 7.: Strategy for improving private transport
 
industry efficiency developed by GOC and private
 
transporters.
 

Output Status.: The MSMS study conducted over
 
100 interviews with private sector trickcr.: and
 
began gathering data on the frequency and costs
 
of road barriers. The transport industry study
 
was completed in collaboration with the Ministry
 
of Transport. Results were presented during

several BPOC meetings, and in a special
 
roundtable on the issue which brought together
 
representatives from the private sector, GOC,
 
and donors. Recommendations have been presented
 
to AID, and as per AID's instructions, we are
 
awaiting its response before proceeding with
 
further extension and dissemination activities.
 
It is axpected that the study's recommendations
 
will serve as a basis for the strategy to
 
improve the efficiency of the transport sector;
 
(90% completed).
 

Output Target 8.: Strategy for enhancing women's roles in
 
agricultural marketing developed by GOC.
 

Output Status.: The Women in Agricultural
 
Marketing Study is scheduled for
 
October/November 1993, although the Millet and
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Sorghum research team and CAPAGRI already are
 
incorporating gender issues into their research
 
design. The terms of reference for the study
 
has been approved by AID and the research team
 
will arrive in Chad on October 11. (20%
 
completed).
 

D, IMPORTANT ISSUES AND PROBLEMS:
 

1. The project has reached a level of activities which
 
is exceeding AID's ability to effectively review project
 
work and documents in a timely fashion. Part of the
 
problem has been the major changes in personnel at the AID
 
office, combined with illness and vacations. On the other
 
hand, the AID/Chad office is receiving documents from
 
three AMTT components and many short term consultants,
 
while Touba Bedingar alone at AID is responsible for
 
monitoring DAI/AMTT activities as well as implementing the
 
portion of the project directly financed by the Mission.
 
Anything the Mission can do to assure that Dr. Bedingar
 
has the time and resources to address AMTT concerns would
 
be greatly appreciated.
 

2. The AID/Chad mission has expressed its desire that the
 
AMTT project restrict itself to research and information
 
distribution activities. Policy dialogue is to remain the
 
task of the AID mission. There has developed, however, a
 
bottleneck in this arrangement. AMTT's major success to
 
date has resulted from its extension work (roundtables,
 
workshops, dissemination of Ministerial decrees,
 
newsletters, radio broadcasts). We remain leery to move
 
forward on future extension work in transportation
 
(roadblocks, commis de charge, taxes, etc.) until we get
 
direct feedback from the Mission. We would therefore like
 
to propose a regular monthly meeting between the AID
 
representative (or her delegate) and the AMTT project to
 
discuss official AID policy proposals, and to coordinate
 
related AMTT extension efforts. In this way,
 
misunderstandings and political incidents can be avoided.
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E. IMPORTANT ACTIONS OVER THE NEXT QUARTER AND ACTION
 
AGENTS:
 

Action 	 Agent Due Date
 

1. 	 Monthly Roundtables - MSMS Contractor Monthly
 

2. 	 Seminar on administrative Contractor 10/10/93
 
restrictions to cereals
 
trade organized in Abechd
 

3. 	 Fifth BPOC meeting Contractor 10/14/93
 

4. 	 Workshop on agribusiness Contractor 10/31/93
 
issues - Financing
 
Agribusiness Ventures in
 
Chad (Consultants &
 
Financial Institutions)
 

5. 	 Finalize plan concerning SIM/DSA 11/01/93
 
reorganization of SIM/DSA
 

6. 	 Approve training calendar AID/Contractor 11/01/93
 
for all three AMTT
 
components
 

7. 	 Sheldon Geller Consultancy Contractor 11/05/93
 
- MSMS
 

8. 	 Briefing on Institutional Contractor 11/15/93
 
Implications of MSMS
 

9. 	 Finalize testing and Contractor/DSA 11/15/93
 
conduct training of
 
surveyors in new
 
methodology
 

10. 	 Finalize CAPAGRI Database Contractor 11/30/93
 
Format and Data entry.
 

11. 	 Define Strategy to AID, GOC, 11/30/93
 
Improve Transport Contractor
 
Industry Efficiency
 

12. 	 Larry Herman Consultancy Contractor 11/30/93
 
-MSMS
 

13. 	 Sixth BPOC meeting Contractor 12/02/93
 

14. 	 WAMS Roundtable Contractor 12/15/93
 

15. 	 Non-firm specific Contractor 12/15/93
 
agribusiness study
 

11
 



- FINTRAC
 

16. 	 CAPAGRI newsletter #2 Contractor 12/31/93
 

17. 	 Complete Women in Contractor 12/31/93
 
Agricultural Marketing
 
Study
 

18. 	 Approve and acquire AID/Contractor 12/31/93
 
1993/94 equipment
 

19. 	 Workshop on agribusiness Contractor 12/31/93
 
issues - Meeting Local
 
Demand (Consultants &
 
Agribusiness Investors)
 

19. 	 Training program in Contractor 12/31/93
 
marketing for Local
 
Consultants
 

20. 	 Conduct a Users Assessment Contractor 12/31/93
 
Survey of Cereal and
 
Vegetable MNS
 

22. 	 Approve Annual Work Plan AID/Contractor 12/31/93
 
for 1994
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ANNEXES DU RAPPORT TRIME TRIEL # 6
 

1. 	 Projet des Termes de Rdfdrence pouir l'organisation d'un
 
atelier de formation sur l'utilisacion des coefficients de
 
corrdlation en vue de suivre la performance des marchds et
 
deux comptes rendu de table ronde..
 

2. 	 Compte Rendu 46me Reunon BPOC.
 

3. 	 Compte Rendu Table Ronde sur le Secteur Transport Tenue le
 
29 Septembre 1993.
 

4. 	 Compte Rendu Table Ronde sur la description de la structure
 
du March6 des C~rdales (Mil, Sorgho et Berber6) Organis6 par
 
MSMS/AMP.
 

5. 	 Description de la structure du March6 des c~rdales (Mil,
 
Sorgho, Berber6) au Tchad ( Finalisation en cours)
 

6. 	 Compte Rendu Table Ronde Tenue a Danamadji le 05/08/93 par
 

le SIM.
 

7. 	 Compte Rendu Table Ronde Tenue A BODO.
 

8. 	 Journal Radio Diffusion du SIM-Projet AMTT.
 

9. 	 Diagram des MNS du SIM.
 

10. 	 Recomended Improvenents in Computer Hardware and Software
 
at the SIM.
 

11. 	 Suggest format for Ministry of Livestock Veterinarian
 
Privatisation Program.
 

12. 	 Compte rendu-CAPAGRI Table ronde juillet avec Doc.
 
reflexion.
 

13. 	 Le Cahier de l'Investisseur.
 



Projet
 
des Termes de Rf~rence
 

pour I'organisation d'un ateler de formation sur
 
'ililisation des coefficients de corr h lion
 

en vue de suivre la perfonnsnce des im rch~s
 

Obiectif:
 

L'AMTT organisera en 
janvier 1994 un s~minaire de
formation de trois jours sur l'utilisation des coefficients de
 
corrdlation des prix en vue d'analyser les march~s c~rdaliers. 
Les

coefficients de corrdlation des march~s 
mesurent le degrd auquel

les changements des prix d'un march6 
se refltent sur un second

march6 et, par consequent, indiquent le degr6 auquel le 
commerce
 
entre les deux marches (arbitrage spatial) joue son r6le dans
 
l'approvisionnement des przduits.
 

Le but de l'atelicr est d'aider les fonctionnaires du

Ministare de l'Agriculture et d'autres M]nist~res du Gouvernement 
tchadien a mieux comprendro l'utilisation et l'interpr6tation des

coefficients de corr61ation en de F'ivre
vue les changements de

1'efficacitC 
des marches. Une telle comprehension est aussi
 
netessaire 
your deux unit&. de l'AMTT: le Syst&me d'Information
 
sur .e Ma'ch6 (SIM) et 1'Analyse des Marches et Leurs Politiques

(AMP).
 

Pertinence avec le SIM:
 

Le document contenant les propositions techniques (RFP)

de I'AMTT stipule que "les donndes recueillies par le SIM

documenteront les croissances des coefficients de correlation des

marches". La proposition technique originale de DAI stipule que

l'volution des coefficients de correlation des marches 
sera le

principal moyen de mesurer l'impact du SIM sur la commercialisation
 
des produits agricoles au Tchad. Un SIM4 couronn6 de 
succ~s doit
aboutir a un commerce plus comp~titif et & l'augmentation des 
valeurs des coefficients de correlation -- un indicattur 
quantifiable pour mesurer les r~sultats. 

Le staff du SIM n~cessite la formation dans le doma ne de
calcul et d'interpr~tation des coefficients de corr6lation en vue

Je suivre l'impact de son syst~me de radiodiffusion des prix des
 
marches.
 

Le Directeur de la DSA qui supervise le SIM avaLt requ

des notions sur le concept des coefficients de correlation pendant

la mission du consultant John Staatz en D~cembre 1992. Il a

exprim6 son intdrdt pour une formation et celui de son staff dans
 
ce domaine. Il a mentionn6 dans la proposition technique que la

capacit6 institutionnelle de la 
DSA doit tre augment~e & travers
 
des formations de courte dur6e, dans le pays, 
et sur des th6mes
 
sp~cifiques et pratiques.
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Pertinence pour l'AMP:
 

La proposition technique de 1'AMTT demande le
que

contractant dtudie le degr6 d'int~gration des marches au Tchad.
 
Dans les termes de r~f~rence de l'Etude sur la Commercialisatioi du
 
Mil et du Sorgho (ECNS) il 6tait aussi demand6 de faire une analyse
 
sur les variations des prix sur le plan g~ographique. L'Etude sur
 
la Commercialisation du Mil et du Sorgho utilisera les coefficients
 
de correlation pour faire cette analyse. D'ailleurs, 
 les

chercheurs de I'AMTT ont d1&jA pr~sent6 quelques 
 r~sultats
 
preliminaires 
(voir Ouelpues El6ments des Analyses Pr1liminaires
 
sur l'Evolution Rdcente de la Production et de la Commercialisation
 
du Mil et du Sorgho a- Tchad", A14TT 1992).
 

Pour que l'analyse des coefficients de corr6lation soit
 
utile, il est important que les fonctionnaires du Ministre de
 
l'Agriculture, du Transport et du Commerce soient capables de
 
comprendre et d'interpr~ter les conclusions. Une formation 
est
 
n~cessaire aux fonctionnaires s6lectionn6s au sein de ces
 
minist~res afin d'utiliser ce puissant outil statistique. Dans la

proposition technique (RFP), 
il 6tait demand6 A 1'AMTT d'organiser
des sessions de formation sur place dans le domaine d'analyse des
 
politiques agricoles.
 

Les T~ches Principales;
 

Durant cette mission de trois -maines, le consultant
 
devra accomplir les t&ches suivantes:
 

1. Rdvis!r le travail d~ja effectu6 sur les coefficients de
 
corrdlat.on de!; marches au Tchad (voir AMTT, NPA
conception

"Quelqu-, Elemeots des Analyses... au Tchad", AMTT 1992, et "lt.ude
 
de la Formation Je Prix des c~r6ales" BIEP 1990)
 

2. Entrer en consultation avec les responsables du SIM et de
 
1'AMP en vue de determiner leurs besoins quant A l'utilisation des

coefficients de correlation pour suivre la rentabilit6 des marches
 
ainsi que leurs besoins spdcifiques pour une formation sur le
 
terrain.
 

3. Travailler en collaboration avec les repr~sentants des 
unit~s du SIM et de 1'AMP pour determiner une liste des 15 A 20 
fonctionnaires de la fonction publique qui.profiteraient le plus de
la formation dans le domaine des coefficients de correlation des

marches (par exemple le staff du SIM, les membres de BPOC, etc.).
 

4. D~velopper un programme de travail de trois jours qui

correspond aux besoins et habilet6s 
des invites. Le programme

comprendrait une formation pratique dans les domaines suivants:
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0 brave presentation des prix des produits agricoles 
au
 
Tchad,
 

0 
 signification de l'int~gration et l'efficience des
 
marches,
 

0 
 diverses m~thodes pour mesurer 1'int~gration et
 
l'efficience des marchds,
 

0 
 l'interpr6tation des coefficients de correlation des
 
marches,
 

0 	 et le calcul *des coefficients de correlation des 
marches. 

Compte tenu du temps limit6 et de divers niveaux de
l'education des invites prdvus, il 
 est 	indispensable que le
 programme reste pratique et comprehensible d tous les participants.Ce programme 
ne doit pas dtre trop th6orique et m~thodologique.
 

5. 
 Etudier le programme de formation avec les responsables

du SIM et de l1MP pour des modifications n~cessaires.
 

6. Mettre le programme en oeuvre pendant un atelier de troisjours A Douguia (A accomplir du 176me au 196me jour de la mission
 
d'une dur~e de 21 jours).
 

7. 	 Etablir un m~canisme 
 permettant aux participants
d' valuer l'atelier, 
et incorporer leurs commentaires en un
sommaire de 6 pages dans le contenu du document sur l'atelier et le
soumettre A I'AMTT et I'USAID pour approbation.
 

8. 	 Tout le long de sa mission. le consultant travaillera
 
avec les assistant administratifs de I'AMTT en vue de preparer le

budget et arranger les supports logistiques dudit atelier.
 

9. 
 Si le temps le permet, le consultant formera l'quipe du
SIM a dtablir un syst~me de suivi des coefficients de correlation
 sur 	une 
base continue et examinera la m6thodologie actuellement

utilisde par les chercheurs de MSMS pour mesurer 1'integration de
 
march6.
 

Qualifications reauises;
 

- Le consultant doit avoir une experience pratique dans ledomaine de calcul et d'interpr~tation des coefficients de

correlation pour l'analyse des 
march~s dans les pays en vcie de
 
ddveloppement.
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- Ii doit avoir une exp6rience d'enseignement pr~alable y
compris des ateliers et s~minaires et doit parler couramment le
 
Frangais (au moins le niveau FSI3). Un professeur d'Universitd
 
serait souhaitable.
 

- Ii doit 6tre titulaire au moins du DEA (Master of 
Science) en agro-6conomie. Un Doctorat d'Etat (Ph.D) en agro­
dconomie serait souhaitable. Ii doit en outre avoir de 
l'initiative, de la flexibilit6 et 1'habiletd A travailler dans des 
conditions difficiles sans trop de supervision. Ii ne doit faire 
l'objet d'aucune restriction pour effectuer des voyages. 

- Une bonne connaissance du Frangais est exig~e.
 

HIIch,coc€ 19 juillet 1993 
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COMPTE RENDU J " 
4eme Runion du BPOC / 

(Comit6 Bilat6ral de Suivi du projet AMTT) , J","

1 Juillet 1993
 

Le BPOC (Comitd Bilat6ral de Suivi (,,, Projet AMTT) a
 
tenu sa 46me reunion le jeudi ler juillet '3 dans la salle de
 
conf6rence du Projet AMTT, sis au 2eme 6t.iue de l'immeuble
 
CotonTchad. La liste des participants es,. ci-jointe.
 

Un seul point 6tait inscrit A son ordre du jour. Il
 
s'agit de la pr6sentation des r6sultats pr~liminaires de
 
1'Etude de Transport r6alisde par le Projet AMTT. Cette 6tude
 
a 6t6 mende du 8 mai au 30 juin par deux crnsultants expatries
 
MM. Erol Haker et Tom Lenaghan en collabor-tion avec trois
 
agents du Ministare de Transport.
 

Apr&s les mots de remerciements do ". Djogoye Talansali,
 
Directeur de la Planifization au Ministerr du Plan,
 
reprdsentarit le Directeur G6n6ral du Mini:-'bre du Plan,
 
Prdsident du BPOC, la parole fut donn6e 6 '!.William
 
Dalrymple, Chef d'Equipe du Projet AMTT p-'ir introduire I.
 
Chan Nguyen. Mr. Chan est le nouveau Coo,Ainateur des Etud-es
 
du volet AMP (Analyses des March6s et leurs Politiques) du
 
projet AMTT. Il est arriv6 en poste le 2- avril 93 pour
 
remplacer M. Lawrence Kent.
 

Dans son intervention, M. Chan a briovement prfsent6 les
 
actions qu'il a entreprises depuis son arr'vee en poste ainsi
 
que les activit6s menses par le volet AMP depuis la derni~re
 
r6union du BPOC, tenue le 15 avril 93. ; son arriv~e, I. 
Chan a eu A nouer des contacts et approfolirir les relations de 
I'A:TT avec un nombre de responsables dan-, diff6rents 
minist6res. Lors de ccs rencontres, il a cu aussi A discuter 
des projets de termes de rdffrence des 6tudes programmes par
 
1'AMTT.
 

Autres faits marquant cette p6riode. c'est aussi les
 
deux ateliers-d6bats organis6s par le volcz AMP en
 
collaboration avec I'ONDR et la Direction Adjointe du
 
Ministare du D~veloppernent Rural. Le ler atelier a eu lieu a
 
N'Djamena le 29 avril 93 dans la salle de conference du CNAk
 
et a r~uni une quarantaine de participants de l'ONDR, BIEP,
 
Radio Rural, SAP, SECADEV, ONC, etc. Le sccond dtelier-d6bat
 
s'est tenu 6 Moundou le 29 mai et a vu la participation d'une
 
quarantaine d'agents de I'ONDR. Les deux ateliers portaient
 
sur les restrictions administratives & la circulation des
 
c6r6ales. L'AMP, a not6 M. Chan, envisage organiser un autre
 
atelier-d~bat A Ab~ch6 dans un proche avenir.
 

L'AMP a aussi organis6 depuis la derni~re rdunion du
 
BPOC trois tables rondes qui ont eu lieu le 26 avril, le 3
 
juin et le 25 juin. La table ronde du 26 avril s'est penchde
 
sur le systbme des stocks de s6curit6 alirmentaire, le syst~me

d'alerte pr6coce et les banques c6r6ali~ri. Celle du 3 juin
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a apport6 des informations sur le CAPAGRI et 
ses strategies,

et sur la situation agro-industrielle au Tzhad. Celle du 25

juin a prdsentd l'tat d'avancement de l'itude la
sur 

commercialisation du miI 
et du sorgho au i'had, dtat
 
d'avancement faiL par le Directeur de i1':ude le Dr. Larry

Herman qui dtait de passage A N'Djamena do-is le cadre de ses
 
multiples d~placements pour superviser cette 6tude.
 

Autre action importante de 1'AMP pendant cette pdriode

fut aussi l'envoi d'un cadre de l'Adminis:ration tchadienne
 
pour assister au s~minaire organisd par )e CRED (Centre de

Recherche pour le D~veloppement Economique) du 25 juin 
au 13
 
aoQt & Ann Arbor, USA.
 

Apr~s l'intervention de M. Chan, vint le 
tour de M.

Thomas Lenaghan pour presenter les r~sultts de l'tude de
 transport. 
M. Lenaghan a indiqud que l'6quipe de consultants
 
s'est divisde en deux groupes. Le premier groupe, composd de
 
Erol Haker et Zoua Massou s'est occup& du secteur formel et

des grands axes nationaux et internationaux. Le second
 
groupe, compos6 de Thomas Lenaghan, Abde)--Aziz Bakour6 et

Betar Mbailassem, s'est pench6 sur 
le secteur informel et

l'organisation du march6 de transport op6rant sur 
les axes
 
secondaires.
 

Les objectifs de cette dtude, 
a soujign6 M. Lenaghan,

consistent A fournir une description de l'industrie de
 
transport priv6 au Tchad et faire des recemmandations en

d'am~liorer le fonctionnement et la performance du secteur

vue
 

transport au Tchad. M. Lenaghan a not6 que le secteur est
 
faiblement documentd. Les donndes relatives aux sujets clts
tels que la 
demande de transport, l'inventaire des v~hicules
 
et leurs coQts de fonctionnement sont incomplte et parfois

contradictoires. 
 C'est ainsi que l'quipe a eu A mener des

enqudtes intensives pour combler les lacunes en 
information,
 
en particulier, pour gdndrer les donn6es 
sur les segments de

marches couvrant le transport intdrieur et extdrieur.
 

Ainsi, l'quipe a constat6 que l'activit6 de transport

est tr~s r~duite (moins d'un million de tonnes par an) 
et est
dominee par le 
transport des produits agricoles. Il s'agit

g~n6ralement de l'&vacuation des c&rdales et produits vivriers

des marches hebdomadaires vers 
les grands centres, et en
 
retour l'approvisionnement des march~s hel-domadaires 
en

produits manufactur6s. 
Le trafic vers les pays voisins
 
(Cameroun, Nigeria notamment) est domin6 
-r les produits

p~troliers, le coton fibres et autres prcWits manufactures.
 

1. Lenaghan a not6 l'6tat trbs vieu): de la flotte. 
 ha

plupart des vthicules, remarque t-il, sont des v~hicules
 
d'occasion achet6s au Nigeria et dont l'Ecg2 
se situe entre
 
huit et douze ans. C2la a pour cons6quer73 des pannes

excessivej, des grands coQts de maintenarce et 
la reduction zlu
 
niveau de service.
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Par ailleurs, fait remarquer M. Lenaghan, le secteur du
 
transport est taxd au-del8 des 
normes intatnationalement
 
reconnues. Les transporteurs sont soumis aux taxes au 
moment
 
de l'achat des vdhicules et aussi pendant leur utilisation.
 
Le carburant est soumis A un 
exc~s de taxp A 100% alors que

partout ailleurs le 
cas de taxe 6 plus de 30% est rare. Au

Nigdria, le taux de taxe 
sur le carburant 2st seulement de
 
10%.
 

Autre pratique qui entrave le bon fonctionnement du
 
secteur de transport au Tchad est aussi l monopole des

auxiliaires du transport (service de courtiers, commis de

charge qui peuvent, semble t-il, 6touffer la concurrence.
 

L'existence excessive des barribres 
zonstitue un
 
handicap majeure pour ]e transport. A cet effets l'6quipe qui

mende cette 6tude a fait un certain nombre de recommandations:
 

- suppression des barri~res et limitation du temps

d'attente au niveau des barri~res frontalidres;
 

- suppression des droits exclusifs accord~s aux groupes de
 
commis de charge;
 

-
 rdvision du cadre juridique et r~glementaire r~gissant

les auxiliaires du transport;
 

- rdorganisation des parcs automobiles pour une meilleur
 
gestion;
 

- reduction des taxes sur l'importation des v~hicules,
 
pidces de rechange et carburant;
 

-
 abolition du monopole d'assurance;
 

-
 octroi des credits aux petits transporteurs, etc.
 

Dans l'ensemble les meaibres du BPOC ont appr~ci6 les rdsultats
 
de l'tude ainsi que les recommandations faites par l'quipe

de consultants. Cependant ils ont demand 
 a l'quipe de faire
 
aussi des propositions concretes et r6alisables en vue de

garantir l'ex~cution des mesures prdconis6es. La date du 3

septembre 93 est provisoirement retenu pc ir la prochaine

rdunicn. Cependant, cette date est suscepcible de changement.
 

HAWSPA/C!BPOCOI .CR 
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COMPTE RENDU
 
TABLE RONDE SUR LE SECTEUR TRANSPORT
 

TENUE LE 29 SEPTEMBRE 1993
 

S'est tenue ce jour 29 septembre dans la salle de conference
 
de 1'AMTT une table ronde sur le secteur des transports. Cette
 
table ronde fut anim&e par le volet AMP (Analyses Marches et leurs

Politiques) du projet AMTT et la DEP (Dir ction des Etudes et de la

Planification) du Minist~re des Transports. 
Elle s'inscrit dans le

cadre dl@change d'information entre les bailleurs de fonds, les

d~cideurs et les operateurs 6conomiques. La liste des participants
 
est ci-jointe.
 

Trois points 6taient inscrits A l'ordre du Jour.
 

1. Le ler point "Information sur le PASET et les Perspectives

du PST 2" fut 
pr~sente par M. Issaka Palkoubou, Directeur des
 
Etudes et de la Planification au Ministere des Transports.
 

2. Le 2nd point "Les Problemes du Secteur des Transports" fut
 
d~battu par M. Abdel-Aziz Bakour6, fonctionnaire de la DEP qui a
 
particip6 & la r~alisation de l'6tude de transport de I'AMTT.
 

3. Le 3eme point "Les Barri~res des Routes" fut expose par M.

Chan Nguyen, Coordinateur des 6tudes du volet AMP du projet AMTT.
 

En ouvrant la seance, 
M. Chan a remerci6 les participants

d'avoir r~pondu positivement A 1invitation puis a situ6 l'objet de 
cette table ronde qui s'inscrit dans le cadre d'6change

d'information. Ii a inform6 l'audience que le Projet AMTT a
realis6 en mai-juin 93 une 6tude sur 
le Secteur des Transports et
 
que les consultants qui ont men6 l'tude s'attellent A parachever

leur rapport final. La parole fut ensuite 
pass~e A M. Issaka 
Palkoubou pour presenter le ler points inscrit A l'ordre du jour.
 

Dans son intervention, M. Palkoubou a tout d'abord 6clair6 les

participants sur son Ddpartement 
la DEP, ses attributions, ses
 
objectives et r~alisations. La DEP joue un r6le cl au sein du

Minist~re des Transport, a not6 M. Palkoubou. Elle constitue une

banque de donn~es, d6fini les strategies visant & am~liorer le
 
secteur des analyse 6value
transports, et 
 l'impact des

projets/mesures relatifs au secteur. 
Mr. Palkoubou a souligne que

le secteur des 'transports occupe une place centrale dans les
strategies de d~veloppement du pays, ec )'ensemble des politiques
et des actions destln~es A promouvoir le secteur des transports au
Tchad vise A assurer le d~senclavement int~rieur et ext~rieur du 
pays et r~duire le coits et les d~lais de transport.
 

M. Palkoubou a ensuite abord6 le Programme 
d'Ajustement

Sectoriel des Transports (PASET). 11 a inform6 les participants

que le Tchad a b~n~fici6 pour la 
p~riode 1989-93 de ce Programme

finance par plusieurs bailleurs de fonds dont la 
Banque Mondiale
 
qui joue le r6le de chef de 
file. Le PASET correspondait & une
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enveloppe de 180 millions de Dollars a rapport6 M. Palkoubou. La
Politique 
du PASET vise entre autres l'adoption d'un r!seau

prioritaire permettant d'assurer une 
liaison permanente entre les
principaux centres; la complmentarite des modes des transports; le
renforcements des institutions du secteur des transports (reforme,
assistance technique et 
formation); la lib~ralisation du secteur

des transports et la promotion du secteur priv6.
 

Concernant le PASET, M. Palkoubou observer que
fait 
 dans
1'ensemble, le PASET a eu un 
impact positif. Le PASET a fourni une
strategie de rehabilitation/entretien des 
routes (en 1992, 2298 km
r~habilitf). 
 Le PASET s'est egalement attach6 A la r~organisation

des transports routiers en supprimant le monopole qui prevalait

auparavant (liquidation de 
la CTT). Cette lib~ralisation, semble
t-il, a favoris6 une baisse de tarifs des 
transports en transit
international de 50% 
et a permis de croltro le parc automobile. Au
vu des resultats du PASET, un second programme PST2 pour la p(riode
1994-98 fut adopt6. M. Palkoubou a souiign6 que d'une mani~re
gbn~rale, les strategies retenues pour sont
le PASFT poursuivies

dans le cadre du PST2. Avant de se pr!ter aux questicns des
participants, M. Palkoubou 
a note que son D~partement envisage

mettre 
sur pied un cahier d'observatoir2 qui permettra de inieux
suivre et 6valuer les actions et mesures relatives au secteur des
 
transports.
 

Apres l'exposd, M. Palkoubou s'est pr~t6 questions des
aux

participants. M. Touba Bedingar, le Manager du Projet AMTT, s'est
interrog6 sur le constat 
fait par M. Palkoubou selon lequel la
demande du transport serait satur6. Dans 
ce sens N. Touba Acherch6 a avoir un sens 
au projet de I'USAID qui envisage le
renouvellement des parcs automobiles. 
A cette interrcgation, c'est

M. Khalil Dabzac, Directeur du BNF (Bureau National de Fret) qui a
apport6 quelques 6lments d'information. 
 Ii afiirme que la
saturation est due au ma-nque d'organisation et une utilisation
inadequate des diff~rentes cat~gories des v~hicules 
(utilisation

des v~hicules poids lourds A la place des v~hicules de tonnage

moyen). 
 M. Dabzac souligne que le nombre des v~hicules sur le
papier ne pas la car
correspond A r~alit6 physiquement sur leterrain beaucoup de ces v~hicules ne sont pas op~rationnels. Parconsequent, 
N. Dabzac pense que le Projet de l'USAID visant Arenouveler les parcs automobiles est une bonne chose.
 

M. Amine Naffa, Directeur de I'UTT, quant A lui a pos6 leprobl~me aue 
rencontrent les transporteurs tchadiens 
avec
lib~ralisation du secteur surtout all 
la
 

niveau du transport

international. 1i s'est demand6 si les textes et les accords avecles pays voisins ne seront pas r~vis~s pour les rendre plus
favorables au transporteurs tchadiens. 
A cette question, M. Idriss

Goukouni, Directeur des Transports de Surface a r~pliquer que le
 programme de lib~ralisation ob~i A des principes 
et dans ce cadre
1A on ne peut chercher a lib~raliser le secteur d'un cote et en 
m~me temps mettre a l'abri nos transporteurs de la concurrence. M.
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Goukouni 
et M. Dabzac ont not6 dans la libralisation, on chercheA desengager lEtat et par consequent nos transporteurs sont 
appels a prendre leurs dispositions pour faire face aux futures 
ech~ances quand la lib~ralisation atteindra un 6chelon regional. 

Au cours des d~bats, les intervenant ont not6 aussi la besoin
 
en formation des transporteurs pour leur permettre de mieux g~rer

leurs entreprises.
 

Le 2nd point, pr~sente par M. Abdel-Aziz Bakour6, concernait

les Probl~mes du secteur des transports. M. Abdel-Aziz a

bri~vement relat6 les contraintes. Ii a enum~r6 entre autres 
le
 
manque des donn!es statistiques sur le transport, la vieutust6 de

la flotte, les taxes, les barritres, les auxiliaires du transport,

les mauvais 6tat des routes etc.
 

Le 3eme point relatif aux barri~res Fut present6 par M. Chan.
M. Chan a not6 que lors de l'6tude de transport, des centaines des
 
barri~res ont 6t6 d~nombr~es et que plusieurs services de contr6le
 
sont repr~sent~s 
& chaque barriere. Ces barri~res constituent des

sites o i se 
pratique des taxes non officielles. Elles entralnent
 
des longues attentes, r~duisent la performance des v~hicules et
 
augmente le coOt de fonctionnement. Des recommandations ont 
6t6

faites A cet 6gard. II s'agit de suppr :ner toutes les barri(res

superflues, limiter le temps d'attente, 
supprimer la perception

ill~gale de frais et la r~duction des servicas de contrl6e 

niveau des barri~res. 

au
 
M. Chan a noto que le d~cret pr~sidentlel


supprimant les barrires a fait son eftet cependant beaucoup 
de

barribres et postes de contr6le subsistent. Quelques intervenants
 
ont m~me prsconis6 la cr~ation des 
brigades villageoises pour
combattre 1.'implantation ill~gale des barri(res. 
ils ont egalement

sugg~r6 que les autorit~s d~finissent clairement lemplacement des

barri~res 
 dans le pays pour permtttre aux transporteurs,

commergants, usagps de protester contre les barri~res ill~gales.
 

M. Chan a inform6 les participants qu'une table ronde plus

6largie ,ra organis&r, 
une fois que le rapport final de l'6tude est
 
achev6.
 

lfASS/9,OWPA/C/CHTRTRlANdg.Z9S 
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LISTE DES PARTICIPANTS A LA fABLE RONDE
 
SUR LE SECTEUR DE TRANSPORT DU 29 SEPT 93
 

1 M. TOUBA BEDNGAR, AMTT PROJECT MANAGER/USAID
 

2 M. DJIME ADOUM, EVALUATION OFFIER/USAID
 

3 Mme. CAROLE ADOUM, NPA PROJECT DIRECTOR/USAID
 

4 M. ROBERT HASKLE, USAID (PROJET EXPORT)
 

5 Mme. HORBIRA NAMBATINGUE, USAID
 

6 M. IDRISS GOUKOUNI, DIRECTEUR DE TRANSPORT/MIN TRANSPORT
 

7 M. PALKOUBOU ISSAKA, DEP, MINISTERE DES TRANSPORTS
 

8 M. ABDEL-AZIZ BAKOURE, DEP, MINISTERE DES TRANSOPRTS
 

9 M. ZOUA MASSOU, DEP
 

10 M. BETAR MBAILLASSEM, DEP
 

11 14. KHALIL DABZAC, DIRECTEUR BNF
 

12 M. AMINE NAFFA, DG UTT
 

13 M. BETAR NGUEALBAYE, DIRECTEUR GENERAL, DE LA STTR
 

14 M. ETIENNE ALINGUE, CHARGE DES PROGRAMES/BANQUE MONDIALE
 

15 DR. PAUL, SIM
 

16 M. DODAL GOTATEN, DEP
 

17 M. KOHOM NGAR-ONE, CAPAGRI
 

18 BILL DALRYMPLE, CAPAGRI
 

19 CHAN NGUYEN, AMP/AMTT
 

20 FAUBA PADACKE, AMP/AMTT
 

21 HASSAN OUMAR, AMP/AMTT
 

KASS/9/WPA/C/CRTRTAAN6.24B
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Ce jour 8 octobre 1993, s'est tenue dans la salle de
conf6rence du projet AHTT, une table rond sur les rocherchescrealihres organis6o par MSMS/AMP. 

Ouvrant la s6ance, H. Chan Nguyen, Coordinateur des Etudesla composante deAMP, s'aLt estim6 heureux ('avoir lesparticipants nombreux a ladite table ronc.
 

Prenant la parole, 
 M. Abdelwahid yacoub faitdu document do discus!;ion un bref apeur:uintitul6 ANA]Yr'ES DE L'OGANI SATION 
DUIARCI-CEREA jER _AT!_TCIIAD. C'est ainsimanrhre succincte, qu il a pr6sent6 dele cadre do cette 6tudrc qui est ax6e suI7trois principales c6rcdales et sur le compnrtement desdiff3rents participant., au march6 c6rgalJ- r; bref, lastructure du march6 c6i-Lalier.
 

Contrairement 
 A cc qu'on pensait, le march6C c6r6alier est bienconcurrentiel 
Un 

5 cause (u nombre pl6thoriyle des participants.autre aspect contralict-ire A la littrature,1'orateur, le ditmarch6 c>'r6alier i'est pas lib6ral -.ar Ades enqu6tes, do nombc:'.!uses partir
restrictions dmdnistrativcscirculation 5 1]ades c6r6ales ont 6t6 constat(,cs sur toutel'ftenduo du territojv:. Cette situation, dit 1. Yacoub, afait 1'objet de grande; d6marches des r-: i;onsabies decomposanto laAMP tclpr~s des divers minist6-s afin ie suppri.oeClos barri6res anmrch.iqliment .mplant'osn i dcssquilibrentr6rprtition lades produi :s agricoles sur 1'fr-nsemble Cilu pays.
 

Les paysans, fait rerci-,iqur 
 H. Yacoub, s'organisentgroupemonts enpour vendi, l2urs c6rales A] _'OIC et autresorgainations impliqu~rs dans ca domaine.
 

Entre Ab6ch5 
 ot aya, poursuit-il, ontles e.<'-uteurs que le- constat6c6rbalesoont pus sonvent trans- ,ort6es d 'tine.'aiftre o- fari~no zone aA camse cde la raret6 dc:; moulins A ini.lla r6gion do Faya. 
dans 

L'e::clusion des femmes dans la commercial: sationcyricole s paralyse des produ]tn!cO :;yst~me car edies ­.uent un r6le trd.
.imp(,-tant dans 1-. tran: Lormation. 

Apr2s cc premie- aper H. Yacoub a hriive'ment dnfini.di f .esent s part .cipar- ot louts r6.es ti.,itds dans ledcc';' tnt .i l'attmt toi; les participants
par-.:icipants t, ]-a table ronde. Cesau marchr5 
sont "Agent colle,- 2urs", "Grossistc""CoI:;er c nt Havette", "Dtaillant"(Voir Anayses dI aO' i t io n d urg a nlanU 1 ard ]i ci- ;.'c9 ]par Abdelwahi d) --

Septembre 199" 

A 'longo, potlrsnit L 1 o'iteur, es hommes I;,.,venderitpar:e cque, di.t-on, qu'ell gro;c' c::t ]a coutume; par ajontre, A Am-timan,l2n hommes sont obligkc- d'intervenir 
que Ien A la vente car il paraitfemme m(2bangi;it le,; cdr-dales au :-able. La proportiondes fomines dans la ccfai:.rrcialisationi des produits agricolesost faible puisqu'eIcR.:- ;ont limit6es par les moyens
financiers, li religic)ii etc. 
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Jusqu'fI prdsent, r6pond Yacoub, les paysans adoptent les m6nmesaxes pour le transport de leurs produits et cela est dU au manque d'information. 

Pour finir, l'orateur a demand6 A tous les participants defaire des critiques et des propositions ,;ur le document c1r
discussion. 
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grsi'rso).iinIeq da 3ll raustj,
Los c: l . do;
 

'collcte-es~ clans des *zones productr ices c11, spe:>-a dfl ntd'acc~s sent di~lficlodont pLatic'ACh 
los. roui~ 

e- -,an ~ oiprtiables apvr!S dcwux 1,onnes pluic:s. La p-,2uction.crainvaric ('1111o ann6e i' l'alut'ro, los *al6as lrn.. u' lsd-Cultluroa- (.criqtuets- rcnlgcirs7r-cu ,-n~..)v1sCoflljiiell 't augcjmoln~r estes (str (4t), 
pay-"nm. 

1l'i 1certitudc at I Iini;jiclmdo dlari10-,,m LoiuL"- conrnorq-ants cirossistes, parCOu-r-'IL 1DrfOiSdistailcac: ailant do dV ran(rt;.f oi s jUSCILI SO0 kiont- A3 I~-odatchoter dos~ udr~ales ot lo.:- vcndrc~cans uin 
 mu~natch6 cicepcci:'nI., l"16-10 icitziire.Gi lotI; tr1sci~zz

ficieols, fouit. : aiar desciz-cuftlos commoric.ants-of priv6s orp)Lront d:;un atrnosplebrovisques ot: d'Ijincertittudos . 

dCI: 

Du cot ! du Gouivernoinant, iJ. exiztc un vid, Jans la 1politiclucc~r~a] iC~r. Par exemple, lik libre circulation~ dois c6r6alcas1' int6rietir dui Tchal 'n'a 6L quo th~oriqueol -Vllc n a cLidecisive avant'l l'JaIboiatiofl du 
jainnis

Projet MITT (n J.992/1993. Lalibdralj,-zivion partiollo du mqrch(- c6r~alitor nu TchadSUCCbs cJrA-::e aux pressions cxercfts a 6t6 Lin
paroI cot-ins; baillours do fonds(USAII)) siir de11011C changtor sa piolitiquc qui consistemarohd6 do cdr~ales. AInsi, A doiziinc: ,: lecroyant favori!;sor 11es pa-'sans et prctCtgcr1,o.s con.,;omriziiaurs cm stabilisant lc prix, l'(A7C a encourudeS pertus teuribles.clapuis sa cr~ation on E173 jusqu'a nos joUrr,.SLa cgrotpai~tent des paysans de Bokoio a dl~rnont.s-- que lc-s exercices doI Iof eico paralyse la performale du ectour 
r6 n 6n.al.

Maljrt lz suplssede1,111Cdechageroapolitiqued'uno sLabilisatjon dos prix a une d conaSSur~anca d'un .stock do s6curit6,il --%Lteune r~sistance d'uno partVlos ot un ivani,'c de connaissanL eaitrniativos convariabls stirdu Gouvernoinont rn lnati~re do poliutque.cartoal i 'ro d' aultrO part. colaTout conduit a tine'id~t6riorationt.ioneleinsittI itenivedans le Syste--me de comniercalisatioi:c~r~ao~.Mibme cia' i ost vzxai quo lo maqu W.'xp~rionceincorti ;Lude. das d~ciciours, la prob] 6ina fonclar' 1tal 
cr~c urif. 

so situo nil1)ioaV(,- 'lPin uni ironnomenL 1'cAi1tiqUc ot .'C~CMoniI tjluo affabiptp sJa U S a indo o cia gu arr e civil sc&6a1 I ( 10!sorcanjis6,' uriu tra itnant 'u .. r' l r Lbll par cii nfrastructura rot :i~cSOLIC v~o:pdos B1ro utiexas il'! galos at incontirCpjasf; ot desadmnisra~v :-,A la circulat-iorros~~ctiiwtorritoiro :Aas. c&Thue dm. o:ndr ~ e a 

' I. Iti-a Lian dor qkU) I ,,( ( ' ; - in, CUu:: o prnb>
 
soctou~ riv 
 dln In Coit :.rI~aiai;~dst~aoi aurit C",~clf~tcj c A~ a..airoa Aii. coithrion .2h a t$p2rouvlo g~mpcentzdes :arpro'll: .oiurn de 'In ~jo~-"ioo:pf~~1
 

car~pa~ nz qua
~ 2 9) ci us ' nci tit o A C&ol I o x- -", ui v l:F ;L ciCc a 3 l u ctCI a i t1. . oc N, o n ~~dcw l , t 



Pasiaj jco, n roaniomii.ola~ citll&', 0r~ IVU(- 'i 111Crno de 1 7 

cCtuni I)CLrst1.. Lean !di ficult6s cIfautosant 6t6 
tra-: rtU ell 2les harry ': QSen ~ d'una:, fan.on *nono,et 	 -no daT;,- la litt~r-1Liran'Idchappon t. L peai:-onno.. Donc, oil cons id 6 '-ntgou%\'auIlrCMlit du Tchad no pout pas 	

tout cela , 1le
atro pi.6s' nt Gulr tousdu poys; ot t~out 	 los mintu:-,16slo longj d(2 1'ann~e, pour remiip)acer los commerrontspt)iivbf;. Cfest ainsi Cluo, dlopUiS 1984;1 1ONC 	 a encouru descotenoriiios on n' inpliquianL d iractemenit clans. le commtorce der, cc-r(Rl2 astout oln voulaiV prandra l mbnropole duiir'c-----


Los otservations 
 laitos cans quoJ~ques. march('s hebdomadairaosvi'-it6s penidant los oncqu 5ies 
etc ... 	 ) 

(Am-abib2, Ihawlhkhaclia, Bliltinle,ont indiqU6 quo los comrergaiits privds n"&ch~tentdirectaniant 	 pascos productouirs; ils fournissont dos 1marchancdtsespremi~ire n~ccssiL6 	 d(oau:< producteurs (sucre,' .,Savonl, Utc..)dILs c(516iils. Donc, 	 C-,.ntrcil lio 	 sera pas facileiau Gouvomnomont do -icuerle.'i mhultiples r6les quo jouent los coilnarqan-.s priv(-s des Ci~iCalcs. 
Eni soinme, d~bat 

fonlds 	 aicbora 
un s6riaux ontro gouvernnament at baillours dosanls doute 4i wn6lioror la strurl.ure do' la 	filitor!1dcuritd alinientaira 	 -,t ladii pniys. Capondant, In -articipatioii do'sCoinmry-nts privds dns c6i *ales clans un lar,,y d6bat politiquecdr6alier doit ttre encouracj6. 

2. Approche de l'6tude 

I.3. L Parijm Mt:tta.oclut. Cormrance
2. 'approcha I I iifrc 

2 .ZCritiqules do 1,n 	 Th~orie 

3. La 	 Strurture du Harcli6 c6r6alier
 

-a. PfCCIduction at 
ler, Plux CIUIr~U 

i. 	 Les Zones Pr-i!Iipalno dlo la pro.'' -tion fat doa la
Consormmation (Zones. de surplus/ C'ficit)
 

Au '[chad, il existo 
 5 diffd-rontaszes i'cchncuneo nc 	 ojidiff~run Lc2; dui suci aii nerdl on dsigein:o u~ataSolid Elt)-Cjujncxonc, Sotidani1rimn,o).Crt iqun.l 	 a1li ;'idO]tqIet- 1ai prodiiction at (flu sorghlo otd~as5 ln ie', ~ailaci.vc~c dos routes 4ifiiann:n~t~.oe ortnfd~'voas ie-- zonaes dfctirc 

3 'OVm/~~.Cotto zono co-";yrond be 3ud qu. c, ird,d le-- ion'iloudonDom, , t '£,J,'J* *WacicttinraltLc;,.inCctnjLea 	 crue
:ciuiri1n .vi1d iro~ a 

i'a~'c~ ic~n doii t (n rq ~ o . tan~ co L~ c' 3r" (~~~ elnt 

c 

http:4ifiiann:n~t~.oe
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:6' ~CI'P ~Y;( i . ,o cjo .1 cc4t le t nb l 236 4ls 

Parn1 610~ avac Line Ilaktcur des, plisrc-.- pL.H1cipaia's culturos do 
val'. ..Int de200 600 rwiv/an.cette zono 	 sr-..L lo'imil et le sc -do.'3ouvent'somssaa.vrni~ 

Cdrmlierde 	 liatiqur' ;, la producti~onau Tchad fluctuc cl'uno annac I futrernarqualj)1o (voir 	
4ne 

Tabitcau
Col!)nrCi±iAtC)1 1) . Dans, cotto Dono, 16uesr1CILMl' at. Sorgjho (MSMS) -:Ihilliages pour le 	

retenu 12' mavches- a t 6nuts ocdn, ov -O'acuctquo saucun.ZonCS do 1'ESt, CIu contre 	 lesot du Sud Es Ca imm"n';u-cr~i ier -por Ctet- .nEr L e:z l - 1 citaircs ( ZJgure3). 

1-1 Zon10 0,1h61JA 1111 d~gagaQ uh -Surp~luiLIot'culttures do 	 on c~r6a12z-. Les1"lil at sorqhlo p~luvia1 collptant
dIO Solcjho d~crue 	

60 A 80-' ot les cullture20CIo (!bc-rb6r6) .10 A 30 'C. 
Palrtant do in proclttion d CI f5et. zcrns 1,ipoxr ca&,:agmo92/913 Lt- (10 in1 ration .nnUo11o do1 f aba.1dac nPairt~iir do cot; cit~ra:, 2;o pormot tre l 	

oil 1'ut, a
C,&';tinaucllr 	 .Cf* zolleex(a-&dc-ntaires dIo Clis ,ns d~f-icitaircs ( Ablenu 2). 

±nla az. 2: Cinssifjcz,ioi dos ; cne.-7 e;:c(r iia~cs '
 l6jc aiuslmil Poflicci'ilirL. ? cu 	 Ta) '3. 

CIOL surlu ioei.tCo d ftdcto PCoduiic .o n 

Chu. 3acjuill 120 *09 B)a 1Th1 	 100 *91Gera173 *157 13i It i 11 79 *72Lojone Orliantalo 192 *175 Logocne w 96 *87inc-Kbi.) 12 *102 1B. E. T II1;N I1Mo'nChard. 21 *110 IKancrn
Omidda i 	 94 *86Li *10 1--
SnlIotma t 	 -A9
253 

-

Tzin- do Couvori:l *C(pour-m Cen)t). 

I ul Doillestir 	 ljopulation sont est~ma ;I 1993i dos 
provsoiesd reonsoetiPlcm C-t doe ia Coopdration) .	 do 993(Minis,: ro duLos Doiin6es sur la production se-.nt*bns~stiur las estimaions A partir lado Direction do laStajsic~ueagricole at L'ONDR. La besoin thcorique do 135JS* kgs par habitant at par: an 	 150est baG6 Suir 17 - estimations faLfto3 par 



la:;,: PAO .Pa consd:u.,: -. ja ro-a:.+. ctjon>, ,, ni: , t,, , ::j ,, 

,''.::kgs: pour iannla zon 
 -a~ (KAO). Etan 
 3n 6 
q o I a n
etIp riz set~o a+ Jon:pomul on pun& notbl ane I- wieu~
 
tcain icia siatiro n khss n do aie st+,so d 

qu n i. • c. s, . pa r a n t+ea p a r "h a b i t a n t A,g6s _-r..P_1; ; •r O -- . 
qui ant do 110 kg/hab r 6s y p tn a pa n.. D- 3,: th s ' iiprdsetd~s danslen tableau 

Ies cntld!/tristeo ci-deosun . •]tt t[ ;i :i 
La'u|: principaun cenbrc s do consawmation
 
.La rmil 
 at ].n sorgho senttclhadiunne at occulpent Ins c6awc,.-a-,35% de Qa ma.,n d 'Iavrl- ol pplcb , mi e o, -n,,go 

InWM rprsotot87% do lamais , r¢:cltQ e 1987,-et Ve An',et lo b1d reprd-owntent ].es 1 ...13-1 qui , wtent'. Lu mail et 4sor~gho, contribuent A eux +,: >+ , .+(Roo souls 12% do Ia, yo.od"Mcion+ , ntonBorsdorf, .1976.p.4) . En o brutof ect, il an't nQ eswair-e du, conna itr-eIn Dourcentage du total calorifiqun/jour 1v, l poultin Inc6rb"Ies ...procurent at ].e pourcentage que d0urn~issent le mil etsorgho do co total., le. 

- En gdndral, In sud not autosufisant en nil et sorghe. E.n ust'man• la con~sopmatio n totale dos cdrdales auiTch,, npour ,g-- +-n~,101/199- uLn chiffre do 146 kys par hbitant e- av-,c par::'!<!'--g n e 1i/s992a 
, 

....Monia, UK& M.jIDamena ant un,!con.;ommauzon pour le mil, 
concre principal do ,'le sorgho at le -OWrN&-Ce-endant il y•a<•aussi dfautres centres OEMln 
do cosm- to deMuou,ndaor h A M A p ou t 

c dls cammOn , au s s i d i s tin gu er ' a t o c n r scosmato 
 ometo araze- Mangueigne,. et, Pa'la . . ..... ,. 
En, I' estfma -ion faite par •.A,)effet, PAO pour l esquantitds deo :; ceroaies consommaes p:ar habitant par anhn cQ5(gs0 @Spour lai, soudanien|ne et 135 zonekgs dans ,la zone sahchangement avec 

If.anne) [ est isusceptile, 8 un,..In temps; Deoux scdnnras oont',p-.sibles:,,, 

:. K NCVIcs u:dpdtdes ant ca~us des-exedes: massiVeS-,das >m~tropolitanS ..vers lus contr-es urbainss ' a efet, .. 1/1accraisgment;"Surbai ne associde lapoplain:a,, .,xretr,+su:,..rld panmants; 
:dos
s a i p p u l i o...... . . lre .,"cr at 
. s
..pressiono our: la populo tion des ; ....demanc~e an rail et sorgho 
contras :urbainS~iiaugmenter Qa:'.g -n,e alynexercent, de'son terme de quant&6,auo 6dtriment du riz etS d u b ib q " i c o~r e nt 

..... •, . . ... . , : 
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ID) Lo second sc6nnii at le suivant; Lo taux d nccxroi~s(int dIO 
InaICL lopilt iori tchni.e1nnar Ct CIO 2.V inlor qua ia produeA iol 
cCI ~a)-i.re act cj6n~ralomicnt stacnanta ot, nouvent soumiss' au,.' aias 
cl.m1AticILues; .cependant, par hypothoso, o)n oa'tt dire qlu'fl exste une 
forte denianda do: c~r~alcs ccs darnics anneac. 

Cepcndant, il reste, lux d6cidours dI'oceuvror pour una mcillaura 
politiqueI c6r~aljhro cmi tentera do r~duirc ia trou60 qui axista 

1ntri rocIItionl at la consommation. 

ii. Lon march6s cl6s at las circmit,- cc.mrac ia ux 

1.'ui des objectifs cdo cotte 6tudo (CMS)7ct dc comprjemro les 
condlitionsc dains lesqualiac le march,5. c6r~n-ieir foncticnnol. 
Ccaondailt, pour expiorrilos imithodes r,,our amnliorcr l'op ;ration du 
wial.n16 dIL Ccr'ales all Tchad, ii act in~p~ratif do, comlprer-dra in 
stvucLattir du* rarch,5 at las difffrants octcu'cs 6conomicquc'; dans 

systO ad co-mnerc i-Ii,,na ion. c- dif f'ircnzs, actciurs cnon ;.que-, 
doiint 2o circuit de on~riiin~o o 

L> iirch& c'1.6: t ddfillis pz r lf.'Ur ':bla ctlu: cUo 
(vofr- DOCuIIVenYt dIO TIrraV;ii 041/93, 1Faubi' Dondnnu mvirjchc cia 
collt cta, dIO rogrolluomont, cI cnlnn: OLocnornte 

L circuits c~~2ir mv~f t:~~~ii CO tn: uaco 
ci'in:craciu Ulsutdc!- li.,!11 1)nr A>xc)e.ii;totdironcant 

""1n( poriode doflic 1'o tut c~ 2~ ri a: l -0 tCop 
Jant; Ilspace. EFn d'nii0c Crc , l'! -- Uicuj's sn :~ia~
 
z-:e cu'tlsnI~ ~~)c I( our de;
CasI It. a~ro 

duon:s r6giolns diCr fU 

]l~tmdsdo rachocrcho5ut~i6c poxw u~ cc ac' sc ~iar z:
 

ant mlpu r icilntif.Lcs.
 

'i1 s'alclit c daf I)ltn ft~C 2ft e 

Co2ponda~nt, avanlt d ca iptcir losdii nz circuit'- c?.-c a1iet-s al 
cst: iniportant d' ido-ntifi-pr at do c1d-criza lrs ,onces prorluctric= dIO 
c.~r6 'Ios at los priAncipLaux centres 0d(. oni'.11nit-icns,, car', a 
til p 21 lu haut. 

cotta h(]rg'C 6ds "'onesd.d sn inudique clue P' mblo
 
du torritoiro tahadian nI'ast Pao -)ri ail cuilturce 'C1
 

c~v.ios Apartir dar; doindcs "'ur l t production cdr6aI 1 crc- It
 
bihiic cdrdaliar pr~par~s chaquc ann(eii '2ar i'OIDR, Onl cCay It ua
 

* 'CILSS, clu) dut Sciol, llouaircho~i-. Colloquc, Cereal-­
pol i L; in tho Sahel countries. i,!-'s of Ilindcao
 
ConfX)rence, 1-G December 1906; ,:65.
 

SC'luarcialis-ation du. mil at dlik :sorcjio. 

Reconnaissance rapida, enquatL's au nwcvziu comue. L lt s, 
does transportours;, producteur- et conditions drat; 



patcsScit duibr; ~ ~ t)Cecntre1 pays Ipnraij-snt plus f,11Orablesqu.1 'OuoCSL (20110 p:OdCltrI:Ce on cuil~fur _ inaThot onbh) LI'1017d (20110 1I-icho onl palrniea:S datt~ici::) qtu ost dsitqedc',orticjUo Cepondant, oil dire 
e ' La

pout qu'il 'u'xi*~t2 au Tchad d -2 zonesptVOdc~lcce ot rnon-productricos do c(Sr~n! Fri enff at, cct' odifCthrance zonale permnat: do lodrainer cm-lplus dcG zonesproductrices vers los :,ones d~ficitaireso C2aIbbau 3). uo~tionL decar; &6cangespermot (I' indc-uira at COdoIcui: ". Our- laS Circuit~coflnmc.I:!rciam:S s-ont bioans d~fjnjsz ot foncticoisfr. 

Ic sons des .i~lux cC!,:a1lS 
Amfz ini~inu<-Igo 1l an1 Zo nt 111a tchTdgino 6 

13c: 11 m-Mounclou 0 1)a I !,i 

IiboycI 
Do3 1 Dob 11 3c(01 j Il 

131~D f'-'-Nio(Iii2nj­
AbC'Jo6R iiayZ 

Apzirtir: do (-xosi ccir-'aliors d6finis.c-as~dt- ii est iinpi)i:tantiitei quo: N'Djam(nn& est un contrc priioipale do consomrnz -.LanAni'n (ast un culntra c!o conso1m1mation at 
et 6'clatoment vers (I.101rabe( std t 'ou1cst (Mongo-N'ja~ ,, Sarh-Moundou)l'.in:6riour do r6gi"on . Ala d'Amtiman alie muoon oeut citer I ziyoII ..;~-Diiha~. 

II' Djani~na s' alinento. A partir du Sud, de Ia-J4Est ot du SUd--Otust..Lina IDirtio des CbL6Uar, do atVEs-t du Su-Ouest;se~retrouvent.MOngaJ p)our aOnSu-ite atcnvo'y6odans laCr~tl' Done, Mo6rici occupouine placo liportantc dans let. circuits c~r'Saicrs compto-tenurle cdu -contrc dc distribution do sonotu d'6clatc-rnont.,11 ast: important do notor qjuo la rdgidni de 'Sarh' connait 6,2E;mauvtoments intornes do 'z6r6a'les. Ainsi,.iinpo),Leo p-rodluctions,' on importf. d'Amtiin,
c6Jtos,toutes lcas 3p:6le ,ztrl 

at Diaacj i do Iltssafoyopour' onsi to proc6dor A la rredlstribUtion A l'intdrieurdo s;n propre r6gion d~il-ord- at
Los. 

onsuito Lver.: IMoundou et tl'Djam ,na.-1Iux pouvon'Clt atroP dn. trois. typos qui ,transi tentcircuit: le long ci'unLa flux: dcs proluits, do l'infori-ation, otde la mcn-aio. 

4 



---- 

b~iocircuit c~r~alor au 4 1chud, le 1aoje quo V,,,,~The4iinontm. La marchd KUM=jo ast domir:6 r low funmes W n s ~ dotajllanteas. Tras tt dans In jou"-n'c ju, u'aux environs d, 11houres, l.s fam es ..coli.ctunt do cWrnls o produ ours pi~vXiffnnLn cans le inarc1h$ habdoinndaire pour Aquicior uno partleur r~caltc ot satisfaire lour )bosoin. U xs 1%pris 
, do 

fermes no collactont midi, m3-~plus do KoKK=. ni snt plutt desditbillantss.
 

La femme joue ussi 
un r~ie; importantsorgho as la tralnsformationrouge at mil penciillaire an alcoo du
tradiionn1; Da laossou-p:actures do Mongo at do I31kine py y qx~aqpu--1
 

osturbs importante. 
 Par exempla, une femo pourra utiMiso anmoyoniua 25 cot-os do sorcjhod'abondance at 10 coros on 
rouge on uno swilo journ~e on pdriadepdriode de caranco e .
 

En cen6ral, les feinmues reprisentent a peu pres 
40% do1 dchantjllon des anquatesA etrait de In 
(Tableau 5). Copendant, on pout dire quefemme du circuit cer~alio.r pout' causer unddasquilibra partial dans le systema. Cacds6quilibreacqu!is par un changement dans le degr6 do 

peut ett, 
concurrence,concentration, les tendances do lo drgr6 doloffre et do la demande, l nivenudo prix, etc... 

Tab!au. 5: Distribution do l'6chanhillon par r6la et genre, 1193 

GENRE'1 o e 
 -
---- TOTAL
 

Nonbre : % Nombre -% 
 Pmre 

8 .7 7 6 is' 1.3AVES 1 .1 9 .86 10 .9-CLC 10 .9 4CH .4 14 1.3243 21.1 443 38.5' 66 5916CONS 1 .1

D'T 1 .1189 U.3 02 7.1 270 23.4
R0:13 1.2 142 12.2 
 13< 1.. 4
 
Total. 
 465 40.4 687 
 59.6 1,152 100.0 



-------

a. ?~r~Udo la filite flemtu)
 

L'cLtude cle commeal1Ocaa1i',-taion 
 dlu 	 mil eIt du oarghoqluatral 'Mbtlhodologis 	 es-t b)ASee0 -,11 
Cctte Eppa ochO 

donL t 'urne est appel6o jI appr:oche filit'ao,(1 )casWest
ancjlai iz2 qui ast 	

pas diffe .O do 1,'approchaLbasee st la Structure,performaimce (S-C-1') 6cornoiLque des 
la L-rnmduaito ot la

niarches c6. 6alaier--

Darns ce principe, il c-':iste
;StrLICture,, 11- concluito ct La 

un lien do clau--,ait6 entre, laperformance.miarc h6 	 Aini <i, la str-ucture dost considl~rablomouL ihnfluenc ~e par la Concliite5con omicues 	 des actieu.s 
du 	 mfarcliCi. 

cjUi, a lOur touir, :ont une: influence stir la porfornioncc 

cepondlant, la 	 structure dlu paradigme, S-C-i' est 	,clfinio. parnaiveau Lic concentration 	 le 
l~etr6a, .a 	

des vendeurs et achietoiurs, -1es barribros 8dlilf6renciation du 	 produit, les s.-tructuresKtypos~ cin coordination verticales 	 CIe co13!, leserntre las 6t~pos do ladarns 	 produc--:3nl'inclustrie, et lc c!onglom(2rat.
 

La uoincluite 
 seI 	 r6fUire a la tendanco. duaCtOLuI.S 6CornonAIicjuS 	 comp!iortemon~nt quo lessuivont en s'adaptant au ~rhopbrent, 	 aslqe.ui.e. los cliff rontacs politiques colwrnantCo311MerCIli.-isatio.I 	 la.ciLl 	 pro(],uit at Icos- actions pr:isesIi 	 par laurs rvu:LillstunComporteienrt. tic 	 prix et 	urn compc-..tement do iion-p-,rx. 

ii. 	 Les 7,ctaurs et leurf r3les
 

La maiche caealior 
 all 	 Tohad astL dornine, p,.Ic: PluASieUrs actflursaconomiquas deont las plus *importants sant: L'-- Crassistos,col actalrs, las conm,11er.cillts nave"'tos 	 1/a's
Qtransactions a tous 	

et las 'etaillants. Laslas niveaux, sont concurrc,)-tiellcs.conmarcarzit5 c-erealiors 	 Lesau 	 Tchiad jouent un rol:de 	 precdturs, La njorit6 
.do productir at. iondes comiirarunts d, 	 l'6chantillonSroleC CIO cornmer(-arns navottes; 	 jo,.c- le;ces coiwiorants- navetto-s59- do( l'echarntillori 	 roprcso;-t .Itdont !a plupart sont c~:n sdarns, In Slicsuartout clans la locjone Oriental, In Moycin Chbi7j 	

et 
Les coniluarcants grossistes 	 ut 'lo Mayo Keb'Di.sont concantres qua. Sont: 	 dm trois prefectu -;.1 	 Chciri-Bagixirmn, 16 Ouaddcai Qt.2le ,alamut; )ccdispers!S clarns 	 7,staltlas petitc niarchan;- dos- zlutras I:ralccturos.
pa 	tie, Onl pout discuter los alctelrs ot. lour 

Dam'; ca.tte 
roles:
fture vsrt la Typologies 	 ~-e-ltj>.dl(S COrn I.ca.: du nii.l,du berhora1:.	 !acho*t 



4 

f2 
I 

u 
b2 

IV
q 

U
i

c 

.. 
< 

x
~

~
 

43' 

o u 
U

J 
LU

 



3.; L11 I.' 


Pc~hc ct
12n tin pajy: qui ptwcduit ju Inj tc ~rh ~ptt&c~..loLo don~s 2,1piricIuaS montrolit joi ~jrt\'cetlours: c66ae dc pay sAn siandu 'us ant bes( " do )-i'lli'dit6 pair1~ijn) los besoin.' d i ]forlaga ac~SaUduro.- (quanld leirs 
et LpolldF lt la pL-r:'cd doestocks do c6r~nsaestout sc ;,. o-puisas. Coia n'osta fa it vrai. pouir v.rtatires. zones pasclu 1%t., Dans liaBebalom par c:.xonpi, les producturs ntar 

zoneo jdo 
On cjramdo quancit6 , ont Pcns 1_Lars c,-r~ajesaul march6 apr~s' la3'&ipprche r~cacjt6 11s attendel-l.de in saison)j dos plios'
inx'ostjr dan's los 

pour v :nche leurs prOCIulit.. ettravau% c-hamp~tros. 
7-2-----.cocapratjvos Cu crotuneenfts aes ProducLornro 

Los cooptdratives des producteurs au Tchiid* ' prcs I' idopenclance. L'initiative 
ant pris nLAissancoe 

est pr-i-e suite- auxnl1C~Ltjans flonbreusosqui accusent les coinmerqants rdesprc'dateurs. c~r6aies a de~sCartiains lpi.ysabs du Chari-Baguix.misant pas .implique~s anit indliqu6 cliuils4 nodans la prise does ddcisi-ons qwncle xanpl'o d'o1!fectue ii s'arqi parclc -.- achwts Pour i'OiiCpa.),irnicjuaccroiaro 01uen genorala de Ildu gouvernement;c-Ft limiteie, C'ost ainoj 
a .c-- fait, leur partic ipationquo dans ia r6giDrv1)r6-t-i s "dment, los de Bokoro pluscoopritives des paysans ltovietne~ntimn.q*.6e-, do piu . Onat cola a limj~td le r~lo plusde 11'!r. etco)1fln-21ciaiisation do i'Etat daii- iacls Qrailes.
 

Eli 1D92, los c~opdi3-atijves 
 des productet.!u'sdit I3,Dl:oro de la scus-pr~foi-turoont achiot6 300 tonnes pour: l0 cc-,.pt ciCIO 01C.pvmivo .:incapacit6 dic cCa CACos associations a -- conipiirclif~fu,.iaii cia In canirorcaljsation los fornc;j,ons do 
doc- p~zysanis clans les 

des c5rK :Ies. Cette partic'.pationzietivit6s comme~rcial-,;
dans fiibhre est. un 616-ment hi"[ortant],A cd6aihre.
 

Pc(inlart 
 1' 6 tude, piusieurs coop~rativc.1a ?one .'alld~ienne ant (-te identjfir,&,ci ansat au sud.farnctionw do collocte, 
TOultPS COS -',,0o)6rtivrC5 assurc.ni: losdo transport desc~lsdo collecte, do do in ferne :M Jiioia gostion stock;do clia;,dtebzouch~s cherchent aussi 61. '.spour ia commeicaisation do it-sc~r~alesdi'stribution at de i11ido 003 pracluits.,
 

limication
10 dlo i'Offjce Wationai do .':-reIopponontles FRurindlctivitfts dos Coop6t-ativos Inns 
do71oeufs, I'1octroi 

tois qun 1;' crmation, it. dr(:z-,agt.Qde5; cr6dits, le, swji,etc- do(rmbur-'maivprovovnt: quo le jouvernornt~ ntti<W.dC'v%( 'opporlnanL dos COOT)6vatjivos. 
uae. vjrandc. imhporl.:mce au mCIeO::;trUg Do Inr ~irspc'uto oni. ~I':1 o0r6de vcntc an fonction doinCI: -Q1ll~~lt r '~oni d(- i'orffV:-puis 3 i ombro dalls ics c 

at
ruh ru! Ci',o: 

t ~cipants als 1.o .i0 o do Ii eh"I7n, 
1Duinls in zono do Bo:'lan 
p;-cducteurs oc C:0ropemo'do at aztu' j:inoicoa1ln1orints.(nil-] C-t fsOrcjho) Sonl hut cst crC'ncot,:.0iopodantl(jr in P6r.iodCicc, nonrie0l ,tc~o _:u 

-oC,rcivcucli:o en p6riode dc, lo;udurc rn: memlbrro 11vil>JQJ puis amtioc.n~s 
1. (1 QI:p ~mcn: u~ 

http:assurc.ni
http:imn.q*.6e
http:Chari-Baguix.mi


, 
-I 

1'Objcolj~~w al'*(sOnloIsP t r go i ; fil 

A ,Timt inan, lo cgrotupemo1nt des producto-'zsall IDR ct en l1absance achoto vend sc -; cerocalesdo celuj. ci tran-icc.raitII'Djameina leurs coe;jJcsou clans le flmarche do Sarh, a 

3. L~ns Agonts Callectaurs 
-

Cctp-dIagont. so-conlPorto~olw~fta~s sosjsto leet pcoductour. er ).c'Souvent 'lodo confiiinco.- A AMtiinan co. lecteur, est une parsonnepar example,- leoriginaire doe B6olo. .,u gr.and qross!:1*o estPour assurcr 1'ahdmoir Plus d'une clizaino do ,o alsiffait aoses Cousinsqu lit6 dIL collecteltr s, Salon-cc grsitpar 
cB okoro pour serviir oil

Collcjtourts melan111goiit aiu sac 
cxp 6 rionco, cartainsclo milcolnplfter tn tceux corosl~o sac. D'autros co).locteurs do ror( h-, pour

par awicutaientsac Cie DIil collector. Lin cot-a Cio sableCotta pratique ill6galolos; gro-sisLeos Aichoisi d. agnt 
do cCllOGeci.r obligedo 1rctfln 

A Ab~ch6 at a Amtii,,in, la majoriU! dacCcwuios. A Awtiman, - (-oIlacteur:,-,onLdoslo pasc;C, ~~ 
dos-. f,'Iimios. Mais vu lout- pratique 

lc's co; Joctours; -ont Oxc-,,ui;.Ivemnt
 
auz.impliqu~s dans collecto 

ill6ga'.,, les hommes doeviomiont
 
cordnii.j5ssjonCdo lA do b~rbi1i-. r1s reoivent
100 A 200 Fcfalpar sac r-,c
pt:-S 1,01 duL prix: de 

colfl -ct(- Cola repr6r-,zoa Apausm. do b6rb~r6i 8L'AmtaSsiStent Elk 111a1chA6 1.n- Certains grosi. istesavec le collectem:tCie Collecta. Lac; Collectatirs ach~tent ra; 
ji 

-ri 
-!-c pour tlassurcl 1u Prix:

principan>:. Ils silloniont, los, marchifs 
ent 3ans los racA 

cjuantit6 d~sir~e. dr- -illa3ges pour
los 

Au march6'de village, 2sprix 
as,--,rer la

coniditionis sountd'achat sont eelmrtplus bonnespncipaux o0 il existo dclann les rnarcI16tine forte concur.-nce entra les col t..ctcurs. 
1),mis certains march~s comma i Amhabil(;A Ab&R.h6l A Bousso Jails la rdgion 'tia,ot Mango,- cortainsucore0s cdiLf6ronts -Ilacteurs tljo))Our I-oS op(51ation!- deux­

graind coro pour achotci: aux 
do cc~o~.Ils utili:zont unproducteurs U11unptitachOter an>: crossistes. c01:o pC111r 

Ce type do participa)nt change doPa!int, las 1152 coillmor(:-!nts intorview(2 
tr.n CZiI do J.'awuz6c. 

cLt'atos ,. k -font tol Collcectodont 10 sont des famines. 00os 

1(os Colloctots -ont, los participa~ntsto clm. j docmu~eisation. los plus rnouvaicn,:,t,
des crosoistas Vs sont 112s repr~scntantf7 

dons 
dans le- inarch6G 1,i rectsruraux.mrch~s dos villages ait O~n las trouve- dans losdans certainsqjuai,Lierjlt absents cant-:as urbains. !.-aintstir to inarch6 do N'Djaim6na !Is 

mlarchC- cst consid~hrA6 6tant donnao ccommam Lin ma.che cda conisommation.
 
Lo-,, r~lo 
 ost d'aichieter

q1r-als~jstos. 'achat 
des c6realas pn'u. le comjte desd1(os c~taales est. pr~finac611!.; cc'nmfint par lesgr:.sedes sacs Q-t de Ilargent an1 c, lacteurs qui sil. .naint 

http:lesgr:.se
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U)'J)aj 1 lo lioul Cla- IagroUra~ surc& 
ZaChut6, lo cOlloctour perqoit Uin motat 

or chacjue- t!-[C
leat la. relation cjui a:.iste ontza 

ui 'lana salon a loca2.jtd 

grosi s Ciui ,Ovanelt pc -ILciant 6(:s 
as 

Ca!x~i. 
- oft patr 1P s 

oum- Pa! : %amp ,.100 Ikcfa/sac clans (C m1n-i ast deole Ouaddij leat 1311atlBOUSSO, :,do '00 Fcffa/sa,-de 100-1.50 Fcta/sac Z-.Am',tirnan, i s:ud. Le-
i 

changent cia fonction collect,:rspcndzint Izi sasnT~cu ltivolit les c~rlla, et 
plujs. Co:1 rtnjncl'aut.rns devic.en
lui CI'op)6atjon. al3~ d1z
ba!;c itscloi 

1l:; sont lns rplis noiibreuxcoiimmercati; inta-rviaip1L1, 
clans le c1 -- uit crajr ~l2a pan pre,- 6011 .;Ontnavott,.cs. La!ur dc5- COMMC3r(-01-sr6.la nit somblabloaciornicurs celtu: decs collucteursearcont, le!,- Conctions ,As ces 

Ius ,;o ch~placanL dea ollc- --c pour. ILar plr'' Compto.aussi clan' lus rnaich(Ls WIbconacirad~es curdtales pourat lus vandre dans lsmr zhtcr 
Commrc'9Ints spri'miairas.navatte- LasPouvent :fairo, nu'si lel'aichnt des cot-eales. Ccartairjs 

irandos Odi a;-c7-2s pourcommnrr'ir 
pour 

- Navtt qitan1l'1)jii6na so renchra Z Amtimn afin 'iahtrdoscrvenir Ics vendro Ai I'Djam6na aux 9rossiE;,is e atou am: e tLblrs 

On touve ca groupou do participan,sd~~
comme Auitima~n, A36ch(6, Doba, 

las zones dc prod'uctionB3okoro,mounclou, BehbcWiem, N'Djaimena,etc.' 11s pauvant Sih 
pou\'ant 

achoer do grai-,,os quantit6s do c~r6alesattoindre jusequ'a 14.000 sacs.
 
[1s s-ont los 
plus influents

grandas dans le ma-chC, des c~r~alescapacitds finainciores avoc* des 
collectotirs lour pernettant dlengagerdoA lour compte. Lcurs activitl
renfermenL, pas . commeicales ne 
volidant aussi du 

souleonit 
riz, 'du 

mil, dlu sogo td'br~6 !Is 
du 

at observeI atn 
mais et rarament du b16,(inport6march6 dlAb6chM. du Soudan,Solon eux, ils,.iersifientproduits pour r6ciuire la I.,mrs 

int--trm6cdiaires risque. Certaino producteurs. etponsenL quo loes grossistel urba-insspo6Ilauturs qui sont desinfluancent -jerts 
paraitesat qua Jour 

le. prix et sp& comiprtent comma Jes6Sliminationprodtic~tours Cie, so mattiro 
cdu c2rcuit' c r~lien permoztra auyan contact direc~t avec esauuro., intarmcdiairos produ ctcluns atou distributeurs
 

('hqLcrossista a,111n poste
lijbru. fixe, Esoi,- boutique, hangar,us titilisent ro& air()" s interm6diairosclscdcil: le rcl~a Consisto ! souvent Cojliacteunsachoto,rdo 10o . dos c6r6a0,es: coftre-Ufla conaiissionCotta Commissionx
montai,t vari'o d'une r6g;.cn. a Una autradapend souvent du at llien qui, existu- entrointorilp6flairo. be grossistc at sonLa grosoisto :avance-cItII 2(-. o coea do l'a1. gent 'Pu,,Collectotir quides(516ale t:mo lomrchaslap11upartheoxdorada inos. on-udu 

LIl 

http:navott,.cs
http:devic.en
http:100-1.50


18 Q001cjiocois ±i1 Zachi!Lojjt' aussj des conimcr ants navettos, tl :cOll0ctC!tl:r5 ind~pondants pour verldre5 ti d'au,'tos-grosssacentirS urbainls, am., int:i111iairos ou 
claw11lo 

coz Lains aux tcarisommnatours-grsssa: chltcnt directemoint Meinf. -da aw. producteurs,nomb,o osL n~gligoaIhle. low-

PaZrlli 101 1. 152 collimrcmn~ts iflterviow~s,gras doint 3.55, font :10e conenrco5 chazigent cl'activjt6s do 
navettoe pendant ot dovliflfleft des, commerq~antE;uno cortaine p6riodovendont clualcuolois do l' o~t 6 achotont- Cuoil dutai. Dans' los ila sh couverts7oncquftes, par alos femmes grossistes no reprftonl.t ' que16hantilloii 2-. deces gIrossis~os. Los grossist,. orsnetu-o
 
cer6nao dos 
 ondroi'cs Cu alias aont produitrv,.*vers0lles sont consonrncs. Partouit clans les 

les region; -)u
Ab6ch6, 1itivian Sarhi, 

grawis. centres urbain~' z:on-,m2Zloundou at Doba, bcau' -!ippOss( (Iint de3 crossisc'lour propro transpor:t et do., magja,-ns de stoC}:age . C 7­~~ ouliroprosmitaflts souvent des partrcaires ou desdans l~a capita le (grandassurent centru doccansommaction)rii.c stockage oL l'16cotilemflt do CLI crThs.61,!C 

Ca g1iji sont
g;rossistas agr~cr par 110f, .'C~r6E0.oa-. lntionnl. dasTls peuveriL doic achetor clar;le granc, . quantit&f;.piu~ C~ranld qiosislta pe~u A A)uiirnn,acliotor at vondvj1z-u~ 16.000dCILoboneucr6colicc. ~~soC', mergrossis~akgs l.o Sac en- 1993 ln etr' 5N.O0o r-acr -i00pour comptograssistca pout 

do 11014C. Ab'6Ch6 ia pluS "andachoter :iu--c.uIA 9.000: sacs 
P 

confondchua; dc -.out-2 s icsuC,.ton 1993, cc -.irne comvieryant -i~~800;asdn:Ouladda j pouri 1,o11c'. ~ 

coijn call nrqymts 'V.ossistesqulC1Cj',Ofin- rjacjzlant bamis dai'l cipijtalef. lla'wcIh6do
gro.S is7tes- 1 1'0O4c at s1' rrangoa.t: avcc Jd'A~IZOSs.scans lo! chofs livu<. dor. pl.:c~n('utm~i~Ab~ch '-) Ipourll cOlloCtar 1(-!: CC~rCuIIlos I let-r p 
Tablc:%ii Disrbution i:PeS grausistos' .iloi;arvilla' 

VILLE 1N10H11RE 

Ail-TTM1/Ij 
'1.DOn;A 21.I*IQ141)OU 'i.511. 

IIi' JAMIA 
.19 8 

Co voltime coiistituro un stock do soour 't), qui. saorad sribc:gratuitmont en ,,as de penurie. 

http:C~r6E0.oa


M61.0 Si 63 desi 87? crossijstes intor..-- ewsntnIti.vjit(6 indiquud~ cue louromrod >6lonprmxL!12-<6-ti)1.- d ' iutros Produ a~aan~oot an voitrs ;) cote der, c~6, 'S.dlot; cvossisto Ph* Colltro, SjelCl 4%ant incdiquC, clu's,7oji~j6 _ont_ Jlosr lhe~ntclnsl ,onmmceC josdu 1mui p licilnirc.91WOsites dails oil x:rovCos 
crosos~sts no sont 

la r,,;gion d1AbL~eh6, Lc -l pL.!uparty desg~rzr1I la
pas sp6cialjs6s dansdofinie. I* Zoim.,rco d'uno CC11s ap~rent. riins un )DiehjncnvAironncmrno de risquo ot d'iic-rtitudo. 
6. Les I:Mtaila~iitn r
 

Co. terino se r~fjrc

pastes Ei os5 -- f, ,-IC 

1",uine catcgorio. dc:- Particapants qtii avo.c dos 
dcsa1 sa ton ,d r "-sl sr'u tanlsaction (]lanr iloalouir base ci'ap6ratjon. Lotir ac, vt 

Irch(&local 0ua nivoal de'
cLt I, rovenclont 6%,-.ntucl.IcmonL ,r~Lxl1,'ca ~ ~nl 

Patcpat C11 t i F-ti . Cotte caIt"coricchbto souvanrcjt clef- doCC6r-6al.3 O productcQur.l&;ddajl.latsac~tutaux UQL:,cuCLkoigrossirnte ;1". credit.nu jvossistosl no ddj-iw-so pas tin sac do 
3 Lra- vo.1uT;i achetC]

depconct doe la '00 :ys. Tloct-roi. ccoilfiance inutuello. qui cr6djt
CC1)C!COteu n0x32 - entrc lea grKOat011 l1'gqnt commisoinnjr .' le
d6Ltj 1,liants vandont cq1tqIofaiF- flut. por oxtinpia, Iesaux rjrssELamais 'Id tent do-- cjrossiste!; pn;dant 1 1 sa~nS&C1hrrcrit )- -idant Salsonqu~infl lcn payscmns vionnont -a Plcl ije:raromont n~ marchL6aeai~nts obsat-v6s ,stir hehdomadr-i rc. Ccs
ftimlmcs qtii 

le nmrch, do I~i~asont oxclsivanant\ondont souvant lcurs desproduit,; onvnc:3ur.- utilisanEt(coros) diffdrontes. dou>: types- doCotta unit(, - niutiis,6c partout t tvadjitira Ii,,cloclans loS Imarchecs du pay" iu du 
est

liu kilogr rmc. 
Les dh~taillants constituont 
aprosia camoir~aerats navettos. 

in plus gra-rie catkgorie Clans i I rocertainscalloc.t ilanssclan c6rda les, di'autres voyagent cl;ns 
e tau. a 

cxolos comnmorqants los .march6s, hebd.C--nadairesrnavttos. COUYc qui. ~icsanE: minritaires tPlunieurs ionctianset no repr~scntontcommrants. cluei 2% do 
pour 

uls poss.lent rareimo)nt cc g, -oupo des 
6tre do. stick' onrquantit6 r;,ffjsantevondu uit6 ricurement.I3auisso, taut comnler .art a 

Solon un '-- sponsable doe caimueo: qnts avivrior pourvu qu'il soit 
lea droit d'acheter et do' vondre tauit produit

doe ]I Commune) 
en r~l (saqi rdo 'son'ticket qiuatjdje. Los cl6taillants no slengccaent pastransactionsp seulornentdo mufi, caixho at b6rb6r6; inaij vendont, aussi 

dans <los 
riz , etc. du.mals, du 

7. 1,J1;gnt Trar~flsfaiateuraS 

g~croupc do participants~ West pas' tre5s 'influentir.Das Mill stir lo march6Ina zonlo Sah6lionno,baoul, :mu lea mil est~sauvent . taia.Corm6n bauitllo pour la consammatian on
(IL :1-1d, jI Ux.isto plus iours 

* Par: contro,- dans lcos march6sv,endeurs do la bi~rado t3ni.-Cho rouge; ce locale pr~par~e A basequi W'est pas lo cas
roi~t~o~.On trauve au.Iord *, cause dos croyancesoe:cltsivement* EI).k!-transformient des f i~dains'cette can.gori.lon c~r6ales en bi~re traditionnelle.Poor Lc,,ttc trinslfornation, (BDiI.-bilj)clest surtoutsauomi: )c mil eat le sorghon 5 La trilur:.ormatian rougeo quiost faitr, 'traditxannolIOment sur doe
 

Assif; au qtielcjuto:ois dobaut'
 

http:roi~t~o~.On
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~pt.6o c"01100 Ot clans 10S .maisons. Le b~rber6 O'st~Vondu pa~rproductOeUrS sas 	 .estro trans:-Corm6. Au m~rch6ts ruponclus ot uitilisent 	 dfe L1tkine cas agent.' sonit1'excos; du sorgho ouepour ladle la bi ro. ALI 	 fabrication111CrCh6 do BIoSSO,las; commergaiitscer&Alos am, transforinatous 	 prefent achcter les'qu'aux autres' agen1ts. ,Cela pour2.8)sonu1: roinibrement, 	 cleuxi is ach~tont. souvcent arcmboui:Em~n 	 & credit, et l Eost certain. IDeUXj~mement,prix l696rement 	 il5'Lstn~dalecsup~riour au prix du Tarche.	 & 

0. 	 Los Transportours
 

IDans la rdeion do 
 Sa.h ]es, transporteurs tvaillent engopxs
 
marches foihitouz.davis
hebdomacaires. 	 los>certains v~hiculcs ont et6 observ~s A Bcehaleiivenant doe1(elo, lHoundou et N'Djam6na. 

9. 	 Los Consonudal~trs 

L~o 	 mil ot Io sorgho sonL los c6r6alos los, phl' sL'absemnce cle.g donii~o 	 consornm6s au '.2c:iad.'suir uni budgot-cononznti
ctajl.IC~cdo 	 ,n limite, uno doescriptioncatte partio doe l'6tude. E:1 	 offMt,coniriw? la place ~qu'occup2 	 ii eost n~cossaIro: 

s pr f.~rcnc- _- desconsomi.-touirs. 	 lo mil clans ed'chl do0 
Ainsi. cottoCopnc1nt, 	 partic do 1'6tu-1- resteil existo tin soul typo 	 L) approfonci-ir.do cciizommation1 qu-I~t;consom1m.;tioni hurnaine. Onl pcut nvancor lhypoth'-sQdu sorctho 	 quo la con flhi:cnvot ralativemrnt :faiblr. par>peniciliia'ire. Etant C-1n116 c"Iwc le 

r - iort i cellc dli milnivoau do- 73mar nstau 	 niv'LuiW do production, tri 1i(2un 	 noteo quo l1a cor.,mmati~on du5inporta-nto. clans 	 sorjl~ cstlies r~cjionu: do Mongo, Bitkivic A1itinan, etc...
 
Si le orcjho est mcinz- consomn(6 au Tchad, c'ost parce
imoins trnnosform6 clue 	 clu'. ustla rail.e cil penicillai.r, Oanticliu m fn.j 	 cosm6au ]ItIvoakous di1ffrrtes fujmes: "lBouJlc", 3 jj 

0 I"ir lc o,"Galove 'Antabatch", ''li " , etc-. 

~ UH ~~lii.~ ~ nlqC~~~Lu ~.n~ o1arch&.Crula
 

Indif!16-e)t dc 'oi;n
sos Sah6$liuns, If-,~a *a 6t:6s~chrezs fuccos'niver de~s ann(5os 70 80. 	
la ci)>! eset ouscettoe pf-riocl.-, cbcsONG sc "-01t implant~as pciri-nutDoLner un double 	 calns 1.e pays ou lk otrole: a) D'abord, ellks 	 comrncru;6 aaSsurznnt la distributioni>lours aiides iilimentiniros; b) 	 doEllks s'engagor&i dcplus on phiFl'alchati de"; c6'rdales pandant 	 Ianolos, campangno CIO ':oImmocait
 

Les oih; iG iiet l1achazt de o urrs 
 c;6r&( los an utilisanl desow in, -i nt priv6s. coo commnrrants; gronf-istc ; conL. pr6ontsnombre clans las cantros on yi-andurbains. canine U'Djam,na, Iloundou,Aritiman; ils coibactent des cdr6ales apr~s avoir 	
Abfth& et 

.10s 0111-. Cos 	 gagn6 Un contrat iivoccirossistas 
d'~tchai: 	

ns ,-urent le trainsfcri: Ies ceircalcs' des 1 oux'jusqu'ciux lieu\. &c livraison. Do co., I tew'ONG 	 de livraisT,1, losassurent be transport des c6r6alp-s vens . sinistr& ;: zoneos Le
 

* 	 ~Les organisations non Gouverneynentales 
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cOILtaLr ivcs 0S0G at los ersxscse,-sPas tlLcolui yui o>xiste ente 1' ONC n, ciff6rent doet l00 commOrqant Cepcndnt, la ccu.lectedes ct'aalos par les commorelants 1n'ost pas pr '-fIinanc6o, ils utilsel.I rEloprop os fonds pour assurer la collecte. 

Eneffet, la participation do l'OMC. et-dt OIGdans lachat..Scdralos affecte s"rieusoment le circuit priv&. du 
des 

sarcl6c aCOpendlant, dLisr.los prix son-L susceptibles . a. Ihausse et ccr:ta inscommerc ants dos autres produits s'ongagen-z dans le commerce descereales. En effat, pendant laaCampagneodaacha, des c6reales iAmtimanle nombre. d.. grossists ost pass6 do 8 a 9 eux.e9 parmi cortazins ne
 
so sont pas daclar6s commrqants ra 

,
guliers caraalcs.
 

' o ct GoPublicssn enour 

LIOC detore le princ!ipal duagent cocteur public. DepuisCr.ati.or Clans nn6s sal s 
des 

1978, l'ONC voulait a-ndre IcimonopolQ de icomidesciaiisat ioin cr6ales. Mnlgr:.ce sigw monopole,do IoNC. n.aPu comietrcialisoe 
 (soelon Directour, ral
que 2 le pG adjointat le
Diroctour Commercial de 11011C) sur 20%do la
production totalo commrcialis6e 
uno mycnue global0de a (I(DAI, 1988) . aniDonc, pr6sencellabscnce doC. ou1'ONC, le socteur priv,6 ost tr ,si dynartiquo.
 

Commep montionn
djt 
 plus haut, dans 1d.! nneds.1978, 1'Crcl'avoir le monopole du marchM du nil ot du sorgho. Entre-bi-mps,
'objectaif du Gouvornomont ost do stabiliser.c~tlo mil ot le sorgjho le prix. Ainsi, l'ofejapros la r(2coltoe npi npu6n.celui du ma-cha pour ncourager uls product(u-c, at rovondre 1idantia p~riodo do soudure a tin prix plus bas'quc .-nliui du march6, 

*Apr~is plusieurs annndes d'&6chec do 1' ONC ei 'la, r6a lisation de sonobjctif do stabilisation, le Gouv:rnemnt ovient do Plus o-pPlus
conscient du. rsMe jour
que pot lo sectour privo on encouragrit lo4d6Veloppominet aciricolo. Par cons~quent, 1'echnc( do 1l0ONC ot la mnu%;aisegostion do l'aido alimentairo dont le pays eviont do plusont on plusd6pendant emen6 certains b6illours do fonc s aecxercersuir lc Gouvornomont, do pri sonspour limiter son intorv-intioii 0% la gostion do.I 'aido alimontairo puis assurer un stock do socurite au n Lveaunational. 

41.Coord iiaLion Vorticale Ju Syst~mo 

a. Los Incanismos do coordination (contrats,;,.spots markets, etinit.c ration verticalo) 

C.oi nt, l'xpdrionco do 
Bokoro av c.
.i..ion ,dir"ctt-
I.ii 
 dos­*produc:tcur:s dans los strat6gies, ds 
ip 

d'achati d( 4rles 
par, l'ONCconstitue une victoiro double du commerce cda-n
quo )es; productours ventlent leurs c 
 dses ­
commciy.,nt 
 et le systbme pourra avoir des cornmorgants sp6cialis6s danslo comaerce des,cdr6ales, 
 6me sIil nI'exsto.pas, une Iordination ou
int graLion des participants, i! y a quand m me un-e-luur d'eso.r de
coordIwiv~tloi darts lo sysLtnio..- 14emo si los yfrossistesIdes zonos doproducilon comma Amtiman, Ab"ch6, Bonoye, Dohcr ,eotc : n sont ps lis
par ut contrat avec d'autres,,-grossistes 
 rau/
rbains comme de 

',,
 

http:Mnlgr:.ce
http:Cr.ati.or
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I 

DJai~a IH'11CIUon ouavc cl.i Tles
nh
Lransactions 3C., uIs ont des 1Aients presquo, r&iu1I iocrsentrO zone de prodii-tion et 	zone do usicitoi 	 COiOnlia tioil s 
 Cont sans diffcultes.tend a- sp6cialiser le: diff6rents i 

Et:rint donn6 que cc irtcuit
agentl danS tchI.Sd6torm.,in o, on pout parlor 	

ine biend'une 6volutjion dQ la structure du 	circuitpiv vers uno coh6ronco et 	harmonie. 

b. Los structurs do collocte do 1ONC et Interaction des doux SnCtQUrs
Publics at Priv6s 

L O!C desachte c6realos116aluation dle la production par lentremsf,, des grossistes.par a la 	 Apr1i0'O fi.de e ca,,u .s....
c.,.s.0 1 ct s d s 	
c :011m l fin nC par.. bai alers-,-ls -.... s 'r mm TED,". 7 .....-l -es, -ncommnmoce ses collectes dei c6r~als 8 traverS- les Commor( ants. SolonSlproduction estiil~e, chaque prefecture a son quotas qui est fi>.:6 par1101oC qui 6tait sous la tutelle du Ministoe d la 	Scurit6 Alimentaire

et 	 de dos Populations Sinistr~es.
 
En effet, 
 Pour la campagne 1992/1993, ?.a1'ONC 
 achet6 des c6r~ales
A travos quClquos commercants priv6s quid'offre. 	 ont kagn6 le march6 par appalClest pout Otre stir pression do I'USEA[D ot d'autres bailleursdie 
fonds que pour la promibre fois, les operations d'achat dos c6r~ales)ar I'OIC so d6roulent dans in transparcnce.all6gations 	 Malgr cola, desont circul6 faisant allusion aux lavoritismes et 	ddmentis
par 1'USAID. Los commerqants so 	 rendent eu:-mnomes march6s1bdo 'Idaires 	 sur lesdes zones exc6dentairos

d'achat. 	 pour proc6dor aux opdrationsCes grossistes sent, pour la 	plupart , inform6ns par les ngentscollecteurs travaillants pour lour compte.
 
Gmn~riiiioient, 
 ]os ventes se font suivant
traditioninelles. 	 los mesures 

do 11,C 
Los sacs sont cousus ut traosport(s dans le i'agasin
oi ils saent pse-s. Les operations c'achat sont pres , les
mcnmes deans los marches observ6s comma coux do Tiltine, Ab(chd, Atjiman,
etc... Los commergants colloctent les c6r~ale avoc leurs propres fondset 	sent pays ia livraison. Cola nest 	 rpas It"cas avFoc l.s str-..turcsprivees oi los grossistes prefinancent l'ac. it des c6rales par losagents collacturs. 

5. 	Unao Analyse De'taillo du Commerce 
" 

do Gros le C6rmalus Dasc tr unec
1Enciqutc do 1993. 

Ls don6s empiriquCsimontr'nt quo be imerce do gros ,i..oryho ot berb6t ost d 	 mil,lpiar*los hommccouvertes par l'onqu6to 	 -an- tOut. lei. lwv,c
les 	

lo Logona Otio- qu compto suml 3quatres qrossistes iiitervieas- Lo- ^_-.o 
for es 

\ Amti1n, il ont indiq)6 qU'L_

rocnn.ii.isnccrapdeM11axiste quart,? famnmes Co srists;
ICI errain prmi s010o les mis''rcis doe

ii~ne a,rapidso sum 1e terrain, oarmes I!es A, femmes r-encontr6oS(.ule eLzt autoch tone at 	les,3 atutres'vie... ...."rocoit~e ........ 

De espour I(!,- hnosOsistes 


o t -c! la_, , !s 

potur ticheter des 	 A Amti.a,... 7' vionnnt- d'all.eurs" 	 ans cc mac'c-, .a.d. sum 36 	 groa Istos.r Sr le march6 d'Amtimnan 9 sont bre-s 	
s 

a Amtiman ot le rostaviont ds Zones poIrsa stppmovlsronntrs .ut...s 

•
/i" 	.. :
::< 	 ... 
 i 
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Tableau°: Di.strLibution des €coCOrqaltis g'rosit p ila -par 
gellr", 1993. P ville par 

- , : I IASCULD , 

,,,% 
 NOMBRE % fll?1DR % 

-ARH. 
 . 1.5 9 6.6 8
 
BOIIGOR .1 4. 4.
'I-Ttii;tJ 3 2.2 25 10.2 38 20.4
 
ABE E 91 13.8 19 13.8

BILTIINE , 21 15.3 21 15.3 

2OB 1.5 .2 '. 
,OTAL 
 7 5.2 
 80 58.3 ! 
 37
 

SoUrca: AITT/DAI
 

Cette dominance des holmies sur les femies dans le commerce , cros
Pour"a avoir deuX raisons: Los femines n'ont p;, uneo.t Lin cpital solide capacit6 fininrpibrepour tourner descroyancts roligjiusos aaires importante; Sde llIslam no don
collaborer avoc los paS J.a libert6 la f(2xmne doo mes dans leur role tredcc.ionnel alorscollaoration ue iettst 16,ssaire pour acqu6rir 0ds informations
Prix ot sur les conditions de march4 an g6n6l. 
sur los 

I. 
fo 
 a.se iontro quo ISi des,256 d6taillnts interview s son:
feme.On y trouve aussi des desfemonesnavetto!. collectrices et des comne2;_,ittesArntiman a une roptation commeparticipation 6tantle greinier du Tchad, lado la fomme dans cepout jour la 

march6 de (gios justifie le r6lo que
participation 

femme dams le circuit, cr-,alier L'effet do saSUr le march& d'Amtiinan :est 'clairegrossiste-s du syst~me 1 
6 crter los fiunespourra entralner uneri.concentration au iivoau desgrossistos; Akitant quo lOS ho0MmeIs, les femmasdans ]co no sont pas sp6cinilijs6es
commerce des c6reales. i 

5.b Actiits Economiquos Principales des Grotsiste,
 
Le tabhloau vv montro que 6


le commerce des cdr6ales 
6% desgrossiste -chant.llons consddi~rent commo 


ont illcli.qu6 qu'ils 
leur activit6 6conomique principa13; 8%sont des commergants'produits de!;. cseroales et d'attroscomme arachide, coton,

,comisicl6s comme 
riz, etc.( L!s autros ' produits sontuno calt6 gorio des activit scondaires'K9rossistns Cull:ainsinterview6s ont indique qu'ils<.pendant la saison 'ont aussi product:eursces plulos. Soulement 4% on- indique qu'ils sont: descommeor-,ints sp 6 cialis6s on mil penicillaire. 

r~4 '::. ...." 
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Tabl!.u: ActiviLtts Econoliques inpa3les.3- sgrossistos pal , 2Jr , 

1993.
 

f = coXaCTIVI c l IQUE: PNC"PALora -.­

cc CCA\ CCSIA C! T 1 'OTAI. 

somb:.i%co antbr %e oambre L Nronu Nombr%:, 1. 

SVILLE~ 

CABECHL 10 7.3 1 7 4 .4 4 2.9 21 ­
_ Z1TI~H-- -- 6-~19.0 ~--- --1-5 Z23205] 

0- -- --- - . -rOR - .e-r-, 

D013A 2 1.5 -- --
 2 1.5 
SOU1-DOU 5 3. 6 3 2...2 3 . .2 11 8.011tPOJAM-E1.JA 19 -- ­13.8 ­ 19 13.8
SAMH 1 .7 5 3.6 -- -- 6 4.3 

CCDITIE-C -e-gn des c--ae et ---- - - ."-T0TIML 63 45911 8.0 6 4.4 7 5.1 87 63.4 

CC =Coinmorqa 11t d~es c6rdaios 
CCA =Commor an-t dos c6r6ales et autros produ ts
CCSMI Commorqanit des c6r6ailes ot specialisc en mi]. ponecilinire
CCT =Comniercqant des c~r6ales et transportur.. 

S.c Composition Ethnique
 

L'appartenance ethnique des participants n'est pas a.negliger. Le
tableau dd pr6sente la composition 6thnique des grossistes cans lesvilles enqu6t6es. Les donn~es empiriques nont-ent qulil y a Un 
diversit6 6thnique consid6rable des grossistes au Tc'had. Du total de 
137 grossistes interview's, 34% sont des i a rab e s et le reste so compose
des 23 aut:.s groupe dthniques. Cependant, 6tant donn6 quo les groupes
6thniques arabes repr6sentent 26% (PCGLOBB/Statistiques) de la
population tchadienne qui est do 6.288.281Ihabitants: (BCR:3,993), il est 
clonc tout a fait logique quo lo plus grand' groupe 6thniquo *dans
16chantillon soit arabe.
 

. , ,.: . " "-.-
: ;: , .'" ? - :::: . : :' : " :' - X I .i :h , ' :i ! ': " ' f " { ! 

-

http:11tPOJAM-E1.JA
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Tabioau: Composi.tiol rftiniqub des Grossist- a p -l Cite, 1993 

Groupe 6thniquo Nomb re Pcur~ccntzi;g 

-99 	 6.6 

DOJRUOU 1 6 . 4* 	 EIOULAL\ 11 .0
 
DADJO 
 2 1.5FOULDE 
. .	 GOR 

3 2.2 
3
 

GOULAYE 
 11
 
, :I.AOU 	 SSA 3 2.2 ,, 

MABA 
 21 15.3
MAIIAM 1 7 1AD 

I-SSMAJE1 * 7J4BYE1 
 .7
 

MIMI 2 1.5
MISME 1 .7 
M0IUBAYI 
 I 1 .7
14OU14DAIIG 1 .7 
HOAMANl 
 1 .7
tNGAMi3AYE 
 . 15 10.9
SARA l .7
TANA 1 .7 , 

TOUIIOUR 1 .7 

Z'AA3 IA, *2.2 
T~otal 137 100.0
 

<Adpres 	 les Arabes, le jroupeo thniqueMa b aOuaddaiun A unu 	 app616 'quelquefoislarge repr6sentation dans lV6chantill des gross 5stes(22 p.ersonnes) . Depuis le temps 	colonial,. lesMaba'0'ont- descommerqantsmnoades qui dominaient le c6 mmerce en 	 .-unra
dopui6l' Dfr
la fronti!re centrafricaina an transitant par le Tcha'd, Les 
:juscru'

ides 	 s~choresses
annces 1970 et 1980 ont caus6-uUne forte 6migration de ce group-.-OthIiciuCo'vr
VLe: 	 Sou0a aOCLIt la R6pubiiquo Centrafricaine.cso ~aLabs ont 	 Nombrou.:commenc6 la transaction 	 doc6irnIlirore, 1 travars!circuits parall~les. 	 lesCos circuits paralliasp.riode 	 do 'Ont "cri6 s pendant la Is6cheresse oC laide alimentaire oest' offerto sans ILaucunsuivi ni gestion. Cetta dist]:ibution des vivres 6chappe au contr68edes
autoritos (t 
 rentre dans le circuit cdr6alier informelle.
Ces circuits parall6ies, insoutenables a jamais, ont"fait i'objo .
d6faillanco 6 conom!qcjue du 	 .'uno

march6 	c6r~aior dans puslurs pays
:aflricail).. Ell touL 6tlt doC Ciuse,cmp6tence du Gouverant en cc 

cos circuits ressortont. du rnanqtia do-ui concern-.... march(- ceralieri.
 

iAvant la secheresse dus annees 1970's, .cs Maba'etaient 
.des _elvurs. A la suite do la peste bovine .. :.oc.e. a laqechoree, Acmbroux:ataienL davanu des commorcentscoreales. Tel 	 desest l'example do Ime. rencontree au narchcdeBousso, at qui est davenu commercante des cea]es a iasuit- la sechercsse at do la guerro civile d .979. 

,,i-.
44' .. . .>.. .
 .
 ... .. 
 ..
 
4 



r 264 TCOPOC1ndnL,. COS 'Circulits inforlio,0 3fontrell,co Clue le l 3iecofnL~a 111b)-eUsos di]ficllto.S. Dhins ctte t i qUe, 
marcj~ 

se cha:1goi dIO ia, maintenance :du 
f. scuj . J i O1Ltmarch6 en Snhigrantdans los ajustelnots los participant-a 

anachic Clans 
s tructur 1l s, Cc d6s6rde profond constjitu_.i U-16Ilmrch6 c6r6alier. Dans cc ldomaine, lidntit,totale ontre los commerants do vu 

e le Gouvrnement. 

r~5.d Volume eto C6r6aloe, Vendu 

En. g~n~ral, lo volumeo conorcialis6 
caf,.eibl iqueo 

par chaque participnnt estOnLfalln f; cbl .cf a par le-simple fait.Uiuoa pita l : et il lon t -:p as: s d rnLspo t a ,,, c..r(5di cteursda 'la campagro zc~iCo _1,2.9 3 
c c&S' ?ja

s 
.
i 

' r C:emp l e-li..r -,....s.qu--r' -,ga n , 
TcTmf vuoeIr C ont .prouv6cquflou 
 f rlfroer6dPd'a af. r n'onstle Biltjne 

pas.ort ....:DansOuaddaj, leont sIVC at le Salamat, les grcs-istest deomand6 p i.oement cun partiol, du ;voludlacheve l evolunm- , livre a1i'ONC, avanttoba] A acheter selon, le contrat.commri:ant de Le plu:s grand1ONC 6 Ab.ch64 qui dot fourn.r 10'. 0001011C cot t_ a_nne, sacs cl mi ddonc j.] luil faut en inoyenno UnFcfa '.pour lune capital de 60.600000livraison totale. Cc grossit-;.te .ono...
onjhgo n'a pash sonnt en co Sons qLu.il n'a pas compl6te, les 1O.000 sacs unprix' 
souhlait&2. 

5.o Distance des Licuxr d'Achat d 'Veto ... 

Lo tableau rr pr6sentu la distance
g.ossistes antre moyonne' parcouruo poir lesleur base d'op6ration"

d:Iapp zovisionnement. et lour sourcCes distances parcourues
fournissont par les grossistesdes informantions stir 2es chemins quo parcourent losceren),es 
ou los flux puip, l'arbitrage spatialo. 

Tableau: Distance 
des Lieu d'Achats, at do... eap.ar ci.to(kilomntres), 1993 ., , . - . .
 

Les onqu6tes sur los conditions des march6. pe.distancos ent're les cites 
rttent d" capt:" r les 

donna.s 
et les. lioux de transacti6ns. cependant, lesmontrent ..que la distance moyenne parcourue.pard'Ab6ch Ies groznistesauX premiers sources d'approvisionnltestdo GO kilomi tres.
Los grossistes de Sarh parcourent uno cent in,e do kilomtrs ­

premibre source d'approvisionnemnt; ielo ur 
cux dci. Moundou parcouYnt rr),ilom~l6res, Line distance plus j. 6 loign6e d pronmi -relourd appruvisionnmsent 2ource.. compar6o aux autros cit....
 

Les grossistes d'Amtiman no parcourent pas derands distnr (,
nsapprovisionern pouron b6rb6i-6; -cala est dQ au fait quo Amtiman4ono Portemont productric. Los grossistes d'IDjan , na 
S uno 

tras p .rcou n..ntgrandus distances L travors le pays pour 
do 

c6r.6ales; nmmo s'ap-viosi la production cerealiare 6ans le 
" On 

satisfaisante, elle est ,-
Chari BaguLrmi ost

disperse trav'i. .cotto vasto zo on'attire pas les grossistes eta cause des prix 'ilevs. Aiasi, paT°c e quola production cer6alihre nu Guera et au Salarat est plusgrossistes do, la o6evna, loscapitale effectuent de grndcsd'Aintiman at di.tancos m,i cou ,do Ilitkine. Capendant, certains cirossistes d'Antimonaussi juscju'A Bokoro vontpour acheter des cer6-los ct los transstror A 
':[ " . . [ ' ,r e tr s5 8 : : 

} : [ 'l ' : : a 


http:grossit-;.te


*27 .. a la.ib6ralisation partielle 6ou l' limination dos taxesstir los Mouvemonts des cc~reales. 
P"ndant. l.s 
annes do faibl. r.o'olte, ls gr ,ossistescentresi d consommation parcourent. do longusd 

do grands 
Ab~ch6, NGama ot Ati 

' d-.stances allant jusqupour s 'approvi-.onn­distance en crales. anIentre N'Djam3Ra sj la 
considrables et ces zones d pprovisionne. enm
lescoQts encourus sontsont rocuporables , la ve pendan tlos priodos de mauvaises rec6ltes-.les
zones do production quand, la 

Mee1 les pr' xsont 6 levs dansrecolte est,mauvaise
tlves La ils sent plus. ,'Djana.variation spat1iale des prix sera'discut6e 
lsosqui s(Mar t ng et arg is)chapitres uivont e ntegration . 

dans 
,' ¢-& : ..... ? :: 

En posant la question
grossistes 1O1Ovendezvoiusont d6clar qu'ils' vendent , c.rales?",leurs c66alos dans lus usiursdes Centres Urbains. Donc, yle5cette variablerepr6sente'loS"vnto lieu normaldes grossistes. de 
clans 16mho si les grossistes vndent' leursles grands c6vrfalescentres urbains, ils'ne rescntent pas le terminusde leurs c~r~ales. Car, dautres grossistes des, autres r6gions
ob-ervs clans certains sontcontras urbains entrain d'acneter des cfr~alos. 
5. Mode do f inanoom~ent ~-* 


La plupart des grossistes dEoc6r6alos nIont pa 

­

p-pour tourner lours affaires. ti tal suflisantCertains grossistosc-r6alos a 1'01C on 
qu ont fournit des1993, no peuvent meme pas.o6tre: inscritrogillno A dans ledu code des 
 Investissoments'
sp, cialisation associe , Le faib dogr6 doau "rapid turn-over" cule 'capital indiquent 'quecommrceCdes ceroales au Tchad est tros susceptible au risque ot1' incertitude. a 

5.g Priode des Achats et des Vontes 
 "
 
loundou 
ost tin march6 important consoationonnil penicillaire st approvisionn6 

Selon les 
et sorgho par Ioohor, Beb;Iom Benoyo, Bodo,observations tc...faites suri.le terra.n,par los coriirants commencent juste apr6., 

les op :ation; -,achat 
Octobre); vers .le mois l a r6colte, (Soptcmbre. tdo janvier, los co"'mor-ants-auront ache
quiI pouvait pour stoc}-er et vendre .Co..pondan ­ lap "-riodo
do soutdure.
 

C'est ainsi que, pendant le mois do Janvien:ra on assistoconsid6rable une Iaissodo b'offro .los crales our le '-arcM do Srh. Lesqi.- revionnnts des bmions,
zones productrics 
razernent moins do
Cortains commorgants dostockent une faible quantit6 do 2 
c-6r2ale.
 

lo" r'vondre aillours. a 3 Pour
1,6nme zi l'hypothasepas les gbn ralit6s lieus 
n-Ost pas .'ausse;on no pouta la conf6reco National' -souvdrain..6tant.
oinc.uo Noudon et un grand centreparti. politiquos ont 

at qo - r6,unions des chefs d s ..toujours fini uirine guerro????.
 
Puidant la mmoe 
 p~riode (Janvior 1993),satUrd cie 1 mach(-,do Dnoy. stc61r6ales (il penicillaire -et. ,iho rouge). Pnant 
l 

L
Le regime A dt code des Investissemontscode d'investissement appol .aussi loA" des petites et movennesaentrprisesavoc tin capital entre 15.000.000 a 500.00 
 rcfa*
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28 j1no1" du 16 Janviar 93, claeu> ca--Ions tc. ta ont tran-port
des Ctroales oundoBov 

146' 
v dOde Bordec ,ant 

.ac 

Ell ,vri-r,1 pris du miluet du sorghoie connaitI---rcd do Moundu; un bausfo dans ICpar cons6quant, 1'1ohfat et Jas'offectue yenta do nientro paysans at consommatcu-s. Los "grossist, ont.iffjcult6s. on des'approvisionner mil et :rgho i causo du pri.x--v ..Oi pout dlivro que lo comnnorce do-cr6ales 1ptndant le p6riode allant deJanvior 6 Fdvrior ost moims profitable pou-ir les grossistas.Avril, leb6rb6r6 1. Mars afait sa premi(ro apparitionsur :.aEn Mars, le mi march6 de Dolar. 
le simple 

et le sorgho sontabondants lemarch6 do Dohor pourstirfait qu'il y a prassion quid'err~e ;merhipa.ans pour 
uno str l Ds"o7'acqaritton dies.. laschareS. Scinls:odt"lI apparition do-, mangues surcommer7ants do lour 

le march, de Dobalene d6tourne lescommerce de c6rdales causant ainsi11S.C CI Prix dlos unso lg~re"cdr6alas qui passe cde 145 a 150 Fcfa.
 
Vors lanoiti6 du do
mois Mars,do Daher augmnto. Los commr 

leffr des c6reales dans le march6
ants , savant quo los paysans viennont
vende leur colon at auront dobosoin do mil pour la consommatjc nt. .
 
on pout comprondre quo le march& c6r6alier do MeundouPendint la p6riodc est saisonnier.
 
montio cie prix 

oQ us stockent leurs cdr6ales at attendant la
(on p6riode do soudure) pour d6stocker, Us font
d 'auires commerces commo arachides et s6sama pour'l'approvisionnomontde Fianga. .
 :o
 

.5.h Dcgr6 de Specialisation>
 

a phlpart des commoerants de mil et dohabitants do la sorgho rencontr6s sent deszone sahlienne du pays, ..
s no.sont pas sp6cialis~sen Sorho et b6rb6r6. Parmi.diff6rents march6s du pays, 
les 1152 coinmergants interv-wes dlans 

cocimmerce des c6r6ales 
i peu pr6s ',55%,sent -,sp6c-aliss cdans le(musl,sorgho, b~rh6r&6r;.n!is,.etc. .)assooiontd'autres procuits et 39%
 
au commerce des. 
 rdfca-les.:
 

5.i Stockage 

nombre de commerrantsBen qui sont- Beba lem st6ckent Iours cdr6alesclans lours maisons pour revendre 1en 'Tsaison!,pluveuse.uCertains
grossistes ne gardent pas leurs sacs dans los magasins au march6 ou A
c6t6 da 
 lour lieu de vente par crainte de payer le 
 taxes ou droits.
Au fur at 6 mesure, ils transfarent los sacs ramplis chez oux puis ancoliectent d'autres. 
 "
 

5.j Possession de V6iicule j.
 

Ier uestionnaire sur 
le "compta d'exploltation d'.un commer
prmet codanna2,CO d6vloppo.er la structure es diff6rents .coQts de
commiercialisation des c6r6ales. Cependant, la transport repr6enteportion importante de structure unede coft ds- grosistes.ce co(t est initialement n6e dumauvais dt;t do 
La plupart do 

excddentaires routes ontre les zones­et d6ficitaires. 
Los
gcuiCI donnes": oempiriques pAdrtir
dO rochorho do
routiere' 
montrent *t-i 
 les barri~resaugmentent leos rut ibrscosIts de transport aingi qua le tomps mis peur
 

.... 
 al s (:qu :..l'7 te ps m s p ur.. 

http:vloppo.er


~.'-~j111i,
qAroas-IE te pracnnant ,lIavantag&?We 101n K 6 osat souvont (I7>.K

ClczOnUl.recUl 
j~ ppr~t~~fllIfltlasmiltaiosdans qr ,isteAD Iwtros., ot

doI production (Amtiiflafl, lGama, (17'AO, PAM,i"7noc 
des organisatiOns, non-clO.IvarrflOIoftal 

CILs caiions CoG m~arch&; pariLlloSprofitalt: 1,esoin on transpo)', . 
etc. ) pour assurer lour afficiel do trans~port.au mnrr;16compar6s.moins charsSlaur revienflcnt 

at opportUllitas5.mi Contraifte 
cia 132lI i; a 6t6 rnarco-, c~r6alier 

Ia tini du inois dIO Mars 1993, lo
Vcevs clans .-ette zone. cuoo imonacent

supprimC1_ parce quie les 

_ictours 600onicuc.3 sont 
problhrnos wajcirsauqtiel' les AccbsL'Ufl dos desc6flaZriQscr>isto CCI

lc manclue d' jnform~atiol.' Il 
confront6s est 

SIA a1t aipr~s lo S1f,'avant 1c sont11 1,1forilatiOn do SIA, las grossistos (1.11. 
avant 1' installatiOnii) En,1cj6n6ral, des .informnation.; tir les

rc97oive"i'la mclieicchaineintbcjr~s clans mix: cro3sstesinicu:x Plxalloleinenftautres participants.prix. par. rapport aux a fo mn 5 d o -, pr -ix. JLess 
£1 so cslj; n-,ct 

acc~s parc qils
ont Lin viuiliour:rois lours agents de collecte, soil- aupr~s

I travarsalupr~s dos producteurs dIiffUsent las infol.iliations 
Cos acjents collectaurs .iimesdles t.ransportaurS. rFn plus,. cusaIux produc~teurs.qr:SSiStCG

A qu' uJS ro0t OiV(_njt dIOS " qu' us rcroiveflt1' infouiiatiofoil retoUr, retransmuttentcollectours, aUX groL;SiCtoS.clos producteuirs 
clanscollcclirslouirs agentsgrossistas onvolant doA ii'Djailldna, loS avoc

Mongo,' 13ou!.;o, Bokoro, etc..) 
lc- contres 

et 'dos 
cia collectu 

sacs vides 
(Ati, 

des cdr6alOs. Les tjro.;sstas 
(..I dlessiuspour achotor

I'aircont tin pri-x. plarondon fixantdos insi:rucblols lieu,lour lonmint fois. arrive; sur Joe 
no doit pas achetoer. UnL .Sduquol0-1 1.6 collacteur des rnchat sur lo:-, condlitiOns 

lo collecteur s'informa du prix aux instrlctions dki 
dU rnarch6 r6pondent favoriAllament

conditi'ons le cas ucntraite,A la collecte, clansAlos 

qrossiste le collectem: procbde t6lc mm pouroti d6p~che un 
avoc les camionnetirsil onvoic Line lettre smul L d6cider Or. 1'achat 

informer lo gros :Isto. La grossiste est )(-
L trois *samaiflc, jusclu'a 

Cat agent pout, attendre lr11x 
par: son agent. lui s.-Ient favorablas. Cepoipndant, 
co qua los conditions do march6s 

LU4M circula dif ficilement et 
avant llinstallatiol *du

11 information~ 



eslentmenrosists,onre emesi ~le s cjatut'q"eta ns €.Oct.: , 

SIUna coup d'oxyg ne -1Proxnes sir 1, e Sloghonltnarch6es.et de h I-rtalinsrt pri ncipEa :e 
s6ont' dil'ftIS6S sur los antennes de-YlaRiiDepuis Tchd~hque Pruicipjiule premier trimestredisponiblo del'anl c5 linformationsur-leset librement accessibe' .L.e .r...r. prix estpceptis;(commergants) &5taientclaires Qdeset inaissent dunincle march6 caraalier a tendance pejactif qui juge 
grossjstusJ (venus d'Ati) 

9 fiemeilleurc performance Certainsqui se sont pr6sent6's 'au bureau .dol'iAMTT,tme perco.ption distincte .. l~e~ietna 
ont 

p-nicililaire: 6corchl ef ~teepine soit pasdiffus. 'En* , i 
i i

ju'une des pr 6 occupation majeures des 
.e.b. .­commer... nts'est, 1asencenfoinformation dosur les conditions .do loffree t do ' la demande. Cettemanque d'information limite lea decisions r~iinve!tirle stockage et transport. ln tecnie rur

*' (-' "" 

6. Conclusions ~ 
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COMPTE RENDU DE LA TABLE RONDE
 
TENUE A DANAMADJI LE 05/08/93
 

PAR LA MISSION SIM
 

Cette table ronde a regroup6 44 per:;onnes dom 17 planteurs, 18 comrn qants etconsommaIcurs, 3 agents ie ]a radio-Sarh lenquetcus. !e SNM, parmi lesquels tigure Mr
CAMPBELL, Coordinaleur ie l'ANIFI'/SIM, en plus Icur chauffeur. 

L'ouverture de la dite table ronde a OtO prcsid,%u p,.r Mr Godoulo, chef de serviced'analyse de SIM qui a expliqu,6 brievcment cc que c':.. que le SIM et l'objectif de leurmission i Danamadji. Ausit6l Ic d.bat a commenc6 apros des questions prpares davance par Mr Campbell auxquelles les planteurs, commernts et consommaleurs en repondctit. 

Ire question: Quels sont ceux qui out cout6 sur les antennes die la RNT, les diffusions
 
des prix de crales par Ic SNM?
 

1 ) Djontangar Pierre (planteur): II nous est arriv6 ; maintes reprises d'6couter l'6mission 
SIM A la radio chaque jeudi. 

20) Ngamsangar Sanigaye (internmdiaire) 
•: Nous 6coutons chaque fois les prix diffusds. 

30) Charfadine (commerqam): On a entendu stir les antennes les prix des c~r6ales stir les

marchs de N'Djamina, Sarh, Moundou et AbMch6.
 

40) Nadjinan (consommateur): J'ai entendu. 

° 5 ) Djindabd Djantangar (commerqant) : NoLIs avons tous entendu les prix d'Abdclid, Sarh,
 
Mioundou et N'djam6na.
 

60) Ndotelngar (commerqant d6taillant): Nous d6taillants avons tous dcout6 les prix

diffusds.
 

70) Djastangar Etienne (consommateur): Je nai pas de poste radio, alors je n'ai rien i dire. 

80) Kodjadoum Moussaringar (coinmerqant c6rdales d'autresde et produits, installd ADanamadji depuis 1976). Notis avons 6cout6 Ics prix . a radio. C'est line bonne chose pour
nous qui faisons le stock afin de vendre en pcriode dCesodure. 

Interventioii de Mr NGARYENAR Valentin: Pendant la r6colte, vous achetez
moins cher, vous stockez pour revendre plustard aii, commerqants ventis d'ailleurs. 
RWalisez-vous plus de bdnificie quc les autres? 

1 ) Kodjadouni (conmerqant/grossiste): Ce nest pas n&c,.ssairement le bdndficie qui nousintdresse. Nous voulons simplement aider la population. Nous achetons moins chcr an
moment de la rcolte, nons stockons jusqu'a la periode de soudure avant de revendre aux 



comnmerants venus d'ailleurs et le reste, nous vendons a credit aux paysans (ldmunis pour 
qu'ils nous payent a la prochaine rdcolte soit en nature, soit en espce avec un intrt. 

20) Adam Mahamat Kourou (commerqant): Quant Anos, nous ne voulons pas donner des 
cdrdales a credit pour avoir tin grand hndfice plutard. I'uisque les moyens financiers foit 
dfaut, 11OuS prdf'rons vendre au comptant par coro pour que ceux qui ont les possibilitds 
s'en procurent. 

2Nre luestion: Que pensez-vous de SIM. Les prix diffuses vous avantagent o non'? 

10) Djontangar Pierre (planteur): La diffusion des prix stir les antcnnes par SIM, no'is 
favo~ise beaucoup ious planteurs ct cornmerqants. 
Pour la premi&e fois d'couter le'mission, j'ai entendu ;e non de coro de Bedjondo mais 
pas le norn de Danamadji, poutiant c'est le grand centre qui alimente le Moyen-Chari. Cc 
nest qu'au dernier moment que j'ai entendu les prix de rmil en provenance de danamadji et 
j'en 6tais trts conent. Qa nous avantage dnorniOnment. 

20) Charfadine (commerqan): La diffusion (les prix noUs avantage beaucoup. Mais 
pourquoi SIM il'a pas dabord passtO par Danamadji. Comnie le service SIM est stir place,
qu'il nons disc tout sinmplement cc qu 'il est venti pour annoncer, mais pas aunous de lii dire 
cc que nous pensons. En lout cas les prix varient. 

30) Nelmas Jean (planteur): Le prix de cdrales nest pas fixe. 

Intervention deI Mr Godoulo: C'est vrai que los prix de cdrdalcs varient compte 
tenu des p&iodcs. C'est pour cctle raison que le SNM vent a tout moment diffuser les prix.
C'est aux intervenants de prendre des decisions. Mais que pensez-vous de ces diffusions de 
prix? Les horaires vous sont-clles convenables? Avez-vons tirer profit ou pas? 

40 Djindaibd Djantangar (commerqant): La diffusion des prix de cdrdaies nous intdresse 
beaucoup nous cominierant qui Faisons le stock tie cdrt~ales. En dcoutant les prix, nous 
essayons de prendre nos dispositions lors de la revente. 

50) NDotelngar (ddtaillant): Nous ddtaillants sommes trbs contents surtout pour la diffusion 

des prix de coro. 

60) Kodjadounm (commerqant/grossist,): Les commerqants de Sarh viendront sfrement les 
jours du marcid. Etant u I',Scoute des prix, nous essa,'cront de fixer nos prix face i ces 
commerqants venus de Sarh. 

70) Djontangar Pierre (grossiste): Quant aux horaires c'est convenable. 

Intervention de I'enquteuse: Au dpart les prix de c6rdales en provenance de 
Danamadji dtaient rdguliircment diffusts. II fut un moment oi les produits de Danamadji 
n'arrivaient pas en grande qttanti16 stir le marcIh6 de Sah. Les produits d'autres Iocalitds 
dtpassent ceux tIe Danamadji, raison pnnr laquelle les prix des produits de l)anamadji ne 
sont pas diffuis s. Corine lcs activitts deI marc dtedl):maadji on[ repris, sovez stirs que 
les prix (ics prodUiits en provc,nnce de Danainadji seron dil'fuscs reguliircmcnt. 
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3&re question: Qu'est cc que vous recornrnandez que le SIM fasse pour vous aria de
 
s'arndliorer?
 

10) Ngamsangar (interm6diairc): Vu la situation financire de notre pays, trouvcr 'argentc'est trzs difficile, la culture est galenient p6nible. Nous voulons que le SIM sache nosdifficultds, essaic d'ami1iorer la condition ol Sc trouve le paysan, tout comme celle du 
commerqant. 

20) Kodjadoum Moussaringar (grossiste): Les hi~issions de SIM nous avantagent bien sht,mais ]a situation financire de notre pays est catastrophique. Est cc que le SIM nc peut pasnous venir en aide en donnant aux comnierqants bien assis des crdits leur pernettant defaire des stocks assez importants pour vendre en pdriode de soudure, ou encore si le SIMpouvait construire des magasins, acheter les c6rdales des paysans . tin prix raisonnable et ystocker pour revendre plutard. Qa perniettrait aux paysans de s'acheter des boeufs et des
matdriels a-ricoles. 
Si SIM a son niveau ne peut pas faire cela, est cc qu'il ne peut pas 6tre notre avaliseuraupris (autres organismes pour faciliter I'obtentiori des cr6dits. S'il faut (JUe notusconiptons stir le rendement d. ]a culture, cc n'e:t pas dr tout favorable. 

30) Chiarfadine (comrnerqant): Notis avons totis Jes nicnws diffictlts. Si SIM poUV,'ait 1nusaider (lans I am6lioration de la commercialisation des c,3raels, qa serait trzs intrcssant -,rAnotre niveau, nots lie pouvons rien face h cette crise. 

Interventioi de Mr Campbell: C'est le probl ni2 de march6. En cc mornmat, il y aassez de Mil mais pas assez diargent. On voudrait vendre le sac de ril 6 000 Frs, maispuisqu'il ny a pas dargent, il ny aura pas de prencurs. Si Yes fonctionnaires gagnaient
rtgulirecnient, il y aura certainenient de preneurs. 

4'me quesin; Combien de fois avez-vous t6 A'Ncouc de I'6mission SIM? 

ler participantj'ai entendu 3 fois
 
2e ..
 I fois
 
3e .
 3 fois
 
4c plusieurs fois
 
5e .. .. . plusicurs fois
 
6c j'ai entendu, maisje nai pas fait attention aux
 
nonibres
 
7e a chaque fois qu'il y a 6mission SIM, j ecoute,
 
8e chaque fois
 
9e j'ai entendu 2 fois
 
Joe . 3 fois
 
I Ye . au hasard
 
12e " 5 fois (Charfadine)
 
13e " 4 fois
 
14e " 5 fois
 
15e " 2 fois
 



16e . 3 lois
 
17e " 5 fois
 

5Nrae question: Pourquoi n'avez-vous pas 6td Al'dconte idol'mission SIM?
 

I 0) Je suis tr s occup6 par les travaux champtres
 

20) Djastangar Etienne (plantCeur): Je n'ai pas dc poste radio.
 

Rime question: En quelle langue avez-vous dcout6 les 6missions SIM?
 

10) Charfadine (coinmerqant): J'ai tOcout6 en 
arabe carjc no connaiF nile sara, ni le
 
franqais.
 

2°)Adam Kourtou: J'ai suivi en arabe
 

30) Une voix: on a entendu en toutes les langues (franqais arabe, sara).
 

7iNue question :Comment trouvez-vous les prix diffusds?
 

1P) Charfadine (commertant): les prix varient selon les joirs de marchd.
 

20) Djontangar (pltnteur): En diffusant vous dites bien 
 le prix de mil en provenance deDanamadji et non le prix do criales du marchid de Donamadji. En plus ces prix sontdiffusds 4 jours apr~s le jour du march6. Comment VOulez-vous que nous donnons nos
opinions taut que lenqute nest pas faite sur le march6 do Danamadji.
 

8hae question: Y a t-il ,cart 
 entre le prix de Danamadji et celui do Sarh. Si oui, ddcrivez
 
cot 6cart.
 

Une voix: Oui, ily a cart et cest normal. Le commerqant s'attend toujours Aun hkndfice
vU le calcul, ily a les frais de transport, le d6placement, I chargement et le d6chargement
qui viennent s'ajouter au prix dlachat. Nous trouvons que 1'tcart est normal. 

La table ronde a ainsi pris fin par les remerciements de Mr Godoulo et les conseils
de Mr Ngaryenar Valentin qui exhorte les planteurs ct commnerqants d'6tre ces fid~les
auditurs do 1'6mission SIM, davoir des contacts permanent avec la radio Sarh et le bureaucentral dii SIM A N'Djam6na, car ilssont dans un centre qui alimente 6normtiment le 
Moyen-Chari voire le Tchad en entier. 

RE SU ME 

La question N' 4 nous a permis do savoir, stir 19 personnes interrogdes, 17 out pI A
maintes reprises suivre les 6mission SIM ,ila radio et en sont tr~s contents. Solon eux, cesdiffusions leur pernict de prendre des ddcisions lors de la vente do leurs produits. Ca
avantage d'abord cnormement les paysans et ensuite les commerqants surtout ceux qui fontle stock do crtales. Mais face i cette crise financire, ilsimplorent SIM do venir tniaide 
en leur donant des crdlits, u on construisant dans des ,',ilages des magasins do sio-kage 



5 
de c6rfales achetdes t un prix raisonnable en pdriode de r6colte et vendre un plitard. Cecipernlettrait aux paysans de se procurer des bocufs et des mat6ricls agricoles piuisque laculture des c6rdales nest pas du tout rentable. Si SIM a son 
est 

niveau ne potivant faire cela,cc qu'il ne pent pas ctrleur avaliseur aupr~s des autres organismes, facilitant 
lobtention des credits. 

Cette table rondc a permis ainsi A la mission SIM de constat6 combien de fois, ladiffusion des prix de ctr6ales stir les antennes, nest pas quelque chose vaie. 

L-EQUIPE DE REDACTION 

MOAZZA GEORGETTE, Enquiteuse SIM, 

DOBINGAR SATEBAYE Contr6leur DSA 

NGARYANAR VALENTIN, Directeur de la 
Radio Rural Sarh. 



LISTE DES PARTICIPANTS A LA TABLE RONDE
 

NOM ET PRENOMS 


10) DJONTANGAR PIERRE 


20) KOULNGAR NADJIENAN MAYAM 


30) NDOTELNGAR BOUROUMBE 


40) KODJADOUM MOUSSANRINGAR 


50) DJOUDAMBE TOITANGAR 


6-) NANDIMADJE GUIDIMNA 


70) SANINGAR NGAMSANGAR 


80) ABDELHADIL ISSA 


90) ASSANE CHARFADINE 


100) HOUAMDJIGAYE SERGE 

110) NGUENAMBAYE PARCELIN 

12-) GUILENDONAN BERNARD 

130) NGUERAMADJE RAYMOND 

140) DJIKOLOUM MOUSSARINGAR 

150) NODJIBAYE ALLABATINAN 

160) REMADJI MAINAN 

170) DJAMASBAYE KOUJ4TITA 

180) RETAMADJI EMILE 

190) ALI ABAKAR 

200) ADAM KOURTOU MAHAMAT 

210) DJASTANGAR ETIENNE 

220) DJIMOUDJIBAYE NANGTAME 

230) MBANGRINAMADJE MARTIN 

240) MASRANGAR NESTOR 

250) TENROM MICHEL 

OCCUPATION
 

PLANTEUR SECRET.
 

CONSOMMATEUR
 

DETAILLANT
 

GROSSISTE
 

GROSSISTE
 

DETAILLANT
 

INTERMEDIAIRE
 

COMMERCANT
 

GORSSITE
 

ELEVE
 

PLANTEUR
 

PLANTEUR
 

,,
 

ELEVE
 

BOUCHER
 

PLANTEUR
 

COMMERCANT
 

COMMERCANT
 

PLANT.SECRET.CANT.
 

PLANTEUR
 

BOUCHER (ABTALI)
 

ELEVE
 

PLANT.SECRT.VILLAGE
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26-) YASSALTA FRANCOIS 

270) OUSMANE ASSANE 

280) MAHAMAT AHMAT 

290) DJIMRATBAYE SAMUEL 

300) NELMAS JEAN 

310) DJIMRAMADJE BRUNO 

320) RONDANGAR CHRISTOPHE 

330) NANYAL PHILIP 

340) TOGONEM KABADI 

350) EVARICE NAITOM 

360) MOAZZA GOERGETTE 

370) DOBINGAR SARTEBAYE 

380) NGARYANAR VALENTIN 

390) LUC 

400) 

CONSOMMATEUR
 

PLANTEUR
 

COMMERCANT
 

PLANTEUR
 

PLANTEUR
 

PLANTEUR
 

PLANTEUR
 

PLANTEUR
 

CONSOMMATEUR
 

PLANTEUR
 

ENQUET.SNM
 

CONTROLEUR DSA
 

RNT
 

CHAUF. RADIO SARH
 

TECHNIC. RADIO
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MINISTERE DE L'AGRICULTURE UNITE - TRAVAIL -PROGRES 
ET DE LENVIRONNE'NII-NT 

DIRECTION DE LA PROMOTION DES
 
PRODUCTIONS AGRICOLES ET DE LA
 

SECURITE ALIMENTAIRE, 

DIVISION DE LA STATISTIQUE AGRICOLE 

SYSTEME D'IFORNIATION SUR LES MARCHES 

COMPTE RENDU DE LA TABLE RONDE
 
TENIJE A BO)O (LOGONE ORIENTAL)
 

I-1 mission du SINI conduite par le coordinatcur Nh Jamcs Campbell s'est rendie Itc8
Aofit 1993 dans Ia localit'3 de IBodo afit de recticillir les impressions et observations de tous les 
intervenants sur Ienmarch,3 cir 'alicr. Ccci en vuc d'ainliorcr les Inacazincs des prix dce ctrKalcs
diffusSs stir Ics antemcs dc la radio nationaIc. I1convient souligncr que Ic choix de ctwe&IC 
localit'3 se justifiait par les ',obabls diflicnltes (ULipournmt bandicape r cctte table ronde i,
Moundou compte (cnm d-.; sa coi cidencc avcc la jotnnc de diniianche. 

Ccci 6tant, &IsI',:rivc de la mission aI Bodo, une prise de contact avcc les utorit,3s
locales, notamment Ic clicf dc canton cn persomie, a perni s ie rcgroupcr un chatitillon des 
difftrcrnts intervenants sur Ic march6 de Bodo. La sLance de travail a 6t63 entam6c , I I II par
une br6\'c presentation ct surtout l'intervention deI Mr G(odoLo chiarg6 de publication ct 
publicit6. Inti ",ention qui a permis aux 1inS cLautres de s'inpregner des objcctifs du SIM ct scsactivitt3s. Ce qni a permis ,6galement d'tclaircir les idcs de plnsicurs participants qui
consideraieut que It: SINI n'cst autre qnu'n instniment de dicktat des prix. 

La. decrispation des csprits 6tant faite, le chef dc mission a procdd6 -i trte s6ric de
quiestiols simples qui laissent libre cours aux participants ('y rcpondrc, de comnienter ct d'cn 
dtbattre. 

Ce compte rcndu Cst redig sous forie d'une interview collective. Apr s chaque
question suiivie Ic discussions ct debats, nons reticndront en svntlisc le point (ie vum.- des
diffdrcnts intervenants NlonsiCir Cantpbell remercie lassistance dc sa prompt disponibilit6 et 
passe , ce qu'on appelcrai I'interview collectif. 

1) Suivcz-vous ICs blissions du SIn? et combien de fois I'avez-vons stiivi? 
C'c.:t pratiquement toes les jeudis (Itic nouls suivons la diffu;ion des prix de criales, mais il se
dgage pour Ics paysans qu'a jCLIUli I I II sur radio ,nral ils nc ietict pas cotiter regilicrei:lot
6tant an champ. Ils pr6f'~rcnt I: jeidi ;119 11 35 cit version sara. 

2) La diffusion des prix des qiatre grandcs centres d(iTchac votis conviennejit-ils?
Le fait mi me qitle I'on precise lors des Smissions que Ic mili pC icillaire cn provenance (eIl Io
cotite tel prix ,t Sarlt o lnOtd ct N'l)jarmna noi is comblc ic satisfactions; t
reconnaissanccs, sauf quie nons prod(iisons beaicotips et IL !a,|ix 5aIa vcite stir place solt ties 



insignifiants. Un long d(bat ,i suivi cctte question, Ics productcurs souhaitent Lin 61argisscmcnt
 
des centres surtout Ics marchits de collecte.
 

3) Faut-il diffuser 2 fois par scmainc les prix des c6riales?
 
Les producteurs trouveit la proposition plus int6rcssante ct proposent ]a jourate du mardi et

jeudi compte tcnu du fait quc leur marci6 se tient lc samcdi soir ct dimanche, ils pourraient

d'avantage s'organiscr stir la 'cnte dc Icur produit.
 

4) Faut-il repctcr Ics mjnmcs prix?
 
La rtpctition est mcillcure sclini Iassistance car s'ils ratent la prcmicre diffusion, ils pourraient
 
se rattrapcr en seconde diffusion.
 

5) Si d1argissscment il y a , fatt-il ajouter Ics villes cnvironnantes 
comme Doba et Koumra?
 
Nous sommes 
pour Ia diffusion des prix de ces centres, car scion Ics producteurs les collccteurs 
venus de cos centres se jouent ind finemcnt dcux en imposant des prix ,5leur gr6, mais pour le 
moment la diffusion des prix tie Bodo nest pas ntccssaire.
 
Mr Rircngar enquttcur SIM cn poste explique Icbien fond dc la diffusion des prix de Bodo car

si Ics prix tie 3odo sont intt3ressants il y aura une nic d'achctcurs, cc qui provoqucra Ia hausse
 
des prix, c'cst un proccssus an pcum long mais chactin sera satisfait ,5I'avcnir.
 

6) Bodo est un centre de collccte, pnr3frcz-vous suivre d'autrLs march6s de collecte comme
 
Barley, Bousso?
 
Tout le monde cst d'accord afin de comparer les prix.
 

7) Si les prix de Bousso attire les comnmcrqants, ne scriez-vous pas fnistrds? N'est cc pas un
 
manque a gagner?
 
Absolument pas car il s'agit dans cc 
 cas de la quality3 de cir6alc, nous ne craignons rien ,5 cc 
suijet. 

8) Etes-vous intdress6 par Ics prix victix de 10 i 14 jours? 
C'est vicux , donc pas intrcssant, si cc nest pas inttile. 

9) Qtuelle est votre pr.furcnce, Radio Nationale? Radio Sarh on Radio Moundou 
Cest toujours Ia radio Tchad car les deux dcrnires n'nicttcnt pas jusqu'ici. 

En conclusion, la difftusion des prix a un c6t6 plus positifque n6gatif done c'est notre souhait de 
suivre Ics emissions, I c6t6 ndgatif scion les commerqants est cc que Ics 6.missions du SIM 
diminuc scricuscment Iciur marge de manoeuvre dans les transactions. 

Totite Vassistance ftat satisfaite tie cctte rencontre ct soulaitc revoir lNquipc du SIM plut6t pour 
6voquer dautres problmcs rclatifs aux prix des c3r6alcs. 

Un rafraichisscmcnt a 6t6t offcit , l'assistance par le chef de mission. 

Cornmencdc i I 1H la sdancc fut lev6c At12 1-. 

LE RAPIPORTEUR 
Responsible de la Sr'ction Collecte et 

Contrile de I'fformnation 
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NON! ET PRENOMS 

I NGADANDE JULES 

2 TOUGAR MvTBAIPOR 

3 KODIMBAYE MAURICE 

4 MASNAN BERTINE 

5 MOUSSA MITA 

6 RENGAR MODJINAN 

7 MIBAIADOUMNGAR VICTOR 

8 NADJINGAR KOINDEUR 

9 MOUGAR YOLO 

10 ADOUMBAYE JULES 

II MOUEBA NESTOR 

12 TONADJI JEAN 

13 NAGUIROM JOACHIM 

14 KORH PAUL 

15 RIRENGAR SAMUEL 

16 JAMES CAMPBELL 

17 AHMED BLANE 

18 TOUATONGAR GODOULO 

OCCUPATION 

PRODUCTEUR 

CHiEF DE CANTON (Pl) 

CI IEF DE VILLAGE 

SECRETAIRE CANTONAL 

COMMERCANT 

PRODUCTEUR 

CONTROLEUR/DSA 

AGENT DSA/SIM 

SIM 

SIM 

SIM 



Journal Radio Diffusion Du SIM - Frojet AMTT 
Date Action Station Prix Liffuses Villes 

Emmsion & Notes Radio Produits Langues Des Marches 
Cereales Horticoles Utilizes Diffuses 

Franncos.,' N'(siorrino. Sarh.
I-Jul.93 Diffusion dis pr-9s dr coralos RNT/RR MP. SR. SB. R. BI .... 

Arab. Sor,, PoA ndnu. Aboh 

A b SolI. FAl-~nv-. Aboch. 
8-Jul-93 Drlfusion dos pr.s do coles RNT/RR MP. s SO, fill, D Franos. N'dTilr or...Sailr.

Arab. Sit- Mo-ndr., Ab..1chb 
Francais. N',laorrrron,. Snrfr. 

15-Jul-93 Diffusion dos pxos do ceraolas RNT/RR Mip. Sri, S, [i, Be .... Arab,Sarm MAorrdr,. Abocho 

2.Ju'93 Diffusion dos pss do cooolos RNT/RR P. Sr, SB DiR.BC ---- Franca,. N'djanmonr. Snrh. 

2-Jul-93 Oifusion dos piow do caroalas RNT/RR Mip. SR, liP. BC .... Focos N n, Sar,Arab. Soro Mo:ndru., Aba)ih.
29.ul-93 Diffusion dos puiss do coroaltos RNT/RR MP'.sR. SB. R., BB .... s ' ~r'sb.Sr 

Arob. Sorn Mc ,rrii u. Abocho 

S2-Aug.93 Diifuron dos p-s do cooo.to. RNT/RR MP. Sf, SB. CR. BB Froco 
Arab. So,, 

N'..;,.,'on.. 5.0h, 
Mrii', Abocho 

A cause d'un orrour, par lINTIs toot I ptis do 

a retoma place', la trAnductlon at lo N'* ono. Sorb, 

dli son Wont pas fail. Po-r ind, iuoOnoU, Aia.h. 

19.A,,g 93 is urpganca do Il toot, plus .... .. oas -o.cto at lo toot 

d'o pl,caon otos iriso sutr lo parse pour 1,, d nusion olals 

pour evitot to problem don l'nvor00. pu Iplot.'. 

Un Tabla hound oto propose'. 

Los assoi$ da ta 

A SCoUSaun problm do ias publici, co1tt do, pox roacois. N aia. Sor% 

20-Aug 93 ot to to o,1-,dv,,, irs pr. do RNT/RR MP , s5ffS. onl.CBC pour la Arofo. Sara A3achl, 

M.oundou na'ws p-s ricu diffusion son 
commence a 

2-Sp-93 Diffusion dos prixs do cortal-s RNT/RR MP. SR, SB. BR. B 
La coallt 
cntnu 

continue 

Frzrncors. 
Ao.o, 
Arnl,. Sn.-

N'"
N 
FA, 

ir annr. Sortr. 
an;o,AIo 

!, u Abecho 

RodrodiffusOn dos pri. do coro.so Arab, S,. 

Los prix do trois matchs ds TF. TS. TP, GS. par rado. 

9-Sop93 N'djamona. Sor at .Moundou sont 
diffuse' p.r las tnbtooa installs' ro, 

RR MP. SR. SB. R, SB GF. Ai. On. Co. 
Mi. PD 

Franras at 
Arab par 

N' 
frk 

-on. 
,o. 

Sar. 
Abo:ho 

Marche Control. Marsha du Md st aM tablea 

Marsha do Colsa 

10-Bp.93 Diffusion dos pri.s da coriolos RNT MP. SR, SB, BR, SB ... Torrcois 
I___________M 

N'rr'aea, Sarm, 
. Abocho 

Radio Diffusion rrancois. 

TF, TS, TP. GS. Arab. Sro 
Promir diffusion do prix do produits 

MP, SR, sB. BR. B Ai, On. Tabiso' par radio. Ntdoir, Sto. 
10.1-p-93 horlicol par radio. Diffusion drs RNT/RR 

p,..ds Diffusion oat Francais st 1' iarou, Abeche 
p conpris aussi Arab par 

GF. Co., MF. P) tablo. 

carm 

Promar diffusion par Radio Sorh do fadio Diffusion Frrcoiso N' irri., Sar. 

17-Sop-93 Prix do produitls forticola at dos pris Radio Snrh MP. Sri, SB. en, BB TF, TB TI,. GS, Arab. ars fMiro Absens 
ds c.ro.,tos Ar, On par rodio. 

Radio Df u i.O
Diffusion au nravoso nrtional do pr, 

do produrt$ horticolo of dos prios dor TF TS. TR. GS, N dintrina. Srh. 
23-Sop 93 conlos Un couperoture goneral d-t RNT/RR MP, Sf, SB, B. f A. On. Tabe Arab, Sa A , ..- s 

Diffusion sat pot radio. 
coriront a rimpach. PINT do fair. 1. DiSf Irrostt d' Abocho 

conpris aussi
diffusion an Francois. 

GF, Co. MF,I'D 

Diffus on aoneavou regional do prin fRadio Diffusion Fronsois. N',. onBt., 

la crrils 

soroIBs Ai. On par radio. $0"¢nn d'Abo.efr 
24 Sop.93 dr produt brticols at dos priis drr Rad;o Sarh AP. Sf, S. oil. B1l; TF, TB, TP, GS. Arb, Sn Moir,.u, a 

, 
tNT . Radio irol do Tcrad (dffusion on franc si. Fill - Radio Rural (diffusron on lange arm' i longuO local MPI f Ironri,iar. Sit "orgho iougo; 

Sr • :*orgho (lionc; fill - Barbara Ctaric; tlIl - CLrrrt;ro Rug 

IF - Tomte Fraicho; TS - Tomato Socha; TP - Tonotea on poudru, GS - Gombn Sac; OF - Gomli Frais; Ar - Ad. On Ongon. Co -Coni ',,lrs; M - MnsA 

Frais, PD - Palata Duce 

http:I-Jul.93


Syste e des Nouvelles arches 
Cereales 

Diffusion Par Radio 

Septembre 1993 

S.: .' " . . .- .:. ", .':;1,. ..' ,.. .. ... . . .. . :;t" ' "! . .. . ... . .' " .... .. :: " : 

Mil Penn. (3) MilPenn" 
Sorghio R-o'ge(2) : iSorgho Rouge
Sorgh. Blanc ) ,Srgho Blanc , 

~~Abeche/Berbere Rouge-
Berbere Blanc 

N'djam na 

.,............. ....... ­

......................... :, ........ , ... a Pe nn..2
....... .......
FAXAX 
.....- 1. 1-1 MilPenn. (2)1 ,"-Sarih 

Mil Penn. (2)M~no iJSorgho ROUge(2)1
MitPen 2)MOIundou 'Sorgho Blanc 

Sorgho Rouge(2) ,- Brrhouge; INA, Berbere Rouge 
.Sorgho Blanc VA 

Berbere Rouge I FAX­.er . . . . . . g.. e i ......... F X .........
 
Berbere Blanc 



Syst me des Nouvelr du Marches 
Produits Horticole 
Diffusion Par Radio 

Septembre 1993 

'1 Tornate"6'eche', 

mate Seche' .T Pomadre
 

Ai
Tomateren 
OnionPoudreg-, 

Gombo Sec
il 

Onion 
Gombo.Sec Abeche 

N'djam na 

FAXAX 
Tomate'Sech SarhTbomatd echel 
Tomate en Tomate en. 

Poudre Poudre 

,Oion . ..........F -........ . .::, n....i o.. n,.... . .. ,:.:
 

Onion FAX. on
 
Gombo Sec Gombo. Sec.
 



Syste e des Nouvelles Marches 

roduits Hortocoles 

Pa Pancarde du Marche 
Septembre 1993 

-.--.-


I Tomate Frais
 
........1 rTomate Seche'
T~ -


Tomate en 
Poudre 

Onlion Abe'"che7' N'djam na Qinion Blanc 
* Ai 

.Gombo-Sec 
'
3 ,i!il?.!i~i:::-:
i!:::-


:ili!i~~iiiiii}}::: iifii! i)~
il i!i4
:Legiume. 
[mSaisonnir 



Recormended Improvememr;
 

in Computer Hardware and Softvare
 

at the SIM
 

(Sy~t-ne d'hformation Stir Lxs Mantha)
 

Michael V. Selhorst 

(Short-Term Technical Ass-L tance) 
SIM / AMTT / DAI / USAID 

N'Djamna, Tchad 
30 July 1993 



This memorandum on The ccmputrs / inlormntion s.-icms cquipment at the 
SIM provides a brief de."ipcion of tee current situation and .ome . iors for 
additional equpment. 

Tha bzsic computer compon'.nts at t-he SM ,v':erfx fe.,are quite and, with z, 
modificatons, should suflice for th. remainder cf the projec. Demands for &Teater 
computer access should be met initially by promoting the eJ(.ient use of the current 

sy-terns rather than purchasing additional hardware or sofr,',,,re. For the immediatc 
term, I have several recommendations regarding upgr-ides of the existing hardware ond 
software to complete the system already in place. 

The first recommendation is the procurememt and insallation of a tape backup 
unit for making backup copies of data files and software applications. The current 
system of backing up important files on floppy disketie5 is slow and cumbersome and, 
over time, will no doubt result in a failure to follow backup procedures. 

A portable tape backup system can be purchased that will allow the tape unit to 
be moved among computers using an eisting communiatirins port, that is, a serial port 
or parallel port that is already installed on the computers. It may be possible to 
connect the tape backup unit to the printer switch box allowing the tape unit to remain 
in one place. Two units-one for the "computer room" and one for the administrative 
office--wil ah-w the SIM staff easily to make back-ups and will insure that a backup 
system will be available if one unit breas down. If moving a portable backup system 
between computers is deemed impracticable, the low price of providing a tape backup 
unit for each computer is still not high, perhaps 1/6 the cost of the other components 
of the computer. A large number of tape cartridges, perhaps 50, need to be purchased 
along with the tape backup unit as they will not be available locally. 

The tape barlkup system is CRITICAL. Ifa more efficient s-'stem is not 
purchased, the current backup system will, at some point, result in lost data. The 
expense of purchasing a backup system should he (hrecty compared to the cost of the 
SNIM staff salaries and the consultants hired under the AM- project. There are 
currently mere than 14 000 obser-ations in the main SiM database that would have to 
be re-entered if the current files are lost. 
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An option to a dedicated baclup rape unit-and a more versatile one--is a 
"removable media" tye system that can be used for maing backups, for handling large 
amounts of data that are only used during parts of the year, -ind for initig archives of 
data tit will be used intermittently in the future. The lomcga Corporation, p-mdudog 
the "Bernoulli" systemr is ona of the hardware manufacnurers in this area. This type of 
sysre is currently being used by others in N'Djamna with -uod res-ults. 

The second hardware upg-ade I recommend is Wlie installation of additional RAM 
on the S[, computers. The Intel 80486 at the SIM uffice h;:s 8 megabytes of memory, 
and the Intel 80386 machines each have 4 mega byre, of mmnry. All of the Intel 
80386 computers should be upgrzded to 8 megabyte: of meimory, and the Intel 80486 
machie to 12 megabytes of memory. The SlIM comte.urrs are using the Mierosoft 
"Windows" sofvvare which requires large amounts of ini-nory to operate efficienly, 
especially when users become familiar enough with the sofrv.'a e to begin rransfeirin -
data between progrums. 

The SLM offices have recently been remodeled, but sti.l lack a convenient area to 
place the computers. Currently, the computers are loca.Xd th2 desks of individual suf 
members. When another person comes into use the computoe, the individual loses his 
desk. I recommend that a table be purchased for the ¢c:nputc(" room to serve as a 
c-tLral point for computers. 

The SIM has no training materials except for the ',imiw<1 tutorials that accomp:my 
the softwnre reference books. To extend computer trrz.n.gng 'eyond just a few people 
will require that additional training materials be made ',aile. 

Introductory books and some reference guides pLiilishel by third-parties (that is, 
published by someone else than the software manuf-acti :rs) hould be purchased for 
all of the software in use at the SIM. The reference gu2,!es ",ill only be used if they are 
in written in French. Initially, [ recommend that the o :,wing be purchased. 

An introduction text to "Windows" software, 
A more advanced reference guide to "Window<' including sections dealing with 
interpretation of '"Windows" error messages, cc;nfigumrion assistance, and 
transferring data between programs, 

2 
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An introduction book (with tutorial) to the , icroso..r "Word for Windows" 
program, and an intermledi.re / advanced giide to C,:'word processing 
software, 

- An introduction to Microsoft's "Excel", and a mtore a,;-..anced teco dealing wi 
macros, importing and exporting files, etc.
 

- An introduction to dBase [V 
 (with tutorial), :mni a programming reference 
book, 

A basic guide to computers and how they wnrk Cu-,:dy, this may well be 
used by just a few people, but will be valuable ,overt'-e long-term by all the 
computer users. 

[ also recommend that the "d.Base IV"database pr.,gan be replaced by a 
program that operates under "Windows", as do the wurd proccssing and spreadsheet 
programs used at the SIM. Either the Microsoft "Access' prognim, or the Borland 
'Paradox' program would be suitable replacements fc ". e -1'.Microsoft's "Access" 
has the advantage that all of the other programs used ai the SIM are produced by
Microsoft. Borland's "Paradox" benefits from having b,.,. on d-e market for 9 much 
longer p(-iod of time. The "bugs" have been worked ou'. ter q are substantial reference 
materials available, it is compatible with other "Window',' programs, including those at 
the SUM, and "Paradox" is more adaptable for interacive iise and for structum 
programs than "Access". Weighing the benefits and dcLa-, vantages of both programs, I 
would recommend "Paradox" for ease of use and futu- .:.veo~rment. The expansion of 
Microsoft's "Access" program's capabilities depends l'gei,' upon their marketing and 
other sales skill more than a objective examination of rhir current program. 

Upgrading to "dBase IVfor windows" will not provide the increased p-ver and 
flexibility as either of above two programs and I feel ii xill be a mistake to continue 
using it. The change to a new database program. should be made within the next 6 - 12 
months before people have invested a major amount of :rne in learning "dBase". At 
this point, it would only take a short period of time to s .,itch programs-and no data 
would be lost. The work the staff is doing now with "dlase IV' will make the learning 
curve for another database less steep and is by no me:uis time wasted if a change in 
software is made. 

3 
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Finally, I recommend a swirch to French language pro-rams. Wile 'Alindows" 

and "IS-DOS" c,- be configured to use the French date form, keyboard, etc., the 

commands, error messages, and help screens are still in English. All of the programs 

used by the SLI are available in French language verions. 'he.Enlish veinions hp-v 

caused some problem for the current users and will incitasa as more people are traincd. 

I have discussed the future needs for hardware- and sofnware with the Market 

The highestNews Coordinator in regards to the program he is planting to carry-out. 

priority items are the French language books and soiwire. Also, he feels that he c:m 

be most effective using software, and training others to .use software, using those 

programs with which he has familiarity. have listed below his recommendations, and 

my comments, for additional hardware and software. 

Each computer using a particular software paa.kan;e should have an individual 

copy of the software. This is not only inexpensive, it is egal (given American copyright 

agreements and the agreement under which one purcha,es software) unlike the current 

situation, and it provides adequate reference manuals zid rlccumentation. In addition, 

if the logistics, can be worked our, it allows the SIM or US/qD or DAL to upgrade to 

more recent version of the software at greatly reduced prico t. 

The software to purchase (the most recent ve-sic.as of each one): 

Microsoft Windows (French) 6 copies 

WordPerfect or Word for Windows (Frem :i) 6 copies 
Excel or Lotus for Windows (French) 6 copies 

Paradox for Windows (French) 2 copies 

Stacker 6 copies 

The 'Windows" software will replace the ciunnit English versions being used at 

the SiM. The "WordPerfect" would replace the Micrusui't "Word" program, bur with 

some experience in Microsoft '"Word", the users may prrer upgrading to a French 

version of "Word". The Microsoft "ETxcel" or "Lotus" ;pi .adsheet programs would r:!place 

the English version of "Excel". The choice of "Excel" oi 'Lotus" should be based on the 

requirements for the Market News Coordinator for hs ':airs-ng requirements. The 
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"Paradox for Windows" database program would replace the "dBase IV' database 
software. The "Stacker" software allows greater use (increased space) on hard disks. It 
is an "industry standard", available in a French version, and is compatible with other 
softwarc programs at the SIM. 

The software used at the SUM requires a great deal of disk space to store the 
prograrms. It is therefore recommended that the ham. disk dri .es on all of the 
computers be upgraded with 200 megabyte hard disks. Even at this point, some of the. 

hard disks are nearly full with programs and a small number of data files. 

A fax/modem card (circuit board) will allow t!.e S[M t receive fax 
communications directly from the field without having to go through the Post Office. 
The major deterrent in using fax communications for pri, e collection apparently is the 
obstacles in receiving faxes at the heavily used fax machine in the N'Djaxn&na post 
office, not problems in the field. 

Other items that will be useful to the SIM includv Uflatbed scanner and a 
digitizer. A flatbed scanner will allow SIM to "read-in" or record data from existing 
maps, or other graphic or typed material. This ability could provide the SIM with an 
advantage in producing documents that are easy to uridi.strPrd by a large number of 
people, and increase circulation of the documents. The canner and the digitizer will be 
compatible with the mapping and graphics software used by the SIM. 

A copy of "SPSS for Windows" will allow addiio:al statistical analysis of data 
gathered or used by the SM. The "SPSS" software is a ;tait-ical software package that 
is well established, is used by a number of institution,; i,cluding Michigan State and has 
been used on various types of computers for at least 20 years. It is a very complete 
package, and the level and capabilities of statistical ana; ,sis it provides will be adequate 
for any analysis the SIM will be doing for the remainder of the project. 

Other items that would be useful at the SIM incl.dc a "grease board" chalkboard
 
and "flp.charts" for training course use, typing rutori.d .rograms for beginning
 
computer users,
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miy be able to make use of a color printer. A smallAt some point, the STM 

inkjet printer would be sufficient for producing a few pages in each bulletin. The 

H-ewlett-Paclkrd company offers some very good inkl-jet color printers that am 

The price is about USE) 1400.00compatible with all of the 5ofvare used at the SI'. 

for a recent inkjet color printer. 

anThe potential use of radios as transmitters and receivrs of data wil require 

addidonal appraisal of what is needed for computer equipment. One use of radios 

would be to replace telephone or Postal cotnmunications. 1hnis would require relatively 

few additions to existing equipment. The ability to receivr and send computer 

formatted data, usually referred to as "packet radio" may reqire some additional 

equipment. CThis option has many management / administrative / structural 

advantages, including enabling the "data provide?' with much more analytical 

capabilities.) 
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Summary / Overaicw of Computer Recommendations for the SIM 15 Aug 1993 

French language editions of the following texts: 

- An introduction text to "i'mdows" software, 
- An advanced reference guide to 'Windows" including sections dealing with 

interpretation of "Windows" error messages, configuration assistance, and 
transferring data between programs, 

- An introduction to the Microsoft 'Word for Wimdows" program,
 
An intermediate / advanced guide to "Word for Windows",
 

An introduction to Microsoft "Excel", 
An advanced text dealing with macros, importing and exporting files, etc., 

An introduction to dBase IV (with tutorial), and a programming refrence 
book, and 

A basic guide to computers. 

Approximate cost for documentation: USD 400.00 

- Components for a tape bnckup system to be used by all of the computers at 
the SI. The exact specifcations need to be indicated after the project budget 
for equipment is known. 

Approximate cost for tape backup (USD 450.00 	per computer) 
USD 2,700.00 

RAM (Random Access Memory) for existing compu!tUD 1,200.00 
Approximate cost for RAM (this cost has recently risen significantly in the 

past few months and in early 1994 will probably be 75 

percent of the cost above.) 
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. Hard disk drivms (100 - 200 megabyte)
 

Appro.imate cost .?rcomputer USD 300.00
 

. Software upgrades to French versions of the curmr software and having one 
legal copy of each software package for each computer 

Approximate cost for upgrades USD 7,000.00 

- Fax / modem board USD 300.00 

- Mis :ellancous equipment and supplies USD 2,000.00 

Approxi,.ate total cost of immediate improvemenWUSD 13,900.00 

The specific mo el numbers of equipment and costs ,ill need to be designated to
 
the procurement ager .yH after an estimated budget has been approved.
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Suggested Format for Ministry of Livestock 
Veterinarian Privatization Program 

Written in N'Djamena, June 23, 1993 

Bill Dalrymple

Agribusiness Support Conpcnent


Agricultural Marketing and Technology Transrer Project (AMTT)
 
USAID/DAI Contract N0 677-0062
 



Suggested Format for Ministry of Livestock
 
Veterinarian Privatizatlon Program
 

The linisr, of Elevage has requested that tile Centre d'Appui h la 
Promotion Agro-Industrielle (CAPAG RI) to comment on how their lending 
program to private veterinarians might be structured. When reviewing options
for a revised credit program, tile Ministry needs to take into account tile following
issues: 

- Loan request preparation 
- Loan review and approval 
- Loan guarantee 
- Collateral 
- Loan interest rates 
- Loan monitoring 
- Loan collection 
- "Praining 

I ill review my suggestions for each of these issues brief, in the 
folloing document. 'rhese suggestions should be discussed and refined by
interested parties well before any implementation is cnnsidered. 

,Lsiloiprpariation 

To date, the existing loan program has refened veterinarians to the 
Ministry's AOII division for assistance in loan request preparation and analysis.
While the docaments produced by the AOI'were of rclatively high quality, the 
process of preparing the loan request has been sho.n to have several flaws. First,
since the veterinarians relied heavily on the AOP to prepare tile loan reque,1 , they,
did not learn much illthe process. The result has beek-n that the vets do not 
understand tile financial analysis involved in the leu request, nor have they
learned the financial tools necessary to run their businesses. The result his been 
their complete inability to manage and monitor their business. Secondly,
experience has proven thut the veterinarians have little concept of the marrC'ts in 
which they operate, since the AOl' did the overall es!imate of demand and profit
margins for them. As a result the vets hlave made p,,or investment decisions, and 
suffered major financial losses. 

I suggest that the revised loan program insist that candid.-tes prepare their 
own loan requests. Market studies, cash flow projecli'ns, and budgets must be
thoroughly understood by the loan reciplents. 11they do not have these skills, a 
hands on training pl,)gram could be developed within tile Ministry, or the 
Ministry could pay all outside training organization :,.g. CIIFOD, BIEC) to leach the 
necessary skills. Whichever training program is selected, the methodology imust 
include a sequence of'sessions designed to give thi trainees held experienc, using
the concepts they are learning in the markets they have selected. A typical 
program may take the 'ollo\ing steps for example: 

Week 1 - Concepts of market analysis and ?M!'.Ketlng
Week 2 - Field research oil the market selectedI by the trainee 
Week 3 - Preparation of the market study
Week 4 Group review of completed market studles by the trainees 

-Concepts of Cash Flow and Budgeting
Week 5 - Field research on costs and prices in [he selected markets 



Week 6 - Preparation and review of Cash Flow projections and Budgets
Week 7 - Concepts o' loan amortization and interest rate calculations 

- Preparation of loan request 

While highly simplified, I show this example iG emphasize tile importance ofpractical experience and analysis of tile actual markets proposed lit the loan
 
requests.
 

Such a training program would be quite expen!iVe. Selection of candidates
could be subject to political pressure. Completion of the t-raining would not
guarantee that the participant %ould qualify for 
a loon. It would therefore alwaysbe preferential that candidates for loans already und rTstand the fundamentuls infinance and accounting, and can prepare their o%nii loan requests. The training
program would fill in if no such candidates were found. 

Lending is a complex and specialized business, which can quickly become
unprofitable even For the specialists. As a result, the 
 linistry must not be
involved in any decisions concerning loan requests. Technical support by the

Ministry to financial institutions may indeed be warr:,mted to help them make
iniormed decisions. Even so. all loan applications for the veterinarian program

need to be subjected 
to the same scrutiny and analysis as any other loan, in orderto avoid major losses and assure the long term availability of funds for future 
candidates. 

I strongly su,ggest thal all loan review and appioval activities remain soielyIn tile hands of the participating independent lendli;, institutions involved. Ihisdoes not mean that tile Minist-ry cannot perform a ;t'-review of application ; inorder to screen out unworthy candidates It dtoes niau, however, that the actWutd
loan decision will be based on financial viabilitv. Under no circumstances shouldthe Ministry" or anyone else be able to put pressure ,n the financial institution­
concerning loan approval or denial. 

1-_Qan-u t armiuc 

Experience has sho"-n that banks are %%illing to make loans in investmentcategories normally viewed as "undesirable" or "risk." if a guarantee is provided
to lhem ill case of loss. While the long-term effects oi an outside loan guaranteeprograll are sually negative (th1e guarantee distoru, leclsion making, and mayshift funds away from devlopmentall, better loans). in the short-run they canoften give the lending instittiton tlime to learn about "le technical aspects of iloan prodtict (e.g. veterinatian loans), as well as alho wing the bank to establihit a
professional relationship with tile borrower. 

loan guarantee progranls vary in their level ,I guarantee, usuallydepending on the competitiveness of the capital mar> 21s. Guarantee levels \at),frolm IO0% to 100% pIlus interest. Guarantees can' he made on individual loans or on a portfolio of' loans. (Gtiaraniees can remain stable dw!ing the life of the pro,tun,or can leleaie over tile life of tile prograt1 or tlie lik of the loan. Gtuaran t(,e' can
be represented by fiundIs ai( lall)' deposited in a bank, or by a letter of guaranteebacked tip by the assets of the guarantor. Inlerest i: 1'pical ly paid anylun{miIson
deposited in a bank, but the rate of Interest paid Is n'. aotlable. 



What is important is that the guarantee mec,'"isnl selected has the d.siredeffect, I.e. loans Increase 
Ministry program 

to the sector selected ... in liis case veterinarians. 'liemust negotiate with interestedincludes VITA and BTCD alone, althou. h the BDT ma 
lett'Acrs (at the moment this 

be interested if' presentedwith an interesting proposition), in order to deternl.;e the proper guaranteepackage for the program. 

If at all possible, collateral provided by the botrowers should be made anessential part of the loan program. Such collateral can be in the form of assetsownied by the borrower 
provided by a 

(eg. real estate, vehicles, banik accounts), a guarantee 
by variouLs 

more wealthy colleague. fr nd, or co-investor, a Mutual guaranteeinterested parties tgroipemeIts, villagers. other veterinarians), or bya local development organization. While tile guarantee can be negotiated with thebank, it should indeed 
and his backers. 

represent real financial participation by the borroweror lENperience has proven that witlhout such collateral, loandefault rate is extremely high. 

Interest rates on

loan. 


loans should be entirely up to the Institution making theOnly that Institution Is In position to analyze the costs associated with tiheloan. All interest paid by borrowers should be retained by the bank asInno instance should earning's.tile government place pressure on the institutionrates. In a competitive market (i.e. when 
to change 

financially interesting loans to veterinarians becometo more than one lending institution) decliningeliminate excess profits. Illo)rder rates 'illto stimulate such competition, however, banksmust be allowed to charge whatever they feel the market w\ill bear.encourage banks In order toto offer slightly lower rates, the Mlinistr, could offer tovarious payexpenses associated width the loans (e.g. loancollection, etc.). analysis, doctmentatiorn,This does get dificult, however, sime the actual costsprogram related services will of thesenot be known until experience is gained during thefirst year. If at all possible, such subsidies should be avoided.
lenders to more easily enter 
This Nill allow other
the market ifitproves profitable. 

f--LOQiLMdQniLthiig 

The veterinarian privatizatlon program has characteristics which make itextremely undesirable to local lending organizations. One of those characterlislicsisthat loan servicing (i.e.
i' ,nitoring business profitaibility and progress,as loan repayment and casio Hfow) as wellis extremely cxpe:sive when borrowersspread throughout are2the country, including very rural !)catioils. Vehicle expensealone is prohibitive. When salaries and per dien reltd to field trips are added in,f'ew%banks are interested. Adding these costs to intet ,.trates charged is thenIorallsolution, but in this progran
bhotrower such costs my Pro\'e prohibitive to tlheIn addition1, filincial institutions would p: ,hablythe extra persontnel and eq U;nent 

not be willing to, iiAd
to a such a relatlv.ly short-term progranl. 

Inovative solutions to this problem need to 1-discussed by the Milnist rvand the financial hlIstitutlons. Some possibilitles ma. include the provision ofm, tutoring 5tr\ices (inder the supervislon of the fi1'
 ,llliSlt iiclal institutlon) by th,b "out side contta It or,rs, by local de..'elop, itorganizations (ON[ ).'.'O(;.Ws, churches mosques, 1r, tupemlents, etc.). .\notllb, solution may be to include 

(I,
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loan monitoring as part of an ongoing in-service training program offered ,oborrowers. Such a program will be the last Item discussed below. 

7. Loan collection 

This activity must be entirely the responsibility of tile lending institution.lVen so, any agreement between the Ministry and the banks must detail exactlywhat collection methods must be implemented before the guarantee lund willreimburse the bank. Such methods should include se(izing remaining assets andcollateral, and the beginning of judicial proceedings against the borrower andhis.'her guarantors. Whilc the Nlinisuy and any training institution must remainout of official collection activities, regular communication between the Minismyand banks concerning the financial and technical progress of the veterinarians 
%\illhelp preclude major losses. 

&.Training 

If affordable, in-service training to loan beneficiaries can significantly
reduce loan losses while Increasing profitability. Training should be highly

participative, and draw directly 
on the current experiences of tile borrowers.Results from the evaluation of existing loan recipients shows desperate needtrtining ill the areas finance, accounting, market amlysis, and marketing. 

for 
Such a program should certainly include the technical input of the Nlinisti3', but alsoshould draw on existing Clhadian expertise available from the banks and from localtraining ard consulting firms. Local NGO'sigroupernents supporting theveterinarians should also be incorporated in any lo,,al training efforts. Asmentioned above, it may be possible to include loan monitoring activities in thetr-aining program. l)epending on tfhl skill levels of ihe loan recipients, tileMliniStrv and banks may want to insist on turither training as a condition of' theloan. lartial cost of the training 1,, ild be paid by its recipients to ensure ,heir

lull participation. If Millis;rv funus (or such training are not available, lending
institutions should scrutiniZe loan requests to a greater degree. 

Summar: 

I feel that a loan program to veterinarians can be successful if structured an appropriate manner. This means that short-term objectives such 
in 

as theremoval of veterinarians From the civil servic-,. should be replaced by an uphasison the overall prolitability and sustainlability of th activities. In addition, iII 
program II UMSbe prolitable to lenders. Inl conclu,,;Io then, ily comments alve 
were designed to promote the following points: 

- Potential borrowers must prepare their own oan requests ill ier iounderstand the business ihi.y plan on operatlng. If no potential car. ' tes arecapable of doing this, a patticipative training profri;mi call be developed, 

- loan review m1usLt t-,.? entirely independent (11'the Ministry and its d s)nors.Ioal decision nlakillg wilI epend on the lending intut ion's view of loan quality
and investment profitability. 

- A guaralltee progiaun should be developed ,itli lec .;ers In order to encourage them1 to make 1.a.nns. This guarantee slhoil, I be structured itf at al 
possible to be gradually eliminated in the long-term. 



- All borrowers should put up some sort of guarantee for the loan. The typeof guarantee acceptable Is determined solely by tile 1,"ider. 

- Market interest rates should apply to the pro-iam. Subsidies should beavoided. All interest earned on loans should belong to 'he lending institution to encourage them to make more loans.
 

- Innovative methods may need 
to be developed to provide loan monitoring
at a reasonable cost. 

- If fdnds are available, ttaining linked to loaw'v will significantly increasethe effectiveness of the entire program, 
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Le Centre d'Appui 
 6 la Promotion Agro-Industrielle,
composante du 
Projet AMTT (Agricultural Marketing 
Technology
Transfer) est 
l'un des outils de d6 veloppement du secteur privd
de l'USAID 
au Tchad. Ses objectifs g~n6raux 
s'inscrivent dans
l'augmentation du capital tchadien investi dans l'Agro-Industrie
par des actions de conseils, 
de formation, d'information et
d'6tudes. Aussi, elle a parmi ses principaux objectifs, d'ajder
les consultants locaux a promouvo4; la qualitd de leur service.
 

C'est dans cc 
cadre qu'une table rondo, premi6re du genre,
s'est tenue dans la 
salle Je conf6rence du CNAR (Centre National
d'Appui a la Recherche) le jeudi 15 Juillet 1993 regroupant 
des
hommes et fommes d'affaires tchadiens, des diff6rents bureaux de
consultation locaux, des repr 6
 sentants des 
bailleurs de 
fonds,
institutions financibres de la place et du qbuvernement.

La liste des participonts est ci-jointe.
 

A l'ouverture, 
le Chef d'Equipe du Projet AMTT et
la compsante Chef de
CAPAGRI Bill Dalrymple, aprbs
l'historique du avoir retracd
projet a soulign6 l'importance qu'il accorde
cette A
table rondo. 
Monsieur Dalrymple dans 
son intervention
pr6cis6qu'il ane doute pas do la capacit6 des consultants locaux,mais s'interroge plutt sur les causes de blocages et les moyens
d'y remedier. C'est d'ailleurs un point autour duquel les d6bats 
se 
seront articul6s.
 

Monsieur Kohom flgar-on6, Assistant 
 en agribusiness,
interviendra pour situer la tenue do cotterapport aux table ronde parattentes de CAPAGRI et des diff~rents participants.Pour lui cette table pas un
do toute passion. il

placer au dessus 
rondo ne doit 8tre proc6s et doit se 

finira en pr6cisant quecette 
s6ance est plac6e sous le signe do l'identificationbesoins desdes acteurs 
du secteur Agro-Industriel en vue1'61aboration d'un programme de travail coherent. 
de
 

Le ddbat qui sera dirig6 par le Docteur Kagara, consultantlocal s'est ouvert sur la question (adress62 au:: hommes etd'affaires) femmesde savoir leurs impressions sur 
les consultants et
bureaux d'6tudes locaux.
 

Les hommes d'affaires 
volont6 

n'ont pas h6sit6 i exprimer leura travailler avec les bureau:.: d'l(tudesparaissent quelque pou meconnus. 
sauf qu'i]s leur


C'est d'ailleurs dans 
cc
que Mesdames Kolingar sons

Kadidja et 
 Nandjingar Monique sort
intervenues 
pour d6montror l'int6rdt d'un 
bureau d'Studes d.,ns
l'apprdciation d'un projet qui se 
veut fiable.
 

Pour Monsieur Sadick Djalai, l'existence d'un bureauconsultation doest une chose, et sa connaissance 6par les op rateurseconcmiques en est 
 une autre.

d'information reste a 

P co, effet, un travailfaire par les bureaux J'tudes.loin er pr6cisant quo les consultants 
Il ira plus 

d'avantage des 
doivent se rapprochorhom.es et femmes d'affaires et ds institutionsdo financement pouc se faire connaitre 
et s'affirmer.
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En prenant la parole, 
le 
Directeur do l'Industrie
louable l'initiative a jug6de CAPAGRI en organisant cette table rondo.Cependant, il soulignera que le ph6nom6n e de consultationencore estnouveau au 
men~e 

Tchad et qu'une action mcdiatique m6rite d'6tredans ce sons. Do m6me, iA ajoutera en disant queobjectifs des hommes si lesd'affaires et des consultantsvers la recherche sont orient~s 
pour 

d'un plus grand profit, iA parait indispensableces derniers, d'avoir une bonne connaisancePour do leur travail.certains participants, 
est aussi 

mrme si lo phnomne est nouveau, iAur probleme d'education et de rentalit6. Le voen1' quipe serait donc do promouvoir do 
une nouvelle gen6rationhomnes et desfemmes d'affaires, bien inform6s sur l'existence et lebien-fond du bureau de consu'tation local.
 

Pour Mr Atakeri 
 du PADS (Prograsme d'ActionD6veloppement Social) pour le , faire la consultationmais quol prix? C:tteo 
est une bonne choseintervenit ion a permis uns au>:autres de pr 6ciser qun lo cout 

au: et
do fonctionementtel quo si la d6termination d'un bureau estdu prix de revienttiont compte, le- bu'reaux de consultation 

d'un service en 
scront appel]. adisparaitra.
 

Mr Tdash6 du BEPROCA,
leur livre 

a d6plor6 la concurrence deloyale quecertaines OG de la place en fiisant gratuitement cetravail cu en le suhventionnant ct encourage los initiatives du
CAPAGRI.
 

Le representant d'une banque de a place(BDT)estime qu'une pour sa part,6tude de faisabilit6 n'est pas seulement l'affairedu consultant ou du bureau d'dtudes. Les consultantsimpliquer los doiventhommes et femmes d'affaire 
qu. sollicitent lours
services et leur prouver le bien-fond6 dr 1'6tude.en disant qu'il ne suff it 
Il continuera 

pas de r6aliser un 6tudedes honoraires pour touchermais plutot le faire sur8 terme la base do sa rentabilit6et concluera en d6plorant le manque do collal-orationentre sa harque et los bureau>x d'dtudes.
 

La m6me reflexion 
sera faite par le repr6sentantBIAO qui a d'abord situd le de Meridienr6le de la banque dans le mondeaffaires avant desde pr6ciser que 
les banques 
sent sujettes
conditions i desde travail qui no leur permettentparceque le dossier est 
pas de priter

bien ficell6 mais plutot parcequ'il
rpond i tous les 
 crit~res 
de financement
solvabilit-garantie (rnntabilit6­etc...). L'id6al 
 selon lui 
 serait
renforcer delos relations consultants-banques, et consultants-hornmesd'affaire pour mieu:.: corner los contours du probleme. Ce qui serad'ailleurs b~n6fique A toutes los parties.
 

Un aveu pertinent cependant, 
 les consultants locauy so sontreconnus 
 moins entreprenants. 
Cc prob ti2me, tributaire
situations des
suscit6es 
 6tre remddi6 selonconsultants, qui 
peut 

certains
ont d6ji senti le besoin de se regrouper pour
mieux g6rer leurs int6rdts.
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Certains probl~mes, tel 
 le pr6judice vis a vis des
consultants 
du sexe f6minin ou des 
consultants locaux ont 6t6
abord~s. Mine Ndassa, consultante dans lo domaine financier arelev6 que c'est une t~che tr~s difficile pour une femmed'exercer cc metier dans tin environnement oL le d6fi au sexefeminin est prononc6 et fin-ra en 6voquant l'opportunit6 pour losbureaux de se mattre ensemble pour6 Line plus grande efficacit6.Elle voquera le problhme de formation qui reste tres
indispensable pour les bureaux d'6tudes.
 

Ii faudrait cependant retenir une chose: que nous soyonsdans le bloc des hommes et femmes d'affaires, dans colui desbanquiers ou des consultants, tin travail reste 6 faire.problme do 1'information 6voqci6 par 
Le 

plu- d'un participant (lachambre consulaire, los banque et los opLerateurs economiques),colui do la qualit6 du travail des con'-ultants et de son prim,de la difficult6 d'accder au cr6dit bancair, do la concurrencedes ONG, et enfin dc la mentalit6 de certains hommes et femmesd'affairos, rostent un d6fi important i rel6ver et doivent 6treabord6s d'une maniZro concert6e pour permettre do poser les basesd'uno nouvelle collaboration. Ce travail sera affin6 dans losateliers 1 et 2 formds pour la circonstance.
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COMPTE RENDU ATELIER 1 

Les d6bats en s5ance pl5nirre ont permistravail on atelier d'axer 
au niveau dules reflexionsQuelles sont sur la granda question:les m1sures ft prendre pour laamrliorer 

communication:
 
1-Entre 
 les bureaux d'tudes et les hommes et femmes 

d'affaires
 
2-Entre les bureaux d'6tudes et leas banqes
3-Entre les hommes/femmes d'affaires at les banques 
1* Conununication 
entre 
les bureau): de consultation locaux
 

et les hommes/femmes d'affaires.
 

Les participants ont remarqu6 quo la publicit6 etaitfagon do la meilleureso faire connaitre et choixle de la radio diffusioncomme suppor-t a dt6 proposal. A ce probldne, le BEPROCATedambd qui aVait de Mrtent6 cette exp6rience avait fait comprendreson dchec. Ii serait peut 6tre mieux fairedo une secondetentative tout en apportant des amdliorations
prdpar r les spots de 

dans la faqon deradio, la prdparation du marketinget par laradio aussi pour un dmarrage, utiliser les bulletinsdisponiblos avoc l'annonce des prix du SIM (Systme d'InformationSur les Marchds) , les interviews avec le hommes et les femmesd'affaire at mde le compte rendu do cotte table so rondo. Si celadoit faire, il serait int6rdssant d'offrir la 
mdme chance Atous les consultants.
 

Le second aspect de la publicit6 qui 6tait abordC] 
 dtait la
possiblitd de multiplier les contacts entre les butoaux d'6tudes
et les hommes/femmes d'affaires.
 

L'importance du syndicat des bureaux d'6tude a 6t6 egalement
soulign6e 
pour amdliorer 
la qualit6 do 1'information. Pour les
6 ventuels contacts, le CAPAGRI poirra contribuer e-i aidantddplacement des consultants le 
vers 2ra sites cibles. 

Une trbs bonne remarque a 6t6 faite par un 
comrnerqant qui
dit que dans ces 
contacts directs, 
on doit offrir lea services
en langues nationales, surtout l'arabe

commerciale utilisde par 

qui est uno langue

la majorit6 des commergants Tchad,
au
et les bureaux d'6tude doivent 6tre prdts fA convaincre lespromoteurs dans 
laur propre dialecte.
 

Le probl&me du cot des bureaux de consultationegalament a 6t6abord6. Tous les consultants pensaientavoir un trds qu'il faudraitbureau professionnel,
etc. .poir dtre 

bian 6 qtiip6 avec las machinesen activit6. Les hommes et femmes d'affairesn'dtaient pas conva incus, leurs r6ponses 6 taient que leasconsultants peuvent bien travailler chez eux, et qu'ius peuventdonner des exemples. Ius peuvent aussi utiliser les locau:.: deshommes d'affaires. Les consultants ne doivent pas 6tre complex6spar le fait d'offrir un service sans 
bureau.
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On peut d6ja dire que 
le CAPAGRI 
peut 8tre utilis6 commecentre de ressources et dispose actuellement des equipements, dumoins pour un d6but, aux consultants pour leur permettre d'offrirles services. Un r&glement sera 6tabli plutard pour la gestionde cette logistique. 

2* Communication antre les hommes d'affaires et les banques: 
Selon le Directeur do l'Industrieformation, d'&ducation il y a une s6ance desur le r6lo do la banque qui dolt s'offriraux hommes et femmes d'affaires afin qu'ilscomprennentr~le des bien lebanques, les limites et 
les services 
rendus par les


banques.
 

Le repr~sentant de la aBDT fait remarquercommurication aussi que laentre sa banque etexiste mais que 
les hommes/femmes d'affairesSouvent les investisseurs sont reticentsinvestir lour propre fonds ou 

a 
a

Ii 
donner des garanties n 6 c6ssaires.a aussi soiulign6 In possiblit6 de travallier dans leur service
do marketing avec In rhambre de commerce.d'affairos eux-rnimes Los hommes et femmespeuvent prendre des contacts avoc ces genresde service. 
 Los banques rendent 
 aussi des
consultation, services deen pr6parant par exemple des demandes des cr6dits.
Ils font 
 des consultations 
 sous forme d'informationinvestisseurs auxconcernant les codes d'invcstissoment, etd'autres contacts potentiels. Pour In 

bien 
BDT, elle participe
700.000.000 avecdo FCFA dans les investissements. 

quo banque Ii o aussi ajout6sa pout initier les projets sp 6 cialei, ent dans ledonaine de transformation des produits locaux.elle-mme La oanque faitdes 6tudes et ensuite, cherche les investisseurspotentiols. 
Ce qui serait bon 
si les hommes et le.d'affaire pouvent se femmesfaire enregistrer par les banques 
uans les
diffdrents 
secteurs qui les int6ressent.
banque so Cela permettrLde fixer d'avance. 6 laCette pratique est aussiCAPAGRI appel6 prevue par 
sur 

"Non Study Project", elle consiste i une
6tude un produit pr6cis et pr6senter 
faire 


les r 6 sultats au ccurs

d'un ;6minaire.
 

Ii 6tait sugg6r6 quo les banques et le secteur priv6 peuventutiliser la radio pour l'intercommunication.
 

3* communication bureau d'Etude-Banque
 

Tout le monde 6tait relativement convaincu que c'estdes bureaux d'(tudes le r6led'aller vers les banques parce que ce
eux qui "endent sont
leurs services. Ceci necessiterait peut dtre un
bon travail do marketing, ils 
ne doivent pas soulement s'arr6ter
au niveau des banques mais aussi voir avec 
 les autres
fournisseurs 
potentiels do 
cr6dit, c'est
la Caisse A dire : les projets,Frangaise do D6 veloppoment, VITA sans doute et pouL- lesmontrer 
ce 
qu'ils peuvent faire, quelle 
sorte de service ils

offrent.
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Les bureaux d'6tudes ont dvoqu6 le problhme d'informations
auprbs des banques et de qu.eiques renseignements qui doivent dtremis A lour disposition. A qui doit-on s'adresser au niveau de labanqile et les diff6rents 6 1lments dofinanceinpnts. dossier a fournir pour les 
fassent sortir 

A cet effet, ils ont propos6 que les banquesune liste do leurs diff6rents agents do cr6dit etleur spdcjaljtd. Monsieur Dalrymple a inentionn6 aussi quebanques lespeuvent organiser une sorte de rencontre informelleles avecbureaux d'6tudes pour leur montrer les sortes dequ'ils offrent, et les bosoins en cr~dit tout 
crddits 

de service comme les formeset la qualit6 qu'ils veulent 
avoir. Aussi, si 
elles
peuvent introduire les consultants dans les diff6rents services
o ils pourront rencontrer 
des agents de cr6dit avec qui ils
auront 
a travailler. Cela signifie que les 
bureaux d'dtudes
doivent connaitre la banque, afin de lui
qualitd avoc une 

offrir un service de
liste exacte de ce 
qui doit 8tre sp6cifi6 dans
 une demande de credit.
 

Pour les investisseurs, quand une demande de cr6dit estrejette, ils doivent connaItre la 
cause do l'6chec. Ceci pourra
les aider a mieux le 
faire prochainement.
 

Les banques ont 
ensuite sp6cifi 
 que les
doivent bure ,4'6tudessoumettre seulement les bonnes demandes de -dit. Iifaut pas seulement tromper noles hommes at ]es femme, d'affaire enfaisant une 6tudo incertaine dans le soul but do profiter. C'estle r6le du bureau d'dtude de conseiller ou de d 6 conseiller une
6tude. 

Le reprdsentant de 
la coop6rative 
 do Karal 
avait demandd
les r6sultats concrets do la riunion. Qu'esC ce qu'il peut tirer
comme leon? Mr Djalal lui avait expliqu6 que danscas la plupart desle n6goce est fait par les hommeseux-mdmes, et 
et les fer'mes d'affairesqu'ils n'ont pas besoin d'assistance. Hais ilserait intcressant 
 dans le cas 
 des gros investissements
technologiques do 
solliciter 
l'assistancQ. 
Co point do vue est
peut 6tre i discutor.
 

Pour ccnclure, un bureau d'6tudes et un homme d'affairesla place ont fait un expose succint sur gamme 
do 

la do servicesqu'ils peuvent offrir et qu'ils sollicitent. 

le BEPROCA do Mr Tedambc)i avait faitplusieurs comprendre qu'il offresortes d'assistance, il peut ofLrir des conseils:exemple, dire aux parhommes et fermes d'rfaje que telle tellebanque offre le Meilleur taux d'int(rt 
ou 

sur le dfp~t oli 1e cr.--ditou la disponibilitd ci donner des crddits danssectour. tel oi te! autroIi a parl6 au:-ssi do l'oftre de ;ervicr d'e pl e - :salaire par exemple, 6tablir les taxes 
:n do 

Li retirer, pr~parerpaiemont h CNPS, !'IRPP lela de etc... Ils ont tousles los dtails sursortes do service qu'ils peuvent offrir au:.- hommes et femmes
d'affaires. 
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Monsieur Amine de 
 'UTT avait cit6
diffdrents produits qu'il 
ses besoins: les
souhaite avoir, 
la meilleure 
faron
d'avoir un bon personnel, il cherche l'id6e sur le salaire 
T'!ilfaut payer, il demande une assistance de CAPAGRI ou
de consultant d'un bur'eau
qui petit lui vendre ce service. Il
procedure de n~gocier avec les 

demande la
employs, 
et quel est le
normal taux
pour les missions 
sur le terrain. 
 Il nous a fait
comprendre q'il paie 50.000 FCFA par mois pour le conseil donnd
par Mme Ndassa qui passe au moins 3 fois dans le mois pour lui
rendre ce service.
 



COMPTE RENDU ATELIER 2
 
Les travauX en atelier ont permis 
d'approfondir 
 les
r.flexions sur les principaux points 6mis en seance pl6ni6re. Ces
diff~rents points 
 s'articulant 
autour 
de la communication
(comment dtablir 
un 
r6seau de communication permanent, durable
et 6fficace entre les 
diffCrents acteurs?), de 
l'information
(comment am~liorer la qualit6 de l'informati.on dans los r6seaux
dtablis?), et 
 enfin de l'identification 
 des besoins des
intervenants.
 

En mettant un accent particulier sur la communication, les
participants (notamment les bureaux d'dtudes) 
ont 6mis le voeu
A court terme d'op6rer la collecte des informations relatives &
leurs activit6s et les diffuser soit & travers une revue
bulletin de liaison. Le CAPAGRI 

ou un
 

(Centre d'Appui a la Promotion
Agro-Industrielle) a attach6 [eaucoup d'interet A cette d6cisioncar les 6tudes qu'il a faites pendant le premier trimestre 93 
sur
le marchd do consultation au Tchad, a relc-.-
 l'insuffisance d'un
marketing des services de la part des bureaux d'6tudes. Aussi,
il a 
t6 sugg6r6 qi a les instrument-s de communication existants,peuvent favoriser I op6ration. Cus in.struments sont entre autres:
 
- Agri-Info, un 
bulletin d'informauior 
du Minist~re de

l'Agricuture
 
-
 La chambre consulaire
 
- U'djam6na-fiebdo
 
- Tchad et Culture
 
- La radio rurale.
 

Une autre pr 6 occupation qui a dt6 longuement analysdeadoptde la etest cr&ation d'un corps de m~tiers de consultants.
Cette mdsure qui plac~eest parmi les priorit~s desd'ftudes a commenc6 bureaux par faire son chemin et d6j des rencontresentre les bureaux d'6udes sont programm~esr~lativement un avenirproche. Le CAPAGRI s'engage 
dans 

6 
cc processus. En outre, 

a suivre l' volution de 
de rencontres 

il a 6t6 fait mention des possibilit~sperioaiqes entre les bureaux d'1tudes et lesbanquiers afin de favcriser les 6changes. Cette proposition est
tout autant valable pour les r~lations bureaux d'e(tudes-hommes

et femmes d'affaires.
 

Le deuxi~me point qui tout
est aussi important que le
premier et qui traite de la qualit6 de l'information a permis les
reflexions sur les questions suivantes:
- Quel type d'informations doivent produire les banques 
aux
bureaux d'ftudes afin d'am~liorer la qualit6 de leur travail.
- Les informations relatives aux bureaux d'6tudes: Qualit6-Prix-

Timing et Volume du travail.
 - Les sollicitations des hommes et femmes d'affaires.
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A ces questions, les 
sdries de r~ponses sont 
nuanc~es.
 

Les banques, du fait de la specificit6 et de la complexit6
de leur activit6, ne 
 sont tenues qu'a
informations gendrales 
la livraison des
 en vue de favoriser la 
jrise de d6cision
de ses clients. 
Ces informations 
qui scnt orient6es vers une
action de marketing touche les points suivants:
- les conditions de banque (taux de credit et autres taux)
- les diffdrents produits offerts
 - les conditions d'accds au credit etc...
Au dela 
 de ces informations, 
 les bureaux
souhaiteraient d'6tudes
6tre inform~s sur les 
demarches
financier adoptdes par 

de montage

les institutions 
de financement
contenu et le
de ces 
 6
 

entre eux c.st souhaitable. En outre, les banques ont 6mis le voeu
 

montages. Pour cela, des rencontres p riodiques
 
selon lequel les bureaux d'6tudes qui soumettent des dossiers de
financement 
aupr~s d'elles 
en assurent

d6cision le suivi jusqu'A la
finale. 
Ii serait aussi profitable pour
d'6tudes d'impliquer les promoteurs 

les bureaux
 
dans l'6 laboration et la
realisation des 6tudes. Cette pratique, selon les banques permet
une meilleure analyse et 
une vue plus objective et r6 aliste de
l'homme d'affaires sur l'avenir et la vie de son projet.
 

Les promoteurs quant A eux ont 6mis ]e souhait d'avoir une
gamme d'informations 
de la part des consultants sur les
fourchettes de prix, le temps, le volume et la qualit6 de travail
et surtout ies services que les bureaux sont pr~ts A offrir. Face
& cette pr6occupation, les bureaux d'6tudes s'engagent A
une assurer
large publication de ces 
informations h travers un bulletin
ou une p6 riodique d'informations.
 
Certains points sur la 6
 r glementation des prix, l'appui de
l'Etat dans 
le domaine fiscal(que l'Etat 
exige des hommes et
femmes d'affaires la fourniture des documents de fin d'exercice)
ont 6t6 
abord~s mais les participants 
ont jug6 que c'est aussi
le r6le du bureau d' 
tudes de convaincre les promoteurs sur


enjeu. 
cot
 

Le dernier point relatif & l'identification des besoins quin'a pas pu 8tre 6toff6, a surtout mis l'accent sur le marketingdes bureaux d'6tudes. Ceux-ci doivent 
scruter leurs 
march6s,
proposer des produits adapt6s et A des prix raisonnables.
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CONCLUS ION
 

Cette table ronde qui est la premiere du genre a surtout 6t6une occasion pour les diff6rents participants de se connaitre etd'6changer les expdriences et points do vue par rapport a la
probl~matique des 
bureaux d''/tudes. Les problames qui 
ont cit6soulev~s sont r~els et 
ont permis de percevoir de mani~re plus
profonde l'interd6pendance 
des diff6rents 
acteurs (banques­industriels-bureaux 
d'etudes) et de poser les bases d'une

cooperation 
et d'une coordination.
 

Les hommes et femmes d'affaires qui 
ont dtd tax6s d'btre
moins entreprenants ont 
prouv6 que le laxisme des bureaux
d'6tudes 
est A la base de leur m6 connaissance. Ces derniers
doivent chercher a se rapprocher d'avantage des premiers.
 

Les banques, sujettes a leurs conditions de travail et qui
ne peuvent financer que 
les projets qui ripondent a un certain
norme (Rontabilit6-Solvabilit6-et aussi existence d'une garantie)
d~plorent le manque do collaboration entre elles et les bureaux
d'6tudes bien qu'elles diclarent en 6tre ouvertes.
 

L'intervention 
des reorrsentants 
du Gouvernement 
et des
bailleurs 
de fonds (USAID) sur des
le ph6nomane grandissant
bureaux d'6tudes dans le processus actuel 
de la coop(ration
multilatdrale 
 a justifi6 l'int6r~t 
 pour les bureau>: de
consultants de se 
regrouper pour prouver laur dfficacit6. Cotte
tendance a suscitd an dynamisme spontan6 at nous assisterons dans
vn avenir proche A la cr6ation d'un holding des bureaux d'6tudes
et de consultants. 
Do mime, le CAPAGRI, de 
par son r6le de
catalyseur ne restera pas inerte dans ce 
processus et s'engage
A tout mettre en oeuvre et dans 
la limite de ses capacitds et
moyens d'en assurer le d6veloppement conform8ment a son objectif
qui est celui d'augmenter les investissements dans 
le secteur
agro-idustriel par les actions de l'information, la formation et 
les 6tudes. 
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ANNEXE 1
 

LISTE DES PARTICIPANNTS
 

1 - Mme Kolingar
 
2 - M. Amine U.T.T.
 
3 - M. Morombaye Emmanuel (rep. Abdoulaye Djonouma)

4 - M. Leyabc Passang, BDT
 
5 - M. Mahamat Ahmat Choukou, Mt&re du Commerce et Industrie
 
6 - M. Youssouf Doungouss, B.E.C.
 
7 - M. Tedamb6 Isaac, BEPROCA
 
8 - Dr. Kagara, T.B.C.
 
9 - Mme Ndassa Laurence
 
10- M. Atakem, PADS
 
12- M. Sadick Djalal
 
13- Mine RIZPA
 
14- Mme Nandjingar Morique, CNTA
 
15- M. Haroun Sow, VITA
 
16- M. Touba Bddingar, USAID
 
17- M. Ahourdet Djapania,
 
18- M. Djimasbd Ngaradoum

19- M. NgoltoYngar Sanga-Ndem, Cabinet Sanga

20- M. Yoaouabi Rend, Chambre Consulaire
 
21- M. Deryo Djerambaye, Cabinet d'architecture
 
22- M. Os6, Consultant de Moundou
 
23- M. Djeralar Miankol, SECADEV
 
24- M. Mahamat Oumar Sanda, Meridien BIAO
 
25- M. Banat Namout CFOD
 
26- M. Kohom Ngar-on6, CAPAGRI
 
27- M. William Dalrymple, CAPAGRI
 
28- M. Chan Nguyen, AMP
 
29- M. Mahamat Tahir, CAPAGRI
 
30- Mme B6noudji Colette, CAPAGRI
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ATELIER 1
 

1 - Mme Kolingar
 
2 - M. Amine U.T.T.
 
3 - M. Morombaye Emmanuel 
(rep. Abdoulaye Dionouma)

4 - M.. Leyabe Passang, BDT

5 - M. 
Mahamat Ahmat Choukou, Mtdre du Commerce et IndustrjQ

6 - M. Youssouf Doungouss, B.E.C.
 
7 - M.. Tedamb6 Isaac, BEPROCA
 
8 - Dr. Kagara, T.B.C.
 
9 -
Mme Ndassa Laurence
 
10- M. Atakem, PADS
 
12- M. Sadick Djalal
 
13- M. William Dalrymple
 

- 13 ­



ATELIER 2
 

1 - Mme RIZPA 
2 - Mme Nandjingar Monique, CNTA 
3 - M. Haroun Sow, VITA 
4 - 1. Touba Bddingar, USAID 
5 - M. Ahourdet Djapania, 
G - 1. Djimasbd Ngaradoum, BDR
 
7 - M. Ngoltoingar Sanga-Ndem, Cabinet Sanga

8 - M. Yoaouabi Ren6, 
Chambre Consulaire
 
9 - M. Deryo Djerambaye, Cabinet d'architecture
 
10- M. Osd, Consultant de Moundou 
11- M. Djeralar Niankol, SECADEV 
12- M. Mahamat Oumar Sanda, meridien BIAO
 
13- M. Banat Mamout, CFOD
 
14- M. Kohom Ngar-on6, CAPAGRI
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Le CAPAGRI (Centre d'Appui a la Promotion Agro-Industrielle)
vous prdsente A travers la pr6sente ses remerciements pour avoirr6pondu favorablement A la table ronde qu'elle a organisd le 15
juillet 1993 au 
CNAR. Aussi, 
nous serons tr±s reconnaissants de vous voir present & la prochaine que nous entendons organiser au 
courant du mois de septemb-P prochain. 

A cet effet, nous aurons le plaisir de recevoir de vous une
proposition relative au th~me que vous voudriez bien d~battre A

la prochaine sdance.
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PROJET AMTT
 

BP. 1128 TEL 51-20-56/51-20-57
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NOTE DE PRESENTATION
 

Le Centre d'Appui 1 la Promotion Agro-Industrielle (CAPAGRI)

est une composante du projet AMTT (Agricultural Marketing and
 
Technology Transfer) qui s'inscrit en 
.igne droite de l'action de
 
I'USAID dans le processus du d~veloppement du Secteur priv6. Ii a
 
donc pour objectif primordial de favoriser l'investissement agro­
industriel par des actions de formation, d'information et d'6tudes.
 
Sans chercher & se substituer A une chambre agro-Industrielle le
 
CAPAGRI se veut dtre un cadre de concertation des diffdrents
 
op~rateurs du Secteur Agro-Industriel (Producteurs, consommateurs,
 
banquiers, consultants etc..). Pour mener & bien ses actions, le
 
CAPAGRI est entrain de crder une base de donndes 6conomiques,

financibres et techniques pouvant favoriser 
la prise de d6cision
 
d'investissement et accessible A tous.
 

Le CAPAGRI a dgalement, dans ses 6tudes sur le secteur Agro­
industriel, remarqud que l'industrie de conseils (Bureaux de

Consultation et dtudes) est sous employee. Cette situation a
 
suscit6 plusieurs intdrrogations: la qualitd des services des
 
consultants n'est-elle pas fiable? le coat est-il trbs 6l6vd? le
 
climat socio-6conomique ne s'y prdte-t-il pas? etc.. A ces
 
questions, les r~ponses sont nuanc~es. Du banquier & l'investisseur
 
en passant par le consultant, on sent une certaine m(fiance dans
 
l'appr~ciation du travail pour les premiers et une m~connaissance
 
de sa personne pour le dernier.
 

Pour le CAPAGRI et aussi I'USAID, le secteur Agro-industriel

est souvent si complexe que les d6cisions d'investissement doivent
 
6tre sujettes & une dtude prtalable soutenue de faisabilit6, de
 
march6 et de rentabilit6. Cependant, ce travail peut 6tre rdalis6
 
par une institution sp6cialis6e et qualifide. De m~me, le
 
comportement rationnel d'un homme d'affaires clans un environnement
 
comme celui du Tchad, serait de ne payer 
une dtude que lorsqu'il

peut m~surer la rentabilitd 6 court terme. Autrement dit, il serait 
toujours pr6t a solliciter le service d'6tudes des banques et 
autres institutions de cr6dit qui n'ont pas un coat remarquable & 
priori, sinon masqu6 par le coat du service de credit d'une part.
Et d'autre part, il serait id6al pour les institutions de
 
financement, pour mieux apprdcier la situation des projets, de se
 
r6fdrer aux 6tudes d'6valuation et d'expertise des bureaux.afin de
 
juger et retraiter l'information pour leur d6cision finale. La
 
pratique existe mais de par la d~claration de certains banquiers
 
elle est encore limit~e.
 

Un constat sur le mode de fonctionnement de certains bureaux
 
d' tudes laisse entrevoir qu'ils ont une pr6ference accrue pour les
 
marches des organisations internationales et bailleurs de
 
fonds(PNUD, Banque Mondiale, USAID etc..). Cela se justifie bel
 
mais ces march6s qui, dans la plupart des cas sont p6riodiques no
 
permettent pas Line utilisation rationnelle des capacit~s

productives des bureaux. Cette situation est telle que la plupart
 



des consultants pr6farent vendre leurs services A la marge d'un
travail r6mun6r6 A plein temps(sur dix consultants, seulement trois 
travaillent exclusivement pour leur bureau). 

Face A toutes ces situations, et eu 6gard A l'un des objectifs du 
projet qui est de d~velopper les capacit~s tchadiennes privies dans
le domaine de consultation Agro-industrielle, nous avions d~cidd 
d'organiser cette table ronde qui permettra aux uns et aux autres
de presenter et d'analyser de mani&re objective les probl6mes qui
minent ce secteur. Un d~bat ouvert et franc animera les travaux et 
nous osons croire que de ces travaux se d6gagera un consensus qui
permettra 
aux diff6rents op6rateurs du secteur d'harmoniser leurs
 
actions en vue des prises de d~cisions rationnelles et rentables.
 



PROGRAMME DE LA TABLE RONDE: JEUDI 15 AVRIL 1993 (9H-12H30)
 

I- TRAVAUX EN PLENIERE (1 HEURE 15')
 

1- HOT D'INTRODCTION (9h05'-9h20')
 

- Bill Dalrymple & Kohom Ngar-on6
 

2- DEBATS (9h25'-10h25')
 

Les d~bats sont dirig6s par le Dr Ka-Gara Idabaye et sont
 
libres. Chaque intervenant a au moins trois(3) minutes pour
 
livrer ses impressions sur le probl~me pos6.
 

a- question 1 20' ( Hommes d'affaires)
 

b- question 2: 20' (Consultants)
 

c- question 3: 20' (Banquiers)
 

PAUSE-CAFE (10H30'-10H45)
 

TRAVAUX EN ATELIER (10H45'-11H45')
 

1- D6finition des thames de r6flexion en plhnibre
 

2- Analyse d~taillde des probl~mes
 

3- Recommandations.
 

TRAVAUX EN PLENIERE - PRESENTATION DES RECOMMANDATIONS
 

(12H-12H30')
 

I- ATELIER 1 (10 min)
 

2- ATELIER 2 (10 min)
 

4- MOT DE CL6TURE (BILL) (10 min)
 

5- COKTAIL ET FIN DES TRAVAUX.
 

MERCI ET BON TRAVAIL 

co 



LISTE DES MEMBRES
 

1- Mme Kolingar
 

2- Mr. Amine U.T.T
 

3- Mr. Abdoulaye Djonouma
 

4- Mr. Souradj Koulamallah
 

5- B.D.T
 

6- Directeur de Commerce et de l'Industrie
 

7- B.E.C
 

8- BEPROCA
 

9- CEFOD
 

10- T.B.C
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Centre d'Apput htt Promotion a GRo-Iiustriele No. 1/93 Septembre 199.1 

I.EDITOR4L
 
2. CIPAGRI ET iJGROUP'E DES CO'I.'VS PRIVeS Au TCILD 

CAI'AGRI E'rt..s F1tFlA.S TCliADIENSlOAMIESIT ) 'AFI'AIRES 
LES OlUEurS VE CArGRI woi I:,7 J PRocIlmNS MOJISVDE EN COURSL'ANNI.I" 
Lts AtIRES COMI'OSI.%'TS DilF.. ,ji.7.:S1l JTAAIP 

I. RUIIRIQUES 

EDITORIAL 

Depuis pius tie 6 (sLv) mois, le Centre d 'Aippui 
o la Promotion A GRo-lndastrielle(C..I/'A GRI), 
contpostinte fit projet AMIT(Agri cultural 
Marketing 7'chriolog., and Trar;.fer) ct outil 
ditd~chopement d secteur prive tchadien 
s'est en:,n, dan. lane lItte pour le 
dhvelolpl mcntidt secteur agro-i. dustriil.Stujet 
peut-tre dhfjicile lorsq t'on connait la 
dimension dudit secteur, les probitL,. 's qui le 
miaent el I't'ntironicinent t'connioiqtu acttel. 

Cette lutte, s 'ilfaut la prdci.wr est le 
rejlet tic plsicurs anntles d'etu 'e par 
1'UISAID/ITCILAD et le constat flit p'ir le 
sminairc stir la promotion di secteur priv 
tchadien. Si on a afjirimi dans nombre d 'ietudes 
que 1'c:tironnement insfititiomnnl, les 
conditioi.; de banqtie et le niieau d(if,mation 
des pronhtueurs tie militent pas ai pro't d 'itne 
phs gricie dzcisionl d'ilvestiss1ment, le 

inaque ,!'infimnation n'en est pas nuoins. 
Comment tin homme d'affatirespetit-il decider 
di'invt'sfir s 'il ite mattrisepas l's cl tolirs de 
cc qo 'ilvenutcntreprendre: soilit lacdli, la 
retabilic: de son ilvcstisscntentdants le temps, 
les portenaires or nitettatnaional et 
international, les sources d 'approvision'ment 
etc... 


Loin de voulcir se substitter ) tine 
ciambre agro-industrielle, le CAPAGRI se 
veuit catalyseutr ot) les int'esuissettrstitn centre 

rdels et potentiels peuvent y tirer des 
informations de nature c favoriserla prise des 
dcisions i t toyensd'ii es.i.,. lXs 
utiliscs? beaucoup chercheront o savoir 
comment nos opedrons. La reponse est simple 
et vous la dilcom'rirez en parcourant cc 
premier nuntro d 'information. 

Ce numnuro du CAIIIER DiE 
L'INVESTISS'EUR se place sous le signe 
d'une description des activitt's dt Centre ctde 
recherche d tn plus grand nombre de 
partenaires. A'oiis as mettons 0 votre 
disposition pour des suggestions et critiques 
pouvant anelio'er la qualiti de notre travail. 

le CAPAGRI 

80069 C 0Co 60 S 60600 606 6 06 
Pour "os contacts arec les 

Consultants locaitr, CAPAGRI 
est ?,votre service. 

Appcl;z tolls Icsjours: 
Dii Lundi tit Vendredi de: 

7 It.10 h 16 It 30 all: 
51-20-56 ou 51-20-57 

CAPAGUR sis inmeittblc ie li 
Coin titchad-2bmc Etage 

http:prdci.wr


CAJ3AGRI ET LE GROUIPE DES 
CONSULTANTS PRIVES A U 
TCHAD 

A I'instar 	 dies awres projets
Wcassenlata 	 ese fats prjesd'assistaweg en liall:llealellt fitlaltLS p)ar hes 

donttatttrs au Tchad, le but dtt c.IA ICtllAGtjR. 
cdtait'originede rpondrie tI) demnaade desd 
services it. 	 consultation agro-indtistrielle le

(asss Itanc en mangeme, I lail 
transfrt-ation., tistockage, aittransport, t) i 

('asistInllangL'ileiltL' autiliser 
v e n e e c ..) .,p r e e v r i t e td
. , o t ce ~e

Ve/t)h" tois ). !.n-' pree d S'u'raitlet LefL't, 

ap n~i it L miLYes(I exereje s' llt/i/la/lcLr. ~ 
Cettie Idmarche signilh, aussi que leco 
C..PAGRI,pour dtre viable t) long termolteoltale 
se ianeer dats tite lutte ardlie avee les 
biretut tie coIsuitan~ts lIa ql/i f//I le 
IImot travail Laeichance pourrait ire dt e't 
till Cc//fcC ear, LcftIalf sI/tiitioi l, Hl JtI) 

/ itt/I slurniolter CLrttaiiCs taiwes tie 
fin stionitt .axorsisjles breax iocalLx 

Une tt/ti a dtC rdalistte par le 
C.PiGRI sur le uirchd tie consultation ai 
Teitati et a ,Llis tde rei'er I iit t ie 

tie /mrketi/gct te ft otittar.Les lctions
diecietdm in diiaisnes 	 bureal tient 	 conclus'psitons consulta:ion egalettint ont mesm L, la

ciLt 
ies iailleurstieefoIds itaim'Int I'USAID et 
(tiuttrs organlisations dt/otent Iexistence 

tiL'e t fliteill/i 1)/It JI IOiss a i positio n 

td 'I/t' intrt.sa te eapacit ties co ntsultants 
loTcatx - onel sio l pas co/Ip t-ettilteC - ti '11e1t' 
mar L rt de i / si les projetsconsultation
Al/bVtitilds pal/rraienf iaissL'rjtl/r il lilb'e 
Auot~tvltrretlcm
se rerant la ssive la n de
cailcrrecee.netC eretirait p ro ressi'te e 

tirL' dtinl. 

CoIIPAGRI aIprird entrer dars la
h e! -scp eIant les consultantdts hlcattl/ lo0 
comi Lles concurrents tiais pltt6t Iles 

partt'irsrii'its. La coopratiprera 
II-Lc It tI/lJps 
pltsielirs formes mais tto res etd ) ii ftlf 
relever que detinstions concrMtv ont t 
rLtaliX's. La liste est loil tPete e.'hatistive 
mais on se bornera ) citer qlelques tiees de 
ces actions: 

- UtnII'tele slur la roisommatio t//l prodtIitt 
tagriecole a dtt rtaliste conjoitenlt//t avec le 

BDR (Bureat tie DLtvelrppt'eent Rural) sur 
dema/Ile d '1111client pri%,t 
- )e tLme, dns le domaine de la laiterie, 

tIeILt tades de faisabiliti ont tlt! faitcs alec le 
nlimL'1tretau priciti. 

- Le BEPROCA (Burea d'Etudes d'eProjets 
et Conseils en Affidres) a associ le CA A1 GRI 
dune ctte. 

D'autres contacts on eli 
lien avec des hureattv tieconsultations iocatta 
etfont les rtsultats seront pthblis darts nos 

produails 
Lo'*ais.tha (1'ine tale lonth' par 
L oltCt tl SOIonI' tbe olanlentle CA PA GRI plactle sors le thelie.• "Commtit
I~rs ihtretl; (ieCttllttllltts boeauttet 

(hlier s coaiti ats loca ii etir i g ile p at - desconsu ltan ts l ocaI L V trM r e n t 0OM 
sffi/sance 'inter&t que le Centre accorde /11L.? 
valeurs locales (dars le do t/ie ti, lIa 

slai n et 	tber nd qu ae H w n 
ronide (Jqtta lie cett
(I Ci 

illilef 1993ap'rniisatdif.drents op trthrs.. 
Banquiest, llmnes etfFtilmes d'fifies, tie 
potter leur avis stirIlmode de ftmelionnlie/ient 

des bttrealf iocatt f I 'apprlcierStills pa vsiot 
eitqualite etleur travail. 

Un haut reponsable dt ministPri,dlu 
commerce et Ie 1'industrie a affirinflqve le 
phnolnt'I' dte Consultation est elcore ntIVIleall 
all Tchad et il fint pour cela prdpare., les 

entalitdspour I'accuelllir.La dter/i'htion 
tieCAPAGRI est i et le d(tfi) reiev. (st
grand mais non imlpossibih. Les 

dimensio nlde 1lenjet t o nlassiste tie phuv en 
plls ) des eXploits A taille. 
p i 

Les b rax (L cosltaIts loca/ 0/I 
gt o 	le cs l sd es lo1i 

olil gtf t o rganiapiis nurintarchi b ilh trsinadesfoalds Ct //rgallisatiotts 
constat a et fait par le CA P.1 GRI lots tieanalysedI tnarcht 

die 	 iltferatfiotlahes. Ce 

de consltation an T h oi. 

(Cette pratique se justifie dt flit que cpes 
marches sont dats la pilpart ties ca" fit'npayes.L,' com//t'e dals cette aff ire est qt' ces 
narclits Ie '. 'ilbent qtlt'a cotpte go!afe. Le 

CAPAGRI a 	anls q' comportent
 
ratttnel svtrt'tie s'i'estir plls tils le 
secteurprivl Iemettre al service des honit's 
ef feme:" .'ffiires tchadins powtlrrait 
colIstitterw-/, .'.portunlitd potr les bulretlit. II 
y (I bien sit.! hvparamtresqui tile nlilitent pas 
at c~te des t't /ats I)savoir t refic,nce 
tIets clients ) solliciter ot a accepter I'turs 
serices, !I netCilcttissanice des bllre'vv cf 
leur i1port.,I'e par les homLs e t i//les 
td'affazires I.. 

http:intrt.sa


ia siratgiedie C,.IPAGRI est done de th t inir 
" 

til marc/ Jtricis )ott h's iltilisatlv's 

dLs conlsultaities tcItli. 


C' tiii Iti s JL'tti 6idnletiet ove" le 


ntfs lo OIt.. 


tieiceJlentils d i 

CollCOlttsdeS cottlslll 

ET LES IIO, S ETCAPAGRI 

F F11 D ' A F F A I R FS


H AI E S 

IA DIENS 


Etre iti 	 tIltnlltt ott title feat ole 

se ls propre (lit tert e alt 
t a ; lei'tff ires 

Tchad it'estpas chose fwtile. Celte 1claration 

est Celli d'tt hotnilte tlli s est inesti etpis 

t'Sdotts It (llonll Ities tqffairesp/lshlirS ainlt
 

tchadines el qti ctilluillte ) se ballttre pollt 


mener cahin-ca/ia so barqtue. 

tchat, 
(U/lot 

Us ola.itt's s'e t itenetI. i a t 

tous la Fhilldrt ties cas, Ia NsGOCE 
ivre paosmesloit 

\li'r sonl hO
pati revel' lr. Cet'Lt'ilI v1ie 

im t!de 
paraltrefittrt lorslusleoit 

ColettCit tric elr d nltpOs 
td/is

IrslIt'tl ts llejtP hoi l ie ' Ili)' com l).Le 
itt ZOI (i). Le ftibic ili~'ealt es petites et 

i s c s r i e? N ts lit!itL'S Liltl ! , o qii ll flltt ellI I 	 ' r (falls lille: plhidohc
/lolls lanl(cernl'Oli 

faveur des tins. n1i11s encore dalns llt procts 
La Isiitaltiolltie I'itta obilisne des ttart's. 


telle qut'tlte 
rtlaction s'itnpose.
aclleh, est 


Ctaltinflirtl-t-on t croire te
leidppielol' lES 
r I' ilItJgoc ?

rrl Ore atlorct'p n ude. ddf'loplld(Ice paysItill 	 te'l InodlSi ofi. 

11.1tilLlie constrcii ti lltp.hiicittra plulit6t 
pieds 'argile. D'altcltns ten'rollt tie no1s 

rtL)ondre qttoil tie pelt inestir que dits ill 

ctl',irolnlenlLt propie et fivorable. 

L'action tie CGAPAGRI datns ce 

proe tssits cst d 'tpporter so tittieste 

e dii'loI)penent.contribltion 'tlI'l' 

Notts soltlInes tie teex qtli crtie'nt qit'tltl 

thu.Iapp'lllent 11goce,le pet tre durable qte si le 
tisst i nhtstrielexiste et ace'omlpaggnele 

lit tie V tClIv ix 11o11 rejettblehit in dII 11h 

t) priori. 

I'tIl ties pays tit globeLe T/chad est 

t I 'lcononliie est baste esscltielh'nlent seer 

Iagricltltire. liorilis le Ctoll q/li coisltite la 

culture tie retire par excelletLce, Ics attres 

prodlttits s011t vitriers. 

Evoquer lefr tral.sfaritltlot en VL i 'tine 
colIIeijal.-'tittIiIlIourrtit nisotdre teriiils 

cei :f[fi" titleproblOi es. C',st t101ne ') 
CI PA GRI dart inss actions vec leS hOiltIM'S et 

's str 'iappti
fenties d 'alftlires, it a0 ses efft 

) la cr 1 tiontis peites i unitis de 

transformation, la rechercheties marclitspltls 

tiLes prodititsporteLtrs pour I'exportatio 

agricoles, les techniqes tlie conservation et tie
 

transport tie certains proditits. Nos actions ne
 
tforinttiontd travers les


s'arr~tent pas It car 
et Ia recherche tic partelnariatvoyages d 'tltLes 

les paysdeutiers-,nonde etdlans les pays 

maillon datts
 

notre projet. constitlie till grosoccidettaLs 

Des actionl.x conoriites? CAI'A GRI est 

e rtaliserpour le coitpte de qlitelqtesentraitn 

ell Ili' tie? It
homilies d'titif ires ties tettles 

crationtcs tnitLtds ie transformation ties 

produits agricoes. El otre, nots disposons 

d'tisoltus-ontractantaulx USA, FINTRA C, qti 

tlit Centre, tiesdcmande 

inforlations str les techntlogies applolJrl

Ies conditions tie 

foirit sir 	 w e s 

Itolre cnviron in'aent et 

transfert tie nes technologies. FIN7RA C (I aidt 

CAPAGRIWl'll~aires. D 'outr'es eludes sont elltc) r p'tltre (ilL. besoit" de Trois 
hom ml'tes 

coutrs et noi,'s cspironts ripotldre ultxbesoiitls 

des clients tit:s till tielai procie. 

(l)-enteilons zone franc 

S OI.JICC'FS DE CA PA GRL7S T I S 
L S TtsPOU 

ROC AIJINS AIOIS
 
DE L'ANNEE 1993
 

'Valnn!eLa str'ttdgie Ie CAPAGRI poi 

en cotrs cxs la definition d'tlt ta:'ch tie 

t i, ir)i(ix tiessen,icesdes onsttltants lo(aiLttl)rIc 

potentiels rtilisteirs. Cette strattgir, pour 

Otre realist,', sollicite le concotirs tie tlis"Its 
,s elttelintetmLeni1.xtv: coitvillants locatLS,

i.t e l'!ltr s a q te s 

Le CAPAGRI s'est latce doitx tite 
atalyse profotde des potentialitss qlit'tffre 

I 'agro-intititrie dans tln pays c omlle Ic 'Thad 

et li capt it ties consultants ioctiL t) trailer 

les inforl,,tions relatives at sectetir. Unt 

coltt a t6 fait cepeltllt les iotts'ltitatttS 

aprs avoir pris la dcision tie s'investir darn 



le secteur privtf, ont pI circonscrire lemarch 

qu 'ilhc'urfillaitmats dcIclarent touijcors que re 
PItr'C1I.%OI.jfrce c'at'/etle.atraIisonlqttid 'une I 

t'i hio llies 

(t fi'oliles ne pas 
e.:[le pitt "SOilVean ivII IpIfc' est t h' 

I'a/flires compreIInn'nt 

1'ittrict de solliciter leurs services. Le 
P,.I
dliagn~'osticic istpar IeC,.I Gll flit resso'tir 

It,constat suivant: Le co/portmint r'tioltclo 
tchadien ec 


.qgg l m g o l q i t r l a .e d 

d 'inhomnme dt':ctdddris 


d(5 ci lt o,\profit Sill 'IXla1toii 

(11111 thCIIIi bi virolilinlttlns allS liltl 

jiltgIstmivent 0 hialtt parrisiltt' 

ob rva lurs. Et si o'cs t, (its, I 

o t rd 


tlclent
illollt 

tgr dpour 

lroblcO, Sc' resi iiitit cii nivai (lit couple 

(ittallit/iJ. Nic it lrodiiit
ci , pclt rtsi.tcroI llt 

s71 est ' t par s %i It'pi'Lk
coaiii qttlittl ct 
]iropos es t o borse, . critreIth'sa lI 

istui. fiicttii peut gahlcnt tre tit/mld niais 

ii ',,spiS 	dominant tcins It'ca 'wtcis. Les 

c llses %trui ct ioionc'llrc l csctillrelles liies 
I'tconoinie natioale voptt&'s par teriains 

CAPAGRI ET LES A UTRES
 
COMAI A'1,IS DU IPR(OJE'.':,4All'
 
E T S I A " 

A l'instar ,'ICA I'.IGil, I'A,\i(L ',In:l,''sc des 

A riicctb'sol.'i)c ccleAIrkr 
INewsService (litSIM(Systimine d'h(Infation 

sd Ii'arriver 


pnli'.Ecflt, 7 rentItiVhti I,,l . atio l te s tlt , h s r Ilh !,.y ) 1 11 

't 'eri'tlicciationdes proditits cc,ic'! t ttia c nritsrte e tie tal(t 

, 	 pa ;l. cttic in / 1'.',! d'illie Io 

le "di//ilsioil I'A p'rix dcl't's alimtnt ir's sur 

his II0r tis N'cl/cil cna, Sarh1, ll c[et Aiclot 

,it1ch 	 "lit!,' piart poii. It, Afatlisit News 

Service.
 

iIexiste done dals 

projet lilt(, Ilitl Tct i cl 'iite1 
ionposa:tes cice LE 

1I rcltli.c iltolil Ilit 

eVtireIey trois 
CAJFT'l I1E 

pirioii. L'INVSTISSEUR se proposee' Ii ire dans 
c .sl tatts ccic 
./'eetcts dtns ntire' iagnoistic, ce fnioncro. Si I 'objectifgiuiral du priet est 

A C CIIt a arr~ic ~ciid'augiinicterles ccipacitcs d'intervction (t-1PA GRil 
. ct cf/it, er 

ie reste de I'actitce tioi programiie de1993 
travail c)plisicicrs volets: 

.Ortinistio nstable' rcoet', ectiie 

r'grocuiIlet Is coiisidious locy et le's 
hanutiics ciacplace jccc iarnocciser h'urs 
act'tionis. 

-Organisationi 'Pllefontlationl siur Ies 

tehniqutes diegestio et organisttitelhs des 

tiirIIiL. i ' MtidCs, iiiorke'iiig ei's services. 

Cete fini tion est sllccfique outx buireat tie 
coisilfiilts et Ic Cetre sollicitera 
I 'itcri' nticn 'cli en atire. 

- Fotiocilioi ell alldit flotiiiich r oriente o 
ceri I 	 irea ttv tieIIplacetpitcait 

- Rctlisation d'ime, 
lroditit spilci lt,icLiesreultats (t,' cet'e ct'de 
sroicci 5I/it~s~tlii' Lis• 'lttx .tticirectiid 

crc i ' (on 

groi i I - prc iitcirs IV'/ai cltict' 


- Les rsiltlats des titiu's en ccirs poitrront 

'enii'lltcl'iiietireprilenitsal cours tiecette 

pri'Otcr. 
travers les 

diffrentes rcncontres qttiattront lici, se 
dcgageron ties points qui i'pondroni awtc 
attentex tis nis e des attres. 

Le C,PI GRI cspre qc 'a) 


secteur privt' doiis les actitihs te 

coInliirci.lisationi des prodicits agricoi's, ei 

d'an~io"er les coI,,ciitscti sectcetr :mcblic I 
faeiliter ccs activis, il fintt prchi cr que 

I'AM'7T 'st avant tolitilt projet 1' tdt'le et 
i'iifcrmation stir la connercialisatii:. A ce 
ffct, hi rialisationlit projct tiesera ai eque 

si ses troilv coiiiposatLeS orinitcitleirs actiols 

vers t recherche d'tne plus grade (.ilicacitt.
 
cotir intc5rialistr leur interaction, oi peit
 

~dcrirc It, scinma suivolit:
 

A t avtrs Scs ictics.%ii Ic ii­
sorglco, It, tronport, le r'ilc di' lfeeii daills 
la combh:'rcialisationdes prodttits 1,; 1(ioles e 

Ias serv. 	's.financiersprive. ct les inilciclcs cie 
ic'f, stratgie d 'enseti INV pourdeiiit itiie 


ert tic'nnrcicl.e ifion ctliorer It,cit 
't2ue ait. donitleS foicr ic's d'itnc' part 

par I SM, vI aux informations (oli' I ties par 
le CAPA.GiRlI) travers ses tr'avauxv avec h'sIa d!c' 
iniiestisa rs agro-industricsqtii lii n(ffet 
sir le i;'irciS cies produits agricolc' (Pautre 

part. 1)( nne, It,CAPAGRI pour r,'pocdre
 

aLta bc' ',icisii'infi rination de sev clients,
 

cxploite Iis doinneas titi SIM qui 'pecv't'
servir 
tiebas: tieticision et t'analyse. 



RUB RIQUES 

1- ARRIVEES 

Le ptjet acfuei!e ,'partir IU ,ois d'octobre deutrlquipes de 
Colt tuilltiri. 
- la premilre qlqipecomposie AI.Mt iary lernm et Sheldon 
Geller tfavoilleta It, le %IS,%S (MAillet etSorghtttn AtarAeting Studies) 
le ltttvehtypeol inwitltionnel ,dItts lt secieur agtricoe. 
- la seconile iqitipe coposae IleAM John Smith, Greity Krure et 
Dr El/'nIhtt, n 'cct.peta du tlte de it fntime hits lIat de I'Aifde 

¢oometcitli itiit ,I des l odtuih agric'Ies. 

2- SEMINA IRFES - TAliBLES RONDES 
PRESENTA TION 

- AlMonieur R,, ..t and'ft'io eyert de IRIS (Iniiitionall,7ittitile
 
ltft,,'i Secit? a, f.itare prrl'.tntation
le 2.1 S,7,et;i, 1993, dan 

/.I sill' c, NOVOTIE.L 1..ITCII.f sur iede cltft , de IPhotel stIi.', 
tdtinC .4 h ttIe IhIimefttiitene'nts ait Tdia. Celle pi,;r,.ittioit a 
0t,'s ;,,ur 1S Iz ptn etcA I,rger.t liqt,.'lieit'e I' ' i1). 7Ty I'tlit it 

. Une table rtote sir le iectiefr tie irampot a en lieu le ."' Sep;ietrhre 
1993 tanf lit i,'t i1 prtojet 4.%h7T. :it a 'it dititgesil ctfttence 

par Dr Catn N.qvwit coorinatiurties tttles de 1AM1' 

* Ii se iieha ii .,telt Ie 4 Octoblte 1993 it su:,., .ote smr leit
 
rfstricfti tnr,d,imitftivei relattive , it'jipafdatioei dt - cS, aellau
 
ThId C; ,,,ifm,, seta lipitipar tinectjipe X p' , '1h,hpojet.
 

. t;c 

le C, r ,tinatl't i Sttlei t I 'AAMP,Dr. Chai,".quvy'en, Ie
 
Cuoithntieur i1aSIi, Dr. Jmet Ctmpbell, ea le Teht: ci 'nditSIM,
 

Dan, cfie Ith ( 'taiiftiiredutProjet AIAI'I. Dr. 71,t I Ii t tingar, 

At Djtfilantar M sotlgatii s'e'nvoleroni stir AblJt!t Ic 2 Ocrobre 

1993. 

3- MISSIONS 

2- Uie miiiiion tii, 'Ye par Af. Yacoub Aldeltvahid se trotate(lans Ia 
paritenoitddiu p 1 v Ellerttalisera tine enqule sur le i gricoletlit 

f le IPICOR (IP'r.vitituite d'Inrttittion et It"iC,,niett ialisation 
W.rnaictll¢). 

- Potr le I'ICOP tt,,ij,,trs, sineatire mission diriptte M,l. Faula 
t, fl".11ii tleC iiotfor timt le Altyt.Keiti. 

I.YqSie fit tfi,ft f'u t Cff(41111F.DE L'IV'TSTISS II' et tiiligiSe 
pa, Kohom N.Ltttr-ontn e compoite tie Bill Ditliyii!, I/lnou/Jl 

Colette et lfahfaiti Tahlr. 
tills~t5,,*tat .ii*C*555i~is.4 04 44It'S 4a 




VOS BURTA UA DE CONS ULTA TION PRIVEQ i i ste partaIelle. < 

-BEPR0CA., Bureau~d'Etudes der, Projets aeL de Conseil1 dans ITis
<NAffaires y
 
ropr~sent4 par MHr TNcamb6 Issac
 

,JBP~e1160 1N'dJam6na
 
Sp6cialit~s:'
 

SForination-In~formiatiqtieZEtudos sch~nias Oi~recteurs-Plans
~soctorLels-Audits comptables. 

*~~CAB3INET IISANGAH 
Srepr6senL6 par)Hfr Ngol toingar Sanga Nde:.: 

B.P 222 M'djam~na T61 51-29-251 

--- o' i~isaljur iq i &-6---E'1a-Cm ssar aux compf"es-'
AUdits-Expertise comptable. 

S CABINET XNT1ER-CONJSEXL.
 
[~repr~sent6*pair Mr Dounjoudel Os~e
 

BP' 2411 MoundOU 2161 69-14-69 
Sn&cialit~s: 
Mise en p.lacedes sysi~mes compables,dinostic-Etablissznoant
do BilanseLt C.E.G-ELvdes do march6s,enqlu~tes-.Confection do 
dossiers do demandes dol cr6dit-Gestion immobilire-Paketiig, 

- 1.E.C. : Bureau d'Etucles at doeConsoil 
ropr6sent6 par le Doyen de la facult6 doc Droit at GesL-ion 
BP. 1117 N'djam~na T6.1 51-51-95
 
Sp,6cialit~s:
 
Consultation-Rechercia app iqu 6a-Forma.~on permanente 

-~"KOULA 
8 	 CABINET1 D;'XPERTISE COMPTABLE 

ropr~sent6 par.Hr kadjipeur Amos Koulatongar

BP.144 N'djam~na T61 51-24-57
 
lfv~cialit~s:
 
E.'portise comptable-R~tidits-commissariaL- aux comptes-Coj, oilgo_-tion, organisatiouiot systbme informatIon -Conseil financior-
Relations commerciales. 

-. 	 FXbUCIAIRE tDJAHENOISE bE COMPTABILITE
 
repr~sent6 par Mr Golsala Jacques
 
T61 51-23-10 ou 51-57-99
 
So~cialit~s:
 
Tenue de compabilit6-R6vision des comptes-Audits
 

-	 T.B.C.: Tchad-Busiriess-Conseil 
repr~sent6 par Dr Ka-Gara Idabaye
 
BP 741 N'Djam~na 
fp~ciaiL~s:

Blure~au d'6tudes de pLvojets-Xngenierio-c.~nveJls en Gestion. 

- 1.D.R. : Bureau pour le D6voloppement Ro'ral
 
ropr6sent6 par Hr Gcissoumian Simon
 
BP'.180 N'DJam~na
 

E~tude de inarch6-Enqu6tes sur le terrai i- Conseil an gestici.. 



Development Altematives, Inc.D A I 
Projet AM'TI/DAI iProjet CommercialisanondesProduim. 

B. P. 1128 Agricoles etTraufery de Technolopge) 

N'Djamna, Tchad 

T&I 512056 ou 512057 Fax publique: 515884 

TO :POL/CDIE/DI,
 
DEVELOPMENT INFORMATION DIVISION
 
ROOM 212, SA-18
 
USAID
 
WASHINGTON, DC 20523-1801
 

FROM: SILL DALRYMPLE, J
 
COP/AMTT PROJECT
 
USAID CONTRACT No. 677-0062-C-00-2003-00
 

DATE: November 20, 1993
 

REF. : D-9 5? 

OF DAI REPORT No. "AMTT/DAI
PLEASE FIND ENCLOSED TWO COPIES 


QUARTERLY PROGRESS REPORT No.6" AS PER THE DAI CONTRACT.
 

BEST REGARDS!
 

Adresie h Walsington, IIC Adresse par Courrier Diplomatique 

Development Alternatives, Inc AIVITT Project 
7520 Woodmont Ave., Suite 200 USAIDNDJAMENAI2410 
Bethesda, MD 20814 USA Washington, DC 20523-0001 USA 

TOl: (301) 718-8699 Fax: 718-7968 
Telex: 424822 DAI Ut 


