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I. ADMINISTRATIVE DATA

Country:
Project Title:

Project Number:

Date of Report:
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and/or Audit:

Waivers Processed during
the Reporting Period:

II. FINANCIAL DATA

Date of Authorization:
Authorized LOP:

Date of Initial Obligation:
Original PACD:

Revised PACD:

DAI Expenditures:

ITII. PERFORMANCE IMNFORMATION

Chad

Agricultural Marketing and
Technology Transfer (AMTT)
677-0062

October 10, 1993

Ministry of Agriculture
Development Alternatives,
Inc,

USAID/chad: ADOQ
AFR/PD/SWAP

N/A

None

April 29, 1991

$10,816,200

April 29, 1991

July 29, 1995

December 31, 1995
$1,589,704.78 thru 8/31/93

A. PROJECT PURPQOSE:

To increase the capacity of the private sector
to engage in agricultural marketing activities and to
improve the public sector capacity to facilitate those

activities.

B. SUMMARY PROGRESS TOWARDS MEETING EOPS:

Work during the third quarter of 1993 consolidated
many of the acvivities initiated by the AMIT project

during the first half of the year.

The Transport Study

was completed ana submitted to AID, as were reports on
Chadian agribusiness consultants, and agribusiness

technologies in chad.

The Millet and Sorghum Marketing

Study (MSMS) compleved data collection and data entry
activities, and wrote a number of regional market

information plans (PICOR’s). The Market News Service began


http:1,589,7b4.78

broadcasts of price information on horticultural crops.
Informational roundtables were held by all three
components of the project, and training activities were
started. A summary of activities by project component
follows.,

The AMTT Project met or exceedad 15 of the 20
"important action" targets programmed for the period (see
Quarterly Report #5). Delays on sone items were due in
part to the restructuring of AMTT offices at the
CotonTchad Building (1/3 of the AMTT office space has been
transferred to the Export Marketing Project), and in part
to continued orientation of new project staff who were
hired in May and June. The slight delays on some of these
targets are not expected to affect project results.

Market and Policy Analysis Component (AMP)

AMP’s main activity during the guarter was the
preparation of the Women in Agricultural Marketing Study
(WAMS) , scheduled for October-November 1993. The Senior
Policy Analyst refined the Scope of Work of the study, and
consulted with concerned Ministries/officials, with
members of the Bilateral Policy Oversight Committee
(BPOC), and with the AID Mission. Tasks and
responsibilities were defined for each team member.
Participation of cChadians in the study was increased to
satisfy officials from the Ministry of Plan and
Cooperation, Ministry of Social Affairs, and Ministry of
Agriculture. Significant efforts were made to identify
appropriate consultants through the Direction de la
Promotion Feminine (DPF) of the Ministry of Social Affairs
and the Direction of Human Resources, Rural Training and
Programs (DRHFRP) of the Ministry of Agriculture as well
as local const ting firms. A team of three expatriates
was approved b USAID to conduct the study in
collaboration with three officials from the DPF and the
DRHFRP. All donors and libraries having relevant
literature were researched, and background papers for
consultants were copied or located. The Senior Policy
Analyst elaborated a research design, a data collection
methodology, and questionnaires for the review of the
consultants.

Also during the quarter, the Senior Policy Analyst
developed the terms of reference (copy attached) for a
workshop on the use of price correlation coefficients to
monitor market performance. The TOR was approved by the
Mission. The workshop is scheduled for January 1994.

The BPOC met on July 1st, and discussed preliminary
results of the Transport Study presented by Mr. Thomas
Lenaghan (copy of minutes attached). An additional
roundtable, held September 29 and organized jointly by AMP
and the Direction of Studies of the Ministry of Transport,
disseminated information from the study to the AID
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Mission, other donors, the GOC, and representatives of the
private sector (copy of minutes attached). A final copy of
the Transport Study was submitted to AID for its review on
09/29/93,

Under the Millet and Sorghum Marketing study, the two
researchers Abdelwahid Yacoub and Fauba Padacke organized
several informal roundtables to discuss progress of the
study (minutes attached). Regional marketing information
plans (Plan d’Information des Commercialisations
régionales or PICOR) were completed for Abeché, Am-timan,
Bokoro, Bousso, N’Djamena, and Pala. Data collection was
completed, databases designed, and data entered from seven
different questionnaires. The total number of
questionnaires entered on databases was close to 5,000. A
preliminary paper "Description de la Structure du Marché
des Cereales (Mil, Sorcho, Berebere) au Tchad" was
completed for discussion (copy attached).

Market Information Bystem (SIM)

During the last quarter, MIS/SIM concentrated
almost entirely on increasing price dissemination.
Determined efforts by the Ministry of Agriculture’s SIM
staff have maintained consistency in the collection of
prices and the nreparation of the Market News Service
(MNS) broadcasts by Radio National du Tchad each
Thursday. Highlights of the quarter include two
listener round tables (minutes attached), additional
national price broadcasts of five vegetable prices from
four markets, price broadcasts of five cereals and five
vegetables from four markets by the regional Radio
Sarh, the setting up of a new streamlined data entry
and report system, 2.5 man-months of computer training,
two missions to monitor field activities, and daily
city-wide price diffusion (for eight vegetables) by SIM
billboards set up in three of N’Djamena’s largest
wholesale vegetable markets.,

Consistency is a vital aspect of the
institutionalization of radio price dissemination. The
SIM staff achieved 100% performance in producing texts
for Radio National by the 13:00 deadline, showing their
high level of commitment. 1In this regard, the SIM
group is showing "institutional depth" in achieving the
goals of the MNS. Institutional depth is defined here
as the ability of an institution to produce its output
in spite of logistical problems, personnel problems, or
priority conflicts. Typical of developing countries,
S5IM experienced long delays in salary receipts, public
communication system failures, supply shortages, power
outages, and public disturbances. In addition, SIM
encountered day to day problems similar to those which
organizations experience everywhere, e.g. having key
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personnel out on field monitoring missions, involvement
in traffic accidents, and staff illnesses. Despite
these problems, prices were gathered and radio texts
prepared. The "esprit de corps" is high at SIM, thanks
to both positive public response to MNS broadcasts, and
AID providing Ministry-wide payment of back salaries.

National dissemination of vegetable price
information beyan September 16, 1993, (see attached

"Journal Radio"). Five products were chosen following
concurrence of the "Comite Technique de Pilotage du
SIM" (CTPS). Prices from four cities are broadcast by

the radio: N’Djamena, Moundou, Sarh and Abeché. The
regional Radio Sarh provides additional coverage of
both cereal and vegetable price information. SIM staff
prepares the radio text and faxes it to Sarh for
broadcast (Diagrams of the MNS are , ~ovided in the
appendix).

Two round tables were conducted (see attached
minutes), the first was at Danamadji, an important
cereal collection market near Sarh. Forty cereal
producers, wholesalers, retailers and consumers
participated. Over half the local participants had
heard the MNS broadcast two or more times. At a second
round table in Bodo, an important cereal collection
market near Moundou, 17 farmers, commercial cereal
traders and local officials participated. Most
participants indicated they regularly followed the
broadcasts, though farmers said that the Radio Rural
broadcasts were made when they were out in the field.
Suggestions for improvements included repeating the
price broadcast, and adding medium size towns to the
broadcast series. Secondarily, price broadcast of
other collection markets was considered desirable.
Participants indicated broadcasting prices 10 or more
days old was of little use, thereby discouraging MNS to
add price broadcasts from certain towns which might
have decent mail service, bu: are currently without
phone, fax, or radio service.

Mr. Michael Selhorst completed a combined
consultancy of software development and training. Two
and one-half person months of training was provided to
the SIM staff in data base structure and design,
developing data entry screens, data extraction and
reporting, file compression programs for data
archiving, and general computer hardware maintenance.
The reporting system reduced the amount of time
required to produce the monthly price bulletin. A
report entitled "Recommended Improvements in Computer
Hardware and Software at the SIM" (see appendix)
provides guidance for future commodity selection to
strengthen the SIM organization. A complete
documentation of file structure and data base code is
on file at SIM and AMTT offices.
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The need for a daily system of price dissemination
(identified by the ACDI project) was a logical
complement to radio price broadcasts. In concurrence
with the CTPS, SIM began a city-wide system of price
dissemination on September 9 in N’djamena. This
low-tech system consists of billboards placed in
strategic locations of the three largest wholesale
vegetable markets; Marché Central, Marché du Mil and
Marché Cholera. 1In each market, prices for eight to
ten vegetables (fresh tomatoes, dried tomatoes,
powdered tomatoes, onion, garlic, fresh okra, dried
okra, cucumbers, and seasonally, sweet potatoes, green
corn and others) are observed daily and written on all
three boards. The prices from the central market are
also used for the weekly radio broadcast.

The new "transaction pric2" methodology
recommended by the CTPS, and adopted in principle by
SIM, was tested numerous times at various rural and
urban markets. The staff continues to debate the
benefits and time costs of the methodology. A plan for
more precise comparisons of variants of the transaction
method with the existing simpler "asking price" is
being made. Final testing and evaluation of the
transaction method will be completed by the end of
October. A plan for the reorganization of SIM was
presented to the CTPS, and is in redraft following
numerous format changes requested by the CTPS.

Agribusiness Support Component (CAPAGRI)

CAPAGRI expanded its information base with a number
of activities during the quarter. A fact finding trip to
Maroua, Moundou, and Sarh was completed by Kohom Ngar-One.
He met with Cameroonian business people to discuss the
transfer of fruit juice and ice making technology to Chad.
He also met with industrialists, bankers, and local
consultants in the south of Chad. Subjects discussed
included local peanut oil production in Kélo, and fruit
juice manufacture.

CAPAGRI's technical partner and subcontractor,
FINTRAC, provided valuable information on oil presses and
feta cheese production. This information has been passed
to interested Chadian investors who are now working on
financial packages to begin investment. A research trip
to Sudan was proposed to AID, since some of the most
popular feta consumed from N’/Djamena comes from that
country. The request was refused, however, for security
reasons.

A loan request was prepared for a local trucker with
CAPAGRI'’s assistance. A response from VITA is pending.
The terms of reference for the privatization of the credit
component of the Ministry of Livestock’s veterinarian and
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export marketing program were prepared by CAPAGRI (copy
attached). The Ministry, FED, and the World Bank have
continued to request CAPAGRI adv1ce for the completion of
this activity.

CAPAGRI assisted Mr. Roger Jantio. with his study of
Regime A of the Investment Code. Mr. Jantio met
extensively with Kohom and Bill Dalrymple. At his
request, CAPAGRI surveyed local consulting firms to
determine the cost of obtaining access to Regime A.

A roundtable was held in July bringing together
representatives from the agribusiness consulting
community, the private sector, and financial institutions
(as well as representatives from the GOC). Results of
this meeting are attached. Follow-on roundtables and
local training for consultants are scheduled for the next
quarter,

A training program was identified by CAPAGRI for
local business people and consultants, and will be
presented to AID for approval during the next quarter.
Finally, CAPAGRI’s first newsletter was published in
September (copy attached) and distributed to the local
busi.iless and donor community.

Project Administration

The largest administrative duties during the quarter
included:

- installation of UPS power backup system at the AMTT
offices,

- AMTT office restructuring with arrival of Export
Marketing Project. AMTT lost all of its meeting space,
and half of its short term consultant space, requiring
significant shifts in personnel and equipment to
accommodate the arriving WAMS and MSMS consultants.

- preparation of the 1993/94 procurement plan

- logistical preparations for the arrival of consultants
in October. Extra tables were purchased to handle the
demands of the WAMS and MSMS studies, and AID provided an
additional temporary vehicle for use by the AMTT project
through the end of the year.

- contract negotiation. Long term contracts were
finalized for AMTT’s permanent employees. Short term
contracts with various local consultants continucd to help
the project meet objectives in a timely manner.



C. PROJECT OQUTPUTS

Output Target 2.: Functioning market information system

for cereals aad horticultural crops.
Output Status: A Users’ Needs Survey has
been completed, Market News enumerators have
been trained, a fax communication format has
been established, SIM’s internal organization
has been strengthened, temporary operational
funds have been obtained, and radio publicity
spots were developed and transmitted in April
1993. The SIM began cereal price broadcasts
for N’Djamena, Sarh, and Mouidou in May 1993,
A horticultural cell was established, and its
staff began collecting key vegetable price
data in March 1993 and passing them on to
AFRICARE in June.

Currently, SIM provides a weekly summary
of price data for five cereals from four city
markets (Abeché, N’/Djamena, Moundou and
Sarh), and prices for six horticultural
products for the same four city markets. The
regional Radio Sarh makes a second weekly
broadcast of both cereal (5) and vegetable
(6) prices with information provided by SIM
from four markets. Additionally, in
N’djamena, market prices for eight wholesale
vegetables are disseminated by MNS billboards
in the three largest city vegetable marketing
sites seven days a week. (75% completed).

OQutput Target 2.: Increasad private Chadian capital
invested in agribusiness.

Qutput Status: One Chadian investor expanded his
investment in irrigated fruit production by
400,000 cfa, as a result of recommendations made
by a CAPAGRI-referred consultant. Three other
investors are still awaiting technical
information, and expect to expand into new
product lines by the end of the year. One
investor has prepared a loan request for VITA
and is awaiting a decision by the loan
committee. A consultancy by FINTRAC has
identified a number of potential market niches
for agricultural products. Referrals to CAPAGRI
and its associated private consulting firms have
begun by VITA and the BDT; (20% completed).



Output Target 3.: Increased number and volume of lcans to
male and female owned agribusinesses.

Output Status: Assistance to the Ministry of
Livestock’s veterinary pharmacy and livestock
export project is expected to result in
increased loans to this seztor over the next six
months. Similarly, VITA and BDT have requested
CAPAGRI technical assistance in reviewing
several loan requests. A Monitoring system for
loans has been developed, and summary reports
will be disseminated to the financial
institutions involved; (20% completed).

Qutput Target 4.: Private Chadian agribusiness consulting
capacity established.

Output Status: CAPAGRI has worked closely with
the firms of BDR, BEPROCA, and TBC, while
establishing professional relations with BEC,
SANGA and numerous individual consultants. A
roundtable was held successfully in mid-July to
promote local consultants to banks and local
investors, and to better identify the market for
various services. Follow-on roundtables are
scheduled for the next quarter to consolidate
gains to date. A training program for local
consultants to help them to better market and
manage their businesses is scheduled for
December. Significant technical assistance has
been provided for the development of the
fledgling BDR firm. A newsletter was published
to promote local consulting capabilities. (50%
completed).

Output Target 5.: Improved regulatory environment for
agribusiness instituted by GocC.

Qutput Status: The AMTT Discussion Paper
"Administrative Restrictions to Cereals
Circulation in Chad" encouraged the Minister of
the Interior to issue a decree on March 17
reminding all Chadian authorities that taxes on
agricultural products are illegal. AMTT has
distributed more than 2,000 copies of this
decree to interested cereals traders and
transporters, and has noted a significant
decrease in local export taxes. ONDR also
distributed 4,500 copies of the decree after
conferring with AMTT. CAPAGRI and AMP
collaborated on recommendations to AID
concerning Regime A of the investment code. AID
consultant Roger Jantio prepared a study on this
issue, and follow-up is continuing.



The final report for the transportation
study has been transmitted to AID. A roundtable
on its contents was held at AMTT with
participants from AID, GOC, and the private
sector. We are now awaiting further input from
AID on which issues it wnuld like AMTT to
continue emphasizing.

The terms of referelice for the Women in
Agricultural Marketing Study were approved by
AID. The study will begin in October; (30%
completed).

Output Target 6.: Detailed analyses of behavior, incentive
structures, and expectations of private
investors/financial institutions completed.

Output Status: Analyses were completed on the
transport industry. Preliminary analyses on
millet and sorghum marketing are also available.
The CAPAGRI document "The Market for Chadian
Agr:business Consulting" analyzes some areas of
this issue. The Women in Agricultural
Marketing Study will add to the information
available. The Capital Market Study, scheduled
for later in the implementation cycle, will
provide detailed analyses for the financial
sector. /50% completed).

Qutput Target 7.: S8trategy for improving private transport
industry efficiency developed by GOC and private
transporters.

Output Status.: The MSMS study conducted over
100 interviews with private sector truckers, and
began gathering data on the freguency and costs
of road barriers. The transport industry study
was completed in collaboration with the Ministry
of Transport. Results were presented during
several BPOC meetings, and in a special
roundtable on the issue which brought together
representatives from the private sector, GOC,
and donors. Recommendations have been presented
to AID, and as per AID’s instructions, we are
awaiting its response before proceeding with
further extension and dissemination activities.
It is axpected that the study’s recommendations
will serve as a basis for the strategy to
improve the efficiency of the transport sector;
(90% completed).

Output Target B8.: Strategy for enhancing women’s roles in
agricultural marketing developed by GOC.

Output Status.: The Women in Agricultural
Marketing Study is scheduled for
October /November 1993, although the Millet and
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Sorghum research team and CAPAGRI already are
incorporating gender issues into their research
design. The terms of reference for the study
has been approved by AID and the research team
will arrive in Chad on October 11. (20%
completed).

D, IMPORTANT ISSUES AND PROBLEMS:

1. The project has reached a level of activities which
is exceeding AID’s ability to effectively review project
work and documents in a timely fashion. Part of the
problem has been the major changes in personnel at the AID
office, combined with illness and vacations. On the other
hand, the AID/Chad office is receiving documents from
three AMTT components and many short term consultants,
while Touba Bedingar alone at AID is responsible for
monitoring DAI/AMTT activities as well as implementing the
portion of the project directly financed by the Mission.
Anything the Mission can do to assure that Dr. Bedingar
has the time and resources to address AMTT concerns would
be greatly appreciated.

2. The AID/Chad mission has expressed its desire that the
AMTT project restrict itself to research and information
distribution activities. Policy dialogue is to remain the
task of the AID mission. There has developed, however, a
bottleneck in this arrangement. AMTT’s major success to
date has resulted from its extension work (roundtables,
workshops, dissemination of Ministerial decrees,
newsletters, radio broadcasts). We remain leery to move
forward on future extension work in transportation
(roadblocks, commis de charge, taxes, etc.) until we get
direct feedback from the Mission. We would therefore like
to propose a regular monthly meeting between the AID
representative (or her delegate) and the AMTT project to
discuss official AID policy proposals, and to coordinate
related AMTT extension efforts. In this way,
misunderstandings and political incidents can be avoided.
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E. IMPORTANT ACTIONS OVER THE NEXT QUARTER AND ACTION

AGENTS:

Action

1. Monthly Roundtables - MSMS

2. Seminar on administrative
restrictions to cereals
trade organized in Abeché

3. Fifth BPOC meeting

4, Workshop on agribusiness
issues - Financing
Agribusiness Ventures in
Chad (Consultants &
Financial Institutions)

5. Finalize plan concerning
reorganization of SIM/DSA

6. Approve training calendar
for all three AMTT
components

7. Sheldon Geller Consultancy
- MSMS

8. Briefing on Institutional
Implications of MSMS

9, Finalize testing and
conduct training of
surveyors in new
methodology

10. Finalize CAPAGRI Database
Format and Data entry.

11. Define Strategy to
Improve Transport
Industry Efficiency

12. Larry Herman Consultancy
~-MSMS

13, Sixth BPOC meeting

14. WAMS Roundtable

15. Non-firm specific

agribusiness study
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Agent

Contractor

Contractor

Contractor

Contractor

SIM/DSA

AID/Contractor

Contractor

Contractor

Contractor/DSA

Contractor

AID, GoOC,
Contractor

Contractor

Contractor
Contractor

Contractor

Due Date

Monthly

10/10/93

10/14/93

10/31/93

11/01/93

11/01/93

11/05/93

11/15/93

11/15/93

11/30/93

11/30/93

11/30/93

12/02/93
12/15/93

12/15/93



le.

17.

18.

19,

19.

20,

= FINTRAC

CAPAGRI newsletter #2

Complete Women in
Agricultural Marketing
study

Approve and acquire
1993/94 equipment

Workshop on agribusiness
issues - Meeting Local
Demand (Consultants &
Agribusiness Investors)

Training program in
marketing for Local
Consultants

Conduct a Users Assessment
Survey of Cereal and
Vegetable MNS

Approve Annual Work Plan
for 1994
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Contractor

Contractor

AID/Contractor

Contractor

Contractor

Contractor

AID/Contractor

12/31/93

12/31/93

12/31/93

12/31/93

12/31/93

12/31/93

12/31/93



10.

11.

12.

13.

ANNEXES DU RAPPORT TRIMESTRIEL # 6

Projet des Termes de Ré&férence pour l’organisation d’un
atelier de formation sur l’utilisacion des coefficients de
corrélation en vue de suivre la performance des marchés et
deux comptes rendu de table ronde..

Compte Rendu 4éme Reunon BPOC.

Compte Rendu Table Ronde sur le Secteur Transport Tenue le
29 Septembre 1993.

Cumpte Rendu Table Ronde sur la description de la structure
du Marché des Céréales (Mil, Sorgho et Berberé) Organisé par
MSMS/AMP.

Description de la structure du Marché des céréales (Mil,
Sorgho, Berberé&) au Tchad ( Finalisation en cours)

Compte Rendu Table Ronde Tenue & Danamadji le 05/08/93 par
le SIM.

Compte Rendu Table Ronde Tenue & BODO.
Journal Radio Diffusion du SIM-Projet AMTT.
Diagram des MNS du SIM.

Recomended Improvenents in Computer Hardware and Software
at the SIM.

Suggest format for Ministry of Livestock Veterinarian
Privatisation Program.

Compte rendu-CAPAGRI Table ronde juillet avec Doc.
reflexion.

Le Cahier de 1/Investisseur.



Projet

des Termes de Référence
pour V'organisation d'un atelier de formation sur
I"utilisation des coefficients de corr¢li tion
en vue de suivre la performance des inyrchés

Objectif:

L/AMTT organisera en 3janvier 1994 un séminaire de
formation de trois jours sur l‘utilisation des coefficients de
corrélation des prix en vue d’analyser les marchés céréaliers. Les
coefficients de corrélation des marchés mesurent le degré augquel
les changements des prix d‘un marché se refldtent sur un second
marché et, par conséquent, indiquent le degré auguel le commerce
entre les deux marchés (arbitrage spatial) joue son réle dans
l’approvisionnement des przduits,

Le but de l’ateliyr est d’aider les fonctionnaires du
Ministére de l’Agriculture et d’autres Ministéres du Gouvernement
tchadien & mieux comprendre l’utilisation et l’/interprétation des
coefficients de corrélation en vue de riivre les changements de
l'efficacité des marchés, Une telle compréhension est aussi
nécessaire ypour deux unitéc de 1/AMTT: le Systéme d’Information

sur .e Marché (SIM) et l’Rnalyse des Marchés et Leurs Politiques
(AMP) .

Pertinence avec le SIM:

Le document contenant les propositions techniques (RFP)
de 1/AMTT stipule que "les données recueillies par le SIM
documenteront les croissances des coefficients de corrélation des
marchés". La proposition technique originale de DAI stipule que
17évolution des coefficients de corrélation des marchés sera le
principal moyen de mesurer 1l’/impact du SIM sur la commercialisation
des produits agricoles au Tchad. Un SIM couronné de succés doit
aboutir a un commerce plus compétitif et & l’augmentation des
valeurs des coefficients de corrélation -- un indicateur
quantifiable pour mesurer les résultats.

Le staff du SIM nécessite la formation dans le domaine de
calcul et d’interprétation des coefficients de corrélation en vue

de suivre l’impact de son systéme de radiodiffusion des prix des
marchés,

Le Directeur de la DSA qui supervise le SIM avait regu
des notions sur le concept des coefficients de corrélation pendant
la mission du consultant John Staatz en Décembre 1992, Il a
exprimé son intérét pour une formation et celui de son staff dans
ce domaine. Il a mentionné dans la proposition technigue gue la
capacité institutionnelle de la DSA doit atre augmentée & travers
des formations de courte durée, dans le pays, et sur des thémes
spécifiques et pratiques.



Pertinence pour 1’AMP:

La proposition technique de 1/AMTT demande que le
contractant étudie le degré d’/intégration des marchés au Tchad.
Dans les termes de référence de 1/Etude sur la Commercialisatios du
Mil et du Sorgho (ECMS) il était aussi demandé de faire une analyse
sur les variations des prix sur le plan géographique. L‘Etude sur
la Commercialisation du Mil et du Sorgho utilisera les coefficients
de corrélation pour faire cette analyse. D’ailleurs, les
chercheurs de 1/AMTT ont d2éja présenté quelques résultats
préliminaires (voir Quelgues Eléments des Analyses Préliminaires
sur 1’Evolution Récente de la Production et de la Commercialisation
du Mil et du Sorgho a'_ Tchad", AMTT 199?2).

Pour que l’analyse des coefficients de corrélation soit
utile, il est important que les fonctionnaires du Ministre de
l/Agriculture, du Transport et du Commerce soient capables de
comprendre et d’interpréter les conclusions. Une formation est
nécessaire aux fonctionnaires sélectionnés au sein de ces
ministéres afin d/utiliser ce puissant outil statistique. Dans la
proposition technique (RFP), il était demandé a 1’AMTT d’organiser
des sessions de formation sur place dans le domaine d’analyse des
politiques agricoles.

Les Taches Principales;

Durant cette mission de trois ..maines, le consultant
devra accomplir les t&ches suivantes:

1, Réviscr le travail déja effectué sur les coefficients de
corrélation des marchés au Tchad (voir AMTT, conception NPA
"Quelgucs Eléments des Analyses... au Tchad", AMTT 1992, et "ILtude

de la Formation de Prix des céréales" BIEP 1990)

2. Entrer en consultation avec les responsables du SIM et de
1/AMP en vue de déterminer leurs besoins quant & l/utilisation des
coefficients de corrélation pour suivre la rentabilité des marchés
ainsi que leurs besoins spécifiques pour une formation sur le
terrain,

3. Travailler en collaboration avec les représentants des
unités du SIM et de 1’/AMP pour déterminer une liste des 15 a 20
fonctionnaires de la fonction publique qui profiteraient le plus de
la formation dans le domaine des coefficients de corrélation des
marchés (par exemple le staff du SIM, les membres de BPOC, etc.).

4, Développer un programme de travail &e trois jours qui
correspond aux besoins et habiletés des invités. Le programme
comprendrait une formation pratique dans les domaines suivants:


http:corrdlat.on

o bréve présentation des prix des produits agricoles au

Tchad,

L signification de l’intégration et l’efficience des
marchés,

o diverses méthodes pour mesurer l’intégration et

l’efficience des marchés,

° 1’interprétation des coefficients de corrélation des
marchés,

° et le calcul ‘des coefficients de corrélation des
marchés.

Compte tenu du temps limité et de divers niveaux de
l1’éducation des invités prévus, il est indispensable que 1le
programme reste pratique et compréhensible & tous les participants.
Ce programme ne doit pas étre trop théorique et méthodologique,

5. Etudier le programme de formation avec les responsables
du SIM et de 1/AMP pour des modifications nécessaires.

6. Mettre le programme en oeuvre pendant un atelier de trois
jours a Douguia (& accomplir du 17&me au 19éme jour de la mission
d’une durée de 21 jours).

7. Etablir un mécanisme permettant aux participants
d’évaluer 1l’atelier, et incorporer leurs commentaires en un
sommaire de 6 pages dans le contenu du document sur lratelier et le
soumettre a 1/AMTT et 1/USAID pour approbation.

8. Tout le long de sa mission. ie consultant travaillera
avec les assistant administratifs de 1’AMTT en vue de préparer le
budget et arranger les supports logisctiques dudit atelier.

9. Si le temps le permet, le consultant formera 17éqguipe du
SIM a établir un systéme de suivi des coefficients de corrélation
sur une base continue et examinera la méthodologie actuellement

utilisée par les chercheurs de MSMS pour mesurer l’intégration de
marché, )

ualifications ises;:

- Le consultant doit avoir une expérience pratique dans le
domaine de «calcul et d’interprétation des coefficients de
corrélation pour l’analyse des marchés dans les pays en vcie de
développement.,



- Il doit avoir une expérience d’enseignement préalable y
compris des ateliers et séminaires et doit parler couramment le

Frangais (au moins le niveau FSI3). Un professeur d’Université
serait souhaitable,

- Il doit étre titulaire au moins du DEA (Master of
Science) en agro-économie, Un Doctorat d’Etat (Ph.D) en agro-
économie serait souhaitable. Il doit en outre avoir de
l/initiative, de la flexibilité et 1’habileté & travailler dans des
conditions difficiles sans trop de supervision. Il ne doit faire
l/objet d’aucune rertriction pour effectuer des voyages.

- Une bonne connaissance du Francais est exigée.

Hasslenreocliz 19 j\.lillet 1993
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COMPTE RENDU
d4eme Réunion du BPCC Q

(Comité Bilatéral de Buivi du projet AMTT)
1 Juillet 1993

Le BPOC (Comité Bilatéral de Suivi ¢': Projet AMTT) a
tenu sa 4éme réunion le jeudi ter juillet .3 dans la salle de
conférence du Projet AMIT, sis au 2eme étage de 1’/immeuble
CotonTchad., La liste des participants est ci-jointe.

Un seul point était inscrit a son ordre du jour. 1I1
s’agit de la présentation des résultats préliminaires de
1/Etude de Transport réalisée par le Projet AMTT. Cette étucde
a été menée du 8 mai au 30 juin par deux consultants expatriés
MM. Erol Haker et Tom Lenaghan en collaboration avec trois
agents du Ministére de Transport.

Aprés les mots de remerciements de M. Djogoye Talansacdi,
Directeur de la Planifi:cation au Ministér: du Plan,
représentant le Directeur Général du Miniciére du Plan,
Président du BPOC, la parole fut donnée & . William
Dalrymple, Chef d’Equipe du Projet AMTT po'r introduire M.
Chan Nguyen. Mr. Chan est le nouveau Coor:linateur des Etudos
du volet AMP (Analyses des Marchés et leurs Politiques) du
projet AMTT. Il est arrivé en poste le 27 avril 93 pour
remplacer M. Lawrence Kent.

Dans son intervention, M. Chan a briavement présenté les
actions qu’il a entreprises depuis son arrivée en poste ainsi
que les activités menées par le volet AMP depuis la derniér=
réunion du BPOC, tenue le 15 avril 93. D335 son arrivée, M.
Chan a eu a nouer des contacts et approfondir les relatlons de
1/ANTT avec un nombre d2 responsables dan< différents
ministéres. Lors de ccs rencontres, il a «u aussi a discuter

des projets de termes de référence des études programmées par
1/AMTT.

Autres faits marquant cette période. c’est aussi les
deux ateliers~débats organisés par le volet AMP en
collaboration avec 1'ONDR et la Directiorn Adjointe du
Ministére du Développerent Rural. Le ler atelier a eu lieu a
N’Djamena le 29 avril 93 dans la salle de conférence du CHAK
et a réuni une guarantaine de participants de 1/ONDR, BIEP,

Radio Rural, SAP, SECADEV, ONC, etc. Le sccond atelier-débat
s’est tenu a Houndou le 29 mai et a vu la participation d’une
quarantaine d’agents de 1/ONDR. Les deux ateliers portaient
sur les restrictions administratives a la circulation des
céréales. L’AMP, a noté M, Chan, envisage organiser un autre
atelier-débat a Abechu dans un proche avenir.

L’AMP a aussi organisé depuis la derniére réunion du
BPOC trois tables rondes qui ont eu lieu le 26 avril, le 3
juin et le 25 juin. La table ronde du 26 avril s’est penchée
sur le systéme des stocks de sécurité alimentaire, le systéme
d’alerte précoce et les banques céréaliér~s:, Celle du 3 juin



2

a apporté des informations sur le CAPAGRI ct ses stratégies,
et sur la situation agro-industrielle au Tchad. Celle du 25
juin a présenté l’état d’avancement de 1‘tude sur la
commercialisation du mil et du sorgho au fchad, état
d’avancement fait par le Directeur de 1’¢-ude le Dr. Larry
Herman qui était de passage & N’Djamena dins le cadre de ses
multiples déplacements pour superviser cette étude.

Autre action importante de 1/AMP peadant cette période
fut aussi l’envoi d‘un cadre de 1’Adminis:ration tchadienne
pour assister au séminaire organisé par )e CRED (Centre de
Recherche pour le Développement Economique) du 25 juin au 13
aolt & Ann Arbor, USA.

Aprés l’/intervention de M., Chan, vint le tour de M.
Thomas Lenaghan pour présenter les résultats de l/étude de
transport. M. Lenaghan a indiqué que l/éqguipe de consultants
s’est divisée en deux groupes. Le premier groupe, composé de
Erol Haker et Zoua Massou s’est occupé du secteur formel et
des grands axes nationaux et internationaux. Le second
groupe, composé de Thomas Lenaghan, Abdel-Aziz Bakouré et
Betar Mbailassem, s’est penché sur le secteur informel et

l’organisation du marché de transport opérant sur les axes
secondaires,

Les objectifs de cette étude, a souiigné M. Lenaghan,
consistent & fournir une description de l’industrie de
transport privé au Tchad et faire des reccmmandations en vue
d’améliorer le fonctionnement et la performance du secteur
transport au Tchad. M. Lenaghan a noté que le secteur est
faiblement documenté. Les données relatives aux sujets clés
tels que la demande de transport, l’inventaire des véhicules
et leurs colts de fonctionnement sont incompléte et parfois
contradictoires. C‘est ainsi que l7équipe a eu a mener des
enquétes intensives pour combler les lacupes en information,
en particulier, pour générer les données sur les segments de
marchés couvrant le transport intérieur et extérieur.

Ainsi, l’équipe a constaté que l’activité de transport
est trés réduite (moins d’un million de tonnes par an) et est
dominée par le transport des produits agricoles., Il s’agit
généralement de 1‘évacuation des céréales et produits vivriers
des marchés hebdomadaires vers les grands centres, et en
retour l’approvisionnement des marchés hebdomadaires en
produits manufacturés. Le trafic vers les pays voisins
(Cameroun, Nigéria notamment) est dominé SAr les produits
pétroliers, le coton fibres et autres prcdyits manufacturés.

M. Lenaghan a noté l’état trés vieur de la flotte. ILa
plupart des véhicules, remarque t-il, sont des véhicules
d’occasion achetés au liigéria et dont l’¢g2 se situe entre
huit et douze ans. Cz2la a pour conséquerz2 des pannes
excessives, des grands coldts de maintenarze et la réductior :lu
niveau de service.
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Par ailleurs, fait remarquer M, Lenaghan, le secteur du
transport est taxé au-deld des normes intarnationalement
reconnues., Les transporteurs sont soumis aux taxes au moment
de l’achat des véhicules et aussi pendant leur utilisation.
Le carburant est soumis & un excés de taxe & 100% alors que
partout ailleurs le cas de taxe A plus de 30% est rare. Au

Nigéria, le taux de taxe sur le carburant 23t seulement de
10%.,

Autre pratique gui entrave le bon fonctionnement du
secteur de transport au Tchad est aussi 1= monopole des
auxiliaires du transport (service de courtiers, commis de
charge qui peuvent, semble t-il, étouffer la concurrence.

L’existence excessive des barriéres zonstituz un
handicap majeure pour le transport. A cet effets l’équipe qui
menée cette étude a fait un certain nombre de recommandations:

- suppression des barriéres et limitation du temps
d’attente au niveau des barridres frontaliéres;

- suppression des droits exclusifs accordés aux groupes de
commis de charge;

- révision du cadre juridique et réglementaire régissant
les auxiliaires du transport;

- réorganisation des parcs automobiles pour une meilleur
gestion;

- réduction des taxes sur l/importation des véhicules,
pieéces de rechange et carburant;

- abolition du monopole d’assurance;
- octroi des crédits aux petits transporteurs, etc.

Dans l’ensemble les membres du BPOC ont arprécié les résultats
de 1’étude ainsi que les recommandations faites par l’éguipe
de consultants. Cependant ils ont demand’ & l’équipe de faire
aussi des propositions concrétes et réalisables en vue de
garantir l’exécution des mesures préconisées. La date du 32
septembre 93 est provisoirement retenu pcur la prochaine
réunicn. Cependant, cette date est suscecptible de changement.,

HASS/WPA/C/BPOCIOI.CR



COMPTE RENDU
TABLE RONDE SUR LE SECTEUR TRANSPORT
TENUE LE 29 SEPTEMBRE 1993

S'est tenue ce jour 29 septembre dans la salle de conférence
de 1'AMTT une table ronde sur le secteur des transports. Cette
table ronde fut animée par le volet AMP (Analyses Marchés et leurs
Politiques) du projet AMTT et la DEP (Dir ction des Etudes et de la
Planification) du Ministére des Transports. Elle s'inscrit dans le
cadre d'échange d'information entre les bailleurs de fonds, les
décideurs et les opérateurs économiques. La liste des participants
est ci-jointe,

Trois points étaient inscrits a 1'ordre du jour.

1. Le ler point "Information sur le PASET et les Perspectives
du PST 2" fut présenté par M. Issaka Palkoubou, Directeur des
Etudes et de la Planification au Ministere des Transports.,

2. Le 2nd point "Les Problémes du Secteur des Transports" fut
débattu par M. Abdel-Aziz Bakoureé, fonctionnaire de la DEP quli a
participé & la ré¢alisation de 1'é&tude de transport de 1'AMTT,

3. Le 3eme point "Les Barriéres des Routes" fut exposé par M.
Chan Nguyen, Coordinateur des études du volet AMP du projet AMTT,

En ouvrant la séance, M. Chan a remercié les participants
d'avoir répondu positivement a 1'invitation puis a situé 1l'objet de
cette table ronde qui s'inscrit dans le cadre d'échange
d'information. Il a informé 1'audience que le Projet AMTT a
réalisé en mai-juin 93 une étude sur le Secteur des Transports et
que les consultants gui ont mené 1'étude s'attellent a parachever
leur rapport final. La parole fut ensuite passée & M. Issaka
Palkoubou pour présenter le ler points inscrit & 1'ordre du jour.

Dans son intervention, M. Palkoubou a tout d'abord éclairé les
participants sur son Département la DEP, ses attributions, ses
objectives et réalisations. La DEP joue un réle clé au sein du
Ministére des Transport, a noté M. Palkoubou. Elle constitue une
banque de données, défini les stratégies visant & améliorer le
secteur des transports, analyse et évalue 1'impact des
projets/mesures relatifs au secteur. Mr. Palkoubou a souligné que
le secteur des 'transports occupe une place centrale dans les
strategies de développement du pays, et ]'ensemble des politiques
et des actions destinées & promouvoir le secteur des transports au
Tchad vise & assurer le désericlavement intérieur et extérieur du
pays et réduire le colits et les délais de transport.

M. Palkoubou a ensuite abordé le Programme d'Ajustement
Sectoriel des Transports (PASET). Il a informé les participants
que le Tchad a bénéficié pour la période 1989-93 de ce Programme
financé par plusieurs bailleurs de fonds dont la Banque HMondiale
qui joue le rbdle de chef de file. Le PASET correspondait & une
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enveloppe de 180 millions de Dollars a rapporté M. Palkoubou. La
Politique du PASET vise entre autres 1'adoption d'un réseau
prioritaire permettant d'assurer une liaison permanente entre les
principaux centres; la complémentarité des modesg des transports: le
renforcements des institutions du secteur des transports (reforme,
assistance technique et formation); la libéralisation d4u secteur
des transports et la promotion du secteur prive.

Concernant 1le PASET, M. Palkoubou fait observer que dans
l'ensemble, le PASET a eu un impact positif. Le PASET a fourni une
stratégie de réhabilitation/entretien des routes (en 1992, 2298 km
rehabilité). Le PASET s'est également attaché & la réorganisation
des transports routiers en supprimant le monopole qui prévalait
auparavant (liquidation de la CTT). Cette libéralisation, semble
t-il, a favorisé une baisse de tarifs des transports en transit
international de 50% et a permis de croitrao le parc automobile. Au
vu des résultats du PASET, un second programme PST2 pour la période

199.4-98 fut adopte. M. Palkoubou a soui{igné que d'une maniére
generale, les stratégies retenues pour le PASIT sont poursuivies
dars le cadre du PST2. Avant de se préter aux questions des

participants, M. Palkoubou a note que son Département envisage
mettre sur pied un cahier d'observatoire qui permettra de mieux
suivre et évaluer les actions et mesures relatives au secteur des
transports.

Apres 1'exposé, M. Palkoubou s'est prété aux questions des
participants. M. Touba Bedingar, le Manager du Projet AMTT, s'est
interrogé sur le constat fait par M. Palkoubou selon lequel 1la
demande du transport serait saturé. Dans ce sens M. Touba a
cherché a avoir un sens au projet de 1'USAID qui envisage le
renouvel lement des parcs automobiles. A cette interrcgation, c'est
M. Khalil Dabzac, Directeur du BNF (Bureau National de Fret) gui a
apporté quelques éléments d'information. Il Aafiirme que 1la
saturation est due au manque d'organisation et une utilisation
inadéquate des différentes cateégories des véhicules (utilisation
des véhicules poids lourds & 1la place des véhicules de tonnage
moyen). . Dabzac souligne que le nombre des véhicules sur le
papier ne correspond pas a la réalité car physiquement sur le
terrain beaucoup de ces véhicules ne sont pas opérationnels. Par
consequent, M. Dabzac pense que le Projet de 1'USAID visant a
renouveler les parcs automobiles est une bonne chose.

M. Amine Naffa, Directeur de 1'UTT, quant & lui a posé le
probléme aue rencontrent les transporteurs tchadiens avec 1la
libéralisation du secteur surtout au niveau du transport
international. Il s'est demandé si les textes et les accords avec
les pays voisins ne seront pas révisés pour les rendre plus
favorables au transporteurs tchadiens. A cette question, M. Idriss
Goukouni, Directeur des Transports de Surface a répliquer que le
programme de libéralisation obéi a des principes et dans ce cadre
la on ne peut chercher a libéraliser le secteur d'un coté et en
méme temps mettre a 1'abri nos transporteurs de la concurrence. M.
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Goukouni et M. Dabzac ont noté dans la libéralisation, on cherche
a désengager 1'Etat et par consequent nos transporteurs sont
appeles a prendre leurs dispositions pour faire face aux futures
échéances quand la libéralisation atteindra un échelon régional.

Au cours des débats, les intervenant: ont noté aussi la besoin
en formation des transporteurs pour leur permettre de mieur gérer
leurs entreprises.

Le 2nd point, présente par M. Abdel-Azig Bakouré, concernait
les Problémes du secteur des transports. M. Abdel-Aziz a
briévement relaté les contraintes. Il a énuméré entre autres le
manque des données statistiques sur le transport, la vieutusté de
la flotte, les taxes, les barriéres, les auxiliaires du transport,
les mauvais é&tat des routes etc.

Le 3eme point relatif aux barriéres rfut présenté par M. Chan.
M. Chan a noté que lors de 1'étude de transport, des centaines des
barriéres ont été dénombrées et que plusiecurs services de contrble
sont représentes a chaque barriére. Ces barriéres constituent des
sites ol se pratique des taxes non officielles. Elles entrainent
des longues attentes, réduisent la performance des véhicules et
augmente le colt de fonctionnement. Des recommandations ont éte
faites & cet égard. 11 s'agit de suppriirer toutes les barrieres
superflues, limiter le temps d'attente, supprimer la perception
illégale de frais et la réduction des services de contxdle au
niveau des barriéres. M. Chan a noté que le décret présidentiel
supprimant les barriéres a fait son effnt cependant beaucoup de
barriéres et postes de contrdle subsistent. Quelques intervenants
ont méme preéconisé la création des brigades villageoises pour
combattre l'implantation illégale des barriéres. Ils ont également
suggeré que les autorités définissent clairement l'emplacement des
barrieres dans le pays pour permettre aux transporteurs,
commergants, usagevs de protester contre les barrieéres illégales.

M. Chan a informé les participants qu'une table ronde plus
élargie sera organisér une fois que le rapport final de 1'étude est
acheveé,

HAS3/9/WPA/C/CRTRTRANS . 298
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LISTE DES PARTICIPANTS A LA RABLE RONDE
SUR_LE SECTEUR DE_TRANSPORT DU 29 SEPT 93

M. TOUBA BEDINGAR, AMTT PROJECT MANAGER/USAID

M. DJIME ADOUM, EVALUATION OFFIER/USAID

Mme. CAROLE ADOUM, NPA PROJECT DIRECTOR,/USAID

M. ROBERT HASKLE, USAID (PROJET EXPORT)

Mme. HORBIRA NAMBATINGUE, USAID

M. IDRISS GOUKOUNI, DIRECTEUR DE TRANSPORT/MIN TRANSPORT
M. PALKOUBOU ISSAKA, DEP, MINISTERE DES TRANSPORTS

M. ABDEL-AZIZ BAKOURE, DEP, MINISTERE DES TRANSOPRTS

M. ZOUA MASSOU, DEP

M. BETAR MBAILLASSEM, DEP

M. KHALIL DABZAC, DIRECTEUR BNF

M. AMINE NAFFA, DG UTT

M. BETAR NGUEALBAYE, DIRECTEUR GENERAL DE LA STTR

M. ETIENNE ALINGUE, CHARGE DES PROGRAMMES /BANQUE MONDIALE
DR. PAUL, SIM

M. DODAL GOTATEN, DEP

M. KOHOM NGAR-ONE, CAPAGRI

BILL DALRYMPLE, CAPAGRI

CHAN NGUYEN, AMP/AMTT

FAUBA PADACKE, AMP/AMTT

HASSAN OUMAR, AMP/AMTT
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Ce jour 8 octobre 1993, s’est tenue dans 1a salle de
conférence du projet ANTT, une table rond. sur les recherches
cércaliéres organisée par MSMS/AMP.

Ouvrant 1la séance, M. chan Nguyen, Coordinateur des Etudes de
la composante AMP, s’out estimé heureux ¢‘avoir les
participants nombreux a ladite table ronon.

Prenant la parole, M. Abdelwahid yacoub & fait un bref aperqu
du document de discussion intitula ANALYSES DE L/ORGANISATION
QQ“HABQHEWQEBEALLER_DUNIQHAD- C’est ainsi quril a présenté de
maniére succincte, le cadre de cette ctude qui est axée sur
trois principales cérc¢ales et sur le comportement des
différents participants au marcheé céréalior; bref, la
structure du marché céréalier.

Contrairement a ce qu’on pensait, le marché céréalier est bien
concurrentiel a causze du nombre pléthorinue des participante.
Un autre aspect contradicteire i la littérature, ait
1’orateur, le marché coréalier n’est pas libéral .ar a partir
des enquétes, de nombrouses restrictions .dministratives a 1a
circulation des céréalns ont &été constatces sur toute
l’é¢tendue du territojvae, Cette situation, dit 1. Yacoub, a
fait 1’objet de grandes démarches des responsables de la
composante AMP auprés des divers ministéros afin de suppriner
les barriéres anerchiquement implantées il déséquilibrent 1a
répartition des produits agricoles sur 1’cnsemble du pays.

Les paysans, lait rearquer M, Yacoub, s’organisent en
groupements pour vendr laurs céréalos 4 L'OHC et autres
organisations impliquiées dans en domaine.

Entre Abdéché et Faya, boursuit-il, leg eriruéteurs ont constaté
que les céréales sont blus souvent transportées d’une zone 3
radtre er farine a couse de la rarcté des moulins a mil dans
la région de raya.

L7exclusion des femmes dans la commercialisation des produlits
agricoles paralysoe oo systéme car elles jcuent un réle treés
important dans 1~ transtormation.

Aproes ce premie - aperen, M. Yacoub a briivement défini les
difrdrents part cipants et leurs réles troités dans le
docurent 4 l’att-ntio:n es participants « la table ronde. Ces
pariicipants au marche sont "Agent coller ours", "Grossisto",
"Conmrergant Havette", "Détaillant" (voir Analyses de
1l0rganisation_du_ttarc: @2 _Céréalier au_Tch-d, Septembre 1992
par Abdelwahid).

A Mongo, poursuit 1'oriateur, les hommes ;. vendent qu’en gros
parce que, dit-on, c’cat la coutume; par contre, a Am-timan,
les hommes sont obligd:s d’/intervenir a 1a vente car il parait
que les fenmes melangent les cérdales au cable. La proportion
des femmes dans la cepinercialisation des produits agricoles
est faible puisqu’elle: sont limitées par les moyens
financiers, la religion ete.

—
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Jusqu’a présent, répond Yacoub, les paysans adoptent les ménmes

axes pour le transport de leurs produits et cela est dua au
manque d’information.

Pour finir, l’orateur a demandé a tous

faire des critiques et des propositions
discussion.

les participants de
sur le document dn
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LISTE DES PARTICIPANTS

Ahmed Blane, S1M/AMTT
Touatongar Goudolo, SIM/DSA
. Dezoumbé Djonret, USAID
Carol Adoum, USAID

Hor-bira Nambatingué, USAID
Touba Bedingar, USMAID

Wendy H. Ascher, ORT

R. Haskell, ATPRP/SCI |

9. Nicole D., CARE- Tchad

10. Gos Mbairo, CARE-Tchad

11. Garnier Nathalie, Coopération Frangaise
12.  Chan HNguyen, AMP/AMTT

13. Kohom MNgar-oné, CAPAGRI/AMTT
14.  Abdelwahid Yacoub, MSMS/AMP
15. Djimasbé Ngaradoum, AMP/AMTT
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COMPTE RENDU DE LA TABLE RONDE
TENUE A DANAMADJI L.E 05/08/93
PAR LA MISSION SIM

Cette table ronde a regroupé 44 personnes doni 17 planteurs, 18 commergants ct
consommateurs, 3 agents de la radio-Sarh 1'enquéteuse de SNM, parmi lesquels fisure Mr
CAMPBELL, Coordinateur de 'AMTT/SIM, en plus leur chauffeur.,

L'ouverture de la dite table ronde a été présidée par Mr Godoulo, chef de service
d*analyse de SIM qui a expliqué bridvement ce que c'ee que e SIM et 'objectif de leur
mission & Danamadji. Ausitot le débat a commencé apres des questions préparées d'avance
par Mr Campbell auxquelles les planteurs, commergaats ct consommateurs en répondant,

Iere question: Quels sont ceux qui ont écouté sur les antennes de la RNT, Ies diffusions
des prix de céréales par le SNM?

1®) Djontangar Pierre (planteur): Il nous est arrivé i maintes reprises d'écouter 1'émission
SIM 4 la radio chaque jeudi.

2°) Ngamsangar Sanigaye (intermédiaire)
.2 Nous écoutons chaque fois les prix diffusds.

3°) Charfadine (commercant): On a entendu sur les antennes les prix des céréales sur les
marchés de N'Djaména, Sarh, Moundou et Abéché.

4°) Nadjinan (consommateur): J'ai entendu.

5°) Djindabé Djantangar (commercant) : Nous avons tous entendu les prix d'Abéché, Sarh,
Moundou et N'djaména.

6°) Ndotelngar (commergant détaillant): Nous détaillants avons tous €couté les prix
diffusés.

7°) Djastangar Etienne (consommateur): Je n'ai pas de poste radio, alors je n'ai rien a dire.

8°) Kodjadoum Moussaringar (commergant de céréales el d'autres produits, installé 3
Danamadji depuis 1976). Nous avons écouté les prix a la radio. C'est une bonne chose pour
nous qui faisons le stock afin de vendre en période de soudure.

Intervention de Mr NGARYENAR Valentin: Fendant la récolte, vous achetez
moins cher, vous stockez pour revendre plustard aux commergants venus d'ailleurs.
Réalisez-vous plus de bénéficie que les autres?

1°) Kodjadoum (commergant/grossiste): Ce n'est pas nécissairement e bénéficie qui nous
itéresse. Nous voulons simplement aider la population. Nous achetons moins cher au
moment de la récolte, nous stockons jusqu'a la période de soudure avant de revendre aux
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commercants venus d'ailleurs ct e reste, nous vendons A crédit aux paysans démunis pour
qu'ils nous payent & la prochaine récolte soit en nature, soit en espice avee un intérét.

2°) Adam Mahamat Kourtou (commercant): Quant A noits, nous ne voulons pas donner des
céréales & crédit pour avoir un grand bénétice plutard. Puisque les moyens financicrs font
défaut, nous préférons vendre au compuant par coro pour que ceux qui ont les possibilités
s'en procurent.

2eme question: Que pensez-vous de SIM. Les prix diffusés vous avantagent ou non?

1°) Djontangar Pierre (planteur): La diffusion des prix sur les antennes par SIM, nous
favozise beaucoup nous planteurs et commergants.

Pour la premitre fois d'écouter 1'émission, j'ai entendu je non de coro de Bedjondo mais
pas le nom de Danamadji, pourtant c'est le grand centre qui alimente le Moyen-Chari. Ce
n'est qu'au dernier moment que j'ai entendu les prix de mil en provenance de danamadji et
j'en dlais trés content. Ca nous avanlage énormément,

2°) Charfadine (commergant): La diffusion des prix nous avantage beaucoup. Mais
pourquoi SIM n'a pas d'abord passé par Danamadji. Comme le service SIM est sur place,
qu'il nous dise tout simplement ce qu'il est venu pour annoncer, mais pas & nous de tui dire
ce que nous pensons. En tout cas les prix varient,
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3°) Nelmas Jean (planteur): Le prix de céréales n'est pas fixe.

Tntervention de Mr Godoulo: C'est vrai que les prix de céréales varient compte
tenu des périodes. Clest pour cetle raison que le SNM veut a tout moment diffuser les prix.
C'est aux intervenants de prendre des décisions. Mais que pensez-vous de ces diffusions de
prix? Les horaires vous sont-clles convenables? Avez-vous tirer profit ou pas?

4° Djindaibé Djantangar (commergant): La diffusion des prix de céréaies nous intéresse
beaucoup nous comniergant qui faisons le stock de céréales. En écoutant les prix, nous
essayons de prendre nos dispositions lors de la revente.

5°) NDotelngar (détaillant): Nous détaillants somimes trs contents surtout pour la diffusion
des prix de coro.

6°) Kodjadoum (commergant/grossiste): Les commercants de Sarh viendront sirement les
jours du march¢. Etant & I'écoute des prix, nous essayeront de fixer nos prix face a ces
commergants venus de Sarh.

7°) Djontangar Pierre (grossiste): Quant aux horaires c'est convenable.

Intervention de I'enquéteuse: Au départ les prix de céréales en provenance de
Danamadji étaient régulicrement diffusés. 11 fut un moment ot les produits de Danamadji
n'arrivaicnt pas en grande quantité sur le marché de Sarh. Les produits d'autres localités
dépassent ceux de Danamadji, raison pour laquelle les prix des produits de Danamadji ne
sont pas diffusés. Comme les activités de marché de Danamadji ont repris, soyez sirs que
fes prix des produits en provenance de Danamadji seront diffusés régulicrement.



3éme question: Qu'est ce que vous recommandez que te SIM fasse pour vous afin de
s'améliorer?

1°) Ngamsangar (intermédiaire): Vu la situation financitre de notre pays, trouver I'argent
c'est tres difficile, la culture est ¢galement pénible. Nous voulons que le SIM sache nos
difficultés, essaie d'améliorer la condition ol se trouve le paysan, tout comme celle du
commergant,

2°) Kodjadoum Moussaringar (grossiste): Les émissions de SIM nous avantagent bien siir,
mais la situation financiere de notre pays cst catastrophique. Est ce que le SIM nc peut pas
nous venir en aide en donnant aux commergants bien assis des crédits leur permettant de
faire des stocks assez importants pour vendre en période de soudure, ou encore si le SIM
pouvait construire des magasins, acheter les céréales des paysans & un prix raisonnable et y
stocker pour revendre plutard. Ca permettrait aux paysans de s'acheter des boeufs et des
matériels agricoles.

Si SIM a son niveau ne peut pas faire cela, est ce qu'il ne peut pas étre notre avaliscur
aupres d'autres organismes pour faciliter I'obtention des crédits. S'il faut que nous
comptons sur le rendement de la culture, ce n'est pas dv tout favorable,

3°) Charfadine {commergant): Nous avons tous les mémies difficultés. Si SIM pouvait nous
aider dans I'amélioration de la commercialisation des cirdales, ¢a serait trés intéressant ar
a notre niveau, nous ne pouvons rien face A cette crise.

Intervention de Mr Campbell: C'est le probléme de marché. En ce mom:nt, ily a
assez de Mil mais pas assez d'argent. On voudrait vendre le sac de mil a 6 000 Urs, mais
puisqu'il n'y a pas d'argent, il n'y aura pas de prencurs. Si les fonctionnaires gagnaient
régulicrement, il y aura certainement de prencurs.

deme _question; Combien de fois avez-vous €té A 1'écou'c de 1'émission SIM?

ler participant j'ai entendu 3 fois

2c " " * 1 fois

Je " 3 fois

de " " " plusieurs fois

Se " " “ plusicurs fois

6¢ j'ai entendu, mais je n'ai pas fait attention aux
nombres

7e a chaque fois qu'il y a émission SIM, j'écoute,
8e chaque fois

9e j'ai entendu 2 fois

[0e " " 3 fois

lle " " au hasard

12e " "5 fois (Charfadine)

13¢ " " 4 fois

l4e " "5 fois

15¢ " " 2 fois

Y



l6e * " 3f{ois
17¢ " " 5 fois

Stme question: Pourquoi n'avez-vous pas ¢té A I'écoute e I'émission SIM?
1°) Je suis trés occupé par les travaux champélres

2°) Djastangar Etienne (planteur): Je n'ai pas de poste radio,

6eme question: En quelle langue avez-vous écouté les émissions SIM?

1°) Charfadine (commergant): J'ai écouté en arabe car je ne connaic ni le sara, ni le
frangais.

2°) Adam Kourtou: J'ai suivi cn arabe

3°) Une voix: on a entendu en toutes les langues (frangais arabe, sara).
Zeme question : Comment trouvez-vous les prix diffusés?

1°) Charfadine (commergant): les prix varient sclon les jonrs de marché.

2°) Djontangar (planteur): En diffusant vous dites bien lo prix de mil en provenance de
Danamadji et non le prix de céréales du marché de Danamadji. En plus ces prix sont
diffusés 4 jours aprés le jour du marché. Comment voulez-vous que nous donnons nos
opinions tant que I'enquéte n'cst pas faite sur le marché de Danamadiji.

8eme question: Y a t-if éeart entre le prix de Danamadji et celui de Sarh, Si oui, décrivez
cet écart.

Une voix: Oui, il y a écart et c'est normal. Le commergant s'attend toujours A un hénéfice
vu le calcul, il y a les frais de transport, le déplacement, le chargement et le déchargement
qui viennent s'ajouter au prix d'achat. Nous trouvons que I'écart est normal.

La table ronde a ainsi pris fin par les remerciements de Mr Godoulo et les conseils
de Mr Ngaryenar Valentin qui exhorte les planteurs et commercants d'étre ces fideles
auditeurs dc I'émission SIM, d'avoir des contacts permanent avec la radio Sarh et le bureau
central du SIM & N'Djaména, car ils sont dans un centre qui alimente énormément le

Moyen-Chari voire le Tchad en entier.
RESUME

La question N° 4 nous a permis de savoir, sur 19 personnes interrogées, 17 ont pu a
maintes reprises suivre les émission SIM 2 la radio et en sont trds contents. Selon cux, ces
diffusions leur permet de prendre des décisions lors de la vente de leurs produits. Ca
avantage d'abord énormément les paysans et ensuite les commergants surtout ceux qui font
le stock de céréales. Mais face 2 cetle crise financitre, ils implorent SIM de venir en aide
en leur donnant des crédits, ou en construisant dans des villages des magasins de s1ockage
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de céréales achetées A un prix raisonnable en périade de récolle et vendre un plutard. Ceci
permettrait aux paysans de se procurer des boeufs et des matériels agricoles puisque Ia
culture des céréales n'est pas du tout rentable. Si SIM a son nivean ne pouvant faire cela,
est ce qu'il ne peut pas étre leur avaliseur aupres des autres organismes, facilitant
['obtention des crédits,

Cette table ronde a permis ainsi A la mission SIM de constaté combien de fois, la
diffusion des prix de céréales sur les antennes, n'est pas quelque chose vaine.

L'EQUIPE DE REDACTION
MOAZZA GEORGETTE, Enquéteuse SIM,
DOBINGAR SATEBAYE Contrileur DSA

NGARYANAR VALENTIN, Directeur de la
Radio Rural Sarh.



1°)
2°)
3°)
4°)
5°)
6°)
79)
8e)
9°)
10°)
11°)
12°)
13°)
14°)
15°)
16°)
17°)
18°)
19°)
20°)
21°)
220°)
23°)
24°)

25°)

LISTE DES PARTICIPANTS A LA TABLE RONDE

NOM_ET_PRENOMS

DJONTANGAR PIERRE
KOULNGAR NADJIENAN MAYAM
NDOTELNGAR BOUROUMBE
KODJADOUM MOUSSANRINGAR
DJOUDAMBE TOITANGAR
NANDIMADJE GUIDIMNA
SANINGAR NGAMSANGAR
ABDELHADIL ISSA
ASSANE CHARFADINE
HOUAMDJIGAYE SERGE
NGUENAMBAYE PARCELIN
GUILENDONAN BERNARD
NGUERAMADJE RAYMOND
DJIKOLOUM MOUSSARINGAR
NODJIBAYE ALLABATINAN
REMADJI MAINAN
DJAMASBAYE KOUMTITA
RETAMADJI EMILE

ALI ABAKAR

ADAM KOURTOU MAHAMAT
DJASTANGAR ETIENNE
DJIMOUDJIBAYE NANGTAME
MBANGRINAMADJE MARTIN
MASRANGAR NESTOR

TENROM MICHEL

OCCUPATION

PLANTEUR SECRET.
CONSOMMATEUR
DETAILLANT
GROSSISTE
GROSSISTE
DETAILLANT
INTERMEDIAIRE
COMMERCANT
GORSSITE
ELEVE
PLANTEUR

PLANTEUR

ELEVE
BOUCHER
PLANTEUR
COMMERCANT

COMMERCANT

PLANT.SECRET. CANT.

PLANTEUR
BOUCHER (ABTALI)

ELEVE

PLANT.SECRT.VILLAGE



YASSALTA FRANCOIS
OUSMANE ASSANE
MAHAMAT AHMAT
DJIMRATBAYE SAMUEL
NELMAS JEAN
DJIMRAMADJE BRUNO
RONDANGAR CHRISTOPHE
NANYAL PHILIP
TOGONEM KABADI
EVARICE NAITOM
MOAZZA GOERGETTE
DOBINGAR SARTEBAYE
NGARYANAR VALENTIN

Luc

CONSOMMATEUR
PLANTEUR
COMMERCANT
PLANTEUR
PLANTEUR
PLANTEUR
PLANTEUR
PLANTEUR
CONSOMMATEUR
PLANTEUR
ENQUET . SNM
CONTROLEUR DSA
RNT

CHAUF. RADIO SARH

TECHNIC. RADIO
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SUMMARY OF ROUND TABLE
DISCUSSION AT BODO
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CONDUCTED BY SIM

AHMED BLANE AND JAMES CAMPBELL
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MINISTERE DE L'AGRICULTURE UNITE - TRAVAIL - PROGRES
ET DE L'ENVIRONNEMENT B —

DIRECTION DE LLA PROMOTION DES
PRODUCTIONS AGRICOLES ET DE LA
SECURITE ALIMENTAIRE

COMPTE RENDU DE LA TABLE RONDE
TENUE A BODO (LOGONE ORIENTAL)

La mission du SIM conduite par le coordinateur M: James Campbell s'est rendue le 8
Aoiit 1993 dans la localité de Bodo afin de recucillir les impressions et observations de tous les
intervenants sur le marché céréalier. Ceei en vue daméliorer los magazines des prix de céréales
diffusés sur les antennes de 1a radio nationale. I convient de souligner que le choix de cetie
localité se justifiait par les oobables difficultés qui pourront handicaper cette table ronde &
Moundou compte tenu d sa coincidence avee la journée de dimanche.

Ceci ctant, dis Iarrivée de la mission a Bodo, une prise de contact avee les awtorités
locales, notamment le chef de canton en personne, a permis de regrouper un échantillon deg
différents intervenants sur le marché de Bodo. La séance de travail a dté entamée a 11 H par
une bréve présentation ct surtout l'intervention de Mr Godoulo chargé de publication ct
publicité. Intervention qui a permis aux uns ¢l autres de s'impregner des objectifs du SIM ct ses
activités. Cc qui a permis dgalement d'éclaireir les idées de plusicurs participants qui
consideraient que le SIM n'est autre qu'un instrument de dicktat des prix.

La decrispation des esprils étant faite, le chef de mission a procédé A wune séric de
questions simples qui laissent libre cours aux participants d'v répondre, de commenter et d'en
débattre.

Ce compte rendu est redigé sous forme dune interview collective, Aprés chaque
question suivic de discussions et débats, nous retiendront cn synthése le point de vue des
différents intervenants Monsicur Campbell remercie Vassistance de a prompt disponibilité ct
passc a cc qu'on appelerai l'interview collectif,

1) Suivez-vous les ¢missions du SIM? et combicn de fois I'avez-vous suivi?

C'et pratiquement tous Ics jeudis que nous suivons Ia diffusion des prix de céréales, mais il s¢
dégage pour les paysans qu' jeudi 11 H sur radio rural ils ne peuvent pas ceouter régulicrement
ctant au champ. IIs préférent te jeudi a 19 1135 en version sara

2) La diffusion des prix des quatre grandes centres du Tehad vous convicnnent-ils?

Le fait méme que l'on precise lors des émissions que le mil pénicillaire en provenance de Bodo
coite tel prix a Sarh ou Moundou ot N'Djaména nous comble de satisfactions ot
reconnaissances, sauf que nous produisons beaucoups et les prix a la vente sur place sont ties



insignifiants. Un long débat a suivi cette question, les producteurs souhaitent un élarpissement
des centres surtout les marehés de collecte,

3) Faut-il diffuser 2 fois par semaine les prix des céréales?

Les producteurs trouvent la proposition plus intéressante ct proposent la journée du mardi et
Jeudi compte tenu du fait que leur marché se tient le samedi soir et dimanche, ils pourraicent
d'avantage s'organiser sur la vente de leur produit.

4) Faut-il repeter les mémes prix?
La répetition est meilleure sclon Fassistance car s'ils ratent Ia premicre diffusion, ils pourraient
s¢ rattraper en seconde diffusion.

5) Si élargissscment il y a , faut-il ajouter les villes environnantes comme Doba et Koumra?
Nous sommes pour la diffusion des prix de ces centres, car sclon les producteurs les collecteurs
venus de ces centres se jouent indéfinement d'eux en imposant des prix a leur gré, mais pour le
moment la diffusion des prix de Bodo n'est pas nécessaire.

Mr Rirengar enquéteur SIM en poste explique le bien fondé de la diffusion des prix de Bodo car
si les prix de Bodo sont intéressants il v aura une mide d'achetenrs, ce qui provoquera la hausse
des prix, c'est un processus un peu long mais chacun sera satisfait a Favenir,

6) Bodo cst un centre de collecte, préférez-vous suivre d'autres marchés de collecte comme
Barley, Bousso?
Tout le monde est d'accord afin de comparer les prix.

7) Si les prix de Bousso attire les commercants, ne sericz-vous pas frustrés? N'est ce pas un
manque a gagner?

Absolument pas car il s'agit dans cc cas de la qualité de céréale, nous ne craignons rien a ce
sujet.

8) Etes-vous intéressé par les prix vieux de 10 a 14 jours?
Clest vicux , done pas intéressant, si cc n'est pas inutile.

9) Quelle est votre préférence, Radio Nationale? Radio Sarh out Radio Moundou
C'est toujours Ja radio Tchad car les deux derniéres n'émettent pas jusqu'ici.

En conclusion, la diffusion des prix a un cété plus positif que négatif donc c'est notre souhait de
suivre les émissions, e coté négatif selon les commergants cst ce que les émissions du SIM

diminuc séricusement leur marge de manocuvre dans les transactions,

Toute I'assistance fut satisfaite de cette rencontre et soubaite revoir I'équipe du SIM plutdt pour
¢voquer d'autres problémes relatifs aux prix des céréalcs,

Un rafraichissement a ét¢ offert & I'assistance par le chef de mission,

Commencée i 11 H la séance fut levée a 12 H.

LE RAPPORTEUR
Responsable de la Section Collecte et
Contrile de I'Information
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TABLE RONDFE

LISTE DES PARTICIPANTS.

NOM ET PRENOMS
NGADANDE JULES
TOUGAR MBAIPOR
KODIMBAYE MAURICE
MASNAN BERTINE
MOUSSA MITA
RENGAR MODJINAN
MBAIADOUMNGAR VICTOR
NADJINGAR KOINDEUR
MOUGAR YOLO
ADOUMBAVYE JULES
MOUEBA NESTOR
TONADIJI JEAN
NAGUIROM JOACHIM
KORH PAUL

RIRENGAR SAMUEL
JAMES CAMPBELL
AHMED BLANE

TOUATONGAR GODOULO

OCCUPATION

PRODUCTEUR

CHEF DE CANTON (PI)
CHEF DE VILLAGE
SECRETAIRE CANTONAL

COMMERCANT

PRODUCTEUR
CONTROLEUR/DSA
AGENT DSA/SIM
SIM

SIM

SIM



Journal Radio Diffusion Du SIM - Projet AMTT

Date Action Station Prix Litfuses Villes
Emmsion & Notes Radio Produits | Langues | Des Marches
Cereales Horticoles | Utilizes Diffuses
K Francais. N'djamena, Sarh,
1-Jul-03 Dittusion des pnxs de coroales RNT/RR MP, SR, SB, BR, Bl oo Arab. Sotn Mondou. Abochs
Francais, N disunona, Sath,
. « -
8-Jul-03 Diltusion dos prixs do corosles RNT/RR MP. SR, Su, UR. BE Atob, Sarn | Moundeu, Absche
Francais, N'diamana, Sath,
Jul S8, BR, BB oS
15-Jul-93 Diffusion dos prixs de cervalns RNT/RR MP, 5H, S8, BR, BB Atnb, Sara PMoundou, Abacho
Francaia, N'djamaena, Sarh,
5 enae
22-1u1-93 Ditfusion dos ptixs de cotenles RNT/RR MP, SR, 5B, BR, BB Arnb, Sara Mouindou, Abacha
Fiancats, N'ojanona, Sarh,
Jul- i SR, S0, BR, eee
29-Jul-93 Ditfusion dos ptixs de cerosles RNT/RR MP, SR, 58, BR, B8 Arab, Sarn Moundou, Aboche
Francms, N'¢jar ono, Sarh,
(- SR. S -
5-Aug-93 Difusion dos ptixs de corontos RNT/RR MP, SR, SO, BR, BB Arab. Sarn Me smdou. Abechn
Francais, N'i;arrene, Soth,
LAuq- s . . . SR, SB, BR, .
12-Aug-93 Dittusion des prixs de coreato RNT/RR MP, SR, S8, BR, BB Atab. Snrn Maundon, Abache
A cause d'un ertour, par ANT le toxt
! place’, la tranduction ot fa o3 pris do
u”olo mal p f P i N':.nrena, Sarh,
ds u:-'un n‘ont puds :Il; :xurlm iquaor Mo-ndou, Abeche
18-Aug-93 ) In urgance do la toxt, plus - otnis col'ncte of I toxt
d'exphcation otonis miso sur .os pago pout In d itusion otais
pout ovites le problem dan {"avenir. !
. coraplote’.
Un Toble Round otais propose’.
b—
Les ossnis dain
A causeo un problom da fax publiqua collet des pnx Francars N tnrionn, Sarh
3 R Hnet . 5 .
26-Aug-93 ot le fnx de rusetve, les prix do RNT/RR MP, SR, 58, BR, BB pour la
Arnby, Sora Aseche
Moundou n'otars pas tecu. ditfusion sen
commanco's
La collet Ftoncais, N~ yrena, Sah,
s >
2-S0p-93 Diffusion dos prixs do coroalos RNT/RR MP, SR, SB, BR, B8 continue Araly. Sara M. v iou, Abochn
t
anodllluslodn doa.pllx dnhcur:n so08 Arab, Sara
" Los prix ro t:‘ms ;n‘avc :s 13 l 17, T5. TP GS.| por radio, . oo
s X Laniena, Sarh,
9.50p-93 diamena, Sarh ot Moundou son RR MP, ST, SB, BR, BB GF., Ai, On, Co.} Francais ot 'one. 5a
ddfusa’ par los tabloax instalia’ nu Mo 30, Abocho
MF, PD Arab pat
tarche Central, Matcha du Ml et au
tablenu
Marche de Colera
N’'¢;0-30n8, Sorh,
-Sop- I “rancais
10-50p-93 Ditfusion dos pnxs de coreales RNT MP, SR, SB, BR, BB Fianca Mourdow, Abache
Radio Diffusion MNancais,
P ditfusion do prix de produt TE, TS, TP. GS,| Arab, Sain
romior ditfus: 1 uIfs
Ai, On, Tabloa,| par radio, N’ armena, Soth,
.Sep- . Diff d MP, SR, S8, BR, bt .
10:S0p-93 horticole par radio. Diffusion dos RNT/RR S 8, BR, BB Ditfusion wat | Francais ot M- r-dou, Abache
prixs de corenlas . A
conpris aussi Atob par
GF, Co, MF, PD} tnbleau
Promiar diffusion par Radio Sarh do Radio Diffusion Francnig,
. . . N diomona, Sarh,
17-Sup-93 | prix do produits horticole et des prirs |Radio Sarh MP, SR, SB, BR, BB TF, TS, TP, GS,| Arab, Sora
Mouncou, Abeche
de cerenlos Ai, On par 1adio.
Diffusian eu neaveau national de prix Radio Diffusion
1 1l i
Y \ P TF. TS, TP, GS,
do produwita horticole et des prixs do Ai. On. Tabl Arab. & N dintnena, Sath,
23.50p 93 corealos. Un couperature gonaral da | RNT/RR MP, SH, SB, BR, BH ' 3 ony R TS mndouy, ot corvals
Diffusion est par radio,
cauront a empeche ANT do faite le . ) soi Imont d' Abeche
aitfusion en Francas conpris aussi
o GF, Co, MF, PD|
Ditfusion au neaveau tegional do pix Radio Diffusion Froncais, N'd,.rmena, Sath,
24-50p-93 do produits horticole et des prixs de |Rad'o Sarh MP, SH, S8, BR, BE TF, TS, TP, GS,| Arab, Sara Moundou, ot carsals
coronles Ai, On par radio. sou'~ant d'Abeche

RNT . Hadio National du Tchad (diffusion en tranc.s:; RA - Radio Rura! {diffusion en lange ara’ o* langue locel; MP . Mil Ponmiciiare, SIt

S0 . Sorgho Blanc; OB - Borbere Bianc; UBR - Bartnre Rougo

Sorgho Houge;

TF - Tomate Frache; TS - Tamate Socho; TP - Tomate en poudre, G5 - Gombn Sec; GF - Gomba Frais; A1 - Ai; On - Ongion, Co - Conci sohre; MF - Muse

Ftais, PD - Patate Douce
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. This memorandum en the cemputers / informaron s rems equipment at the
SIM provides a brief description of the current situation and some susyestions for
additonal equipment,

b basic computer components at the SIM are quite ~owerful and, with a ferwr
medifications, should suffice for the remainder ef the project. Dernands for greater
computer access should be met intdally by promoting the efi’=ient use of the current
systems rather than purchusing additional hardware or softvwre. For the immediate
term, [ have several recommendations regarding upgrades cf the exdsting hardware ond
software to complete the system already in place.

The first recommendation is the procurement and insiallation of a tape backup
unit for making backup copies of data files and softwire applications. The currenr
system of backing up important files on floppy diskettes is slow and cumbersome and,
over time, will no doubt result in a failure to follow backup procedures.

A portable tape backup system can be purchased that will allow the tape unirt to
be moved among compulers using an existing communi.aticns part, that is, a serial port
or parallel port that is already installed on the computers. It may be possible to
connect the tape backup unit to the printer switch box allowing the tape unit 1o remain
in one place. Two units—one for the "computer room” and one for the administrative
office--wil' ali>w the SIM staff easily to make back-ups and will insure that a backup
system will be available if one unit breans down. 1If moving a portable backup system
between computers is deemed impracticable, the low price of providing a tape backup
unit for each computer is sall not high, perhaps 1/6 the cost of the other components
of the computer. A large number of tape cartridges, perhaps 50, need to be purchased
along with the tape backup unit as they will not be available locally.

The tape backup system is CRITICAL. If a more efficient svstem is not
purchased, the cwrent backup system will, at some point, result in lost data. The
expense of purchasing a backup system should be directly compared to the cost of the
SIM staff sularies and the consuitants hired under the AMTT project. There are
currently mcre than 14 000 observatons in the main SIM database that would have to
be re-emtered if the current files are lost.
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An opton to a dedicated backup rape unit-and a more versatile one--is a

- "removable media” type system that can be used for making hackups, for bandling large
amounts of data thar are only used during parts of the year, 1nd for maling archives of
data that will be used intermittently in the future. The lomcga Corporation, produdag
the "Bernoulli” system is one of the hardware manufacthirers in this area. This type of
system is currently being used by others in N'Djaména with svod results.

The second hardware upgrade [ recommend is the installation of additonal RAM
on the SIM computers. The Intel 80486 at the SIM c{fice his 8 megabytes of memory,
and the [ntel 80386 machines each have 4 megabyte: of memory. All of the Intel
80386 computers should be upgruded to 8 megabytes of mewnory, and the Intel 80486
machine to 12 megabytes of memory. The SIM computers arc using the Microsoft
"Windows" software which requires large amounts of memory 1o operale effidenty,
espedially when users becorne familiar enough with the softvraze 1o begin mansferring
dara berween programs,

The SIM offices have recently been remodeled, bur stili lack a convenient area to
place the computers. Currently, the computers are locaed the desks of individual stuff
members., When another person comes into use the computer, the individual loses his
desk. I recommend that a table be purchased for the ccmputce room to serve as a
central point for computers.

The SIM has no training materials except for the iimized tutorials that accomgany
the sofrware reference books. To extend computer rair.ng beyond just a few people
will rejuire thar addidonal training materials be made zvailal.le.

Introductory books and some reference guides published by third-partes (that is,
published by somcone else than the software manufactrers) chould be purchased for
all of the softwure in use at the SIM. The reference swees will only be used if they are
In written in French, Initally, [ recommend that the o owing be purchased,

- An introduction text to "Windows" software,
- A more advanced reference guide to "Window: including sections dealir.; with

interpretation of "Windows" error messages, ccunfiguration assistance, and
transferring data between programs,

P,y
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- An introducton beok (with tuteral) to the Microsoft "Word for Windows"
program, and an intermediate / advanced guide to 14+ 'word processing
software,

- An inroducton to Micosoft’s "Excel”, and a more advanced texy dealing with
macros, importng and exporting files, etc.

- An intreduction to dBase [V (with turorial), in.i a pregramming reference
beok,

- A basic guide to computers and how they work  Cuiently, this may well be
used by just a few people, but will be valuable “ver r':e long-term by all the
computer users. '

I also recommend that the "dBase IV" database program be replaced by a
program that operates under "Windows", as do the wurd processing and spreadsheet
programs used at the STM. Either the Microsoft "Access' progiem, or the Borland
"Paradox” program would be suitable replacements for "¢ ase ivV". MicrosofCs "Access”
has the advantage that all of the other programs used a1 the SIM are produced by
Microsoft. Borland’s "Paradox" benefits from having beer on cbe market for » much
longer period of tme. The "bugs" have beer worked vu'. there are substantial reference
materials available, it is compatble with other "Window:.” programs, including those at
the SPM, and "Paradox” is more adaptable for interactive ise and for structure
programs than "Access”. Weighing the benefits and disad vantages of both programs, I
would recommend "Paradox” for ease of use and future cevelopment. The expansion of
Microsoft’s "Access” program’s capabilities depends Jaryei upon their marketing and
other sales skill more than a objective examination of their current program.

Upgrading to "dBase [V for Windows" will not provide the increascd p- wer and
flexibility as either of above two programs and I feel it will be a mistake to continue
using it. The change to a new darabase program should be mude within the next 6 - 12
months before people have invested a major amount of *:me in learning "dBase”. At
this point, it would only take a short period of time 1o s -itch programs--and no data
would be lost. The work the staff is doing now with "dl“ase [V" will make the learning
curve for another database less steep and is by no me:uns time wasted if a change in
software is made.

/\C\
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Finally, [ recommend a switch to French language programs. While "Windovis"

. and ™MS-DOS" c» be configured to use the French date form, keyboard, etc., the
commands, error inessages, and help screens are sull in English. All of the programs
used by the SIM are available in French language versions. '(he.English versions hawve
caused some problem for the current users and will increase as more people are mained.

[ have discussed the future aeeds for hardware and software with the Market
News Coordinator in regards to the program he is planning to carry-out. The highest
priority items are the French language books and soitware. Also, he feels that he can
be most effective using software, and training others to use software, using those
programs with which he has familiarity. [ have listed below his recommendations, and
my comments, for addidonai hardware and sofrware. -

Each computer using a particular software pa.kaye should bave an individual
copy of the software. This is not only inexpensive, it is legal (given American copyright
agreements and the agreement under which one purchases software) unlike the current
situation, and it provides adequate reference manuals and decumentation. In addition,
if the logistcs, can be worked our, it allows the SIM or USAID or DAI to upgrade to
more recent version of the software at greatly reduced prices.

The software to purchase (the most recent versic.us of each one):

Microsoft Windows (French) 6 copies
WordPerfect or Word for Windows (Frenc 1) 6 copies
Excel or Lotus for Windows (French) 6 copies
Paradox for Windows (French) 2 copies
Stacker 6 copies

The "Windows" software will replace the currenr #nglish versions being used at
the SIM. The "WordPerfect” would replace the Microst/t "Word" program, but with
some experience in Microsoft "Word", the users may prrfer upgrading to a French
version of "Word". The Microsoft "Excel” or "Lotus™ spr ‘adsheet programs would replace
the English version of "Excel”. The choice of "Excel” or "Lotus” should be based on the
requiremerts for the Market News Coordinator for his 1:air'ng requirements. The

L
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"Paradox for Windows" database program would replace the "dBase IV" database

- software. The "Stacker” software allows greater use (increased space) on hard disks. It
is an "industry standard", available in a French version, and is compadble with other
software programs at the SIM.

The software used at the SIM requires a great deal of disk space to store the
programs. [t is therefore recommended that the hard disk drives on all of the
computers be upgraded with 200 megabyte hard disks. Even at this point, some of the
hard disks are nearly full with programs and a small number of data files.

A fax/modem card (dreuit board) will allow th:e SIM to receive fax
communications directly from the field without haviny to go through the Post Office.
The major deterrent in using fux cornmunicadons for pri- e collection apparently is the
obstacles in receiving faxes at the heavily used fax machine in the N'Djaména post
office, not problems in the feld.

Other items that will be useful to the SIM include a flatbed scanner and a
diginzer. A flatbed scanner will allow SIM to "read-in" or reeord data from existing
maps, or other graphic or typed material. This ability could provide the SIM with an
advantage in produdng documents that are easy to undristand by a large number of
people, and increase drculation of the documents. The wcanner and the digitizer will be
compatble with the mapping and graphics software used by the SIM.

A copy of "SPSS for Windows" will allow addidor:al statstcal analysis of data
gathered or used by the SIM. The "SPSS" software is a :tatisdcal software package that
is well established, is used by a number of institutions ircluding Michigan State and hus
been used on various types of computers for at least 20 years. It is a very complete
package, and the level and capabilites of statistical anai/sis it provides will be adequare
for any analysis the SIM will be doing for the remainder of the project.

Other items that would be useful at the SIM incl:.de a "grease board" chalkboard

and "flip-charts” for waining course use, typing tutori:l rograms for beginning
compuler useTs, :

ao\
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At some point, the SIM muy te able to make use of & color printer. A small
* inkjet printer would be sufficient for preducing a few pages in each bulletin. The
Hewlet-Packard company offers some very goed ink-jet coler printers that are
compatible with all of the software used at the SIM. The price is about USD 1400.00
for a recent inkjet color printer.

The potential use of radios as transmitters and receivers of dara will require an
additional appraisal of what is needed for computer equipment. One use of radios
would be to replace telephone or postal communications. This would require relatively
few additons to existing equipment. The ability to receive and send computer
formarted data, usually referred to as "packet radio" may require some additional
equipment. (This option has many management / administrative / structural
advantages, including enabling the "data provider" with much more analytcal
capabilides.)

Teus
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Summary / Overview of Computer Recommendations for the SIM 15 Aug 1993
French language editions of the following texts:

- An introduction text to "Windows" software,

- An advanced reference guide to "Windows" including sections dealing with
interpretation of "Windows" error messages, configuration assistance, and
transferring dara between programs,

- An introduction to the Micosoft "Word for Windows™ program,
- An intermediate / advanced guide to "Word for Windows",

- An introduction to Microsoft "Excel”,
- An advanced text dealing with macros, importing and exporting files, etc.,

- An introduction to dBase [V (with tutorial), and a programming reference
book, and

- A basic guide to computers.

Approximate cost for documentation: USD 400.00

- Components for a tape backup system to be used by all of the computers ar
the SIM. The exact specifications need to be indicated after the project budget
for equipment is known.

Approximate cost for tape backup (USD 450.00 per computer)
USD 2,700.00

- RAM (Random Access Memory) for existing compurt8D 1,200.00
Approximate cost for RAM  (this cost has recenily risen significantly in the
past few months and in early 1994 will probably be 75
percent of the cost above.)

=i
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- Hard disk drives (100 - 200 megabyte)
Approximate cost >er computer USD 300.00

- Software upgrades to French versions of the currnt software and having one
legal copy of each software package for each computer

Approzimate cost for upgrades USD 7,000.00
- Fax / modem board USD 300.00
- Mis ;ellancous equipment and supplies USD 2,000.00

Approxunate total cost of immediate improvement$JSD 13,900.00

The specific me iel numbers of equipment and costs will need to be designated to
the procurement agex <y after an estimated budget has been approved.

Aot A am
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Suggested Format for Ministry of Livestocck
Veterinarian Privatization Program

Written in N'Djamena, June 23,1993
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Agribusiness Support Compcrient
Agricultural Marketing and Technology Transter Project (AMTT)
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Suggested Format foi Ministry of Livestock
Veterinarian Privatization Program

The Ministry of Elevage has requested that the Centre d'Appui a la
Promotion Agro-Industrielle (CAPAGR!) to comment on how their lending
program to private veterinarians might be structured. When reviewing options
for a revised credit program, the Ministy needs to take into account the following
issues;

- Loan request preparation
- Loan review and approval
- Loan guarantee

- Collateral

- Loan interest rates

- Loan monitoring

- Loan collection

- Training

I will review my suggestions for each of these issues brieftv in the
following document. These suggestions should be discussed and refined by
interested parties well before any implementation is considered.

1.__Loan_preparation

To date, the existing loan program has referved veterinarians to the
Ministry’s AOP division for assistance in loan request preparation and analysis,
While the docuaments produced by the AOP were of relatively high quality, the
process ol preparing the loan request has been shevan to have several flaws.  First,
since the veterinarians relied heavily on the AOP o vrepare the Joan request, they
did not learn much in the process. The result has been that the vets do not
understand the financial analysis involved in the tea request, nor have thay
learned the financial tools necessary to run their businesses. The result has been
their complete inability to manage and monitor their business. Secondly,
experience has proven that the veterinarians have little concept of the marsets in
which they operate, since the AOP did the overall estimate of demand and profit
margins for them. As a result the vets have made pror investment decisions, and
suffered major financial losses.

I suggest that the revised loan program insist that candidates prepare their
own loan requests. Market studies, cash {low projections, and budgets must be
thoroughly understood by the loan recipients. 1 they do not have these skills, a
hands on (raining program could be developed within the Ministry, or the
Ministry could pay an outside training organization ‘c.g. CEFOD, BEC) to teach the
necessary skills,  Whichever training program is selected, the methodology nrust
include a sequence of sessions designed to give the trainees field experience using
the concepts they are learning in the markets they have sclected, A typical
program may take the following steps for example:

Week 1 - Concepts of market analysis and marketing

Week 2 - Field research on the market selected by the trainee

Week 3 - Preparation of the market study

Wecek 4 - Group review of completed market studies by the trainces
- Concepts of Cash Flow and Budgeting

Week S - Field research on costs and prices in the selected markets



Week 6 - Preparation and review of Cash Flow projections and Budgets
Week 7 - Concepts ol loan amortization and interest rate calculations
- Preparation of loan request

While highly simpilified, | show this example tc emphasize the importance of
practical experience and analysis of the actual markets proposed in the loan
requests.

Such a training program would be quite expensive, Selection of candidates
could be subject to political pressure. Completion of the training would not
guarantee that the participant would qualify for a loen. It would therefore alway's
be preferential that candidates for loans already understand the fundamentals in
finance and accounting, and can prepare their own loan requests. The raining
program would fill in if no such candidates were found.

2._Loan review

Lending is a complex and specialized business, which can quickly becone
unprofitable even for the specialists.  As a result, the Hinistry must not be
involved in any decisions concerning loan requests. Technical support by the
Ministry to financial institutions may indeed be warraited o help them make
iniormed decisions.  Even so, all loan apphlcations for the veterinarian program
need to be subjected to the same scrutiny and analysis as any other loan, in order
o avoid major losses and assure the long term availubility of funds for future
candidates.

I strongly suggest that all loan review and apprroval activities remain soiely
in the hands of the partcipating independent lendiny institutions involved. [his
does not mean that the Ministry cannot perform a pre-review of applications in
order to screen out unworthy' candidates, It does mean, however, that the actuul
loan decision will be based on financlal viability., Under no circumstances should
the Minisay or anyone else be able to put pressurc on the financial institution
concerning loan approval or denial.

3. Loan Guarantee

Experience has shown that banks are willing to make loans in investment
categories normally viewed as “undesirable” or “risky " il a guarantee is provided
to them in case of loss, While the long-term effects of an outside loan guarantee
program are usually negative (the guarantec distorts lecision making, and may
shilt funds away from developmentally better toans). i the short-run they can
often give the lending institution thne to learn about the technical aspects of «
loan product (e.g. veterinarian loans), as well as allowing the bank to establish a
professional relationship with the borrower.

Loan guarantee programs vary in their level of guarantee, usually
depending on the competitiveness of the capital mariis. Guarantee levels vary
from 10% to 100% plus interest. Guarantees can’ be made on individual loans or on
aportfolio of loans. Guarantees can remain stable during the life of the prosram,
or can decrease over the life of the program or the life of the loan. Guarantecs can
be represented by funds actually deposited in a banl, or by a letter of guarantee
backed up by the assets of the guarantor. Interest ic typically paid on any funs
deposited in a bank, but the rate of Interest pald s nepotiable,



What is important is that the suarantee mechonism selected has the desired
elfect, f.e. loans Increase 1o the sector selected ... in ihis case veterinarians. The
Ministry program must negotiate with interested lendors (at the moment this
includes VITA and BTCD alone, althov;h the BDT mar be interested if presenied
with an interesting proposition), in order to determiie the proper guarantee
package for the program.

4._Collateral

If at all possible, collateral provided by’ the borrowers should be made an
essential part ol the loan program.  Such collateral can be in the form of assets
owned by the borrower te.g. real estate, vehicles, bank accounts), a guarantee
provided by a more wealthy colleague, {r end, or co-investor, a mutual guarantee
by various interested parties (groupements, villagers, other veterinarians), or by
a local development organization. While the guaranice can be negotiated with the
bank, it should indeed represent real financial participation by the borrower
and-or his backers. Experience has proven that without such collateral, loan
default rate is extremely high.

3._Loan Interest Rares

Interest rates on loans should be entirely up to the institutlon making the
loan. Only that institution i In position 0 analyze the costs associated with the
loan. All interest paid by borrowers should be retained by the bank as earnings.
In no instance should the sovernment place pressure on the instltution to change
rates. In a competitive market (i.e. when loans to veterinarlans become
financially interesting (o more than one lending institutlon) declining rates will
eliminate excess profits. In order to stimulate such competition, however, banks
must be allowed to charge whatever they feel the markert will bear. In order to
encourage banks to offer slightly fower rates, the Ministry could offer to pay
various expenses associated with the loans (e.g. loan analysis, documentatior,
collection, cte.). This does get difficult, however, since the actual costs of these
program related services will not be known until experience is gained during the
first year, If atall possible, such subsidies should be avoided. This will allow other
lenders to more easily enter the market if it proves profitable,

6._Loan Monitoring

The veterinarian privatization program has characteristics which make it
extremely undesirable to local lending organizations. One of those charucteristics
Is that toan servicing (i.e. © nitoring business profitability and progress, as well
as loan repayment and casn flow) is extremely expernisive when borrowers are
spread throughout the country, including very rural locations. Vehicle expense
alone is prohibitive. When salaries and per diem related 1o field trips are added in,
few banks are interested. Adding these costs 1o interest rates charged is the
normal solution, but in this program such costs may prove prohibitive to the
borrower. In addition, financial mstitutions would p:obably not be willing to add
the extra personnel and equipment to a such a relatively short-term prograni,

lnnovative solutions 1o this problem need o be discussed by the Minisiny
and the financial mstitutons.  Some possibilities may- include the provision of
monitoring services (under the superviston ol the finnclal institution) by th:
Ministry, by outside contractors, or by local developr 1t organizations (ONDY,
OXG's, churches mosques, groupements, ete.).  Anoth-+ solution may be to include
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loan monitoring as part of an ongoing in-service training program offered to
borrowers. Such a program will be the last item discussed below.

Z._Loan collection

This activity must be entirely the responsibility of the lending institution.
Lven so, any agreement between the Ministry and the banks must detail exactly
what collection methods must be implemented before the guarantee fund will
reimburse the bank. Such methods should include seizing remaining assets and
collateral, and the beginning ol judicial proceedings against the borrower and
his her guarantors. While the Ministry and any training institution must remain
out of official collection activities, regular communication between the Minisuy
and banks concerning the financial and technical progress of the veterinarians
will help preclude major losses.

8. Training

Il affordable, in-service training to loan beneficiaries can significantly
reduce loan losses while increasing profitability. Training should be highly
participative, and draw dircctly on the current experiences of the borrowers.
Results trom the evaluation of existing loan recipients shows desperate need for
training in the areas finance, accounting, market analysis, and marketing. Such a
program should certainly include the technical input of the Ministiy, but also
should draw on existing Chadian expertise available from the banks and {rom local
training ard coasulting firms. Local NGO's/groupements supporting the
veterinarians should also be incorporated in any local training efforts, As
mentioned above, it may be possible to include foan monitoring activitics in the
training program. Depending on the skill levels of 1he loan recipients, the
Ministry and banks may want to insist on turther training as a condition of the
foan. Parual cost of the training <honld be paid by its recipients o ensure their
full participation. If Minisiry funas for such trainine are not available, lending

O

institutions should scrutinize loan requests to a greater degree,

Summary.

I feel that a toan program to veterinarians can be successful if structured in
an appropriate manner. ‘his means that short-term objectives such as the
removal of veterinarians Irom the civil service should be replaced by an - nphasis
on the overail profitability and sustainability of the activities, In addition, the
progran: must be profitable to lenders. In conclusion then, my comments above
were designed to promote the following points:

- Potential borrowers must prepare their owli ioan requests in - ier o
understand the business 1they plan on operating. I no potential can. ' (es are
capable of doing this, a participative training program can be developed,

- Loan review must btz entirely independent of the Ministry and its donors.
Loan decision making will depend on the lending institution's view of loan quality
and investment profitability,

- A guarantee program should be developed with leiers in order to
encourage them to niake loans. This guarantee shorhi be structured if at all
possible o be gradually elirainated in the long-term.



- All borrowers should put up some sort of guarantee for the loan. The type
of guarantee acceptable is determined solely by the I~ader.

- Market interest rates should apply to the progiam. Subsidies should be
avoided. All interest earned on loans should belong o the lending institution to
encourage them to make more loans.

- Inmnovadive methods miay need to be developed to provide loan monitoring
at a reasonable cost,

- If funds are available, aining linked 1o loan will significantly increase
the effectiveness of the entire program,
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Le Centre d’Appui a 1a Promotion Agro-Industrielle,
composante du Projet AMTT (Agricultural HMarketing Technology
Transfer) est 1’un des outils de développement du secteur privée
de 1/USAID au Tchad. Ses objectifs généraux s’inscrivent dans
1’augmentation du capital tchadien investj dans 1’Agro-Industrie
par des actions de conseils, de formation, d’information et
d’études. Aussi, elle a parmi ses principaux objectifs, d’aider
les consultants locaux a promouvoii la qualité de leur service.

C’est dans ce cadre qu’une table ronde, premiére du genre,
s’est tenue dans la salle de conférence du CNAR (Centre National
d’Appul & la Recherche) le jeudi 15 Juillet 1993 regroupant des
hommes et femmes d’affaives tchadiens, des différents bureaux de
consultation locaux, des représentants des bajlleurs de fonds,
institutions financiéres de la place et du gdouvernement.

La liste des participants est ci-jointe.

A 1l’ouverture, le Cher d’Equipe du Projet AMTT et Chef de
la compesante CAPAGRI Bill Dalrymple, aprés avoir retracé
1'historique du projet a souligné l‘’importance qu’il accorde a
cette table ronde. Monsieur Dalrymple dans son intervention a
précisé qu’il ne doute pPas de la capacité des consultants locaux,
mais s’interroge plutét sur les causes de blocages et les moyens
d’y remedier. C’est d’ailleurs un point autour duquel les débats
se seront articulés.

Monsieur Kohom HNgar-onég, Assistant en agribusiness,
interviendra pour situer 1la tenue de cette table ronde par
rapport aux attentes de CAPAGRI et des différents participants,
Pour lui cette table ronde ne doit pas étre un procés et doit se
placer au dessus de toute passion. I1 finira en précisant que
cette scéance est placée sous le signe de l1’identification das
besoins des acteurs du secteur Agro-Industriel en vue de
l*élaboration d’un pProgramme de travail cohérent.

Le débat qui sera dirigé par le Docteur Kagara, consultant
local s’est ouvert sur la question (adressée au:: hommes et femmes
d’affaires) de savoir leurs impressions sur les consultants et
bureaux d’études locaux.

Les hommes d’affaires n’ont pPas hésité i exprimer 1leur
volonté & travailler avec les bureaux d’études sauf qu’ils leur
paraissent quelque peu méconnus. C’est d’ailleurs dans ce sens
que Mesdames Kolingar Kadidja et Nandjingar Monique sont
intervenues pour démontrer 17intérét d‘un bureau d’études dars
l’appréciation d’un projet qui se veut fiatble.

Pour Monsicur Sadick Djalal, l’existence d’un hbureau de
consultation est une chose, et sa connaissance pPar les opérateurs
éconcmiques en est une autre. 2 cet effet, un travail
d’information reste a faire par les bureaux d/études. I1 ira plus
loin en précisant que les consultants doivent ge rapprocher
d’avantage des homies et femmes d’affaires et des institutions
de financement pour se faire connaitre et s’affirmer.



En prenant la parole, le Directeur de 1’'Industriec g jugé
louable 1’initiative de CAPAGRI en organisant cette tabhle ronde.
Cependant, il soulignera que le phénoméne de consultation est
encore nouveau au Tchad et qu’unec action médiatique mérite d’étre
menée dans ce scens. De méne, il ajoutera en disant que si les
objectifs des hommes d’affaires et des consultants sont orientés
vers la recherche d‘un Plus grand profit, i1 parait indispensable
pour ces derniers, d’avoir une bonne connaisance de leur travail.
Pour certains barticipants, méme si le phinoméne est nouveau, il
est aussi ur probleéne d’céducation et de rentalité. Le wvoen de
1’équipe serait donc de promeuveir une nouvelle génération des
hommes et ferines d’affaires, bien informés 5ur l’existence et lo
bien-fondé du burcau de consultation local.

Pour Mr Atakem du PADS (Programnne d’Action pour Je
Développement Social), faire la consultation est une bonne chose
mais a quel prix? Cetta intervention a permis aus uns et auy

autres de précisaor que le cout de fonctionnement d’un bureau est
tel que si la détermination du Prix de revient d’un service en
tient compte, les bureaus de consultation seront appeld. 4

disparaitre.

Mr Tedanrbd du BEPRQOCA, a déploré la concurrence déloyale que
leur livre certaines oNG de 1a place en faisant gratuitement ce
travail cu en le subventionnant et eéncourage les initiatives du
CAPAGRI.

Le représentant d’/une banque de 1a place(BDT) pour sa parg,
estime qu’une étude de faisabilité n/est Pas seulement l’affaire
du consultant ou du bureau d’études. Les consultants doivent
impliquer les hommes et femmes d’affaires qu. sollicitent leurs
services et leur prouver le bien-fondé ¢« 1’/étude. TI1 continuera
en disant qu’il ne suffit pas de réaliser une étude pour toucher
des honoraires mais plutot le faire sur la base de sa ren+tabiliteé
d terme et concluera en déplorant le mangque de colla“aration
entre sa karque et les burcaux d’études.

La méme reflexion sera faite par le représentant de Meridien
BIAO qui a d’abord situé le réle de la banque dans le nonde des
affaires avant de préciser que les banques sont sujettes & des
cenditions de travail qui ne leur permettent pas de préter
parceque le dossier est bien ficella mais plutot parcequ’il
répond & tous les critéres de financement (rentabilita-
solvabilité-garantice etc...). L’idéal selon 1uj serait de
renforcer lesrclationsconsultants-banques(ﬂ:consultants—hommes
d’affaire pour mieux cerner les contours du probleme. Ce quil sera
d’ailleurs bénéfique & toutes las parties,

Un aveu pertinent cependant, les congultants locaux se sont
reconnus moins entreprenants. ce probléme, tributaire des
situations suscitées peut étre remédié sclon certains
consultants, qui ont déja senti le besoin de se regrouper pour
micux gérer leurs intéréts.



Certains problémes, tel 1le préjudice vis a vis des
consultants du sexe féminin ou des consultants locaux ont ata
abordés. Mme MNdassa, consultante dans le domaine financier a
relevé que c’est une taiche trés difficile pour une femme
d’ecxXercer ce metier dans un environnement ol le défi au sexe
feminin est prononcé et finira en évoquant l’opportuniteé pour les
bureaux de se mettre ensomble pour une plus grande efficacité.
Elle évoquera lec probléme de formation qui reste trés
indispensable pour les bureaux d’études.

Il faudrait cependant retenir une chose: que nous soyons
dans le bloc des homnes et femmes d’affaires, dans celui des
banquiers ou des consultants, un travail reste 2 faire. Le
probléme de l’information évoqué par plurs d’un participant (1la
chambre consulaire, les banques et les opérateurs économiques),
celui de la qualité du travail des concultants et de son prix,
de la difficulté d’accéder au crédit bancaire, de la concurrence
des ONG, et enfin de la mentalité de certains hommes et femmes
d’affaires, restent un défi important a reléver et doivent étre
abordés d’une maniére concertac pour permcttre de poser les bases
d’une nouvelle collaboration. ce travail sera affinéd dans les
ateliers 1 et 2 formés pour la circonstance.



COMPTE_RENDU ATELIER 1

Les débats en séance pléniére ont permis au niveau du
travail en atelier d’axer les reflexions sur la grande question:
Quelles sont les mésures 3 prendre pour améliorer la
communication:

1-Entre les bureaux d’études ot les hommes et femmes

d’affaires

2-Entre les bureaux d’études et les kanges

3-Entre les hommes/femmes d’affaires et les banques

1* Communication entre 1les bureaux de consultation locaux
et les hommes/femmes d’affaires.

Les participants ont remarqué que la publicité était la meillecure
fagon de se faire connaitre et le choix de la radio diffusion
comme support a été proposé. A ce probléme, le BEPROCA deo Mr
Tedambé qui avait tenté cette expérience avait fait comprendre
son échec. Il serait peut &étre mieux de faire une seconde
tentative tout en apportant des améliorations dans 1la fagon de
préparer les spots de radio, la préparation du marketing par 1a
radio et aussi pour un démarrage, utiliser 1les bulletins
disponibles avec 1’annonce des pPrix du SIM (Systéme d’Information
Sur les Marchés), les interviews avec les hommes et les femmes
d’affaire et méme le compte rendu de cettoe table ronde. Si cela
doit se faire, il serait intéréssant d’offrir la mére chance 3
tous les consultants.

Le second aspect de la publicita qui était abordé était la
possiblité de multiplier les contacts entre les burcaux d’études
et les hommes/femmnes d’affaires.

L’importance du syndicat des bureaux d’étude a été également
soulignée pour améliorer la qualité de i’informationr. Pour les
éventuels contacts, 1le CAPAGRI porra contribuer en aidant le
déplacement des <onsultants vers len sites cibles.

Une trés bonne remarque a été faite par un commergant qui
dit que dans ces contacts directs, on doit offrir les services
en langues nationales, surtout l7arabe qui est une langue
commerciale utilisée par 1la majorité des commergants au Tchad,
et les bureaux d’étude doivent étre préts a convaincre les
promoteurs dans leur propre dialecte.

Le probléme du coit des burcauy de consultation a é&ta
¢galement abordé. Tous les Consultants pensaient qu’il faudrait
avolir un bureau treés professionnel, bien equipé avec les machines
etc..pour étre cen activité. Les hommes et femmes d’affaires
n‘étaient pas convaincus, leurs réponscs  étaient que les
consultants peuvent bien travailler chez cux, et qu’ils peuvent
donner des exemples. Ils peuvent aussi utiliser Jles locaux des
hommes d’affaires. Les consultants ne doivent Pas étre complexés
par le fait d’'offrir un service sans bureau.



On peut dé&ja dire que le CAPAGRI peut étre utilisé comme
centre de ressources et dispose actuellement des équipements, du
moins pour un début, aux consultants pour leur permettre d’offrir
les services. Un réglement sera établi pPlutard pour 1la gestion
de cette logistique.

2* Communication entre les hommes d’affaires et les banques:

Selon le Directeur de 1’Industrie i1 Y a une séance de
formation, d’éducation sur le réle de la banque qui doit s’offrir
aux hommes et femmes d’affaires afin qu’ils’ comprennent bien le
role des banques, les limites et les services rendus par les
banques.

Le représentant de la BDT a fait remarquer aussi que la
commurication entre sa banque et les hommes /femmes d’affaires
existe mais que souvent leg investisseurs sont reticents 3
investir leur propre fonds ou i donner des garanties nécéssaires,
Il a aussi souligné la possiblité de travailler dans leur service
de marketing avec la chambre de commerce. Les hommes et femmes
d’affaires eux-mémes peuvent prendre des contacts avec ces genres
de service. Les banques rendent aussi des services de
consultatien, en préparant par exemple des demandes des crédits.
Ils font des consultations sous forme d’information aux
investisseours concernant les codes d’invcstissement, et bien
d’autres contacts potentiels. Pour la BDT, elle participe avec
700.000.000 de FCFA dans les investissements. Il . aussi ajouteé
que sa banque peut initier les projets spécialewent dans le
doraine de transformation des produits locaux. La Lanque fait
elle-méme des &tudes et ensuite, cherche les investisseurs
potentiels. Ce qui serait bon si les hommes et les femmes
d’affaire peuvent sec faire enregistrer par les banques cuans les
différents secteurs qui les intéressent. Cela permettre a 1a
banque de se fixer d’avance. Cette pratique est aussi prévue par
CAPAGRI appelé "Non Study Project", elle consiste & faire une
étude sur un prodult précis et présenter les résultats au ccurs
d’un séminaire.

Il était suggéré que les banques et le secteur pPrivé peuvent
utiliser la radio pour l’intercommunication.

3% communication bureau d’Etude~Banque

Tout le monde était relativement convaincu que c’est le rale
des bureaux d’études d’'aller vers les banques parce que ce sont
eux qui - endent leurs services. Cecli necessiterait peut étre un
bon travail de marketing, ils ne doivent Pas seulement s’arréater
au  niveau des banques mais aussi voir avec les autres
fournissecurs potentiels de crédit, c’est a dire : les projets,
la Caisse Francaise de Développement, VITA sans doute et pour les
montrer ce qu’ils peuvent faire, quelle sorte de service ils
offrent.



Les bureaux d’études ont évoqué le probléme d’informations
auprés des banques et de quelques renseignements qui doivent étre
mis & leur disposition. A qui doit-on s’adresser au niveau de 1a
bangve et les différents éléments de dossier a fournir pour les
financements., A cet effet, 1ils ont Proposé que les banques
fassent sortir une liste de leurs différents agents de crédit et
leur spécialité. Monsieur Dalrymple a mentionné aussi que les
banques peuvent organiser une sorte de rencontre informelle avec
les bureaux d’études pour leur montrer lecs sortes de crédits
qu’ils offrent, et les besoins en crédit tout comme les formes
de service el la qualité qu’ils veulent avoir. Aussi, si elles
peuvent introduire les consultants dans les différents services
o0 ils pourront rencontrer des agents de crédit avec qui ils
auront a travailler. cela signifie que les burcaux d’études
doivent connaitre la banque, afin de 1lui offrir un service de
qualité avec une liste exacte de co qui doit étre spécifié dans
une demande de crédit.

Pour les investisseurs, quand une demande de crédit est
rejetté, ils doivent connaitre 1la cause de 1’échec. Ceci pourra
les aider a mieux le faire prochainement.

Les banques ont ensuite spécifié que les burer a’é&tudes
doivent soumettre seulement les bonnes demandes de sdit, Il ne
faut pas sculement tromper les hormes et les femmes d’affaire en
faisant une étude incertaine dans le seul but de profiter. C’est
le réle du bureau d‘étude de conseiller ou de déconseiller une
étude.

Le représentant de 1la coopérative de Karal avait demandé
les résultats concrets de 1la réunion. Qu‘est ce qu’il peut tirer
comme legon? Mr Djalal lui avait expliqué que dans la pPlupart des
cas le négoce est fait par les hommes et les fermes d’affaires
eux-mémes, et qu’ils n‘ont pas besoin d’assistance. Mais i1l
serait intéressant dans le cas des gros investissements
technologiques de solliciter l’assistance. Ce point de vue est
peut étre a discuter.

Pour ccnclure, un burcau d’études et un homme d’affaires de
la place ont fait un CxXposé succint sur 1a garme de services
qu’ils peuvent offrir et qu’ils sollicitent.

l2 BEPRCCA de Mr Tedambé avait fait comprendra qu’il offre
plusieurs sortes d’assistance, il peut ofivrir des conseils: par
exemple, dire aux homnes et femmes d’afaire que telle ou telle
banque offre le meilleur taux d’intérét sur le dépot ou le cradit
ou la disponibilité de donner des crédits dans tel ou te} antre
secteur. Il a parlé aussi de l'offre de service de paierent de
salatre par exenmple, établir les tawes 3 retirer, préparer le
paiement a la CNPS, de 1’IRPP etc... Ils ont tous les détails sur
les sortes de service qu’ils peuvent offrir aus hommes et fenmes
d’affaires.



Monsieur Amine de 1/UTT avait cité ses besoins: les
différents produits qu’il souhaite avoir, la meilleure fagon
d’avoir un bon bPersonnel, il cherche 1l’idée sur le salaire quril
faut payer, il demande une assistance de CAPAGRI ou d’un bureau
de consultant qui peut lui vendre ce scrvice. Il demande 1a
procédure de négocier avec les employés, et quel est le taux
normal pour les missions sur le terrain. Il nous a fait
comprendre qu’il paie 50.000 FCFA par mois pour le conseil donné
par Mme Ndassa qui passe au moins 3 fois dans le mois pour 1lui
rendre ce service.



COMPTE RENDU ATELTER 2

Les travaux en atelier ont permis d’approfondir les
réflexions sur les principaux points émis en séance pléniére. ces
différents points s’articulent autour de 1la communication
(comment établir un réseau de communication permanent, durable

et éfficace entre les différents acteurs?), de l7information
(comment améliorer la qualité de l’information dans les réseaux
établis?), et enfin de l’identification des besoins des
intervenants.

En mettant un accent particulier sur 1la communication, les
participants (notamment 1les bureaux d’études) ont émis le voeu
a court terme d’opérer la collecte des informations relatives a
leurs activités et les diffuser soit & travers une revue ou un
bulletin de liaison. Le CAPAGRT (Centre d’Appui a 1la Promotion
Agro-Industrielle) a attaché heaucoup d’intérét a cette décision
car les études qu'il a faites bendant le premier trimestre 53 sur
le marché de consultation au Tchad, a relews l’insuffisance d’un
marketing des services de la part des bureaux d’études. Aussi,
il a été suggéré qu: les instruments de communication existants,
beuvent favoriser 1 opération. Cos instruments sont entre autres:

- Agri-Info, un bulletin d’informatior du Minigtére de
l1’Agricuture

- La ch:mbre consulaire

- N’djaména-Hebdo

- Tchad et Culture

- La radio rurale,

Une autre préoccupation qui a été longuement analysée et
adoptée est la création d’un corps de métiers de consultants.
Cette mésure qui est placée parmi les priorités des bureaux
d’études a commencé par faire son chemin et déj  des rencontres
entre les burecaux d’écudes sont programmées dans un avenir
rélativement proche. Le CAPAGRI s’engage a suivre l7évolution de
Ce processus. En outre, ii a été fait mention des possihilités
de rencontres périodiques entre 1les bureaux d‘/études et les
banquiers afin de faveriser les échanges. cette proposition est
tout autant valable rour les rélations bureausx d’études~-hommes
et femmes d’affaires.

Le deuxiéme point qui est tout aussi important que le
premier et qui traite de la qualité de l7information a permis les
reflexions sur les questions suivantes:

- Quel type d’informations doivent Produire les banques aux
bureaux d’études afin d’améliorer 1la qualité de leur travaiti.

~ Les informations relatives aux bureaux d’études: Qualité-pPrix-
Timing et Volume du travail.

- Les sollicitations des hommes et femmes d’affaires.


http:l'informati.on

A ces questions, les séries de réponses sont nuancées.

Les banques, du fait de 1a Spécificité et de 1a complexité
de leur activité, ne sont tenues qu’a 1a livraison des
informations générales en vue de favoriser la prise de décision
de ses clients. cCes informations qui scnt orientées vers une
action de marketing touche les points suivants:

- les conditions de banque (taux de créadit et autres taux)
= les différents produits offerts
- les conditions d’accés au crédit etec...

Au déla de ces informations, les bureaux d’études
souhaiteraient étre informés SUur les démarches de montage
financier adoptées par 1les institutions de financement et 1le
contenu de ces montages. Pour cela, des rencontres Périodiques
entre eux <st souhaitable. En outre, les banques ont émis le voeu
selon lequel les bureaux d'études qui soumettent des dossiers de
financement auprés d’elles en assurent le suivi jusqu’a 1a
décision finale. Il serait aussi profitable pour les bureauyx
d’études d’impliquer 1les promoteurs dans 1l’élaboration et la
réalisation des études. Cette pratique, selon les banques permet
une meilleure analyse et une Vue plus objective et réaliste de
1’homme d’affaires sur 1’avenir et la vie de son projet.

Les promoteurs quant 3 eux ont émis le souhait d’avoir une
gamme d’informations de 1la part des consultants sur les
fourchettes de prix, le temps, le volume et 1a qualité de travajil
et surtout ies services que les bureaux sont Préts a offrir. race
a cette préoccupation, les bureaux d’études s’engagent i assurer
une large publicaticn de ces informations & travers un bulletin
Ou une périodique d’informations.

Certains points sur 1la reglementation des Prix, l’appui de
1’Etat dans le domaine fiscal(que 1’Etat exige des hommes et
femnmes d’affaires la fourniture des documents de fin d’exercice)
ont été abordés mais les participants ont jugé que c’est aussi
le réle du bureau d’ tudes de convaincre les promoteurs sur cet
enjeu.

Le dernier point relatif & l’identification des besoins qui
n‘a pas pu étre é&toffé, a surtout mis l’accent sur le marketing
des bureaux d’études. Ceux-ci doivent scruter leurs marchés,
proposer des produits adaptés et & des prix raisonnables.
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CONCLUSION

Cette table ronde qui est la premiére du genre a surtout éta
une occasion pour les différents Participants de se connaitre et
d’échanger les expériences et points de vue par rapport a la
problématique des bureaux d‘/2tudes. Les problémes qui ont été
soulevés sont réels et ont permis de bercevoir de maniére plus
profonde 1l’interdépendance des différents acteurs (banques-~
industriels-bureaux drétudes) et de Poser les bases d’une
coopération et d’une coordination.

Les hommes et femmes d’affaires qui ont été taxés d’étre
meins entreprenants ont prouvé que le laxisme des bureaux
d’études est 3 la base de leur méconnaissance. Ces derniers
doivent chercher a se rapprocher d’avantage des premiers.

Les banques, sujettes & leurs conditions de travail et qui
ne peuvent financer que les projets qui répcndent & un certain
norme(Rentabilité—Solvabilité—etaussiexistenced’uncgarantie)
déplorent le manque de collaboration entre elles et les bureauw
d’études bien qu’elles déclarent en étre ouvertes.

L’intervention des représentants du Gouvernement et des
bailleurs de fonds (USAID) sur 1le phénoméne grandissant des
bureaux d’études dans le processus actuel de la coopération
multilatérale a Jjustifié 1’intérét pour les bureaux de
consultants de se regrouper pour prouver lecur &fficacité. Cette
tendance a suscité un dynamisme spontané et nous assisterons dans
un avenir proche & la création d’un holding des bureaux d’études
et de consultants. De méme, le CAPAGRI, de par son roéle de
catalyseur ne restera pas inerte dans ce processus et s’engage
d tout mettre en oeuvre et dans 1la limite de ses Capacités et
moyens d’en assurer le développement conformément d son objectif
qui est celui d’augmenter les investissements dans le secteur
agro-idustriel par les actions de l’information, la formation et
les é&tudes.
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ANNEXE 1

LISTE DES PARTICIPANNTS

Mme Kolingar

M. Amine U.T.T.

M. Morombaye Emmanuel (rep. Abdoulaye Djonouma)
M. Leyabé Passang, BDT

M. Mahamat Ahmat Choukou, Mtare du Commerce et Industrie
M. Youssouf Doungouss, B.E.C.

M. Tedambé Isaac, BEPROCA

Dr. Kagara, T.B.cC.

Mme Ndassa Laurence

M. Atakem, PADS

M. Sadick Djalal

Mme RIZPA

Mme Nandjingar Morique, CNTA

M. Haroun Sow, VITA

M. Touba Bédingar, USAID

M. Ahourdet Djapania,

M. Djimasbé Ngaradoum

M. Ngoltelngar Sanga-Ndem, Cabinet Sanga

M. Yoaouabi René, Chambre Consulaire

M. Deryo Djerambaye, Cabinet d’architecture
M. Osé, Consultant de Moundou

M. Djeralar Miankol, SECADEV

M. Mahamat Oumar Sanda, Meridien BIAO

M. Banat Mamout CroD

M. Kohom Ngar-oné, CAPAGRI

M. William Dalrymple, CAPAGRI

M. Chan Nguyen, AMP

M. Mahamat Tahir, CAPAGRI

Mme Bénoudji Colette, CAPAGRI
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ATELIER 2

Mme RIZPA
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Ahourdet Djapania,

Djimasbé Ngaradoum, BDR

NgoltoiIngar Sanga-Ndem, Cabinet Sanga
Yoaouabi René, Chambre Consulaire

Deryo Djerambaye, Cabinet d’architecture
Osé, Consultant de Moundou
Djeralar Miankol, SECADEV
Mahamat Oumar Sanda, Meridien BIAQ
Banat Mamout, CFOD

Kohom Ngar-oné, CAPAGRI
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REMERCTEMENTS ET DE_PROPOSTIONS

Le CAPAGRI (Centre d’Appui & la Promotion Agro-Industrielle)
vous présente & travers la présente ses remerciements pour avoir
répondu favorablement & la table ronde qu’elle a organisé le 15
juillet 1993 au CNAR. Aussi, nous serons tras reconnaissants de

vous voir présent & la prochaine que nous entendons organiser au
courant du mois de septembre prochain.

A cet effet, nous aurons le
proposition relative au théme
la prochaine séance.

plaisir de recevoir de vous une
que vous voudriez bien débattre 3

VOS BUGGESTIONS ET CRITIQUES BERONT LES BIENVENNUS.

Voici notre Adresse:
14
CAPAGRI
PROJET AMTT
BP. 1128 TEL 51-20—56/51—20-57
IMMEUBLE DE LA COTONTCHAD
N/DIAMENA-TCHAD



CAPAGRI

CENTRE D'APPUI A LA PROMOTION
AGRO-INDUSTRIELLE
PROJET DE MARKETING
AGRICOLE ET TRANSFERT
DE TECHNOLOGIES (A.M.T.T)

IKHRUBLE DE LA COTONTCHAD
B.P. 1128 TEL: 51-20-57

¥'Ujsméne-Tchod

TABLE RONDE SUR LES BUREAUX D'ETUDES LOCAUX
DOCUMENT DE TRAVAIL

N'djaména,Juillet1993


http:51-20.r7

NOTE DE_PRESENTATION

Le Centre d’Appul & la Promotion Agro-Industrielle (CAPAGRI)
est une composante du projet AMTT (Agricultural Marketing and
Technology Transfer) qui s’inscrit en iigne droite de l’action de
17/USAID dans le processus du développement du Secteur privé. Il a
donc pour objectif primordial de favoriser 1l’investissement agro-
industriel par des actions de formation, d’information et d’études.
Sans chercher a se substituer a une chambre agro-Industrielle le
CAPAGRI se veut étre un cadre de concertation des différents
opérateurs du Secteur Agro-Industriel (Producteurs, consommateurs,
banquiers, consultants etc..). Pour mener a bien ses actions, le
CAPAGRI est entrain de créer une base de données économiques,
financiéres et techniques pouvant favoriser la prise de décision
d’investissement et accessible a tous.

Le CAPAGRI a également, dans ses études sur le secteur Agro-
industriel, remarqué que 1l’industrie de conseils (Bureaux de
Consultation et études) est sous employée. Cette situation a
suscité plusieurs intérrogations: la qualité des services des
consultants n’est-elle pas fiable? le codt est-il trés élavé? le
climat socio-économique ne s’y préte-t-il pas? etc.. A ces
questions, les réponses sont nuancées. Du banquier & 1/investisseur
en passant par le consultant, on sent une certaine méfiance dans
l’appréciation du travail pour les premiers et une méconnaissance
de sa personne pour le dernier.

Pour le CAPAGRI et aussi 1’/USAID, le secteur Agro-industriel
est souvent si complexe que les décisions d’investissement doivent
étre sujettes & une étude préalable soutenue de faisabilité, de
marché et de rentabilité. Cependant, ce travail peut étre réalisé
par une institution spécialisée et qualifiée. De méme, le
comportement rationnel d‘un homme d’affaires dans un environnement
comme celui du Tchad, serait de ne payer une étude que lorsqu’il
peut mésurer la rentabilité a court terme. Autrement dit, il serait
toujours prét a solliciter le service d’études des banques et
autres institutions de crédit qui n’ont pas un coit remarcuable a
priori, sinon masqué par le colt du service de crédit d’une part.
Et dfautre part, il serait idéal pour les institutions de
financement, pour micux apprécier la situation des projets, de se
référer aux études d’évaluation et d’expeortise des bureaux afin de
juger et retraiter l’information pour leur décision finale. La
pratique existe mais de par la déclaration de certains banquiers
elle est encore limitée.

Un constat sur le mode de fonctionnement de certains bureaux
d’études laisse entrevoir qu’ils ont une préference accrue pour les
marchés des organisations internationales et bailleurs de
fonds (PNUD, Banque Mondiale, USAID etc..). Cela se justifie bel
mais ces marchés qui, dans la plupart des cas sont périodigues ne
permettent pas une utilisation rationnelle des capacités
productives des bureaux. Cette situation est telle que la plupart



des consultants préférent vendre leurs services a la marge d’un
travail rémunéré & plein temps(sur dix consultants, seulement trois
travaillent exclusivement pour leur bureau).

Face a toutes ces situations, et eu &gard 3 1’un des objectifs du
projet qui est de développer les capacités tchadiennes privées dans
le domaine de consultation Agro-industrielle, nous avions décidé
d’organiser cette table ronde qui permettra aux uns et aux autres
de présenter et d’analyser de manidre objective les problémes qui
minent ce secteur. Un débat ouvert et franc animera les travaux et
nous osons croire que de ces travaux se dégagera un consensus qui
permettra aux différents opérateurs du secteur d’harmoniser leurs
actions en vue des prises de décisions rationnelles et rentables.

\



PROGRAMME DE LA TABLE RONDE: JEUDI 15 AVRIL 1993 (9H=-12H30)

I- TRAVAUX EN PLENIERE (1 HEURE 15')
1= MOT D’/INTRODCTION (9h05’'-9h20')
- Bill Dpalrymple & Kohom Ngar-oné
2~ DEBATS (9h25’-10h257)
Les débats sont dirigés par le Dr Ka-Gara Idabaye et sont
libres., Chaque intervenant a au moins trois(3) minutes pour
livrer ses impressions sur le probléme posé.
a- question 1 : 20’ ( Hommes d’'arfaires)

b~ question 2: 20’ (Consultants)

c- question 3: 20’ (Banguiers)

" PAUSE-CAFE (10H30'-10H45)

TRAVAUX EN ATELIER (10H45/-11H45‘)

1- Définition des thémes de réflexion en pléniare
2- Analyse détaillée des problémes

3- Recommandations.

TRAVAUX EN PLENIERE - PRESENTATION DES RECOMMANDATIONS
(12H-12H30')

[
1

ATELIER 1 (10 min)

ATELIER 2 (10 min)

[y o]
]

>
[}

MOT DE CLOTURE (BILL) (10 min)

(8]
i

COKTAIL ET FIN DES TRAVAUX.

MERCI ET BON TRAVAIL

S\



10-
11~
12~
13-
l4-
15~

1l6-

ATELIER 1

STE D MEMBRES

Mme Kolingar
Mr. Amine U.T.T
Mr. Abdoulaye Djonoumé
Mr. Souradj Koulamallah
B.D.T

Directeur de Commerce et de l’Industrie
B.E.C

BEPROCA

CEFOD

T.B.C

Mme Ndassa

Mr. Gaston Jarnage
Cabinet d’architecture
Mr. Atakem (PADS)

Mr. sadick Djalal

C.N.P.T



8-

Q=

10

11~

12-

13-

14~

15~

16~

ATELIER 2

LISTE DES MEMBRES
Mr. Ali Seitchi
Mr. Khalil Djalal
Mme RIZPA
Mme Nandjingar
VITA
Mr. Touba Bédingar (USAID)

DG de l’Agriculture
BIEP

BDR

Cellule d’appui au Secteur Privé
Cabinet Sanga

Chambre Consulaire

Cabinet d/architecture

Mr. OSE (Consultant Moundou)
Mr. Marcelin

SACADEV
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1- EDITORLAL
2- CAPAGRI T LE GROUPE DES CONSULT.' TS PRIVES AU TClLAD
- CAPAGRI ET 125 HOMMES ET FUAMES D'AFFAIRES TCHADIENS

~- LES QWECTES DE CAPAGRI POVE LET 3 PROCUHAINS MOIS DE L'ANNEE EN COURS

S LEs AUIRES COMPOSSNIES DU F.. uET: SIM ET AMP

t « RULRIQUES

EDITORIAL

Depuis plus de 6 (six) mois, le Centre d'Appui
Q la Promotion AGRo-Industriclle(CAIAGRI),
composante  du  projet  AMTT{Agricultural
Marketing Technology and Transfer) ¢t outil
du dévelopnement du secteur privé tchadien
s'est engagd  dans une lwte  pour e
développement dusecteur agro-idustricl, Sujet
pewt-dtre  difficile  lorsqu'on  connait la
dimension dudit secteur, les probid.ves qui le
mineat et Uenvironnement économique actuel.

Cette lutte, s'il faut la préciser est le
reflet e plusicurs  années  d’¢rde  par
P'USAIDITCHAD ¢t le constar fuit par le
séminaire sur la promotion du secteur privé
rchadien. Si on a affirmé dans nombre d'études
que  lcawvironnement  instittionnel,  les
conditions de banque et le niveau de formation
des promoteurs ne militent pas au projit d'une
plus graade  décision  d'investissement, e
manque J'information n'en est pas moins.
Comment un homme d’affuires peut-il décider
d’investir s°'il ne maltrise pas les contours de
ce qu'il veut entreprendre; son marché, la
remtabilité de son investissenent dans le temps,
les  partenaires  au  niveau  national et
international, les sources d'approvisionnement
elc...

Loin de voulcir se substituer 3 une
chambre agro-industrielle, le CAPAGRI se
veut un centre catalysenr on les investisseurs

réels et potentiels peuvent 'y tirer des
informations de nature Q favoriser la prise des
décisions  d'invesziaaement,  Les  moyens
utilisés?  beaucoup  chercheront Q@ savoir
comment nous ovérons. La réponse cst simple
et vous la décowvrirez en parcourant ce
premier numére d'information.

Ce numéro du CAIIIER DE
L’INVESTISSEUR se place sous le signe
d’une description des activités du Centre et de
recherche dYn plus  grand nombre de
partenaires.  Nous nous mettons Q votre
disposition pour des suggestions et critiques
pouwvant améliorer la qualité de notre travail.

le CAPAGRI

0000000CC200000000000500008
Pour vay contacts avec les
Consultarts locaix, CAPAGRI
est & votre service.
Appelaz tous les jours:
Du Lundi au Vendredi de:
7h30a16Hh30au:
51-20-56 ou 51-20-57
CAPAGRI sis Immeuble de la
Cotontchad-2éme Ltage

\\/1/


http:prdci.wr

'APAGRI ET LE GROUPE DES
CONSULTANTS PRIVES AU
TCIIAD

A llinstar  des  awtres  projets
d'assistance en maragement finaneés par les
donnateurs aun Tchad, le but du CAPAGRI
drait X origine de répondre & la demande des
services de  consultation  agro-industrielle
(assistance en  management, Q@ la
transformation, au stockage, au transport, Q la
vente elc...). Le projet devrait @ cet effet,
apres troiy anndes d'exercice s ‘awofinancer,
Cette  démarche  signifie  aussi  que le
CAPAGRI, pour étre viable @ long terme doit
se lancer dans une lutte ardue avee les
bureaux de consultants locaux qui font fe
méme travail. La chance pourrait dtre du coté
du Cemre car, Stant sulventionné, il pent Q
prioet surmonter  certaines  charges  de
Sonctionnement alors que les bureanx locanx
en sont exposeés.

Une ‘dde a dte réalisée par le
CAPAGRI sur le marché de consultation au
Tehad et a permis de relever 'intéror de
promowvoir les bureaux locanx par des actions
de marketing et de formation. Les conclusions
de cette étude qui ont 8té mises a la disposition
des baillewrs de fonds notamment 1'USAID et
d'autres organisations  dénotent 'existence
d’une intéréssante capacité des consultants
locaux - conclusion pas compluisante - et d'un
marché réel de consultation si les projets
subventionnds powrraient laisser jouer lu libre
concurrence en se retirant progressivement de
laire du jeu,

CAPAGRI a préferé entrer dans la
danse en prenant les consultants locaux non
comme des  concurrents  mais  pluét  des
parienaires privilégids. La coopération prendra
avec le temps
plusicurs formes mais d'ores et déj) il faut
relever que des actions concrtes ont ¢té
réalisées. La liste est loin d'éte exhaustive
mais on se¢ bornera @ citer quelques unes de
ces actions:

- Une étude sur la consommation d un produit
agricole u 68 réalisée conjointement avee le
BDR (Bureau de Déveleppement Rural) sur
demande d'un client prive.

- De méme, dans le domaine de la laiterie,
dewx dtudes de faisabilitd ont &6 faites avec le
méme bureau précitd.

- Le BEPROCA (Bureau d'Etudes de Projets
et Conseils en Affuires) a associé le CAPAGR]
Q une dtude,

D'autres comacts ont eu
liew avec des bureatex de consuliations lovaux
et dont les résultats seront publis dans nos
prochaing numéros.

L'organisation d'une table ronde par
le CAPAGRI placde sous le thome: "Comment
wtiliser Los Bureaux de consultants locaux” et
dirigée par des consultants locaux montrent o
suffisance 'interdt que le Centre accorde oux
valeurs locales dans le domaine de  la
consultation. Cette table ronde qui a eu licu en
Juitlet 1993 a permis aux différents opérateurs:
Banguiers, Hommes et Fonmes d’affaires, de
porter leur avis sur le mode de fonctionnement
des bureaix locaux et d'apprécier sans passion
la qualité de lewr travail,

Un faut reponsable du ministtre du
commerce et de 'industrie a affirmé que le
phénomene de consultation est encore nowvean
au Tchad ct il faut pour cela préparer les
mentalités pour Uaccuelllir. La détermiition
de CAPAGRI est 1d et le défi 0 releva est
grand mais non impossible. Les bureavv de
consultation  dgalement  ont  mesurd o
dimension de Uenjeu ¢t on assiste de plus en
plus & des exploits de taille.

Les bureaux de consultants locaux ont
un gout pousse ponr les marchés des baille urs
de fonds et organisations internationales. Ce
constat a ét8 fuit par le CAPAGRI lory de
Vanalyse du marché de consultation an Tehad,
Cette pratique se justifie du fuit que ces
marchés sont dans la plupart des cas bien
payés. Le comble dans cette affaire est que ces
marchés ne - mbent qu’a compte gouttes, lLe
CAPAGRI o analysé qu'un comportement
rationnel serait de s'investir plus dans le
secteur privé Se mettre au service des hommes
et femmer  ['affaires  tchadiens pourrait
constitucr ur» spportunitd pour les hureaux. Il
y abien sur les paramétres qui ne militens pas
au coté des consultants Q savoir la reticonce
des clients 0 solliciter ou a accepter 1:urs
services, !n méconnaissance des burecry et
leur import.mee par les hommes ¢t Jrnmes
d’affaires ¢1v....


http:intrt.sa

La stratégic de CAPAGRI est done de définir
un  marché  précis  pour les utilisateurs
potentiels des services des consultants locaux.
Ce travail se fera évidemment avec le
concoursdes consultants locaux.

CAPAGRI ET LES ITOMMES ET
FEMMES D’A FFAIRES
TCIIADIENS

Ewre un homme ou une Sfemme
d'affaires dans le sens propre du terme au
Tehad n'est pas chose fucile. Cette déclaration
est celle d'un homme gui s'est investi depuis
plusicurs années dans le monde des affuires
rchadiennes et qui continue @ s¢ haure pour
mener cahin-caha sa barque.

Les affaires s'entendent au Tehad,
dans la plupart des cas, e NEGOCE: achat
pour revendre. Ceci ne peut surtout pas
paraitre fatal lorsiqu il fait vivre son homme el
lorsqu’en plus le pacte colonnial a imposé des
puys commergants plutbt que producieurs dans
la zone(l). Le faible niveau des petites et
moyennes entreprises, & qui la faute? Nous ne
nous lancerons ni dans une plaidoicrie en
faveur des uns, moins encore dans un procés
de D'immobilisme des autres. La siation
actuelle est telle qu'une réaction s 'impose,
Continuera-1-on & croire que le développement
de ce pays pourra étre amorcé par le négoce?
$i oni, un tel modele de développentent nous
permettra plutdt de construire un gdant aux
pieds dargile. D'aucuns tenteront de nous
répondre qu'on ne peut investir que dans un
environnement propice ct favorable.

Luaction de  CAPAGRI dans  ce
processus  est d'apporter  sa madeste
contribution Q@ Doeuvre de développement.
Nous sommes de ceux qui croient qu'un
développement ne peut etre durable que si le
tissi industriel existe et accompagne le négoce.
Un point de vue discutable mais non rejetable
& priori.

Le Tehad est P'un des pays du globe
dom 'dconomice est basée essentiellement sur
Pagriculture, Hormis le coton qui constitue la

culture de rente par exccllence, les autres
produits sont vivriers. ’

Evoquer leur transformation en vie d'une
commercialisation pourrait résoudre certaing
problemes.  C'est donec Q@ cet cffer que
CAPAGRI dans sex actions avee les hommes ¢t
femmes d'affaires, a avé ses cfforts sur 'appui
a la création des pelies unités  de
transformation, la recherche des marchés plus
porteurs  pour 'exportation  des produits
agricoles, les techniques de conservation et de
rausport de certaing produits, Nos actions ne
s'arrétent pas 1o car la formation & travers les
voyages d ‘études et la recherche de partenariat
dans les pays du tiers-monde et les pays
occidentaux constitue un gros muaillon dans
uotre projel.

Des actions concrdies? CAPAGRI est
entrain de réaliser pour le compte de quelques
hommes d'af uires des Studes en vue de la
création des unitds de ransformation dex
produits agricoles. En outre, nouy disposons
 'un sous-contractant aux USA, FINTRAC, qui
Sournit - sur demande  du Centre,  des
informations sur les technologies approprides
Q notre environnsment et les conditions de
transfert de ces technologies. FINTRAC a aidé
CAPAGRI & répondre aux besoins de Trois
hommes d'aeires. D'autres Studes sont en
cours et noos espérons répondre aux besoins
des cliems dens un delai proche.

(1)-entendons zone franc

LES OBJECTIFS DE CAPAGRI
POUR LES TROIS

PROCITIAINS MOIS

DE L’ANNEE 1993

La siratégic de CAPAGRI pour 'unnée
en cours ext la définition d'un marché de
services des consultants locaux par le biais des
potentiels wtilisateurs. Cetie stratégie, pour
dtre réaliste, sollicite le concours de tous les
imtervenants: consultants locawx, hommes ¢t
Jemmes d'affaires, banquiers.

Le CAPAGRI s'est lancé dans une
analyse profonde des potentialitds qu'offre
lagro-industrie dans un pays comme le Tchad
et la capucité des consultants locaiee Q traiter
les inforinations relatives au secteur. Un
constat a &6 fait cependant: les consultants
aprés avoir pris la décision de s'investir dans

WV



le secteur privé, ont pu circonscrire le marché
qu'il lewr fallait mais déclarent toujours que ce
marché souffre d'une carrence. La raison qui
eat le plus souvent évoqude est que les hommes
et femmes daffaires ne comprennent pas
Uintéror  de solliciter lewrs  services,  Le
diagnostic posé par le CAPAGRI fair ressortir
le constat suivant: Le compaortement rationnel
dun homme daffaires wchadien esi d'arriver Q
dégager an gros profit swr la base d'wn cour et
dun délai minimums dans un environnenent
Jugd  sowvent @ hawt risque par moult
observateurs. Ft sio c'est le cas, e grand
problome se résumérait au niveau dic couple
fqualité/prix). N ne peut résister Qo produdt
s'ilest comvaineu par sa qualit® et si le prix
proposé est @ su hourse. Leocritdre de
satisfaction pewt dgalement étre dvoqué mais
n'est pas dominant dans le cay ywécis. Ley
causes structurelles ot conjoncturelles lides Q
I'sconomic nationale dvoquées par certaing
consultants  locaux ne sont pas Q@ priori
rejettdes dans notre diagnostic,

A cereffer, le CAPAGRI a arrdtd pour
le reste de 'année 1993 un programme de
travail @ plusieurs volets:

- Organisation d'une table ronde, en octobre
regroupant les  consultants  locaix et les
banquiers de la place pour harmoniser leurs
actions.

- Organisation d'une  formation  sur les
techniques de gestion et organisationnelles des
bureawx d'tudes, marketing  des  services.
Cette formation est spécifique aux bureanx de
consultamts et le Centre  sollicitera
Uintervention d'un expert en la maticre.

- Formation en audit financicr orientée @
certains bureawx de la place.

- Réalisarion d'une énude de luncement d’un
produit spécifique. Les resultats de cette dtude
seront présentés au cours d'un séminaire @ un
groupe de promorewrs de la place.

- Les résudtats des études en cours pourront
éventucllement &tre présentds au cours de cette
[’L‘I‘iO([L'.

Le CAPAGRI espére qu'a travers les
différentes  rencontres qui auront lieu, se
dégageront des points qui répondront aux
attentes des uns et des autres.

CAPAGRI ET LES AUTRES
COMPOSANTES DUPROJIET: AMP
T SIN

A linstar de CAPAGRI, AMP(L Anclyse des
Marchés et lewrs Poli. ues) et le volet Market
News Service du SIN(Systome d'Information
sur le Marché)  sont des composantes du
projet AMTT. Elles s 'occupent respeciizement,
de la réalisation des études relatives @ la
commercialisation des produits agriceles, aix
contraintes réglementaires ¢t au probicme de
transport, pour UAMP 'une pari, et la
diffusion dex prix de denrées aliment iires sur
les marches de N'djamena, Sarli, Mowndow et
Abéché JCadre part pour le Market News
Service.

Il existe done dans la réalisation du
projet une interaction évidente entre les 1rois
composartes  que  LE - CAIMER - DE
L INVESTISSEUR se propose de décrive dans
ce numéro, Si objectif géndéral du projet est
d’augmenter les capacités d'intervention du
sectewr  privé dans  les  activitds de
commercialisation des produits agricoles, el
d'améliorer les capocités du sectewr public @

Saciliter ces activités, il faut préciser que

PAMTT est avant tout un projet d'étude et
d'information sur la commercialisation. A cet
effet, la réalisation du projet ne sera aisée que
si ses trois composantes orientent leurs actions
vers la recherche d'une plus grande éfficacité,
Pour motérialiser leur imteraction, on peuwt
décrire le schéma suivant:

L'AMP, Qravers ses éudes sur le mil-
sorgho, le transport, le role de la ferme dans
la comucorcialisation des produits agricoles et
les services financiers privés et les marchés de
capitaics, definit une stratégie d'ensenble pour
amdliorer le climat de commercialiswion et
cec, grace aux données fournies d'une part
par le SIM ¢t aux informations collectdes par
le CAPAGRI Q travers ses travaux avee les
investisseury agro-industriels qui ort un cffet
sur le nrarché des produits agricoles d'autre
part. Pe méme, le CAPAGRI pour répondre
aux besoins  d'information de  ses  clients,
exploite les données du SIM qui peuvent servir
de basc de décision et d'analyse.



RUBRIQUES
I- ARRIVEES

Le projet accueille v partir du mois d'octobre deux dquipes de
consultants, .

- La premidre dquipe composde de MM Larry Herman et Sheldon
Geller wavaillera sur le MSMS (Millet Sorghum Marketing Studies) et
le dédviloppement institutionnel dans le secteur agricole.

- La seconlde équipe composde de MM John Smith, Greginy Kruse et
Dr Ellen Brown s'oceupera de 'étude du 1le de lu femme dans la
commercialisation des produits agricoles,

2- SEMINAIRES - TABLES RONDES
PRESENTATION

- Monsieur Roger Lantio expert de IRIS (Instinntional Reform and the
Informal Sector} a fuit une présentation le 24 Septembre 093, duns
la salle de conférence de Photel NOVOTEL 1A TCHADIENNIE sur le
rdgime A du code des investissements du Tehad. Cette présentation a
dté sollicitde par 'USAID. Le projet AMTT y dtait largement impliqué.

- Une table vonde sur le secteur de transport a eu liew le 2 Seprembre
1993 dans la salle de confdrence du projet AMTT. Iile a 818 divigde
par Dr Chan Nguven coordinatenr des études de 'AMI

- W ose tiendra a Abdchd le 4 Octobre 1993 un séuiniive sur les
restrictions admintihatives relatives & la cireadation v cédrdales au
Tehad. Ce séminanve sera divigé par une Squipe dexp v du projet.
Dans ce cadre, le Gesnonnaire du Projet AMUTT, Dr. To ha Bédingar,
le Cootdinateny des dtudes de U'AMP, Dr. Chan Meuven, le
Coordinateur du SIN, Dr. James Campbell, et le Tecls:icin du SIM,

M. Djawitangar M ossotangarti s'envoleront sur Abéche le 2 Octobre
1993.

3- MISSIONS

2. Une mission divigde par M. Yacoub Abdelwahid se trouve dans la
!
pariie nord du pays Elle réalisera une enquéte sur le o &lit agricole

et le PICOR (Programme d'Information et de Commercialisation
Régionale).

= Pour le PICOR 1wjours, une autre mission dirigde var M. Fauba
Padackd se trowve & Bongar dans le Mayo-Kebbi,

‘C'l"CC.."lllll't"“'l..""‘l'."..'..‘"l‘""""'
L'dquipe de rédacron du CAHIER DE L'INVESTISSIUR ext dirvigde

par Kohom Nyar-ond et composde de Bill Dalrywyle, Bénoudl
Colette et Mahamat Tuhlr,
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