
U.S. Agency for 
International 
Development 

in Muli 

AMENDMENT NO. 3 
TO THE PROCiRAM GRANT AGREEMENT 

BETWEEN 
THE REPUBLIC OF MALI 

AND 
THE UNITED STATES OF AMERICA 

FOR / 
BASIC EDUCATION EXPANSION 

The United States of America, acting through the 
Agency for International Development ("A.I.D.") 

WHEREAS, the Grantee and A.I.D. entered into 
Basic Education Expansion Project Grant Agreement 
ob August 30, 1989 Amendment No. 1 to the Basic 
Education Expansion Project Grant Agreement on 
August 21, 1991 and Amendment No. 2 to the Basic 
Education Expansion Project Grant Agreement on 
December 31, 1992 (as so amended, the 
"Agreemt"); and 

WHEREAS, the Grantee and A.I.D. desire to amend 
the Agreement to increase the Life-of-Project funding 
by USSI.0 million, and to revise the Financial Plan: 

NOW THEREFORE, the Parties hereto hereby 
agree that the Agwment shall be amended as 
follows: 

1. The tint paragraph of Section 3.1, 
of the Agwnwot is amended by deleting the wonls 
"TWENTY MILLION United States Dollars (US. 
$20,000,000)", and substituting in lieu thereof the 
foliowing words "TWENTY-ONE MILLION United 
States Dollars (U.S. $21,000,000)". 

' 2. Annex A of the Agmawnt is 
amended by adding the following new "Amended 
Amplified Project Description", attached hereto as 
Attachment I. 

AMENDEMENT NO. 3 
A L'ACCORD DE SUBVENTION 

ENTRE 
LA REPUBLIQUE DU MALI 

ET b 
b 

DES ETATS-UNIS D'AMERIQUE 
POUR PROJET DE DEVELOPPEMENT DE 

L'ENSEIGNEMENT DE BASE 

Les Etats-Unis d'Amdrique, agissant par 
I'intermidiaire de I'Agence Amdricaine pour le 
D6veloppementl International (A.I.D.") 

CONSIDERANT QUE, Le Bdnbficiai~e et 1'A.I.D. 
ont sign6 le 30 aoQt 1989 I'Accord de Subvention du 
Projet D6veloppmnt de I'Ensignernent de Base, 
I'Amendement No. 1 de I'Accord de Subvention du 
Projet Dbveloppement de I'Enseignement de Base Ie 
21 aoilt 1991, et I'Amdement No. 2 du 31 
drtcembre 1992 (ainsi rriodifi6 d appld "L'AccordW); 
et 

CONSIDERANT QUE, le Mnbficiaire et 1'A.I.D. 
desient modifier I'Accord pour a u g m t e r  dti 1 
million de dollars Ie montant total des fonds accord& 
au Projet d de dviser Ie Plan Financier: 

PAR CONSEQUENT, I parties c i d m  
convie~ent  que I'Accord doit 6tre modifid comme 
suit: 

1. In premier paragraphe de la Section 
3.1 de I'Acconl de Subvention s t  modifid par la 
suppression du t e r n  "VINGT MILLIONS Dollars 
de dollars des Etats-Unis (20.000.000 $ E.U.)" qui 
est remplad par "VINGT et UN MILLIONS de 
Dollars des Etclts-Unis (21.000.000 $ E.U.)". 

2. L' Annexe A de I' Accord est modifil! 
en y ajoutant le nouvelle "Description Dh i lde  
Modifib du Projet", jointe au p r b n t  document 
c o m  Annexe 1. 



3. AMbX A of tbe Ag~wmed b 
amdai  by deletiog tho F i i d  Plan designated a 
Attachmz~t 2 md substituting in lieu tbawf tbe 
revid 'BEEP Financial Plan' attached haeco as 
Attachmat 2. 

Except a expressly anwaded hereby, the Agmemmt 
remains in full force and effect. 

IN WIRJESS -OF, the Govr?mments of tbe 
Republic of Mali and the United States of America, 
each acting through its duly authorized 
repnsamives, have caused this Amendment No. 3 
to be sigacd in their names and delivered as of the 
day and year above written. 

Title: Dimtor, U S A I ~ % ~  

Project Number 

Appro3ri.tioa 
Allotmeat 
Budget Plan Code: 
Res. No. 

Fiscal Year 

Pnzvious Grants 

Fiscal Year 1989 
F i d  Year 1991 
Fiscal Year 1993 

: U.S. $10,000,000 
: U.S. $5,000,000 
: U.S. $5,000,000 

3. L' Annaxe A & I'Accordabt modifid 
em q p r h m t  b Plan F i  inti- Doammt 
Joint 2 et ea mettant eo lieu et p b  b 'Plm 
F w i c r  Rbvid du PDEaW, p i t  au p & a t  
document comma 2. 

EN FOI DE QUOI, les Gouvememats de 1. 
RCpublique du Mali et c h i  des Etats-Unis 
d ' M q u e ,  cbscun agissant par I'interdiaire Q 
6 s  repdsentants dheat  auto&&, ont fait signer ce 
Troisibme Amendement ea leur nom et I'mt fait 
appliquer au jour et h I'ann6e indiqut?s cidessus. 

LE GOUVERNEMENT DE 

Affectatioo : 72-1 13141014 
AUocation : 381-50-688-00-69-31 
Code Budg&h : GSS3-93-21688-IG13 
Rea. No. 

Ann& F i d e  : 1993 

Subventions An&ieurcs : 

Anode F i d e  1989 : 10.000.000 $ E.U. 
AM& Fisuls 1991 : 5.000.000$ E.U. 
Am& Fisule 1993 : 5.000.000 $ E.U. 



ANNEX A 

AMENDED AMPLIFIED PROJECT DU - 
This Amadtnent No. 3 will augment the ongoing 
Basic Education Expansioo Project and provide 
further alpport to the GRM's Education Sector 
Consolidation Project in which it has played a key 
role. This Amendmeat will extead the c u m t  pilot 
project under non-govunmental organizations 
(NGOs) in order to reinforce community-based 
education. It will focus with World Education on 
training Parrmts* Associatioas in opening Primary 
Schools (Emlw de h); with Save the Children, on 
rural schools with cumculum in the national 
languages. 

Specifically, this Amadmeat will aim at: - 
- 

* 
yP - inneasing primary school enrollment, 

specially in the first three years of f o r d  
- education; - inc-ing girls* enrollhot in rural areas 

of the project; 
- - - increasing the use of maternal languages at 

school; and - involving parents and communities in 
- 

school decisions md life. 

Tbese objectives ate all part of either the original - 

project or Amendmeats Number One or Two. 
- 

A Grant to World Education will continue the 
- training of Pareats* Associations and their 
a involvement in Emh & Base. Save the Childma 

. . will be involved 'with doiig qualitative work on 
cumdurn development ad materials production in 
m a t e d  Ianguagw within rural Emk dc Base. - 

Both of these U.S. Private Voluntary Organizations 
will continue working with local NGOs and the 
Education Pivot Group as is presently done in the 
Pilot phase. 

-_ . . . The proposals from World Education and Saw the 
, . Childrm are attached as Annexes. 

Cd Amcademeat No. 3 aupmtera 1e financamrat 
du Projet d9Education de I'Easeignemat de Base d 
. p p o ~  un appui rmppl6mtaim au Projet en c a r s  
& Consolidaticin du secteur de I'E~mignemmt du 
GRM dam lequel il r jou6 un rdle c16. Cet 
Ameademeat fera participer au pmjet pilote achtel 
deb organisations non-gouvernementale (OMGs) a h  
de renforcer I'easeignemeat communauh de base. 
Enamble avec World Education, 16 projet pilote 
rrctud mettro l'rooent my la fbmatioa des 
Associations de P m t s  d'E1bves dans la cdatioa des 
Bcoles rurales ayant un programme d'enseignemnt en 
langues nationals. 

Cet Amendement visera surtout: 

- I'augmentation des inscriptions au niverru des 
Bcoles de base, notrPmment pendant I s  tmis 
p r e m i h  rrnntes 13c l'enseignement formel; - I'accroissement de bl scolarisation des filles 
dans les zones rurales du projd; 

- I'augmentatioa de I'utilisation des langues 
matemelles h I'tcole; et - I'implication des parents et des colllectivit& 
dans les dkisions et la vie scoloires. 

Tous ces objectifi sont inclus soil dans le Prtjet 
initial, soit dam ses Amenderaat Numero Un ou 
Numro Deu. 

U w  Subvention h World Education servira & 
continuer les activi* de formation dm Associations 
& Parents d'E18ves et h soutenir leurs implications 
dans les Ecoles de  base^. Save the Childm sera 
impliqrde durs I'tlaboration des programmes et la 
production des mplluels d'easeignernent clans la 
langue matsmelle dam les Ecolss do Barn nmles. 

Toutas ces d w  ONG d c a i n e s  continueront i 
coUaborw avec les ONO locales et le Groupe Pivot 
do I'Enseignemeot cornme dles le font actuell-t 
durr la phase pilota 

Les propositions L World Education et Save the 
Childrar sont jointes comme AMexes. 
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9 , Yorld BQncrtlor l e t l v l t l ~  . . i ,?, . . . I  

'loma~~rlty reqaut8 for tckol  Iqrovuunt gmntd W r  lr l t la l  ntoliclted grobsa! uhlcb 
dercrlkr the pjrar1dlc trrlrlsg a(proacb, the proposed at tur lor  of tbr project, j t r ral  to evertral ralt- 
ra f f lc lew~ of couanlty ed~~at lonal  establlrhrcatr, raqelrar roaa u r t l o r  I8 cbooslrg roaer of trrget 
ac t i~ i t l e r .  Btcacsc the projcct hrs rtrsng Ilrhgcr to WSfP'r,rrbrn 884 rlcro-trterptlsa progru plannlsg, . .  . ~ 

.'-VB has already Idcrtl fled 'a leu' drraalc qrrrtlerr for lntervertior. tbe brrlc rpproad, ' t r  daboratad la 
prcrlorr At6 subrlrrloas, lo to t n i a  parents 01 rlrdcatr ard the larger comraa1ty~-to rre fA81 funds to  
rcprlr or balld r c h l  structorcr, and to Iacllltatc tho dcralopacnt 01 a corrnoltj orgariutlon (tho APE) 
whlch ranrgcr the school in collaboratlon v l th  the Asroclatloa da Qrartler and t h o  Hiairtry. . 

lh!r proposal 1s 101 fordlag over two years, arrlng uhlch t l w  t l x t ~ o r  aloola  fil elect PI#, . 
coadrct ctnrorcr of qautlcr rcedr, dcrclop long-tcrr rrmrgenrt plaro rrd rccera tAIf turd: for 
corrtnctlor or repair of coraunlty rchoolr. Crircrt tvldorct 11 t h a t  the f l r r t  three year1 are craclal 11 . . 
Iacrtarlng enrollacat tbrorgbort the rystcn, the fourth year k l r g  the porrlble polat of trarrfer frob 
coumalty 8choolr to tho  gorerrncrt rchool cyrtu. tha projact ulll  focur or the 'Ilcola 40 Btra' concopt . , 
o l  proridlag edrsatloa for the overflow of chlldrtn of tha early grader, erpcclrlly glrlr, who rra rot . . 1  

rdrltted to tbc prbllc rchoola. Yorld hducatlor will proride tralrlrg i r  rchool ranagmrt for the APES of , ,. , i 
csaranlty scboolr bared on tbe At1 ccarrr and lbtrtlflcatlor of ebrcotloral ratdr rrd firracl8l crpablllty' 
of tbe qwartler. Over tuo yerrr, tbe project 11111 provide opportvltlta for a t  least 2400 rtrdeatam long . . 
tern, crcb acbool vlil receive r rlrlror ot 150 rev strdci!~ per ]ear. . . ,  

Vorld Edrcatloa will conduct a rlrpllflcd rurvcy of chlldrer'r edacrtlonal reed8 rrd parortrt 
ullllrg8trr to deal ultL thcr, uhIcl uould. be folloucd by r w e  elaborate centor coadrctd by the arclrtual 
At& Secordll, t b t  conrrrttl iorolvtd wlll develop a sttrt tgic plan for tht aaaagewrt of tholt tchool, 
and VK hopta to rre tbe phjslcal plaat dcvcloprert--ulth MU frrds-- as a rrllllng poirt lot rore 
geaerrlired red corpler lr!olrcrert of parerts 1r tho courrlty rcbool, 

Alro, the qlestlor of p a y k t  for s e ~ d c c r  over the lorg ton, be10111 the two-lor project perlod, 
mill be broached Itor the bcglrnlrg, tat rccelptr ard prorlrer by local ~oreraaart rttrctrrer for ctrl 

q'lnprt are not rlwayr nl l tbla ,  rrd dl~porrbla lncoma I r  ro8t rrbar q~art lerr  18 rtraartd to the l l r l t  , . - 
bactrre ot tho overall acoaoalc m l r l n ,  tbtrctore, r cruclrl ~ t c r t l r g  point lo to locate q r t r t l cn  
wllllrg AND CAPABtli of rupportlng their schbol f lnarcl~l ly over the lor'g torn, 11 addltlor to tbe 251 
coatrlbrtlon rtqolred by fAW, parerh rust also pay to support teacherr, raragerr tad tba phpfcrl pltat, 

' rod rot ever1 qaartler is  able to flnance the education of aa addltlonal 150 rtodentr pct tear,. 
. '  : 

fpon fuadlrg rothoriratioa, Yorld Edacatloa 11111 coaduct r prellnlnary rrrray to locrte'elght 
rrban couorltlcs reqrcjtirg program Input, A calcrdar of actlvltltr will bc sub~ltted to tho Bdncrtlon 
Offlce ulthlr 6 uccb of the grant award, as we11 as tho work plan uhlch vlll  be rodlfled iron the pilot 
4th' project as I t  progresses. Tke c1clc of trrhifig and c o r ~ t r r c t l ~ ~  or rcpalrr r i l l  be om acaderlc year, . 
111th rid-terr evalratlonr and coletlrortloa plarr sebrlttcd raaoall~. $4 

. . 



CWPEMTIW: P R O G W -  ECOLB DU VILLAGB 

Save the Childron/USA is requesting $497.237 over two yeiars 
to develop further the 'Ecole du Village' raodel created and 
tested so Oar in four sites to increase enrolment of. . .  

children in the rural areas of southern Mali. . . 
Demand for ?Education for All8 that arose from the 1990 
Jomtien conf.erence provoked, globally, a renewed interest in 
how education should qrve'the development process and how' 
substantial investment t h c l  most governmarrts meke in foxma1 
education systems should promote the advancement of village 
people and'thelr children. However, countries such as Miali, 
their resources for education already under severe pressure, 
and faced with on enormous 'deficit'. in terms of school: 
enrolment, simply cannot, realistically, contemplate the 
early attainment of EFA goals through tha rapid 
amplification of the formal education system. The 'Ecole du 
Village'*concept launched by Save the Children/USA (SC).in 

@ 1992 in four locations in the Kolondieba district, is an 
attempt to respond to this situation'through a model of 
basic education that is owned and'operatad by village 
communities and conceived to meet.their needs and those of 
their children. As such, it fits admirably into the 
decentralization process that is currently a high priority 
concern in Mali. 

THE NATURE OF THE MODEL 

The main features of the.'Ecole de Village' are: each 
,willage owns and runs its own school; the teachara come from 
within the village; low operating costs make the fees I . . . :  . 
affordable; the curriculunt responds to vi'llage needs; SC 
assures education quality through teacher training and w 
monitoring. Certain specific operational principle8 
distinguish the 'Ecole du Village1: the4anguage of l l  

instruction is Bambara, the mother .tongue of the pupils; I .  

'teachers* are drawn Prom the local conununity, having 
previously acquired basic pedagogicaliexgerience as adult 
literacy instructors; they are retrained.'(by SC in I !  

collaboration with professionals from:the Institut . , .  

Bedagogllque National)' to work with. children through a. 
preparatory crash course and through regular in-service I L  

training; girls comprise 50% OR the enrolment, The 'Ecolep du 
Village' is dramatically low-cost .' Together with the coat, of 
-equigmsnt;, basic materials and services, h e  such school :.can 
be put in place for qlightly more than $1000. The teacher.. 
receives an allowance of $15 per month, entirely covered by 
community contributions. 



... , 'r 

; 
111 . . 

Year 1 . .  . 
2. . -. ' 

0 . *  . lm 
TO acale up from a' four center pilot . d . w ~ t r a t i o a .  to ia  . .  
district-wide alter& iya syatem.+'It is propaaed that twenty .. ,,,,,+. 
=re centere be open=$ in order to constitytq o mar. viable". . ,;, 
cluster. Already, 8 C  ha8 received request8 from more than J'  . ' . . I 
fifty communities in Kolondieba .for a village' school. . . 
To reinforce present curriculum work,# adding material on I .  

s 3 

health and life-skills to the second and third years of the "' 
. - .  . I .  * ; .  program. rn 

. . 
To encourage the devaogment of materials and publications. 
in local languages. . . .: . 

,: . 
To extend pregent preservice and in-service training of ,  
sxperienced adult literacy tutors to serve as . . I .  

paraprofesaionsl basic education workers in the extended :' 
. " ,  : ' ~ c o l e  du Village' program. , , - t .. .: 
' . 

, + 

4 
Year 2 I *  . . 8 

To open twenty more centers in SC's: program area of '. 
1 . . 

Kolondieba/Bougouni . Xn addition;" work in partnership *with , .$ . 
other non-governmental organizations to create at least ten, 
such schools in different areas of'the country. ; ..,$ ? . I : . 

. . I  . 
Other activities are similar to Year 1. I ,  .. 
SC has a complete family registration system covering a'; 
population of 135.000 in its program areas. Such baseline 
data'will allow on-going monitoring of the impact .of .. the< ' *  ' 

8 .#a 

'Ecole du Village' program on enrolment of school-age ': ( , : I ..! 
oochildren in the two districts in which the system exists', 

J .  

0 .. . . . 
LINKAGES AND PARTNERING ' . . . 

'! . -2 
With the Government of Mali, in particular the Ministry of , *  
Basic Education through the Minister' herself and regional 
an6 local. officials, who have been involved since the 
beginning of the program. The ~nstitut' Pedagogique National 
will continue to be close 'partners.in curriculum developaent' 
and teacher training, The Institut Superieur de la Formation I .  

et de la Recherche Apgliquee (ISPRA) will conduct on-going 
action research on the operation andhnpact of the program. 
The introduction of French in .Qhe third year of the village 
school system will offer village'children the opportunity: to . . 
'"join the formal system. . . I-, , * :. . a  . , 
With the UNESCO pr0gr.m 'La Population et la Vie ~amlliale~ b 
for the development of health modules for school grograms" 



9 
There will be speciaa emphasis on the elaboration of 
messages related to family planning, AIDS and baaic hygiene. 

With the local publishing house, La ~ahelienna, created and 
-.. run by Ismaila Samba Traore. Publications will be based on 
local oral tradition and will be in national languages. 
Childgon from the schools will be encouraged to. produce 
materials for publication. 

With UNICEF and anywther partners interested in de~elogfn~g 
similar non-formal models. 

A two-year budget is attached. A Detailed Action Plan will 
be submitted within one Month of approval of funda. 
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(1) 
I . ,  .I?. . . i i t ' l  

Yamaha HQCQ' DT 124 4.900 ' ! 

3, TRANSPORT -b 

Sub t o t a l  *. 9.000 3.000 







WORLD EDUZATION . 
Demande de prolongation 

! 

B R N E T  APPUI AUX APE ,-:$, 
World Education est ; ctuellement impliquee dahs uri projet pilote 4. . L  

qui assure la formation des membres &lus dee A~soaiations des 
parents dtélhves c%e la commune V de Bamako ainsi que dans 
ltarrondissemeiit Be ,gioila, zone rurale de la region de B * a  
Koulikoro. WE demande la prolongation des activités du projet au- 
dela de la phase pilote de six mois, et se joint, sous forme de 
partenariat, Save the Children (USA) dans la requete du ' . '  
financement pour le projet aE~ole de villageu dans le district 
de Kolondieba. WE serait le ben6ficiaire du financement, et 
assurera un sous-f inancement au projet compl6mentaire de save the 
Children. Le montant total sollicit6: US$ 1.254.799, est budgété 
spécifiquement dans les annexes 1 et II. 

I Notre but principal est le mame: renforcer le concept et la 
structure de lt6ducation bas6e sur la communaut6. A cette fin, 
les quatre objectifs à appliquer sont les suivants: 

1) augmenter le nombre d'inscriptions h l'école primaire, 
notamment dans les trois premieres annees de l'enseignement 
fondamental des enfants, aprb lesquelles il existe davantage de 
potentiel et dfNespacew en faveur des Ql&ves qui souhaitent 
continuer leur scolarité; 

2) augmenter le nombre d'inscriptions des filles dans les 
O '  écoles primaires, notamment dans les premieres anndes; 

3) promouvoir l'usage des langues maternelles dans Pe 
continuum Bducationnel (Save the Children); 

4) et surtout, impliquer les parents des él'ves dans les 
gcoles et dans ltinscription des Bl3bves, en commençant par la 
contribution locale dans la sphere Bducationnelle à travers les 
APE ELUES. 

Le projet "Ecole de villagen de Save, qui est d6crit en annexe, 
.se limite à la rBgion de Kolondieba. Education mondiale 
diss6minerait cet effort dans los régions urbaines de Bamako et 
de Koulikoro dans un premier t2mps, avec un fort désir de couvrir 

. ensuite le reste de la zone FAE'. 
C' 

Ce partenariat rurallurbain a pour but d instaurer des mod~les 
pour de semblables efforts dans l'avenir en matière drBducation 
communautaire. A travers le groupe'pivot, les deux partenaires 
partageront les informations et le materiel, et marieront des 
6va;luations conjointement. 

I 0 ~ 9 :  . - 
S . * -  

'. '. 



&es demlrndaa coramunartairea on faveur d'hb aai6lioration'de8 
dcolee ont Bt6 8 1'0 $ igine de la proposition non eolliait8e. de 
WB, proposition qui d8crit une approche'pyramidale pour la 
formation. La prolongation proporree du projet, r6aultant en 
définitive B l'auto-suffisance des établiseements scolairee , 
communautaires, exige une certaine prudenae'dane le choix des 

* , .. t,; 
zones dtac",vités cibles. Du fait que ce psojet est 6troitement . !. 
lie a 'la planification de son programme urbain et: de micro- 
entreprises, WE a d6jh identifie aertains quartiers . 
d'intervention dynaaques. A la base, l'approche, telle qu'elle 
est élaborée dans les soumissions des APE pr6cédentest consiste 
B former les parents dt61èvee ainsi que les grande8 oommunaut6s 
afin qutils utilisent les fonda FAEF pour ;La riSparation ou pour **..'.., 
la oonetruction des 6aoles, et qu'ils anaouragent la ordation 
d'une organisation communautaire (les APE) qui gare l'Boole en 
collaboration avec l'Association du quartier et aveo le 

La présente proposition est d'assurer un financement sur deux 
ans, pendant lesquels seize école Bliront leurs APE, recenseront 
les besoins du quartier, Blaboreront des plans de gestion h long 
terme et auront accès aux fonds du FAEF pour la construction ou 
la reparation des BcoPes communautaires. Ltexp6rienae aatuelle 
montre que les trois premiares années sont d'une importance 
capitale dans le taux d'éducation de tout le eyst8me, la 
quatrième année étant lt&ventuel poiht de tranfert entre lt6coh, 

'"commun~utaire e t  le systeme de ltQaole publique. te projet 
étudiera le concept "école de base" et de l'enseignement dispans6 
h la foule d'enfants des premieres alasses, notamment des filles, 
qui ne sont pas admis dans les 6coles publiquee. EM assurera la 
formation en matiare de gestion de8 Bcoles en faveur des APE des 
écoles communautaires sur la base du recensement des APE ainsi 
que de lfidentification'des besoins en matibre dt8ducation et des 
capacitds financières du quartier en question, Dans deux ans, le 
projet aura assure des'chances d1Bducation h au moins 2400 
6.18ives. A long terme, chaque Bcole recevra un minimum de 150 
nouveaux élàves par an. 

WE mènera une enquate simplifiée sur les beeoina en &dueration des 
enfants et sur la volont6 dea parente de afen ooouper, enquate 
qui serait suivie d'un recensement plus elabor6 mene, en 
d6f initive, par 1 'APE. Par ailleurs, la cornmunaut6 intBres66a - 
mettra au point un plan stratdgique pour la gestion de son Baole, . 

et WE souhaite pouvoir utifi8e.r l'installation physique - avec 
les konds '"FAEF- comme point de rassemblement en faveur de 
participations plus générales et plus domplexes de~a parents dans 
l'école communautaire. 

En outre, la question du paiement des prestationa h long terme, . 
au-del& de la periode du projet de deux ans, sera abordde dis le 
début, On ne peut pas compter sur les entrees que repr6aentent 
les r&ca ..ptions et le& promesses de contriiWtion, pao toujours . 
fiables, parGlea ~trubturee gouvernemantalee loaales; et lea 
revenus disponiblbe ,dam lai plupart des quartiers urbaine se 
trouvent SOUS ltextr&me pmssion h cause du malaise Aconornique . / 
c ! 1 



démarrer en localisant las quartiers qui veulent El! SONT EN 
MESURE d'assurer lrapp.ui financier B Peure 6colea & long'tsxme, 
Outre la contribution de 25% exigaa par le' FAEI, Ige parenta 
doivent egalement par%iciper au paiement dea eiwiignanta, Qea 
gestionnaires et de la construction, et dona chaque quartier ne 
dispose pas de moyens suffisante pour aaeurer le financement en 
faveur de l'éducation de 150 Bllbvse. 

A l'obtention de l'autorisation de financement, h8, proa6dera ii 

une ! remithre Qtude afin de loaalieer quatre loaalit6s urbaines cand date, au programme. Un calendrier dtactivit8a sera  oum mie au 
Bureau Education dan@,lee six semainee eulvant l'acoord de fonds, 
ainsi qurun plan de travail qui sera modifie du projet pilote APE 
dane la coura de eon ex6cution. Le cycle de formation et de 
construction. ou reparation durera une ann6e scolaire, et dps . *  

évaluations à mi-chemin ainsi que les plans de continuation 
seront soumie annuellement. . 



Savr the ' ~hildren/~s~' demande U8$ 497.2 37 our degx annQes pour 
6laborer le modale %cola du villageM cr46 et teet6 juo ut& ae 

enfants dana les zones rurales du Sud du Mali. 
P jour dans quatre sites avec le but d'an616or.er l'dduaat on dee 

L'exigence de 1 '"Bducat ion pour tousN, soulev8e à la conf erenae 
de Jomtian en 1990 a provoqu6, dans le mondesentier, undnt6ret 
renouvel6 h l'égard de lf6ducation au service du proaessus de . 
d6veloppemant et du rble des investissementa eubstantiele que la 
plupart des gouvernements mettent dans leurs syet&nee scolaires 
"'dans la promotion du d6veloppement des villageoie et de leurs 
enfants. Toutofohs, des pays telemque le Mali, oQ le6 ressourarsé . *  
en faveur de lt6ducation subissent d6ja une grava 
font face B un 6norma "d6ficitH en oe qui oonaerne 1' 
n'ont simplement pas la oapaoiti, de façon raaliete, 
l'atteinte rapide du but Bm aveo l'amplification rapide da leur 
système d'éducation. Le concept "Ecole de villagem lanq6, en 1992 
par Save the ChildrenlUSA (SC) dans quatre localit6s dans le 
district de Kolondieba, est une tentative de r6ponse cette 
situation grâce à un modale d'6ducation de base, conçu pour 
satisfaire les besoins des communautés villageoiees e t  ceux de 
leurs enfants, et dont le fonctionnement est assur6 par les 
communautés villageoises qui en sont le propri6taire. En tant que 
tel, ce concept correspond admirablement au * processus de . 
décentralisation, une des premieres pr6occupations actuelles du 
Mali. 

NATURE DU MODELE s 

Les principales caractBrietiquee de ltw6001e de villagen sont: 
chaque village possade son dcole et s'en occupe; leri enseignants 
sont originaires du village; grace aux faibles coQts de 
fonctionnement, les écolages sontabordablee) le programme r6pond 
aux besoins du village; SC assure la qualit6 de l'onaeignement 
h travers la formation des enseignants et le suivi. Certains 
principes opérationnels sp6cifiques dietinguent l'nBoole de 
villageN: la langue enseignb est le bambara, langue maternelle 
des 6lè.vea; les "enseignante" viennent de la aommunautb loaaPe, 
oQ ils ont d6jh acquis quelque experience pedagogique da base en 
tant qu'.instructeurs pour 1' alphabétisation de6 adulteet ils sont 
recyclés (par .SC en collaboration avea des professionnela de 
l'Institut phdagopique nq,$ional) pour Otre en mesure de 
travailler. avec les enfanhq grace un aours intensif 
préparatoire et un recyclage regulier; les filles representent 
50% de l'effectif . t'tlEcole de ~illage'~est spectaculairement bon 
march6. Y compris lléqoiipement, le materiel et le serviae de 
base, une telle Bcole peut Btre mise sur pied pour un peu plus - 
de US$ 1000. La prime de US$ 15 par mois que reçoit l'enseignant 
est entibrement couverte par les contributions communautaires. 
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ACTZVITES PROPOSEES . 
Ann6e 1 9 

Augmenter proportionnellement pour paseer da la demonstration de 
quatre centres pilotes B un ayetOmo alternatif 1'6ahelle de 
district. L,'ouverture de vingt autrar oantras eat propor6r pour 
conetituer un groupe plus viable. SC a d6jb regu der demandes de 
plus de cinquante aommunaut&s , B Kolondieba, pour, une Qaole de 
village. 

N 
Renforcer le programme scolaire actuel, en ajoutant des* 616ments 
de sant6 et vie au programme des deuxiame et troisiame ann6es.. 

4 
Promouvoir l'élaboration de materiel et des publiacttione en 
langues locales, a 

Elargir la formation et le rea algge actuels des tuteurs pour 
adultes expérimentde afin qu' 1 la soient h mame dfoperer en 
qualit6 de paraprofessionnela de- i'drducation de base dans le 
programme Blargi d'llEoole de villagew. 

Ouvrir encore vingt autres centres dans la region du programme 
de SC de Kolondieba/Bougouni, En outre, travailler en partenariat 
avec d'autres organisations non-gouvernementales pour mettre en 
place au moins dix de ce genre drécoles dans diverses regions du 
Pays. 

Les autres activites sont lee m6mee que pour lrann6e 1. 

SC dispose d'un syst8me complet de registre des familles couvrant 
une population da 135.00b habitanta dans eee r4gionad~activit4s. 
De telles donn6ea de baae permettent un suivi continu de lfimpaot 
du programme de l'6colo de village sur l'insaription des enfanta 
en dge scolaire dane les deux districts dano lesgusls le syst&me 
existe. 

. a 
\ 

LIENS ET PARTENARIAT 
- . 

Avea lie Gouvernement du' Mali, notamment le Ministi4re de 
ltEducation de.base et Madame le Ministre elle-m4me et les 
responsables regionaux et locaux, qui sont impliqu6a depuia le 
debut du programme. LI ~nsti?%t..p&tlagogique national continuera 
dt(ltre un 'partenaire important dans la mise au point des 
programmes et dans la formation desJ'enseignants. L'Institut - 
superieur de la formation et de la recherche appliquee (PSFRA) 
manera la recherche de l'action en cours sur le fonationnement 
eé l'impact du programme. t'introduction de la langue française 
en troisihme annh dans le eyetbme de lf6aole de village 
permettra aux enfanta des villagev de se joindre au systeme 
officiel,. ' 

'. 
c '\ 

Avec le progra~&'.d61i UNEBCO "la population at la via f amilialaff 
pour la mise au point des riodules sant6 dans les  programmes 
scolaires. L'accent sera mis sur lt61aboration des messages 



relatifs Pa planification familiale, le 8IDA,et l'.hygi8no de 
base. 

Avec la maison dt6dltic?n locile, la SahBlientre, cr46e et gdrh 
par Ismaila Samba Traore. Lem pyblicatione, en langues 
nationales, seront basees sur les traditions orales localee, Lee 
enfants des &coles seront encourag6s à produire le materiel pour ' 

les publications. 

Avec ~WNICEF'  et tous les autres partenaires int6ress66 par la 
mise en place do modales non-offidels eemblableé, 

*i, 

Un bud et de deux ans est joint h ce document. Un plan d'action 
d6tail 1 O sera soumis dans le mois qui suit l'aaoord de 
financement. . 4 '  



World Bducation Année 1 
Budget amende du projet APE 
24 mai 1993 
1. Subventions ONG 

9 

A. Personnel ONG d6v.com. $30 000 
0 .  CoQts atelier ABE form.m.APExl0 $28.800 
C, CoQtsdixectaONC? $850/mx 20NG $20.400 
D. CoQts bnd. ONG 101 de A,B,C $7.920 
1.SOUS-TOTAL SUBVENTIONS ONG $87.120 

II* SALAIRES a 

A. Directeur projet .r $14;000/an 
B. Off .liaison ONG $12 . 000/an 
C. Comptable $10.000 x 251 
B. ~hauf feur/logisto $6.000/an 
P. Secrétaire $7.000 x 751 
G. Directeur $45,000 x 20l 
H. Responsable Boston $175 x 100 j 

, J. Diraauxiliaire $9.000 x 359 
K. Pers.auxil.Mald 221 
L. R&mun&ration consultants 

~oneefller projet $300 x 160 j 
Formateur@ 40j x $200~2 
Audit $0 
Evaluation 14j x $200 - ,  

II 0 -  SALAIRES $113 945 

III. COUTS DIRECTS r 
A. Location bureaux $300/m x24 m $3.600 
B. Equipement bureaux idem $3.600 
Ca Communications idem $3.600 

, D. Impriiaerie idem $3.600 
' E. Matdriel $200/m x 24 m $2.400 

P. Location v&hicsrle $1000/m x 3 m $3.000 
G. Carburant/entret. $1000/a x24 ar $12.000 
Ha Voyages locaux $SO/jx2px60j $6.000 
1. Voy.int.Ror~ 3AR 803-BK0 a $2220 , $6.600 
J. Voy.int.6valuation 1AR BOS-BKp&$2220 
'K. Perdies for/Bval $150 x 94j xlp 
$28.200 
1II.SOUS-TOTAL COUTS DIRECTS $58 . 500 

- 

IV* COUTS D'ATELIER 
$40j x 12 p $15.360 $15.360 $30.720 A. Form. des form. 

B. Mat6r/traduction $2.5OQ , $2.500 $5.000 
IV, SOUS-TOTAL ATELIER t .. $17,860 $17.860 $35.720 .\ - 

V EQUIPMENT P 

A. Photoaopieuee . $10.000 $20 . O00 $lOoOOO - 
B. Ordl/impr/logia. $laa O00 $10.000 $1Oo0OO 
C. Fourn.bureaux $1.000 $1 O 000 $1.000 - 

Va SOUS-TOTAL EQUIPEUENT $21.000 $21 000 
. .. 
VI. COUTS INDIRECTS (tbpx n6goci6o M D )  

- 

381 de IIjX11,IV \ $72 316 $73 912 $146.228 
".-kW 'r . 

TûTAL 
4b.. 

* \ $?70,741 $386.821 
$757 0 562 

vo - 



(PO& D'EUX AN8 EN US BûLLhRS) 

.RUBRIQUELJ USWID . 

1. PERBONNEt 

Coordinateur 
Coordinateur adjoint 
Chercheur/évaluateu~ 
Directeur (15t) 
Responsable de programme (159) 
Administrateur (15%) 

2. EQUIPEHENT 

O Ordinateur + accessoires 
Yamaha moto DT 125 

(1) 

Yamaha moto 100 
(1) 
(1) 

VBhkcule 4 roues motrices ( 1) 

Sous-total 

3. TRANSPORT 

Fuel/maintenance motos 
Fuel vehicule 

. * 
Soue-total 

Q.FRAI8 D'APPUI AU PROJET 

Equipement pour les dcoles 
($1.250 X 50) ' 

Formation des enseignants 

Elaboratfon des programmes 

Supervieion 

Visites d%changes .sl 

(Asie et Afrique de l'Est) 
\. 

Assistance technique 

Publications 



5, APPUI ADMINISTRATL? 

TBlBphonelFax 4 

Fournituree buraau 

8oue-total 

Divers (10%) 

TOTAL wUT8 DIRECTS 

CoQts indirects  (26978%) * 

* Taux negoci6 USAID - save the children 
I 


