
Donaci6n A.I.D. No. 511-0631 
A.I.D. Grant No. 511-0631 

CONVENIO DE DONACION 
GRANT AGREEMENT 

ENTRE
 
BETWEEN
 

EL GOBIERNO DE
 
LA REPUBLICA DE BOLIVIA
 

THE GOVERNMENT OF
 
THE REPUBLIC OF BOLIVIA
 

y 
AND 

EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
 
THE GOVERNMENT OF THE UNITED STATES OF AMERICA
 

PARA EL
 
FOR THE
 

PROYECTO DE RECURSOS HUMANOS PARA EL DESARROLLO
 
HUMAN RESOURCES FOR DEVELOPMENT PROJECT
 

Fecha: 5 de. agosto de 1993 
Date August 5, 1993 



7
 

Donaci6n A.I.D. No. 511-0631 

Este CONVENIO DE DONACION DEL 
PROYECTO ("Convenio") suscrito entre 
la Repdblica de Bolivia ("Beneficiario", 
"Bolivia" o "GOB") y los Estadcs Unidos 
de Norteamrrica, actuando por intermedio 
de la Agencia para el Desarrollo 
Internacional ("A.I.D."), denominadas en 
su conjunto las "Partes". 

ARTICl O I 
EL CONICO 

El prop6sito del presente Convenio es 
establecer el entendimiento entre las partes 
arriba nombradas (las "Partes") con 
respecto a la ejecuci6n del Proyecto, que 
se describe a continuaci6n, por el 
Beneficiario, y con respecto al 
financiamiento del Proyecto por las Partes. 

ARTICULO 2 


EL PROYECTO 

Secci6n 2.1 

DEFINICTON DEL PROYECTO 

El Proyecto, que s.describe en mayor 
extensi6n en el Anexo 1, mejorar, las 
capacidades tdcnicas y administrativas de 
los bolivianos a nivel de l formulacidn y 
ejecuci6n de polfticas, tanto en el sector 
pdblico como privado, mediante una mejor 
capacitaci6n a nivel de post-grado para 
poder asistir al mayor desarrollo de las 
instituciones democrdticas y estimular el 
crecimuento econ6mico en Bolivia. 

El Anexo 1 adjunto, amplifa la definici6n 
del Proyecto. Dentro de los limites de 
esta definici6n, los componentes de la 

A.I.D. Grant No. 511-0631 

This PROJECT GRANT AGREEMENT 
("Agreement") is made between the 
Republic of Bolivia ("Grantee," 
"Government of Bolivia" or "GOB") and 
the United States of America, acting 
through the Agency for International 
Development (*A.I.D."), jointly referred 
to as the "Parties." 

ARTCLL1 
THE AGCREENNT 

The purpose of this Agreement is to set 
out the understandings of the parties 
named above ("Parties") with respect to 
the undertaking by the Grantee of the 
Project described below, and with respect 
to the financing of the Project by the 
Parties. 

ARTICLE 2
 

THE PROJECT 

Section 2.1 

D MFINITION OF THE PROJECT 

The Project, which is further described in 
Annex 1, will improve technical and 
managerial skills of Bolivians at the policy 
formulation and implementation levels in 
both the public and private sectors through 
improved post-graduate training, in order 
to assist in the further development of 
democratic institutions and to stimulate 
economic growth in Bolivia. 

Annex 1, attached, amplifies the definition 
of the Project. Within the limits of the 
above definition, elements of the amplified 



definici6n ampliada descrita en el Anexo I 
pueden ser modificados mediante acuerdo 
escrito de los representantes autorizados de 
las Partes nombradas en la Secci6n 8.3, 
sin necesidad de una enmienda formal a 
este Convenio. 

2Section 

NATURALEZA RECIENTE 
DEL PROYECTO 

(a) La contribuci6n de A.I.D. al 
Proyecto se suninistrarn por incrementos, 
debiendo efectuarse el primero de 
conformidad con la Secci6n 3.1 de este 
Convenio. Los incrementos subsiguientes 
hasta el total planificado de US$5,500,000 
(Cinco Millones Quinientos Mil D6lares de 
los Estados Unidos) estdn sujetos a la 
disponibilidad de fondos de A.I.D. para 
este prop6sito y al mutuo acuerdo de 
ambas Partes de proseguir con el Proyecto 
a tiempo de efectuar un incremento 
subsiguiente. 

(b) Dentro del plazo general indicado 
por la Fecha de Terminaci6n de Asistencia 
al Proyecto (FTAP) de este Convenio, 
A.I.D., en base a consultas sostenidas con 
el Beneficiario, podrd especificar en Cartas 
de Implementaci6n del Proyecto los 
perfodos apropiados para el uso de los 
fondos donados por A.I.D. bajo los 
incrementos individuales de la asistencia. 
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description stated in Annex I may be 
changed by written agreement of the 
authorized representatives of the Parties 
named in Section 8.3, without formal 
amendment of this Agreement. 

2.2 

INCREMENTAL NATURE OF 
THE PROJECT
 

(a) A.I.D.'s contribution to the Project 
will be provided in increments, the initial 
one being made available in accordance 
with Section 3.1 of this Agreement. 
Subsequent increments, up to a planned 
total of $5,500,000 (Five Million Five 
Hundred Thousand United States Dollars) 
will be subject to availability of funds to 
A.I.D. for this purpose, and to the mutual 
agreement of the Parties, at the time of a 
subsequent increment, to proceed. 

(b) Within the overall Project 
Assistance Completion Date (PACD) 
stated in this Agreement, A.I.D., based 
upon consultation with the Grantee, may 
specify in Project Implementation Letters 
appropriate time periods for tl. utilization 
of funds granted by A.I.D. under an 
individual increment of assistance. 
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RTCI03ARTICLE 

FINAINCIAXMnFO 

Seccidn 3A 

LA DONACTON 

A fin de ayudar al Beneficiario a cubrir el 
costo de realizaci6n del Proyecto, A.I.D., 
de conformidad con el Acta de Asistencia 
al Exterior de 1961 y sus enmiendas, 
acuerda donar al Beneficiario bajo los 
tdrminos de este Convenio, una suma que 
no sobrepase Un Mill6n de D61ares de los 
Estados Unidos (SUSI,000,000) Oa 
"Donaci6n'). 

La Donaci6n se puede utilizar para 
financiar los costos en moneda extranjera, 
segdn la definici6n en la Secci6n 6.1 y los 
costos en moneda local, segdn la 
definicidn en la Secci6n 6.2, de los bienes 
y servicios requeridos para el Proyecto. 

Secci6n 3.2 

RECURSOS DEL BENEFICIARIO 

PARA EL PROYECTO 


a) El Beneficiario acuerda 
proporcionar o hacer que se proporcionen 
al Proyecto todos los fondos adicionales a 
la Donaci6n y todos los dems recursos 
requeridos paa ilevar a cabo el Proyecto 
de manera eficiente y oportuna, sujeto a la 
disponibilidad de fondos del Beneficiario 
para este prop6sito y al acuerdo mutuo de 
las Partes de proseguir con el proyecto a 
tiempo de efectuar cada incremento a la 
Donaci6n bajo la Secci6n 3.2. 

I 

F24N,.CMN 

Section 3.1I 

THE GRANT 

To assist the Grantee to meet the costs of 
carrying out the Project, A.I.D., pursuant 
to the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, agrees to grant the Grantee 
under the terms of this Agreement a sum 
not to exceed One Million United States 
Dollars (SI,000,000) ("Grant"). 

The Grant may be used to finance foreign 
exchange costs, as defined in Section 6.1, 
and local currency costs, as defined in 
Section 6.2, of goods and services 
required for the Project. 

Section 3.2 

GRANTEE RESOURCES FOR
 
THE PROJECT
 

a) The Grantee agrees to provide or 
cause to be provided for the Project all 
funds, in addition to the Grait, and all 
other resources required to carry out the 
Project effectively and in a timely manner, 
subject to the availability of funds to the 
Grantee for this purpose, and to the mutual 
agreement of the Parties to proceed at the 
time of each increment to the Grant under 
Section 3.2. 



b) Los recursos proporcionados por 
Bolivia pa.a el Proyecto no deberdn ser 
inferiores a la suma de SUS 2,020,000, 
incluyendo los costos cubiertos en especie. 
Sin embargo, Bolivia acuerda proporcionar 
en todo momento una suma igual a por lo 
menos un cuarto del monto de la Donaci6n 
proporcionada por A.I.D. segdn la Secci6n 
3.1, incluyendo las enmiendas que se 
efeettien a dicha Secci6n 3.1 disponiendo 
incrementos de la Donaci6n. Estos montos 
ser-n puestos a disposici6n del Proyecto 
por incrementos de conformidad con un 
calendario de desembolsos. 

Secci6n 3.3 


FECHA DE TERMINACION DE 

ASISTENCIA AL PROYECTO 


a) La Fecha de Terminaci6n de 
Asistencia al Proyecto ("FTAP"), que es el 
30 de septiembre de 1998 o cualquier otra 
fecha que las partes convengan por escrito, 
es a fecha hasta la cual las Partes estiman 
que todos los servicios financiados bajo la 
Donaci6n habrin sido ejecutados y todos 
los bienes financiados bajo la Donaci6n 
habrdn sido suministrados al Proyecto, 
como se contempla en este Convenio. 

b) Con excepci6n de Io que A.I.D. 
pudiera convenir de otra forma por escrito, 
A.I.D. no emitiri ni aprobar' 
documentaci6n autorizando desembolsos de 
la Donaci6n por servicios realizados 
despuds de la FTAP. o por bienes 
suministrados al Proyecto, segdn lo 
coaxemplado en este convenio, con 
posterioridad a la FTAP. 

c) Las solicitudes de desembolso, 
acompaiiadas de la documentaci6n de 
respaldo necesaria, segtin Io dispuesto en 

b) The resources provided by Bolivia 
for the Project will be not less than the 
equivalent of $2,020,000, including costs 
borne on an "in-kind" basis, However, 
Bolivia agrees at all times to provide an 
amount equal to at least one quarter of the 
amount of the Grant provided by A.I.D. in 
Section 3.1 including amendments to 
Section 3.1 which provide increments to 
the Grant. These funds will be made 
available to the Project incrementally in 
accordance with a disbursement schedule. 

Section 3.3 

PROJECT ASSISTANCE
 
COMPLETION DATE
 

a) The Project Assistance Completion 
Date ("PACD"), which is September 30, 
1998 or such other date as the Parties may 
agree to in writing, is the date by which 
the Parties estimate that all services 
financed under the Grant will have been 
performed, and all goods financed under 
the Grant will have been furnished for the 
Project as contemplated in this Agreement. 

b) Except as A.I.D. may otherwise 
agree in writing, A.I.D. will not issue or 
approve documentation which would 
authorize disbursement of the Grant for 
services performed subsequent to the 
PACD or for goods furnished for the 
Project, as contemplated in this 
Agreement, subsequent to the PACD. 

c) Requests for disbursement, 
accompanied by necessary supporting 
documentation prescribed in Project 
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Cartas de Implementacidn del Proyecto, 
deberin ser recibidas per A.I.D. o 
cualquier banco descrito en la Secci6n 7. i 
a mis tardar nueve (9) meses siguientes a 
la FTAP o cualquier otro periodo que 
A.I.D. convenga per escrito. Despuds de 
dicho perfodo, A.I.D. puede, mediante 
notificacidn per escrito al Beneficiario, 
reducir en cualquier momento o momentos 
el monto de la Donacidn en su totalidad o 
cualquier parte de la misma para la cual no 
se haya recibido solicitudes de desembolso 
acompailadas de la documentaci6n de 
respaldo dispuesta en Cartas de 
Implementaci6n del Proyecto antes de la 
expiraci6n de dicho perfodo. 

ARTICfLO4 


CONDICIONES PREVIAS 

AL DESEMBOLSO 


Secin 4. 1 

PRAIMER DESEVNOLSO 

Antes de efectuar el primer desembolso 
bajo la Donaci6n, o de la emisi6n por 
A.I.D. de documentacidn en cumplimiento 
de la cual se efectuar-n los desembolsos y 
antes del desembolso del GOB de recursos 
en moneda local para el Proyecto, el GOB 
deber4, a menos que A.I.D. convenga otra 
cosa per escrito, suministrar a A.I.D. en 
forma y sustancia satisfactorias para 
A.I.D. Io siguiente: 

a) Una declaracidn del (los) nombre(s) 
del (los) titular(es) o suplente(s) en las 
oficinas del GOB especificadas en la 
Secci6n 8.3 y de cualesquier otros 
representantes adicionales, junto con el 
facsimil de la firma de cada persona 
especificada en dicha declaraci6n; 

Implementa,.on Letters, are to be received 
by A.I.D. or any bank described in 
Section 7.1 no later than nine (9) months 
following the PACD, or such other period 
as A.I.D. agrees to in writing. After such 
period, A.I.D., giving notice in writing to 
the Grantee, may at any time or times, 
reduce the amount of the Grant by all or 
any part thereof for which requests for 
disbursement, accompanied by necessary 
supporting documentation prescribed in 
Project Implementation Letters, were not 
received before the expiration of said 
period. 

ARTICLE 4
 

CONDITIONS PRECEDENT
 
TO DISBURSEMENT
 

Section ., 

FIRST DISBURSEMENT 

Prior to the first disbursement under the 
Grant, or to the issuance by A.I.D. of 
documentation pursuant to which such 
disbursement will be made, and prior to 
GOB disbursement of local currency 
resources for the Project, the GOB will, 
except as A.I.D. may otherwise agree, 
furnish to A.I.D. in form and substance 
satisfactory to A.I.D. the following: 

a) A statement of the name of the 
person(s) holding or acting in the office of 
the representative of the GOB specified in 
Section 8.3 and of any additional 
representatives, together with a specimen 
signature of each person specified in such 
statement; and 

http:Implementa,.on
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b) Documentos que demuestren que el b) Documents demonstrating that the 
GOB y el Banco Mundial han aprobado GOB and the World Bank have formally 
formalmente la contribuci6n de por 1o approved the contribution of at least 
menos US$ 600.000 para el Proyecto, de $600,000 to the Project, from funds loaned 
fondos prestados o donados por ei Banco or granted by the World Bank to the GOB, 
Mundial al GOB y que se han establecido and that appropriate disbursement 
los mecanismos adecuados paa el mechanisms for these funds have been 
desembolso de estos fondos, de forma established, consistent with Annex I of 
consistente con el Anexo I de este this Agreement. 
Convenio. 

Secci6n 4.2 Section 4.2 

CONDICION PRECEDENTE AL CONDITION PRECEDENT TO
 
DESE 2 OLSO A LA DISBURSEMEINT TO
 

UNIVERSIDAD CATOLICA CATHOLIC UNVERSITY
 

Antes del desembolso de los fondos de la Prior to the disbursement of funds under 
Donaci6n de A.I.D. a la Universidad the Grant to Catholic University of Bolivia 
Cat6lica Boliviana, excepro si A.I.D. Io by A.I.D., except as A.I.D. may 
conviene de otro modo, la Universidad otherwise agree, Catholic University shall 
Cat6lica proporcionari a A.I.D., en forma furnish to A.I.D., in form and substance 
y substancia satisfactoria a A.I.D., lo satisfactory to A.I.D., the following: 
siguiente: 

a) La firma de un Convenio de a) Signature of a Cooperative 
Cooperaci6n con A.I.D., por el cual la Agreement with A.I.D. by which the 
Universidad Cat6lica estA de acuerdo en Catholic University agrees to establish two 
establecer dos programas de post-grado post-graduate (masters or equivalent) 
(maestrfa o el equivalente) en auditorfa y programs in auditing and financial contols 
controles financieros y polfticas y and public policy and management, with 
administracidn ptiblicas, con cursos cortos related short-term courses and structural 
relacionados a estas y a reformas reform courses; and 
estructurales; y 

b) El tiombre del representante de la b) The name of the representative of 
Universidad Cat6lica que ha sido the Catholic University assigned to 
designado a tiempo completo para administer and implement the post
administrar y ejecutar los programas de graduate programs established under the 



post-grado dentro del Convenio de 
Cooperaci6n y los nombres de por lo 
menos dos miembros facultativos 
asignados para ejecutar cada uno de los 
programas. 

S ci n .3Section 

NOTEFTCACTON 

Una vez que A.I.D. haya determinado que 
las condiciones previas especificadas en las 
Secciones 4.1 y 4.2 se han cumplido, 
A.I.D. proceder! a notificar prontamente 
al Beneficiario. 

Seci.n 4. 

PLAZOS FINALES PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LAS 

CONDICIONES PREVlAS
 

Si Las condiciones especificadas en las 
Secciones 4.1 y 4.2 no se han cumplido 
dentro de los 180 dfas siguientes a la fecha 
del presente Convenio o en una fecha 
posterior que A.I.D. pudiera acordar par 
escrito, a su opcidn, A.I.D. puede 
rescindir este Converio, en su totalidad o 
en parte mediane notificaci6n por escrito 
cursada al Beneficiario. 

ARlIQO 

CONPROWSOS 

Secc16n 5.1 

EVALUACION DEL PROYECTQ 

Las Partes acuerdan establecer un 
programa de evaluarn6n como parte del 
Proyecto y enla forma detallada en el 
Anexo I. 
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Cooperative Agreement on a fu-time 
basis and the names of at least two faculty 
members assigned to implement each of 
the programs. 

4.3 

NOTIFICATION 

When A.I.D. has determined that the 
conditions precedent specified in Sections 
4.1 and 4.2 have been met, A.I.D. will 
promptly notify the Grantee. 

Section 4.4 

TERMINAL DATES FOR
 
CONDITIONS PRECEDENT
 

If the conditions specified in Sections 4.1 
and 4.2 have not been met within 180 days 
from the date of this Agreement, or at 
such later date as A.I.D. may agree to in 
writing, A.I.D., at its option, may 
terminate this Agreement, or all or part of 
the grant, by written notice to Grantee. 

ARTICLE 5 

C NANTS 

Section 5.1 

PROJECT EVALUATION 

The Parties agree to establish a periodic 
evaluation program as part of the Project 
and as detailed in Annex I. 
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COMYROMSOS CONCERNIENTES A 
LA EJECUCION DEL 

PRQIEI!2 

A fin de ejecutar el Proyecto 
eficientemente, la Universidad Cat6lica de 
Bolivia (UCB) acuerda mediante el 
Convenio Cooperativo cci A.I.D. realizar 
1o siguiente: 

a) Asignar suficiente personal 
administrativo y profesional para el 
Proyecto, para ejecutar las actividades del 
Proyecto; 

b) Poner a disposici6n el suficiente y 
adecuado espacio de oficina, con el apoyo 
administrativo y logistico necesario, para 
el Administrador de la UCB, cuatro o mis 
miembros facultativos de la UCB y dos 
asesores a largo plazo de los EB. UU. 
asignados al Proyecto y para la unidad 
administrativa del Proyecto dentro de la 
UCB; 

c) Llevar a cabo evaluaciones 
peri6dicas de las actividades del Proyecto 
junto con A.I.D. y el contratista 
seieccionado para colaborar en la ejecuci6n 
del Proyecto en relacidn a la Secci6n 5.1 
en lfneas precedentes y de todos los pasos 
necesarios para ejecutar las 
recomendaciones de las evaluaciones del 
Proyecto; y 

d) Colaborar en el desarrollo de 
estrategias para asegurar la sustentabilidad 
y la institcionalizai6n de las actividades 
del Proyecto dentro de la UCB. Para 
finales del tercer aflo de ejecuci6n del 
Proyecto se habr'n explorado las 
alternativas adecuadas de sus'atabilidad. 

PROJECT IMPLLMNTATION 

In order to efficiently implement the 
Project, the Catholic University of Bolivia 
(CUB) will agree in the Cooperative 
Agreement with A.I.D. to do the 
following: 

a) Assign sufficient administrative and 
professional staff to the Project to carry 
out Project activities; 

b) Make available adequate and 
sufficient office space, with necessary 
administrative and logistic support, for the 
CUB administrator, four or more CUB 
faculty members, and two U.S. long-term 
advisors assigned to the Project, and for 
the Project's administrative unit within 
CUB; 

c) Conduct periodic evaluations of 
Project activities in conjunction with 
A.I.D. and the Contractor selected to 
collaborate in Project implementation 
pursuant to Section 5.1 above, and take all 
steps necessary and reasonable to 
implement the recommendations of Project 
evaluations; and 

d) Collaborate in the development of 
strategies to assure the sustainability and 
institutionalization of Project activities 
within CUB. By the end of the third year 
of Project implementation appropriate 
sustainability alternatives will have been 
explored. 
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3Section 

CAPACITACTON PROFESIONAL 

Y TECNICA 


La UCB asegurarl el retorno a Bolivia de 
los catedriticos becados una vez que hayan 
concluido su capacitaci6n en el exterior, 
asegurar- que dichos becarios scan 
asignados a la UCB en cargos pertinentes a 
la capacitaci6n recibida y utilizar- a los 
mismos segtin regulaciones de la UCB. 
Los elementos de capacitaci6n de los 
participantes er este Proyecto se lograr n 
de conformidad con las polfticas, 
autorizaciones, orientaci6n y 
requerimientos de informes del Manual 10 
de A.I.D. - Capacitaci6n de los 
Participantes. 

Secci6n 

PRIVILEGIOS E INMU DADES DE 
LOS CONTRATISTAS. 


CONSULTORES Y QPRSjOAL

EXTRAN ERO
 

El Beneficiario, el Gobierno de Bolivia, 
acuerda que los tdrminos del Convenio de 
Cooperaci6n T6cnica suscrito entre los 
Estados Unidos de Norteamdrica y Bolivia 
en fecha 14 de marzo de 1951, y sus 
enmiendas del 14 de diciembre de 1951, 2, 
7 y 8 de enero de 1952, 27 de agosto de 
1953 y 15 de enero de i954, son 
aplicables a este Proyecto (No. 511-0631) 
y que ademAs, todos los expertos (no 
bolivianos), consultores, contratistas y 
personal extranjero empleados bajo el 
Proyecto por el Gobierno de Bolivia, 
A.I.D. o par sus contratistas, beneficiarios 
de la donaci6n, compa&as privadas u 

5.3 

PROFESSIONAL AND
 
TECHNICAL TRANING
 

The CUB shall secure the return of the 
professors trained to Bolivia after 
completion of their training abroad, shall 
assure that such trainees are assigned to 
the CUB in positions relevant to the 
training received, and shall utilize them 
according to CUB regulations. Participant 
training elements of this Project will be 
accomplished in accordance with the 
policies, allowances, guidance, and 
reporting requirements of A.I.D. 
Handbook 10 - Participating Training. 

Section 5.4 

PRIVILEGES AND 1MMNITIES OF
 
EXPATRIATE CONTRACTORS,
 

CONSULT.ANTS, kND STAFF
 

The Grantee, the Government of Bolivia, 
agrees that the terms of the Agreement 
between the United States of America and 
Bolivia for Technical Cooperation dated 
March 14, 1951, as amended on December 
14, 1951, January 2, 7 and 8, 1952, 
August 27, 1953, and January 15, 1954 
apply to this Project (No. 511-0631); and 
that in addition all expatriate (non-Bolivian 
nationals) experts, consultants, contractors 
and staff employed under the Project by 
the Government of Bolivia, A.I.D. or by 
contractors, grantees, private companies, 
or other non-governmental organizations 
shall be afforded the privileges, 

organizaciones no guoernamentales, exemptions and immunities applicable to 
tendrdn derecho a los privilegios, persons in the diplomatic or non
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exenciones e inmunidades aplicables a las 
personas del sector diplomitico o no 
gubernamental, como se indica en el 
Decreto Supremo No. 22225, publicado en 
la Gaceta Oficial de Bolivia del 16 de julio 
de 1989, No. 1602, Afio 19. 

Secci6n 5.5 


LIBERACION DE IMPUESTOS PARA 

TODOS LOS BIENES DEL 


PRQYECTO
 

El Beneficiario, el Gobierno de Bolivia, 
acuerda que en cumplimiento de los 
tdrminos de los Convenios suscritos entre 
los Gobiernos de Bolivia y Los Estados 
Unidos de Norteamdrica y los tdrminos del 
Decreto Supremo No. 22225, como se 
indica en la Secci6n 5.4 del presente 
Convenio y en cumplimiento de la 
Estipulaci6n Standard No. B.4 del Anexo 
2 del presente Convenio, todos los bienes, 
suministros, materiales, equipos, vehiculos 
y demis bienes fnanciados por este 
proyecto e importados a Bolivia, estartn 
liberados de derechos aduaneros, 
impuestos y demis impuestos o aranceles 
similares que se puedan identificar. 

Esta exenci6n incluye bienes del proyecto 
importados por el Gobierno de Bolivia, 
A.I.D. y todos los contratistas, 
beneficiarios de donaciones, compailas 
privadas y demis organizaciones no 
gubernamentales que Ulevan a cabo 
actividades financiadas bajo este Proyecto, 
como se indica en el Anexo 1 de este 
Convenio. 

governmental sectors, as stated in Supreme 
Decree No. 22225, published in the 
"Gaceta Oficial" of Bolivia on July 16, 
1989, No. 1602, 19th Year. 

Section 5.5
 

TAX EXEMPTION FOR ALL
 
PROJECT GOODS
 

The Grantee, the Government of Bolivia, 
agrees that pursuant to the terms of the 
Agreements between the Government of 
Bolivia and of the United States of 
America and the terms of Sup,,e'ne Decree 
No. 22225, as listed in Section 5.4 of this 
Agreement, and pursuant to Standard 
Provision No. B.4 of Annex 2 of this 
Agreement, that all commodities, supplies, 
materials, equipment, vehicles or other 
goods financed by this Project and 
imported into Bolivia shall be exempt from 
customs duties, taxes, or other similar 
identifiable taxes or tariffs. 

This exemption inciudes Project goods 
imported by the Government of Bolivia, 
A.I.D., and all contractors, grantees, 
private companies or other non
government organizations carrying out 
activities financed under this Project, as 
stated in Annex 1 of this Agreement. 



ARTlILQ 

PROCEDENCIA DE 

LAS ADOUISCIONES
 

Secci6rn 6.1 


COSTOS EN MONEDA EXTRANJERA 

Los desembolsos efectuados en 
cumpLimiento de la Secci6n 7.1 serdn 
utiiados exclusivamente para financiar el 
costo de bienes y servicios requeridos para 
el Proyecto que tengan, con respecto a los 
bienes, su fuente y origen (procedencia) y 
con respecto a los servicios, su 
nacionalidad (procedencia) en los Estados 
Unidos de Amdrica (C6digo 000 del 
C6digo Geogr-Ifico de A.I.D. que estd en 
vigencia en el momento de colocar los 
pedidos o suscribir los contratos por tales 
bienes y servicios) ("Costos en Moneda 
Extranjera"), a menos que A.I.D. acuerde 
algo diferente por escrito y excepto lo 
dispuesto en el Anexo de Estipulaciones 
Standard del Convenio de Donacidn, 
Secci6n C.1(b) con respecto al seguro 
maritimo. Los gastos de transporte 
marftirno serin financiados bajo la 
Donaci6n solamente a bordo de naves de 
bandera registrada en los Estados Unidos, 
a menos que A.I.D. acuerde algo diferente 
por escrito. 

Secci6n 6.2 

COSTOS EN MONEDA LOCAL 

Los desembolsos efectuados en 
cumplimiento de la Secci6n 7.2 serin 
utilizados exclusivamente para financiar el 

ARTICLE 6 

PROCNT SOURCE 

Scin6 

FOREIGN EXCHANGE COSTS 

Disbursements pursuant to Section 7.1 will 
be used exclusively to finance the costs of 
goods and services required for the Project 
having, with respect to goods, their source 
and origin, and with respect to services, 
their nationality, in the United States of 
America (Code 000 of the A.I.D. 
Geographic Code Book as in effect at the 
time orders are placed or contracts entered 
into for such goods and services) 
("Foreign Exchange Costs"), except as 
A.I.D. may otherwise agree to in writing, 
and except as provided in the Project 
Grant Standard Provisions Annex, Section 
C. 1(b) with respect to marine insurance. 
Ocean transportation costs will be financed 
under the Grant only on vessels under flag 
registry of the United States, except as 
A.I.D. may otherwise agree in writing. 

Section 6.2 

LOCAL CXRRENCY COSTS 

Disbursements pursuant to Section 7.2 will 
be used exclusively to finance the costs of 
goods and services required for the Project 
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costo de los bienes y servicios requeridos 
para el Proyecto que tengan su fuente o 
procedencia y, a menos que A.I.D. 
acuerde algo diferente por escrito, su 
origen en Bolivia ("Costos en Moneda 
Local"). 

ARflCULO 

DESEIWBOLSOS 


Sci6n 7 1on 

DESEMBOLSOS PARA LOS COSTOS 
FLN MONEDA EXTRAN.TERA 

(a) Una vez cumplidas las Condiciones 
Previas, el Beneficiario puede obtener el 
desembolso de fondos bajo la Donaci6n 
para cubrir el Costo en Moneda Extranjera 
de los bienes y servicios requeridos para el 
Proyecto, de conformidad con los tdrminos 
del presene Convenio, mediante 
cualquiera de tos siguientes mdtodos, 
segtin lo que se convenga de mutuo 
acuerdo: 

(1) presentando a A.I.D., junto con la 
documentaci6n necesaria de respaldo como 
se dispone en las Cartas de 
Implementaci6n del Proyecto, (A) 
solicitudes de reembolso de tales bienes y 
servicios o (B)solicitudes para que A.I.D. 
adquiera tales bienes o servicios por cuenta 
det Beneficiario para el Proyecto; o 

(2) solicitando a A.I.D. la emisi6n de 
Cartas de Compromiso por montos 
especfficos (A) a uno o mis bancos en los 
EE.UU. satisfactorios para A.I.D., 
comprometiendo a A.I.D. a reembolsar a 
tal(es) banco(s) los desembolsos que 
efectden a los contratistas oproveedores, 
bajo Cartas de Cr6dito (C/C) o en otra 

having their source and, except as A.I.D. 
may otherwise agree to in writing, their
 
origin in Bolivia ("Local Currency
 
Costs").
 

ARTI.CLE
 

DLSBURSF-ENTS
 

DISBURSEMENT FOR FOREIGN
 
EXCHANGE COSTS
 

(a) After satisfaction of the Conditions 
Precedent, the Grantee may obtain 
disbursements of funds under the Grant for 
the Foreign Exchange Costs of goods or 
services required for the Project in 
accordance with the terms of this 
Agreement, by such of the following 
methods as may be mutually agreed upon: 

(1) by submitting to A.I.D., with 
necessary supporting documentation as 
prescribed in Project Implementation 
Letters, (A) requests for reimbursement 
for such goods or services, or (B) requests 
for A.I.D. to procure commodities or 
services on Grantee's behalf for the 
Project; or 

(2) by requesting A.I.D. to issue Letters of 
Commitment for specified amounts (A) to 
one or more U.S. banks, satisfactory to 
A.I.D., committing A.I.D. to reimburse 
such bank or banks for payments made to 
them to contractors or suppliers, under 
Letters of Credit (L/C) or otherwise, for 
such goods or services, or (B) directly to 
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forma por dichos bienes y servicios o (B) 
directamente a uno omis contratistas o 
proveedores, comprometiendo a A.I.D. a 
pagar los bienes o servicios de dichos 
contratistas o proveedores. 

(b) Los cargos bancarios incurridos por 
el Beneficiario con respecto a las Cartas de 
Compromiso (C/Com) y Cartas de Cr~dito 
(C/C) sern financiados con la Donaci6n a 
menos que el Beneficiario instruya a 
A.I.D. en sentido contrario. Tambiin se 

pueden financiar con la Donaci6n otros 

cargos que las partes pudieran acordar. 


Scin72Section 

DESEMBOLSOS P.ARA LOS COSTOS 
EN MONEDA LOCAL 

a) Una vez que se hayan cumplido las 
Condiciones Previas, el Beneficiario puede 
obtener el desembolso de fondos bajo la 
Donaci6n para cubrir los Costos en 
Mvfoneda Local requeridos para el Proyecto 
de conformidad con los tdrminos del 
presente Convenio, presentando a A.I.D., 
junto con la documentaci6n de respaldo 
necesaria dispuesta en Cartas de 
Implementaci6n del Proyecto, solicitudes 
para financiar dichos costos. 

b) La moneda local necesaria para 
dichos desembolsos se puede obtener 
mediante su adquisici6n per A.I.D. con 
d6lares de los EE.UU. o en moneda local 
de que dispone el Gobierno de los EE.UU. 
El equivalente en d6lares de los EE.UU. 
de la moneda 'ocal puesta a disposici6n 
mediante el presente, seri el monto en 
d6ares de los EE.UU. requeridos por 
A.I.D. para obtener la moneda local. 

one or more contractors or suppliers, 
committing A.I.D. to pay such contractors 
or suppliers for such goods and services. 

(b) Banking charges incurred by the 
Grantee in connection with Letters of 
Commitment (L/Com) and Letters of 
Credit (LIC) will be financed under the 
Grant unless grantee instructs A.I.D. to 
the contrary. Such other charges as the 
Parties may agree to may also be financed 
under the Grant. 

7.2 

DISBURSEMENT FOR LOCAL
 
CURRENCY COSTS
 

(a) After satisfaction of the Conditions 
Precedent, the Grantee may obtain 
disbursements of funds under the Grant for 
Local Currency Costs required for the 
Projft in accordance with the terms of the 
Agreement, by submitting to A.I.D., with 
necessary supporting documentation as 
prescribed in Project Implementation 
Letters, requests to finance such costs. 

b) The local currency needed for such 
disbursement may be obtained by 
acquisition by A.I.D. with U.S. dollars by 
purchase, or from local currency already 
owned by the U.S. Government. The 
U.S. dollar equivalent of the local 
currency made available hereunder will be 
the amount of U.S. dollars required by 
A.I.D. to obtain the local currency. 
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Seceidn 7.3 Section 7.3 

OTRAS FORIMAS DE DESEM[BOLSO OTHER FORMS OF DISBURSEMENT 

Los desembolsos de la Donaci6n tambidn Disbursements of the Grant may also be
 
se pueden efectuar por cualquier otro m4de through such other means as the
 
medio que las Partes convengan por Parties nay agree in writing.
 
escrito.
 

Secci6n 7,4 Section 7.4 

TIPO DE CAMBIO RATE OF EXCHANGE 

Con excepci6n de lo que se pudiera Except as may be more specifically 
disponer mds especificamente bajo la provided under Section 7.2, if funds 
Secci6n 7.2, si los fondos suministrados provided under the Grant are introduced 
bajo la Donaci6n fueran introducidos a into Bolivia by A.I.D. or any public or 
Bolivia por A.I.D. o cualquier otra private agency for purposes of carrying out 
agencia pdblica o privada, con el prop6sito obligations of A.I.D. hereunder, the 
de cubrir las obligaciones incurridas por Grantee will make such arrangements as 
A.I.D. bajo el presente, el Beneficiario may be necessary so that such funds may 
efecnard los arreglos que fueran be converted into currency of Bolivia at 
necesarios para convertir dichos fondos a the highest rate of exchange which, at the 
moneda boliviana al tipo de cambio mis time the conversion is made, is not 
alto que, al momento de efectuar la unlawful in Bolivia. 
conversi6n, no sea ilegal en Bolivia. 

ARTICULO 8 ARTICLE 8
 

VtISCELAN - UMISCELLANEOUS 

Seccidn 8.1 Section l8. 

APROBACION DE LA GARANTIA DE INTMT GUARANTY
 
INVERSIONES DEL PRO IECTO PROJECT APPROVAL
 

Se acuerda que el trabajo de construccidn Construction work to be financed under 
a ser financiado bajo este Proyecto, si lo this Agreement, if any, is agreed to be a 
hubiere, sertiun proyecto aprobado por el project approved by the Government of 
Gobierno de Bolivia de conformidad con el Bolivia pursuant to the agreement between 
Convenio suscrito entre dste y el de los it and the United States of America on the 
Estados Unidos de Norteamirica sobre el subject of investment guaranties, and no 
asunto de garantias de inversi6n y que no further approval by the Government of 
se necesita aprobaci6n adicional del Bolivia will be required to permit the 
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Gobierno de Bolivia para permitir que los 
Estados Unidos emitan garantfas de 
inversi6n bajo dicho convenio, cubriendo 
la inversi6n de un contratista en ese 
proyecto. 

Secci6n 8.2 

CONMMCACTONES 

Cualquier notificaci6n, soicitud, 
documento u otra comunicaci6n presentada 
por cualquiera de las Partes a la otra bajo 
este Convenio deber! efectuarse por 
escrito, telegrama o cable y se considerard 
coma debidamente entregada o enviada 
cuando se la entregue a la otra parte en las 
siguientes direccicaes: 

Al Beneficiario: 

Ministerio de Planeamiento y 
Coordinaci6n 
Avenida Arce 
La Paz, Bolivia 

A A.I.D.: 

Misi6n en Bolivia 
Agencia de los Estados Unidos 
para el Desarrollo Internacional 
c/o Embajada Americana 
Calle Col6n 
La Paz, Bolivia 

Todas las comunicaciones debergn 
efectuarse en inglds o espafiol. Se pueden 
sustituir las direcciones arriba mencionadas 
mediante notificaci6n. El Gobierno de 
Bolivia, ademds deberA proporcionar a la 
Misi6n de A.I.D., Edificio BISA, La Paz, 
una copia de toda comunicaci6n enviada a 
A.I.D.. 

United States to issue investment 
guaranties under that agreement covering a 
contractor's investment in that project. 

Section 8.2 

COMMUNICATIONS 

Any notice, request, document or other 
communication submitted by either Party 
to the other under this Agreement will be 
in writing or by telegram or cable, and 
will be deemed duly given or sent when 
delivered to such party at the following 
addresses: 

To Grantee: 

Ministry of Planning and 
Coordination 
Avenida Arce 
La Paz, Bolivia 

To A.I.D.: 

United States A.I.D. Mission to Bolivia 
c/o U.S. Embassy 
Calle Col6n 
La Paz, Bolivia 

All such communications will be in 
English or Spanish. Other addresses may 
be substituted for the above upon the 
giving of notice. The Government of 
Bolivia, in addition, will provide the 
A.I.D. Mission, Edif. BISA, La Paz, with 
a copy of each communication sent to 
A.I.D.. 
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Secci6n 8.3
 

RREYIENTANTES REPREENTATIVES
 

(a) Pam todo propdsito pertinente al (a) For all purposes relevant to this
 
presente Convenio, el Gobierno de Bolivia Agreement, the Government of Bolivia
 
estar- representada por el titular o su will be represented by the individual
 
reemplazante en el Despacho del Ministro holding or acting in the Office of the
 
de Planeamiento y Coordinacidn y A.I.D. Minister of Planning and Coordination,
 
estar4 representada pot el titular o su and A.I.D. will be represented by the
 
reemplazante en la Oficina del Director de individual holding or acting in the Office
 
A.I.D. en Bolivia, cada uno de los cuales of Director of A.I.D. in Bolivia, each of 
puede designar representantes adicionales whom, by written notice, may designate 
mediante notificaci6n escrita para todo additional representatives for all purposes 
propdsito, excepto ejercer el poder bajo la other than exercising the power under 
Secci6n 2.1 de modificar los elementos de Section 2.1 to revise elements of the 
la descripci6n ampliada del Proyecto del amplified description of the Project in 
Anexo 1. El GOB designa al Contralor Annex 1. The GOB hereby designates the 
General de la Repdblica de Bolivia y al Controller General of Bolivia and the 
Sub Contralor General como Deputy Controller General as an additional 
representantes adicionales. A.I.D. designa representatives. A.I.D. designates the 
al Economista de A.I.D./Bolivia como A.I.D./Bolivia Economist as additional 
representante adicional. representative. 

(b) Siguiendo las regulaciones y (b) Following applicable regulations 
procedimientos aplicables, los and procedures, the authorized and 
representantes autorizados de Bolivia additional representatives of Bolivia named 
nombrados en la Secci6n 8.3(a) del in Section 8.3(a) of this Agreement may 
presente Convenio pueden aprobar la approve the award and authorize the 
adjudicaci6n y autorizar la firma de signing of contracts for goods and services 
contratos por bienes y servicios financed by the Grant. In the case of 
financiados con la Donaci6n. En el caso A.I.D., only the Regional Contracting 
de A.I.D. solamente el Jefe Regional de Officer (RCO) may approve the awarding 
Contratos (IRC) podr;4 aprobar la of contracts for goods and services. For 
otorgaci6n de contratos para bienes y this purpose, A.I.D. will not require any 
servicios. Con este prop6sito, A.I.D. no further resolutions, decrees, or protocols 
requerirl resoluciones, decretos o on the part of the Government of Bolivia, 
protocolos adicionales de parte del subject to A.I.D.'s prior approval of the 
Gobierno de Bolivia, sujeto a la award and text of such contacts, except as 
aprobacidn previa de A.I.D., previa A.I.D. may otherwise agree to in writing. 
aprobacidn de la adjudicaci6n y texto de 
dichos contratos, a menos que A.I.D. 
convenga algo diferente por escrito. 
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Secidn 8., Sction 8. , 

IDIOMA DEL CONVENIO LANGUAGE OF AGREEMENT 

Este Convenio se redacta tanto en ingids 
como en espafiol. En caso de ambigfiedad 
o conflicto entre ambas versiones, la 
versidn en inglds prevalecer. 

Scin81Section 

This agreement is prepared in both English 
and Spanish. In the event of ambiguity or 
conflict between the two versions, the 
English language version will prevail. 

8.5 

ANEXO DE ESTIPULACIONES 
STANDARD 

STANDARD PROVISIONS ANNEX 

Se adjunta un "Anexo de Estipulaciones 
Standard" al Convenio de la Donaci6n" 
(Anexo 2), el cual forma parte integral de 
este Convenio. 

A "Project Grant Standard Provisions 
Annex" (Annex 2) is attached and forms 
part of this Agreement. 

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la 
Repdblica de Brlivia y los Estados Unidos 
de Amdrica, ?ctuando cada cual por 
intermedio d, sus representantes 
debidamente autorizados, firman este 
Convenio de Donaci6n del Proyecto en sus 
nombres y lo entregan en la fecha y anio 
que figura al pie del presente. 

IN WITNESS WHEREOF, the Republic 
of Bolivia and the United States of 
America, each acting through its duly 
authorized representatives, have caused 
this Project Grant Agreement to be signed 
in their names and delivered as of the day 
and year written below. 

REPUBLIC DE BOLIVIA 
C II 

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 
ATES OF CA 

Min r 

Lic. ,, 
Mini& einanas/Director 
Finance 

Cr Lenard 

A.I.D./Bolivia 

Lic. Samuel Doria Medina 
Ministro de Planearniento 
y Coordinaci6n/Minister 
of Planning and Coordination 

Fecha/Date Z// 



CONTRNZO DR DONACION A.Z.D. 
NO. S1i-0631. 

PROYZCTO DE DESARROLLO DE 
RZCURSOS HUMAXOS 

AEZXO 

DESCRZPCION AMPLIADA DEL 

PROYZCTO
 

I. ANTECEDENTES T RESUMEN 

Bolivia esti en pleno proceso

de una importante transici6n 
econ6mica y democritica. 

Duranta los iltimos ocho afos, 

el pals ha cambiado el marco 

de trabajo de su politica 

econdmica para favorecer 

politicas orientadas al
 
crecimiento.
 

Pare continuer e! progreso 

democritico y para estimular 

el crecimiento econdmico, se 

necesitan gerentes y 

profesionales calificados con 

las habilidades adecuadas.
 

La meta do estae proyecto as 

mejorar la eficacia y el 

acceso de instituciones y 

prcticas democrdticas claves. 

El propdsito as mejorar 

capacidades ticnicas y

administrativas selectivas de 

los bolivianos a nivel de 

formulaci6n y ejecuci6n de 

politicas tanto en el sector 

pdblico como en el privado, 

pare poder ayudar an la 
transformaci6n de los procesos 

democriticos y do crecimiento 

an Bolivia.
 

El Proyecto serl ejecutado por 

la Universidad Cat~lica de 
Bolivia (UCB) y un contratista 
a ser seleccionado al comienzo 
do la ejecuci6n del proyecto. 

A. Z. D . GRANT AGREMMFI 
NO.511-631
 

RHUAN RESOURCES FOR
 
DEVELOPMENT PROJECT
 

ANNE t 

2MPLZZZD PROJECT DESCR.ZPTION 

Z. BACKGROUND AND SUMMARY 

Bolivia is in the midst of an
 
important economic and 
democratic transition. Over
 
the last eight years, the
 
country has changed its
 
economic policy framework to
 
favor the oriented policies.
 

Qualified managers and
 
professionals with appropriate
 
skills are needed to continue
 
democratic progress, and to
 
stimulate economic growth.
 

The goal of this project is to
 
improve the effectiveness and
 
accessibility of key
 
democratic institutions and
 
practices. its purpose is to
 
improve selective technical
 
and managerial skills of
 
Bolivians at the policy

formulation and implementation
 
levels in both the public and
 
private sectors, in order to
 
assist in the transformation 
of the democratic and growth
 
processes in Bolivia.
 

The Project will be
 
implemented by the Catholic
 
University of Bolivia (CUB)
 
and a Contractor to be
 
selected at the beginning of
 
projecs implementation.
 



El Proyecto brindarl 
asistancia directa de un 
contratista a la Universidad 
Cat6lica de.Bolivia para el 
desarrollo de dos programas de 
grado a nivel de Maestria en 
Auditoria/Control Financiero y 
Politicas y Administracin 
Phblicas, los que serln 
complementados par cursos 
cortos en las mismas Ireas y 
par cursos relacionados a 
reformas estructurales. Estos 
cursos cortos tratarin temas 
especificos dirigidos a 
mejorar La eficiencia de las 
instituciones del sector 
p.blico y privado y se 
ofrecerin en la tres ciudades 

m~s grandes de Bolivia. Adn 

mAs, el Proyecto proveeri a la 

UCB otro apoyo par e! 

programa, incluyendo: a) 

desarrollo de un programa de 

estudios para !os nuevos 

programas de grado a nvel de 

Maestria y !a revisi6n de !os 

programas de grado existentes, 

b) estudios de 
especializaci6n parm 
catadriticos en el exterior, 
c) e establecimiento de un 
fondo de libros y videos y una 
conexi6n inter-sistemas, d) 
actividades de investigaci6n, 
e) provision de computadoras 
y otros materiales educativos 
para los programas de grado,
f) un programa de mercadeo y 
q) un fondo de asistencia 
para los astudiantes. 

Los programas a corto y largo 
plazo dentro del pais serdn 
dic-ados por profesores 
bolivianos calificados, con la 
asistencia de profesores 
americanos calificados. Un 
programa de pasantias y La 
praparaci6n de casos de 
estudio ser&n considerados 
como parta de ambos programas 

The Pooject will provide
 
direct assistance from &
 
Contractor to the Catholic 
University of Bolivia in the 
development of two Master's
 
level graduate programs in
 
Auditing/Financial Controls
 
and Public Policy and
 
Management, complemented by
 
short courses in the two same
 
areas and structural reform
 
related courses. These short
 
courses will address specific
 
topics aimed at improving the
 
efficiency of public and
 
private sector institutions,
 
and will be offered in the
 
three largest cities of
 
Bolivia. Furthermore, the
 
Project will provide CUB with
 
other program support,
 
including: a) development of
 
curricula of the new Master's
 
degree programs and revision
 
of existing graduate programs,
 
b) faculty study abroad, c)

establishment of a book and
 
video fund and an Enterned
 
connection, d) research
 
activities, a) supply of
 
computers and other teaching
 
material for the graduate
 
programs, f) a marketing
 
program and g) a student
 
assistance fund.
 

The in-country short and long
term programs will be taught

by qualified Bolivian
 
professors, assisted by
 
qualified U.S. professors. An
 
internship program and the
 
preparation of case studies
 
and field studies will be
 
considered as part of both
 
Master's degree programs. The
 

Z 



de grado a nivel de-MaestrIa. 

La UCS y eK contratista. 

desarrollardn conjuntamente el 

plan de estudios para cada 

programa, el que serl hecho a 

medida para las necesidades de 

Bolivia, en conformidad con 

los ms altos niveles 

acad&micos establecidos por el 

contratista junto con la UCB. 

El proyecto tambian mejorarl 

la capacidad de los profesores 

bolivianos en !a UCB, 

brindndoLes la opor--nidad de 

estudiar cursos especificos
 
relacionados al programa de
 
maestria.
 

Prodra ofrecer acceso a los 

estudiantes y profesores a la 

actual bibliografia, el 

Proyecto crear! un fondo de 

libros y videos para 

propdsitos de enseanza e 

invesmigaci6n. Medianta e! 

Programa RTAC-IZ de A.Z.D./W y 

otros mecanismos, el proyecto 

ofreceria libros de teaxo a 

bajo costo para los 

estudiantes. La biblioteca de 

la UC3 ser fortalecida 

medianta e financiamiento de 

libros de tex-o actualizados, 

peri6dicos y revistas en Areas 

relevantas a los programas que 

estin recibiendo apoyo. 

Ademds, el Proyecto ayudar! a 

la UC3 en la conexi~n con una 

red de sistemas de 

computadores que le darin 

acceso a universidades
 
intaernacionales asociadas al
 
sistama y a la Biblioteca del
 
Congreso de los Estados
 
Unidos.
 

Un componenta de investigaci6n 

del proyecto seri ejecutado 

conjuntamente par personal de 

la UCB y al contratista en las 

instalaciones de la primera. 

La investigacion aplicada 


two participating universities 
will jointly develop the 
curricula for each program, 
which will be tailor-made to 
the needs of Bolivia 
consistent with the highest
academic standards set by the 
Contractor together with CUB. 
The Project will also upgrade 
the skills of Bolivian 
professors at CUB by providing 
the opportunity for study of 
specific courses related to 
the Master's programs. 

To provide access to students
 
and professors to current
 
bibliography, the Project will
 
create a book and video fund
 
for teaching and research
 
purposes. Through A.Z.D./W's 
RTAC-1 Program and other 
mechanisms, the project would 
supply low cost textbooks for 
students. CUB's library will 
be strengthened by financing 
updated textbooks, periodicals 
and journals in areas relevant 
to the supported programs. .n 
addition, the Project will 
assist CUB to connect itself 
with a network computer system 
which will give CUB access by 
computar to international 
universities associated to the 
system and to the U.S. Library 
of Congress. 

A project research component
 
will be jointly carried out by

U.S. and CUB staff in its
 
facilities. Applied research
 
conducted by graduate students
 
will be encouraged through
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Ilevada a cabo par estudiantes 

universitarios ser! alentada 

mediante estudios
 
socioeconmicos financiados
 
par el proyecto.
 

Un programa de mercadeo ser!
 
desarrollado conjuntamenta con 

la UCB y el contratista para 

atraer a astudiantes 

calificados, incluyendo 

mujeres, y asegurar una 

ubicaci6n productiva despuas 

de la graduaci6n. Esta 
programa tambian incluirl una 
campara financiada par la CUB 
para captaci6n de fondos de 
instituciones privadas a 
individuos y apoyarl la 
sustentabilidad financiera de 
estae proyecto. El programa de 
mercadeo estarl estrechamente 
relacionado con un fondo de 
asistencia estudiantil que 
proveeri donaciones a 
prdstamos a los estudiantes 
necesitados. Una adecuada 
cuota de ingreso y matricula, 
y un grupo de catedriticos 
bolivianos bien capacitados 
asequrarin la sustentabilidad 
financiera e insticucional del 
proyecto despuds de la fecha 
de terminacidn de asistancia 
del mismo. 

Sujeto a la disponibilidad de 

fondos a las partas y al mutuo 

consentimiento para proceder, 

A.Z.D. planea contribuir con 

US$5.5 millones y Bolivia con 

el equivalenta a US$2.02 

millones a lo largo de los 

cinco aAos de vida del 

proyecto.
 

project funded socioeconomic
 
studies.
 

A markating program will be 
developed jointly by CUB and 
the Contractor to attact 
superior students, including 
women, and to assure 
productive placement after 
graduation. This program will 
also include a CUB-financed 
fund-raising campaign which 
will ittract funds from 
private institutions and 
individuals, and will support 
the financial sustainability 
of this project. The 
marketing program will be 
closely linked with a student 
assistance fund which will 
provide grants or loans to 
students in need. Appropriate 
fees and tuition, and a core 
of well-trained Bolivian 
faculty will assure project 
financial and institutional 
sustainability after the 
project assistance completion 
date. 

Subject to availability of
 
funds to the parties, and
 
mutual agreement to proceed,
 
A.Z.D. plans to contribute
 
$5.5 million, and Bolivia the
 
equivalent of $2.02 million,
 
over the five-year lifa of the
 
Project.
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11. 	DESCRIPCZON DETALLADA DEL 
PROYZTO 

A. 	 meta 7 proy6sito del 

provecto
 

La meta del Proyecto de 

Desarrollo de Recursos Humanos 

(HRD) es mejorar la eficacia y 
acceso de instituciones y 

pr&cticas democriticas claves. 

El propdsito del proyecto as 

mejorar capacidades 

profesionales y 

administrativas selectivas a 

nivel de la formulaci6n y 

ejecucin de politicas, tanto 

en el sector privado como en 

el pdblico, para poder asistir 

a la 	transformaci6n del 

proceso democritico y de 

crecimiento en Bolivia. El 

proyecto proveeri asistancia 

directa a Ia UC3 medianta un 

contratista, para e! 

desarrollo de dos programas a 

nivel de Maest=A.a: 1) 

Auditaoria/Control Financiero y

2) ?oilticas y Administraci46n 
PiJblicas. El proyecto 
propuesto se basari an, y 
estar! integrado a, !os 
programas de grado como ser 
Administraci6n de Empresas y 
el programa de Comercio 
internacional. El resultado a 
largo plazo ser! una mejora an 
la administ=aci6n de los 
sectores pdblico y privado. 

Los fondos para el 

Gobierno de 3olivia serin 

obligados mediante Ia firma de 

estae Convenio de Donaci6n 

bilateral entre el GOB y 

A.Z.D./Bolivia. Los rondos 

serin sub-obligados a travds 

de dos documentos adicionales: 

1) Un Convenio de Cooperaci~n 

ZZ. ETAIZED PROJECT 
DESCRIPTION
 

A.. 	 Ptolect Goal and Plurpose
 

The goal of the Human
 
Resources for Development
 
(HRD) project is to improve
 
the effectiveness and
 
accessibility of key
 
democratic institutions and
 
practices. The purpose of the
 
project is to improve
 
selective professional and
 
managerial skills at the
 
policy formulation and
 
implementation levels in both
 
the public and private sectors
 
in order to assist in the
 
transformation of the
 
democratic and growth
 
processes in Bolivia. The
 
Project will provide direct
 
assistance from a Contractor
 
to the CUB in the development
 
of two master's level
 
programs: I)
 
Auditing/Financial Controls
 
and 2) Public Policy and
 
Management. The proposed
 
project will build on and be
 
integrated with existing
 
education and training
 
programs at CUB, particularly
 
such related graduate programs
 
as business administration and
 
the international trade
 
program. The long-term result
 
will be improved

administration of both the
 
public and private sectors.
 

F'u-nds will be obligated
 
to the Government of Bolivia 
by the signature of this 
bilateral Grant Agreement 
between the GOB and 
A.Z.D./Bolivia. Funds will be 
sub-obligated by two 
addizional documents: i) A. 
Cooperative Grant Agreement 
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de Donaci6n entre la UCB y 
A.Z.O./Bolivia y 2) Un 
cont=rato de Asistencia Tfcnica 
con el Contratista 
seleccionado por la UCE y
A.Z.D./Bolivia. Los fondos 
serin desemolsados, medianta 
estos dos documentos, a la. UCB 
y a! Contratista par. 
financiar los costos de 
ejecuci6n del Proyecto. 

El enfoque del proyecto 

sera: 


I. cambiar el concepto

de administraci6n pdblica en 

el sector pdblico y en todo e! 

pals, mediante la. introducci6n 

de nuevas pricticas de 

contabilidad, transparencia y

control; 


2. mejorar las 

capacidades an administraci6n 

p0iblica y en auditoria/ 

controles financieros, tanto 

en el sector piblico como en 

el privado;
 

3. apoyar an forma 

directa y efectiva las 

reformas estruacturales que 

Bolivia esti ejecutando; y 


4. contribuir a la 
estabilidad econ6mica y los 
esfuerzos de crecimiento del 
pals. 

El proyecto propuesto
esti dirigido a establecer, 
particularmente en las ireas 
de interds directo: 

1. un grupo de 
catedriticos que se distinga 
tanto par su rigor intalectual 
como par la experiencia 
prictica y la dedicaci6n para 

between CUB and A.Z.D./Bolivia
 
and Z) a Technical Assistance
 
Contract with the Contractor
 
selected by CUB and
 
A.Z.D./Bolivia. Funds will be
 
disbursed through these two
 
documents to CUB and the
 
Contractor to finance the
 
costs of project
 
implementation.
 

The project will aim
 
toward:
 

I. changing the concept

of public administration in
 
the public sector and the
 
entire country by introducing
 
new practices of
 
accountability, transparency

and control;
 

2. upgrading the skills
 
in public administrat4ion and
 
auditing/financial controls in
 
both the public and private
 
sector;
 

3. supporting directly
 
and in an effective manner =he
 
structural reforms that
 
Bolivia is executing; and
 

4. contributing to the 
country's economic 
stabilization and growth 
effor-s.
 

The proposed project is
 
directed toward establishing,
 
particularly in the areas of
 
direct concern:
 

I. a faculty

distinguished for both 
intellectual rigor and
 
practical experience and
 
dedication to impzoving
 

I. 



mejorar las empresas y !a 

adminiszraci6n pablica 

madianta la anseanza y la 
investigaci6n;
 

2. un plan de estudios 

pertinente que incluya la, 
aplicaci6n de modernos mdtodos 

de ensedanza en el an&!isis de 

actuales temas 

administrativos, t&cnicos y de 

politicas;
 

3. un cuerpo de 

estudiantes selecto y diverso 

compuesto por personas con 

capacidad intelectual 

sobresaliente, logros

personales, potencial 

prometedor profesional y de 

liderazgo; y 


4. 	 actividades de 

investigaci6n asociadas con 

los programas existentes y con 

el nuevo programa de post
grado.
 

B. 	 3stado al inal del 

Proyecto
 

El estado al final del 

proyecto, atribuible a los 

resultados de las iniciativas 

del proyeczo, reflejari !o 

siquiente: 


I. Un total de 159 

titulos a nivel de Maestria, 

otorgados en el pals (94 en 

Auditoria/Control Financiero y

Politicas y Administraci6n 

?Iblicas y 75 adicionales de 

los programas existentas); 


2. Un.total de 55 
candidatos a obtaner e! titulo 
qua estin cerca a graduarse 

business and public
 
administration through
 
teaching and research;
 

2. 	 relevant curriculum
 
which includes the application
 
of modern teaching methods in
 
the analysis of current
 
administrative, technical and
 
policy issues;
 

3. a select and diverse
 
student body comprised of
 
students with the most
 
outstanding intellectual
 
capability, personal
 
accomplishment, professional
 
promise and leadership
 
potential; and
 

4. 	 research activities
 
associated with the new and
 
existing graduate programs.
 

B. 	 End of Project Status
 

The end-of-projecz
 
status, attributable to the
 
results of project
 
initiatives, will reflect the
 
following:
 

i. 	 A total of 169
 
Master's degrees awarded in
country (94 in
 
Auditing/Financial Controls
 
and Public Policy and
 
Management and 75 additional
 
from existing Master's
 
programs);
 

2. A total of 55 degree

candidates near graduation (40

from the two new Master's
 

7 



(40 de los dos nuevos 

programas de Maestria y 15 

adicionales de los programas
 
existantes);
 

3. Capacitaci6n 
especializada a corto plazo 
completada por 865 personas en 
&reas identificadas de la. 
politica y administraci6n 

pblica, auditoria/ control 
financiero y otros temas de 
reforma estructural en La tres 
ciudades principales de
 
Bolivia;
 

4. Alrededor de unos 
100 racipiantas de titulos de 
Maestr~a en posiciones a nivel 
de formulaci6n de politicas y 
a nivel medio (60 de los dos 
nuevos programas a nivel de 
Maestria, 40 adicionalas de 
los proqramas de Maestria 
existentas) en el sector 
pdb lico y privado; 

5. Aproximadamenta 500 

participantes de programas de 

cursos cortos que trabajan an 

posiciones ticnicas a nivel 

medio; 


6. Un total de 94 casos 

de estudios de investigacin 

operativa, en las dos nuevas 

areas de programas; y 


7. Un proyecto 
sostenible en ctrminos 
financieros a institucionales 
despuds de La FCDP. 

C. Componentes del provecto 

El proyecto est! disefado 
para, responder a algunas de 
Las necesidades de recursos 
humanos de Bolivia en los 

programs and 15 additional
 
from existing programs);
 

3. Short-term
 
specialized training completed

by 865 persons in identified 
areas of public policy and
 
management, auditing/financial
 
controls and other structural
 
reform topics in the three
 
largest cities of Bolivia; 

4. About 100 Master's
 
degree recipients hold policy
 
making and mid-level positions

(50 from the two new Master's
 
programs, 40 additional from
 
existing Master's programs) in
 
the public and privata
 
sectors;
 

S. Approximately 500
 
non-degree programs

participants working in
 
technical and mid-level
 
positions;
 

6. A total of 94
 
operational research case
 
studies in the two new program
 
areas; and
 

7. The project will be 
financially and 
instittutionally sustainable 
after PACD. 

C. Project Components 

The Project is designed
 
to respond to some of
 
Bolivia's human resource needs
 
in both the public and private
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sectores pablico y privado,

tomando en cuenta las 

fortalezas y necesidades de la 

UCB a nivel institucional, e 

incluye las siquientas
 
actividades:
 

I. Programas de Maestria 


a. Maestria en
 
Auditoria/Control Financiero 

(MAFC) 


b. Maestria en 

Paliticas y Administraci6n 

Plicas (MPPM) 


c. Asistencia a los 

programas de post-grado 

existentes en la UCB 


2. Curscs Cortos y

Seminarios 


a. Auditorla/ Control 

Financiero 


b. Politicas y 

Administracin Pqblicas 


c. Otras relacionadas a 

Reformas Estructurales 


3. Apoyo al Programa 


a. Estudios de 

especializacin para
 
catadrdticos en el exterior
 

b. Investigaci6n 


c. Fondo de Libros/Videos y

Conexi~n Znter-sistemas 


d. Computadores y otros 

mataeriales educativos 


e. Fondo de Asistencia 

Estudiantil 


f. Mercadeo del Programa 


sectors, taking into account
 
CUB's institutional strengths
 
and needs, and includes the
 
following activities:
 

i. Master's Programs
 

a. Master's in
 
Auditing/Financial Controls
 
(MAFC)
 

b. Master's in Public
 
Policy and Management (MPPM)
 

c. Assistance to
 
existing Graduate Programs at
 
CUB
 

2. Short Courses and
 
Seminars
 

a. Auditing/ Financial
 
Controls
 

b. Public Policy and
 
Xanagement
 

c. Others relatad to
 
Structural Reforms
 

3. Program Support
 

a. Faculty study abroad 

b. Research
 

c. Book/Video Fund and
 
Computer Network Connection
 

d. Computer and other
 
Teaching Materials
 

e. Student Assistantship
 
Fund
 

f. Marketing of the Program
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Se proporcionari una 

descripci6n ms detallada de 

estos coLponentas en Cartas de 

Zmplementaci6n subsiguientes. 


D. Beneficiarios 


El proyecto proveerl 

educaci6n a los profesioaales 

aspirantes y mejorar! las 

capacidades en administraci6n 

y politica p'blica y en 

auditoria/control financiero 

para profesionales que ya 

estin trabajando. 


El proyecto est! 
comprometido a educar 
individuos para cargos de 
significativa responsabilidad 
pdblica en todos los niveles 
del gobierno y del sector 
privado. Las personas que 
aspiran a ser miembros, o ya
lo son, da los cargos 
superiores del gobierno o del 
servicio civil en Bolivia, 
sertin los principales grupos 
objetivo dentro del sector 
pdblico. Los programas 
ofrecerin a los profesionales 
experimentados qua trabajan en 
el servicio pdblico la 
opor-unidad de aprender nuevas 
capacidades administrativas, 
de formulaci6n de politicas,y 

de andlisis, que son pricticas
 
y pueden ser Kiles en forma
 
inmediata.
 

El proyecto tambian 

ofreceri oportunidades de 

aprandizaje a auditores y 

contadores, del sector privado 

y pdblico, con antecedentes 

acad~micos relativamente 

s6lidos quidnes aspiren a ser 

gerentes con s6lidas 

capacidades tAcnicas. El 

programa MAFC tendri como 

objetivo ofrecer educacidn 


A more detailed
 
description if these project
 
components will be provided in
 
subsequent Project
 
Kmplementation Letters.
 

D. Beneficiaries
 

The project will provide

graduate education to aspiring
 
professionals and upgrade the
 
skills in public
 
administration and
 
auditing/financial controls of
 
professionals that are already
 
employed.
 

The project is committed 
to educating individuals for 
positions of significant 
public responsibility at all 
levels of government and in 
the private sector. Persons 
who aspire to become, or are 
already, members of the top
echelons of the government or 
of the civil service in 
Bolivia, will be main target 
groups within the public 
sector. The programs will 
offer experienced 
professionals working in 
public service an opportunity 
to learn new management, 
policy-making, and analytical
skills that are oractical and 
immediately useful. 

The project will also 
offer learning opportunities 
to auditors and accountants 
with relatively solid academic 
backgrounds from the private
and public sectors who aspire 
to become managers with solid 
technical skills. The MAZC 
program will aim at providing 
specialized education in all 
disciplines related. to 



especializada en todas las 

disciplinas relacionadas a 

contabilidad, auditoria, 

control financiero y 

administraci6n financiera; 

complementada con andlisis 
detallado de problemas en 

contextos especificos que 

brindan discernimiento sobre 

soluciones operativas. El 

programa desarrollar& y

aplicarl enfoques modernos 
pare buscar y detectar 
irregularidades financieras y 
fraudes, tanto en el sector 
p0ibl co como privado. Un 
importante objetivo del 
programa propuesto es preparar 
a auditores calificados que 

luego puedan contribuir a 

resaltar la funci6n y la 

efectividad de !a Contraloria
 
General de Bolivia. 

El programa de Maestria 
propuesto sern disefado para
ofrecer el mAs alto nivel 
posible de acceso a 
estudiantes potenciales. 
Puesto que uno de !os 
principales grupos objetivo 
consista de profasionales 
actualmente empleados, las 
clases dentro del programa de 
Maestria y algunos cursos 
cortos que du/ran m~s de un 
mes, serin inicilamenta 
llevadas a cabo cemprano en la 
manana y temprano en el 
atardecer. El programa a ser 
diseiado permitirl a los 
estudiantes tomar toda !a 
carga acaddmica (4 cursos por 
semestre) mientras trabajan. 

Ill. PtA OL COWTOL T 

El Plan de Control prev& una 
visi6n progresiva para los 
ejecutores.de A.1.D. y'del 
proyecto. El plan de 

accounting, auditing,
 
financial control, and
 
financial management;
 
complemented by detailed
 
analyses of problems in
 
specific contexts that provide 
insights on operational
 
solutions. The program will
 
develop and apply state-of
the-art approaches to the 
search and detection of
 
financial irregularities and 
fraud, both in the public and 
private sectors. A 
significant objective of the 
proposed program is to prepare 
qualified auditors that can
 
later contribute to enhancing
 
the role and effectiveness of
 
the Office of the Controller
 
General of Bolivia.
 

The proposed Master's
 
programs will be designed to 
provide the highest degree 
possible of accessibility to 
potential students. Since one 
of the main tarqet groups 
consists of curr-ently employed 
professionals, classes under 
the Master's programs, and in 
some short courses that last 
more than a month, will 
initial.y be conducted in the 
early morning and early 
evening. The schedule to be
 
designed will permit students 
'-.t ke a full academic load 
(4 courses per semester) while 
working. 

Ith. MONITORING AN EVLUATTON 

The monitoring plan provides 
an ongoing oversight for 
A.Z.D. and project
 
implementors. The evaluation 
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evaluaci6n proporciona 

evaluaciones peri6dicas de los 

resultados duranta y asta la 
conclusi6n de la ejecuci6n del 

Proyecto.
 

IV. Pt-P DZ ADOUISICIONZs 


Despuds de la obligaci6n de 
los fondos de A.Z.D. mediante 
este Convenio de Donaci6n, 
A..D. desarrollarl un 
documento de solicitud 
ccnjuntamenta con la UCB, 
publicarl la disponibilidad de 
la solicitud en el "U.S. 
Commerce Business Daily" y
contratard los servicios de un 
Contratista para el ?royecto
medianta !os procedimientos de 
contrataci6n directa de A.Z.D. 

A la recepci6n de las 

propuestas de los Contratistas 

de los EZ.UU. se formari un 
Comit& Tdcnico compuesto por

A.Z.D., la UCB y !a 
Contzraloria General de Bolivia 

para llevar a cabo !a Revisidn 

Ticnica y la Evaluaci~n. 


Suponiendo la exitosa 

conclusi6n de las 

negociaciones se otorgari y

fimari un contzato entre el 
Contraitista ganador y el 

Contratista Regional de 

A.Z.D./Bolivia. La UC3 

proveeri el espacio f1sico 

para oficinas y otro apoyo 
logistico al Contratista y 

sern responsable de Ia 

adquisici6n de equipos de 

compumaci~n.
 

Como se indic anteriormente 
en la Secclin =t de esta Anexo 
Z, .. D./Bolivia firmarl un 
Convenio de Cooperacidn con la 
UCB parm financiar 
parcialmenta !as actividades 
de la UCE dentro del Proyacto. 

plan provides for periodic
 
assessments of results during
 
and at the end of 
implementation.
 

IV. PROCUR_ ENT PrA% 

After obligation of A.Z.D.
 
funds by this Project Grant,
 
A.Z.D. will develop a
 
solicitation document in
 
conjunction with CUB, will
 
advertise the availability of
 
the solicitation in the U.S.
 
Commerce Business Daily, and
 
will contract the services of
 
a Contractor for the Project

through A.Z.D. direct
 
contracting procedures.
 

Upon receipt of proposals from
 
U.S. Contractors, a Technical
 
Committee comprised of A.Z.D., 
CUB and the Office of the 
Controller General of Bolivia
 
will be formed to under-aka a 
Technical Review and
 
Evaluation.
 

Assuming successful completion

of negotiations a contract
 
will be awarded and signed
 
with the winning Contractor by

the A.Z.D./Bolivia Regional
 
Contracting Officer. The CUB
 
will provide office space and
 
other logistical supporo to 
the Contractor, and will be 
responsible for the
 
procurement of the computer
 
equipment.
 

As stated above in Section 1: 
of this Annex Z, 
A.Z.D./Bolivia will enter into
 
a Cooperative Agreement with
 
CUB to partially finance CUB 
activities under the Project.
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Asimismo, A.Z.D. contratari 

Los serv.icios de un individuo 

como Gerente de Proyecto 

mediante un Contrato de 

Sorvicios Personales y los 

sorvicios de compaas de Los 

EE.UU- a bclivianas que sean 

necesarioz para llevar a cabo 

evaluaciones y auditrlas, 

siguiendo los procedimientos 

de contrataci6n de A.Z.D., 
usando fondos comprometidos 

por el componente de apoyo del
 
proyacto bajo este Convenio de
 
Donaci6n.
 

Ademds, se fizmarl un 
Memorindum de Entendimiento 

entre la UCB y el Contratista 

para definir mutuamente sus 

respectivas funciones. 

Tam,idn, se firmari un 

Memorindum de Entandimiento 

entre la UCB y la Contraloria 

General de Bolivia para 

definir sus respectivas 

funciones.
 

V. PLAN PTNANCIZRO Y D 

El resumen estimado del Plan 
Financiero adjunto muestra Las 
fuentes de financiamiento y 
los gastos del proyecto 
propuesto. El costo total del 
proyecto est! planificado en 
US$7.52 millones. Sujeto a !a 
disponibilidad de fondos y al 
mutuo acuerdo, A.Z.D. proveer!
US$5.5 millones, la 
Universidad Cat6Lica de 
Bolivia contribuirl con 
US$1.42 millones en Bolivianos 
o en especie y el GOB 
contribuirl con US$600,000 con 
recursos del Banco Mundial. 

La contribucidn del Pals 
Anfitri6n alcanza el Z7% del 
total del financiamiento del 
proyecto. El GOB contribuirl 

Likewise, A.I.D. will contract
 
the services of an individual
 
as Project Manager through a
 
Personal Services Contract and
 
services of U.S. or Bolivian
 
firms needed ta conduct
 
evaluations and audits by

direct A...D. contracting
 
pro sedures using funds
 
obligated through the project
 
support component of this
 
Grant Agreement.
 

In addition, a Memorandum of
 
Understanding will be signed

between CUB and the Contractor
 
in order to mutually define
 
their respective roles. Also,
 
a Memorandum of Understanding

will be signed between CUB and
 
the Controller General of
 
Bolivia to define their
 
respective roles.
 

V. WANCIAL AND AUDIT PLAN 

The ilustrative summary
financial plan attached, shows 
the sources of funding and 
expenditures of the proposed
 
project. Total project cost
 
is planned at $7.52 million. 
Subject to availability of 
funds and mutual agreement,

A.I.D. will provide $5.5
 
million, Catholic University
 
of Bolivia will contribute
 
$1.42 million in Bolivianos or
 
in kind, and the GOB will
 
contribute $600,000 from World
 
Bank resources.
 

The total Host Country

Contribution amounts to 27% of
 
total project funding. The
 
GOB will contribute $600,000
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con US$600,000 en ddlares, 
financiados con un prdstamo 
del Banco Mundial. Esta 
contribuci6n financiarl 
mayormenta los servicios de 
asesoria a largo plazo de los 
EE.UU. La contribuci6n de la 
UCB l!ega. & los USS!.4 
millones. Su principal fuenta 
de ingresos proviene de las 
matriculas y de sus propios 
recursos. La UCB financiarl a 
los profesores bolivianos, 
matariales y suministros, 
mantanimiento del equipo de 
computaci6n a ser adquirido y 
sus costos administrativos. 

Los profesores bolivianos, 

tanto para los programas de 

Maeszria como para los cursos 

cortos, tambidn serin 

parzialmenta financiados por

A.Z.O., aunque A.Z.D. reduciri 
gradualmenta su financiamiento 
a medida que la UCB se haga 
cargo de la mayoria de estos 
gastos. Por tanto, el 75% de 
los gastos en que se incurran 
para profesores bolivianos en 
el primer aAo serin 
financiados por A.Z.D., 60% en 
el segundo aWlo, 43% en el 
tercer aAo, 30% en el cuarto 
afo y 15% en al quinto ado. 
Al a/o siguiente, despuds de 
que concluya el financiamiento 
del proyecto, la UCB pagazi 
todos !os salarios y los 
beneficios sociales de los 
profesores bolivianos. 

A..D. financiarl el equipo de 
computaci6n que sari provisto 
a la UC3, la capacitaci6n en 
el extranjero para los 
profesores bolivianos, al 
fondo de Libros y videos, el 
programa de mercadeo, los 
gastos generales del 
contratisa, los costos 
administrativos de A.I.D. y 

in dollars, funded by a World
 
Bank loan. Its contribution
 
will mainly finance a large
 
portion of one of the U.S.
 
long-term advisor's services.
 
The CUB contribution amounts
 
to $1.4 million. Its maLn
 
source of funds come from
 
tuition and from its own
 
resources. CUB will finance
 
Bolivian professors, materials
 
and supplies, maintenance of
 
the computer equipment to be
 
purchased, and its
 
administrative costs.
 

Bolivian professors, both for
 
the Master's program and short
 
courses, will also be partly
 
financed by A.I.D., although
 
A.I.D. will gradually reduce
 
its funding as CUB assumes
 
most of these expenditures. 
Thus, 75% of the expenditures
 
incurred for Bolivian
 
professors in year ! will be
 
financed by A.Z.D., 60% in
 
year 2, 4% in year 3, 30% in
 
year 4, and 15% in year 5.
 
The following year, after
 
project funding ends, CUB will
 
pay all salaries and social
 
benefits of the Bolivian
 
professors.
 

A.Z.D. will finance the
 
computer equipment that will
 
be provided to CUB, training
 
abroad for Bolivian
 
professors, the book and video
 
fund, the marketing program, 
the Contractor overhead, 
A.I.D.'s administrative costs, 
and the evaluations and audits
 
expected to take place at the
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las evaluaciones y auditorlas 

que taendrin lugar a mediados y 

al final de la vida del
 
proyecto.
 

La UCB financiarl la mayor 
parna de los gastos de los 
profesores bolivianos, 
incrementado su contribuci6n 
del 15t an el primer azo, al 
100% al final del proyecto, de 
acuerdo a lo descrito en un 
pdrrafo anterior. Tambidn 
financiarl materiales y 
suministros para el programa 
de Maestria y el mantenimiento 
de todo el equipo de 
computaci6n mediante un 
contrato de servicio con una 
compaAla local. Adem~s, la 
UCB financiari todo el fondo 
de becas y todos sus costos
 
administrativos.
 

En lo que respecta al 

contratista, las normas de 

auditoria de A.I.D. para las 

instituciones educativas con 

base en los EE.UU. requieren 

que se de cumplimiento a la 

Circular A-133 de !a Oficina 

de Administraci6n y 

?resupuestos, la cual 

proporciona sistemas de 

auditaorla para toda la 

organizacidn, antes que 

auditorias financieras
 
especificas pare el proyecto.
 

La Circular A-133 requiere 
auditorias anuales con base en 
los ZE.UU., las qua ofrecen 
una opini6n respecto al 
cumplimiento de una 
determinada instituci6n en lo 
referente a las leyes y 
regulaciones, una declaracion 
de una afirmaci6n positiva en 
temas probados y una 
afirmacidn negativa en 
programas que no han sido 
probados, una presentaci6n de 

middle and at the end of the 
life of project. 

CUB will finance the largest 
share of Bolivian professor 
expenditures, increasing its 
share from 150 in the first 
year, to 100 by the end of 
the project. It will also 
finance materials and supplies
for the Master's program and 
maintenance of the entire 
computer equipment through a 
contract with a local computer 
service firm. In addition, 
CUB will finance the entire 
scholarship fund and all of 
its administrative costs. 

With respect to the
 
Contractor, A.I.D. audit
 
standards for U.S.-based
 
educational institutions
 
require compliance with the
 
"Office of Management and
 
Budget Circular A-133, which
 
provides for an
 
organization-wide systems
 
audit rather than project

specific financial and
 
compliance audits.
 

The A-133 Circular requires 
annual U.S. based audits, 
which provide an opinion
regarding a given 
institution's compliance with 
laws and regulations, a 
statement of positive 
assurance on items tested and 
negative assurance on programs
that were not tested, a 
presentation of material 
findings, the relationship of 
the findings to particular 
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hallazqos materiales, la 

relaci6n entre Los hallazgos y 

concesiones particulares segan 

sea apropiado y las
 
recomendaciones del auditor en
 
cuanto a acciones correctivas.
 

El convenio de cooperaci6n 
directo con la UC3 estarl 

sujeto al Programa de 

Auditoria para Beneficiarios 

del Inspector General de 

A.I.D.. Como tal, se 

requerirl que la UC3 contrate 

a una compaila local afiliada 

a una compaAla de auditoria de 
los EE.UU. cada aAo, para que 

llave a cabo auditorias 

financieras y de cumplimiento. 

El Alcance de Trabajo de estas 

auditorias sere provisto por 

A.I.O. y la aprobaci6n final 

de las auditorias y de las 

recomendaciones resultantes 

ser! la responsabilidad de la 

Oficina Regional del Inspector 

General en Tequcigalpa, 

Honduras. La Oficina del 

Contralor de A.Z.D. y el 

Gerente del Proyecto 

compar irn la responsabilidad 

de asegurar el cumplimiento de
 
esta requerimiento.
 

awards as appropriate, and the
 
auditor's recommendations for
 
corrective action.
 

The direct cooperative 
agreement with CUB will be 
subject to the A.Z.O. 
Inspector General's Recipient 
Audit Program. As such, CUB 
will be required to contract 
with a local, U.S.-affiliated 
audit firm annually, to 
perform financial and 
compliance audits. The Scope 
of Work for these audits will 
be provided by A.Z.D., and 
ultimate approval of the 
audits and any resulting 
recommendations will be the 
responsibility of the A.I.D. 
Regional Inspector General's 
Office in Tegucigalpa, 
Honduras. The A.Z.D. 
Controller's Office and the 
roject Manager will share
 
responsibility for ensuring
 
compliance with this
 
requirement.
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SI 11 

ELEMENTOS DEL PAOYECTO 

I. Progqafpa do MaasaL 

a. Aieaor T4cnico de los EE.UU LP (57 personas mes)
b. A*e@or Tcnico do los EE.UU. LP (36 personas rues)
Q. O(ro Prolesores do loa EE.UU. (79 porsonas rmes)
d. Prole(iofe bolivianos (132 personas mes)
0. Malediale; y Suministros 
1.Equipo* 

•.C r a c of o s= 

A. Proleooro* do los EE.UU (26 personas res)
4. Prol soras Bolivianos (44 personas/aes) 

. Malefialoe y Suainivlros 


3.AoyaAlp P-g-aqa 

4. CapOcitdcj6n do Prolesoros Boliyianoa (1/sam por 4 ados 
b. Fcndo do Libros y Videos y Conexl6n Inler-*istamas 
Q.E lraiela do Mercadeo 
d. Fondo dq Asislencia Eslucliantlil 
0. Cotlo Acirniiniraivo* 

I. G4;loa (ono le= del CQnlmrallia 
2. Coitq;il admnii~n jlyq y do manlenimiento do UCB
4. Co1o* adlminislrativo4 do AID 

1.Evaluacione; 

. 4,duIof1!a 
SUBTOTAL 

4. a924 

TOTAL 


I Disitbucin Porcenlual (%) 

ANkHCt IIA13Ru 

IM.D.
IDONACION D CONTRIBUCION PAS ANFITRIONTotal -GOB 

64_3 §2 523309 553 7oo 077,009 

1.094,903 

135.000 523.309 - 523.309 
1.016,407  - -

273.713 - 465.820 465,820 
- - 37,880 37,880 
123.600 - 50.000 50.000 
4 3 ,0 _39 16, 0 1 5 7 -7. 1 . 

430*03J195 i27'J 171 273 

338.8021  -
91.237 - 155.273 155,273 

- 16.000 - 16.C00 

2.1!i,4L4_ 0 606,600 60600 

115,176  - _ 
156,547  - _ 
40.000 - _ 

102.000  _ -

1.590.524 - 606.600 606,600 
967.079  - _ 
234,900 - 606,600 606,600
388,545  -

32,389 -



- _ 

64.778 - 

5,175,076 539.309 1.315.573 1.854.882 

__jto.jq~vaAea,1 10442760691 165. 

5 50000 600000 1,420.00 g020,0O 

73.1% 8.0% 18.9% 26.9% 

GRAN 
TOTAL 

3.72_.632 

.094903 
658.309 

1.016.407 
739,533 

37.880 
173.600 

.. 6 0_! 3 12 

338,802 
246.510 

16,000 

270_8_)1 

115.176 
156.547 
40,000 

102,000 
2,197,124 

967.079 
841.500 
188,545 
32,389 

64,778 

7,029,958 

490,042 

7.520 00 

100.0% 

http:1,420.00


___TAfL.E
 

PIIOJEC I SEjTI~ 

PROJECT ELEMENTS 

j.Maser'sProqrj 

a. U.S. LT Technical Advisor (57 person months)
b. U.S. LY Technical Advisor (36person months) 
c.Other U.4. Probessors (79 person montlhs) 
d.BoIiotn Professors (132 person months) 

. Malarialo& Supplies 
S.Equipment 

a. U.S. Professor* (26 person months)
b. Bolivian Prolessors (44 person/moitlis) 

maienal* & Supplies 


3. Progrrn Suppo 

a. Bolivian Professor Training (1/sent for 4 yrs) 
4. Book and Video Fund nd Internet Connection 
q.MafIetin9 Strategy 
4. Student Assistantship Fund 

. Administralivq Costs 


I. CQntractor oyerhead 
2. CUB *dmliniutrative & malntenancq costs 
3. AID adminisltralive costs 

I. Evaluations 
9. Audit* 

SUBTOTAL 


4,Congencje 

TOTAL 


Percentage Distribution (%) 

A.I.D. 
DA GRANT 

To9al 

2,643,623 

1.094.903 
135.000 

1.016.407 
2,3.713 

123.600 

430039 


338.802 

91.237 
-. 


210!.1,414 

115,176 
156.547 
40,000 

102.000 
1,590.524 

967.079 
234.900 
388,545 

32,389 
64.778 

5.175.076 

324,924 


5,500,000 


73.1% 

4 ' 
H-lOST COUNTRY CONTRIBUTION GRAND 

GOB CUB__ Total TOTAL 

523,309 553.700 077 009 : 3.720.62 

- - 1,094.903 
523.309 - 523.309; 65309 

- - .' 1,016,407 
- 465.820 465.820 >: 739.53 
- 37.i60 37.80 - 37.800 
- 50.000 50.000o 173.600 

1,SoCorses15527 1713 , 

- - 33.802 
- 155.273 155,273 :.< 246.510 
16.000 - t6.0c0 ., 16.000 

0 06, _ 606_60 . 2,701B014 

- - - 115.176 
- - - 156.547 
- - - 40.000 
- - - 102,000 
- 606.600 606.600,i 2.197.124 

967.079 
-606.600 606.600 41,500 

- - 3811,545 
- - - A< 32,389 

64.778 

539.309 1.315.573 1.854,882 "' 7,029.958 

60,691 10442ZZ 165.118 490042 

600,000 t200020 2 
t Oi ... 00 

8.0% 18.9% 26.9% 100.0% 

http:3.720.62

