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Enmienda No. §
Convenio de Donacién para Proyecto
Proyecto No. 520-0374

Titulo del Proyecto:
Fortalecimiento de la Educacién
B4sica

Enmienda No. §, de fecha 2 de septiembre
de 1993, entre la Repiiblica de Guatemala
("Donatario"), representada por el Ministe-
rio de Finanzas Publicas, el Ministerio de
Educacién y la Secretarfa General de Plani-
ficacién Econdémica ; y los Estados Unidos
de América, representados por la Agencia
para el Desarrollo Internacional ("A.I.D."),
en su calidad de Donante,

CONSIDERANDO, que las Partes mencio-
nadas anteriormente ("Partes") suscribieron
un Convenio de Donacién para Proyecto
("Convenio") con fecha 7 de julio de 1939;

CONSIDERANDO, que las Partes firmaron
la Enmienda No. 1 del Proyecto el 27 de
marzo de 1990; la Enmienda No. 2, el 22
de marzo de 1991; la Enmienda No. 3, el
26 de septiembre de 1991; y la Enmienda
No. 4, el 24 de septiembre de 1992; y

CONSIDERANDO, que las Partes han
decidido modificar nuevamente el Convenio
para extender la Fecha de Terminacién de la
Asistencia al Proyecto (FTAP), incrementar
el total de fondos disponibles para la ejecu-
cién del Proyecto e incorporar al Convenio
los cambios que se describen a continuacién.

POR LO TANTO, las Partes acuerdan por
este medio que el Convenio se modifique
como sigue:

Amendment No. 5§
Project Grant Agreement
Project No. 520-0374

Project Title: Basic Education
Strengthening

Amendment No. §, dated September 2, 1993
between the Republic of Guatemaia ("Grant-
ee"), acting through the Ministry of Public
Finance, the Ministry of Education, and the
General Secretariat for Economic Planning;
and the United States of America, acting
through the Agency for International Devel-
opment ("A.[.D.") as Grantor.

WHEREAS, the Parties named above ("Par-
ties") entersd into a Project Grant Agree-
ment ("Agreement") dated July 7, 1989 ;

WHEREAS, the parties signed Project
Amendment No. 1, dated March 27, 1990;
Amendment No. 2, dated March 22, 1991;
Amendment No. 3, dated September 26,
1991; and Amendment No. 4, dated Septem-
ber 24, 1992; and

WHXREAS, the Parties desire to further
amend the Agreement to extend the Project
Assistance Completion Date (PACD), in-
crease the level of funds available for Pro-
ject implementation, and to incorporate
certain other changes as described below.

NOW THEREFORE, the Parties hereby
agree that the Agreement shall be amended
as follows:
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1. Por este medio se suprime totalmente
la Seccién 2.1, Descripcién del
Proyecto, y se substituye con lo
siguiente:

Seccién 2.1  Descripcion del Pro-
yecto

El Proyecto incluye la
provisién de asistencia al Gobierno de Gua-
temala para mejorar la calidad, la eficiencia
y la equidad de los servicios de educacién
primaria en Guatemala. Por este medio se
suprime en su totalidad el Anexo A al Con-
venio, el cual incluye una descripcién com-
pleta del Proyecto, y se substituye con el
Anexo A adjunto a la presente Enmienda al
Convenio.

Dentro de los limites
de la descripci6n anterior del Proyecto, los
elementos de la descripcién detallada inclui-
dos en el Anexo A podrin ser modificados
por medio de acuerdo escrito de los repre-
sentantes autorizados de las Partes, mencio-
nados en la Seccién 8.2, sin que sea necesa-
rio hacer una enmienda formal a este Con-
venio.

2. Seccién 2.2 Modalidad de Aportes
Sucesivos _para el
Financiam ]
Proyecto

Se suprime la cantidad
de TREINTA MILLONES DE DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERI-
CA (US$30,000,000) y se substituye dicha
cantidad por VEINTICINCO MILLONES
SETECIENTOS MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$25,700,000).

1. Section 2.1, Definition of the Pro-
ject, is hereby deleted in its entirety
and the following is substituted

therefor:
Section 2.1 Definition of the
. Proi
The Project consists of

assisting the Government of Guatemala to
improve the quality, efficiency, and equity
of primary education services in Guatemala.
Annex A to the Agreement, which provides
a comprehensive description of the Project,
is hereby deleted in its entirety and substitut-
ed by Annex A to this Agreement Amend-
ment.

Within the limits of the
above definition of the Project, elements of
the amplified description stated in Annex A
may be changed by written agreement of the
authorized representatives of the Parties
named in Section 8.2 without formal amend-
ment of this Agreement.

2. Section 2.2 Incremental Nature of
the Project

Delete the amount of
THIRTY MILLION UNITED STATES
DOLLARS (US$30,000,000), and sudstitute
therefor TWENTY FIVE MILLION SgV-
EN HUNDRED THOUSAND UNITED
STATES DOLLARS (US$25,700,000).



3. Seccién 3.1 La Donacidn

Se suprime la cantidad
de CATORCE MILLONES SETECIENTOS
SETENTA Y SEIS MIL CUATROCIEN-
TOS SETENTA Y UN DOLARES DE 1.OS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$14,776,471) y se substituye dicha
cantidad por DIECISEIS MILLONES SEIS-
CIENTOS OCHENTA Y LN MIL QUI-
NIENTOS VEINTE DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$16,681,520), de conformidad con el
Cuadro II del Anexo A adjunto a la presente
Enmienda.

Ademds de estos fon-
dos, la A.I.D. ha aportado directamente al
contratista institucional la cantidad de QUI-
NIENTOS CUATRO MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y UN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS (US$504,951), durante
el perfodo en que se suspendié la asistencia
al Gobierno de Guatemala. Esta suspensién
fue notificada por medio de la Carta de
Ejecucién No. 41 de fecha 28 de mayo de
1993 y posteriormente anulada con la Carta
de Ejecucién No. 43 de fecha 7 de junio de
1993,

4, La Seccién 3.2 (a), Recursos del
Donatario para el Proyecto, se elimi-
na por este medio y se substituye con
lo siguiente:
Seccién 3.2 (a) Recursos _ del

Donatario para

¢l Proyecto

El Donatario

acuerda proporcionar, o ver que sean pro-

porcionados para el Proyecto, todos los

fondos, ademds de los fondos provenientes
de 1a Donacién, asf como todos los recursos

3. Section 3.1 The Grant

Delete the amount of
FOURTEEN MILLION, SEVEN HUN-
DRED SEVENTY SIX THOUSAND,
FOUR HUNDRED SEVENTY ONE UNIT-
ED STATES DOLLARS (US$14,776,471)
and substitute therefor SIXTEEN MIL-
LION, SIX HUNDRED EIGHTY ONE
THOUSAND, FIVEHUNDRED TWENTY
UNITED STATES DOLLARS
(US$16,681,520), as per Table II of Annex
A to this Amendment.

In addition to these
funds A.I.D. has provided the amount of
FIVE HUNDRED FOUR THOUSAND,
NINE HUNDRED FIFTY ONE UNITED
STATES DOLLARS (US$504,951) directly
to the institutional contractor during the
period of suspension of assistance to the
Government of Guatemala, which was ad-
vised in Project Implementation Letter (PIL)
No. 41, dated May 28, 1993 and rescinded
in PIL No. 43, dated June 7, 1993.

4, Section 3.2 (a), Grantee Resources to
the Project, is hereby deleted and the
following substituted in its stead:

Section 3.2 (a) Grantee  Re-
sources for the
Project

The Grantee
agrees to provide or cause to be provided
for the Project all funds, in addition to the
Grant, and all other resources required to
carry out the Project effectively and in a



adicionales necesarios para la eficiente y
oportuna ejecucioén del Proyecto. Los recur-
sos proporcionados para el Proyecto no
serdn menores al equivalente en quetzales a
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES QUI-
NIENTOS TRES MIL DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
(US$59,503,000), lo cual incluye costos
sufragados en especie.

Los fondos en
moneda local aportados al Proyecto serdn
convertidos a délares de los Estados Unidos,
a la tasa mds alta por délar de los Estados
Unidos que no sea ilegal en Guatemala y
que se encuentre disponible a cualquier
persona para cualquier propésito: (a) en la
fecha en que el Convenio de Donacién fue
firmado (7 de julio de 1989), para los fon-
dos reportados antes de esta Enmienda; y (b)
en la fecha en que la presente Enmienda al
Convenio de Donacidn sea firmada ( el 2 de
septiembre de 1993) para los fondos reporta-
dos en fecha posterior a esta Enmienda.

5. Seccién 3.3: Fecha de Terminacién
le laAsi 2 al
Proyecto

La Fecha de Termina-
cién de la Asistencia al Proyecto (FTAP) se
extiende por este medio del 1 de julio de
1995 al 31 de diciembre de 1997.

6. Por este medio se suprime en su
totalidad 1a Seccién 4.2. y se substi-
tuye con lo siguiente:

Seccién 4.2: Desembolso de Fon-
I Actividad
Especfficas

A menosquelaA.1.D.
convenga lo contrario por escrito:

timely manner. The resources provided for
the Project will not be less than the Quetzal
equivalent of FIFTY NINE MILLION FIVE
HUNDRED THREE THOUSAND UNITED
STATES DOLLARS (US$59,503,000),
including costs borne on an in-kind basis.

Funds contrib-
uted to the Project in local currency will be
translated into U.S. Dollars at the highest
rate not unlawful in Guatemala to anyone
for any purpose: (a) on the date that the
Grant Agreement was signed (July 7, 1989),
for funds reported prior to this Amendment;
and (b) on the date that this Amendment is
signed (September 2, 1993) for funds
reported subsequent to this Amendment.

5. Section 3.3: Project Assistance
Completion Date

The Project Assistance
Completion Date (PACD) is hereby extend-
ed from July 1, 1995 to December 31,
1997.

6. Section 4.2. is hereby deleted in its
entirety and the following is substi-
tuted therefor:

Section 4.2: Disbursement for
Specific Activiti

Unless A.LD. other-
wise agrees in writing:

U~



(i) .Antes de cual-
quier desembolso de fondos para propdsitos
que no sean la contratacién de la asistencia
técnica y la compra de bienes y materiales
para el Proyecto, el Ministerio de Educacién
presentard constancia que ha desarrollado y
estdi ejecutando un plan modificado que
asegure el uso y mantenimiento adecuado de
los vehiculos y del equipo financiados por el
Proyecto (vehfculos con traccién en las
cuatro ruedas y motocicletas, as{ como
equipo y programas de computacién).

(ii) El Ministerio
de Educacién presentard, en forma y conte-
nido satisfactorio a A.I.D., constancia que
ha iniciado el proceso para la asignacién de
cuatro asesores de alto nivel para que de-
sempeiien la funcién de homélogos dentro
del desarrollo de la capacidad de andlisis de
polfticas del Ministerio de Educacién. Esto
lo hard antes de cualquier desembolso de
fondos para la compra de equipo de compu-
tacién o de oficina y para la contratacién de
un consultor en apoyo a la nueva Actividad
de Investigacién, Andlisis y Planificacién de
Politicas. Antes de cualquier desembolso de
fondos para las funciones programadas para

el segundo afio de esta actividad, el Ministe-

rio de Educacién presentard constancia, en
forma y contenido satisfactorio a A.L.D.,
que ha asignado para esta actividad a cuatro
homélogos de alto nivel del Ministerio de
Educacién.

(iii) El Ministerio
de Educacion presentar4 en forma y conteni-
do satisfactorio a A.I.D., antes de cualquier
desembolso de fondos para extender los
servicios de educacién bilingiie a 600 escue-
las adicionales, constancia que asegure:

(i) Prior to any
disbursement of funds for purposes other
than the contracting of technical assistance
and the procurement of Project-related goods
and materials, the Ministry of Education
will provide evidence that it has developed
and is implementing a revised plan that
ensures the proper use and maintenance of
Project-funded vehicles and equipment (4-
wheel drive vehicles and motorcycles and
computer hardware and software).

(ii) Prior to any
disbursement of funds for the procurement
of computer or office equipment and for the
contracting of a consultant to support the
new Policy Planning, Research, and Analy-
sis Activity, the Ministry of Education will
provide evidence, in form and substance
acceptable to A.I.D., that it has initiated the
process to assign four high-level advisors to
serve as counterparts in the development of
a MOE policy analysis capacity. Prior to
any disbursement of funds for tasks pro-
grammed for the second year of this activi-
ty, the MOE will provide evidence, in form
and substance acceptable to A.LD., that it
has provided four high-level MOE counter-
parts to the Activity.

(iii) Prior to any
disbursement of funds in support of the
expansion of bilingual education services to
600 additional schools, the Ministry of
Education will provide evidence, in form
and substance acceptable to A.L.D., that it
has ensured:



a, La
gradual y completa institucionalizacién de la
Direccién de Educacion Bilingiie;

b. La
consolidacién de los servicios de educacién
bilinglie en las 400 escuelas con grados
completos, de las cuatro principales 4reas
Mayas. Esto incluye la completa provisién
de maestros bilingiies calificados, capacita-
cién y material bilingiie;

c. Que se
completardn los servicios de educacién
bilingiie en 400 escuelas con grados incom-
pletos. Esto se hard por medio de la provi-
sién, a satisfaccién de A.I.D. de maestros
bilingiies calificados, capacitacién y material
did4ctico bilingiie para preprimaria y para
primero, segundo y tercer grados;

d. La
regionalizacién de los servicios de educacién
bilingiie por medio de la completa asigna-
cién de personal al Departamento de Educa-
cién Bilingiie, en cada una de las oficinas
regionales;

e. El
nombramiento y designacién de maestros

bilingiies calificados en aquellas escuelas
seleccionadas para ampliacién;

f. La
coordinacién de todos los servicios de edu-
cacién bilingiie (i.e., aquellos proporciona-
dos por otras entidades del Ministerio de
Educacién, como el Centro Superior de
Capacitacién de Recursos Humanos) por
parte de la Direccién de Educacién Bilingiie;

y

g. La
asignacién de responsabilidades para evaluar

a, the
gradual but full institutionalization of the
Direccién de Educacion Bilingiie:

b. the

consolidation of bilingual education services
in the 400 complete schools in the four
major Mayan language areas, including the
full provision of qualified bilingual teachers,
training, and bilingual materials;

c. the
completion of bilingual education services in
the 400 incomplete schools by providing, to
the satisfaction of A.I.D., qualified bilingual
teachers, training, and bilingual education
materials to preprimary, first, second, and
third grades;

d. the
regionalization of bilingual education servic-
es by fully stafﬁng the Departamento de
Educacién Bilingiie in each of the regional

offices;

e. the
appointment and placement of qualified
bilingual teachers in those schools selected
for expansion;

f. the
coordination of all bilingual education ser-
vices (i.e., those provided by other Ministry
of Education entities, such as the Centro

Superior de Capacitacién de Recursos Hu-
manos) by the Direccién de Educacion
Bilingiie; and

g the
assignment of responsibility for assessing

(2



los requisitos para el nombramiento y desig-
nacién de profesores bilingiies.

7. Por este medio se supiime en su
totalidad la Seccidn 4./ y se substitu-
ye con lo siguiente:

Seccién 4.4: Fecha Final para Sa-
: Previ

(@  Silascondicio-
nes especificados en la Seccién 4.2 (i) no
han sido satisfechas al 31 de octubre de
1993, o en una fecha posterior que las
Partes pudieran convenir por escrito, la
Misién A.1.D., a su conveniencia, podrd dar
por terminado este Convenio por medio de
notificacién escrita al Donatario.

(b)  Silascondicio-
nes especificadas en la Seccién 4.2 (ii) no
han sido satisfechas al 31 de julio de 1994,
o en una fecha posterior que las Partes
pudieran convenir por escrito, la Misién
A.LD., a su conveniencia, podrd dar por
terminado este Convenio por medio de noti-
ficacién escrita al Donatario.

(¢)  Silascondicio-
nes especificadas en la Seccién 4.2 (iii) no
han sido satisfechas al 31 de diciembre de
1995, o en una fecha posterior que las Par-
tes pudieran convenir por escrito, la Misién
A.LD., a su conveniencia, podrd dar por
terminado este Convenio por medio de
notificacién escrita al Donatario.

8. Por este medio se suprime en su to-
talidad la Seccién 5.2 y se substituye
con lo siguiente:

qualifications for bilingual teacher appoint-
ments and assignments.

7. Section 4.4. is hereby deleted in its
entirety and the following is substi-
tuted therefcr:

Section 4.4: Terminal Date for
Sonditions Preced

(@) If the condi-
tions specified in Section 4.2 (i) have not
been met by October 31, 1993 or such later
date as the Parties may agree to in writing,
A.LD., at its option, may terminate this
Agreement by written notice to the Grantee.

(b) If the condi-
tions specified in Section 4.2 (ii) have not
been met by July 31, 1994 or such later date
as the Parties may agree to in writing,
A.LD., at its option, may terminate this
Agreement by written notice to the Grantee.

(¢) If the condi-
tions specified in Section 4.2 (iii) have not
been met by December 31, 1995 or such
later date as the Parties may agree to in
writing, A.1.D., at its option, may terminate
this Agrzement by written notice to the
Grantee.

8. Section 5.2 is hereby deleted in its
entirety and the following is substi-
tuted therefor:

Wr



Seccién 5.2: Qtras Estipulaciones

El Ministerio de Edu-
cacién conviene en lo siguiente:

a. Asegurar que
todo el personal del sector privado y del
contratista relacionado con el Pruyecto tenga
acceso a las instalaciones y cuente con la
colaboracién del personal del Ministerio de
Educacién, requeridos para llevar a cabo las
actividades del Proyecto acordadas en el
Anexo A del Convenio del Proyecto.

b. Proveer, dentro
del Ministerio de Educacién y durante los
aiios calendario 1994 y 1995, las 87 plazas
administrativas y técnicas acordadas entre
A.LD. y el Ministerio de Educacién. El
propésito de esto serd asegurar la institucio-
nalizacién y continuacién de las intervencio-
nes del Proyecto. (Las 45 plazas para
Servicios de Educacién Bilingiie se incluyen
en Condicién Previa 4.2(d)).

Sistemas de Informdtica 30
Servicios de Educacién Bilingue 45
Nueva Escuela Unitaria 10
Educacidén de 1a Nifia 2

c. Asegurar, en el

caso que la Actividad de Pruebas de Rendi-
miento fuera retirada del Centro Superior de
Capacitacién de Recursos Humanos, que
todo el personal de este centro capacitado
por el Proyecto y todo el equipo comprado
con fondos del Proyecto sea transferido a la
nueva ubicacién.

d. Establecer vy
ejecutar un plan, que sea factible, de reten-
cién de los maestros capacitados dentro de
la actividad de Nueva Escuela Unitaria
durante la vigencia del Proyecto.

Section 5.2: Qther Covenants

The Ministry of Edu-
cation shall covenant the following:

a. To ensure that
all Project-related private sector and centrac-
tor personnel have appropriate access to
facilities and have the cooperation of MOE
personnel required to carry out the activities
of the Project agreed to in Annex A of the
Project Agreement.

b. To provide all
87 Ministry of Education administrative and
professional positions agreed to between
USAID and the MOE during the 1994 and
1995 calendar years to ensure the institu-
tionalization and sustainability of Project-
funded interventions. (The 45 positions for
Bilingual Education Services are included in
Condition Precedent 4.2(d)).

Management Information Services 30
Bilingual Education Services 45
Nueva Escuela Unitaria 10
Girl’s Education 2

c. To ensure that
if the Achievement Tests Activity is trans-

ferred out of the Centro Superior de Capaci-
tacién_de Recursos Humanos, that all per-
sonnel of this center trained by the Project
and all equipment purchased by the Project
are transferred to the new location.

d. To create and
implement a viable plan for ensuring the
retention of those teachers trained under the
Nueva Escuela Unitaria activity during the
life of the Project.



9. Otros Términos y Condiciones

Con excepcidn de las modificaciones
hechas por este medio, los demds términos
y condiciones del Convenio permanecen en
vigor.

EN FE DE LO CUAL, la Reptblica de
Guatemala y los Estados Unidos de Améri-
ca, cada uno actuando a través de sus repre-
sentantes debidamente autorizados, celebran
esta Enmienda y la firman y ejecutan en la
fecha indicada al principio de la misma.

9.  Other Terms and Conditions

Except as herein amended all other
terms and conditions of the Agreement
remain in full force and effect.

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Guatemala and the United States of Ameri-
ca, each acting through its respective duly
authorized representatives, have caused this
Amendment to be signed in their names and
delivered on the date above written.

REPUBLICA DE GUATEMALA

=

Lic. R¢mulo Caballe
Secretario General, CopSejo
Nacional de Planificacién Econémica

Li¢. Richard Aitkenkead Castillo
inistro de Finanzas Publicas

|

Doctor Alfredo Tay COyoy
Ministro de Educacién

- . /=2

~ Terrence J. Brown
Director, USAID/Guatemala



ANEXO A

Proyecto de Fortalecimiento de la
Educacién Bésica (BEST)

Ministerio de Educacién

I.  Antecedentes del Proyecto

Este Anexo describe las modificaciones al
Convenio de Donacién original de fecha 7 de
julio de 1989.

La evaluacién realizada a mediados del
proyecto Fortalecimiento de 1a Educacién Bésica
(BEST) en 1992, evalué los primeros tres aiios de
ejecucién del mismo. La evaluacién recomend6
cambios de gran importancia tanto en el diseiio
como en la ejecucién del proyecto con el fin de
asegurar que las inversiones en el proyecto
alcanzaran la meta y propdsito del mismo.
Asimismo, recomendé un mayor énfasis en las
estrategias para asegurar la institucionalizacién
del Proyecto BEST, un mayor énfasis en el
didlogo sobre polfticas y un compromiso presu-
puestario por parte del Ministerio de Educacién
(MdeE), un enfoque en el fortalecimiento de la
capacidad administrativa del MdeE, la simplifica-
cién de la administracién del Proyecto y la inte-

gracién de las estrategias de disefio, estrategias

financieras y de ejecucién del proyecto.
II. Descripcién Modificada del Proyecto
A. Meta del Proyecto

La meta modificada del proyecto es
mejorar la calidad, eficiencia y equidad de los
servicios de educacién primaria en Guatemala.
El nuevo propdsito del proyecto es institucio-
nalizar las normas para mejorar el ambiente en
el aula, la eficiencia en la asignacién y uso de

ANNEX A

Basic Education Strengthening
(BEST) Project

Ministry of Education

I.  Project Background

This Annex describes modifications to the
original Grant Agreement of July 7, 1989.

The mid-term evaluation of the BEST pro-
ject, conducted in 1992, assessed the first three
years of implementation. The evaluation recom-
mended major changes in the project design and
implementation procedures to ensure that project
investments would achieve the goal and purpose of
the BEST project. It recommended an increased
emphasis on strategies to ensure institutionalization
of BEST project interventions, an increased empha-
sis on policy dialogue and Ministry of Education
(MOE) budget commitments; a focus on strengthe-
ning the management capacity of the MOE, a
simplification of the management of the project,
and the intégration of project design, financial, and
implementation strategies.

II. Revised Project Description
A. Goal of the Project

The revised goal of the project is fo0
improve the quality, efficiency, and equity of pri-
mary education services in Guatemala. The
revised project purpose is fo institutionalize measu-
res to improve the classroom environment, to
improve efficiency in the allocation and use of



los recursos, e incrementar la equidad de las
polliticas y précticas educativas.

B. Componentes y Actividades del
Proyecto

La modificacidn del proyecto tiene tres
componentes: Politica Educativa e Iniciativas
Administrativas, Innovaciones en el Aula y
Servicios de Apoyo, y Pricticas y Programas
Equitativos de Educacién. A continuacién se
describen las 10 actividades que apoyan a los tres
componentes.

o DPolitica Educativa e Iniciativas
Administrativas

1. Planificacién. Investigacién
isi icas. Esta actividad estd
disefiada para crear una capacidad de planifica-
cién y anilisis estratégicos dentro del Ministerio
de Educacién para la entrega de los servicios de
~educacién primaria, Esta actividad incluye el
desarrollo de un sistema para el anélisis de po-
lticas; 1a ejecucién de actividades para apoyar el
andlisis de polfticas e investigacién educativas; y
el apoyo para el establecimiento de un foro
continuo para tratar asuntos y polfticas educati-
vas.

Se proporcionard apoyo para
evaluar Ia capacidad de las unidades existentes en
el MdeE que contribuyen a la formulacién de
politicas, para determinar la localizacién apropia-
da de una capacidad de andlisis de polfticas en
dicho Ministerio, para promover su creacién, y
para promover el establecimiento y consolidacién
de l1a Direccién de Informdtica en la estructura
administrativa del MdeE, y para capacitar al
personal y desarrollar esta actividad a nivel
regional.

resources, and to increase the equity of educational
policies and practices.

B. Project Components and Activities

The revised project has three compo-
nents: Educational Policy and Administration
Initiatives; Classroom Innovations and Support
Services; and Equitable Educational Programs
and Practices. The following describes the 10
activities that support the three components.

® Educational Policy and Admin-
istration Initiatives

1. Policy Planning, Research, and
Analysis. This activity is designed to install a
strategic planning and analysis capability within the
Ministry of Education for delivering primary
education services. The activity includes the
development of a system for policy analysis;
impiementation of activities to support educational
policy analysis and research; and support for an
ongoing forum to discuss educational issues and
policies.

Support will be provided to
assess the capacity of existing MOE units that
contribute to policy formulation to determine the
appropriate location for a policy analysis capacity
in the MOE, to promote its establishment, to
promote the establishment and consolidation of the
Information Directorate in the administrative
structure of the MOE, to train staff, and to develop
this capacity at the regional level.



Se proporcionaré apoyo para
el desarrollo de un documento sobre polfticas en
educacién, democracia y desarrollo. También se
dard apoyo para el establecimiento del Consejo
Nacional de Educacién y para la divulgacién de
publicaciones con el fin de promover las contribu-
ciones del sector privado para el mejoramiento de
las escuelas.

Se espera que esta actividad
resulte en una capacidad de planificacién, inves-
tigacion y andlisis de polifticas instituida y en
" funcionamiento dentro del MdeE, con el fin de
desarrollar una agenda de investigaciones a largo
plazo y para utilizar la informacién generada por
el proyecto y por otras fuentes para la toma de
decisiones en cuanto a mejorar la planificacién y
programacion del MdeE.

2. Informdtica. El propdsito de
esta actividad es mejorar 1a capacidad del MdeE
para recabar, administrar y utilizar sistem4tica-
mente los datos educativos, la informacién de
personal, financiera y de infraestructura con el fin
de proveer informacién a nivel decisorio. A la
fecha, el proyecto ha desarrollado las especifica-
ciones y procedimientos para instalar un sistema
de informética computarizado en las ocho regio-
nes educativas del pafs; inicié un programa de
capacitacién para todo el personal de las oficinas
centrales y regionales e inicié la primera de dos
compras de equipo (“hardware") y programas
("software”) para el sistema de informética.

Durante los tres préximos
afios se proporcionard asistencia técnica para
crear cuatro sub-sistemas: de personal, de esta-
dfsticas educativas, de instalaciones educativas y
de programacién presupuestaria; y para apoyar el
establecimiento y fortalecimiento de la Direccién
de Informdtica del MdeE en las ocho regiones del
pafs. La asistencia técnica también trabajard con
el personal del Centro de Cémputo del MdeE
para asegurar la coordinacién e integracién de la

Support will be provided for
the development of a policy paper on education,
democracy, and development. Support will also be
provided to assist in the establishment of the
National Education Council and for the dissemi-
nation of publicationis to promote private contri-
butions for school improvement.

This activity is expected to
result in an established and functioning policy
planning, research, and analysis capacity within the
MOE for developing long-range research agenda

_and for using information generated by the project

and by other sources for decision-making to impro-
ve MOE planning and programming.

2. Management Information
Systems (MIS). The purpose of this activity is to
improve the MOE’s capability to collect, manage,
and use educational data, and human, financial,
and infrastructure information systematically in
order to inform decision making. To date, the
project has developed the specifications and proce-
dures for installing a computerized MIS in the
eight education regions of the country; begun a
training program for all central office and regional
staff; and initiated the first of two procurements of
hardware and software for the MIS.

Over the next three years,
technical assistance will be provided to create four
subsystems: personnel, educational statistics,
educational facilities, and program budgeting; and
to support the establishment and strengthening of
the MOE Information Directorate (Direccién de
Informdtica ) in all eight regions of the country.
Technical assistance will also work with the MOE
Computer Center staff to ensure the coordination
and integration of data collected by other BEST

v



informacién recabada por otras actividades del
Proyecto BEST (Servicios de Educacidn Bilingie,
Educacién de la Nifia, Pruebas de Rendimiento
Académico y Nueva Escuela Unitari2).

Se espera que los principales
resultados de esta actividad sean la produccién
oportuna del Resumen Estadfstico Anual del
MdeE la actualizacién anual de las bases de
datos.

3. Prucbas de Rendimiento
Académico. El prondsito de esta actividad piloto
es proveer al Md¢E con un método efectivo y
confiable para medir lo que los estudiantes estdn
aprendiendo en las escuelas piblicas. La retroali-
mentacién en el aprendizaje de los estudiantes
ayudard a tomar acciones correctivas con pronti-
tud, lo que conducird a un incremento en el
rendimiento académico de los estudiantes. La
actividad estd localizada actualmente en las
oficinas del Centro Superior de Capacitacién de
Recursos Humanos y cinco personas a tiempo
completo del MdeE y espacio fisico estdn siendo
proporcionados por el Ministerio. A finales de
1993 o principios de 1994, el MdeE decidird la
localizacién permanente de una unidad de pruebas
institucionalizada. Si no se establece un centro
permanente y el MdeE no decide asumir los
gastos ordinarios para esta actividad en 1996,
entonces el enfoque de esta actividad serd medir
el impacto de las intervenciones del proyecto
BEST y no la institucionalizacién de la unidad <e
pruebas.

Los principales productos de
esta actividad son una serie de pruebas de rendi-
miento académico probadas y validadas para
medir el aprendizaje de los estudiantes; informa-
cién objetiva sobre el rendimiento académico de
los niflos beneficiarios de las innovaciones del
Proyecto BEST; e informaci6én sobre

project activities (Bilingual Education Services,
Girls’ Education, Academic Achievement Tests,
and Nueva Escuela Unitaria.

The major outputs of this
activity are expected to be the production of the
MOE's Annual Statistical Summary on a timely
basis and the yearly update of the databases.

3. Academic Achievement Tests.
The purpose of this pilot activity is to provide the
MOE with an effective and reliable way of measu-
ring what students are learning in public schools.
Feedback on student learning will prompt correcti-
ve measures that will lead to increased student
achievement. The activity is currently housed in
the Centro Superior de Capacitacién de Recursos
Humanog and five full-time MOE personnel and
office space are being provided by the MOE. In
late 1993 or early 1994, the MOE will decide on
the permanent location for an institutionalized
testing capacity. If a permanent center is not
established and the MOE does not decide to assu-
me recurrent costs for this activity in CY 1996,
then the focus of this activity will be on measuring
the impact of BEST project interventions and not
on institutionalizing the testing capacity.

The major outputs of this
activity are a set of tested and verified academic
achievement tests for measuring student learning;
objective information on the academic achievement
of children who are beneficiaries of BEST Project
innovations; and cost-benefit information
to permit the MOE to determine whether institu- .
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costo-beneficio de manera que el MdeE pueda
determinar si la institucionalizacién de la funcién
de pruebas es una opcidn viable.

® Innovaciones en el Aula y Servi-
cios de Apoyo

4. Nueva Escuela Unitaria -
NEU. E! propésito de esta actividad es mejorar
el curriculum, la ensefianza y los materiales en
las escuelas unitarias en Guatemala. El proyecto
completard la pruchba piloto de 100 escuelas
unitarias en las regiones educativas del Norte y
Sureste durante 1993 y 1994. Al finalizar la
prueba piloto, el proyecto realizar4 un andlisis de
costo-efectividad para determinar la efectividad de
esta metodologfa con relacién a otras metodolo-
gfas del MdeE. Si se prueba el costo-efectividad
de esta metodologfa, el proyecto iniciard una
expansién por fases a 519 escuelas unitarias
adicionales para completar un modelo regional
para NEU que pueda ser replicado por el MdeE
en las otras seis regiones del pafs. Ademds, la
metodologfa de NEU se integrar4 a los programas
de curriculum y capacitacién de maestros de los
servicios de educacién bilingiie del Ministerio de
Educacié, asf como a las es-cuelas normales
nacionales.

Los principales resultados de
esta actividad incluyen un modelo regional valida-
do de escuela uritaria, l1a integracién de la meto-
dologfa de NEU en el programa de capacitacién
de las escuelas normales nacionales, hallazgos de
la evaluacién scbre el costo-efectividad de la
metodologfa, hallazgas de investigacion cualitati-
vos en el desarrollo de actitudes, conocimiento y
pricticas democrdticas, gufas de aprendizaje y
gufas para maestros, mini-bibliotecas, maestros
capacitados y un disefio de capacitacién de maes-
tros.

S. Servicios de Radio I .
tiva. El propésito de la actividad de Servicios de

tionalization of the testing function is a viable
option,

® Classroom Innovations and Sup-

port Services
4. One-Room Schoo] Program
(Nueva Escuela Unitgrig-NEU). The purpose of

this activity is to improve the curriculum, teaching,
and materials in one-room schools in Guatemala.
The project will complete the pilot test of 100 one-
room schools in the North and Southeast education
regions during 1993 and 1994. At the completion
of the pilot, the project will conduct a cost-effecti-
veness analysis to determine the effectiveness of
this methodology relative to that of other MOE
methodologies. If proven to be cost-effective, the
project will initiate a phased expansion to 519
additional one-room schools to complete a regional
model for NEU that can be replicated by the MOE
in the other six regions of the country. In addi-
tion, the NEU methodology will be integrated into
the curriculum and teacher training programs of the
MOE’s bilingual education services as well as the
nation’s normal schools.

The major outputs of this
activity include a validated regional one-room
school model, the integration of the NEU metho-
dology into the training program of the nation’s
normal schools, evaluation findings on the cost-
effectiveness of the methodology, qualitative
research findings on the development of democratic
attitudes, knowledge, and practices; learning guides
and teachers’ guides, mini-libraries, teachers
trained, and a teacher training design.

5. Interactive Radio Services.
The purpose of the Interactive Radio Services

\J



Radic Interactiva es proveer una metodologfa
alterna de bajo costo para mejorar la calidad,
eficiencia y cobertura de la educacién primaria
llegando hasta los nifios y maestros en las dreas
aisladas del pafs con pricticas y conceptos de
ensefianza mds modernos, a través de los siguien-
tes servicios por radio: Espaiiol como un segun-
do idioma para niflos indfgenas en pre-primaria
hasta el tercer grado primaria y lecciones de
aritmética para los nifios desde primzro hasta
tercer grado.

La evaluacién realizada a
mediados del Proyecto sefialé varios problemas
concernientes a la institucionalizacién y sosteni-
bilidad de esta actividad. Con base en estos
sefialamientos, el apoyo para esta actividad no se
continuard después de la fase piioto.

Como resultado de esta
actividad, se proveerd al MdeE un juego com-
pleto de cintas de grabacién de matemdticas y
Espaiiol como un segundo idioma para primero,
segundo y tercer grados. Ademds, el proyecto
llevard a cabo anilisis de costo-efectividad para
evaluar el impacto de la programacién por radio
en el rendimiento académico de los estudiantes y
en los costos del MdeE para operar y ampliar el

programa.

6. Capasta Escolar.
actividad est4 disefiada para mejorar la calidad de
la instruccidn escolar al motivar a instituciones
del sector privado a proporcionar materiales
escolares primarios a alumnos de primer grado,
a través de fondos provenientes de una contri-
bucién de contrapartida de un 50%. Esta acti-
vidad continuard siendo ejecutada por FUNDA-
ZUCAR hasta el aiio escolar de 1995. El MdeE
continuard colaborando con FUNDAZUCAR en
la distribucién de los materiales y el Centro
Superior de Capacitacién de Recursos Humanos
continuard cooperando en la capacitacién de
maestros en el uso de los materiales.

Esta

activity is to provide a low-cost alternative met-
hodology for improving the quality, efficiency, and
coverage of primary education by reaching children
and teachers in the isolated areas of the country
with state-of-the-art teaching practices and concepts
through the following radio services: Spanish-as-a-
second language for indigenous children in pre-
primary through third grade, and arithmetic lessons
for children in first through third grades.

The mid-term evaluation
pointed out serious issues concerning the institu-
tionalization and sustainability of this activity.
Based on these concerns, support for this activity
will not be continued beyond the pilot phase.

As a result 6f this activity, the-
MOE will be provided with a complete set of radio
broadcast tapes in mathematics and Spanish-as-a-

.second language for first, second, and third grades.

In addition, the project will conduct cost-effective-
ness analyses with which to assess the impact of
radio programming on student academic achieve-
ment and on the costs to the MOE of operating and

expanding the programming.

6. Basic School Materials (Co-
nasta Escolar). This activity is designed to impro-
ve the quality of instruction by motivating private-
sector institutions to provide basic school materials
to first grade students through a matching grant
funds approach. This activity will continue to be
implemented by FUNDAZUCAR through the 1995
school year. The MOE will continue to collaborate
with FUNDAZUCAR in the distribution of mate-
rials and the Centro Superior de Capacitacién de

Recursos Humanos will continue to cooperate in
the training of teachers in the use of the materials.

The project will provide support to FUNDAZU-
CAR to evaluate the impact of this activity.
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El proyecto proporcionard apoyo a FUNDAZU-
CAR para evaluar el impacto de esta actividad.

El resultado de esta actividad
serd la produccién y distribucién de 125,000
canastas escolares a nifios de primer grado y
8,600 bolsas escolares y capacitacién a los maes-
tros, y 1a generacién de recursos provenientes de
entidades del sector privado para beneficio de la
educacién primaria.

7. .

El propésito de esta actividad es mejorar el
desempeilo y la efectividad de los maestros por
medio del fortalecimiento de la supervisién
escolar y de maestros. A la fecha, el Proyecto
BEST ha apoyado la planificacién y el desarrollo
del nuevo sistema de supervisién, la creacién de
nuevas descripciones de trabajo y perfil para los
supervisores, la preparacién de un manual para
los supervisores, la elaboracién y ejecucién de
programas de cape-itacién y la provisién de 22
vehiculos para los directores departamentales y
342 motocicletas para los supervisores.

Con base en las determina-
ciones de la evaluacién realizada a mediados del
Proyecto y los andlisis de reprogramaci6n rela-
cionados con el sostenimiento de esta actividad y
el potencial para el impacto en la calidad y
eficiencia del sistema educativo, esta actividad
serd eliminada gradualmente y se completard en
diciembre de 1994.

Los productos principales de
esta actividad serdn 342 supervisores distritales
capacitados nuevamente y equipados con mobilia-
rio y equipo de oficina y motocicletas.

‘ 8. Revista del Maestro. Esta
actividad fue disefiada para motivar a los maes-
tros proporciondndoles informacién actualizada

The result of this activity will be the
production and distribution of 125,000 canastas to
first grade children and 8,600 kits and training to
teachers and the generation of resources from
private-sector entities for the benefit of primary
education.

7. Teacher Supervision. The
purpose of this activity is to improve teacher
performance and effectiveness by strengthening
school and teacher supervision. To date, the BEST
project has supported the planning and development
of the new supervisory system, the creation of a
new job description and profile for supervisors, the
preparation of a manual for supervisors, the deve-
lopment and implementation of training programs,
and the provision of 22 vehicles for departmental
directors and 342 motorcycles to supervisors.

Based on determinations of the
mid-term evaluation and the reprogramming analy-
ses concerning the sustainability of this activity and
the potential for impact on the quality and effi-
ciency of the education system, this activity will be
phased out and completed by December 1994.

The major outputs of this
activity will be 342 district supervisors retrained
and equipped with office furniture and office
equipment and with motorcycles.

8. Teachers’ Magazine. This
activity was designed to motivate teachers by
providing them with both up-to-date information on

.



sobre estrategias de enseilanza y sobre actividades
del MdeE y con un foro para comunicarse con las
oficinas del MdeE y otros maestros. A la fecha
se han producido cuatro ediciones de la revista.
A pesar de la respuesta poritiva de los maestros
hacia la revista, la evaluacién argumenté el
sostenimiento a largo plazo y el manejo de esta
actividad. Con base en estos planteamientos, el
apoyo del proyecto para esta actividad terminard
a finales del afio calendario 1993.

Al finalizar 1993, se habrdn
producido y distribuido a los maestros tres edicio-

nes adicionales de 1a revista de 30,000 ejemplares

cada edicién y el MdeE tendrd la capacidad de
continuar la produccién y distribucién de las
revistas con sus propios. recursos.

® Pricticas y Programas Equita-
tivas de Educacién

Este componente estd dirigido a
mejorar 1a equidad y calidad de los servicios de
educacién primaria apoyando intervenciones que
integren consideraciones tanto étnicas como de
género al curriculum de la escuela primaria y
estrategias de ensefianza para nifios y nifias
indfgenas del 4rea rural.

9. Servicios de Educacién
Bilingiie. El objetivo de esta actividad es trabajar
estrechamente con los esfuerzos actuales del
Programa Nacional de Educacién Bilingiie (PRO-
NEBI) para mejorar cualitativamente sus métodos
de enseilanza, consolidar sus programas y recur-
sos en las cuatro 4reas principales del idioma
Maya y expandir los servicios a 600 escuelas
bilingiles adicionales.

La evaluacién realizada a
mediados del Proyecto identificé serias deficien-
cias en el programa actual de educacidn bilingiie.
Con base en las recomendaciones, todos los
servicios serdn proporcionados en los cuairo

instructional strategies and MOE activities and with
a forum for communicating with MOE offices and
other teachers. To date four issues of the magazi-
ne have been produced. Despite the positive
response to the magazine on the part of teachers,
the evaluation raised issues about the long-term
sustainability and the manageability of this activity.
Based on these concerns, project support to the
activity will terminate at the end of CY 93.

By ‘the end of 1993, three
additional issues of 30,000 copies each will have
been produced and distributed to teachers and the
MOE will have developed the capability for conti-
nuing the production and distribution of magazines
with its own resources.

e Equitable Educational Programs
and Practices

This component aims to improve
the equity and quality of primary education servi-
ces by supporting interventions that integrate ethnic
and gender considerations into the primary school
curriculum and teaching strategies for rural, indige-
nous boys and girls.

9. Bilingual Education Services.
The objective of this activity is to work closely
with the ongoing efforts of the National Program
of Bilingual Education (PRONEBI) to qualitatively
improve its methods of instruction, to consolidate
its programs and resources in the four major
Mayan language areas, and to expand the services
to an additional 600 bilingual schools.

The mid-term evaluation
identified a number of serious weaknesses in the
current bilingual education program. Based on the
recommendations, all services will be provided in
the four major Mayan languages (spoken by appro-
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idiomas Mayas principales (hablados por apro-
ximadamente el 80% de la poblacién Maya). La
actividad serd realizada en cuatro etapas: 1)
consolidacién de los servicios de educacién
bilingiie y la integracién de las metodologfas de
NEU y Educacién de Ia Nifia en las précticas de
instruccién del PRONEBI en los 400 escuelas
completas; 2) completar los servicios de educa-
cién bilinglie hasta tercer grado en las 400
escuelas que en la actualidad tienen dnicamente
un programa de pre-primaria; 3) regionalizacién
de los servicios de educacién bilingiie, y 4)
expansion por fases de los servicios de educacién
bilingile a 600 escuelas adicionales en las princi-
pales cuatro 4reas lingiifsticas Maya-hablantes
(200 en 1995, 200 en 1996 y 200 en 1997). Las
metas no logradas se identificardn y se conven-
drdn las condiciones con el MdeE previo a la
iniciacién de cada etapa para asegurar que el
PRONEBI tiene la capacidad administrativa y
técnica para proceder con 1a siguiente etapa. La
regionalizaci6én de los servicios de educacién
bilingiie no se realizard sino hasta que se satisfa-
gan los criterios que indiquen que la estructura
administrativa y financiera de la educaci6n bilin-
gie estd suficientemente fortalecida para apoyar
una regionalizacién efectiva de los servicios.

Esta actividlad dardi como
resultado la integracién de los servicios de educa-
cién bilinglie en 400 escuelas incompletas, la
expansién de los servicios a 600 escuelas adicio-
nales en las cuatro 4reas principales de lengua
Maya, y el establecimiento de un programa de

educacidn bilinglie sostenible, que opere en las’

4reas bilingles a nivel nacional. Los principales
productos de la actividad incluirdn textos flexibles
centrados en el nifio que incorporen conceptos y

metodologfas de NEU y Educacién de la Nifia,

guias claras para maestros, un programa revisado
de capacitacién para maestros y un sistema
integrado de recoleccién y andlisis de datos,
ligado a las actividades del Sistema de Inform4ti-
ca y Pruebas de Rendimiento Académico.

- proceed to the next stage.

ximately 80 percent of the Mayan population).
The activity will be conducted in four stages: 1)
consolidation of bilingual education services and
the integration of the NEU and Girls’ Education
methodologies into PRONEBI instructional practi-
ces in the 400 complete schools; 2) completion of
bilingual education services through third grade in
the 400 schools that currently have only a pres-
chool program; 3) regionalization of bilingual
education services; and 4) phased expansion of
bilingual education services to 600 additional
schools in the four major Mayan-language speaking
areas (200 in 1995, 200 in 1996, and 200 in
1997). Critical benchmarks will be identified and
conditions will be agreed to with the MOE prior to
the initiation of each stage to ensure that PRONEBI
has the administrative and technical capacity to
Regionalization of
bilingual education services will not take place
until criteria are met indicating that the administra-
tive and management structure of bilingual educa-
tion is sufficiently strengthened to support an
effective regionalization of services.

This activity will result in the
completion of bilingua! education services in 400
incomplete schools, the expansion of services to
600 additional schools in the four major Mayan
language areas, and the establishment of a sustaina-
ble bilingual education program operating in
bilingual areas nationwide. The major outputs of
the activity will include flexible child-centered texts
that incorporate NEU and Girls’ Education con-
cepts and methodologies, self-explanatory teacher
guides, a revised teacher training program; and an
integrated data collection and analysis system
linked to the MIS and Academic Achievement
Tests Activities.



10. Educacién de la Nifia. El
propdsito de esta actividad es promover la reten-

cién, promoci6n hasta sexto grado, y rendimiento
de las nifias en la escuela primaria, particular-
mente en las dreas rurales y entre las poblaciones
Maya-hablantes. A la fecha, la actividad ha
tenido éxito en hacer conciencia en los lideres del
sector piblico y privado sobre la necesidad de
llevar a cabo acciones especfficas para reducir las
grandes discrepancias existentes entre las tasas de
asistencia a la escuela de los nifios y las niiias.
Para lograr tal fin, la actividad apoyard tres
tareas: 1) el desarrollo de la Franja Curricular
de la Miia, incluyendo la elaboracién de materia-
les y programas para integrar los conceptos,
actitudes y métodos para mejorar la asistencia y
retencién entre las nifias en todas las actividades
del Proyecto BEST, asf como en los programas,
materiales, planificacién y capacitacién de perso-
nal del MdeE en todos los niveles y en todas las
regiones; 2) desarrollo y coordinacién del proyec-
to Eduque a la Nifia, una actividad de varios-
donantes que estd siendo realizada por FUNDA-
ZUCAR a través de un convenio de cooperacién
con la Misién A.1.D.; y 3) apoyo al MdeE para
diseflar y poner en ejecucién su Programa de
Becas para las Niilas.

Los resultados de esta activi-
dad serdn la emisién de una politica y un acuerdo
sobre educacién de la nifia por parte del MdeE,
un minimo de 5,000 nifias beneficiadas directa-
mente por intervenciones educativas especfficas,
datos de costo-efectividad de las innovaciones
educativas apoyadas por esta actividad y la inte-
gracién de temas de tipo cultural y de género en

los materiales educativos del MdeE.
II. Responsabilidades de las Partes

A continuacién se describen las responsa-
bilidades para la ejecucién del proyecto y para el
monitoreo y evaluacién del proyecto.
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10. Girls’ Fducation. The purpose
of this activity is to promote the primary school
retention, completion, and achievement by girls,
particularly in rural areas and among Mayan-
speaking populations. The activity has been
successful to date in raising the consciousness of
public- and private- sector leaders on the need to
implement specific actions in order to reduce the
sizeable discrepancies between girls’ and boys’
school attendance rates. To achieve that end, the
activity will support three tasks: 1) the develop-
ment of the Franja Curricular de la Nifa, includ-
ing materials development and programs for
integrating concepts, attitudes, and methods for
improving attendance and retention among girls
into all BEST activities, as well as into the pro-
grams, materials, planning, and training of MOE
personnel at all levels and in all regions; 2) deve-
lopment and coordination of the Eduque a la Nifla
project, a multi-donor activity being implemented
by FUNDAZUCAR under a cooperative agreement
with USAID; and 3) support to the MOE to design
and implement its Girls’ Scholarship Program.

The results of the activity will
be the issuance of a MOE policy and decree on
girls’ education, a minimum of 5,000 girls directly

- benefited by specific educational interventions,

cost-effectiveness data on the educational innova-
tions supported by this activity, and the integration
of gender and cultural issues into MOE educational
materials.

II. Responsibilities of the Parties

The following describes responsibilities for
project implementation and for project monitoring
and evaluation. '



A. Ejecucin y Administracién del
Proyecto ‘

El proyecto serd ejecutado a través del
Ministerio de Educacién en colaboracién con
grupos del sector privado. Las unidades ejecuto-
ras dentro del MdeE (PRONEBI, Centro Superior
de Capacitacién de Recursos Hunanos, DGEE,
Centro de Cémputo) y las unidades ejecutoras de
los grupos del sector privado (e.g., FUNDAZU-
CAR ) llevardn a cabo la ejecucién técnica de las
actividades. El proyecto continuaré utilizando un
contratista institucional y subcontratistas para
proporcionar asistencia técnica, para ejecutar
subcontratos con instituciones guatemaltecas y
para realizar casi todas las compras financiadas
con fondos de donacién.

El proyecto proporcionard un Jefe de
Equipo a tiempo completo y oficinas para pro-
porcionar apoyo logfstico, técnico y administra-
tivo al equipo de asistencia técnica.

Aunque el convenio del proyecto
original establecié una Oficina Administrativa
General del MdeE para la coordinacién de todas
las actividades de los donantes, a principios de
1991 el MdeE establecié 1a Oficina Administra-
tiva del Proyecto BEST (OAP). La OAP y la

Oficina de Salud y Educacién (OH&E) de la

Misién A.I.Dd dirigirdn y supervisardn las acti-
vidades del proyecto.

El Coordinador de la OAP serd res-
ponsable de coordinar las actividades financieras,
administrativas y técnicas del Proyecto dentro de
las unidades ejecutoras del MdeE y de asegurar
que todos los bienes y materiales financiados con
fondos del proyecto, incluyendo vehiculos y
equipo de cémputo reciban el uso, mantenimiento
y reparaciones apropiados.

En respuesta a las recomendaciones de
la evaluacién realizada a mediados del Proyecto,
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A. Project Implementation and Mana-
gement

The project will be implemented through
the Ministry of Education in collaboration with
private-sector groups. The implementing offices
within the MOE (PRONEBI, Centro Superior de
Capacitacién de Recursos Humanos, DGEE,
Centro de Cémputo), and the implementing offices
of private-sector groups (e.g., FUNDAZUCAR)
will carry out technical implementation of the
activities. The project will continue to use an
institutional contractor and subcontractors for
providing technical assistance, for implementing
sub-contracts with Guatemalan organizations, and
for conducting nearly all grant-funded procure-
ments.

The project will provide a full-time
Chief of Party and office to provide logistical,
technical, and administrative support to the tech-
nical assistance team.

: Although the original project agreement
established a MOE General Management Office for
coordination of all donor activities, beginning in
early 1991, the MOE established the BEST Project
Administrative Office (OAP). The OAP and the
USAID Office of Health and Education (OH&E)
will provide leadership and oversight to the project
activities.

The Coordinator of the OAP will be
responsible for coordinating the financial, admi-
nistrative, and technical activities of the project
within the MOE implementing units and for ensu-
ring that all project-funded goods and materials,
including vehicles and computer equipment, are
properly used, maintained, and repaired.

In response to recom'nendations of the
mid-term evaluation, the project will fund a series



el proyecto financiar una serie de acciones para
mejorar la administracién del proyecto y para
aumentar la participacién de las unidades ejecuto-
ras en la toma de decisiones tanto en los niveles
técnicos como administrativos. Ademds, el
proyecto financiard los costos de capacitacién
administrativa interna para personal de la OAP y
de las unidades ejecutoras asf como capacitacién
sobre desarrollo de equipos, resolucién de con-
flictos, y manejo de l1a diversidad social.

B. Monitoreo y Evaluacién del Proyecto

En un proceso colaborativo de disefio,
el MdeE, la asistencia técnica, y personal de la
Misién A.LD. desarrollaron un programa de
- evaluacién y monitoreo que serd realizado a dos
niveles: una evaluacién sumativa del impacto del
proyecto para evaluar hasta que punto el proyecto
estd logrando su objetivo y propésito; y una
evaluacién formativa de los objetivos de ejecucién
del proyecto, para evaluar si las actividades del
proyecto estdn logrando sus objetivos en cuanto
a ejecucién, para informar al nivel decisorio, y
para proporcionar retroalimentacién que permita
acciones correctivas.

La Actividad de Informdtica serd res-
ponsable de coordinar anualmente la recoleccidn,
andlisis, e informes de datos para el sistema de
evaluacién y monitoreo, y 1a actividad de Pruebas
de Rendimiento Académico serd responsable de la
recoleccién e informes de los datos sobre las
pruebas de rendimiento en una base anual. Ade-
més, los estudios especiales de investigacién y
evaluacién cualitativas medirén el logro del
proyecto de los indicadores de resultados cualita-
tivos.

Se realizardn andlisis de costo-efectivi-
dad para todas las innovaciones del proyecto. En
1995, el proyecto financiard una evaluacién
externa. Entre los temas a ser estudiados estard
el grado hasta el cual las intervenciones del pro-
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of actions to improve the management of the
project and to increase the participation of the
implementing units in decision making at both the
technical and administrative levels. In addition,
the project will fund the costs of in-house manage-
ment training for personnel of the OAP and imple-
menting units as well as training in team develop-
ment, conflict resolution, and diversity manage-
ment.

. B. Project Monitoring and Evaluation
In a collaborative design process, MOE,
technical assistance, and USAID personnel develo-
ped a project monitoring and evaluation program
that will be conducted at two levels: summative
evaluation of project impact, to assess the extent to
which the project is achieving its goal and purpose;
and formative evaluation of project implementation
objectives, to assess whether the project activities
are achieving their implementation targets, to
inform decision making, and to provide feedback
to allow for corrective actions.

The MIS Activity will be responsible for
coordinating the data collection, analysis, and
reporting for the monitoring and evaluation system
on an annual basis, and the Academic Achievement
Tests activity will be responsible for collecting and
reporting achievement test data on an annual basis.
In addition, special qualitative research and evalua-
tion studies will measure the project’s achievement
of the qualitative output indicators.

Cost effectiveness analyses will be
conducted of each of the project innovations. In
1995, the project will fund an external evaluation.
Among the issues to be studied will be the extent
to which project interventions are institutionalized



yecto estdn institucionalizadas dentro de las
funciones del MdeE y de las instituciones del
sector privado. Las auditorfas anuales del pro-
yecto del MdeE serdn contratadas por la Misién
A.LD.

C. Apoyo Administrativo de la Misién
A.LD./Guatemala

La supervisién general del proyecto
serd responsabilidad del oficial de educacién y del
personal de la Oficina de Salud y Educacién
(OH&E) de 1a Misién A.I.D. Se asignard per-
sonal de la Oficina de Salud y Educacién para
monitorear estrechamente y participar directa-
mente en la ejecucién de los componentes del
Proyecto. El Ministerio proporcionard espacio
fisico adecuado para perscnal de asesorfa de la
Misién A.L.D. y de la asistencia técnica dentro de
cada unidad ejecutora.

D. Compras

La Misién A.1.D. actuard como agente
de compras del MdeE para compras financiadas
con fondos de donacién tales como la impresién
de libros de texto bilingiie y materiales para la
expansion de los servicios de educacién bilingiie.
Bajo el contrato institucional, el contratista
actuard como agente de compra para todo el
equipo técricamente complejo y otras compras
requeridas para llevar a cabo los subcontratos.

IIl. Plan Financiero Nustrativo

- Adjunto encontrard el Cuadro 1 que contie-
ne el plan ilustrativo financiero. Representantes
de la Misién A.I.D./Guatemala y del MdeE
nombrados en el texto del convenio podrdn
efectuar cambios a este plan sin que sea necesario
una enmienda formal al Convenio, siempre y
cuando tales cambios no ocasionen (1) que la
contribucién de la Misién A.L.D. exceda la
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within the operations of the MOE and private-
sector institutions. Annual project audits of the
MOE will be contracted by USAID.

C. USAID/Guatemala Administrative
Support

Overall supervision of the project will
be the responsibility of the education officer and
staff of the USAID Office of Health and Education
(OH&E). OH&E personnel will be assigned to
monitor closely and participate directly in the
implementation of project components. The
Ministry will make adequate space available for
A.LD. and technical assistance advisory staff
within each implementing unit.

D. Procurement Arrangements

USAID will act as the procurement
agent for the MOE for grant-financed procurements
such as the printing of bilingual textbooks and
materials for the expansion of bilingual education
services. Under the institutional contract, the
contractor will act as purchasing services agent for
all technically complex equipment and other com-
modities required to implement sub-contracts.

III. Nlustrative Financial Plan

Attached in Table 1 is an illustrative
financial plan. Changes may be made to that plan
by representatives of USAID/Guatemala and the

'MOE named in the text of the agreement without

formal amendment to the agreement if such chan-
ges do not cause 1) A.1.D.’s contribution to exceed

the amount specified in the text of the agreement
or 2) the MOE's contribution to be less than the

2



cantidad especificada en el texto del convenio o
(2) que 1a contribucién del MdeE sea menor a la
cantidad especificada en el texto del Convenio.

U:\PDSOPUB\DOCS\BESTANEX.PP
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amount specified in the text of the Agreement.



TABLE I
(CUADRO D)

~ BASIC EDUCATION STRENGTHENING PROJECT (BEST)
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION BASICA

PROJECT NO. 520-0374
PROYECTO NO. 520-0374

SUMMARY LIFE-OF-PROJECT FINANCIAL PLAN
RESUMEN DEL PLAN FINANCIERO PARA LA VIGENCIA DEL PROYECTO

(U.S. DOLLARS)
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

ELEMENT DESCRIPTION A.LD. G.0.G. PRIVATE TOTAL
' (

( DESCRIPCION DE ELEMENTOS) GdeG) SECTOR
(SECTOR

PRIVADQ)

| 520-0374.00 PHASE I

1. Bilingual Education/ 2,035,192 6,638,000 . 8,673,192
{  Educacién Bilingie

i 2. Teacher Services/ 2,545,780 741,000 52,000 3,338,780
: Servicios a Maestros

" ¥ 3. Alternative Methodol- 1,489,752 - - 1,489,752
ogies/Metodologfas
Alternas

| 4, Education Administ./ 2,044,654 87,41 - 2,132,125
Admon. Educativa

5. Project Management/ 927,121 - - 927,121
|  Admon. de Proyectos .

| 6. Audits/Evaluation/ 311,583 - : - 311,583
Auditorfas/Evaluacién

SUB-TOTAL 9,354,082 7,466,471 52,000 16,872,553

520-0374.10 PHASE I

1. Policy Planningsnd 501,000 145,800 ] 646,800
|  Analysis/Planescién '
de Polfticas y
Anélisis
2. Management Info. System 2,248,000 1,733,629 - 3,981,629
Sistema de Informacién
Administrativa
| 3. Achievement Tests/ 471,000 190,200 . 661,200
Pruebas de Rendimiento




Page 2

TABLE I
ELEMENT DESCRIPTION A.LD. G.0.G. PRIVATE TOTAL
(DESCRIPCION DE ELEMENTOS) (G.deG.) SECTOR
(SECTOR
PRIVADO)
4. Nueva Escuela Unitaria 2,075,000 615,122 - 2,690,122
5. Interactive Radio Services 818,000 - - 818,000
Servicios de Radio
Interactiva
6. Teachers' Magazine/ 106,091 1,103,090 - 1,209,181
Revistas para Maestros
7. Teacher Supervision/ 831,000 8,846,575 - 9,677,575
Supervisién a Maestros
8. Basic School Materials/ 347,000 - 593,000 940,000
Canasta Escolar

. Bilingual Education
Services/Servicios de
Educacién Bilingile

2,771,808

37,739,713

40,511,521

10. Girls’ Education/
Educacién de la Niiia

1,994,000

1,555,000

4,850,000

! 11. Project Management/
Administracion del
Proyecto

2,322,602

107,400

2,430.002

12. Audits/Auditorfas

210,417

210,417

4 13, Evaluations/Evaluaciones

525,000

525 ’m

| 14, Contingencies/
- Imprevistos

1,125,000

1,125,000

16,345,918

52,036,529

70,276,447

U:\PDSOPUB\DOCS\TABLEI

25,700,000

59,503,000

87,149,000




TABLE I
(CUADRO I)

BASIC EDUCATION STRENGTHENING PROJECT (BEST)
(PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION BASICA (BEST)

PROJECT No. 520-0374
(PROYECTO No. 520-0374)

DISTRIBUTION OF FUNDS OBLIGATED THROUGH THIS AMENDMENT No. §
(DISTRIBUCION DE FONDOS OBLIGADOS A TRAVES DE ESTA ENMIENDA No. 5)

(U.S. DOLLARS)
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)
PRIOR CURRENT TOTAL ;
ELEMENT DESCRIPTION OBLIGATION OBLIGATION OBLIGATION l
(DESCRIPCION DEL ELEMENTO) (OBLIGACIONES (OBLIGACIONES (TOTAL DE
PREVIAS) ACTUALEY) OBLIGACIONES)
II 520-0374.00 PHASE I (FASE I)
1. Bilingual Education 3,173,000 - 3,173,000 |
(Educacién Bilinglie) ;
2. Teacher Services 3,674,934 . - 3,674,934
(Servicios a Maestros)
3. Alternative Methodologies 2,146,405 - 2,146,405
(Metodologfa Alternativa)
4. Education Administration 3,186,643 - 3,186,643
(Administracién Educativa)
5. Project Management - 1,843,759 - 1,843,759
(Administracién del Proyecto)
6. Audits/Evaluation 648,000 - 648,000
(Auditorfas/Evaluaciones) _
| 7. Contingencies 103,730 - 103,730
(Imprevistos)
SUBTOTAL 14,776,471 -— 14,776,471
520-0374.10 PHASE 11 (FASE II) '
1. Policy Planning & Analysis - 100,000 100,000
(Planeacion de Polfticas y Andlisis)
2. Management Information Systems - 705,874 705,874
(Sistems de Informacién Administrativa)
3. Achievement Tests - 172,369 172,369
(Prucbas de Rendimieato)

A
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TABLE II
PRIOR CURRENT TOTAL
ELEMENT DESCRIPTION OBLIGATION OBLIGATION OBLIGATION
(DESCRIPCION DEL ELEMENTO) (OBLIGACIONES (OBLIGACIONES (TOTAL DE
PREVIAS) ACTUALES) OBLIGACIONES)
520-0374.10 PHASE 1 (FASE II)
4. Nueva Escuela Unitaria - - o
5. Interactive Radio Services - 41,255 41,255
(Servicios de Radio Interactiva)
6. Teachers’ Magazine —— 23,434’ 23,434
(Revista del Maestro)
7. Teacher Supervision e 300,648 300,648
(Supervisién del Maestro)
8. Basic School Materials - - -
(Material Didéctico)
9. Bilingual Education Services - 206,792 206,792
(Servicios de Educacién Bilingile)
10. Girls’ Education - 132,516 132,516
(Educando a la Niiia)
11. Project Management — 114,578 114,578
(Administracién del Proyecto)
12. Audits — 27,583 27,583
(Auditorfas)
13. Evaluations - 80,000 80,000
(Evaluaciones)
14. Contingencies - - -
(Imprevistos)
SUBTOTAL - 1,905,049 1,905,049
TOTAL 14,776,471 1,905,049 16,681,520
ote: 1tion to provi amount o , rectly to the instituty contractor (Project Management)

during the period of suspeasion of assistance (May 28 - June 7, 1993) to the GOG.

Nota: Adicionalmente a estos fondos A.1.D. proporciond la cantidad de US$504,951 directamente al contratista institucional (Administracién
del Proyecto) durante el perfodo de suspensién de ayuda (28 de mayo - 7 de junio de 1993) al Gobiemo de Guatemals.
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