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A.I.D. PROJECT NO.
517-0269

PROJECT GRANT
AGREEMENT

BETWEEN

THE GOVERNMENT OF THE
DOMINICAN REPUBLIC

AND

THE UNITED STATES OF AMERICA

THE ELECTCRAL REFORM PROJECT

DATE: June 25, 1993

A.I.D. Project
No. 517-0269

PROJECT GRANT AGREEMENT

Dated June 25, 1993, between
the Government of the
Dominican Republic (GODR)
("Grantee"), and the United
States of America, acting
through the Agency for
International Development
("A.I.D.").

ARTICLE 1: The Adgreement

The purpose of this Agreement
is to set out the
understandings of the parties
named above ("Parties") with
respect to the undertaking by
the Grantee of the Project
described below, and with
respect to the financing of
the Project by the Parties.

PROYECTC DE LA A.I.D.
NUM. 517-0269

ACUERDO DE DONACION
ENTRE

EL GOBIERNC DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

Y

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

PROYECTO DE REFORMA ELECTORAL

FECHA: 25 de junio de 1993

Proyecto de la A.I.D.
Num. 517-0269

ACUERDO _DE_ DONACION

Fechado 25 de junio de

1993, entre el Gobierno de la
Republica Dominicana (GORD)
("Donatario"), y el Gobierno
de los Estados Unidos de
América, actuando a traveés de
la Agencia para el Desarrollo
Internacional ("A.I.D.").

ARTICULO 1: El1 Acuerdo

El propodsito de este Acuerdo
es establecer el entendimiento
entre las partes nombradas
anteriormente ("Partes"), en
lo que se refiere al
compromiso por parte del
Donatario del Proyecto que se
describe a continuacion, y en
lo que se refiere al
financiamiento del Proyecto
por las Partes.



ARTICLE 2: The Project

Section 2.1. Project
Agreement

The purpose of the project
which is further described in
Annex 2, is to increase the
effectiveness and integrity of
the Dcminican electoral
process. The project will
provide technical assistance
to strengthen JCE
institutional structure and
management, and will establish
an accurate and efficient
fraudulent resistant
identification/electoral
registration system. To
achieve the project purposes,
the project will provide
financing for technical
assistance, training,
commodities 1f necessary, and
other costs,

Annex 2, attached, amplifies
the above definition of the
Project. Within the limits of
the above definition of the
Project, elements of the
amplified description stated
in Annex 2 may be changed by
written agreement of the
authorized representatives of
the Parties named in Section
7.2, without formal amendment
of this Agreement.

Annexes 1 and 2 form part of
this Agreement.

ARTICLE 3: Financing

Section 3.1. The Grant.

To assist the GODR to meet the
cost of carrying out the

Project, A.I.D., pursuant to
the Foreign Assistance Act of

ARTICULO 2: El Proyecto

Seccion 2.1. E1 Acuerdo

El propdsito del proyecto que
se describe en el Anexo 2, es
el aumentar la efectividad e
integridad del proceso
electoral dominicano. El
proyecto proporcionara
asistencia teécnica para
fortalecer la gerencia y la
estructura institucional de la
JCE, y establecera un sistema
preciso y eficiente para la
identificacion/registro
electoral a prueba de fraudes.
Para lograr los propositos del
proyecto, éste proporcionara
financiamiento para asistencia
técnica, adiestramiento,
mercancias si fuera necesario,
y otros costos.

El Anexo 2, adjunto, amplia la
definicion anterior gdel
Proyecto. Dentro de los
limites de la definiciodn
anterior del Proyecto,
elementos de la descripciodn
ampliada indicados en el Anexo
2, podran ser modificados por
escrito por los representantes
autorizados de las Partes
nombrados en la Seccion 7.2,
sin que sea necesario efectuar
una enmienda formal a este
Acuerdo.

Los Anexos 1 y 2 forman parte
de este Acuerdo.

ARTICUILO 3: Financiamiento

Seccion 3.1 La Donacidn.

Para asistir al GORD a cubrir
los costos de ejecucion del
Proyecto, la A.I.D., de
conformidad con la Ley de



1961, as amended, agrees to
grant the Grantee under the
terms of this Agreement not to
exceed One Million Six Hundred
Ninety-Seven Thousand United
States ("U.S.") Dollars
(1,697,000) ("Grant").

The Grant may be used to
finance foreign exchange
costs, as defined in Section
5.1, and local currency costs,
as defined in Section 5.2, of
technical assistance services
required for the Project.

Section 3.2. Grantee
Resources for the Project

(a) The Grantee agrees to
provide or cause to be
provided for the Project all
funds, in addition to the
Grant and all other resources
required to carry out the
Project effectively and in a
timely manner.

(b) The rescurces provided by
Grantee for the Project will
be not less than the
equivalent of U.S.$16 million
in local currency funding,
including costs borne on an
"in-kind" basis. '

Section 3.3. Project
Assistance Completion Date

(a) The Project Assistance
Completion Date (PACD), which
is March 31, 1995, or such
other date as the Parties may
agree to in writing, is the
date by which the Parties
estimate that all services
financed under the Grant will
have been performed and all
goods financed under the Grant

Ayuda Exterior de 1961, y sus
enmiendas, conviene en otorgar
al Donatario bajo los términos
de este Acuerdo una suma que
no excedera el millon
seiscientos noventa y siete
mil dolares americanos
(US$1,697,000) ("Donacion").

La Donaciodn podria utilizarse
para financiar los costos en
divisas, segun se define en la
Seccidn 5.1, y los costos en
moneda local, segun se define
en la Seccion 5.2, de los
servicios de asistencia
técnica requeridos para el
Proyecto.

Seccion 3.2 Recursos del
Donatario para el Provecto

(a) E1 Donatario conviene en
proporcionar o hacer que se
proporcionen para el Proyecto
todos los fondos, en adiciodn a
la Donaciédn, y todos los demas
recursos requeridos para
llevar a cabo el Proyecto de
manera eficaz y puntual.

(b) Los recursos
proporcionados por el
Donatario para el Proyecto no
seran menos que el equivalente
de US$16 millones en fondos de
moneda local, incluyendo
costos incurridos en especies.

Seccidn 3.3 Fecha Final para
Completar el Provecto

(a) La Fecha Final para
Completar el Proyecto (FFCP),
que es el 31 de marzo de 1995,
o cualquier otra fecha que las
Partes acuerden por escrito,
sera la fecha para la cual las
Partes estiman que todos los
servicios financiados bajo la
Donacion habran sido
realizados y todos los bienes



will have been furnished for
the Project as contemplated in
this Agreement.

(b) Except as A.I.D. may
otherwise agree in writing,
A.I.D. will not issue or
approve documentation which
would authorize disbursement
of the Grant for services
performed subsequent to the
PACD, or for goods furnished
for the Project, as
contemplated in this
Agreement, subsequent to the
PACD.

(c) Requests for
disbursements, accompanied by
necessary supporting
documentation prescribed in
Project Implementation
Letters, are to be received by
A.I.D. no later than nine (9)
months following the PACD, or
such other period as A.I.D.
agrees to in writing. After
such period, A.I.D., giving
notice in writing to the
Grantee, may at any time or
times reduce the amount of the
Grant by all or any part
thereof for which requests for
disbursement, accompanied by
necessary supporting
documentation prescribed in
Project Implementation Letters
were not received before the
expiration of said period.

ARTICLE 4: Special Covenants

Section 4.1, Covenants
Except as A.I.D. may agree
otherwise in writing, the
Grantee agrees, as follows:

financiados bajo la Donacién
habran sido proporcionados
para el Proyecto segun se
contempla en este Acuerdo.

(b) Excepto que la A.I.D.
acuerde lo contrario por
escrito, la A.I.D. no emitira
ni aprobara ninguna
documentacion que autorice
desembolsos de la Donacidén por
servicios realizados posterior
a la FFCP o por bienes
suministrados para el
Proyecto, como se contempla en
este Acuerdo, posterior a la
FFCP.

(c) Las solicitudes de
desembolsos, acompanadas de la
documentacidn de apoyo
necesaria, prescrita en las
Cartas de Ejecucion del
Proyecto, seran recibidas por
la A.I.D., a mas tardar nueve
(9) meses a partir de la FFCP,
o cualquier otro periodo que
la A.I.D. acuerde por escrito.
Despues de dicho periodo, 1la
A.I.D., mediante notificacion
escrita al Donatario, podra en
cualquier momento reducir el
monto de la Donacion en su
totalidad o en parte, para el
cual no se hayan recibido las
solicitudes de desembolso,
accmpanadas de la
documentacion de apoyo
necesaria prescrita en las
Cartas de Ejecucion del
Proyecto, antes de que expire
dicho periodo.

ARTICULO 4: Convenios
Especiales

Secciodn 4.1. Convenios
Excepto que la A.I.D. acuerde
lo contrario por escrito, el
Donatario conviene 1lo
siguiente:



(a) It will undertake to have
the JCE provide adequate
working space for technical
advisers from the
International Foundation for
Electoral Systems (IFES);

(b) It will undertake to have
JCE assign a technical staff
team of appropriate rank with
adequate time to serve as
counterparts for the IFLS
team;

(c) It will provide adequate
funds for operations of the
JCE, to include adequate
financing for staff, equipment
and materials required for the
electoral reform process.

Section 4.2. Project
Evaluation

(a) The Parties agree to
establish evaluation
activities as part of the
Project. Except as the
Parties otherwise agree in
writing, these activities will
include, during the
implementation of the Project
and at one or more points
thereafter:

(a) evaluation of progress
toward attainment of the
objectives of the Project.

(b) identification and
evaluation of problem areas or
constraints which may inhibit
such attainment.

c) assessment of how such
information may be used to
help overcome such problems;
and

(a) Encargarse de que la JCE
proporcione un espacio de
trabajo adecuado para los
asesores de la Internacional
Foundation for Electoral
Systems (IFES):;

(b) Encargarse de que la JCE
asigne un equipo de personal
técnico del rango apropiado
con tiempo sufiente para
servir como contrapartida del
equipo del IFES;

(c) Proporcionar fondos
suficientes para las
operaciones de la JCE,
incluyendo financiamiento
adecuado para el personal, los
equipos y los materiales
requeridos por el proceso de
reforma electoral.

Seccion 4.2. Evaluacion del

Proyecto

(a) Las Partes acuerdan
establecer actividades de
evaluacion como parte del
Proyecto. Excepto cuando las
partes convengan lo contrario
por escrito, estas actividaes
incluiran, durante la
ejecucion del Proyecto y en
cualquier otro momento
posterior:

(a) una evaluacion del
progreso en el logro de los
objetivos del Proyecto.

(b) 1la identificacién y
evaluacion de las Aareas
problematicas o de las
limitaciones que puedan
impedir dichos logros.

(c) un estudio de como puede
utilizarse dicha informaciodn
para ayudar a superar tales
problemas; vy



(d) evaluation, to the degree
feasible, of the overall
development impact of the
Project.

ARTICLE 5: Procurement Source

Section 5.1. Foreiqn Exchange
Costs

Disbursements pursuant to
Section 6.1., will be used
exclusively to finance the
costs of goods and services
required for the Project
having, with respect to goods,
their source and origin, and
with respect to services,
their nationality in the
United States (Code 000 of the
A.I.D. Geographic Code Book as
in effect at the time orders
are placed or contracts are
entered into for such goods or
services), except as A.I.D.
may otherwise agree in
writing, and except as
provided in the Project Grant
Standard Provisions Annex,
Section C.1l(b), with respect
to marine insurance. Ocean
transportation costs will be
financed under the Grant only
on vessels under flag registry
of the United States except as
A.I.D. may otherwise agree in
writing.

Section 5.2. Local Currency

Costs.

Disbursements pursuant to
Section 6.2, and to the extent
that A.I.D. agrees, will be
used exclusively to finance
the costs of goods and
services required for the

(d) una evaluacion, hasta
donde sea factible, del
impacto global del Proyecto en
el desarrollo.

ARTICULO 5: Proveedores

Seccién 5.1. Costos en Moneda
Extranijera

Los desembolsos realizados de
conformidad con la Seccion
6.1, seran utilizados
exclusivamente para financiar
los costos de los bienes y
servicios requeridos para el
Proyecto, que tengan, en lo
que se refiere a bienes, su
fuente y origen, y en lo que
se refiere a servicios, su
nacionalidad en los Estados
Unidos (Codigo 000 del Coddigo
Geografico de la A.I.D.
vigente en el momento en due
se hagan los pedidos o se
firmen los contratos para
dichos bienes y servicios),
excepto que la A.I.D. acuerde
lo contrario por escrito, y
con excepcion de lo previsto
en el Anexo de las
Disposiciones Estandares sobre
Donaciones para Proyectos,
Seccion C.1(b), referente al
seguro maritimo. Los gastos
de transporte maritimo seran
financiados bajo la Donacion
unicamente si se utilizan
barcos con registro de bandera
de los Estados Unidos, excepto
que la A.I.D. acuerde 1lo
contrario por escrito.

Seccidén 5.2. Costos en Moneda
Local.

Los desembolsos realizados de
conformidad co. la Secciodn
6.2, y hasta el grado que la
A.I.D. asi lo acuerde, se
utilizaran exclusivamente para
financiar los costos de bienes



Project having their source
and, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing,
their origin in the Dominican
Republic.

ARTICLE 6: Disbursement

Section 6.1. Disbursement for
Foreign Exchange Costs

After satisfaction of
Conditions Precedent, the
Grantee may obtain
disbursements of funds under
the Grant for the Foreign
Exchange Costs of services
required for the Project in
accordance with the terms of
this Agreement, by submitting
to A.I.D., with necessary
supporting dccumentation as
prescribed in Project
Implementation Letters,
requests for A.I.D. to procure
services in Grantee's behalf
for the Project.

Section 6.2. Disbursement for
Local Currency Costs

(a) After satisfaction of
Conditions Precedent, the
Grantee may obtain
disbursements of funds under
the Grant for Local Currency
Costs required for the Project
in accordance with the terms
of this Agreement, by
submitting to A.I.D., with
necessary supporting
documentation, as prescribed
in Project Implementation
Letters, requests to finance
such costs.

y servicios requeridos para el
Proyecto que tengan su fuente
Y, @ menos que la A.I.D.
acuerde lo contrario por
escrito, su origen en la
Republica Dominicana.

ARTICULO 6: Desembol sos

3eccion 6.1. Desembolsos para
Gastos _en Moneda Extranijera

Una vez cumplidas las
Condiciones Previas, el
Donatario podra obtener
desembolsos de fondos bajo la
Donacion para cubrir los
Costos en Moneda Extranjera de
los servicios requeridos para
el Proyecto de conformidad con
los términos de este Acuerdo,
previo sometimiento a la
A.I.D., con la documentacion
de apoyo necesaria, segun se
prescribe en las Carta de
Ejecucion del Proyecto, de
solicitudes para que la A.I.D.
adquiera servicios para el
Proyecto en nombre del
Donatario.

Seccion 6.2. Desembolsos para
los Costos en Moneda Local

(a) Después de satisfechas
las Condiciones Previas, el
Donatario podra obtener
desembolsos de los fondos de
la Donacion para los Costos en
Moneda Local requeridos para
el Proyecto de conformidad con
los terminos de este Acuerdo,
previo sometimiento a la
A.I.D., junto con la
documentacion de apoyo
necesaria, segun se prescribe
en las Cartas de Ejecucion del
Proyecto, de las solicitudes
para financiar tales costos.



(b) The local currency needed
for such disbursements may be
obtained by acquisition by
A.I.D. with U.S. Dollars by
purchase.

The U.S. dollar equivalent of
the local currency made
available hereunder will be
the amount of U.S. dollars
required by A.I.D. to obtain
the local currency.

Section 6.3. Other Forms of
Disbursement.

Disbursements of the Grant may
also be made through such
other means as the Parties may
be agreed to in writing.

Section 6.4. Rate of
Exchange.

Except as may be more
specifically provided under
Section 7.2., if funds
provided under the Grant are
introduced into the Dominican
Republic by A.I.D. or any
public or private agency for
purposes of carrying out
obligations of A.I.D.,
hereunder, the Grantee will
make such arrangements as may
be necessary so that such
funds may be converted into
currency of the Dominican
Republic at the highest rate
of exchange which, at the time
the conversion is made, is not
unlawful in the Dominican
Republic.

(b) Los fondos en moneda
local necesarios para tales
desembolsos podran obtenerse
mediante compras realizadas
por la A.I.D. con dolares
americanos.

El equivalente en dolares de
la moneda local puesta a
disposicion del Proyecto
mediante este Acuerdo sera la
cantidad de dolares americanos
requerida por la A.I.D. para
obtener la moneda local.
Secciodn 6.3. Otras Formas de
Desembolso.

Los desembolsos de la Donacion
también pueden efectuarse por
otros medios segun acuerden
las Partes por escrito.

Secciodn 6.4. Tasa de Cambio

Excepto como podria
estipularse especificamente en
la Seccion 7.2., si la A.I.D.
o cualquier agencia publica o
privada introducen los fondos
provistos bajo la Donacion en
la Republica Dominicana para
los fines de llevar a cabo las
obligaciones de la A.I.D. bajo
este Acuerdo, el Donatario
hara los arreglos necesarios
para gque tales fondos puedan
convertirse en moneda de la
Republica Dominicana a la tasa
de cambio mas alta que a la
hora de efectuarse la
conversion, no

resulte ilegal en la Republica
Dominicana.

U



ARTICLE 7: Miscellaneous

Section 7.1. Communications.

Any notice, request, document,
or other communication
submitted by either Party to
the other under this Agreement
will be in writing or by
telegram or cable, and will be
deemed duly given or sent when
delivered to such party at the
following addresses:

TO THE GODR:
Mailing Address:

President

Central Electoral Board
Plaza Independencia
Santo Domingo, Dominican
Republic

TO A.I.D.
Mailing Address:

Agency for International
Development

c/o U.S. Embassy

Santo Domingo, Dominican
Republic

All such communications can be
either in English or Spanish,
unless the Parties otherwise
agree in writing. Other
addresses may be substituted
for the above upon the giving
of notice.

Section 7.2. Representatives

For all purposes relevant to
this Agreement, the GODR will
be represented by the

individual holding or acting

ARTICULO 7: Miscelaneos

Seccion 7.1. Comunicaciones

Cualquier notificacion,
solicitud, documento, u otra
comunicacién sometida por
cualesquiera de las Partes a
la otra bajo este Acuerdo, se
hara por escrito o por medio
de telegrama o cable, y sera
considerada como debidamente
entregada o enviada cuando sea
recibida por dicha Parte en
las siguientes direcciones:

Al GODR:
Direccion Postal:

Presidente

Junta Central Electoral
Plaza Independencia
Santo Domingo, Republica
Dominicana

A LA A.I.D.:
Direccion Postal:

Agencia para el Desarrollo
Internacional

c/o Embajada Americana
Santo Domingo, Republica
Dominicana

Todas estas comunicaciones
pueden ser tanto en Ingleées
como en Espanol, a menos que
las Partes acuerden lo
contrario por escrito.
Después de la debida
notificacion, las direcciones
anteriores puede sustituirse
por otras.

Seccion 7.2. Representantes

Para todos los fines
relacionados con este Acuerdo,
el GORD estara representado
por la persona que ostente el

/)\
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in the Office of the President
of the Central Electoral Board
and A.I.D. will be represented
by the individual holding or
acting in the office of the
Mission Director,
USAID/Dominican Republic, each
of whom, by written notice,
may designate additional
representatives for all
purposes other than exercising
the power under Section 2.1.
to revise elements of the
amplified description in Annex
2. The names of the
representatives of the
Grantee, with specimen
signatures, will be provided
to A.I.D., which may accept as
duly authorized any
instruments signed by such
representatives in
implementation of this
Agreement, until receipt of
written notice of revocation
of their authority.

Section 7.3. Standard
Provisions Annex.

A "Project Grant Standard
Provisions Annex" (Annex 3),
is attached to and forms part
of this Agreement.

Section 7.4. Languade of

Agreement.

This Agreement is prepared in
both English and Spanish. In
the event of ambiguity or
conflict between the two
versions, the English version
will control.

cargo en funcion o
interinamente de Presidente de
1a Junta Central Electoral y
1a A.I.D. estara representada
por la persona que oster.ce el
cargo en funcion o
interinamente de Director de
la Mision de la
USAID/Republica Dominicana,
cada uno de los cuales a su
vez, mediante notificaciodn
escrita, podra designar
representantes adicionales
para cualquier proposito,
excepto 1lo estipulado en la
Seccion 2.1. referente a la
modificacion de los elementos
de la descripcidn ampliada que
se presenta como Anexo 2. Los
nombres y el facsimil de las
firmas de los representantes
del Donatario se le
proporcionaran a la A.I.D.,
quien podra aceptar como
debidamente autorizado
cualquier documento firmado
por dichos representantes en
la ejecucion de este Acuerdo,
hasta tanto no se reciba
notificacion escrita revocando
la autoridad a ellos
conferida.

Seccion 7.3. Anexo de las
Disposiciones Estandares.

Un "Anexo de las Disposiciones
Estandares sobre Donaciones
para Proyectos" (Anexo 3), se
adjunta y forma parte de este
Acuerdo.
geccion 7.4. Idioma del
Acuerdo.

Este Acuerdo se prepara tanto
en Inglés como en Espanol. En
caso de ambiguedad o conflicto
entre ambas versiones,
prevalecera la version en
Ingles.

\)



IN WITNESS WHEREOF, the GODREEMERSSEN FE DE LO CUAL, la ‘Republica

and the United States of Dominicana y los Estados
America, each acting through Unidos de América, cada uno
its duly authorized actuando a través de sus
representative, have caused representantes debidamente
this Agreement to be signed in autorizados, han hecho que
their names and delivered as este Acuerdo se firme en su
of the day and year first nombre y entre en v1genc1a a
above written. partir de la fecha y el ano
que se indican al 1n1c1 (// ///
FOR THE GOVERNMENT OF THE POR EL GOBIERNO DE LA =
UNITED STATES OF A REPUBLICA DOMINICANA 7
/’//’ : ,.,//'( ’ /
" Robert F. Pastorino Manuel Garcia Lizardo
Ambassador Presidente,
United States of America Junta Central Electoral

M [t Q & Za

R ymond F. le nburg
Director

USAID Mission to the

Dominican Republic

Clearances: [ , FUNDS AVAILABLE
PDO:DChiriboga_-— ﬁ*’ Date /3 7} q -
CONT:JWButler Date 4,-4‘-;& | £
RLA:EDragon Draft Date5/28793 72-112/31037 Raiialfh -4 i:li> Dawe |
DD:FConway_Draft Date6/18/93 P300107 y
U:\PDIPUB\DOCS\ELECREFO.AGR LES2-93-25517-KG13
PA-517-0269

Drafted:PDI:AMudge/MOrtega:mr:
5/7-11/93:ms:6/16-23/93

\
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representative, have caused representantes debidamente
this Agreement to be signed in autorizados, han hecho que
their names and delivered as este Acuerdo se firme en su
of the day and year first nombre y entre en vigencia a .
above written. partir de la fecha y el ano 7

que se indican al inicio. ‘

\ ,"
FOR THE GOVERNMENT OF THE POR EL GOBIERNO DE LA - //
UNITED STATES OF AMERICA REPUBLICA DOMINICANA )
oo
e
Raymond F. Rifenburg Manuel Garcia Lizardo
Director Presidente

USAID Mission to the Junta Central Electoral
Dominican Republic

Clearances:
PDO:DChiriboga pate _¢[13/49
CONT: JWButler Date

RLA:EDragon ) Date )< Jifo (Y%7
DD: FConway Date n

U: \PDIPUB\DOCS\ELECREFO. AGR

Drafted:PDI: AMudge/MOrtegaé&r.
5/7-11/93



ANNEX 1

1. A calendar of visits will
pe established by mutual
agreement, detailing the
visits of the foreign experts
during the process of
technical assistance to the
JCE. This calendar must
include the dates and the
duration of such visits.

2. The tasks to be carried
out by each expert who will
visit the JCE will be defined
also by mutual agreement,
delimiting their
responsibilities as well as
the reports they must submit.

3. The JCE reserves the
right to choose and approve
the possible experts to be
used in each of the areas
established by the assistance
program. The agencies which
will provide technical
assistance will submit in
advance, the names and
technical qualifications of
the experts that are available
to fulfill the assistance.

The JCE may request the
substitution of the experts if
it is considered necessary.

4. The reports related to
the technical assistance that
are prepared by IFES experts
must be delivered to the
President of the JCE in a
single copy. The President of
the JCE will inform the rest
of its members and will make
the decisions he deems
necessary for the distribution
and publication of the
reports.

ANEXO 1

1. Se establecera, de comun
acuerdo, un calendario
detallando las visitas de los
expertos extranjeros durante
el proceso de asistencia
técnica a la JCE. El mismo
debera incluir las fechas y la
duracion de las visitas.

2. Se definiran, también de
comun acuerdo, las tareas a
realizar por cada experto que
visitara a la JCE con la
delimitacion de sus
responsabilidades asi como de
los informes que debera
rendir.

3. La JCE se reserva el
derecho de escoger y aprobar
los posibles expertos que
seran utilizados en cada una
de las areas que establece el
programa de asistencia. Las
agencias que brindaran
asistencia técnica someteran,
con la debida antelacion, los
nombres y calificacién técnica
de los expertos de que dispone
para la realizaciodn de la
asistencia. La JCE podra
solicitar la sustituciodn de
los expertos si asi lo
considerara oportuno.

4. Los informes relativos a
la asistencia técnica que
elaboren los expertos del IFES
deberan ser entregados al
Presidente de la JCE en una
sola copia. El Presidente de
la JCE informara al Pleno de
la Junta y tomara las
decisiones que considere mas
oportunas para la distribucion
y publicidad de los informes.



5. The JCE reserves the
right to establish contact
with other agencies that
provide technical assistance
and which are specialized in
the area so that, in
coordination with the work
program included in Annex 2 of
the Agreement, it is able to
carry out some of the
activities described in the
aforementioned Annex.

6. The participation of
PUCMM will be defined by
mutual agreement, in order to
determine the areas in which
its services will be provided.
As with the foreign experts,
the tasks to be carried out
will be defined as well as
their responsibilities.
Paragraph 3 applies to the
selection of the local experts
as well as to the foreign
experts.

7. The JCE will participate,
with the personnel it
designates, on the team that
will carry out the study on
the capability and performance
of the institution to be made
after the 1994 elections.

This study must be performed
after the completion of all
the activities related to the
elections, preferably in
August 1994.

8. The coordination of the
technical assistance will be
done by representatives of the
JCE, the project manager and
the IFES resident coordinator.
The PUCMM Vice-Rector will be
included in those activities
in which PUCMM personnel
participates.

5. La JCE se reserva el
derecho de establecer
contactos con otras agencias
de asistencia técnica
especializadas en el area
para, de manera coordinada al
programa de trabajo incluido
en el Anexo 2 del Acuerdo,
llevar a cabo algunas de las
actividades previstas en dicho
Ane <0.

6. Se definira, de comun
acuerdo, la participacion de
la PUCMM, de manera a
determinar en cuales areas
prestaran sus servicios. Al
igual gque con los expertos
extranjeros, definiran las
tareas a realizar asl COmO sSus
responsibilidades. TIgual
aplicacioén tendra para la
escogencia de los expertos
nacionales lo dispuesto en el
punto 3 referente a los
expertos internacionales.

7. La JCE participara, con
el personal que ella designe,
en el equipo que debera
realizar el estudio de la
capacidad y desempeno de la
institucidén previsto a ser
realizado con posterioridad a
las elecciones de 1994. Dicho
estudio se deberd realizar
luego de que concluyan todas
las actividades relativas al
mismo, preferiblemente en
agosto de 1994.

8. La coordinacioén de la
asistencia técnica se
realizara por representantes
4e la JCE, el administrador
del proyecto y el coordinador
residente del IFES. Para las
actividades en las que
participe el personal de la
PUCMM, el Vicerrector de dicha
universidad se incluira



9. The resident coordinator,
for the period January-June
1994, will only provide
technical opinions, since no
A.I.D.-financed technical
assistance will be provided
during that period.

10. Monthly coordination
meetings will be held, to be
attended by the President of
the JCE, the Director of
A.I.D., the resident
coordinator from IFES and the
Vice-Rector of PUCMM.
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también.

9. El coordinador residente
durante el periodo enero-junio
1994, se limitara a emitir
opiniones técnicas, dado que
durante el mismo no se
proveera a la JCE asistencia
técnica financiada por la
A.I.D.

10. Se celebraran reuniones
mensuales de coordinacion, con
la presencia del Presidente de
la JCE, el Director de la
A.I.D., el coordinador
residente del IFES y el
Vicerrector de la PUCMM.

\,.)



ANNEX 2
PROJECT DESCRIPTION

A. Goal and Purpose

The goal of the project is
to achieve a more effective,
representative and
participatory democratic
system of government in the
Dominican Republic. The
purpose of the project is to
increase the effectiveness and
integrity of the Dominican
electoral process.

The project purpose will be
achieved by strengthening JCE
institutional structure and
management and by helping the
JCI' to establish an accurate
and efficient, fraud-resistant
identification/electoral
registration system.
strengthening the JCE's
institutional structure and
management will include
establishing a training
program for polling site
personnel, modernizing the
electoral logistics system,
establishing a system for
prompt computation of election
results, establishing a system
for coordination of NGOs whose
activities include informing
the general public concerning
the electoral system,
establishing a plan and system
for coordination of election
monitoring by Dominican and
foreign observers, and
improving the civil registry
toward a more efficient and
effective service.

ANEXO 2
DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Obijetivo v _Propdsito

El objetivo del proyecto es
el de lograr un sistema de
gobierno democratico mas
efectivo, representativo y
participativo en la Republica
Dominicana. El propdsito del
proyecto es de aumentar la
efectividad e integridad del
proceso electoral dominicano.

El proposito del proyecto
se lograra mediante el
fortalecimiento de la gerencia
y de la estructura
institucional de la JCE, Yy
mediante la ayuda a la JCE
para que ésta establezca un
sistema de
identificacion/registro
electoral preciso, eficiente y
a prueba de fraudes. El
fortalecimiento de la gerencia
y de la estructura
institucional de la JCE
incluira el establecimiento de
un programa de adiestramiento
para el personal de las mesas
electorales, la modernizacion
del sistema de logistica
electoral, establecimiento de
un sistema para el rapido
calculo de los resultados de
las elecciones,
establecimiento de un sistema
para la coordinacion de la
ONGs cuyas actividades
incluyan el informar al
publico en general lo
concerniente al sistema
electoral, establecimiento de
un plan y de un sistema para
la coordinacidén de la
supervision de las elecciones
por parte de los observadores
dominicanos y extranjeros, Yy



By the end of the two year
project period, the Government
of the Dominican Republic
(GODR) will have completed the
1994 election process, in the
results of which the Dominican
general public and foreign
nations should be confident;

a fraud-resistant
identification/electoral
registration document will
have been issued to all
eligible voters; allegations
of multiple voting will have
been reduced to a negligible
number; core staff from each
polling site will have
attended training programs; an
adequate supply of ballots and
equipment will have been
provided to all polling sites;
preliminary election results
will have been announced
within three days following
election day; effective
presence of monitors will have
been established; public
knowledge of the electoral
process will have been
substantially enhanced; and
Electoral Registry entries
will be made more timely and
accurate.

B. Project Components

1. Institutional
Restructuring of the JCE

Objective:
1) Perform a diagnostic
study of the
administrative structure

el mejoramiento del registro
civil hacia el logro de un
servicio mas eficiente y
efectivo.

Para finales del primer
periodo de dos anos del
proyecto, el Gobierno de la
Republica Dominicana (GORD)
habra completado el proceso
electoral de 1994, en cuyos
resultados deberan confiar el
publico general dominicano y
las naciones extranjeras; se
habra emitido un documento de
identificacion/registro
electoral a prueba de fraudes
a todos los votantes
elegibles; se habran reducido
significativamente los
alegatos sobre votaciones
multiples; el personal clave
de cada mesa electoral habra
asistido a programas de
adiestramiento; se habra
proporcionado a las mesas
electorales suficientes
boletas electorales y equipos;
los resultados preliminares de
las elecciones se habran
anunciado dentro de los tres
dias a partir del dia de las
elecciones; se habra
establecido la presencia
efectiva de monitores; se
habra aumentado
sustancialmente el
conocimiennto publico sobre el
proceso electoral; y los
registros del Registro
Electoral se haran mas exacta
Y puntualmente.

B. Componentes del Provecto

1. Reestructuracion
institucional de la JCE

Objetivo:
1) Realizar un Estudio
Diagnostico de la
estructura



of the JCE and its
dependent agencies
(Municipal and National
District Electoral
Boards, the Civil
Registry Office and its
branches, and the
General Directorate for
the Personal
Identification Card).

2) Prepare a plan of
internal organization,
functions and procedures
to improve electoral
administration in the
Dominican Republic.

Means:

Provision of advisory
services of IFES
(International Foundation for
Electoral Systems) experts in
electoral administration,
specialized in organization
and management, assisted by
Dominican counterpart
technicians as appropriate.

Product: :
Diagnostic Report of the
JCE.
Reorganization proposal
and organization charts.
Draft of internal
regulations.
Functions and procedures
manual.

2. Electoral Management and
Planning Training

Objective:

To support a process for
learning modern techniques of
electoral planning and
management, using a multiplier
effect among the JCE officials
in increasing institutional

administrativa de la JCE
y de sus organismos
dependientes +{(Juntas
Municipales y. del
Distrito Nacional,
Oficina Central del
Estado Civil y las
Oficialias, y la
Direccion General de la
Cédula de Identidad
Personal).

2) Elaborar un anteproyecto
de organizacion interna,
funciones y
procedimientos para
mejorar la
administracion electoral
en la Republica
Dominicana.

Medios:

Asesoria de expertos del
IFES (International Foundation
for Electoral Systems) en
administracion electoral,
especializados en Organizacion
y Método, asistidos por
técnicos de la contraparte
dominicana.

Producto:

Informe diagndstico de la
JCE.

Propuesta de reorganizacion
y organigramas.

Ante-proyecto de
Reglamentos Internos.

Manual de funciones y
procedimientos.

2. Entrenamiento en Gerencia v

Planificacion Electoral

Objetivo:

Apoyar un proceso de
aprendizaje de la técnicas
modernas de gerencia y
planificacion electoral, a fin
de producir un efecto
multiplicador en el



management capacity.

To make the institution's
decision-making process more
efficient by incorporating the
concept of programming by
objectives, and to make
operations more efficient by
application of modern
management technologies.

Means:

Step 1 High level seminar on
electoral
administration
offered by IFES to
the members of the
JCE and the top
executives of the
institution.

Explanation:

This seminar will
familiarize the members of the
JCE and its senior staff with
modern techniques of electoral
planning and administration.
This will support the
practical use of these
techniques in immediate and
longer term tasks for which
the institution is responsible
in unifying the personal
identity and electoral
documents, organizing the 1994
elections, and strengthening
its bureaucratic structures.

The seminar, employing
group dynamics techniques,
should help identify problems
and solutions related to the
more critical aspects of the

funcionariado de la JCE vy
elevar su capacidad de
gestion.

Hacer mas eficiente el
proceso de toma de decisiones
de la institucion mediante la
incorporacion del concepto de
programacion por objetivos y
en la dinamica decisional de
la institucion, y hacer mas
eficiente las operaciones
mediante la aplicacion de
tecnologias modernas de
gerencia.

Medios:

1) Seminario de alto nivel
sobre Administracion
Electoral ofrecido por el
IFES a los miembros de la
JCE y a los altos
ejecutivos de la
institucion.

Explicacion:

Este Seminario resulta
sumamente importante y
prioritario para familiarizar
a los miembros de la JCE y a
su personal con algunas
técnicas modernas de
planificacion y administracion
electoral, a fin de propiciar
su utilizacion practica en las
tareas inmediatas y de largo
término que tiene bajo su
responsabilidad la
institucion, en orden a
unificar los documentos de
identidad personal vy
electoral, a organizar las
elecciones de 1994 y a
fortalecer sus estructuras
burocraticas.

El Seminario, empleando
técnicas de dinamica de grupo,
debera ayudar a identificar
problemas y soluciones,
relacionados con las

A



institution and the electoral
process, motivating the
participants to take an active
role in these exercises.

Finally, the seminar should
help develop a greater esprit
de corps among the principal
officials of the institution,
promocting common goals and
criteria and more fluid
communication among
themselves.

About five short
courses on electoral
administration for
Municipal Electoral
Board Secretaries.

Step 2

Explanation:

These short courses will
expose the National District
and Municipal Electoral Board
Secretaries to modern
electoral management
techniques appropriate to the
types of tasks performed by
this level of electoral
officials. As with the higher
level seminar, the secretaries
should participate in a
workshop session to identify
common problems and solutions,
exchanging their experiences
in electoral administration.

About fifteen short
courses on electoral
administration for
members of the
Municipal and
National District
Boards.

Step 3

principales areas criticas de
la institucion y del proceso
electoral, motivando a los
propios participantes a tomar
un rol activo en dichos
ejercicios.

Finalmente, el Seminario
deberad servir para desarrollar
un mayor espiritu de cuerpo
entre los mandos principales
de la institucion, propiciando.
objetivos y criterios comunes
Y una comunicacion mas fluida
entre 'os mismos.

2) Cerca de 5 cursillos sobre
Administracidén Electoral
para Secretarios de Juntas
Municipales.

Explicaciodn:

Estos cursillos resultan
claves para poner en contacto
a los Secretarios de las
Juntas Municipales y del
Distrito Nacional con algunas
técnicas modernas de gerencia
electoral, situandolas a 1la
escala de las tareas que
ejecutan estos funcionarios de
la organizaciodn electoral. Al
igual que en el Seminario de
alto nivel, conviene que los
Secretarios participen de una
sesion de taller de trabajo, a
fin de identificar problemas
comunes y soluciones a los
mismos, intercambiando sus
experiencias en materia de
administracion electoral.

3) Cerca de quince cursillos
sobre Administracion
Electoral para miembros de
las Juntas Municipales y
del Distrito Nacional.



Explanation:

This program of short
courses would seek to cover
the same objectives as for the
higher level officials,
adjusted to the specific
functions that the members of
the Municipal and National
District Electoral Boards
perform in their positions as
administrators and judges, and
promoting the exchange of
experiences among themselves.

Project funds will be
made available for
further training of
JCE management and
staff in modern
management
methodologies should
such training appear
hecessary and
appropriate to the
success of the
electoral process.

Step 4

Product:
Better qualified and
skilled JCE staff.

3. Technical assistance in
specific areas of organization

of the 1994 elections

Objective:

Strengthen specific areas
of the process of organizing
the 1994 elections in
determined phases and stages.

Explicaciodn:

Al igual que los anters sres
niveles, con este programa de
Cursillos se buscaria cubrir
los mismos objetivos,
ajustados a la especificidad
de las funciones que
desempenan -en su condiciodn de
administradores y jueces- los
miembros de las Juntas
Municipales Electorales y de
la Junta Electoral del
Distrito Nacional, promoviendo
el intercambio de experiencias
entre los mismos.

4) Los fondos del proyecto
estaran disponibles para el
adiestramiento posterior
del personal y la
administracion de la JCE en
metodologias de
administracion moderna si
dicho adiestramiento fuera
necesario y apropiado para
el eéxito del proceso
electoral.

Producto:

Mayor calificacion y
destreza del personal de la
JCE.

3. Asistencia técnica en areas

especificas de 1la organizacion

de las_elecciones de 1994

Objetivo:

Fortalecer areas
especificas del proceso de
organizacion de las elecciones
de 1994 en determinadas etapas
y fases.



Means:
Provision of IFES expert
advisory services to the JCE.
Visits of JCE technicians

to other countries to meet
foreign counterparts and learn
from their experience.

Product:
Technical reports.
Trip reports and feedback.

3.1 Logistics and shipment of

materials

Objective:

To study the electoral
logistics systenm employed in
Costa Rica in order to adapt
it to the Dominican Republic.

To study the electoral
equipment and types of ballots
used in that country before
the modification of the
ballots and ballot box system
in the Dominican Republic.

Means:

Work visit by five JCE
officials to the Supreme Court
of Elections of Costa Rica and
to CAPEL.

Product:

Trip report and feedback.
Technical proposal for
design of electoral ballots,
Technical proposal for the

packaging of electoral
material.

Explanation:

The law requires that the
JCE decide on the types of
ballots and ballot boxes at
least one year before the

Medios:

Asesoria de expertos de
IFES a la JCE. .

Visitas de los técnicos de
la JCE a otros paises, a fin
de conocer 1la contraparte
extranjera y aprender de s5us
experiencias.

Producto:
Informes técnicos.
Informes de viaje y retro-

alimentacion.

3.1 Logistica y envio de
materiales

Objetivo:

Estudiar el sistema de
logistica electoral empleado
en Costa Rica con la finalidad
de adaptarlo a la Republica
Dominicana.

Estudiar la utileria
electoral y tipos de boletas
utilizadas en ese pais antes
de la modificacion del sistema
de boletas y de urnas en la
Republica Dominicana.

Medios:

Visita de trabajo de cinco
funcionarios de la JCE al
Tribunal Supremo de Elecciones
de Costa Rica y a CAPEL.

Producto:

Informe de viaje vy
retroalimentacion.

Propuesta técnica para
diserio de las boletas
electorales.

Propuesta técnica para el
empaquetamiento del material
electoral.

Explicaciodn:

La Ley consigna que 1la
decision acerca del tipo de
boletas y urnas, debera ser
adoptada por la JCE con un ano



elections, to allow the
institution and the political
parties adequate time for
publicity and education
regarding the new system.
Therefore, the JCE will have
to make the decision before
May 16, 1993.

Costa Rica offers one of
the most efficient models of
electoral administration in
Latin America. In many
aspects, it has been serving
as a reference for the
Dominican Republic, with
several visits of Dominican
electoral officials to that
country and of technical
missions from the Costa Rican
Supreme Court of Elections to
Santo Domingo.

The ballot and ballot box
systems and the logistics of
packaging and distributing the
electoral material for voting
day will be the study
priorities of this visit, in
order to consider their
adaptation to the needs of the
JCE and the Dominican
Republic.

3.2 Electoral Data Systems

Objective:

To examine the JCE data
processing system to make
recommendations for its
improvement.

Means:
Assistance of foreign
experts from IFES to the JCE

de anticipacioén de las
proximas elecciones, a fin de
permitirle a la instituciodn y
a los partidos politicos,
realizar la debida campana de
difusion y adiestramiento en
torno al nuevo sistema. En
este orden, la JCE debera
tomar la decision antes del 16
de mayo de 1993.

Costa Rica ofrece uno de
los modelos mas eficientes de
administracion electoral de
América Latina, que en muchos
aspectos ha estado sirviendo
de referencia a la Republica
Dominicana, con frecuentes
visitas periddicas de
funcionarios electorales
dominicanos a ese pais y con
el envio de misiones técnicas
del Tribunal Supremo de
Elecciones a Santo Domingo.

Los sistemas de boletas y
urnas, como la logistica de
empaquetamiento y distribucion
de material electoral para el
dia de las votaciones, seran
las prioridades de estudio de
esta visita, a fin de
contemplar su adaptacion a las
necesidades de la JCE y la
Republica Dominicana.

3.2 Informatica Electoral

Objetivo:

Examinar la programacion
informatica de la JCE para
hacer recomendaciones para sus
mejoramiento.

Medios:
Asistencia de expertos
extranjeros del IFES a la JCE.



Product:
Technical reports with
operational recommendations.
Advice on systems
introduction.

Explanation:

The National Registration
operative, which took place
between the 18th and 21st of
February, 1993, as the first
phase of the JCE's
implementation of the
Electoral Document Unification
Plan (PUDE) registered
3,372,770 voters.

This mass of facts is
waiting to be processed by the
JCE's Electoral Registry
Department and the Computer
Center, with the help of the
Legal Counsel, and the
Municipal and National
District Boards, and the
supervision of the political
party delegates.

The data processing
advisers will work in the
Computer Center and the
Electoral Registry Department.
There they will contribute to
the design and establishment
of the flowchart for the
registration forms, the
reception procedures, the
collection and verification of
data, the weeding out and the
audit in order to process the
registrations in the new
system and produce the data
cards that will be used in the
personal identification
process. They will also
evaluate the electronic data
processing programs and the
management of the computer and
physical files. 1In making
timely recommendations, they

Producto:
Informes técnicos con
recomendaciones operacionales.
Asesoria en la implantacion
de sistemas.

Explicacion:

La realizacion del
Operativo Nacional de
Inscripcion, efectuado entre
los dias 18 y 21 de febrero de
1993, como primera fase de la
Implementacidon del Proyecto de
Unificacion del Documento
Electoral (PUDE) de la JCE,
arrojo la inscripcion de
3,372,770 electores.

Esta masa de datos se halla
pendiente de ser procesada por
el Departamento de Registro
Electoral y el Centro de
Coémputos de la JCE, con el
auxilio de la Consultoria
Juridica, de las Juntas
Municipales y del Distrito
Nacional, y la supervision de
los delegados de los partidos
politicos.

Los asesores en
informatica, trabajaran con el
Centro de Computos y el
Departamento de Registro
Electoral, para contribuir a
disenar y establecer el
flujograma de los formularios
de inscripcion, los
procedimientos de recepcion,
captura y verificacion de los
datos, de depuracion y
auditoria, a fin de procesar
las inscripciones en el nuevo
sistema y emitir las tarjetas
de datos que se emplearan en
el proceso de cedulacion.
Igualmente evaluaran los
programas de procesamiento
electronico de los datos y de
manejo de los archivos
computarizados y de los
archivos fisicos,



will apply experience gained
elsewhere in similar processes
of massive registration.

3.3 Preliminary and Definitive
Electoral Computation

Objective:

Design a rapid and
efficient system for the
preliminary computation and
definitive counting of the
votes and for the
dissemination of the 1994
election results.

Means:
Assistance of one IFES

advisor.

Product:
Diagnostic report.
Technical proposal.

Explanation:

Delay in the provisional
and definitive computation of
the electoral results, as well
as the dissemination bulletins
reporting the preliminary
partial returns, have
contributed to tension and
conflict in past elections.
Law 12-92, in Article 144,
establishes a term of three
days following publication of
the final provisional report,
to produce the definitive
official electoral vote
counts. Similarly in Article
2.C it provides, within the
administrative powers of the
JCE, for putting the vote
count program at the
disposition of the political
parties no later than five
days after the close of
registration in the Electoral
Registry (set for January 16,
1994, pursuant to Law 8-92).
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transfiriendo experiencias
acumuladas en otros procesos
similares de empadronamiento
masivo y formulando
recomendaciones puntuales.

3.3 Computo Electoral
Preliminar y Definitivo

Objetivo:

Disenar un sistema rapido y
eficiente para el cémputo
preliminar y para el conteo
definitivo de los votos y para
la difusion de los resultados
de las elecciones de 1994.

Medios:
Asistencia de un consultor
de IFES.

Producto:
Informe diagnodstico.
Propuesta tecnica.

Explicacion:

La tardanza en los procesos
de computo provisional vy
definitivo de los resultados
electorales, asi como la
programacion de difusiodn de
boletines dando cuenta de los
resultados parciales, han sido
factores de generaciodn de
tension y conflictos en
pasadas elecciones. La Ley
12-92, en su articulo 144,
establece un plazo de tres
dias, luego de publicada la
relacidén provisional final,
para proceder a realizar el
conteo definitivo de los
resultados electorales. Del
mismo modo, en su articulo 2,
letra C, dispone, dentro de
las atribuciones
administrativas de la JCE, el
colocar a disposicion de los
partidos politicos, a mas
tardar 5 dias después del
cierre de las inscripciones en

-~
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The consultant will work in
coordination with the General
Directorate for Elections
(DGE) and techi'ical and
executive staff of the JCE's
Computer Center, to prepare a
diagnosis in light of past
experience and to prepare a
plan for an efficient system
of processing and disclosing
results, that complies with
the statutory requirements.

3.4 Training of Polling Site

Personnel

Objective:

Design and develop a
massive training program for
polling site personnel.

Means:

Assistance of IFES
expert(s) in design of massive
electoral training programs.
Training, employing a
pyramidal structure of 40,000
citizens at the national
level, through 1,000 courses
for groups of forty, will be
offered by 100 instructors
previously selected and
trained in five intensive
courses for twenty people.

Product:

Design of a polling site
personnel training program for
100 instructors and 40,000
polling site officers.

11

el Registro Electoral (fijado
para el 16 de enero de 1994,
conforme a la Ley 8-92), el
programa contemplado para el
conteo de los votos.

El consultor laborara en
coordinacioén con la Direccidn
General de Elecciones (DGE) vy
personal ejecutivo y técnico
del Centro de Computos de la
JCE, a fin de elaborar un
diagnodstico a la luz de las
experiencias pasadas y
presentar una propuesta de un
sistema eficiente de
procesamiento y divulgacion de
resultados, que cumpla con el
marco fijado por las referidas
leyes.

3.4 Entrenamiento del Personal
de las Mesas

Objetivo:

Disenar y desarrollar un
programa de entrenamiento
masivo del personal de las
mesas electorales.

Medios:

Asistencia de un experto(s)
del IFES en diseno de
programas de adiestramiento
electoral masivo.
Entrenamiento, empleando
estructura piramidal, de
40,000 ciudadanos a nivel
nacional, a través de 1,000
cursos para grupos de 40,
ofrecidos por 100 entrenadores
previamente seleccionados y
adiestrados en cinco cursos
intensivos para 20 personas.

Producto:

Diseno de un programa de
entrenamiento del personal de
las mesas electorales para 100
entrenadores y para 40,000
encargados de mesas
electorales.



Explanation:

In Dominican elections, the
qualification levels of staff
selected to operate the
polling sites, the training
received and the degrees of
commitment of said staff to
the process itself, have been
determined to be critical
points, which have provided
cause for subsequent
challenges and traumatic post-
electoral crises.

A pyramidal organization of
the electoral personnel
training process would be
implemented by training a
group of about 100 trainers or
facilitators in about five
courses for about twenty
people each. Their job in
turn would be the training of
about 40,000 citizens, through
the conducting of about 1000
courses at the national level,
with each trainer carrying out
about ten courses for groups
of about forty people each.

The educational resources
and facilities of the main
universities of the country
would be used in a system of
regional training nuclei, in
coordination with the JCE, and
the Municipal and National
District Boards.

3.5 International Observers

Objective:

Organize a Foreign
Observers Coordinating Center
in order to facilitate their
functions and tasks in the
electoral process.
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Explicacion:

En las elecciones
dominicanas, los .nniveles de
calificacion del personal
seleccionado para operar las
mesas, el entrenamiento
recibido y los grados de
compromiso de dicho personal
con el proceso mismo, se han
determinado como puntos
criticos, que posteriormente
Se convierten en motivo de
impugnaciones y crisis
postelectorales traumaticas.

Se emplearia una
organizacion piramidal del
proceso de adiestramiento del
personal electoral, mediante
el adiestramiento de un grupo
de aproximadamente 100
entrenadores o facilitadores
en cinco cursos para 20
personas. Estas personas
tendrian a su cargo el
adiestramiento de 40 mil
ciudadanos, a traves de 1la
imparticion de 1,000 cursos a
nivel nacional, realizando
cada entrenador 10 cursos para
grupos de 40 personas cada
uno.

Se utilizarian las
facilidades académicas de las
principales universidades del
pais, sus locales Y recursos
educativos, en un modelo de
nucleos regionales, en
coordinacion con la JCE, las
Juntas Municipales y del

‘Distrito Nacional.

3.5 Obhservadores
Internacionales

Objetivo:

Organizar un Centro
Coordinador de Observadores
Extranjeros a fin de facilitar
las funciones y tareas de
estos en el proceso electoral.



Means:
Provision of advisory
services by an IFES expert.

Product:

Proposal of plan for
observation of the 1994
Dominican Election.

Explanation:

International observation
of elections can help assure
their credibility nationally
as well as internationally.
To help assure adequate
international observation for
the 1994 elections, an
Election Observation Plan is
needed, the design of which
should include the working
specifications of a
Coordination Center. An IFES
consultant would work in
coordination with the DGE in
order to prepare the plan.

4., Civil Reqgistry

Objective:

To obtain and analyze the
documentation containing the
international recommendations
on the subject of Civil
Registry as developed by the
United Nations. To prepare a
diagnosis of the Dominican
Civil Registry and propose
solutions for its
deficiencies.

Means:

Assistance of IFES
consultants divided into two
stages of about three weeks
each.

Product:

Diagnostic report of the
Civil Registry. Proposal for
restructuring the system.
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Medios:
Asesoria de un experto del
IFES.

Producto:

Propuesta del Plan para la
Observacion de las Elecciones
Dominicanas de 1994.

Explicacion:

A fin de garantizar una
adecuada labor de observacion
electoral internacional, para
las elecciones de 1994 se ha
considerado pertinente el
diseno de un Plan de
Observacion de las Elecciones,
que contenga las
especificaciones de
funcionamiento de un Centro
Coordinador de dicha
naturaleza. Un consultor de
IFES laboraria en coordinacion
con la DGE de la JCE a fin de
preparar el diseno del Plan.

4. Registro Civil

Objetivo:

Obtener y analizar la
documentacion contentiva de
las recomendaciones
internacionales en materia de
Registro Civil elaborada por
las Naciones Unidas. Elaborar
un diagndstico del Registro
Civil Dominicano y proponer
soluciones a sus deficiencias.

Medios:

Asistencia de consultores
de IFES divididas en dos
etapas de tres semanas cada
una.

Producto:

Informe diagnodstico del
Registro Civil. Propuesta de
restructuracion del sistema.



Explanation:

Deficiencies of the Civil
Registry system and vital
statistics production have
contributed to problems of the
Electoral Registry,
particularly those relative to
registration of deaths and
certification of births, which
give rise to conflicts among
the political parties and
suspicions among the people.

Also, as part of the
reorganization of the Ccivil
Registry system, appropriate
computerization is required in
order to make access to
information more efficient and
to improve quality control.

puring the first stage, the
consultants, using the JCE's
facilities as a base, would
establish contact with
different government branches
that are involved with the
civil Registry system (the
Ministry of Public Health and
the National Statistics Office
among others), and after
getting the necessary
information, would produce a
diagnostic report for the
JCE's consideration. In the
second stage, the consultants
would help prepare a proposial
for reorganization and
modernization of the Civil
Registry.

Explicacion:

Las deficiencias del
sistema de Registro Civil y de
produccion de estadisticas
vitales han operado como causa
primaria de una buena parte de
las debilidades del Registro
Electoral, particularmente en
1o referente al funcionamiento
del registro de defunciones y
a la confiabilidad misma de
las actas de nacimiento, dando
origen a multiples conflictos
entre los partidos y a
suspicacias entre la
poblacion.

Por otro lado, como parte
de la reorganizacion del
sistema de Registro Civil, un
programa orientado a su
computarizacion es requerido,
a fin de eficientar el acceso
a sus datos y mejorar los
controles de calidad de los
mismos.

Durante la primera etapa,
los consultores realizarian su
trabajo tomando como base las
facilidades de la JCE,
estableciendo contactos con
las diferentes dependencias
gubernamentales que tienen
incidencia en el sistema de
Registro Civil, la Secretaria
de Estado de Salud Publica y
la Oficina Nacional de
Estadisticas, entre otras,
recabando las informaciones
necesarias a fin de rendir un
Informe Diagnodstico para la
consideracion de la JCE. En
la segunda etapa, los
consultores trabajarian en la
elaboracion de una propuesta
de reorganizacion y moderacion
del Registro Civil.



5. Electoral Law

Objective:

To obtain suggestions and
recommendations from experts
in electoral law and political
parties for the revision and
improvement of the regulation
that the JCE will produce to
implement the recent
modifications of the Electoral
Law.

Means:

Assistance of IFES
expert(s) to the JCE.
Product:

Reports with
recommendations for revision
of regulations.

Explanation:

With the entry in force of
Laws 8-92 and 12-92, the JCE
will perform the following
tasks:

a. Update the JCE's
internal regulations,
incorporating the functions of
the recently created DGE and
Administrative Directorate, as
well as the other changes in
the JCE organization since
1969, the year in which the
current regulations were
adopted.

b. Produce a series of
regulations:

1) to regulate the presence of
the technical observers of
the political parties at
the JCE's Computer Center;
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5. Derecho Electoral

Objetivo:

Obtener sugerencias y
recomendaciones de expertos en
Derecho Electoral y de
Partidos Politicos para la
revision y mejoramiento de los
Reglamentos que elaborara la
JCE de acuerdo a las
modificaciones a la Ley
Electoral.

Medios:
Asistencia de un(os)
experto(s) del IFES a la JCE.

Producto:

Informes con
recomendaciones para la
revision de reglamentos.

Explicacion:

Con la entrada en vigencia
de las Leyes 8-92 y 12-92, la
JCE debera ejecutar las
siguientes tareas:

a. La actualizacioén de su
Reglamento Interno,
incorporando las funciones de
las recién creadas DGE y
Direccion Administrativa, asi
como los demas cambios
operados en su organizacion
desde 1969, ano en que se
aprobaron los Reglamentos
Vigentes.

b. La elaboracidén de una
serie de Reglamentos:

1) para regqular la presencia
de los observadores
técnicos de los partidos
politicos ante el Centro de
Procesamiento de Datos de
la JCE;



2) to establish the standards
governing conduct of the
electoral campaign;

3) to provide for internal
democracy of the political
parties;

4) to control the public
financing of the parties;

5) to regulate paid
advertising in the
communications media and
the publication of
political surveys during
the campaign period;

6) to regulate the use of the
" electronic mass media
during the period from
twenty-four hours before
poll opening to twenty-four
hours after poll closing;

7) to define the procedure for
mergers, alliances or
coalitions among political
parties.

To help the JCE technical
and executive personnel in
review of said requlations and
procedures, the consultant(s)
would work under the
coordination of the DGE with
the different departments of
"the institution pursuant to
priorities set by a work plan,
and contribute recommendations
for new regulations.
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2) para establecer el marco
normativo en que debe
desarrollarse la campana
electoral;

3) para garantizar la
democracia interna de los
partidos politicos;

4) para normar el
financiamiento publico de
los partidos:

5) regular la propaganda
pagada en los medios de
comunicacion y la
publicacion de las
encuestas politicas,
durante el periodo de
campana;

6) para regular el uso de los
medios de comunicacion de
masas electronicos durante
el periodo comprendido
desde veinicuatro horas
antes de la apertura de las
mesas hasta veinticuatro
horas después de su cierre;

7) precisar el procedimiento
de las fusiones, alianzas o
coaliciones entre partidos
politicos.

Asistir al personal teécnico
y ejecutivo de la JCE en la
tara de rivisar dichos
Reglamentos y procedimientos,
el (los) consultor(es)
laboraria(n) bajo 1la
coordinacion de la DGE con los
diferentes departamentos de la

institucion, dentro de un plan
de trabajo conforme a
prioridades, contribuyendo con

recomendaciones para nuevos
reglamentos.

2\



6. Voter Education

Objective:

To orient voters ‘on the
different aspects of the
electoral process in order to
promote more and better
informed citizen participation
in the same.

Means:

Assistance of an IFES
expert for a period of about
four weeks. Coordination with
the Democratic Initiatives
Project,in order to involve
the civic organizations in
civic education.

Product:

A JCE multimedia Plan of
Citizen Education, which
supports the roles of the
political parties and the
civic voluntary organizations.

Explanation:

The experience and
expertise of an international
consultant would assist in the
design and execution of a
massive citizen education plan
to take full advantage of
modern mass communication
resources and other
appropriate techniques of
participatory education.
Looking toward the 1994
election, the work of the JCE
would be linked to that of a
broad gamut of civic voluntary
organizations, taking
advantage of the resources
available within the
Democratic Initiatives
Project.
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6. Educacidén de los Electores

Objetivo:

Orientar a los electores
sobre los diferentes aspectos
del proceso electoral a fin de
promover una mayor y mas
calificada part1c1pac1on
ciudadana en el mismo.

Medios:

Asistencia de un experto
del IFES por espacio de cuatro
semanas. Coordinaciodén con el
Proyecto de Iniciativas
Democraticas, a fin de
1ntegrar a las organizaciones
civicas a las tareas de
educacion.

Producto:

Un Plan de Educacion
Ciudadana de caracter
multimedia que, partiendo de
la JCE, se auxilie en los
partldos politicos y las
organizaciones civicas
voluntarias.

Explicacion:

Con el objetivo de disenar
Y ejecutar un Plan de
Educacion Ciudadana de
caracter masivo, que aproveche
los modernos recursos de
comunicacion de masas y otras
técnicas apropiadas de
educacion participativa, y de
vincular el trabajo de la JCE
con miras a las elecciones del
1994 a una amplia gama de
organizaciones civicas
voluntarias, mediante el
aprovechamiento de los
recursos disponibles dentro
del Proyecto de Iniciativas
Democraticas, se utilizaria
experiencia y conocimientos
un consultor internacional,
para la elaboracion de dlChO
Plan.

la
de



Under this plan, the
organizations would inform the
voters about the substantive
aspects of the electoral
reform and motivate citizen
participation in the electoral
process, including their
integration into party
activities and political
groupings, in order to promote
a greater interest in the key
processes of the democratic
system.

7. Phase III

In July 1994, following
completion of the entire 1994
electoral process and the
furnishing of all short term
technical assistance under
Phases I and II of the
Electoral Reform Project an
IFES team of experts will
conduct a thorough assessment
of the capability and
performance of the JCE ard its
dependencies. Such assessment
will include examination of
performance during the 1994
election campaign and the
preparations therefor, and the
JCE's capability for improved
performance of its continuing
functions in civil registry,
coordination of civic
education, preparation for
future elections, etc.

The assessment team will
include expertise in electoral
administration, organization
and management, training, data
processing, and civil
registry. The team will be
charged to make
recommendations for further
technical assistance and other
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Con dicho Plan, las-
organizaciones tratarian de
informar a los electores
acerca de los aspectos mas
sustantivos de la reforma
electoral y motivar la
participacién ciudadana en el
proceso electoral, incluyendo
su integracion a las
actividades de los partidos y
agrupaciones politicas, a fin
de promover un mayor interés
en los procesos claves del
funcionamiento del sistema
democratico.

7. Fase III

En julio de 1994, posterior
al término del proceso
electoral de 1994 y a la
finalizacion de toda la
asistencia teécnica a corto
plazo bajo las Fases I y II
del Proyecto de Reforma
Electoral, un equipo de
expertos del IFES realizara un
estudio exhaustivo de 1la
capacidad y desempeno de la
JCE y sus dependencias hasta
ese momento. Dicho estudio
incluira un examen de su
desempeno durante la campana
electoral de 1994 y las
preparaciones para la misma, y
la capacidad de la JCE para
mejorar el desempeno de sus
funciones de seguimiento en el
registro civil, coordinacion
de la educacion civica,
preparacion para futuras
elecciones, etc.

El equipo que realizara el
estudio incluira conocimiento
especializado en
administracion electoral,
organizacion y gerencia,
adiestramiento, procesamiento
de datos, y registro civil.
El cquipo se encargara de
hacer recomendaciones para el

.~



measures as considered
necessary to address
deficiencies revealed by the
assessment.

Any follow on technical
assistance for the Civil
Registry will be focussed on
those registry functions which
bear most significantly on the
electoral process.

$0.523 million of project
funds will be reserved to
finance further technical
assistance within Phase III in
implementation of the
recommendations of the
assessment.

8. Resident Chief of Party

While furnishing technical
assistance for the various
project components as
described above, IFES would
provide the continuous service
of one adviser as resident
Chief of Party in the
Dominican Republic from o/a
July 1, 1993 to o/a September
30, 1994.

Such Chief of Party would
represent IFES and coordinate
its technical assistance
activities within the
Dominican Republic. The Chief
of Party would also have the
professional expertise to
serve as an IFES electoral
system expert in fulfilling a
portion of the specific
technical assistance
assignments among the project
components described above.
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uso de asistencia teécnica
futura y otras medidas, segun
se considere necesario para
enfocar las deficiencias
descubiertas por el estudio.

Cualquier asistencia
técnica de sequimiento para el
Registro Civil se concentrara
en aquellas funciones de
registro que influyan mas
significativamente en el
proceso electoral.

Se reservaran $0.523
millones de los fondos del
proyecto para financiar
asistencia teécnica adicional
dentro de la Fase III en la
ejecucion de las
recomendaciones que surjan del
estudio.

8. Coordinador Residente

Ademas de la provision de
asistencia técnica por parte
del IFES para varios de los
componentes del proyecto segun
se describio anteriormente,
éste proporcionara el servicio
continuo de un asesor en
funciones de Coordinador
Residente en .a Republica
Dominicana, aproximadamente
desde el 1 de julio de 1993
hasta el 30 de septiembre de
1994.

Dicho Coordinador
representara al IFES y
coordinara sus actividades de
asistencia técnica en la
Republica Dominicana. El
Coordinador tendria también la
pericia profesional para
fungir como experto sobre
sistemas electorales en el
cumplimiento de una parte de
los trabajos de asistencia
técnica especifica entre los
componentes del proyecto



9. Dominican Consultants

To the extent that
technical assistunce
requirements include services
within the experience and
expertise of Dominican firms
and individuals, such services
will be provided by PUCMM
(Pontificia Universidad
Catolica Madre y Maestra)
under separate contracts with
USAID, upon the acceptance and
review of the JCE.

C. Instruments and Agencies

The JCE will implement the
project with technical
assistance provided by IFES
and PUCMM. Upon execution of
the grant agreement, USAID/DR
will issue a Project
Implementation Order providing
for designated services from
IFES. Services to the JCE
from PUCMM will be provided
under contracts between USAID
and PUCMM to be financed by
this grant. Except for a
Dominican firm audit of PUCMM,
USAID will also contract
directly with U.S. firms,
using project funds, for
project audit and evaluation
services.

D. Mahaqement and
Coordination

For the JCE, day to day
management of the project will
be the responsibility of the
JCE delegate(s) with support
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descritos anteriormente.

9. Consultores Dominicanos

Hasta el punto en que los
requerimientos de asistencia
técnica incluyan servicios
dentro de la experiencia y
pericia de las compahias e
individuos dominicanos, tales
servicios seran provistos por
la PUCMM (Pontificia
Universidad Catdlica Madre y
Maestra) bajo contratos por
separado con la USAID, bajo la
aceptacion y revision de la
JCE.

C. Instrumentos v Agencias

La JCE ejecutara el
proyecto con asistencia
técnica provista por el IFES y
la PUCMM. Después de la firma
del acuerdo de donaciodn, la
USAID/DR emitira una Orden de
Ejecucion de Proyectos que
estipule la provision por
parte del IFES de los
servicios designados. Los
servicios para la JCE por
parte de la PUCMM se
proporcionaran bajo contratos
entre la USAID y la PUCMM que
se financiara bajo esta
donacion. A excepcion de una
compania dominicana que
auditara a la PUCMM, la USAID
también contratara
directamente companias
estadounidenses, utilizando
fondos del proyecto, para la
auditoria del proyecto y
servicios de evaluacidn.

D. Gerencia v Coordinacion

Para la JCE, 1la
administracion diaria del
proyecto sera la
responsabilidad del/de los



from JCE staff as required and
appropriate. Within USAID/DR,
the furnishing of assistance
will be managed by the
Democratic Initiatives
Coordinator within the Office
of Policy and Democratic
Initiatives under the
supervision of the Office
Director.

Technical assistance will
be coordinated principally
among the JCE delegee(s) for
project implementation, the
USAID Project Manager, the
IFES resident Chief of Party,
and, as appropriate, the PUCMM
Vicerector.

oral or
home

All communications,
written, between IFES'
office and the JCE
authorities, including its
President and General Director
for Elections, will be made
through USAID/DR's Project
Liaison Officials.

E. Procurement

Unless A.I.D. agrees
otherwise in writing, it is
planned that no commodities,
as such, will be financed by
A.I.D. under this project.
The GODR has undertaken to
finance all the commodity
requirements of the electoral
process reform. A.I.D.
financing will be focussed on
technical assistance
requirements.
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con
la JCE

delegado(s) de la JCE
apoyo del personal de
segun sea necesariq y
apropiado. Dentro de la
USAID/DR, el suministro de
asistencia sera manejado por
el Coordinador de Iniciativas
Democraticas de la Oficina de
Politicas e Iniciativas
Democraticas bajo la
supervision del Director de la
Oficina.

La acistencia técnica sera
coordinada principalmente
entre el/los delegado(s) de la
JCE para la ejecucion del
proyecto, el Administrador del
proyecto de la USAID, el
Coordinador Residente del IFES
y, segun sea conveniente, el
Vicerrector de la PUCMM.

Todas las comunicaciones,
orales o escritas, entre la
oficina principal del IFES y
las autoridades de la JCE,
incluyendo su Presidente y el
Director General de
Elecciones, se realizaran a
través de los Oficiales de
Enlace del Proyecto de la

USAID/DR.
E. Comgras

A menos que la -A.I.D.
acuerde lo contrario por
escrito, no se planifica el
financiamiento de ninguna
mercancia, como tal, por parte
de la A.I.D. bajo este
proyecto. El1 GORD se ha
comprometido financiar todas
las mercancias requeridas para
la reforma del proceso
electoral. El1 financiamiento
de la A.I.D. se concentrara en
los requerimientos de
asistencia técnica.



To expedite delivery of the
urgently needed technical
assistance, and because of
IFES unique capability in
electoral reform services,
A.I.D. will arrange a
Cooperative Agreement with
IFES.

For Phase I of project
implementation, IFES has
already been used to obtain
certain services of IFES
technicians who were provided
on site in the Dominican
Republic by mid-March 1993.

The IFES technical
assistance personnel on site
will be required to be self-
sufficient in all respects
except office space, which is
to be provided by the JCE.
Therefore, to the extent the
technicians need equipment,
particularly computer
equipment, in their work,
will purchase it. Such
equipment will be left in the
Dominican Republic with the
JCE upon completion of the
technical assistance services
financed by A.I.D.

IFES

Such IFES purchases will be
subject to A.I.D. procurement
regulations as provided in the
Cooperative Agreement.

To the extent that
technical assistance
requirements include services
within the experience and
expertise of Dominican firms
and individuals, USAID/DR will
contract with PUCMM for such
services under separate
agreements.
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Para agilizar la entrega de
la asistencia técnica que se
necesite con urgencia, y
debido a la capacidad unica
del IFES en servicios de
reforma electoral, la A.I.D.
gestionara un Acuerdo de
Cooperacion con el IFES.

Para la Fase I de la
Ejecucion del Proyecto, el
IFES ha sido ya utilizado para
obtener ciertos servicios de
los técnicos del IFES que se
proporcionaron en el sitio en
la Republica Dominicana a
mediados de marzo de 1993.

Se le requerira al personal
de asistencia técnica del IFES
ser autosuficiente en todos
los aspectos excepto en lo que
se refiere a espacio de
oficina, el cual sera provisto
por la JCE. Por lo tanto, en
el grado en que los técnicos
necesiten equipos,
particularmente de computos,
en la realizacion de su
trabajo, el IFES lo comprara.
Dichos equipos se dejaran en
la Republica Dominicana con la
JCE luego de que se completen
los servicios de asistencia
técnica financiados por la
A’I.D.

Dichas compras del IFES
estaran sujetas a las
regulaciones sobre compras de
la A.I.D. segun se estipula en
el Acuerdo de Cooperacion.

En el grado en que los
requerimientos de asistencia
técnica incluyan servicios
dentro de la experiencia y
pericia de las companias e
individuos dominicanos, la
USAID/DR contratara a la PUCMM
para dichos servicios bajo
acuerdos aparte.



USAID/DR will contract with
a U.S. consulting firm for
performance of the project
evaluation.

PUCMM will contract, when
required by A.I.D., with a
Dominican audit firm for audit
of the PUCMM contracts for
consultant services.

F. Implementation
Schedule

March 15 to June 30, 1993

Phase I: pre-grant
agreement short term
assistance

July 1, 1993 - August 31, 1994

IFES Chief of Party
resident in the Dominican
Republic

July 1, 1993 - August 31, 1994

Phase II provision of pre-
election technical
assistance directed at
Preparations for election
and reform of electoral
process

January 1994 - June 1994
Electoral period during
which no USG-financed short
term assistance to be
furnished (Chief of Party
will continue in country)

July 1994 - August 1994
Post election IFES
assessment of JCE
performance and capability
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La USAID/DR contratara una
firma consultora de E.U. para
realizar la evaluacion del
proyecto.

La PUCMM contratara, cuando
la A.I.D. lo requiera, una
compania auditora dominicana
para realizar la auditoria de
contratos de la PUCMM para los
servicios de consultoria.

F. Programa de Ejecucion

Del 15 de marzo al 30 de junio
de 1993
Fase I: asistencia de

corta duracion
proporcionada antes del
acuerdo de donacion.

Del 1 de julio de 1993 al 31
de agosto de 1994
El Coordinador del IFES
residente en 1la Republica
Dominicana

Del 1 de julio de 1993 a}l 31

de agosto de 1994
Fase II: ' Suministro de
asistencia teécnica pre-
electoral dirigida a las
preparaciones de las
elecciones y reforma del
proceso electoral

Enero de 1994 - Junio de 1994
Periodo electoral durante
el cual no se proveera
asistencia a corto plazo
financiada por el Gobierno
de los Estados Unidos
(Coordinador Residente
continuara en el pais)

Julio de 1994 - Agosto de 1994
Estudio realizado IFES por
el IFES luego de las
elecciones sobre el
desempernio y capacidad de la
JCE



October 1994 - March 1995

Phase III technical
assistance, focussed on
implementation of
assessment and evaluation
recommendations

January 1995
Final evaluation

March 1995
Final audit

March 31, 1995
PACD

G. Evaluation Plan

The project funds include
financing a final evaluation
to determine the effectiveness
of technical assistance and
the impact of the project upon
the Dominican electoral
process. The evaluation of
effectiveness of the technical
assistance will include
assessment of provider
performance and the validity
of the approach used by A.I.D.
along with other donors in
supporting the Dominican
electoral reform effort.

The evaluation will be
conducted by a team including
expertise in evaluation
methodology, electoral systems
and data management technology
and applications. To enhance
the evaluation team's
understanding of country
context, the multidisciplinary
evaluation team should include
at least one Dominican.

Octubre de 1994 - Marzo de
1995
Fase III: asistencia
técnica, concentrada en la
ejecucion del estudio y en
las recomendaciones de la
evaluacion

Enero de 1995
Evaluacion Final

Marzo de 1995
Auditoria Final

31 de marzo de 1995
FFCP

G. Plan _de Evaluacion

Los fondos del Proyecto
incluyen el financiamiento de
una evaluacion final para
determinar la efectividad de
1a asistencia técnica y el
impacto del proyecto luego del
proceso electoral dominicano.
La evaluacidn de la
efectividad de la asistencia
técnica incluira un estudio
sobre el desempeno del
proveedor Yy la validez del
enfoque usado por la A.I.D.
junto con otros donantes en
apoyo del esfuerzo de reforma
electoral dominicano.

La evaluacion la realizara
un equipo que incluya
conocimiento especializado en
metodologia de evaluacion,
sistemas electorales y en
tecnologia del manejo de datos
y aplicaciones. Para aumentar
el entendimiento por parte del
equipo de evaluacion del
contexto del pais, el equipo
de evaluacion
multidisciplinario debera
incluir por lo menos un
dominicano.


http:asistenc.ia

H. Audit

USAID/DR will arrange that
periodic project-specific
audit be performed of IFES and
PUCMM as technical assistance
- and consultant service
providers. The cost of such
audit will be charged to the
project.

I. Budget

The total cost of the
Electoral Reform Project from
initiation through March 1995
will be $17.7 million. Of
this amount, the GODR will
contribute $16.0 million
equivalent, of which $8.0
million equivalent will cover
equipment and supplies for the
new unified personal
identification/election
registration card systen,
$8 million equivalent will
cover other costs of
establishing that new system
and preparations for and
carrying out the 1994
elections. A.I.D. will
contribute $1.697 million
dollars under the grant
agreement to finance the cost
of technical assistance plus
attendant audit and evaluation
services.

and
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H. Auditoria

La USAID/DR gestionara que
se le realice una auditoria
periddica, especifica para el
proyecto, al IFES y a la PUCMM
como proveedores de servicios
de consultoria y asistencia
técnica. El costo de dicha
auditoria se le adjudicara al
proyecto.

I. Presupuesto

El costo total del Proyecto

de Reforma Electoral desde su

inicio hasta Marzo de 1995
sera de $17.7 millones. De
esta cantidad, el GORD
contribuira con el equivalente
de $16.0 millones, de los
cuales, el equivalente de $8.0
millones cubrird equipos y
suministros para el sistema
unificado de registro
electoral y de identificacion
personal, y el equivalente de
$8 millones cubrira otros
costos del establecimiento del
nuevo sistema y las
preparaciones y ejecuciodn de
las elecciones de 1994. La
A.I.D. contribuird con $1.697
millones de ddlares bhajo el
acuerdo de donacion para
financiar el costo de
asistencia técnica mas los
servicios concomitantes de
auditoria y evaluacion.



Summary Budget

a) IFES technical assistance

Phase 1
Short term advisors

Computer equipment

Observational Travel

Phase 11
Long term advisor

Short term advisors

Computer equipment

Phase III
Long term advisor

short term advisors

b) PUCMM consultant

137,310
3,400
9,290

358,800

362,300

17,000

152,100

370,900

services

Phases II and III 50,000

c) Audit
d) Evaluation

e) Contingency

Total $1,

8,000

75,000

152,900

697,000

Resumen del Presupuesto

a) Asistencia técnica del IFES

Fase 1
Consejeros a corto
plazo

Equipo de computos

Viajes de Observacion

Fase II
Consejero a largo
plazo

Consejeros a corto
plazo

Equipo de computos
Fase III
Consejero a largo

plazo

Consejeros a corto
plazo

137,310
3,400

9,290

358,800

362,300

17,000

152,100

370,900

b) Servicios de consultoria de

la PUCMM

Fases II y III
c) Auditoria
d) Evaluacidn
e) Imprevistos

Total

50,000
8,000

75,000

152,900

$1,697,000

g\



ANHEX 3

Project Grant Standard

Provisions Annex

Definitions: As used in this Annex, the vpgreement" refers to the Project
Grant Agreement to which this Annex is attached and of which this Annex forms
a part. Terms used in this Annex have the same meaning or reference as in the

Agreement.

Article A: Project Implementation Letters

To assist Grantee in the implementation of the Project, A.I.D., from time to
time, will 1ssue Project Implementation Letters that will furnish additional
{nformation about matters stated in this Agreement. The parties may also use
jointly agreed-upon Project Implementation Letters to confirm and record thelir
mutual understanding on aspects of the implementation of this Agreement.
Project Implementation Letters will not be used to amend the text of the
Agreement, but can -be used to record revisions or exceptions which are
permitted by the Agreement, including the revision of elements of the
amplified description of the Project in Annex 1.

Article B: General GCovenants
SECTION B.1. Consultation. The Parties will cooperate to -assure that

the purpose of this Agreement will be accomplished. To this end,  the Partles,
at the request of either, will exchange views on the progress of the Project,
the performance of obligations under this Agreement, the performance of any
consultants, contractors, OrI suppliers engaged on the Project, and other
matters relating to the Project.

SECTION B.2. Execution of Project, The Grantee will:

(a) carry out the Project or cause {t to be carried out with due
diligence and efficiency, in conformity with sound technical, financial, and
management practices, and in conformity with those documents, plans,
specifications, contracts, schedules or other arrangements, and with any
modifications therein, approved by A.I.D. pursuant to this Agreement; and

(b) provide qualified and experienced management for, and train such
staff as may be appropriate for the maintenance and operation of the Project,
and, as applicable for continuing activities, causc the Project to be operated
and maintained in such manner as to assure the continuing and successful
achievement of the purposes of the Project.



SECTION B.3. Utilization of Goods and Services.

(a) Any resources financed under the Grant will, unless otherwise agreed
in writing by A.I.D., be devoted to the Project until the completion of the
Project, and thereafter will be used so as to further the objectives sought in
carrying out the Project.

(b) Goods or services financed under the Grant, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, will not be used to promote or assist a foreign
aid project or activity associated with or financed by a country not included
in Code 935 of the A.I.D. Geographic Code Book as in effect at the time of

such use.
SECTION B.4. Taxation.

(a) This Agreement and the Grant will be free from any taxation or fees
imposed under laws in effect in the territory of the Grantee.

(b) To the extent that (1) any contractor, including any consulting firm,
any personnel of such contractor financed under the Grant, and any property or
transaction relating to such contracts and (2) any commodity procurement
transaction financed under the Grant, are not exempt from identifiable taxes,
tariffs, duties or other levies imposed under laws in effect in the territory
of the Grantee, the Grantee will, as and to the extent provided in and
pursuant to Project Implementation Letters, pay or reimburse the same with
funds other than those provided under the Grant.

SECTION B.S5. Reports, Records, Inspections, Audit.

The Grantee will:

(a) furnish A.I.D. such information and reports relating to the Project
and to this Agreement as A.I.D. may reasonably request;

(b) maintain or cause to be maintained, in accordance with generally
accepted accounting principles and practices consistently applied, books and
records relating to the Project and to this Agreement, adequate to show,
without limitation, the receipt and use of goods and services acquired under
the Grant. Such books and records will be audited regularly, in accordance
with generally accepted auditing standards, and maintained for three years
after the date of last disbursement by A.I.D.; such books and records will
also be adequate to show the nature and extent of solicitations of prospective
suppliers of goods and services acquired, the basis of award of contracts and
orders, and the overall progress of the Project toward completion; and

(c) afford authorized representatives of a Party the opportunity at all
reasonable times to inspect the Project, the utilization of goods and services
financed by such Party, and books, records, and other documents relating to
the Project and the Grant.

/)



'SECTION B.6. Completeness of Information. The Grantee confirms:

(a) that the facts and circumstances of which it has informed A.I.D., or
cause A.I.D. to be informed, in the course of reaching agreement with A.I.D.
on the Grant, are accurate and complete, and include all facts and
circumstances that might materially affect the Project and the discharge of
responsibilities under this Agreement;

(b) that it will inform A.I.D. in timely fashion of any subsequent facts
and circumstances that might materially affect, or that it is reasonable to
believe might so affect, the Project or the discharge of responsibilities
under this Agreement.

SECTION B.7. Other Pavyments. Grantee affirms that no payments have
been or will be received by any official of the Grantee in connection with the
procurement of goods or services financed under the Grant, except fees, taxes,
or similar payments legally established in the country of the Grantee.

SECTIOH B.8. Information _and Marking. The Grantee will give appropriate
publicity to the Grant and the Project as a program to which the United States
has contributed, identify the Project site or sites, and mark goods financed
by A.I:D., as described in Project Implementation Letters.

Article C: Procurement Provisions

SECTION C.1. Special Rules.

(a) The source and origin of ocean and air shipping will be deemed to be
the ocean vessel's or aircrafts's country of registry at the time of shipment.

(b) Premiums for marine insurance placed in the territory of the Grantee
will be deemed an eligible Foreign Exchange Cost, if otherwise eligible under
Section C.7(a). )

(c) Any motor vehicles financed under the Grant will be of United States
Manufacture, except as A.I,D. may otherwise agree in writing.

(d) Transportation by air, financed under the Grant, of property or
persons, will be on carriers holding United States certification, to the
extent service by such carriers is avallable. Details on this requirement
will be described in a Project Implementation Letter.

SECTION C.2. Eligibility Date. No goods or services may be financed
under the Grant which are procured pursuant to orders or contracts firmly
Placed or entered into prior to the date of this Agreement, except as the
Parties may otherwise agree in writing.



SECTION C.3. Pla~s, Specifications, and Contracts. In order for there
to be mutual agreement on the following matters, and except as the Parties may
otherwise agree in writting:

(a) The Grantee will furnish to A.I.D. upon preparation,

(1) any plans, specifications, procurement or construction
schedules, contracts, or other documentation relating to goods or services to
be financed under the Grant, including documentation relating to the
prequalification and selection of contractors and to the solicitation of bids
and proposals, Materlal modifications in such documentation will likewise be
furnished A.I.D. on preparation;

(2) such documentation will also be furnished to A.I.D., upon
preparation, relating to any goods or services, which, though not financed
under the Grant, are deemed by A.I.D. to be of major importance to the
Project. Asiects of the Project involving matters under this subsection
(a)(2) will be identified in Project Implementation Letters;

(b) Documents related to the prequalification of contractors, and to the
solicitation of bids or proposals for goods «nd services financed under the
Grant will be approved by A.I.D. in writing prior to their issuance, and their
terms will include United States standards and measurements;

(c) Contracts and contractors financed under the Grant for engineering
and other professional services, for construction services, and for such other
services, equipment or materials as may be specified in Project Implementation
Letters, will be approved by A.I.D. in writing prior to execution of the
contracts. Material modifications in such contracts will also be approved in
writing by A.I.D. prior to execution; and

d) Consulting firms used by the Grantee for the Project but not financed
under the Grant, the scope of their services and such of their personnel
assigned to the Project as A.I.D. may specify, and construction contractors
used by the Grantee for the Project but not financed under the Grant, shall be
acceptable to A.I.D.

SECTION C.4. Reasonable Price. No more than reasonable prices will be
paid for any goods or services financed, in whole or in part, under the
Grant. Such items will be procured on a fair and, to the maximum extent
practicable, on a competitive basis,

SECTION C.5. Notification to Potential Suppliers. To permit all United
States firms to have the opportunity to participate in furnishing goods and
services to be financed under the Grant, the Grantee will furnish A.I.D. such
information with regard thereto, and at such times, as A.I.D. may request in
Project Implementation Letters.




SECTIUN C.6. Shipping.

(a) Goods which are to be transported to the territory of the Grantee may
not be financed under the Grant if transported either: (1) on an ocean
vessel or aircraft under the flag of country which is not included in A.I.D.
Geographic Code 935 as in effect at the time of shipment, or (2) on an ocean
vessel which A.I.D., by written notice to the Grantee has designated as
ineligible; or (3) wunder an ocean Or air charter which has not received prior

A.1.D. approval.

(b) Costs of ocean or air transportation (of goods or persons) and
related delivery services may not be financed under the Grant, if such goods
or persons are carried: (1) on an ocean vessel under the flag of a country
not, at the time of shipment, jdentified under the paragraph of the Agreement
entitled "Procurement Source: Foreign Exchange Cost," without prior written
A.1.D. approval or on a non-U.S. flag air carrier if a U.S. flag carrier is
available (in accordance with criteria which may be contained in Project
Implementation Letters) without prior written A.I.D. approval; or (2) on an
ocean vessel which A.I.D., by written notice to the Grantee, has designated as
ineligible; or (3) wunder an ocean vessel or alr charter which has not
received prior A.I.D. approval.

(¢) Unless A.I.D. determines that privately owned United States—flag
commercial ocean vessels are not available at fair and reasonable rates for
such vessels, (1) at least fifty percet (50%) of the gross tonnage of all
goods (computed separately for dry bulk carriers, dry cargo liners and
tankers) financed by A.I.D. which may be transported on ocean vessels will be
transported on privately owned United States—flag commercial vessels, and (2)
at least fifty percent (50%) of the gross freight revenue generated by all
shipments financed by A.I.D. and transported to the territory of the Grantee
on dry cargo liners shall be paid to or for the benefit of privately owned
United States—flag commercial vessels. Compliance with the requirements of
(1) and (2) of this sub-section must be achieved with respect to both any
cargo transported from U.S. ports and any cargo transported from non-U.S.
ports, computed separately.

SECTION C.7. Insurance.

(a) Marine insurance on goods financed by A.I.D. which are to be
transported to the territory of the Grantee may be financed as a Foreign
Exchange Cost under this Agreement provided (1) such insurance is placed at
the lowest available competitive rate, and (2) claims thereunder are payable
in U.S. dollars or, as A.I.D. may agree in writing, in the currency in which
such goods were financed or in any freely convertible currency. If the
Grantee (or government of Grantee), by statute, decree, rule, regulation, or



practice discriminates with respect to A.I.D.-financed procurement against any
marine insurance company authorized to do business in any State of the United
States, then all goods shipped to the territory of the Grantee financed by
A.I.D. hereunder will be insured against marine risks and such insurance will
be placed in the United States with a company or companies authorized to do a
marine insurance business in a State of the United States.

(b) Except as A.I.D. may otherwise agree in writing, the Grantee will
insure, or cause to be Insured, goods financed under the Grant imported for
the Project against risks incident to their transit to the point of thelr use
in the Project; such insurance will be issued on terms and conditions
consistent with sound commercial practice and will insure the full value of
the goods. Any indemnification received by the Grantee under such insurance
will be used to replace or repair any material damage or any loss of the goods
insured or will be used to reimburse the Grantee for the replacement or repair
of such goods. Any such replacements will be of source and origin of
countries listed in A.I.D. Geographic Code 935 as in effect at the time of
replacement, and, except as the Parties may agree in writing, will be
otherwise subject to the provisions of the Agreement.

SECTION C.8 U.S. Government-Owned Excess Property. The Grantee agrees
that wherever practicable, United States Government-owned excess personal
property, In lieu of new items financed under the Grant, should be utilized.
Funds under the Grant may be used to finance the costs of obtaining such
property for the Project,

Article D: Termination: Remedies.

SECTION D.1. Termination. Either Party may terminate this Agreement by
giving the other Party thirty (30) days written notice. Termination of this
Agreement will terminate any obligations of the Parties to provide financial
or other resources to the Project pursuant to this Agreement, except for
payment which they are committed to make pursuant to noncancellable
commitments entered into with third parties prior to the termination of this
Agreement. In addition, upon such termination A.I.D. may, at A.I.D.'s
expense, direct that title to goods financed under the Grant be transferred to
A.I.D. if the goods are from a source outside Grantee's country, are in a
deliverable state and have not been offloaded in ports of entry of Grantee's
country.

SECTION D.2. Refunds.

(a) In the case of any disbursement which is not supported by valid
documentation in accordance with this Agreement, or which is not made or used
in accordance with this Agreement, or which was for goods or services not used
in accordance with this Agreement, A.I.D., notwithstanding the availability or
exercise of any other remedies under this Agreement, may require the Grantee
to refund the amount of such disbursement in U.S. Dollars to A.I.D. within
sixty (60) days after recelpt of a request therefor.

O



(b) If the failure of Grantee to comply with any of its obligations under
this Agreement has the result that goods or services financed under the Grant
are not used effectively in accordance with this Agreement, A.I.D. may require
the Grantee to refund all or any part of the amount of the disbursements under
this Agreement for such goods or services in U.S. Dollars to A.I.D. within

sixty (60) days after receipt of a request thereof.

(c) The right under subgection (a) or (b) to require a refund of a
disbursement will continue, notwithstanding any other provision of this
Agreement, for three years from the date of the last disbursement under this

Agreement.

(d) (1) Any refund under subsection (a) or (b), or (2) any refund to
A.I.D. from a contractor, supplier, bank or other third party with respect to
goods or services flnanced under the Grant, which refund relates to an
unreasonable price for or erroneous invoicing of goods or services, or to
goods that did not conform to specifications, or to services that were
inadequate, will (A) be made available first for the cost of goods and
services required for the Project, to the extent justified, and (B) the
remainder, if any, will be applied to reduce the amount of the Grant.

(e). Any interest or other earnings on Grant funds disbursed by A.I.D. to
the Grantee under this Agreement prior to the authorized use of such funds for
the Project will be returned to A.I.D. in U.S. Dollars by the Grantee.

SECTION D.3. Nonwaiver of Remedies. No delay in exercising any right
or remedy accruing to a Party in connection with its financing under this
Agreement will be construed as a walver of such right or remedy.

SECTION D.4. Assignment. The Grantee Agrees, upon request, to execute
an assignment to A.I.D. of any cause of action which may acerue to the Grantee
in connection with or arising out of the contractual performance or breach of
performance by a party to a direct U.S. Dollar contract with A.I.D. financed
in whole or in part out of funds granted by A.I.D. under this Agreement.

.
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ANEXO 3

Normas del Proyecto de Donacidn
Anexo de las Disposiciones

Definiciones: Seglin se usa en este Anexo, el "Acuerdo" se refiere al Acuerdo
de Proyecto de Donacién al cual se adjunta este Anexo y del cual el mismo
forma parte. Los términos utilizados en este Anexo tienen el mismo
significado o referencia que en el Acuerdo.

Articulo A: Cartas de Ejecucidn del Provyecto

Para asistir al Donatario en la ejecucién del Proyecto, la A.I.D.
periédicamente emitird Cartas de Ejecucion que proporcionardn informacién
adicional sobre los asuntos tratados en este Acuerdo. Las Partes podrén
también utilizar Cartas de Ejecucién del Proyecto mutuamente convenidas para
confirmar e indicar su mutuo entendimiento de los espectos de ejecucién de
este Acuerdo. Las Cartas de Ejecucién del Proyecto no se utilizaran para
modificar el texto del Acuerdo, pero podran utilizarse para asentar revisiones
o excepciones permitidas por el Acuerdo, incluyendo la revisién de los
componentes de la descripcidén ampliada del Proyecto en el Anexo 1.

Articulo B Compromisos Generales

SECCION B.1l. Consulta. Las Partes cooperaran para garantizar el
cumplimiento del proposito de este Acuerdo. A este fin, las Partes, a
solicitud de cualquiera de ellas, intercambiaran opiniones sobre el progreso
del Proyecto, el cumplimiento de las obligaciones segun este Acuerdo, el
desempeno de cualquier consultor, contratista o suplidor involucrado en el
Proyecto y sobre los demds asuntos relacionados al Proyecto.

SECCION B.2. Ejecucién del Proyecto, El Donatario se compromete a:

(a) 1llevar a cabo el Proyecto o hacer que sea realizado con la debida
diligencia y eficiencia de conformidad con las s6lidas practicas técnicas,
financieras y administrativas, y de conformidad con los documentos; planes,
especificaciones, contratos, itinerarios y demas arreglos, y con cualquier
modificacién de los mismos, aprobados por la A.I.D. de conformidad con este

Acuerdo; ¥y

(b) proveer una gerencla calificada y con experiencia y adiestrar al
personal dbrrespondiente segin sea necesario para el mantenimiento y operacioén
del Proyecto y, segun sea aplicable para actividades continuadas, motivar que
el Proyecto sea operado Yy mantenido en una forma que asegure el continuado y
exitoso logro de los propdsitos del Proyecto.



SECCION B.3. Utilizacidon de Bienes v Servicios.

(a) Cualquier recurso financiado con fondos de la Donacién serd
destinado, a menos que la A.I.D. convenga lo contrario por escrito, al
Proyecto mientras dure el Proyecto y subsecuentemente sera utilizado para
promover los mismos objetivos del Proyecto.

(b) Ningin bien o servicio financiado con fondos provenientes de esta
Donacién podra usarse, a menos que la A.I.D. convenga lo contrario por
escrito, para promover o asistir en un proyecto de asistencia externa o
actividad asociada con o financiada por un pais no incluido en el Cédigo 935
del libro de Cédigos Geograficos de la A.I.D. vigente a la fecha de su
utilizacién. (Ver Manual 18)

SECCION B.4. Impuestos

(a) Este Acuerdo y la propia Donacidén estardn exentos de impuestos o
gravamenes de cualquier indole, vigentes en el pais del Donatario.

(b) En la medida que (1) cualquier contratista, incluyendo firmas
consultoras y el personal de dichas firmas financiadas con fondos de la
Donacién, y cualesquiera bienes y transacciones relacionados a dichos
contratos; y (2) cualquier transaccion de compra de mercancia financiada con
fondos de la Donacidén, no estdn exentos de impuestos, tarifas, derechos de
aduanas o demas gravamenes identificables, vigentes en la Republica
Dominicana, el Donatario pagard o reembolsard dichos impuestos, derechos o
gravamenes hasta el alcance provisto y de conformidad con las Cartas de
Ejecucién con recursos que no sean de la Donacién.

SECCION B.5. Informes, Registros, Inspecciones, Auditoria,

El Donatario se compromete a:

(a) proporcionar a la A.I.D. tales informaciones e informes
relacionados al Proyecto y a este Acuerdo como la A.I.D. pueda
rezonablemente solicitar;

(b) 1llevar o hacer que se lleven libros y registros relacionados con el
Proyecto y el Acuerdo de conformidad con los principios y préacticas de
contabilidad generalmente aceptadas de manera que muestre sin limitaciones
el recibo y utilizacién de los bienes y servicios financiados con fondos de
la Donacién. Tales libros y registros serdn auditados regularmente, de
conformidad con los principios y practicas de auditoria generalmente
aceptados { los mismos deberdn mantenerse por un periodo de tres (3) afios a
partir de la fecha del tltimo desembolso efectuado por la A.I.D.; tales
libros y registros también deberdn mostrar la naturaleza y alcance de las
licitaciones de los suplidores en perspectiva de bienes y servicios
adquiridos, la base de la adjudicacién de contratos y ordenes de compra, y
el progreso en general hacla la terminacidon del Proyecto; ¥y



(¢c) proporcionarles a los representantes autorizados de una de las
Partes, la oportunidad en todo momento razonable de inspeccionar el
Proyecto, 1la utilizacién de los bienes y servicilos financiados por dicha
Parte, y los libros, registros y demds documentos relacionados con el

Proyecto y la Donacion.

SECCION B.6 Intepgridad de Informacién. Ll Donatario hace constar:

(a) que todos los hechos y circunstancias sobre los cuales ha informado
o ha hecho que se informe a la A.I.D., en el transcurso de la obtencién de
esta Donacidn, son preclsos ¥y completos y que incluyen todos los hechos y
circunstancias que puedan materialmente afectar al Proyecto y el descargo de

las obligaciones bajo este Acuerdo;

(b) que le informard a la A.I.D. puntualmente de cualquier hecho o
circunstancia subsiguiente que pueda materialmente afectar, o que sea
razonable creer que pudiera afectar, al Proyecto y el descargo de las
obligaciones bajo este Acuerdo. ’

SECCION B.7. Otros Papos. El Donatario afirma que ningin pago ha sido
o sera recibido por ninguno de sus funcionarios en relacién con la obtencidn
de bienes o serviclos financiados por 1la Donacidn, exceptuando derechos,
impuestos o pagos similares legalmente establecidos en el pais del Donatario.

SECCION B.8. Informacién y Marcas. E1 Donatario dard publicidad
adecuada a la Donacién y al Proyecto como programa al que los Estados Unidos
han contribuido, identificard la localizacién del Proyecto y marcara los
bienes financiados por la A.I.D., segin se especifique en las Cartas de

Ejecucion.

Articulo C: Disposiciones de Compras

SECION C.1. Replas Especiales.

(a) Se considerard como el origen y procedencia de los serviclos de
trasporte maritimo y aéreo, el pais donde el barco o avién esté registrado

en el momento del embarque.

(b) Las primas de las pélizas de seguros maritimos colocadas en la
Republica Dominicana seran consideradas como Costos en Divisas, siempre que
tales primas sean elegibles segin lo provisto en la Seccién C.7 (a).

(c) Los vehiculos de motor financlados con fondos de la Donacion
deberan ser de fabricacién estadounidense, a menos cuando la A.I.D. convenga
lo contra}io por escrito.

(d) El transporte aéreo, financiado por la Donacién, de bienes o
personas, deberd efectuarse en aviones con certificacién de los Estados
Unidos, en la medida que dichos servicios estén disponibles. Los detalles
de este requisito seran descritos en Cartas de Ejecucion del Proyecto.



SECCION C.2. Fecha de Elepibilidad. No se financiaran con fondos
provenientes de la Donacidn bienes y servicios adquiridos por medio de
érdenes de compra o contratos contraidos antes de la fecha de suscripcién de
este Acuerdo, a menos que las Partes convengan lo contrario por escrito.

SECCION C.3. DPlanos, BEspecificaciones y Gontratos. Para que los
asuntos tratados a continuacién gocen del mutuo acuerdo de las Partes, las
siguientes disposiciones regirdn el Proyecto, a menos que las Partes
convengan lo contrario por escrito:

(a) E1 Donatario proporcionard a la A.I.D. los siguientes documentos
tan pronto sean preparados:

(1) cualesquiera planos, diseiios, cspecificaciones, programas de
compras y construccién, contratos u otra documentacién relacionada a bienes
o servicios a ser financiados bajo la Donacién, Iincluyendo documentacioén
relativa a la precalificncién y seleccién de contratistas y a la solicitud
de licitaciones y propuestas. Las enmiendas y demas modificaciones
significativas de dichos documentos también seran suministradas a la A.I.D.
tan pronto se hayan preparado;

(2) 1los documentos relacionados a bienes y servicios, una vez
preparados también serdn suministrados a la A.I.D., aquellos que aun no sean
financiados con fondos de la Donacién, sean considerados por la A.I.D. de
vital importancia para el Proyecto. Los aspectos del Proyecto que caigan
bajo esta subseccién (a)(2) seran sefialadas en las Cartas de Ejecucién;

(b) 1los documentos relativos a la precalificaidén de contratistas y a
la solicitud de licitaciones o propuestas para bienes y servicios
financiados bajo esta Donacién seran aprobados por la A.I.D. por escrito
antes de su emisién, y los términos de los mismos incluiréan las
especificaciones y medidas generalmente utilizadas en los Estados Unidos;

(c) los contratos ¥y contratistas financiados con fondos de la Donacién
para servicios de ingenieria y demds servicios profesionales, para servicios
de construccién y para tales otros servicios, equipos o materiales que la
A.I.D. pueda especificar en Cartas de Ejecucién, serdn aprobados por la
A.I.D. por escrito antes de contraer los contratos. Las enmiendas y demas
modificaciones significativas de tales contratos también seran aprobadas por
la A.I.D. por escrito antes de ser ejecutadas; ¥y

(d) las firmas consultoras utilizadas por el Donatario para el
Proyecto, pero no financladas por la Donacién, el alcance de los servicios
que prestan y del personal asignado al Proyecto que ia A.I.D. pueda
especificar, asi como las firmas contructoras contratadas por el Donatario
para el Proyecto pero que no estdn financiadas bajo la Donacién, deberan ser

aceptables a la A.I.D.



SECCION C.4. Precios Razonables. No se pagardn precios por encima de
los razonables por bienes y serviclos financiados, en su totalidad o en
parte, con fondos de la Donacién. Tales articulos se adquirirén en base
justa y hasta donde seca posible, por concurso.

SECCION C.5. Notificacidén a Suplidores Potenciales. Para permitir que
todas las firmas estadounidenses tengan la oportunidad de suministrar bienes
v servicios a ser financiados con fondos de la Donacidén, el Donatario
proporcionard a la A.I.D. la informacién relacionada con tales adquisiciones
en la forma y en el momento que la A.I.D. lo solicite por medio de Cartas de

Ejecucién.

SECCION C.6 Embarques.

(a) HNo se financiardn con fondos de la Donacién bienes transportados a
la RepuUblica Dominicana en los siguientes casos: (1) si.el buque o avién
ostenta bandera de un pais no incluido en el Cédigo Geografico 935 de la
A.I.D., vigente en el momento de efectuar el embarque; o (2) si la A.I.D.
notifica al Donatario por escrito que el buque no es elegible; o (3) si el
buque o avién ha sido fletado sin la previa aprobacion de la A.I.D.

(b) * Los costos de transportes maritimos o aéreos (de bienes y personas)
v los servicios de entrega pertinentes no podran ser financiados bajo la
Donacién si dichos bienes y personas se transportan: (1) en un buque con
bandera de un pais, que al momento del embarque, no estd seflalado en el
parrafo del Acuerdo titulado "Fuente de Compra. Costos en Divisas", sin la
previa autorizacién por escrito de la A.I.D.; o (2) en un buque que la
A.I.D., mediante aviso por escrito al Donatario, haya designado como no
elegible; o (3) en un buque maritimo o aéreo que no haya recibido la previa

aprobacioén de la A.I.D.

(c) A menos que la A.I.D. determine que los buques comerciales o de
propiedad privada con bandera de los Estados Unidos no estan disponibles a
tasas justas y razonables para tales buques maritimos, (1) por lo menos
cincuenta por ciento (50%) del tonelaje bruto de todos los bienes (calculado
por separado para los buques de carga seca a agranel o carga cesa de buques
tanque) financiados por la A.I.D. que puedan transportarse en buques
maritimos seran transportados en buques comerciales de propledad privada
bajo bandera de los Estados Unidos y (2) por lo menos cincuenta (50%) de los
ingresos de flete bruto generados por todos los embarques financiados por la
A.I.D. y transportados al territorio del Donatario en cargueros de carga
seca seran pagados a o a favor de buques comerciales de propledad privada
bajo bandera de los Estados Unidos. El cumplimiento de los requisitos de
(1) y (2) de esta subseccidén deberan lograrse con respecto a ambos cualquier
carga transportada de puertos de los Estados Unidos ¥y cualquier carga
cransportada de puertos no estadounidenses, calculados por separado.

'
{



SECCION C.7 Seguros

(a) Los seguros maritimos de bienes financiados por 1la
A.I.D. a ser transportados a la Republic Dominicana podrén ser financiados
como Costos en Divisa con fondos de la Donacién siempre que: (1) dicho
seguro sea colocado a la tasa competitiva mas baja; y (2) los reclamos
derivados de tales seguros sean pagaderos en ja misma moneda en que fueron
financiados los bienes o como la A.I.D. lo acuerde por escrito en cualquier
otra moneda libremente convertible. Si el Donatario (o gobierno del
Donatario) discrimina en lo que respecta a bienes financiados por la AI.D.,
ya sea por estatuto, decreto, acuerdo, reglamento o practica, contra
culaquier compafila de seguros maritimos autorizada para emitir pélizas en
cualquier estado de los Estados Unidos, entonces todos los bienes embarcados
al territorio del Donatario financiados por ia A.I.D. por 1la presente seran
asegurados contra riesgos maritimos y dicha péliza sera colocada en los
Estados Unidos con una o mas compafnias autorizadas a emitir pdélizas de
Seguro en un estudo de los Estados Unidos.

(b) A menos que ja A.I.D. convenga lo contrario por escrito, el
Donatario toumara o hara que se tomen las medidas necesarias para que los
bienes importados para el Proyecto ¥y financiados con fondos de 1la Donaciodn
sean asegurados contra los riesgos inherentes al transporte hasta el lugar
de su utilizacién en el Proyecto; dichas pélizas serdn emitidas de
conformidad a los términos y condiciones compatibles con las buenas
practicas comerciales y aseguraran el vvalor total de los bienes. Cualquier
indemnizacién recibida por el Donatario bajo tales pélizas serd utilizada
para reemplazar 0 reparar cualquier daflo material o pérdida de los bienes
asegurados 0 sera utilizada para reembolsar al Donatario por el remplazo 0
reparacion de los mismos. Cualquier indemnizacién recibida por el Donatario
bajo dicha poliza se utilizard para reembolsar al Donatario por el reemplazo
de reparacion de dichos bienes. Cualesquiera de estos reemplazos sera de
fuente y origen de paises especificados en el Cédigo Geografico 935 de la
A.I.D. vigente al momento del reemplazo, ¥ excepto cuando las partes
acuerden lo contrario por escrito, seran de lo contrario sujetos a las

disposiciones del Acuerdo.

SECCION C.8 Excedentes Propiedad del Gobierno de los Estados Unidos,

El Donatario se compromete a utilizar, siempre que sea
factible, bienes disponibles bajo el Programa de Excedentes Prcpiedad del
Gobierno de los Estados Unidos en vez de bienes nuevos financiados bajo 1la
Donacidén. Los costos relacionados con la adquisicion de bienes bajo este
proyecto podran financiarse con fondos de la Donacién.



Articulo D: Terminacidn; Medidas Correctivas.

SECCION D.1., Terminacién. Cualquiera de las Partes puede cancelar este
Acuerdo, dindole a la otra Parte 30 dias de notificacidén por escrito. La
terminacién de este Acuerdo cancelard cualquier compromiso de_ las Partes de
proveer recursos financieros o de otra indole al Proyecto de conformidad con
este Acuerdo, excepto en lo que se refiere a los pagos a que estéan
comprometidos a hacer de conformidad con los compromisos no cancelables
" concertados con terceras partes antes de la terminacién de este Acuerdo.
Ademds, a partir de dicha cancelacidn, la A.I.D. puede, a expensas de la
A.I.D., ordenar que los titulos de los bienes financiados bajo esta Donacidn
sean transferidos a la A.I.D., si tales bienes provienen de fuentes fuera
del pais del Donatario, se encuentran en estado de envio y no han sido
descargados en los puertos de entrada del pais del Donatario.

SECCION D.2. Reembolsos.

(a) En el caso de cualquier desembolso que no estuviera respaldado por
documentacion vdlida de conformidad con lo previsto en este Acuerdo, o que
no se haya heccho o utilizado de conformidad con lo previsto en este
Acuerdo; o que hayan sido por bienes o servicios no utilizados de
conformidad a este Acuerdo, la A.I.D., no obstante la disponibilidad o uso
de cualesquiera otras medidas correctivas bajo este Acuerdo, podrd
requerirle al Donatario reembolsar a la A.I.D. la cantidad de dicho
desembolso en ddlares estadounidenses dentro de los sesenta (60) dias
subsiguientes al recibo de una solicitud por el mismo.

(b) Si la falta del Donatario de cumplir con cualesquiera de sus
obligaciones bajo este Acuerdo tiene como resultado que los bienes y
servicios financiados bajo esta Donacidén no hayan sido utilizados de manera
efectiva de conformidad con este Acuerdo, la A.I.D. podré requerirle al
Donatario reembolsar la totallidad o parte de la cantidad de los desembolsos
bajo este Acuerdo por dichos bienes y servicios en ddélares estadounidenses a
la A.I.D. dentro de los sesenta dias subsiguientes a la presentacion de la

solicitud.

(¢) El derecho concedido bajo la subseccién (a) o (b) de requerir el
recmbolso de un desembolso continuard, no obstante cualquier disposicion de
este Acuerdo, por tres aflos a partir de la fecha del dltimo desembolso bajo

este Acuerdo.

(d) (1) Cualquier reembolso bajo la subseccién (a) o (b) o (2)
cualquier reembolso a la A.I.D., de parte de un contratista, sublidor, banco
u otras terceras partes con respecto a bienes o serviclos financiados con
fondos de Ya Donacién cuyo reembolso se relacione a un precio no razonable o
a la facturacion errénea de bienes y servicios o a bienes que no se
conformaron a las especificaciones o a servicios inadecuados, (A) se pondra
a disponibilidad primero por los costos de los bienes y servicios requeridos
para el Proyecto en la medida posible y (B) el remanente, si lo hubiera, se
aplicara para reducir la cantidad de la Donacidn.



(e) Cualquier interés u otros ingresos generados por fondos de la
Donacién, desemblsados por la A.I.D. al Donatario bajo este Acuerdo, con
anterioridad a la autorizacidn para utilizar dichos fondos para el Proyecto,
serdn devueltos por el Donatario en délares estadounidenses a la A.I.D.

SECCION D.3. La No-exencidén de Medidas Correctivas. Ningin atraso en
el ejercicio de un derecho o medida correctiva de una Parte en relacidn a su
financiamiento bajo este Acuerdo, serd considerado como exencién de tal
derecho o medida correctiva.

SECCION D.4. (Cesion. El Donatario acuerda, al serle solicitado,
ejecutar una cesién a la A.I.D. de cualquier motivo de accién que le pueda
resultar al Donatario en reclacidén con o que surja de la ejecuciodn
contractual o por el incumplimiento de la ejecucidén por una de las partes de
un contrato directo en ddélares estadounidenses con la A.I.D., firanciado en
su totalidad o en parte con los fondos donados por la A.I.D. bajo este
Acuerdo,



