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ENMIENDA AL CONVENIO DE PROYECTO
Proyecto de la USAID No. 522-0273
Eficiencia de la Educacién Primaria

ENMIENDA. No. 13, fechada 23 de junio de
1993, entre los ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA, actuando a través de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional ("USAID") y la REPUBLICA DE
HONDURAS ("Prestatario\Donatario"), actuando a
través del Ministerio de Hacienda y Crédito
Piblico:

CONSIDERANDO que el Prestatario/Donatario y
la USAID celebraron un Convenio de Proyecto,
fechado 29 de agosto de 1986 ("Convenio"),
iltimamente enmendado el 18 de febrero de 1993.

CONSIDERANDO que el Prestatario/Donatario y
la USAID desean enmendar nuevamente el
Convenio para proporcionar fondos adicionales
para el Proyecto y hacer otros cambios tal como

} s

se describen a continuacién.

POR LO TANTO, las Partes del mismo por este
medio acuerdan en que ei Convenio debera ser
enmendado como sigue:

1. Fondos Adicionales. Para ayudar al

Prestatario/Donataric a cubrir los costos de
ejecucion del Proyecto, la USAID, de conformidad
con el Acta de Asistencia al Exterior de 1961, y
sus enmiendas, conviene en donar al
Prestatario/Donatario bajo los términos del
Convenio, SETECIENTOS MIL DOLARES
ESTADOUNIDENSES (US$700,000)
("Donacién") adicionales. La Donaci6n total, que
comprende los fondos donados bajo el Convenio
original, tal como se enmend6 previamente, y a
través de esta Enmienda No. 13, no debera
exceder los DIECIOCHO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
DOLARES ESTADOUNIDENSES
(US$18,734,000) ("Donacién"). El Préstamo total,
que comprende los fondos provistos bajo el
Convenio original, tal como se enmend6

PROJECT AGREEMENT AMENDMENT
USAID Project No. 522-0273

Primary Education Efficiency

AMENDMENT No. 13, dated June 23, 1993,
between the UNITED STATES OF AMERICA,
acting through the United States Agency for
International Development ("USAID"), and the
REPUBLIC OF HONDURAS
("Borrowez/Grantee"), acting through the Ministry
of Finance and Public Credit:

WHEREAS the Borrower/Grantee and USAID
entcred into a Project Agreement, dated August
29, 1986 ("Agreement"), last amended February
18, 1993.

WHEREAS the Borrower/Grantee and USAID
desire to further amend the Agreement to provide
additional funds for the Project and make certain
other changes as described below.

NOW, THEREFORE, the Parties hereto hereby
agree that the Agreement shall be amended as
follows:

1. Additional Funding. To assist the

Borrower/Grantee to meet the costs of carrying
out the Project, USAID, pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended, agrees to
grant to the Borrower/Grantee under the terms of
the Agreement an additional SEVEN HUNDRED
THOUSAND UNITED STATES DOLLARS
(US$700,000) ("Grant"). The total Grant,
comprising the funds granted by the original
Agreement, as previously amended, and by this
Amendment No. 13, shall not exceed EIGHTEEN
MILLION SEVEN HUNDRED THIRTY-FOUR
THOUSAND UNITED STATES DOLLARS
(US$18,734,000) ("Grant"). The total Loan,
comprising the funds provided by the original
Agreement, as previously amended, shall not
excced THREE MILLION, FIVE HUNDRED
THIRTY-FOUR THOUSAND UNITED STATES
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previamente, no debera exceder los TRES
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y
CUATRO MIL DOLARES
ESTADOUNIDENSES ($3,534,000) ("Préstamo").

2. Recursos adicionales del Prestatario/Donatarjo
para el Provecto. Los recursos proporcionados por
el Prestatario/Donatario para el Proyecto no serdn
menores al equivalente en Lempiras de
$11,788,000 incluyendo los costos sostenidos en
especie. La contribucién de contraparte sera
calculada de la siguiente manera: La contribucién
dc 38,651,000 acordada en el Convenio de
Proyecto original y la contribucién adicional de
$2,513,000 recibida a la fecha, haciendo un total
de $11,164,000, serdn calculados de acuerdo a la
tasa de cambio en efecto en la fecha de la firma
del Convenio de Proyecto original, $1:L2, igual a
122,328,000, y los fondos de contraparte
adicionales de $624,000 requeridos por la
Enmienda No. 13 seran calculados utilizando la
tasa mds alta de cambio no ilegal en la Repiiblica
de Honduras, para cualquier prop6sito, a partir de
esta fecha.

3. Descripcién Amplificada del Proyecto. El
Anexo I aqui adjunto, la "Descripcién Amplificada

del Proyecto", deja sin valor ni efecto y sustituye
en su totalidad a la Descripcion Amplificada del
Proyecto adjuntada como el Anexo I al Convenio
de Proyecto, fechado 29 de agosto de 1986.

4. Presupuesto Modificado de la Vida del
Proyecto. El Adjunto LA. del Anexo I,
"Presupuesto Modificado de la Vida del Proyecto”,
deja sin valor ni efecto y sustituye en su totalidad
el presupuesto incluido como Adjunto A a la
Carta de Ejecuc.5n No. 34, fechada 3 de febrero
de 1992. El Anexo A aqui adjunto, el
"Presupuesto Ilustrativo del Proyecto”, deja sin
valor ni efecto y sustituye en su totalidad al
presupuesto ilustrativo adjunto como Anexo I a la
Enmienda No. 12 al Convenio del Proyecto,
fechado 18 de febrero de 1993.
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DOLLARS (US$3,534,000) ("Loan").

2. iti we te urce the
Project. The resources provided by the
Borrower/Grantee for the Project will be not less
than the Lempira equivalent of $11,788,000,
including costs bome on an in-kind basis. The
counterpart contribution shall be calculated as
follow:: the contribution of $8,651,000 agreed to
in the original Project Agreement and the
additional contribution received to date cf
$2,513,000, for a total of $11,164,000, shall be
calculated at the exchange rate in effect on the
date of the original Project Agreement, $1:1.2,
equal to 122,328,000, and the additional
counterpart funds of $624,000 required by
Amendment No. 13 shall be calculated using the
highest exchange rate not unlawful in the Republic
of Honduras, for any purpose, on the date hereof.

3. Amplified Project Description. Annex I
attached hereto, the "Amplified Project
Description,” supersedes and replaces in its
entirety the Amplified Project Description attached
as Annex I to the Project Agreement, dated
August 29, 1986.

4. Revised Life of Project Budget. Attachment
L.A. to Annex I, the "Revised Life of Project

Budget," supersedes and replaces in its entirety the
budget included as Attachment A to Project
Implementation Letter No. 34 dated February 3,
1992. Annex A attached hereto, the "lIllustrative
Project Budget,” supersedes and replaces in its
entirety the illustrative budget attached as Annex [
to Amendment No. 12 to the Project Agreement
dated February 18, 1993.
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5. Fecha de Terminacién de Asistencia al
Proyecto. La "Fecha de Terminaci6n de

Asistencia al Proyecto” (FTAP), referida en la
Secci6n 3.4 del Convenio, por este medio es
extendida al 31 de diciembre de 1995.

6. Condiciones Previas Adicionales al
Desembolso, Las siguientes Condiciones Previas
adicionales al desembolso por este medio son
incorporadas en su totalidad al Convenio del
Proyecto, fechado 29 de agosto de 1986, las
cuales se hardn efectivas a partir de la fecha de la
firma de esta Enmienda No. 13:

a. Condicién Previa al Desembolso para la
Reimpresién de Materiales Educativos. Previo a

cualquier desembolso de la Asistencia para la
reimpresién de materiales educativos del Proyecto,
0 a la emisién de documentacién de conformidad
con la cual se efectuara un desembolso, el
Prestatario/Donatario, a excepcion de lo que la
USAID acordare por escrito, suministrara a la
USAID:

(1) Evidencia de que el
Prestatario/Donatario ha incluido y aprobado
dentro de los Presupuestos Generales de Ingresos
y Egresos de la Repiblica para 1994 y 1995 un
renglén presupuestar:o para el financiamiento con
fondos nacionales de categoria 01 para la
reimpresién de materiales educativos. El monto
del financiamiento y la cantidad de los materiales
educativos a ser reimpresos bajo el Proyecto serdn
determinados por los resultados de un
asesoramiento a efectuarse en 1993, y el cual scra
conjuntamente aprobado por el MEP y la USAID;

(2) Evidencia de que el MEP ha
contratado y recibido los materiales educativos
reimpresos financiados por el renglén
presupuestario del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos de la Repiblica para 1994.
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5. Project Assistance Completion Date. The
"Project Assistance Completion Date" (PACD),
referenced in Section 3.4 of the Agreement, is

hereby extended to December 31, 1995.

. Additiona] Conditions Preccdent to
stjzum_qmgm The following additional
Conditions Precedent to disbursement are hercby

incorporated in their entirety into the Project
Agreement, dated August 29, 1986, which shall be
effective as of the date of the signing of this
Amendment No. 13:

a. Condition Precedent to Disbursements
for_the Reprinting of Educational Materials. Prior
to any disbursement of the Assistance for the
reprinting of project educational materials, or to
the issuance by USAID of documentation pursuant
to which disbursement will be made, the
Borrower/Grantee will, except as USAID may
otherwise agree in writing, furnish to USAID:

(1) Evidence that the Borrower/Grantee
has included and approved in the 1994 and 1995
GOH General Income and Expenditure Budgets a
budgetary line item for the financing with
category 01 national funds of the reprinting of
educational materials. The amount of the
financing and the quantity of educational materials
to be reprinted under the Project will be
determined by the results of an assessment to be
carried out in 1993, and which will be jointly
approved by the MOE and USAID;

(2) Evidence that the MOE has contracted
for and received the reprinted Project cducational
materials financed by the budgetary line item
shown in the 1994 GOH General Income and
Expenditures Budget.
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b. Condici6n Previa Continua a los
Desembolsos. Entendicndo que es esencial para cl
éxito del Proyecto mantener una continuidad en la
adquisicion de los servicios del personal entrenado
y calificado del Proyecto, cl Prestatario/Donatario
acuerda retener al personal clave del Proyecto, tal
como sca definido por la USAID, durante el resto
del periodo de vida del Proyccto, a excepci6n de
lo que la USAID acordare por escrito. El
cumplimiento de lo anterior sera una Condici6n
Previa continua a todo desembolso bajo cl
Convenio. Los procedimientos a ser utilizados
por cualquiera y todos los cambios ¢n el personal
del Proyecto sc¢ describen en detalle en la CdeE
No. 39, y son por estc medio incorporados cn su
totalidad cn esta Condicién Previa.

¢. Notificacién. Cuando la USAID haya
determinado quc las Condiciones Previas
especificadas cn el 6.a. han sido cumplidas, lo
notificara al Prestatario/Donatario dentro de un
periodo no mayor de 60 dias laborables de tal
determinacién.

Si la USAID determinara que la Condicién
Previa especificada cn el 6.b. no esta siendo
cumplida, lo notificard al Prestatario/Donatario
dentro de un periodo no mayor de 60 dias
laborables de tal detcrminacién.

d. Fec i

Previas. Si todas la condiciones estipuladas en la
Seccioén 6.a. anterior no han sido cumplidas al 31
de diciembre de 1994, a excepcién de lo quc la
USAID acordare por escrito, la USAID, a su
opcién, podra dar por terminado los desembolsos
para el financiamiento de la reimpresién de los
materiales educativos bajo ¢l Proyecto mediante
notificacion por escrito al Prestatario/Donatario.
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b. Continuing Condition Precedent to
Disburscments. Recognizing that it is essential to
the success of the Project to maintain continuity in
the procurement of services of qualified and
trained Project personnel, the Borrower/Grantec
agrecs to retain key Project personnel, as defined
by USAID, during the remaining life of Project
period, except as USAID may otherwise agree to
in writing. Compliance with the foregoing shall
be a continuing Condition Precedent to all
disbursements hereunder. The procedures to be
uscd for any and all changes in Project personnel
are described in detail in PIL No. 39, and are
hereby incorporated in their entirety into this
Condition Prccedent.

c. Notification. When USAID has
dctermined that the Conditions Precedent specificd
in 6.a. have been met, it will so notify the
Borrower/Grantee within a period of no more than
60 workdays from such determination.

If USAID should determine that the
Condition Precedent specified in 6.b. is not being
met, it will so notify the Borrower/Grantee within
a period of no more than 60 workdays from such
dctermination.

d. Terminal Dates for Conditions
Precedent. If all the conditions specified in
Section 6.a. above have not been met by
December 31, 1994, except as USAID may
otherwise agree in writing, USAID, at its option,
may terminate disbursements for the financing of
the reprinting of educational materials under the
Project by written notice to the Borrower/Grantee.
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Si la condicién estipulada en la Secci6n
6.b. anterior no estd siendo cumplida en ningun
momento, y siempre que el Prestatario/Donatario
haya fallado en remediar tal incumplimiento
dentro de los 30 dias después de la notificacién
referida en la Secci6n 6.c. anterior, a excepci6n de
lo que la USAID acordare por escrito, la USAID,
a su opcién, podra dar por terminado el presente
Convenio en su totalidad o parcialmente mediante
notificacién por escrito al Prestatario/Donatario.

7. Otros Términos y Condiciones. Excepto a lo

aqui enmendado, todos los otros términos y
condiciones del Convenio, y sus enmiendas,
permanecen en vigor y efecto.

EN FE DE LO CUAL, la Reptiblica de Honduras
y los Estados Unidos d¢ América, cada cual
actuando a través de su representante debidamente
autorizado, celebran y entregan la presznte
Enmienda No. 13 al Convenio de Proyecto, en cl
dia y aiio indicados al principio del mismo.

PUBLICA DE HONDURAS

Ministro d¢ Effuchcién Piblica
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~ If the condition specified in Section 6.b. above
is not being met at any time, and provided that the
Borrower/Grantee has failed to cure such default
within 30 days following the notice referenced in
Section 6.c. above, except as USAID may
otherwise agree in writing, USAID, at its option,
may terminate this Agreement in whole or in part
by written notice to the Borrower/Grantee.

7. Other Terms and Conditions. Except as herein
amended, all other terms and conditions of the
Agreement, as amended, remain in full force and

effect.

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Honduras and the United States of America, each
acting through its duly authorized representative,
have caused this Project Agreement Amendment
No. 13 to be signed in their names and delivered
as of the day and year first above written.

UNITED STATES OF AMERICA

B. Loc Eckersley
Acting Mission Director

LI



i

IRl

ANNEX A

(ANEKXD A)
PROJECT ILLUSTRATIVE BUDGET \
(PRESUPUZSTO ILUSTRATIVO DEL PROYECTO) *1/
R
Praviously Adjusted This Cumulative Life of
Obligated Obligations Obligation | Obligations Project
Element Description (Obligado (Obligaciones (Este To Date (Monto
(Elemento) {Descripcidén) | Anteriormente) Ajustadas) *4/ | Compromisoc) (Obligado) Total) *2/
Q1 Taextbooks 11,530,005 11,808,997 396,003 12, 20%, 000 13,910,000
Teacher T
02 Training 2,325,244 2,255,000 - 0 - 2,255,000 2,255,000
03 Education 887,003 887,003 203,997 1,091,000 1,091,000
Research e
04 MIS 2,193,690 2,000, 000 - 0 - 2,000,000 2,000,000
0s Testing & 1,820,058 1,805,000 - 0 - 1,805,000 1,805,000
Evaluation
06 Project 2,812,000 2,812,000 - 0 - 2,812,000 3,187,000
Management . .
Q9 School - 0 - - 0 -~ 100,000 IOOKQOO 100, 000
Construction . -
TOTAL 21,568,000 21,568,000 700, 000 22,268,000 *3/ 24,348,000 *3/
L

*1/

*2/

*3/

*4/

Excludes counterpart contributions from Borrower/Grantee.

(Excluye las contribuciones de contraparte del Prestatario/Donatario.)

Includes grant funds mad
(Se incluyen los fondos

Subject to availability of funds to USAID for
Parties, at the time of a subsequent increment,

(Sujeto a la disponibilidad de fondos de la USAI
Partes, al momento da proceder a un incremento

e available for other uses upon the termination of the AVANCE Cooperative Agreement.
de donacién hechcs disponibles por la terminacién del Convenio de Cooperacién con AVANCE).

Refers to adjustments carried out by administrative memoranda.
(Se refiesre a los ajustes realizados por medic de memorandums administrativos).

- e

this purpose, and to the mutual agreement of the

to proceed.
D para este propésito y al acuerdo mutuo de las

subsiguiente).
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ANEXO | ANNEX |
DESCRIPCION AMPLIADA DEL AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION
PROYECTO
ARTICULO A ARTICLE A
El Proyecio The Project

SECCION A.1. Finalidad del Proyecto

La finalidad del Proyecto es contribuir al
mejoramiento de la productividad y de la
calidad de vida de la poblacién hondureiia.

SECCION A.2. Prop¢sito del Proyecto

El propésito del Proyecto es mejorar la
eficiencia, costo~efectividad y la calidad
de la educacién primaria en Honduras.
Los indicadores para determinar el logro
del prop6sito planteado incluiran el
mejoramiento del rendimiento de los
alumnos, reduccién de las tasas de
desercién, repitencia y ausentismo y up
aumento en el nimero de ¢gresados del
cuarto v sexto grados, comparado con

1986. El Proyecto lograra lo anteriormente

planteado a través del fininciamiento de
una nueva serie de textos escolares y guias
para el maestro, capacitacion de docentes,
investigacién educativa, apoyo al sistema
de informdtica y una serie de actividades
de evaluacién y con los objetivos del
aprendizaje.

ARTICULO B ARTICLE B
ACTIVIDADES DEL PROYECTO PROIECT ACTIVITIES
SECCION B.1. Actividad No, 1: TEXTOS SECTION B.1. Activity No. 1:
MAESTRO Y MATERIALES MATERIALS 0 CHER-GUIDES AT

SECTION A.1. Project Goal

The goal of the Project is to contribute to
the improvement of the productivity and
quality of life of the Honduran people.

SECTION A.2. Project Purpose

The purpose of the Project is to improve
the efficiency, cost-effectiveness and
quality of primary education in Honduras.
Indicators of purpose achievement will
include improvement in student academic
achievement; reduced desertion, repetition
and absenteeism rates; and an increase in
the number of fourth and sixth grade
graduates, as compared to 1986. The
Project will achieve this through the
financing of a new series of textbooks and

teacher guides, teacher training, educational

research, the management informatien
system, and a series of learning objectives
and evaluation activities.

a2
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El Componente de Textos Escolares tendrd
cuatro actividades principales:

a. Apoyo a la Capacidad en Textos
Escolares del MdeE: El Proyecto
contribuira a desarrollar upa capacidad
permanente del MdeE para escribir textos

escolares modemos; realizar efectivamente
pruebas de campo y revisién de textos;
para negociar la distrbucién de contratos
con el sector privado de Honduras, manejar

el apoyo logistico para la impresion,
empaque, programacién de la distribucion,
envio, almacenamiento, distribucién e
inventario, asistir en la capacitacién de los
maestros para la utilizacién de la nueva
serie de textos escolares, de las guias para
el maestro y de los materiales de

ensenanza y desarrollar un sistema

alternativo experimental en la forma de
:partir la educacién pomaria.

Especificamente, ¢l Componente de Textos
Escol istird al MdeE de la sigui

mancra:

(1)  Distribucién de T
Escolares y Material Educativo: Se
desarrollard un plan amplio de distribucién
de textos, incluyendo un andlisis

de la infraestructura existente y un sistema
de informaci6n para el seguimiento de las
6rdenes de envio, la distribucién, la
produccién, el envio y la recepcién de los
textos escolares en todo el territorio
nacional.

(2) Redaccidn de Textos Escolares v
Guias para el Maestro: Para escribir y

ensayar en el campo los nuevos textos, el
MdeE organizard "comités de redaccién”
para cada una de las cuatro materias
bésicas.
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The Textbook Component of the Project
will have four major activities:

a. Strengthening MOE Textbook
Capability: The Project will contribute to
the permanent capability of the MOE to
write modern textbooks, to effectively ficld
test and revise books; to negotiate
distribution contracts with the Honduran
private sector; to manage the logistics of
printing, packaging, routing, shipping,
storage, delivery and inventory; to assist in
the training of teachers in the utilization of
new textbooks, teacher guides, and
teaching materials; and to develop an
delivery system.

Specifically, the Textbook Component will
assist the MOE in the following manner:

(1) Distribution of Textbooks and
Educational Materials: A comprehensive
plan will be developed for the distribution
of textbooks, including an analysis of
existing infrastructure and a textbook
management information system will be
developed for tracking the ordering,
production, shipment, and receipt of
textbooks throughout the country.

(2) Writing of Textbooks and Teacher
Guides: To write and ficld test the new
books, the MOE will organize "writing
committees” for each of the four major
curriculum subject areas.
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I iemt fe | ités de redaccig

serdn seleccionados en forma competitiva
de acuerdo con sus calificaciones
profesionales. Los libros, incluyendo los
derechos de autor, serian propiedad
exclusiva del MdeE.

Los miembros de los comités de redacci6n
recibirdn capacitacién, participardn en un
taller educativo en el que se definiran los
objetivos de aprendizaje y desarrollarin un

plan de¢ trabajo detallado.

Los comités escribirdn los textos por
capitulos. Cuando en cada comité de
redaccién se llegue a un consenso acerca
de la finalizacién de cada uno de los
capitulos, éstos serdn enviados en forma de
borrador, a un determinado nimero de
maestros del drea urbana y rural para ser
ensayados en el campo. Las observaciones
obtenidas a través de los ensayos de campo
serdn prontamente transmitidas a los
comités de redaccién y serviran de base
para las revisiones de cada capitulo.

Los comités deberan coordinar su trabajo
con otras unidades del MdeE y del
Proyecto especialmente con la Actividad 2
(para asegurar que los maestros estén
debidamente capacitados para el uso de los
nuevos textos) y con la Actividad S (para
ascgurar que los libros estin basados
directamente en los objetivos del
aprendizaje). Una vez completado cada
nuevo libro con su respectiva guia del

maestro, seran enviados al MdeE v a la
USAID para su aprobacion final. Después

de esta etapa, los libros deberan estar listos
para su impresién. Los nuevos textos, las

. | | ia]
educativo serdn proporcionados cn los
grados del 1o al 6o0.
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The members of the writing committees

will be selected competitively according to
their professional qualifications. The
books, including the royaity rights, will be
the exclusive property of the MOE.

The members of the textbook development
committees will receive training, will
participate in the workshop in which
learning objectives will be defined, and
will develop a detailed work plan.

The committees will draft the textbooks by
chapters. After consensus is reached
within a writing committee concerning
each chapter, the chapters will be sent in
draft to a sample of rural and urban
classrooms for field testing. The
observations obtained in the course of field
testing will be transmitted promptly to the
writing committees which will revise each
chapter accordingly.

The committees will coordinate their work
with other MOE and Project units,
particularly with Activity 2 (to ensure that
teachers are adequately trained to use the
new books) and Activity 5 (to ensure that
books are dircctly based on learning
objectives). Upon completion of each new
textbook and accompanying teachers guide,

it will be sent to the MOE and USAID for
final approval. After that point, the books

will be prepared for printing. New

textbooks, teacher guides and educational
materials will be provided for grades 1-6.

TRAY]
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Después de finalizada la actividad principal
de la redaccién de la nueva serie de textos
escolares, el MdeE mantendra los servicios
de un grupo clave de personal capacitado
para evaluar la nueva serie, incorporar las
revisiones necesarias y desarrollar nuevos
libros exirivnentales.

3) I i6n v Distribucién de T
Escolares, Guias para ¢l Maestro y otros
Materiales Educativos: La impresién
financiada por el Proyecto de los textos,
guias para el maestro y material educativo
se hard mediante contratos adjudicados de
acuerdo con bases competitivas.

El punto de almacenamiento y distribucién
de los textos escolares y guias para el
maestro serd una bodega propiedad del
MdeE localizada en Tegucigalpa. Los
libros serdn enviados de la(s) imprenta(s) a
la bodega donde seran inventariados al
recibirlos, rotulados y cargados en los
camiones para su distribucién.

El Departamento de Recursos de
Aprendizaje del MdeE manejara un_sistema
posterior de inventario, almacenamiento,
rotulacion y distribucién de textos

, o
mmﬁ-d‘-mﬂmmm ,
sfsstuadamLErnmn_I&s_lmms_ssnanl v distribuid l l
forma continua durante ¢l Proyecto.

E l fard pref ia al 1
los servicics de transporte del sector
privado para la distribucién de los libros
por todo el pais, ya sea por contrato con
compaiiias transportistas establecidas o con
transportistas mdcpendlcmcs En_ql_gﬁg
, el
sector piiblico podra participar en el
transporte de los textos escolares. Los
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Following the major task of developing the
new textbook series, the MOE will retain
the services of a core group of trained
personnel to evaluate the new series,
incorporate necessary revisions, and
develop new experimental books.

(3) Printi i Distributi f
Textbooks, Teacher Guides, and other
Educational Materials: The Project-
financed textbook, teacher guides and
educational materials printing will be done
through contracts let on a competitive
basis.

The storage and staging point for the
textbooks and teacher guides will be an
MOE textbook warehouse in Tegucigalpa.
Books will be delivered from the printer to
the warehouse, inventoried upon receipt,
labeled, and loaded onto trucks for
delivery.

The MOE Department of Lraming
Resources will manage the subsequent

using private sector transportation services

for the nationwide distribution of
textbooks, either through a contract with
established trucking companies or

independent truckers. [n the event that this
is not possible or preferable, the public

sector may also participate in the
distribution of textbooks. The district
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supervisores de cada distrito, en la mayoria
de los casos, recibirdn los embarques, y
luego hardn los contactos correspondientes
con los directores de escuela de su
jurisdiccién. Los directores de escuela
tendran bajo su responsabilidad el
movilizar a los maestros y alos padres de
familia para transportar los libros desde las
oficinas del Supervisor hasta la escuela.
En el drea urbana, las entregas de libros
serdn hechas directamente a las escuelas,
cuando sea conveniente, con el propdsito
de eliminar la necesidad de una entrega
final al supervisor del distrito.

El calendario detallado para la redaccidn,
revisién, impresién y distribucién de los
textos escolares serd ajustado a periodos
anuales en la medida que el Proyecto
avance. Es de esperarse que todos los
estudiantes dispongan de cuatro libros -
matemadtica, lenguaje, ciencias naturales y

estudios sociales - para todos los seis

grados. En igual forma, cada maestro
recibird un conjunto de gujas. Las guias

para el maestro incluirdn modelos de
pruebas estandarizadas desarrollados en la
Actividad 5 de este Proyecto, "Objetivos y
Evaluacién del Aprendizaje”. Los modelos
de pruebas serdn voluntariamente
administrados por los maestros en
diferentes periodos del afio escolar. Cada
modelo de prueba incluird instrucciones
para el maestro asi como normas obtenidas
a nivel nacional a fin de que el maestro
pueda comparar los resultados de sus
estudiantes en particular, o de la clase en
general, con los estindares nacionales, si
asi lo desean.
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supervisors, in most cases, will receive
shipments and then will contact the
primary school directors within their
jurisdictions. It will be the responsibility
of the school directors to mobilize teachers
and parents to transport the

books to schools from the offices of the
district supervisor. In the urban areas, the
deliveries will be made directly to the
schools, when convenient, in order to
eliminate the need for a final pickup from
the district sup=rvisor.

The detailed schedule for textbook
development, printing, and distribution will
be adjusted on a yearly basis as the Project
progresses. It is expected that all students
will receive four books - math, languagc,
natural science, and social studies - in all

six grades. Likewise, each teacher will
receive a set of teacher guides, Teacher

guides will include model standardized
tests, developed under Activity 5 of the
Project, "Learning Objectives and
Evaluation." The model tests will be for
voluntary administration at the discretion
of the teacher at different points during the
school year. Each model test will include
instructions for the teacher and national
performance norms for the test so that
teachers can compare individual students or
their whole class to national standards, if
they desire.
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SECCION B.2. Actividad No. 2:
CAPACITACION DE MAESTROS EN
SERVICIO |

El Proyecto Eficiencia de la Educacién
Primaria proveerd la capacitacién necesaria
a todos los maestros, directores de escuela
y supervisores para que los mismos puedan
hacer uso efectivo de los servicios
provistos por los otros componentes del
Proyecto, para mejorar sus técnicas de
ensefianza y para mejorar sus relaciones
funcionales con los padres de familia y
demds miembros de la comunidad. Dos
formas de capacitacién de maestros en
servicio serdn provistas: (1) talleres
educativos intensivos, de aproximadamente
5 a 10 dias de duracién, seran
desarrollados al comienzo de cada afio
escolar durante los primeros cuatro afios
del Proyecto y, (2) un programa
permanente de capacitacion en servicio que
comprendera talleres educativos locales a
través de una red de "multiplicadores"”
(supervisores regionales, directores
seleccionados y maestros destacados) y
educacién a distancia.
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(4) The Project will conduct rescarch,
develop and field test an experimental,
| —" Tucation deliv

SECTION B.2. Activity No. 2: IN-
SERVICE TEACHER TRAINING

The Primary Education Efficiency Project
will provide all teachers, school directors,
and supervisors with the training needed to
make effective use of the services to be
provided by the other components of the
Project, to improve their

teaching techniques in the classroom, and
to improve their functional relationship
with parents and the community. Two
kinds of in-service teacher training will be
provided: (1) intensive workshops of
approximately 5 to 10 days at the
beginning of each school year over a four
year period, and (2) a permanent, ongoing
in-service training program involving local
workshops through a network of
"multipliers" (regional supervisors, sclected
school directors, and model teachers) and
distance education media.

[ |
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La capacitacion de maestros en servicic
sera ejecutada utilizando la estructura
organizativa y funcional del MdeE. El
Programa de Actualizacién del Magisterio
actual sera mejorado como una unidad
funcional permanente del MdeE, y ofrecera
capacitacion a los supervisores auxiliares y
departamentales, directores de escuela y
maestros destacados.

La capacitaci6n se desarrollara en dos
fases. La primera fase consistird en
talleres de capacitacién intensiva, de corta
duracién, que serd ofrecida a los maestros
inmediatamente antes de iniciarse las otras
actividades - especialmente la utilizacién
de la nueva se:ie de textos escolares ~
proporcionadas por el Proyecto. Los
contenidos especificos a ser cubiertos
durante el desarrollo de los talleres
incluiran lo siguiente: participacién
comunitaria, objetivos del aprendizaje,
evaluaci6n del rendimiento académico, uso
de textos escolares, capacitacién cientifica
y metodolégica y supervision.

La segunda fase del programa de
capacitacién estara disefiada para darle
continuidad y permanencia a la
capacitacién de maestros en servicio. Un
programa de capacitacién continua
proveerd los servicios destinados al
reforzamiento, complementacién y adicién
de la informaci6n provista en los talleres
iniciales intensivos nacionales de
capacitacién. Las actividades de este
programa s¢ realizardn a través de upa red
fe tall l itacion.

SECCION B.3. Actividad No. 3:
INVESTIGACION EDUCATIVA

Este componente del Proyecto
proporcionara los recursos para realizar
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In-service teacher training will be
accomplished using the basic
organizational and functional structure of
the MOE. The existing In-Service
Teacher Training Program will be
upgraded as a permanent functioning MOE
unit, offering training to departmental and
regional supervisors, school directors, and
model teachers.

Training will be accomplished in two
phases. The first phase will consist of
intensive short-term training workshops
that will be given to teachers shortly before
they are to initiate other activities -
principally utilization of the new textbook
series ~ provided by the Project. Specific
content to be covered during the
workshops will include at least the
following: community participation,
learning objectives, evaluation of academic
achievement, utilization of textbooks,
scientific and methodological training and
supervision.

The second phase of the teacher training
program will be designed to give
continuity and permanence to in-service
teacher training. A program of continuing
in-service training will provide programs
and services designed to reinforce,
complement, and add to the information
provided in the initial intensive national
workshops. Activities under this program
will be conducted through a network of

SECTION B.3. Activity No. 3:
EDUCATIONAL RESEARCH

This component of the Project will provide
resources to undertake studies of possible
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estudios sobre posibles cambios en la
educacién primaria en Honduras. El
programa de los estudios cubrira dos
categorias generales: analisis de posibles
cambios en los procedimientos
administrativos y en la estructura del MdeE
y en la entrega de materiales
instruccionales, los cuales podrin mejorar
la calidad, eficiencia y la relevancia de la
educacién primaria.

El MdeE y la USAID deberdn llegar a un
: i . e ]

este componente. Se deberan proporcionar

SECCION B.4. Actividad No. 4:
SISTEMA DE INFORMATICA (MIS)

Este componente procurara la
institucionalizacién del MIS en el MdeE a
través de una mayor accesibilidad de
nuevos usuarios al sistema, entrenamiento
de personal técnico, dotacién de equipo,
programas y produccién de estudios
analiticos. Nuevas tareas serdn disefiadas y
ejecutadas, incluyendo procesamiento de
palabras, registro académico estudiantil,
administracién de personal, la carpeta
profesional del maestro, control de

documentos, y un sistema computerizado
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changes in primary education in Honduras.
The program of studies will have two
general study categories ~ analyses of
possible improvements in the
administrative processes and structures of
the MOE and in the delivery of
instructional services which could improve
the quality, efficiency, or relevance of
primary education.

USAID and the MOE shall reach prior

SECTION B.4. Activity No. 4:
MANAGEMENT INFORMATION
SYSTEM (MIS)

This component will focus on the
institutionalization of the MIS in the MOE,
extending access to new users, training of
technical staff, providing equipment and
software, user orientation, and production
of analytical studies. New functions will
be designed and implemented, including
activities such as word processing, a
national record of student grades,
administration of personnel files of
teachers, document and correspondence

control, and a_computerized test generating,
mumnimmmmm Llpgnasimg_

A |

|1
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Se proporcionard un sistema de manejo de
datos (DEMS) que permitird mejorar el
manejo de datos estadisticos.

Basandosc en los resultados de la
evaluacién de estas necesidades, el MdeE y
mmmmnmw . 3 | ision d
micro-computadoras para uso en las
oficinas regiopales del MdeE. Se proveera
asistencia técnica para desarrollar un plan
amplio, a largo plazo, para la expansién,
capacitacioén, utilizaci6n, y personal del

sistema.

SECCION B.S. Actividad No. 3:
OBIETTVOS Y EVALUACION DEL
APRENDIZAJE

Los objetivo; de este componente son los
siguientes:

(1) Definir los objetivos basicos del
aprendizaje a fin de orientar la ensefianza
de los docentes, establecer guias claras
para la nueva serie de textos escolares y
proporcionar las bases para evaluar el
rendimiento académico estudiantil.

(2) Desarrollar un sistema de pruebas
estandarizadas con base en los objetivos
basicos del aprendizaje. Las pruebas se
administraran a una muestra representativa
nacional de estudiantes de escuelas
primarias a fin de que sirvan como
indicador de las mejoras esperadas en el
rendimiento académico de los alumnos
producido por el Proyecto y otras
actividades del MdecE.
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before equipment

it cd under the Project. A data base
management systemn (DEMS) will be
provided to improve the processing of
statistical data.

offices. Technical assistance will be
provided to develop a comprehensive
long-range plan for system expansion,
staffing, training, and utilization.

SECTION B.S. Activity No. 5;
LEARNING OBJECTIVES AND
EVALUATION

The activities of this component are the
following:

(1) To define clear nationwide
minimum academic standards that will help
teachers organize their work, orient the
new textbook series, and provide the basis
for evaluation of students' academic
achievement.

(2) To develop a system of standardized
tests based on the minimum leamning
objectives. The tests will be used on a
representative national sample of primary
school students for evaluation of the
improvement in academic achievement
produced by the Project and other MOE
activities.
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(3) Disenar pruebas de investigacién
basadas en los objetivos basicos de
aprendizaje para ayudar a los maestros a
identificar problemas de aprendizaje y
evaluar a sus alumnos.

Se establecerd una unidad pequeiia dentro

del MdeE para realizar dichas actividades
después de la finalizacién del Proyecto.

Este componente financiard dos
evaluaciones del proyecto que tendrdn
lugar durante el cuarto y el octavo afio del
mismo, tal como se describe en la Secci6n
C.5 abajo. Las evaluaciones presentardn
un estudio detallado de los cambios
operados en el rendimiento académico de
los estudiantes dentro de las dreas mds
importantes del curriculum asi como entre
los diferentes grados y cntre diferentes
grupos demograficos. Las evaluaciones
tratardn de establecer empiricamente las
relaciones entre el mejoramiento del
rendimiento académico y otros indicadores
de eficiencia de la educacién tales como
las tasas de repitencia y desercién. Los
estudios documentardn y proyectardn los
beneficios econémicos derivados

del mejoramiento de la educacién primaria
basado en las evidencias empiricas
obtenidas durante el Proyecto. Las
evaluaciones identificarin ademads los
logros y las dificultades en los diferentes
componentes del Proyecto y haran las
recomendaciones especificas referentes a
reprogramacion de actividades e inclusion
de posibles nuevas actividades.

SECCION B.6. Actividad No, 6:

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y
RENOVACION DE ESCUELAS

Las actividades de construcci6n financiadas
bajo este componente utilizardn una
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(3) To design sample examinations
based on the minimum learning objectives
to help teachers diagnose learning
problems and evaluate their students.

A small unit will be established within the
MOE to carry—out these activities after the
leti f the Proi

This component will also finance two
major project evaluations that will take
place in the fourth and eighth years of the
Project, as described below in Section C.
5. The evaluations will present a detailed
study of changes in academic achievement
within the major curriculum areas, among
different grade levels, and among different
demographic control groups. The
evaluations will also try to establish
empirically the relationships between
improved academic achievement and other
indicators of education efficiency, such as
grade repetition and dropout rates. The
studjes will document and project

the economic benefits of improved primary
school instruction based on empirical
evidence gained during the Project. The
evaluations will also assess the successes
and problems of the different Project
components, and make specific
recommendations regarding reprogramming
of activities and possible new or enlarged
activities.

SECTION B.6. Activity No. 6: SCHOOL
CONSTRUCTION, MAINTENANCE
AND RENOVATION

The construction activities financed under
this component will use a strategy

T
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estrategia de autoayuda desarrollada por el
MdcE con el nombre de "Esteban
Guardiola”. Esta estrategia comprende
iniciativas comunitarias para la
identificacién de necesidades educativas y
la movilizaci6én de los recursos de la
comunidad en la construccién y
mantenimiento de nuevos edificios
escolares. La nueva estrategia va mas alla
de la participacién monetaria 0 en especie
para la construccién de una escuela. Los
miembros de la comunidad se transforman
en un apoyo permanente a la escuela y al
maestro. Las actividades de promoci6n
incluiran: (1) motivacién a los padres,
lideres comunales y organizaciones locales
en apoyo a la escuela y a sus maestros vy,
(2) elevar la conciencia de la poblacién
adulta de la comunidad con respecto a la

importancia de la educaci6n para sus hijos. -

Las escuelas construidas con la estrategia
de autoayuda utilizardn al méaximo los
materiales y mano de obra disponibles en
la comunidad, para reducir al minimo los
materiales importados y costosos.

Las actividades de construccién,
renovacién y mantenimiento de aulas
escolares serdn coordinadas por la
Direccién General de Construcciones
Escolares del MdeE. Esta Direcci6n sera
la responsable de establecer las prioridades
y organizar las actividades de construcci6n,
promocién y evaluacién en Proyectos
locales. También proporcionara los
materiales y servicios que no existan en la
comunidad.

Una vez terminada la construccién del
aula, inspeccionada y aceptada por la
USAID y el MdeE, a cada aula se le
proporcionard muebles y otro equipo
después de lo cual sera inaugurada
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developed by the MOE eferred to as the
"Esteban Guardiola" self~help approach.
This methodology involves community
initiative in identifying needs for school
services and the mobilization of
community resources to get new
classrooms built and maintained. The new
appreach involves more community
support than simply a monetary or in-kind
contribution to the building of a school.
Community members must become
organized to undertake continuing long-
term support to the school and to the
teachers. Promotional activities will
involve: (1) motivating parents, community
leaders, and local organizations to support
the school and the teacher, and (2) raising
the consciousness of the adult population
of the community concerning the
importance of education for their children.

The schools constructed under the self-
help system will maximize utilization of
locally—available materials and labor and
will minimize expensive and imported
components.

Construction, renovaiion, and maintenance
activities will be coordinated by the MOE
General Directorate of School
Construction. This Directorate will be
responsible for setting priorities and
organizing construction, promotion and
evaluation activities for local Projects. It
will also provide the services and materials
that are not available locally in the
communities.

Once finished, inspected, and accepted by
USAID and the MOE, each school will
receive fumiture and other equipment, after
which it will be formally inaugurated and
tumed over to the community for

LT
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formalmente y entregada a la comunidad
para su cuidado y mantenimiento
permanente.

El apoyo econ6mico para este componente
istira de

El papel de 1a USAID sera: (1) negociar la
férmula inicial para la asignacién de los
recursos entre las distintas actividades; (2)
revisar y llegar a un acuerdo sobre los
criterios para un disefio general y controles
de calidad; (3) inspeccionar selectivamente

las escuelas construidas bajo el programa a-

fin de determinar su aceptabilidad y
elegibilidad para ser subsidiadas con
fondos del Proyecto; y (4)_asistir al MdeE
. . 60 d
mmmmmmmmm} logi l i6n d
escuelas, desarrolladas por el Proyecto.

ARTICULO C
Ei i6n del P
SECCION C.1.
a. Gerencia por Objetivos

El Proyecto Eficiencia de la Educacién
Primaria establecera la modalidad de
gerencia por objetivos (GPO). Este
enfoque generard un conjunto de objetivos
especificos y claros a corto, mediano y
largo plazo. El proceso de GPO se
mantendra a lo largo de la vida del
Proyecto realizdndose una conferencia
formal GPO cada afio para revisar el
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permanent care and maintenance.

Support to this component will copsist of
loca! currency funds from the ESFE special
ot £ hool ¢ . e

The role of USAID will be to: (1)
negotiate the initial formula for allocation
of resources among different activities; (2)
review and agree to general design
specifications and quality control criteria;
(3) sclectively inspect schools that are
completed under the program to determine
their acceptability and eligibility for
financing under the Project; and (4) assist

tec ies deve d
by the Project.
ARTICLE C
Proiect Impl .
SECTION C.1.

a. Management by Objectives

The Primary Education Efficiency Project
will institute a Management By Objzctives
(MBO) approach to Project
implementation. The MBO approach will
generate a clear and specific set of short,
medium, and long range objectives. The
MBO process will continue throughout the
life of the Project with formal yearly MBO
conferences to review progress toward

A\

o
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progreso logrado hacia los objetivos.

Las Conferencias GPO seran asistidas por
personal de la USAID y por todo el
personal del MdeE que tendra
responsabilidades con el Proyecto
incluyendo al Ministro de Educacioén, Vice
Ministro para Asuntos Técnicos, Director
General de Educacién Primaria, Director
General de Construcciones Eccolares,
Director General de Planeamiento y
Reforma Educativa, el Jefe del
Departamento de Recursos de Aprendizaje,
el Jefe de Informatica y el Jefe de la
Unidad de Capacitacién de Maestrcs en
Servicio. La asistencia y la participacién a
tiempo completo en la Conferencia GPO
serd requerida de todas las personas arriba
designadas. La Conferencia GPO
producird un conjunto amplio y detallado
de los objetivos que cubrirdn todas

las actividades del Proyecto. El MdeE
también conviene en reunirse cada afio con
todos los Oficiales responsables de las
diferentes actividades del Proyecto, tanto
del MdeE como de la USAID, para revisar
el progreso hacia el logro de los objetivos
GPO, financiandola con fondos de
Donacién. Los fondos de Donacién
mmww T GPO LP .

Con base en los resultados de la
actualizacién anual del GPO, las Partes
determinaran las modificaciones que se
requieran, la asignacién de los recursos y
las enmiendas del Proyecto si fuera
necesario. Excepto como la USAID
acordare por escrito, los fondos del
Proyecto para componentes que no
alcancen sus objetivos en un afo plazo, o
que estdn consistentemente retrasados,
seran desobligados o reprogramados, o los
componentes serdn rediseiados.
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meeting Project objectives.

The MBO conferences will be attended by
USAID staff and by all MOE staff who
will be responsible for Project activities,
including the Minister of Education, the
Vice Minister for Technical Affairs, the
Director General of Primary Education, the
Director General for School Construction,
the Director General for Planning and
Educational Reform, the head of the
Department of Leaming Resources, the
head of the Management Information
System, and the head of the In-service
Teacher Training Unit. Full-time
attendance and participation in the MBO
conference will be required by the above
individuals. The MBO conference will
produce a detailed and comprehensive set
of objectives and benchmarks

covering all Project activities. The MOE
also agrees to meet on a yearly basis with
all officers responsible for different Project
activities, from both USAID and the MOE,
to review progress toward accomplishing
MBO objectives, with the costs paid from

Project Grant funds. Project Grant funds
may also be used to procure the services of
a professional MBO contractor for the
Project,

Based on the results of the yearly MBO
update, the Parties will determine what
modifications need to be made in the
Project and will re-allocate resources and
amend the Project as required. Except as
USAID may agree in writing, Project funds
for components that fall seriously short of
their benchmark in any single year, or that

are consistently behind schedule,
will be de-obligated or reprogrammed, or

the components will be redesigned
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b. § 2 de Actividad

La secuencia de actividades serd
l nad l GPO amil
descrito.

¢. Ol i6n de Asi ia Téca;
Bienes

Toda obtencién internacional de bienes y
de asistencia técnica sera ejecutada por la
USAID o por contratistas de la USAID de
comin acuerdo con el MdeE. Toda
obtencién de los servicios y bienes a nivel
nacional serd ejecutada por el MdeE o por

un contratista de la USAID, con la
aprobacién de la USAID.

La USAID ysard los fondos de donacién
del Proyecto para contratar directamente
Personales, con el acuerdo del MdeE.
Estas personas serdn un asistente técnico
del Proyecto, asistentes administrativos,
una persona responsable del apoyo
logistico y un ingeniero civil para la
supervisién constante de la construccion,
renovacién y mantenimiento de escuelas.

SECCION C.2. Administracién _del
Proyecto

La ejecucién del Proyecto estard diseiiada
para fortalecer las unidades existentes en el

MdeE. A la finalizacién del Proyecto,
cada componente serd la responsabilidad de
la_Direccién General, a la cual le
corresponde su funcionamiento. Los
componentes de Capacitacién de Maestros
y Textos Escolares seran responsabilidad
del Director General de Educacién
Primaria. La Construccién, Renovacién y
Mantenimiento de escuelas sera
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b. Sequence of Activities

The sequence of activities will be
determined by the MBO

process described above.

c. Procurement of Technical Assistance
T it

All international procurement of technical
services and commodities will be
performed by USAID or by USAID
contractors with the concurrence of the
MOE. All local procurement of services
and commodities will be performed by the
MOE _or by a USAID contractor, with
USAID approval.

USAID will use Project grant funds to

. :
mmmmw jer P  Services C
with the concurrence of the MOE. These
individuals will be a Project technical
assistant, administrative assistants, an
individual responsible for logistics and a
civil engineer for the permanent
supervision of the construction,
renovation and maintenance of schools.

SECTION C.2. Project Administration

Project implementation will be designed to
strengthen existing units within the MOE.
At 1l letion of the Proi l

wi N o
mmuummummmmw I
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corresponds functionally. The Teacher

Training and Textbooks Components will
be the responsibility of the General
Directorate of Primary Education. The
Construction, Renovation and Maintenance
Component will be the responsibility of the
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incumbencia del Director de
QQnmmmm&Mm&mel je Informiti
Evaluacién ¢ Investigacién serdn
incorporados dentro de la Direccién
General de Plancamiento.

La direccién general del Proyecto estard
bajo la responsabilidad de la Sub-
Secreteria de Educacién para Asuntos

I Q’QIII.QQS.

A nivel operativo, cada componente tendra
un Director responsable de la coordinacién
interna de sy propia unidad. Este Director
serd, en lo posible, un empleado del MdeE
con alta formacién académica y
experiencia en el ramo del componente en
el cual él/ella dirigira.

SECCION C.3. Plan de Ejecucién

Un plan de ejecucién preliminar sera
elaborado a base de objetivos GPO, por el
grupo de trabajo conjunto de la USAID y
¢l MdeE. Este plan sera revisado
anualmente y aprobado por escrito por la
USAID. Los siguientes elementos deberin

ser incorporados al plan de ejecucién anual
para las actividades del Provecto en los
" bsieui :

a. un calendario de las actividades del
Proyecto;

b. un plan de compras que identifique
los bienes a comprar y las fechas. Este
plan debe estar de acuerdo con las
regulaciones de la USAID;

¢. un plan de asistencia técnica que
identifique los  tipos de asistencia técnica
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General Directorate of School

c ‘on. It is anticipated that t
Management Information System,
Evaluation and Research Components will
be incorporated into the Geperal

Di f Planni

Overall Project management will be the
responsibility of the Vice Minister of

Education for Technical Affairs.

At the operational level, each component
will have a Director responsible for
internal coordination of his/her own unit.
This Director will, if possible, be someone
who is an employee of the MOE with a
high level of training and experience in the
substance of the component he/she will
direct.

SECTION C.3. [mplementation Plan

A preliminary Project Implementation Plan
will be developed based on MBO by the
joint MOE-USAID working group. This
plan is to be revised annually, and
approved by USAID in writing. The
following elements must be incorporated

into annual implementation plans for
subsequent vears of Project activities:

a. schedule of Project
activities;

b. a procurement plan which identifies
items to be procured and dates of
procurement activities. This plan should
reflect compliance with USAID
regulations;

C. a technical assistance plan which
identifies the types of technical assistance

/b\
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que se requeriran;

d. una discusion de los arreglos
administrativos para asegurar una
preparacion y entrega oportuna de los
informes del Proyecto;

e. un plan financiero que consista de un
renglOn presupuesiario por componente y
por trimestre, durante el primer afio del
Proyecto y por categoria presupuestaria
para el resto de los afios del Proyecto.

SECCION C.4. Coordinacién del Proyecto

Se contratardn Asistentes Administrativos
del Proyecto, utilizando fondos de
Donaci6n, para facilitar el flujo de
comunicaciones y para agilizar los tramites
rutinarios entre las oficinas del GdeH,
USAID, el sector privado hondurefio, y las
oficinas de Asistencia Técnica relacionadas
con la ejecucién del Proyecto. Ademis,
representantes de la USAID tendrin
reuniones perifdicas con las autoridades
del Ministerio. El propésito de estas
reuniones serd darle seguimiento a la
ejecucién y avance del Proyecto a fin de
hacer los ajustes necesarios.

SECCION C.5. Evaluacién del Proyecto

Una evaluacion final del Proyecto se
realizara durante el Gitimo aiio del
Proyecto, segun lo especificado en la
Seccién 6.1 de este Convenio. La
conjuntamente por la USAID y el Md¢E.
sera contratada por |
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to be made available;

d. a discussion of administrative
arrangements for ensuring the timely
preparation and submission of Project
reports;

e. a financial plan consisting of a line
item budget by component and quarter for
the first calendar year of the Project and by
budgetary category for the remaining life
of the Project.

SECTION C. 4. Project Coordination

Project Administrative Assistants will be
contracted using Grant funds to facilitate
the flow of official communications and to
manage and expedite routine paperwork
among the different GOH, USAID,
Honduran private sector, and Technical
Assistance Offices involved in the
implementation of the Project. In addition,
USAID representatives will hold periodic
review meetings with Ministry officials.
The purpose of these meetings will be to
monitor Project implementation and
progress and to make necessary
adjustments in implementation.

SECTION C.5. Project Evaluation

A final Project evaluation will be
conducted in the last year of the Project as
specified in Section 6.1 of this_Agreement.

v O wi TR
Ihmmm_ﬂmndmnmusgm | the MOE. Technical assi
USAID.
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En la evaluacién de medio término del
Proyecto durante el cuarto aiio, los
mdmm‘dﬂuﬁw Iculad ilisis detallado.

Basados en esta evaluacifn, se tomarédn
decisiones preliminares con respecto a una
futura participacién de la USAID en el
sector de educacién. Se proporcionard
asistencia técnica de un Contratista para
revisar el célculo, andlisis e interpretacion
de las medidas educativas y econémicas.

Durante la evaluacién final, todos los
indicadores relevantes de la eficiencia de la
educacién primaria seran calculados,

analizados, y comparados con los
medio término. Las relaciones entre los

insumos, resultados y los indicadores de
impacto del Proyecto serdn analizados

longitudinalmente a través de toda la vida

del Proyecto. Un pequeiio estudio_en

mmummy‘w

MMW famili lacid 105 |
ividades del P

La cvaluacién

final sera financiada con fondos de

donacién, por un

contratista independiente. La evaluacién

final sera presentada y discutida cn la

reunién final con Oficiales de la USAID y

el MdeE.

SECCION C.6. Adquisiciones

Todas las adquisiciones internacionales
autorizadas por este Proyecto podrdn ser
hechas directamente por la USAID, a
solicitud del Gobierno de Honduras (ver
Seccién C.1 ().

Page 17 of 18

At the year 4 mid-Project review, all
indi c ffici will
computed for detailed analysis. Based on

this evaluation, preliminary decisions will
be made about possible future USAID
programming in the education sector.
Technical assistance will be provided on a
limited scale from a Contractor to review
the computation, analysis and interpretation
of the economic and educational measures.

During the final evaluation, all relevant
efficiency indicators will be computed,
analyzed and compared to those generated
by the mid-term evaluation. Relationships
between Project inputs, outputs, and impact
indicators will be analyzed longitudinally
over the entire life of the Project. A small
study in rural and urban communities will
survey teacher and parent attitudes and
behaviors with regard to all Project
components and activities. The final
evaluation will be financed with Project
grant funds, through an independent
evaluation contractor. The final Project
summative evaluation will be

presented and discussed in a final MBO
review meeting of MOE and USAID
officials.

SECTION C.6. Procurement

All international procurement authorized
under this Project may be cffected directly
by USAID, at the request of the
Government of Honduras (sce Section C.1

().
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SECCION C.7. Presupuesto

El presupuesto del Proyecto se incluye en
el Adjunto II. Dentro de cada componente,
el presupuesto por renglén individual podra
ser aumentado o disminuido en un 15 por
ciento, sin aprobaci6n previa por parte de
la USAID. Cualesquier cambios mayores
al 15 por ciento dentro de los
componentes, o cualesquier cambios cntre
componentes, debe ser aprobado
previamente por la USAID.

Page 18 of 18

SECTION C.7. Budget

The Project budget is included in
Attachment II. Within the realm of each
component, the budget for individual line
items may be increased or decreased by 15
percent without prior approval from
USAID. Any changes within components
above 15 percent or any changes between
components must have prior approval from
USAID.

| A AT
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ATTACHMENT I.A.
(ADJUNTO I.A.)
D F_PR BUDGE
PRIMARY EDUCATION EFFICIENCY PRO

COMPONENT /ACTIVITY
(COMPONENTE /ACTIVIDAD)

I.

. II.

TEXTBOOKS (LIBROS DE TEXTO)
-Printing/Distribution
(Impresién/Distribucién)
-Salaries
(Sueldos)
-~Technical Assistance
(Asistencia Técnica)
-Training
(Capacitacién)
-Experimental Research
(Investigaci6én Experimental)
-Reprinting 1lst & 2nd Textbooks
(Reimpresidén de Textos lero & 2do)
-Commodities
(Mobiliario/Equipo/Materiales)
-Operating Costs/Travel and Per diem
(Costos de Operacién/Viaje y Viaticos)
SUB TOTAL S

TEARCHER TRAINING (CAPACITACION)
-Commodities

(Mobiliario/Equipo/Materiales)

‘' -Salaries

(Sueldos)
-Technical Assistance
(Asistencia Técnica)
-Training
(Capacitacién)
-Operating Expenses/Travel & Per diem

(Costos de Operacién/Viaje y Viaticos)
SUB TOTAL

LOAN
(PRESTAMO)

104,000

104,000

927,000
238,000

86,000

800,000

$ 2,051,000

Page 1 of 4 Pages
Pagina 1 de 4 PAginas
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GRANT
(DONACION)

7,333,000
2,196,000

1,870,000

216,000

$13,806, 000

60,000

144,000

S 204,000

MOE COUNTERPART
(CONTRAPARTE MdeE)

300,000

$300,000

40,000
2,660,000

S 2,700,000

TOTAL
(TOTAL)

7,737,000
2,196,000

1,870,000

— -~

600, 000
707,000
832,000
216,000

$14,210,000

1,027,000
2,898,000
144,000
86,000

800, 000

$ 4,955,000
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COMPONENT/ACTIVITY

(COMPONENTE/ACTIVIDAD)
I1I. EDUCATIONAL RESEARRCH

IV.

(INVESTIGACION EDUCATIVA)
-Commodities
(Mobiliario/Equipo/Materiales)
~-Salaries
(Sueldos)
-Technical Assistance
(Asistencia Técnica)
~Educational Research
(Politica Educativa)
~Studies
(Estudios)
-Operating Costs/Travel and Per diem
(Costos de Operacién/Viaje y Viaticos)
SUB TOTAL

MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS
(SISTEMAS DE INFORMATICA)
~Commodities
(Mobiliario/Equipo/Materiales)
-Salaries
(Sueldos)
-Technical Assistance
(Asistencia Técnica)
-Training
(Capacitacidén)
-Operating Expenses/Travel & Per diem
(Costos de Operacion/Viaje y vViaticos)
SUB TOTAL

LOAN

(PRESTAMO)

845,000
294,000
17,000
58,000
165,000

$ 1,379,000

Page 2 of 4 Pages
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GRANT

(DONACION)

86,000
125,000
676,000

55,000
120,000

29,000

$ 1,091,000

S

62,000
98, 000
457,000

4,000
621,000

il

EN

MOE COUNTERPART TOTAL

(CONTRAPARTE MdeE)

(TOTAL)

86,000
125,000
676,000

55,000
120,000

29,000

$ 1,091,000

907,000
392,000
474,000

58,000
169,000

$ 2,000,000
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COMPONENT/ACTIVITY LOAN
{COMPONENTE/ACTIVIDAD) ( PRESTAMO)
V. LEARNING OBJECTIVES AND EVALUATION

VI.

(OBJETIVOS DEL APRENDIZAJE Y EVALUACION)
-Commodities
(Mobiliario/Equipo/Materiales)
-Salaries
(Sueldos)
-Technical Assistance
(Asistencia Técnica)
-Evaluations
(Evaluaciones)
-Operating Costs/Travel and Per diem
(Costos de Operacién/Viaje y Viaticos)
SUB TOTAL

PROJECT MANAGEMENT/TECHNICAL ASSISTANCE
(MANEJO DEL PROYECTO/ASISTENCIA TECNICA)
-Commodities
(Mobiliario/Equipo/Materiales)
~Institutional Contractor

(Contratista Institucional)
~Salaries

(Sueldos)
~Technical Assistance

(Asistencia Técnica)

' -Operating Expenses/Travel & Per diem

(Costos de Operacién/Viaje y Viaticos)
-AID Technical assistance and Project
Management

(Asistencia Técnica de la A.I.D. y

Administracién del Proyecto)

-Audits

(Auditorias)

SUB TOTAL

GRANT

(DONACION)

135,000
480,000
840, 000
250,000

100,000

S 1,805,000

313,000
219,000
690,000

34,000

372,000

1,474,000

85,000

s 3,187,000

Page 3 of 4 Pages
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Paginas

MOE COUNTERPART

(CONTRAPARTE MdeE)

s

274,000

274,000

s 1,

1,

$ 3,

<

TOTAL

(TOTAL)

135,000
480,000
840,000
250,000
100,000
805,000

313,000
219,000
964,000

34,000

372,000
474,000

85,000

461,000

»



COMPONENT/ACTIVITY
{COMPONENTE/ACTIVIDAD)

VII. SCHOOL CONSTRUCTION
Dissemination of Technologies
(CONSTRUCCIONES ESCOLARES

Diseminacién de Tecnologias)

GRAND TOTAL

C:\WP51\BUDGET.MOE
Pages 21-24

LOAN
(PRESTAMO)

$ 3,534,000

GRANT
(DONACION)

100,000

$20,814,000

Page 4 of 4 Pages
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MOE COUNTERPART
(CONTRAPARTE MdeE

8,514,000

s1l1,788,000

TOTAL
) (TOTAL)

8,614,000

$35,836,000



