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DA AL CONVENIO DE PROYECTO 
Proyecto de la USAID No. 522-0273 
Eficiencia de la Educaci6n Primaria 

ENMIENDA. No. 13, fechada 23 de junio de 
1993, entre 10s ESTADOS UNIDOS DE 
AMERICA, actuando a trav& de la Agencia de 
10s Estados Unidos para el Desarrollo 
International ("USAID") y la REPUBLICA DE 
HONDURAS ("Prestatario\Donatario"), actuando a 
travk del Ministerio de Hacienda y Crddito 
Pliblico: 

CONSIDERANDO que el PrestatarioDonatario y 
la USAID celebraron un Convenio de Proyecto, 
fechado 29 de agosto de 1986 ("Convenio"), 
Cltimamente enmendado el 18 de febrero de 1993. 

CONSIDERANDO que el PrestatarioDonatano y 
la USAID desean enmendar nuevamente el 
Convenio para proporcionar fondos adicionales 
para el Proyecto y hacer otros cambios tal como 
se describen a continuaci6n. 

POR LO TANTO, las Partes del mismo por este 
medio acuerdan en que ei Convenio deberi ser 
enmendado como sigue: 

. . 
1. MOS iUamaks. Para ayudar a1 
PrestatarioDonatario a cubrir 10s costos de 
ejecucidn del Proyecto, la USAID, de conformidad 
con el Acta de Asistencia a1 Exterior de 1961, y 
sus enmiendas, conviene en donar a1 
PrestatarioDonatario bajo 10s thninos del 
Convenio, SETECIENTOS MIL DOLARES 
ESTADOUNIDENSES (US$700,000) 
("Donaci6nW) adicionales. La Donaci6n total, que 
comprende 10s fondos donados bajo el Convenio 
original, tal como se enmend6 previamente, y a 
travb de esta Enmienda No. 13, no deberi 
exceder 10s DECIOCHO MILLONES 
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL 
DOLARES ESTADOUNIDENSES 
(US$18,734,000) ("Donacibn"). El Pr6stamo total, 
que comprende 10s fondos provistos bajo el 
Convenio original, tal como se enmend6 

WEn A G R F i N T  AMENDMENT 
USAID Project No. 522-0273 
Primary Education Efficiency 

AMENDMENT No. 13, dated June 23, 1993, 
between the UNITED STATES OF AMERICA, 
acting through the United States Agency for 
International Development ("USAID"), and the 
REPUBLIC OF HONDURAS 
(llB~rr~wer/Grantee"), acting through the Ministry 
of Finance and Public Credit: 

WHEREAS the Borrower/Grantee and USAID 
entcred into a Project Agreement, dated August 
29, 1986 ("Agreement"), last amended February 
18, 1993. 

WHEREAS the Bo-mwer/Grantee and USAID 
desire to further amend the Agreement to provide 
additional funds for the Project and make certain 
other changes as described below. 

NOW, THEREFORE, the Parties hereto hereby 
agree that the Agreement shall be amended as 
foIlows: 

. . 1. -. To assist the 
Borrower/Grantee to meet the costs of carrying 
out the Project, USAID, pursuant to the Foreign 
Assistance Act of 1961, as amended, agrees to 
grant to the Borrower/Grantee under the terms of 
the Agreement an additional SEVEN HUNDRED 
THOUSAND UNITED STATES DOLLARS 
(US$700,000) ("Grant"). The total Grant, 
comprising the funds granted by the original 
Agreement, as previously amended, and by this 
Amendment No. 13, shall not exceed EIGHTEEN 
MILLION SEVEN HUNDRED THIRTY-FOUR 
THOUSAND UNITED STATES DOLLARS 
(US$18,734,000) ("Grant"). The total Loan, 
comprising the funds provided by the original 
Agreement, as previously amended, shall not 
exceed THREE MILLION, FIVE HUNDRED 
THIRTY-FOUR THOUSAND UNlTED STATES 



previamente, no deberi exceder 10s TRES 
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y 
CUATRO MIL DOLARES 
ESTADOUNIDENSES ($3,534,000) ("Pr6stamo"). 

2. Recursos admonales del Prest 
. . atario/Donata~-i~ 

-el Provect~. Los ncursos proporcionados por 
el Prestatario/Donatario para el Proyecto no se rh  
menores a1 equivalente en Lempiras de 
$11,758,000 incluyendo 10s costos sostenidos en 
especie. La contribucibn dc contraparte seri 
calculada de la siguiente manera: La contribucidn 
de $8,651,000 acordada en el Convenio de 
Proyecto original y la contribucidn adicional de 
$2,513,000 recibida a la fecha, haciendo un total 
de $11,164,000, se rh  calculados de acuerdo a la 
tasa de cambio en efecto en la fecha de la finna 
del Convenio de Proyecto original, $152, igual a 
U2,328,000, y 10s fondos de contraparte 
adicionales de $624,000 requeridos par la 
Enmienda No. 13 serh  calculados utilizando la 
tasa mis aha de cambio no ilegal en la RepGblica 
de Honduras, para cualquier propbsito, a partir de 
esta fecha. 

3. D e s c p  dcl Pro! . . ?ectQ. El 
Anexo I aqui adjunto, la "Descripci6n Amplificada 
del Proyecto", deja sin valor ni efecto y sustituye 
en su totalidad a la Descripci6n Amplificada del 
Proyecto adjuntada como el Anexo I a1 Convenio 
de Proyecto, fechado 29 de agosto de 1986. 

4. Pres- Moficado de la . . Vida del 
Provect~. El Adjunto I.A. del Anexo I, 
"Presupuesto Modificado de la Vida del Proyecto", 
deja sin valor ni efecto y sustituye en su totalidad 
el presupuesto incluido como Adjunto A a la 
Carta de Ejecuc3n No. 34, fechada 3 de febrero 
de 1992. El Anexo A aqui adjunto, el 
"Presupuesto Ilustrativo del Proyecro", deja sin 
valor ni efecto y sustituye en su totalidad a1 
presupuesto ilustrativo adjunto como Anexo I a la 
Enmienda No. 12 a1 Convenio del Proyecto, 
fechado 18 de febrero de 1993. 
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DOLLARS (US$3,534,000) ("Loan"). 

. . 
2. Addit~onal BorrowerIGrantee Resources for the 
Rofect. The resources provided by the 
BorrowerIGrantee for the Project will be not less 
than the Lempira equivalent of $11,788,000, 
including costs borne on an in-kind basis. The 
counterpart contribution shall be calculated as 
followd; the contribution of $8,651,000 agreed to 
in the original Project Agreement and the 
additional contribution received to date cf 
$2,513,000, for a total of $11,164,000, shall be 
calculated at the exchange rate in effect on the 
date of the original Project Agreement, $192, 
equal to L22,328,000, and the additional 
counterpart funds of $624,000 required by 
Amendment No. 13 shall be calculated using the 
highest exchange rate not unlawful in the Republic 
of Honduras, for any purpose, on the date hereof. 

. . 
3. A m l e d  Project D e s c m .  Annex I 
attached hereto, the "Amplified Project .- 
Description," supersedes and replaces in its 
entirety the Amplified Project Description attached I 

as Annex I to the Project Agreement, dated 
August 29, 1986. 

4. Revised Jife of Project Bud~g.  Attachment 
I.A. to Annex I, the "Revised Life of Project 
Budget," supersedes and replaces in its entirety the . 

budget included as Attachment A to Project 
Implementation Letter No. 34 dated February 3, - 

1992. Annex A attached hereto, the "Illustrative 
Project Budget," supersedes and replaces in its 
entirety the illustrative budget attached as Annex I 
to Amendment No. 12 to the Project Agreement 

- 

dated February 18, 1993. 
- 



. . 5. Fecha de T - . w - A ~  C ~ P .  Asistencia 4 
Proycct~. La "Fecha de Tenninaci6n de 
Asistencia al Proyecton (FTAP), referida en la 
Sesci6n 3.4 del Convenio, por este medio es 
extendida al 31 de diciembre de 1995. 

6. -s Pre . . . . vias w a l e s  a1 
Desernbolso. Las siguientes Condiciones Previas 
adicionales a1 desembolso por este medio son 
incorporadas en su totalidad a1 Convenio del 
Proyecto, fechado 29 de agosto de 1986,.las 
cuales se harin efectivas a partir de la fecha de la 
firma de esta Enmienda No. 13: 

a. Lo- Pre 
. . 

de W l e s  E&cativos. Previo a 
cualquier desembolso de la Asistencia para la 
reimpresidn de materiales educativos del Proyecto, 
o a la emisi6n de documentaci6n de conformidad 
con la cual se efectuari un desembolso, el 
Prestatario/Donatario, a excepci6n de lo que la 
USAID acordare por escrito, suministrar6 a la 
USAID: 

(1) Evidencia de que el 
Prestatario/Donatario ha incluido y aprobado 
dentro de 10s Presupuestos Generales de Ingresos 
y Egresos de la Repriblica para 1994 y 1995 un 
rengldn presupuestarh para el financiamiento con 
fondos nacionales de categoria 01 para la 
reimpresidn de materiales educativos. El monto 
del finan.ciamiento y la cantidad de 10s materiales 
educativos a ser reimprcsos bajo el Proyccto ser5n 
determinados por 10s resultados de un 
asesoramiento a efectuarse en 1993, y el cual scrd 
conjuntamente aprobado por el MEP y la USAID; 

(2) Evidencia de que el MEP ha 
contratado y recibido 10s materiales educativos 
reimpresos financiados por el rengl6n 
presupuestario del Presupuesto General de 
Ingresos y Egresos de la Repiiblica para 1994. 
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5. Project PLssistance C a n  Date. The 
"Project Assistance Completion Date" (PACD), 
referenced in Section 3.4 of the Agreement, is 
hereby extended to December 31, 1995. 

6. &jM Condlt~ons Preccden . 
t tQ 

Disbursement. The following additional 
Conditions Precedent to disbursement are hereby 
incorporated in their entirety into the Project 
Agreement, dated August 29, 1986, which shall be 
effective as of the date of the signing of this 
Amendment No. 13: 

. . a. -on Precedent to D 
fnr the ReDnntlna of Educa- . . . Prior 
to any disbursement of the Assistance for the 
reprinting of project educational materi~!~, or to 
the issuance by USAID of documentation pursuant 
to which disbursement will be made, the 
Borrower/Grantee will, except as USAID may 
otherwise agree in writing, furnish to USAID: 

(1) Evidence that the BorrowerjGrantee 
has included and approved in the 1993 and 1995 
GOH General Income and Expenditure Budgets a 
budgetary line item for the financing with 
category 01 national funds of the reprinting of 
educational materials. The amount of the 
financing and the quantity of educational materials 
to be reprinted under the Project will be 
determined by the results of an assessment to be 
carried out in 1993, and which will be jointly 
approved by the MOE and USAID; 

(2) Evidence that the MOE has contracted 
for and received the reprinted Project educational 
materials financed by the budgetary line item 
shown in the 1994 GOH General Income and 
Expenditures Budget. 
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b. Condlc16n Pre . . via Continua a 10s 
D m b o l s o s ,  Entendiendo que es esencial para el 
exit0 del Proyecto mantener una continuidad en la 
adquisici6n de 10s servicios del personal entrenado 
y calificado del Proyecto, el Prestatario/Donatario 
acuerda retener a1 personal clave del Proyccto, tal 
como sea dcfinido por la USAID, durantc el resto 
del periodo de vida del Proyccto, a exccpci6n de 
lo que la USAID acordare por escrito. El 
cumplimiento de lo anterior seri una Condici6n 
Previa continua a todo desembolso bajo el 
Convenio. Los proccdimientos a ser utilizados 
por cualquiera y todos 10s cambios en el personal 
del Proyecto se describen cn detalle en la CdeE 
No. 39, y son por este medio incorporados en su 
totalidad en esta Condici6n Previa. 

c. NotificaciSn, Cuando la USAID haya 
determinado quc las Condiciones Previas 
especificadas en el 6.a. han sido cumplidas, lo . 

notificarh a1 Prestatario/Donatario dentro de un 
periodo no mayor de 60 dias laborables de tal 
determinaci6n. 

Si la USAID determinara que la Condicidn 
Previa especificada en el G.b. no cst5 sicndo 
cumplida, lo notificari a1 Prestatario/Donatario 
dentro de un periodo no mayor de 60 dias 
laborables de tal determinaci6n. 

d. Exbas Finales para las Condlclones 
. . 

Previas, Si todas la condiciones estipuladas en la 
Secci6n 6.a. antcrior no han sido cumplidas a1 31 
de diciembre de 1994, a excepci6n de lo que la 
USAID acordare por escrito, la USAID, a su 
opci6n, podri dar por terminado 10s desembolsos 
para el financiamicnto de la reimpresi6n de 10s 
materiales educativos bajo el Proyecto mediante 
notificaci6n por escrito a1 PrestatarioDonatario. 

b. CO-P Condltlor, Preceden . . t tQ 
Il~sbursements. Recognizing that it is essential to 
the success of the Project to maintain continuity in 
the procurement of services of qualified and 
trained Project personnel, the BorrowerIGrantee - 
agrees to retain key Project personnel, as defined 
by USAID, during the remaining life of Project L 

period, except as USAID may otherwise agree to 
in writing. Compliance with the foregoing shall 
be a continuing Condition Precedent to all - 
disbursements hereunder. The procedures to be 
used for any and all changes in Project personnel 
are described in detail in PIL No. 39, and are -- - 
hereby incorporated in their entirety into this 
Condition Precedent. 

- 

c. Notification. When USAID has 
determined that the Conditions Precedent specified 
in 6.a. have been met, it will so notify the 
BorrowerIGrantee within a period of no more than 
60 workdays from such determination. 

If USAID should determine that the 
Condition Precedent specified in 6.b. is not being 
met, it will so notify the Borrower/Grantee within 
a period of no more than 60 workdays horn such 
determination. 

d. Terminal Datcs for C o n d l t ~  . . 
Precedent. If all the conditions specified in 
Section G.a. above have not bcen met by 
December 31, 1994, except as USAID may 
otherwise agrec in writing, USAID, at its option, 
may terminate disbursements for the financing of 
the reprinting of educational materials under the 
Project by written notice to tbe Bwower/Grantee. 
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Si la condici6n estipulada en la Secci6n 
6.b. anterior no est6 siendo cumplida en ningGn 
momento, y siempre que el Prestatario/Donatario 
haya fallado en remediar tal incumplimiento 
dentro de 10s 30 dias despues de la notificacidn 
referida en la Secci6n 6.c. anterior, a excepcidn de 
lo que la USAID acordare por escrito, la USAID, 
a su opcih, podri dar p r  terminado el prcsente 
Convenio en su totalidad o parcialmente mediante 
notificaci6n por escrito a1 Prestatario/Donatario. 

. . . . 7. _Otros. Excepto a lo 
aqui enmendado, todos 10s otros tirminos y 
condiciones del Convenio, y sus enmiendas, 
permanecen en vigor y efecto. 

EN FE DE LO CUAL, la Repiiblica de Honduras 
y 10s Estados Unidos de America, cada cual 
actuando a traves de su representante debidamente 
autorizado, celebran y entregan la presznte 
Enmienda- No. 13 a1 Convenio de Proyecto, en el 
dia y aiio indicados a1 principio del mismo. 

If the condition specified in Section 6.b. above 
is not being met at any time, and provided that the - 

BorrowerIGrantee has failed to cure such default 
- 

within 30 days following the notice referenced in 
- 

Section 6.c. above, except as USAID may - - 

otherwise agree in writing, USAID, at its option, 
may termhate this Agreement in whole or in part 
by written notice to the BorrowedGrantee. - 

7. Other. Except as herein 
- 

amended, all other terms and conditions of the - 

Agreement, as amended, remain in full force and - 
effect. - 

- - - 

IN WITNES WHEREOF, the Republic of 
Honduras and the United States of America, each 
acting through its duly authorized representative, 
have caused this Project Agreement Amendment 
No. 13 to be signed in their names and delivered - 

as of the day aid year first above written. 

UNITED STATES OF AMERICA 

B. c Loc Eckersley - 
Minig(tro de Hacienda y 

" 
Acting Mission ~ i r ic to r  
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CION AMPJJADA DET, 
I?Iwmxl 

ARTICULO A ARTICLE A 

SECCION A.1. Finalidad del Provect~ SECTION A.1. Boject Goal 

The goal of the Project is to contribute to 
the improvement of the productivity and 
quality of life of the Honduran people. 

La finalidad del Proyecto es contribuir a1 
mejoramiento de la productividad y de la 
calidad de vida de la poblaci6n hondurefia. 

SECCION A.2. &mg6sito del Proyect~ SECTION A.2. Project Purpose 

El propdsito del Proyecto es mejorar la 
eficiencia, costo-efectividad y la calidad 
de la educacidn primaria en Honduras. 
Los indicadores para determinar el logo 
del prop6sito planteado incluirin el 
mejoramiento del rendimiento de 10s 
alumnos, reducci6n de las tasas de 
deserci6n, repitencia y ausentismo y 
a u m e n t o e n r o  de e m  
marto v sexto grados, cornparado con 
1986. El Proyecto lograri lo anteriormente 
planteado a travCs del finmciarniento de 
una nueva serie de textos escolares y guias 
para el maestro, capacitacidn de docentes, 
investigaci6n educativa, apoyo a1 sistema 
de informitica y una serie de actividades 
de evaluaci6n y con 10s objetivos del 
aprendizaje. 

The purpose of the Project is to improve 
the efficiency, cost-effectiveness and 
quality of primary education in Honduras. 
Indicators of purpose achievement will 
include improvement in student academic 
achievement; reduced desertion, repetition 
and absenteeism rates; and a n i n c r e a s e i n  
m e r  of fourth and sixth grade 
graduates, as compared to 1986. The 
Project will achieve this through the 
financing of a new series of textbooks and 
teacher guides, teacher training, educational 
research, the management information 
system, and a series of learning objectives 
and evaluation activities. 

ARTICLE B 

SECCION B.1. Actrvldad No. 1: TFXTOS 
. . 

COT-. GUUS PABaEL 
m 
EDUCATIVOS 

SECTION B.1. Activitv No. 1; . . 
R GUIDES. ANP 

MATERIALS 
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El Componente de Textos Escolares tendr5 
cuatro actividades principales: 

a. &ovo a la ad en Textos 
Escolares del MdeE: El Proyecto 
contribuiri a desarrollar caoacidacj . . ara e s c m  textos 
escolares modernos; realizar efectivarnente 
pruebas de campo y revisidn de textos: . .  . a d1stnbuc16n de contratos 

el sector ~rivado de I&gdura~, manejar 
el apoyo logistic0 para la impresibn, 
empaque, programaci6n de la distribucibn, 
envio, almacenamiento, distribucidn e 
inventario, asistir en la capacitacidn de 10s 
maestros para la utilizacidn de la nueva 
serie de textos escolares, de las guias para 
el maestro y de 10s matexiales de 
ensefianza y d e s w r  un s i s ~  

Especificamente, el C-e de Text@ . . ,  . . res aslstlra a1 MdeE de la swlente 
manera: 

(1) 
W e s  v Material Educativq: Se 
desarrollarii un plan amplio de distribucih 
de textos, incluyendo un anilisis 
de la infraestructura existente y un sistema 
de informaci6n para el seguimiento de las 
6rdenes de envio, la distribucibn, la 
produccibn, el envio y la recepcibn de 10s 
textos escolares en todo el territorio 
national. 

(2) R e d a c a  de T- 
: Para escribir y 

ensayar en el campo 10s nuevos textos, el 
MdeE organizar5 "comitds de redacci6nV 
para cada una de las cuatro materias 
bisicas. 

The Textbook Component of the Project 
will have a major activities: 

MOE Textbook 
-: The Project will contribute to . . the permanent c a p u v  of the HOE t~ 
write modem textbooks, to effectively field 
test and revise hooks: to . .  . b t n b u t ~ o  -acts with the m u r a n  
pnvate sectoC to manage the logistics of 
printing, packaging, routing, shipping, 
storage, delivery and inventory; to assist in 
the training of teachers in the utilization of 
new textbooks, teacher guides, and 
teaching materials; and to d e v e l o m  
v t i v e  ? r i m  education 
deliverv svs tea  

Specifically, the Dxtbook C~mgonent wiU 
u t  thc MOE in the f o l l o w i n g : :  

(1) - . .  . r w  
uca-1s: A comprehensive 

plan will be developed for the distribution 
of textbooks, including an analysis of 
existing infrastructure and a textbook 
management information system will 
developed for tracking the ordering, 
production, shipment, and receipt of 
textbooks throughout the country. 

(2) Writinp of Textbooks and Teacher 
Guids: To write and field test the ncw 
books, the MOE will organize "writing 
committees" for each of the four major 
curriculum subject areas. 
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os de 10s 
serin selecciorlados en forma compctitiva 
de acuerdo con sus calificaciones 
profesionales. Los libros, incluyendo 10s 
derechos de autx, s e rh  propiedad 
exclusiva del MdeE. 

Los miembros de 10s comites de redacci6n 
recibirin capacitacibn, participarh en un 
taller educativo en el que se definirin 10s 
objetivos de aprendizaje y desarrollardn un 
plan de t- detallado. 

Los comitb escribirh 10s textos por 
capitulos. Cuando en cada comitt5 de 
redacci6n se llegue a un consenso acerca 
de la finalizaci6n de cada uno de 10s 
capitulos, kstos s e r h  enviados en forma de 
borrador, a un determinado nlimero de 
maestros del irea urbana y rural para ser . 

ensayados en el carnpo. Las observaciones 
obtenidas a travCs de 10s ensayos de campo 
se rh  prontamente transmitidas a 10s 
comitk de redacci6n y servirin de base 
para las revisiones de cada capitulo. 

Los comitCs deberin coordinar su trabajo 
con otras unidades del MdeE y del 
Proyecto especialmente con la Actividad 2 
(para asegurar que 10s maestros estdn 
debidamente capacitados para el uso de 10s 
nuevos textos) y con la Actividad 5 (para 
asegurar que 10s libros estin basados 
directamente en 10s objetivos del 
aprendizaje). Una vez completado cada 
nuevo libro con su respectiva guia del 
maestro, serin enviados a1 E l d w  

su ap robac ihh& DespuCs 
de esta etapa, 10s libros deberin estar listos 
para su impresi6n. Los nuevos textos, 

el m t r o  v el material 
educative se rh  proporcionados en 10s 
grados del lo a1 60. 

. . * 
will be selected competitively according to 
their professional qualifications. The 
books, including the royalty rights, will be 
the exclusive property of the MOE. 

Tlle members of the textbook development 
committees will receive training, will 
participate in the workshop in which 
learning objectives will be defined, and 
will develop a detailed plan. 

The committees will draft the textbooks by 
chapters. After consensus is reached 
within a writing committee concerning 
each chapter, the chapters will be sent in 
draft to a sample of rural and urban 
classrooms for field testing. The 
observations obtained in the course of field 
testing will be transmitted promptly to the 
writing committees which will revise each 
chapter accordingly. 

The committees will coordinate their work 
with other MOE and Project units, 
particularly with Activity 2 (to ensure that 
teachers are adequately trained to use the 
new books) and Activity 5 (to ensure that 
books are dircctly based on learning 
objectives). Upon completion of each new 
textbook and accompanying teachers guide, 
it will be sent to US- 
h&ggmd. After that point, the books 
will be prepared for printing. New 
textbooks, Seacher 
-will be provided for grades 1-6. 
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Despuis de finalizada la actividad principal 
de la redaccidn de la nueva sene de textos 
escolares, el MdeE mantendri 10s sewicios 
de un grupo clave de personalacitado 
para evaluar la nueva serie, incorporar las 
revisiones neresarias y desarrollar nuevos 
libros exp~:riwntales. 

. .  . v Dlstnbucidn de Textos 
s. Guias oara el Maestro v o t r o ~  
es Fducativos: La impresi6n 

financiada por el Proyecto de 10s textos, 
guias para el maestro y material educative 
se har6 mediate contratos adjudicados de 
acuerdo con bases competitivas. 

El punto de almacenamiento y distribucidn 
de 10s textos escolares y guias para el 
maestro seri una bodega propiedad del 
MdeE localizada en Tegucigalpa. Los . 

libros s e rh  enviados de la(s) imprenta(s) a 
la bodega donde s e r h  inventariados a1 
recibirlos, rotulados y cargados en 10s 
m i o n e s  para su distribuci6n. 

El Departamento de Recursos de 
~~rend iza j e  del MdeE manejar6 un sisterna 

. . . v -s a las escu- 
co-te el Provecto, 

se dar 
10s servicios de transporte del sector 
privado para la distribuci6n de 10s libros 
por todo el pais, ya sea por contrato con 
compaiiias transportistas establecidas o con 
transportistas independientes. En el c a s ~  

e Csto no sea le o m, el 
sector p6blico podrh participar en el 
transporte de 10s textos escolares. Los 

Following the major task of developing the 
new textbook series, the MOE will retain 
the services of a core group of trained 
Dersonnel to evaluate the new series, 
incorporate necessary revisions, and 
develop new experimental b0ok.r. 

/3! m and Jhtrhmon of 
. . . .  . 

Textbooks. Teacher Guides. and other 
E d u c m  Mate-: The Project- 
financed textbook, teacher guides and 
educational materials printing will be done 
through contracts let on a competitive 
basis. 

The storage and staging point for the 
textbooks and teacher guides will be an 
MOE textbook warehouse in Tegucigalpa. 
Books will be delivered from the printer to 
the warehouse, inventoried upon receipt, 
labeled, and loaded onto trucks for 
delivery. 

The MOE Department of Lmming 
Resources will manage the subseauea 
inventorv. s t o a  label- 

iect. Books will be orocessed and 
hed to schools co- 

In will be civen w 
rivate sector transportation senices 

for the nationwide distribution of 
textbooks, either' through a contract with 
established trucking companies or 
independent truckers. In the event that this 

ble or preferable, the public 
sector may also participate in the 
distribution of textbooks. The district 
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supervisores de cada distrito, en la mayoria 
de 10s casos, recibirh 10s embarques, y 
luego harh 10s contactos correspondientes 
con 10s directores de escuela de su 
jurisdiccibn. Los directores de escuela 
tendrh bajo su responsabilidad el 
movilizar a 10s maestros y alos padres de 
familia para transportar 10s libros desde las 
oficinas del Supervisor hasta la escuela. 
En el 6rea urbana, las entregas de libros 
serh  hechas directamente a las escuelas, 
cuando sea conveniente, con el prop6sito 
de eliminar la necesidad de una entrega 
final a1 supervisor del distrito. 

El calendario detallado para la redaccibn, 
revisih, impresi6n y distribucih de 10s 
textos escolares serd ajustado a periodos 
anuales en la medida que el Proyecto 
avance. Es de esperarse que todos 10s . 
estudiantes dispongan de cuatro libros - 
matemitica, lenguaje, ciencias naturdes y 
estudios sociales - para t ~ d o s  10s se& 

para el maestro incluirin modelos de 
pruebas estandarizadas desarrollados en la 
Actividad 5 de este Proyecto, "Objetivos y 
Evaluaci6n del Aprendizaje". Los modelos 
de pruebas se rh  voluntariamente 
administrados por 10s maestros en 
diferentes periodos del aiio escolar. Cada 
modelo de prueba incluiri instmcciones 
para el maestro asi como normas obtenidas 
a nivel nacional a fin de que el maestro 
pueda comparar 10s resultados de sus 
estudiantes en particular, o de la clase en 
general, con 10s estdndares nacionales, si 
asi lo desean. 

supervisors, in most cases, will receive 
shipments and then will contact the 
primary school directors within their 
jurisdictions. It will be the responsibility 
of the school directors to mobilize teachers 
and parents to transport the 
books to schools from the offices of the 
district supervisor. In the urban ares, the 
deliveries will be made directly to the 
schools, when convenient, in order to 
eliminate the need for a final pickup from 
the district sup2rvisor. 

The detailed schedule for textbook 
development, printing, and distribution will 
be adjusted on a yearly basis as the Project 
progresses. It is expected that all students 
will receive four books - math, language, 
natural science, and social studies - in 

es. &wise. e-r will 
receive a set of teacherpuides. Teacher 
guides will include model standardized 
tests, developed under Activity 5 of the 
Project, "Learning Objectives and 
Evaluation." The model tests will be for 
voluntary administration at the discretion 
of the teacher at different points during the 
school year. Each model test will include 
instructions for the teacher and national 
performance norms for the test so that 
teachers can compare individual students or 
their whole class to national standards, if 
they desire. 



Page 6 of 18 

SECCION B.2. B a d  No. 2 
ACI-N DE MAESTROS EN 

SERVlCIO 

El Proyecto Eficiencia de la Eduwcibn ; 

Primaria proveeri la capacitacidn necesaria 
a todos 10s maestros, directores de escuela 
y supenisores para que 10s mismos puedan 
hacer uso efectivo de 10s servicios 
provistos por 10s otros componentes del 
Proyecto, para mejorar sus tecniws de 
enseiianza y para mejorar sus relaciorics 
funcionales &n 10s padres de familia y 
demk miembros de la comunidad. Dos 
formas de capacitaci6n de maestros en 
servicio serin provistas: (1) talleres 
eduwtivos intensivos, de aproximadamente 
5 a 10 dias de duracibn, serin 
desarrollados a1 comienzo de cada aiio 
escolar durante 10s primeros cuatro aiios 
del Proyecto y, (2) un programa 
permanente de capacitacidn en servicio que 
comprenderii talleres educativos locales a 
travis de una red de "multiplicadores" 
(supervisores regionales, directores 
seleccionados y maestros destacados) y 
educacibn a distancia. 

(4) T ~ G  Project will conduct research. 
develoa- an exaerimental. 

ich will use *ctive & svstem wh 

out of s,&ool vouth a d  
to -01. All t ~ @ ,  

ducational mate 
s activitv with 1 J S m  

funding will be developed U ~ r o v e d  
for use bv the MOE and USAID as 

above. 

SECI'ION B.2. Activity No. 2: IN - 
SERVICE T E D , R  TI?-ING 

The Primary Education Efficiency Project 
will provide all teachers, school directors, 
and supervisors with the training needed to 
make effective use of the services to be 
provided by the other components of the 
Project, to improve their 
teaching techniques in the classroom, and 
to improve their functional relationship 
with parents and the community. Tho 
kinds of in-service teacher training will be 
provided: (1) intensive workshops of 
approximately 5 to 10 days at the 
beginning of each school year over a four 
year period, and (2) a permanent, ongoing 
in-service training program involving local 
workshops through a network of 
"multipliers" (regional supervisors, selected 
school directors, and model teachers) and 
distance education media. 
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La capacitaci6n de maestros en servicio 
seri ejecutada utilizando la estructura 
organizativa y funcional del MdeE. El 
Programa de Actualizaci6n del Magisterio 
actual ser5 mejorado como una unidad 
funcional permanente del MdeE, y ofkeceri 
capacitaci6n a 10s supervisores auxiliares y 
departamentales, directores de escuela y 
maestros destacados. 

La capacitaci6n se desarrollari en dos 
fases. La primera fase consistiri en 
talleres de capacitaci6n intcnsiva, de corta 
duracibn, que seri ofrecida a 10s maestros 
inmediatamente antes de iniciarse las otras 
actividades - especialmente la utilizaci6n 
de la nueva seiie de textos escolares - 
proporcionadas por el Proyecto. Los 
contenidos especificos a ser cubiertos 
durante el desarrollo de 10s talleres 
incluirh lo siguiente: participaci6n 
comunitaria, objetivos del aprendizaje, 
evaluaci6n del rendimiento academico, uso 
de textos escolares, capacitacidn cientifica 
y metodol6gica y supervisi6n. 

La segunda fase del programa de 
capacitaci6n estari diseiiada para darle 
continuidad y permanencia a la 
capacitaci6n de maestros en servicio. Un 
programa de capacitaci6n continua 
proveeri 10s servicios destinados a1 
reforzamiento, complementaci6n y adici6n 
de la informaci6n provista en 10s talleres 
iniciales intensivos nacionales de 
capacitacibn. Las actividades de este . , programa se re- a t- red . . es de car>-. 

SECCION B.3. Actividad No. 3; . . 
C W C I O N  EDUCATIVA 

Este componente del Proyecto 
proporcionari 10s recursos para realizar 

Ln-service teacher training will be 
accomplished using the basic 
organizational and functional structure of 
the MOE. The existing In-Service 
Teacher Training Program will be 
upgraded as a permanent functioning MOE 
unit, offering training to departmental and 
regional supervisors, school directors, and 
model teachers. 

Training will be accomplished in two 
phases. The first phase will consist of 
intensive short-term training workshops 
that will be given to teachers shortly before 
they are to initiate other activities - 
principally utilization of the new textbook 
series - provided by the Project. Specific 
content to be covered during the 
workshops will include at least the 
following: community participation, 
learning objectives, evaluation of academic 
achievement, utilization of textbooks, 
scientific and methodological training and 
supervision. 

The second phase of the teacher training 
program will be designed to give 
continuity and permanence to in-service 
teacher training. A program of continuing 
in-service training will provide programs 
and services designed to reinforce, 
complement, and add to the information 
provided in the initial intensive national 
workshops. Activities under this program 
will V h  a network of 

SECTION B.3. Activitv No. 3; 
; 

This component of the Project will provide 
resources to undertake studies of possible 



estudios sobre posibles cambios en la 
educaci6n primaria en Honduras. El 
programa de 10s estudios cubriri dos 
categorias generales: anilisis de posibles 
cambios en 10s procedimientos 
administrativos y en la estructura del MdeE 
y en la entrega de materiales 
instruccionales, 10s cuales podr6n mejorar 
la calidad, eficiencia y la relevancia de la 
educacidn primaria. 

El MdeE y la USAID deber6n k a r  a un  
acuerdo urevio uor escrito ace= de las . . 

os que seran qecutadus durante las 
activiwes de e in .. . . . v e s m 1 6 n  ba - 
~ t t :  c o m ~ o n e n t e . i p o r c i o n x  
w s  de observaci6n y asistencia t t c n i ~  

  re via wrobaci6n de la USAII) v el .  
MdeE. 

SECCION B.4. Actividad No. 4; 
DE INFO- 

Este componente procurard la 
institucionalizacidn del MIS en el MdeE a 
travts de una mayor accesibilidad de 
nuevos usuarios a1 sistema, entrenamiento 
de personal tecnico, doteci6n de equipo, 
programas y produccidn de estudios 
analiticos. Nuevas tareas s e r h  disefiada! 
ejecutadas, incluyendo procesamiento de 
palabras, registro acadbmico estudiantil, 
administracih de personal, la carpeta 
profesional del maestro, control de 
documentos, y un 

de pruebas. r e s m  
s e infannes. Se I l evd  a cab0 un 

te de 
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changes in primary edccation in Honduras. 
The program of studies will have two 
general study categories - analyses of 
possible improvements in the 
administrative processes and structures of 
the MOE and in the delivery of 
instructional services which could improve 
the quality, efficiency, or relevance of 
primary education. 

USAID and the MOE six111 r e a u  . . xreernent in w- on the studies w h u  
will be executed in the research a d  

vsls ac t ivas  under 
Observat . . this component. 

i o d  v~sit-d technical 
tance sh;ill also be ~rovided to a& 

Jhe MOE in rnakinp e d u c a ~ o l i c y  . . aalyses and dcctslons. with the u d  

SECTION B.4. Activitv No. 4; 

==EuMm 

This component will focus on the 
institutionalization of the MIS in the MOE, 
extending access to new users, training of 
technical staff, providing equipment and 
so.ftware, user orientation, and production 
of analytical studies. New functions will 
be designed and implemented, including 
activities such as word a 
national record of student grades, 
administration of personnel files of 
teachers, document and correspondence 
control, and 3 corrlguterized test snerating, 

IJDeradinrr 
ware will be 

undertaken based on an assesment of & 
ed. The w e s s m  

. . apuroved i o d v  bv the MOE and USAID 



Se proporcionar5 un sistema de manejo de 
datos (DEMS) que permitid mejorar el 
manejo de datos estadisticos. 

ose en 10s resuMos de 
6n de e s m  neces 

la USAID inves- de 
. . idd- . . .  

la del Sistma de .. . 
Infp- la provlslon de 

. .. 
ara uso en 

es del MdeE. Se proveer5 
asistencia t6cnica para desarrollar un plan 
amplio, a largo plazo, para la expansih, . . cauac1taci6n, utilizaci611, y personal del 
sistema. 

SECCION B.5. Actividad No. 5; 
F,TIVOS Y EVALUACION DEL 

APRENDIZklE 

Los objetivofi de este componente son 10s 
siguientes: 

(1) Definir 10s objetivos bkicos del 
aprendizaje a fin de orientar la enseiianza 
de 10s docentes, establecer guias claras 
para la nueva serie de textos escolares y 
proporcionar las bases para evaluar el 
rendimiento academic0 estudiantil. 

(2) Desarrollar un sistema de pruebas 
estandarizadas con base en 10s objetivos 
biisicos del aprendizaje. Las pruebas se 
administrarh a una muestra representativa 
nacional de estudiantes de escuelas 
primarias a fin de que sirvan como 
indicador de las mejoras esperadas en el 
rendimiento acadCmico de 10s alumnos 
producido por el Proyecto y otras 
actividades del MdeE. 
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before e a u w  
fi procured under the Proiect. A data base 
management system (DEMS) will be 
provided to improve the processing of 
statistical data. 

Based on the results of the needs 
asesment. the MOE and USAID will . .. 
assess the ~mw.!xlltv of e 

ion of the MIS bevond the c o w  

a c e s .  Technical assistance will be 
provided to develop a comprehensive 
long-range plan for system expansion, 
staffing, _traininn, and utilization. 

SECTION B.S. Activity No. 5: 
5 
EVALUATION 

The activities of this component are the 
following: 

(1) To define clear nationwide 
minimum academic standards that will help 
teachers organize their work, orient the 
new textbook series, and provide the basis 
for evaluation of students' academic 
achievement. 

(2) To develop a system of standardized 
tests based on the minimum learning 
objectives. The tests will be used on a 
representative national sample of primary 
school students for evaluation of the 
improvement in academic achievement 
produced by the Project and other MOE 
activities. 
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(3) Diseiiar pruebas de investigacidn 
basadas en 10s objetivos bhicos de 
aprendizaje para ayudar a 10s maestros a 
identificar problemas de aprendizaje y 
evaluar a sus alumnos. 

Se estableceri una unidad pequena dentro 
del MdeE 1 

, . . ues de la finallzan6n del Provecta. 

Este componente financiari dos 
evaluaciones del proyecto que tendrin 
lugar durante el cuarto y el octavo aiio del 
mismo, tal como se describe en la Secci6n 
C.5 abajo. Las evaluaciones presentaxin 
un studio detallado de 10s cambios 
operados en el rendimiento acadhico de 
10s estudiantes dentro de las ireas m& 
importantes del cum'culum asi como entre 
10s diferentes grados y entre diferentes - 
grupos demogr5ficos. Las evaluaciones 
tratarin de establecer empiricarnente las 
relaciones entre el mejoramiento del 
rendimiento academic0 y otros indicadores 
de eficiencia de la educaci6n tales como 
las tasas de repitencia y deserci6n. Los 
es tudh  documentarin y provect& 10s 
beneficios econdmicos derivados 
del mejoramiento de la educacidn primaria 
basado en las evidencias empiricas 
obtenidas durante el Proyecto. Las 
evaluaciones identificarin ademis 10s 
logos y las dificultades en 10s diferentes 
componentes del Proyecto y barb las 
recomendaciones especificas referentes a 
reprogramaci6n de actividades e inclusi6n 
de posibles nuevas actividades. 

SECCION B.6. &jyi&pd No. 6; 
O Y  

PENOlVACION- 

La actividades de construcci6n financiadas 
bajo este componente utilizarh una 

(3) To design sample examinations 
based on the minimum learning objectives 
to help teachers diagnose learning 
problems and evaluate their students. 

A small unit will be established within the 
MOE 10 carry - out these act ivities after the 

letion of the P r o w  

This component will also finance two 
major project evaluations that will take 
place in the fourth and eighth years of the 
Project, as described below in Section C. 
5. The evaluations will present a detailed 
study of changes in academic achievement 
within the major cumculum area, among 
different grade levels, and among different 
demographic control groups. The 
evaluations will also try to establish 
empirically the relationships between 
improved academic achievement and othcr 
indicators of education efficiency, such as 
grade repetition and dropout rates. The 
studA will document and 
the economic benefits of improved primary 
school instruction based on empirical 
evidence gained during the Project. The 
evaluations will also assess the successes 
and problems of the different Project 
components, and make specific 
recommendations regarding reprogramming 
of activities and possible new or enlarged 
activities. 

SECI'ION B.6. Activity No. 6: SCHOOL 
CONSTRUcllLON. MAINTENAN= 
AND RENOVATION 

The construction activities financed under 
this component will use a strategy 
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estrategia de autoayuda desarrollada por el 
MdeE con el nombre de "Esteban 
Guardiola". Esta estrategia comprende 
iniciativas cornunitarias para la 
identificacidn de necesidades educativas y 
la movilizacidn de 10s recursos de la 
comunidad en la construccidn y 
mantenimiento de nuevos edificios 
escolares. La nueva estrategia va m5.s all& 
de la participacidn monetaria o en specie 
para la construcci6n de una escuela. Los 
miembros de la comunidad se transforman 
en un apoyo permanente a la escuela y a1 
maestro. Las actividades de promocidn 
incluirh: (1) motivacidn a 10s padres, 
lideres comunales y organizaciones locales 
en apoyo a la escuela y a sus maestros y, 
(2) elevar la conciencia de la poblaci6n 
adulta de la comunidad con respecto a la 
importancia de la educacidn para sus hijos. .. 

Las escuelas construidas con la estrategia 
de autoayuda utilizarh a1 miiximo 10s 
materiales y mano de obra disponibles en 
la comunidad, .para reducir a1 minimo 10s 
materiales importados y costosos. 

Las actividades de construccidn, 
renovacidn y mantenimiento de aulas 
escolares seriin coordinadas por la 
Direccidn General de Construcciones 
Escolares del MdeE. Esta Direccidn seri 
la responsable de establecer las prioridades 
y organizar las actividades de construcci6n, 
promocidn y evaluacidn en Proyectos 
locales. Tambi6n proporcionarA 10s 
materiales y servicios que no existan en la 
comunidad. 

Una vez terminada la construccidn del 
aula, inspeccionada y aceptada por la 
USAID y el MdeE, a cada aula se le 
proporcionar5 muebles y otro equipo 
despuCs de lo cual sera inaugurada 

developed by the MOE :eferred to as the 
Tsteban Guardiola" self-help approach. 
This methodology involves community 
initiative in identifying needs for school 
services and the mobilization of 
community resources to get new 
classrooms built and maintained. The new 
approach involves more community 
support than simply a monetary or in-kind 
contribution to the building of a school. 
Community members must become 
organized to undertake continuing long- 
tern support to the school and to the 
teach&.- Promotional activities will 
involve: (1) motivating parents, community 
leaders, and local organizations to support 
the school and the teacher, and (2) raising 
the consciousness of the adult population 
of the community concerning the 
importance of education for their children. 

The schools constructed under the self- 
help system will maximize utilization of 
locally-available materials and labor and 
will minimize expensive and imported 
components. 

Construction, renovation, and maintenance 
activities will be coordinated by the MOE 
General Directorate of School 
Construction. This Directorate will be 
responsible for setting priorities and 
organizing construction, promotion and 
evaluation activities for local Projects. It 
will also provide the services and materials 
that are not available locally in the 
communities. 

Once finished, inspected, and accepted by 
USAID and the MOE, each school will 
receive furniture and other equipment, after 
which it will be formally inaugurated and 
turned over to the community for 
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formalmente y entregada a la comunidad 
para su cuidado y mantenimiento 
permanente. 

El apoyo econ6mico para este componente 

elProvecto. 

el de la U S A I D ! :  (1) negociar la 
f6rmula inicial para la asignaci6n de 10s 
recursos entre las distintas actividades; (2) 
revisar y llegar a un acuerdo sobre 10s 
criterios para un diseiio general y controles 
de calidad; (3) inspeccionar selectivamente 
las escuelas cocstruidas bajo el programa a .  
fin de determinar su aceptabilidad y 
elegibilidad para ser subsidiadas con 
fondos del Proyecto;y (4) asrStu a1 MdeF, . . 

nto v ~rpmpcidn de 
de 
6- 

ecuclb del Provect~ 

SECCION C.1. 

El Proyecto Eficiencia de la Educaci6n 
Primaria establecer5 la modalidad de 
gerencia por objetivos (GPO). Este 
enfoque genera6 un conjunto de objetivos 
esptcfficos y claros a corto, mediano y 
largo plazo. El proceso de GPO se 
mantendr6 a lo largo de la vida del 
Proyecto realfidose una conferencia 
formal GPO cada a50 para revisar el 

pemment care and maintenance. 

Support to this component will 
currencv w s  from the FSF a 

for & . c t i v i t &  
$100.000 for the refinement, 

n of the s c w  
truction te-ies developed by t b  

Proiect. 

The role &_USAID will be to: (1) 
negotiate the initial formula for allocation 
of resources among different activities; (2) 
review and agree to general design 
specifications and quality control criteria; 
(3) selectively inspect schools that are 
completed under the program to determine 
their acceptability and eligibility for 
financing under the P r o j e c t d  (4) as& 
a e  MOE in refiningad promoting& 
school construction tech-es developed 

Project. 

ARTICLE C 

oiect Inlplementatlon 

The Primary Education Efficiency Project 
will institute a Management By Objectives 

- 
(MBO) approach to Project 
implementation. The MBO approach will - 

generate a clear and specific set of short, 
medium, and long range objectives. The 
MBO process will continue throughout the - 

life of the Project with formal yearly MBO 
conferences to review progress toward - 
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progreso logrado hacia 10s objetivos. 

Las Conferencias GPO se rh  asistidas por 
personal de la USAID y por todo el 
personal del MdeE que tendr6 
responsabilidades con el Proyecto 
incluyendo a1 Ministro de Educaci6n, Vice 
Ministro para Asuntos Th icos ,  Director 
General de Educaci6n Primaria, Director 
General de Constnscciones Exolares, 
Director General de Planeamiento y 
Reforma Educativa, el Jefe del 
Departamento de Recursos de Aprendizaje, 
el Jefe de Inform6tica y el Jefe de la 
Unidad de Capacitaci6n de Maestros en 
Sewicio. La asistencia y la participaci6n a 
tiempo completo en la Conferencia GPO 
ser6 requerida de todas las personas arriba 
designadas. La Conferencia GPO 
producid un conjunto amplio y 'detallado 
de 10s objetivos que cubridn todas 
las actividades del Proyecto. El MdeE 
tambibn conviene en reunirse cada aiio con 
todos 10s Oficiales responsables de las 
diferentes actividades del Proyecto, tanto 
del MdeE como de la USAID, para revisar 
el progreso hacia el logro de 10s objctivos 
GPO, financihdola con fondos de 
Donaci6n. -0s de D& 

en GPO Dara el Provect~. 

Con base en 10s resultados de la 
actualizaci6n anual del GPO, las Partes 
detenninarh las modificaciones que se 
rcquieran, la asignaci6n de 10s ncursos y 
las enmiendas del Proyecto si fuera 
necesario. Excepto como la USAID 
acordare por escrito, 10s fondos del 
Proyecto para componentes que no 
alcancen sus objetivos en un aiio plazo, o 
que esthn consistentemente retrasados. 
& desobligados o reprogramados, o 10s 
componentes s e r h  rediseiiados. 

meeting Project objectives. 

The MBO conferences will be attended by 
USAID staff and by all MOE staff who 
will be responsible for Project activities, 
including the Minister of Education, the 
Vice Minister for Technical Affairs, the 
Director General of Primary Education, the 
Director General for School Construction, 
the Director General for Planning and 
Educational Reform, the head of the 
Department of Learning Resources, the 
head of the Management Information 
System, and the head of the In-service 
Teacher Training Unit. Full-time 
attendance and participation in the MBO 
conference will be required by the above 
individuals. The MBO conference will 
produce a detailed and comprehensive set 
of objectives and benchmarks 
covering all ?reject activities. The MOE 
also agrees to meet on a yearly basis with 
all officers responsible for different Project 
activities, from both IJSAID and the MOE, 
to review progress toward accomplishing 
MBO objectives, with the costs paid from 
Project Grant funds. m j e c t  Grant fun& 

also be used to ~rocure the serv 
s s t o n a l 0  co-ctor for the 

Proiect. 

Based on the results of the yearly MBO 
update, the Parties will determine what 
modifications need to be made in the 
Project and will re-allocate resources and 
amend the Project as required. Except as 
USAID may agree in writing, Project funds 
for components that fall seriously short of 
their benchmark in any single year, or that 
are m v  be 
yill be de-obligated or reprogrammed, pr 
fie co- will be r e d e s i ~ d .  
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Toda obtenci6n internacional de bienes y 
de asistencia tecnica serd ejecutada por la 
USAID o por contratistas de la USAID de 
comb acuerdo con el MdeE. Toda 
obtenci6n de 10s servicios y bienes a nivel 
nacional serii ejecutada por el MdeE Q ?OK 

UJI con- de la U S m  con la 
aprobaci6n de la USAID. 

La USAID usard 10s fqndos de donaci6n 
vecto m r  direct- .. 

C N  . . el d r o  de C1- de Servrclos 
es. con el acuerdo del M d a .  

Estas personas se rh  un asistente tCcnico 
del Proyecto, asistentes administrativos, 
una persona responsable del apoyo 
logistic0 y un ingeniero civil para la 
supervisidn constante de la construcci6n, 
renovaci6n y mmtenimiento de escuelas. 

SECCION C.2. . . 
Provecto 

La ejecuci6n del Proyecto estari diseiiada 
para fortalecer las unidades existentes en el 
MdeE. A la finallzae6n del Provecto. . . 

ad de 

*. func ionamiento .~  
componentes de Capacitaci6n de Maestros 
y Textos Escolares serin responsabilidad 
del Director General de Educaci6n 
Primaria. La Construcci6n, Renovaci6n y 
Mantenimiento de escuelas seri 

Tie sequence of activities will be 
determined by the MBO 

All international procurement of technical 
services and commodities will be 
performed by USAID or by USAID 
contractors with the concurrence of the 
MOE. All local procurement of services 
and commodities will be performed by the 
MOE or bv a USAID contrxtor, with 
USAID approval. 

USAID will use Proiect 
ect management 

1 Services C- 
e of the MOE. These 

individuals will be a Project technic31 
assistant, administrative assistants, an 
individual responsible for logistics and a 
civil engineer for the permanent 
supervision of the construction, 
renovation and maintenance of schools. 

SECTION C.2. Boiect Admlnlstrati~ . . 

Project implementation will be designed to 
strengthen existing units within the MOE. 

the c- Project. each 
-nt will become 

the "Generalrectorate" to w m  . . 
functionallv..e Teacher 

Training and Textbooks Components will 
be the responsibility of the General 
Directorate of Primary Education. The 
Construction, Renovation and Maintenance 

- 

Component will be the responsibility of the 
- 
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incumbencia del Director de 

incorporados dentro de la Birecci6n 
de P-. 

General Directorate of School 

will 
be incorporated into the General 
Directorate o f l h n h g ,  

La direccidn general del Proyecto estard 
bajo la responsabilidad de la Sub- 
Secreteria de Educacidn para &untos 
-. 

Overall Project management will be the 
responsibility of the Vice Minister of 
Education for 

A nivel operativo, cada componente tendrri 
un Director responsable de la coordinacidn 
interna de u propia unidad. Este Director 
seri, en lo posible, un empleado del MdeE 
con alta formacidn acadimica y 
expenencia en el ram0 del componente en 
el cual iw dirigiri. 

At the operational level, each component 
will have a Director responsible for 
internal coordination of his& own unit.. 
This Director will, if possible, be someone 
who is an employee of the MOE with a 
high level of training and experience in the 
substance of the component he& will 
direct. 

SECCION C.3. Pl;ul de F m  

Un plan de ejecuci6n preliminar seri 
elaborado a base de objetivos GPO, por el 
grupo de trabajo conjunto de la USAID y 
el MdeE. Este plan seri revisado 
anualmente y aprobado por escrito por la 
USAID. U s  siguientes elementos deberin 
ser incorporados a1 & de e i e c u c u  

las . . 

A preliminary Project Implcmentation Plan 
will be developed based on MBO by the 
joint MOE-USAID working group. This 
plan is to be revised annually, and 
approved by USAID in writing. The 
following elements must be incorporated 
into 

nt vears of Protect activities: 

a. un calendario de las actividades del 
Pro yecto; 

a. schedule of Project 
activities; 

b. un plan de compras que identifique 
10s bienes a comprar y las fechas. Este 
plan debe estar de acuerdo con las 
regulaciones de la USAID; 

b. a procurement plan which identifies 
items to be procured and dates of 
procurement activities. This plan should 
reflect compliance with USAID 
regulations; 

c. un plan de asistencia tecnica que 
identifique 10s tipos de asistencia tCcnica 

c. a technical assistance plan which 
identifies the types of technical assistance 



que se requeririn; 

d. una discusi6n de 10s arreglos 
adrninistrativos para asegurar una 
preparaci6n y entrega oportuna de 10s 
informes del Proyecto; 

e. un plan financier0 que consista de un 
rengl6n presupuestario por componente y 
por trimestre, durante el primer aiio del 
Proyecto y por categoria presupuestaria 
para el resto de 10s aiios del Proyecto. 

SECCION C.4. _Coordlnacl6n del Provect~ . . 

Se contratarh Asistentes Adrninistrativos 
del Proyecto, utilizando fondos de 
Donacih, para facilitar el flujo de 
comunicaciones y para agilizar 10s tr5mites 
mtinarios entre las oficinas del GdeH, 
USAID, el sector privado hondureiio, y las 
oficinas de Asistencia Tdcnica relacionadas 
con la ejecuci6n del Proyecto. Ademis, 
representantes de la USAID tendrh 
reuniones con las autoridades 
del Ministerio. El prop6sito de estas 
reuniones seri darle seguimiento a la 
ejecuci6n y avance del Proyecto a fin de 
hacer 10s ajustes necesarios. 

SECCION C.5. w i 6 n  del P r o m  

Una evaluaci6n final del Proyecto se 
nalizar5 durante el iiltimo aiio del 
Proyecto, s e g h  lo especificado en la 
Secci6n 6.1 de este Convenio. b 
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to be made available; 

d. a discussion of administrative 
arrangements for ensuring the timely 
prepration and submission of Project 
reports; 

e. a financial plan consisting of a line 
item budget by component and quarter for 
the first calendar year of the Project and by 
budgetary category for the remaining life 
of the Project. 

SECTION C. 4. Project C o o r a  . . 

Project Administrative Assistants will be 
contracted using Grant funds to facilitate 
the flow of official communications and to 
manage and expedite routine paperwork 
among the different GOH, USAID, 
Honduran private sector, and Technical 
Assistance Offices involved in the 
implementation of the Project. In addition, 
USAID representatives will hold g g j ~ &  
review meetings with Ministry officials. 
The purpose of these meetings will be to 
monitor Project implementation and 
progress and to make necessary 
adjustments in implementation. 

SECTION C.5. Boject Evaluation 

A final Project evaluation will be 
conducted in the last year of the Project as 
specified in Section 6.1 of this-eemea . . e v a l u m  

the W E .  T e w c a l  
the evalu&n will be contracted by 

YSAID. 
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En la evaluaci6n de medio termino del 
Proyecto durante el cuarto a i i o d  

de la efic- del sistema . . 

*wi=Mabh. 
Basados en esta evaluaci6n, se tomarin 
decisiones preliminares con respecto a una 
futura participaci6n de la USAID en el 
sector de educaci6n. Se proporcionari 
asistencia tCcnica de un Contratista para 
revisar el dlculo, anAlisis e interpretaci6n 
de las medidas educativas y econ6micas. 

Durante la evaluaci6n final, todos 10s 
indicadores relevantes de la eficiencia de la 
educaci6n primaria s e r h  calculados, - 
analizados, ~ I I Q  

la ev- 
tC. lnirlp. Las relaciones entre 10s 

insumos, rtsultados y 10s indicadores de 
impado del Proyecto se rh  analizados 
longitudinalmente a travk dc toda la vida 
del Proyecto. Un pcqueiio estudiom 

final sex5 financiacia con fondos de 
donaci6n, por un 
contratista independiente. La evaluaci6n 
final ser6 presentada y discutida en la 
nuni6n final con Oficiales de la USAID y 
el MdeE. 

SECCION C.6. Adaulslclones . .  . 

Todas las adquisiciones intemacionales 
autorizadas por a t e  Proyecto podrzin ser 
hcchas directamente por la USAID, a 
solicitud del Gobierno de Honduras (ver 
Seccidn C.1 0). 

At the year 4 mid-Project review, 
of svstem effic 

uted for detailed_analvsis. Based on 
this evaluation, preliminary decisions will 
be made about possible future USAID 
programming in the education sector. 
Technical assistance will be provided on a 
limited scale from a Contractor to review 
the computation, analysis and interpretation 
of the economic and educational measures. 

During the final evaluation, all relevant 
efficiency indicators will be computed, 
analyzed and compared to those generated 
by the mid-term evaluation. Relationships 
between Project inputs, outputs, and impact 
indicators will be analyzed longitudinally 
over the entire life of the Project. A small 
study in rural and urban communities will 
survey teacher and parent attitudes and 
behaviors with regard to all Project 
components and 
evaluation will be f i n a n c e d  Project 
grant funds, through an independent 
evaluation contractor. The final Project 
summative evaluation will be 
presented and discussed in a final MBO 
review meeting of MOE and USAID 
officials. 

SECTION C.6. Procurement 

All international procurement authorized 
under this Project may be effected directly 
by USAID, at the request of the 
Government of Honduras (see Section C.l 
00). 



SECCION C.7. Presupuesto 

El gresupuesto del Proyecto se incluye en 
el w. Dentro de cada componente, 
el presupuesto por rengl6n individual podri 
ser aumentado o disminuido en un 15 por 
ciento, sin aprobaci6n previa por parte de 
la USAID. Cualesquier cambios mayores 
a1 15 por ciento dentro de 10s 
componentes, o cualesquier cambios cntre 
componentes, debe ser aprobado 
previamente por la USAID. 
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The Project budget is included in 
Attachment lI. Within the realm of each 
component, the budget for individual line 
items may be increased or decreased by 15 
percent without prior approval from 
USAID. Any changes within components 
above 15 percent or any changes between 
components must have prior approval horn 
USAID. 
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REVISED LIFE OF PROJECT BUDGET (PRESUPUESTO DE LA VIDA DEL PROYECTO MODIFICADO) 
PRIWRY E D U W O N  E F m E N C Y  PROJECT (PROYECTO EFXCUQ@XA DE LA EDWCION PRIMARIA) 

NO= 522 - 0273 

COMPONENT/ACTIVITY 
jCQMPON~ACTIVIDAD1 
I. TEXTBOOKS (LIBROS DE TEXTO) 
. '  -Printing/Distribution 

(Impresi6n/Distribuc16n) 
-Salaries 

( Sueldos ) 
-Technical Assistance 
(Asistencia Tgcnica) 

-Training 
( Capacitaci6n ) 

-Experimental Research 
(Investigaci6n Experimental) 

-Reprinting 1st & 2nd Textbooks 
(Reimpresi6n de Textos lero & 2do) 
-Commodities 
(Mobiliario/Equipo/Materiales) 

-Operating Costs/Travel and Per diem 
(Costos de Operaci6n/Viaje y ViAticos) 

SUB TOTAL $ 

LOAN GRANT MOE COUNTERPART TOTAL 
( PRESTAMO ) (DONACION) (CONTRAPARTE MdeE) (TOTAL) 

11-TEACHER TRAINING (CAPACITACION) 
-Commodities 927,000 60,000 40,000 1,027,000 
(Mobiliario/Equipo/Materiales) 

' -Salaries 238,000 2,660,000 2,898,000 
( Sueldos ) 

-Technical Assistance 144,000 
(Asistencia T6cnica) 

-Training 86,000 86,000 
(Capacitacih) 

-Operating Expenses/Travel & Per diem 800,000 800,000 
(Costos de Operaci6n/Viaje y ViAticos) 

SUB TOTAL $ 2,051,000 $ 204,000 $ 2,700,000 $ 4,955,000 



COMPONENT/ACTIVITY 
JCOMPONENTE/ACTIVIDAD) 
111. EDUCATIONAL RESEARCH 

(INVESTIGACION EDUCATIVA) 
, .  -Commodities 

(~obiliario/Equipo/Materiales) 
-Salaries 

( Sueldos ) 
-Technic21 Assistance 
(Asistencia Tecnica) 

-Educational Research 
(Politics Educativa) 

-Studies 
( Estudios ) 

-Operating Costs/Travel and Per diem 
(Costos de Operacibn/Viaje y ViAticos) 

SUB TOTAL 

IV. MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS 
(SISTEMAS DE INFORMATICA) 
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LOAN GRANT MOE COUNTERPART TOTAL 
(PRESTAMO) (DONACION) (CONTRAPARTE MdeE) (TOTAL) 

- .  -Commodities 
(Mobiliario/Equipo/Materiales) 

-Salaries 
( Sueldos ) 

-~echnical Assistance 
(Asistencia Tgcnica) 

-Training 58,000 
(Capacitaci6n) 

-Operating Expenses/Travel & Per diem 165,000 4,000 
(Costos de Operacibn/Viaje y ViBticos) 

SUB TOTAL $ 1,379,000 $ 621,000 



V. LEARNING OBJECTIVES AND EVALUATION 
(OBJETIVOS DEL APRENDIZAJE Y EVALUACION) 
-Commodities 

" (Mobiliario/Equipo/Materiales) 
-Salaries 

( Sueldos ) 
-Technical Assistance 
(Asistencia Tecnica) 

-Evaluations 
( Evaluaciones ) 

-Operating Costs/Travel and Per diem 
(Costos de Operaci6n/Viaje y Vi6ticos) 

SUB TOTAL 

V1. PROJECT MANAGEMENT/TECHNICAL ASSISTANCE . 
(MANEJO DEL PROYECTO/ASISTENCIA TECNICA) 

-Commodities 
(Mobiliario/Equipo/Materiales) 

-Institutional Contractor 
(Contratista Institutional) 

-Salaries 
( Sueldos ) 

-Technical Assistance 
(Asistencia Tkcnica) 

'-Operating Expenses/Travel & Per diem 
(Costos de Operaci6n/Viaje y Vihticos) 

-AID Technical assistance and Project 
Management 
(Asistencia Tecnica de la A.I.D. y 
Administraci6n del Proyecto) 
-Audits 
(Auditorias) 

SUB TOTAL 

LOAN GRANT 
(PRESTAMO) (DONACION) 
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MOE COUNTERPART TOTAL 
(CONTRAPARTE MdeE) (TOTAL) 
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VII. SCHOOL CONSTRUCTION 
Dissemination of Technologies 

. . (CONSTRUCCIONES ESCOLARES 
Diseminaci6n de Tecnologias) 

LOAN GRANT MOE COUNTERPART TOTAL 
(PRESTAMO) (DONACION) (CONTRAPARTE MdeE) (TOTAL) 

GRAND TOTAL $ 3,534,000 $20,814,000 $11,788,000 $35,836,000 
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