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SEGUNDA ENMIENDA AL CONVENIO
DE ASISTENCIA DEL PROYECTO DE
FECHA 26 DE MAYO DE 1993, ENTRE
EL GOBIERNO DE COSTA RICA
"GOCR") Y EL GOBIERNO DE LOS
STADOS UNIDOS DE AMERICA,
ACTUANDO POR MEDIO DE LA
AGENCIA PARA EL DESARROLLO
INTERNACIONAL ("A..D."), REFERIDAS
EN CONJUNTO COMO L.AS "PARTES".

POR CUANTO, las Partes suscribieron el
Convenio de Asistencia del Proyecto de
fecha 14 de setiembre de 1988, para el
Proyecto de Mejoramiento del Sector de
Justicia, y ademas lo enmendd el 31 de
mayo de 1989;

POR CUANTO, las Partes desean
enmendar el Convenio para reflejar una
expansion de las actividades, un aumento
de los fondos, un cambio en la modalidad
de ejecucién, y los cambios resultantes
del Convenio;

AHORA POR LO TANTO, las Partes por
este medio enmiendan el Convenio de
Asistencia del Proyecto como sigue:

1. ARTICULO I: El Proyecto

Eliminar la Seccién 1.1 en su totalidad e
insertar en su lugar lo siguiente:

"SECCION 1.1 Definicién y Ejecucién del
Proyecto

El Proyecto, denominado el Proyecto de
Mejoramiento del Sector de Justicia de
Costa Rica, el cual se describe mas
ampliamente en el Anexo | de este
Convenio, consistira en:

:) Apoyo a los esfuerzos de la Comisién
acional para el Mejoramiento de Ia
Administracion de Justicia ("Comisién
Nacional) para lograr una mejor
planificacién coordinacion por las
agencias del sector de justicia, y entre las
mismas, para fortalecer el respeto al
estado de derecho y las instituciones
democraticas;
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SECOND AMENDMENT TO THE
PROJECT ASSISTANCE AGREEMENT,
DATED MAY 26, 1993, BETWEEN THE
GOVERNMENT OF COSTA RICA
"GOCR") AND THE UNITED STATES OF
ERIC ACTING THROUGH THE
AGENCY FOR INTERNATIONAL
DEVELOPMENT ("A.l.D."), TOGETHER
REFERRED TO AS THE "PARTIES".

WHEREAS, the Parties entered into the
Project  Assistance Agreement dated
September 14, 1988 for the Justice Sector
Improvement Project, and further amended it

‘on May 31, 1989;

WHEREAS, the Parties desire to amend the
Agreement to reflect an expansion of
activities, an Increase of funding, a change
in implementation modality, and the resulting
changes to the Agreement;

NOW THEREFORE, the Parties hereby
?rﬂend the Project Assistance Agreement as
ollows:

1. ARTICLE I: The Project
Delete Section 1.1 in its entirety and insert in
lieu thereof the following:

"SECTION 1.1 _ Definiion and

The Project, denominated the Costa Rica
Justice Sector Improvement Project, which
is further described in Annex | of this
Agreement, will consist of:

a) Support for the efforts of the National
Commission for the Improvement of the
Administration of Justice ("National
Commission”) to achieve better planning
and coordination by and between justice
sector agencies, in order to strengthen
respect for the rule of law and democratic
institutions;
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b? Apoyo al proyecto para crear un
sistema de Referencia Legislativa
sistematizado y automatizado, lo cual se
ejecuta por la Procuraduria General de la

epublica, para aumentar la
disronlbilldad de. documentacién
legislativa importante;

c) Apoyo para la reorganizacion vy
exparsion de la Escuela Judicial del
Poder Judicial de Costa Rica para
asegurar el establecimiento de programas
sistematicos de orientacién y capacitacion
para los jueces en servicio y demas
profesionales legales; y

d) Apoyo del programa del Poder Judicial
de Costa Rica para introducir mejores
sistemas de administracién de tribunales
y otros mecanismos para reducir atrasos
en el manejo de casos, y para iniciar un
programia experimental de soluciones
alternativas para disputas.

Las actividades propuestas del Proyecto
se fundamentan en las politicas del Plan
Nacional de Desamollo de Costa Rica
1986-1990 dirigido a la racionalizacién del
Sector Publico.

El Prcc)’yecto proporcionara ayuda a tres
entidades del Sector Justicia del GOCR:

a) La Comisiébn Nacional, integrada por
representantes de instituciones juridicas
del sector publico;

b) La Procuraduria General de la
Republica, responsable de rendir las
opiniones legales autorizadas del Poder
Ejecutivo; y

¢) El Poder Judicial, que constitucional y
funcionalmente es auténomo e
independiente.

El Proyecto esta dividido en dos etapas:
Primera Etapa, de fecha Mayo 1989 a
Mayo 1993; y la Segunda Etapa, de Junio
1993 a la fecha de terminacién del

b) Support for the project to create a
systematized and automated Legislative
eference System implemented the
Attorney General of the Republic, in order to
increase the availability of Important
legislative materials;

c) Support for the reorganizaton and
expansion of the Judicial School of the
Judicial Power of Costa Rica to assure
systematic orientation and in-service training
for:'d judges, and other legal professionals;
and, .

d) Support for the program of the Judicial
Power of Costa Rica to introduce improved
systems of court administration and other
mechanisms to reduce delay in the handling
of cases, and to initiate an experimentai
program of alternative dispute resolution.

The proposed Project activities are based on
the policies of the 1986-1990 Costa Rica
National Development Plan aimed at
rationalization of the Public Sector.

The Project will provide assistance to three
GOCR Justice Sector entities:

a) The National -Commission, with
representatives from public sector justice
institutions;

b) The Attomey General's office, charged
with rendering authoritative legal opinions in
the Executive Branch; and

¢) The Judicial Branch, which Is

constitutionally and functionaily autonomous
and independent.

The Project is divided into two stages: Stage

One, dating from May 1989 to May i993;
and Stage Two, dating from June 1993 to
the Project Assistance Completion Date.



Proyecto de Asistencia. La primera etapa
tiene que ver exclusivamente con el
apoyo a las primeras tres actividades
antes descritas, i.e. la Comisién Nacional,
el Sistema de Referencia Legislativa, y la
Escuela Judicial. Las partes acuerdan
que ILANUD sera la agencia ejecutora
para la primera etapa del proyecto, cuya
responsabilidad primordial es el manejo
administrativo y técnico del proyecto, y la
administracién financiera de los recursos
suministrados por la A.l.D.

Bajo la Segunda Etapa, el proyecto
continuara proporcionando un modesto
apoyo a la Escuela Judicial y a la
Comisién Nacional, pero se concentrara
principalmente en el cuarto componente
arriba descrito, el componente de
administracién de tribunales. El Sistema
de Referencia Legislativa (SRL) sera
finalizaca bajo la Etapa Uno, y por eso no
recibird financiamiento adicional como un
Componente de la Etapa Dos. La
direcciébn técnica y substantiva del
Broyecto serd manejada por los Comités
irectores establecidos para cada
componente, con el respaldo de
asistencia técnica externa contratada
directamente por  A.LD. ILANUD
continuara llevando a cabo el manejo
administrativo y financiero de todos los
‘fondos del proyecto que. no sean
~ administrados directamente por A.LD.
Dicha administracién se llevara a cabo de
acuerdo con los planes de trabajo y los
presupuestos anuales detallados y
designados por los Comités Directores de
los Componentes y aprobados por A.l.D.

De acuerdo con lo anterior, las partes por
este medio acuerdan que A.L.D. firmara un
sub-acuerdo apropiado con ILANUD para
estos propésitos.

Dentro de los limites de la definicion
anterior del Proyecto, los elementos de la
descripcion ampliada del Proyecto,
indicados  en el Anexo |, pueden
modificarse o ampliarse conjuntamente
por escrito por los representantes
autorizados de ambas Partes, indicados
en la Seccion 7.2, sin necesidad de una
emnienda formal a este Convenio.”

The first stage deals exclusively with support
for the first three activities described above,
i.e. the National Commission, the Legislative
Reference System, and the Judicial School,
The Parties agree that ILANUD will be the
implementing agency for the first stage of
the project, with primary responsibility for
administrative and technical management of
the project, and financial management of the
resources provided by A.l.D.

Under Stage Two, the project will continue to
provide modest support for the Judicial
School and the National Commission, but for
the most part will concentrate on the fourth
component described above, the court
administration component. The Legislative
Reference System is considered completed
under Stage One, and thus will not receive
further funding as a Component under Stage
Two. The technical and substantive
direction of the project will be handled
Oversight Committees established for each -
component, with the support of external
technical assistance contracted directly by
A.l.D. ILANUD will continue to handle the
financial and administrative management of
all Project funds not directl mana?ed by
A.l.D. Such management will be carried out
in accordance with the detailed annual
workplans and budgets designed by the
Oversight Committees of the Components
and approved by A.l.D. _

In accordance with the foregoing, the Parties

- hereby agree that A.l.D. will enter inio an

appropriate sub-agreement with ILANUD for
these purposes.

Within the limits of the above definition of the
Project, elements of the amplified Project
Description stated in Annex | may be
modified or expanded jointly in writing by the
authorized representatives of both Parties
named in ction 7.2, without formal
amsandment of this Agreement.”
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2. ARTICULO Ii: Financiacion

Las clausulas especificadas en las
Secciones del Articulo I se cambian
como sigue:

a. SECCION 2.1 La Asignacién

En el parrafo A, eliminar la suma "Dos

millones novecientos mil  dblares
(E.U.$2,900,000)" y sustituir por "Tres
millones cuatrocientos mil  dblares
(E.U.$3,400,000)".

b. SECCION 2.2 Recursos del GOCR
para el Proyecto

En el pamafo B, eliminar: "$1.244
milliones de doblares de Ics Estados
Unidos e insertar en su lugar "$1.984
millones de dblares de los Estados
Unidos".

~¢. SECCION 2.3 Fecha de Terminacion
del Proyecto

La nueva Fecha de Terminaci6n del
Proyecto se cambia del 31 de diciembre,
1993 a 30 de junio de 1996."

3. ARTICULO III*: Condiciones Previas al
Pago '

. Eliminar el primer parrafo de la Seccién
3.2 en su totalidad y sustituir en su lugar
lo siguiente:

Componentes

A. Las Partes acuerdan que, con el
propésito de que ILANUD efectie el
primer pago para las actividades de cada
uno de los distintos componentes del
Proyecto o para emitir cualquier
-documentacién en base a la cual se
efectuaran los desembolsos para Ila
Primera Etapa del proyecto, la A.l.D. debe
recibir evidencia, en forma y contenido
satisfactorios para la A.l.D., de que se ha
cumplidko con los elementos que
- enseguida = se senumeran para el
componente relevante:

2. ARTICLE il: Financing

Specific items In the Sections of Arlicle Il are
changed as follows:

a. SECTION 2.1, The Assistance

In arag;;aph A, delete the phrase "Two
Millon Nine Hundred Thousand United
States Dollars (U.5.$2,900,000)" and
substitute "Three Million Four Hundred
Thousand United States Dollars (U.S.
$3,400,000)".

b. SECTION 2.2 GOCR Resources for the
Project

In paragraph B, delete "$1.244 Million U.S.
gollars" and insert "$1.984 Million U.S.
ollars".

c. SECTION 23 Project Assistance
: o [ .
The new Project Assistance Comgleﬂon

Date changed from December 31, 1993 to
June 30, 1996."

3. ARTICLE Iii: Conditions Precedent fo
Payment |

a. Delete the first ?aragraph of Section 3.2
in its entirety and in lieu thereof substitute
the following: |

"SECTION 32 Payments for the
Components

A. The Parties agree that, in order for
ILANUD to make the first payment for

activities under each of the distinct
Components of the Project or to the

_ issuance by ILANUD of

ocumentation pursuant to which payment
will be made under Stage One of the
Project, A.l.D. shall have received evidence,
in form and substance satisfactory to A.I.D.,
that the following elements have been
complied with under the relevant Component:
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b. Eliminar en su fotalidad el Ultimo
arrafo de la Seccidon 3.2 y sustituir en su
ugar por lo siguiente:

B. Las Partes acuerdan que, bajo la
Segunda Etapa del Proyecto, con el fin de
que ILANUD realice el primer pago para
cada uno de los distintos Componentes
r/o Subcomponentes del Proyecto, o para
a emisidn por parte de ILANUD de
cualquier documentacién en base a la
cual se efectuaran los desembolsos,
A.l.D. debera haber recibido y aprobado
los planes anuales de trabajo y los
resupuestos anuales para cada uno de
os Componentes y/o Subcomponentes.
Cualquier excepcién a esto debe ser
aprobada por A.1.D. por escrito.

A..D. no hard ni autorizard pagos bajo

aquel Componente que no haya
completado los  requisitos  antes
mencionados”.

c¢. Eliminar la Seccién 3.4 en su totalidad
e insertar en su lugar lo siguiente:

"SECCION 3.4 Fecha de terminacién por
Condiciones Precendentes

a. Bajo la Primera Etapa, si todas las
condiciones  especificadas en las
Secciones 3.1 y 3.2.A no se hai cumplido
dentro de los 90 dfas posteriores a la
fecha de este Acuerdo, u otra fecha
convenida por A..D. por escrito, A.LD.,
tiene como opcién, dar por finalizado este
Acuerdo r medio de comunicacién
escrita al GOCR. '

b. Bajo la Segunda Etapa, si todas las
- condiciones especificadas en la Secci6n
3.2.B no se han cumplido dentro de los
seis meses posteriores al inicio de la
Segunda Etapa, u otro fecha convenida

por A.l.D. por escrito, AlLD. tiene como

opclén, dar por finalizado este Acuerdo
(p;ocgcrggdlo de comunicacién escrita al

b. Delete the final raragra h of Section 3.2
in its entirety and in lisu thereof substitute
the following:

B. The Parties agree that, under Stage Two
of the Project, in order for ILANUD to make
the first payment for each of the distinct
Components and/or Subcomponents of the
Project, or to the issuance ILANUD of
documentation pursuant to which payment
will be made, A.l.D. shall have received and
approved detailed annual workplans and
budgets for each of the Components and/or
Subcomponents. Any exception to this must
be approved by A.I.D. in writing.

No Igaymems will be made or authorized by
A.l.D. under a Component for which the
aforementioned requirements have not been
completed.”

c. Delete Section 3.4 in its entirety and in
lieu thereof substitute the following:

"SECTION 3.4 Terminal Date for
Precedent _

a. Under Stage One, if all of the conditions
specified in Sections 3.1 and 3.2.A have not
been met within 90 days from the date of
this Agreement, or such later date as A.l.D.
may agree to in writing, A.l.D., at its option,
may terminate this Agreement by written
notice to the GOCR. - :

Conditions

b. Under Stage Two, if all of the conditions

. specified in Section 3.2.B have not been met

within six months of the initiation of Stage

- Two or such later date as A.l.D. may agree

to in writing, A.LD., at its option, may
terminate this Agreement by written notice to
the GOCR."
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4. ARTICULO Disposiciones
Especiales

Las clausulas especificadas en las
Secciones dal Articulo IV se cambian
como sigue:

a. SECCION 4.1 Comité de Monitoreo del
Proyecto

Eliminar esta seccién en su totalidad e
insertar en su lugar lo siguiente:

"Las Partes convienen en establecer un
Conmité de Monitoreo del Proyecto (CMP),
que actuard como instrumento central de
control del Proyecto de acuerdo con los
términos abajo descritos.

Bajo la Primera Etapa, cada una de las
partes asignara un representante del CMP
de la manera descrita en la Seccién 7.2.
Ademéas, ILANUD  propondra un
representante aceptable a las Partes.
Bajo la Segunda Etapa, este
procedimiento continuara con la seleccion
adicional por ias Partes de por lo menos
un representante de cada uno de las
sigulentes instituciones: la Corte, la
Escuela Judicial y la Comision Nacional, y
al menos un miembro del equipo de
asistencia técnica. EI CMP debera tomar
sus decisiones r
recomendar a las Partes las acciones
apropiadas.

El CMP debera tener las siguientes
funciones: . '

Vigilar y controlar activamente el
progreso del Proyecto y en
faﬂ cular la ejecucién  por
LANUD de las responsabilidades
asignadas por las Partes a través
del Sub-Acuerdo A.1.D./ILANUD.

consenso Yy

4. ARTICLE IV: Special Covenanis

Specific tems in the Sections of Article IV
are changed as follows:

a. SECTION 4.1 Project Monitoring
Committee

Delete this section in its entirety and insert
in lieu thereof the following:

"The Parties agree to establish a Project
Monitoring Commitiee (PMC) to be the

- central oversight instrument of the Project in

the manner set forth below.

Under the First Stage, each Party will
designate one representative to the PMC in
the manner prescribed in Section 7.2
hereof. In addition, ILANUD will propose a
representative acceptable to. the Parties.
Under the Second Stage, this procedure will
continue with the additional selection by the
Parties of one representative each from the
Court, the Judicial School, and the National
Commission, and at least one member of
the technical assistance team. The PMC
shall reach its decisions by consensus and
::ec'%mmend appropriate actions to the
arties.

The PMC shall have the following functions:

To actively monitor the prcgress of

A.
the Project and in_ particular
ILANUD's performance of the

responsibilities assigned R by the
Parties - via the A.LDJ/ILANUD's
Sub-agreement; ‘



Reunirse por lo menos una vez al
mes durante la primera etapa del
proyecto después
trimestralmente para revisar el
progreso de la ejecucion del
proyecto y para resolver asuntos
de Indole no rutinaria, a solicitud
de una de las Partes, de ILANUD
o wuna de las entidades
beneficiarias del GOCR,;

Considerar y recomendar los
cambios apropiados en |Ia
ejecucion, el manejo
administrativo o el contenido del
proyecto como las circunstancias
puedan sugerir o requerir; y

Aquellas otras funciones que las
Partes de cuando en cuando
puedan convenir en asignar
conjuntamente mediante Cartas
de Cumplimiento del Proyecto,
suscritos  conjuntamente,  sin
necesidad de una enmienda
formal del presente Acuerdo.”

b. SECCION 42 AIDJLANUD

Eliminar esta seccién en su totalidad e
insertar en su lugar lo siguiente:

"A. Primera Etapa: Las Partes acuerdan
Rue para la Primera Etapa del Proyecto,

A.D. y ILANUD firmaran un sub-convenio
apropiado que establecera los

mecanismos y detalles de ejecucion del

'froKlecto. Este sub-convenio hard que
LANUD reciba respaldo administrativo,
~ guia y direccion por parte de A.LD. en lo
relacionado con las actividades de
~ ojecucién del proyecto segin sea
necesario, también que reciba
“asistencia técnica para mejorar sus
proplas operaciones financiadas de
conformidad con este convenio.

To meet at least monthly during the
First Stage of the project, and
quarterly thereafter to review project
implementation progress and fto
resolve matters of a non-routine
nature at the request of either Party,
ILANUD, or one of the beneficiary
GOCR entities;

To consider and recommend
appropriate changes in project
implementation, management or
content as changing circumstances

may suggest or require; and,

Such other functions as the Parties
may from time to time assign by
ointly subscribed roject
mplementation Letters, without need
for formal amendment of the present
Agreement.”

b. SECTION 42  AIDJLANUD
Sub-Agreement

Delete this section in its entirety and insert in
lieu thereof the following:

"A. Stage One: The Parties agree that for
Stage e of the Project, A.LD. and
ILANUD will enter into an appropriate
Sub-agreement that will establish Project
implementation mechanisms and details.
This sub-agreement shall provide for
ILANUD to receive administrative support,
guidance and direction from A.LD. as
necessary with respect to  project
implementation activities and to also receive
technical assistance to improve its own
operations financed in accordance with this
Agreement.



B. Segunda Etapa: Las Partes también
acuerdan que bajo la Segunda Etapa del
Proyecto, el mencionado convenio se
enmendara con el fin de ajustar los
cambios la mocalidad de ejecucién. En la
enmienda, la responsabilidad de ILANUD
se camblara de la Ejecucién del Proyecto,
al manejo administrativo y financierc de
los fondos del Proyecto. La planificacién
técnica, seleccion, ejecucion y supervision
de actividades seran ahora
responsabilidad directa de los
Componentes, asistida por un equipo
externo de asesores.

Puesto que la responsabilidad de ILANUD
serd el manejo de los fondos y otros
procesos administrativos (tales como
compras) siguiendo las instrucciones de
los Componentes y de acuerdo con los
planes de ftrabajo y los presupuestos
anuales preparados por ellos y aprobados
por A.l.D., esto elimina la necesidad de su
eropia Unidad de Ejecucion del Proyecto.

o obstante, se espera que ILANUD

mantenga los procedimientos internos
adecuados para una terminacion
satisfactoria de su restant® rol

administrativo, como se especificara més
ampliamente en la enmienda al
sub-acuerdo. :

C. El Sub-acuerdo también incluira, como
minimo, las condiciones precedentes
especificadas en el presente Convenio en
la Seccion 3.2, todos los términos
relevantes condiciones aqui
establecidas y cualesquiera  otros
términos y condiciones que A.LD.
considere apropiados.”

c. SECCION 4.3 Auditorias del Proyecto

Eliminar en su totalidad y sustituir en su
lugar lo siguiente:

"Las Partes acuerdan que seran
reservados AlD. hasta cienlo
sesenta y seis mil sels clentos setenta
ddlares é$166.670) para pagar auditorias
independientes de las actividades del
Proyecto incluyendo aqueilas de ILANUD".

B. Stage Two: The Parties also agree that
under Stage Two of the Project, said
sub-agreement wili be amended fo
accomodate the changes In implementation
modality. In the amendment, ILANUD's
responsibilitr will be changed from that of
Project implementation, to the financial and
administrative management of the Project
funds. Technical planning, selection,
implementation and supervision of activities
will now be the direct responsibility of the
Components, assisted by a team of external
technical advisors.

Since ILANUD’s responsibility will be the
management of funds and  other
administrative actions {such as
procurements) following the instructions of
the Components and in accordance with the
workplans and annual budgets prepared by
them and approved b; A.LD., this eliminates
the need for its own Project Implementation
Unit. Nonetheless, ILANUD will be expected
to maintain internal procedures adequate for
the successful completion of its remaining
management role, as should be further
specified in the amended Sub-Agreement.

C. The Sub-agreement will also include, at
a minimum, the conditions precedent
specified in the present Agreement in
Section 3.2, all relevant terms and
conditions set forth herein and such other
terms and conditions as A.LDC. deems
appropriate.”

c. SECTION 4.3 Project Audits

Delete in its entirety and in lieu thereof
substitute the following:

"The Parties agree that up to One Hundred
Sixty-Six Thousand Six Hundred and
Seventy U.S. Dollars ($166,670) will be
reserved by A.LD. to pay for independent
ﬁtﬂ% 8‘:’ Project activities, inciuding those of
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5. SECCION 4.6 Reportes Anuales de
Contrapartida

Agregar la sigulente seccion al Acuerdo:

"SECCION 4.6 Reportes Anuales de
Contrapartida

ILANUD reportara anualmente, en forma y
esencia satisfactorias a la A.lLD., la
contribucién de contrapartida (efectivo o
en especie) de las entidades del Sector
de Justicia nombradas en el Articulo |,
Secciétn 1.1., de las actividades descritas
en este Acuerdo.”

6. ARTICULO ViI: Miscelaneos
a. SECCION 7.1 Comunicaciones

A la firma de esta Enmienda al Acuerdo,
la direcciébn para correspondencia con el
GOCR sera la siguiente:

Segunda Vice-Presidencia
Casa Presidencial

Direccién Postal:

Apartado Postal 520
Zapote 2010
San José, Costa Rica

b. SECCION 7.2 Representantes

A la firma de esta Enmienda al Acuerdo,
el GOCR estara representado por la
persona que sustente el cargo en funcién
o interinamente de la Segunda
Vice-Presidencia.

Todo los demas términos y condiciones,
excepto por lo aqui enmendado Yy
modificado, permanece en vigencia en
todos sus términos.

5. SECTION 4.6 Annual Counterpart
Reports

Add the following section to the Agreement:

"SECTION 4.6 Annual Counterpart Reports

ILANUD will report annually, in form and
substance satisfactory to A.LD., on the
counterpart contribution (cash and in-kind) of
the Justice Sector entities named in Article
1, Section 1.1 to the activities described in
this Agreement.”

_ 6. ARTICLE VII: Miscellaneous

a. SECTION 7.1 Communications

As of the signing of this Amendment to the
Agreement, the addrass for communications
to the GOCR will be the following:

Second Vice-Presidency
Casa Presidencial

Mailing Address:

P.O. Box 520
Zapote 2010
San Jose, Costa Rica

b. SECTION 7.2 Representatives

As of the signing of this Amendment to the
Agreement, the GOCR will be represented
by the individual holding or acting in the
position of the Second Vice-President.

All other terms and conditions, except as
hereby amended and modified, remain in full
force and effect.
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En fe de lo cual La Republica de Costa IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Rica y los Estados Unidos de América, Costa Rica and the Untied Stata of America,

cada uno actuando por medio de su each acting through its duly &authorized
representante debidamente autorizado, representatives, ave caused this
han hecho que esta Enmienda se firme en Amendment to be signed in their names and
su nombre y ejecute a partir de la fecha y delivered as of the day and year first above
afo que lo encabeza. written.

COSTA RICA UNITED STATES OF AMERICA

N

Arnoldo épiz E¢handi ald F. Verjezia

Segundo Vicepresidente , Direct
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El Anexo | se elimina en su
totalidad y se substituye por lo siguiente:

"ANEXO |

DESCRIPCION DEL PROYECTO
I. Antecedentes

En marzo de 1985 la Agencia para

el Desarrollo Intermacional (A.l.D.)
autorizd el Proyecto Regional do
Adminisiracion de Justicia (RAJP

{enumerados 597-0002, y 598-0647
Eor medio del cual se otorgd al Instituto
atinoamericano de las Naciones
Unidas para la Prevencion del Delito y
Tratamiento del Delincuente (ILANUD)
una donacion de $9.5 millones, la cual
sera usada para mejorar los sistemas
nacionales de justicia de la regién. Un
esfuerzo importante del RAJP fué la
conduccién de un estudio del sector de
justicia en cada pais, para determinar la
situacion operativa de los sistemas
judiciales nacionales. El Estudio
Sectorial del sistema judicial de Costa
Rica identificé problemas significativos
entre los cuales se incluyen: empleo de
racticas y procedimientos obsoletos en
os tribunales , carencia de un esfuerzo
coordinado para la investigacién,
Planeamiento y programacién para
dentificar las necesidades del sistema
de justicia a largo plazo; una necesidad
critica de proporcionar educacion y
capacitacion al personal del sistema de
‘usticia y la falta de acceso a la
egislacion vigente. El concepto del
ejoramiento del Sector
de Justicia de Costa Rica (JSIP) se
origin6 en  estas  necesidades
especificamente identificadas. El JSIP
identifica varios de los principales
problemas del sector de justicia en
Costa Rica.

Proyecto de

ANNEX |

Annex | is hereby deleted and
replaced in its entirety with the fcllowing:

"ANNEX |

PROJECT DESCRIPTION

I. Background

In March 1985, the Agency for
Development (A.LD.) International
authorized the Regional Administration
of Justice Project (RAJP) (numbered
597-0002 and 598-0642) which
Brovided a $9.5 million grant to the
nited Nations Latin American Institute
for the Prevention of Crime and
Treatment of the Offender (ILANUD) to
be used to improve the national justice
systems in the region. A major effort of
RAJP was conducting individual country
justice sector assessments to determine
the operational status of national judicial
systems. The Costa Rican Justice
Sector Assessment identified significzint
problems including: reliance on
outmoded court practices and
procedures; lack of coordinated
research, planning and programming in
addressing the long-standing needs of
the justice system; a critical need for
education and tralnli‘r(o‘g for justice
system personnel; and the lack of
access to current legislation. The ori?in
of the concept for the Costa Rica
Justice Sector Improvement Project
(JSIP) came from thesa specificall
identified justice sector needs. JSI
addresses several of the principal Costa
Rican justice sector problems.



Il. Meta, Propésitos y Beneficiatios

El objetivo global del Proyecto es
mejorar la administracién de justicia er
Costa Rica a fin de que la justicia sea
administrada con mas rapidez vy
eficiencia para contribuir con un
gobierno maés eficiente, interesado y
dindmico, por medio del fortalecimiento
del sistema de la Corte Suprema
Costarricense y reforzar su habilidad de
contribuir sititivamente con el
mantenimiento de un  gobierno
democrético y una economfa expansiva
modernizada.

El propésito del Proyecto es

consolidar y modernizar el sistema de
justicia de Costa Rica fortaleciendo las
siguientes areas de importancia:

(a) coordinacién y planificacién
nacional en el sector de justicia;

(b) educacion y capacitacion
profesional judicial;

(c¢) disponibilidad de informacion
actualizada acerca de la legislacion
vigente; y

(d) Los sistemas administrativos de
los tribunales y otros mecanismos
(reduccion de las demoras
resolucién alternativa de contlictos
para mejorar la eficiencia de los
tribunales en el manejo de casos.

iii. Componentes del Proyecto

El Proyecto tiene cuatro objetivos
principales. Primero, convertir la
Comisibn Nacional en un instrumento
eficaz para la planificacion, promocién,
observacibn y evaluacion de la
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Il. Goal, Purpose and Beneficlaries

The overall goal of the Project is to
improve the administration of justice in
Costa Rica in order to increase the
speed and efficiency with which justice
is administered in Costa Rica, to

contrbute to a more streamlined,
responsive, efficient government by
strengthening the Costa Rican Court
System anda reinforcing its ability to

contribute positively to the maintenance
of democratic governmment and an
expanding modernizing economy.

The purpose of the Project is to
consolidate and modemize the Costa
Rican dustice system by strengthening

the following important areas of the
justice system:
(a) national coordination and

planning in the justice sector;

(b) professional judicial education
and training; '

(c) | availability of up-to-date
information on legislation currently
in force; and,

(d) Court administrative systems
and other mechanisms (re delay
reduction and altemnative dispute

resolution) to improve court
efficiency in handling cases.
lll. Project Componerits
The Project has four major
objectives. irst, to develop the

National Commission into an effective
instrument for planning, promoting,
monitoring and evaluating the execution



ejecucién de un programa nacional
coordinado de administracion de
justicia. Segundo, crear y poner en
practica dentro de la Escuela Judicial
de la Corte Suprema, un programa de
educacion y capacitacion profesional
ue abarque todo personal del Poder
udicial.  Tercero, establecer un
sistema automatizado accesible tanto a
instituciones publicas como privadas y
al publico en general, que proporcione
informacién actualizada y sistematica
sobre la legislacién vigente. Cuarto,
colaborar con la ote en la
modemizacibn de sus sistemas
administrativos y en la introduccién de
mecanismos reductores de la demoras
y promover la adopcién de programas
alternativos de resolucion de litigios
(que ademas reduzcan la congestion de
la Corte).

El Proyecto esta dividido en dos
etapas. La primera etapa se inicia con
la firma del Convenio del Proyecto
original en setiembre de 1988, y cubre
los siguientes componentes: la
Comision Nacional, la Escuela de
Justicia, y el Sistema de Referencia
Legislativa (SRL).

Bajo la segunda etapa, que s8
inicia en junio de 1993, la mezcla de los
componentes cambiard. Dos de los

tres componentes originales
continuaran recibiendo un modesto
apoyo. la Comisibn Nacional y la

Escuela de Justicia. El tercer
componente original, SRL, se considera
finalizado en la Etapa Uno y no sera un
componente de la Etapa Dos. Sin
embargo, el cuarto componente del
proyecto, Administraci6n de la Corte,
dara inicio. .

A. Planificacibn y Coordinacion del
Sistema de Justicia - La Comisién
Nacional

1) Estudio Sectorial y Actividades de
Seguimiento

£

of a coordinated national administration
of justice program. Second, to create
and Iimplement within the Judicial
School of the Supreme Court a
system-wide, career-long professional
education and tralning Fro ram for
judicial branch personnel. Third, to
establish a computerized system which
Frovides up-to-date, systematic
nformation on all legislation currently in
force which will be accessible both to
public and private sector institutions and
to the general public. Fourth, to assist
the out in modernizing s
administrative systems and introducing
delay reduction mechanisms and fo
promote the adoption of altemative
dispute resolution programs (to further
reduce court congestion).

The Project is divided into two
stages. The first stage begins with the
signing of the original Project
Agreement in September 1988, and
covers the following components: the
National Commission, the Judicial
School, and the Legislative Reference
System (LRS).

Under the second stage, which
begins in June 1993, the mix of
components will change. Two of the
three original compcnents will continue
to receive modest support. the National
Commission and the Judicial School.
The third original component, LRS, is
considered completed under Stage One
and will not be a component of Stage
Two. The fourth project component
however, that of Court Administration,
will begin.

A. Justice System Planning and
Coordination - The National
Commission.

1) Justice Sector Assessment update
on and follow-up activities.



La Comisidbn Naclonal realizard
programas que puedan incluir estudios
E evaluaciones para actualizar el

studio Sectorial del Sector de Justicia
de Costa Rica elaborado en 1986, con
el ropdsito de  mejorar la
administracion de justicia, asi como
para poner en efecto algunas de las
recomendaciones contenidas en él.

La Comisiébn Nacional seleccionara
los temas en colaboracién con ILANUD
y otras entidades relevantes del sector,
también auspiciara programas para
analizar los temas seleccionados. La
mayor parte de los anélisis se hara
mediante la contratacién de asistencia
técnica a corto plazo ya sea localmente
o en el exterior. Parte de la labor de
analisis se hara mesdiante un esfuerzo
conjunto con instituciones locales del
sector de justicia. El resultado del

rograma sera de nuevas propuestas
egislativas o decretos ejecutivos para
el mejoramiento del sector de justicia.

Una vez que un determinado
analisis se haya completado, como
arte del Programa, la Comisi6n
acional llevara a cabo talleres y
seminarios para presentar y discutir los
resultados. Estos foros se usaran para
aumentar la conciencia del publico
sobre cuestiones importantes y
Problemas identificados por medio de la
investigacion y promover soluciones
con los correspondientes funcionarios
publicos, incluyendo un mejoramiento
en la coordinacion entre las
administraciones de las instituciones de
justicia.

La Comisién Nacional también
mejorara la difusion de informacién
legal a un publico mas amplio mediante
actividades ue mejoren la
documentacion legal y los servicios
bibliograficos.

2) Fortalecimiento Aministrativo del
Sistema Judicial

La Comisibn Nacional dara
asistencia a la Corte Suprema para
mejorar la administracién y Ila

The National Commission will
conduct programs, that may include
studies and assessments to update the
1986 Costa Rica Justice Sector

Assessment for the purpose of
lmprovin? the administration of justice,
and follow up on some of Its
recommendations.

The National Commission will
select the topics, in collaboration with
ILANUD and other relevant sector
entities, and sponsor a comprehensive

rogram to analyze the fopics selected.

ost of the analysis will performed
by contracted short-term technical
assistance procured locally or abroad.
Some analyses will also be performed
through joint efforts with local justice
sector entities. A result of the program
will be new legislative proposals or
executive decrees for justice sector
improvement.

Once a particular analysis is
completed, as part of the Program, the
National Commission will conduct
workshops and seminars to present and
discuss the results. These fora will be
used to raise public awareness of the
identified issues and problems, and
promote solutions with relevant public
officials, including improved
coordination between administration of
justice institutions.

The National Commission will also
improve the dissemination of legal
information to a wider audience through
activities. which  improve  legal
documentaiion bibliographic
services.

and

2) Administrative Strengthening of the
Judiciary

The National Commission will
assist the Supreme Court to improve
court management and planning



capacidad de planificacién de la Corte
trabajando con esta institucion en el
cdiseno y organizacién de una oficina de
planeamiento y administracién. Las
actividades de tal oficina Incluiran: la
realizacion de estudios acerca de la
organizacién y cperacién de la Corte
Suprema con recomendaciones para su
mejoramiento; desarrollo de
proyecciones acerca de las futuras
necesidades de recursos; desarrollar
estrategias operacionales y de recursos
y promover el uso raclonal de los
recursos.

La ayuda a la Corte Suprema
consistira en capacitacién a corto plazo
y asistencia técnica especializada.

3) Reorganizacién de la Educacién y
Capacitacion Legal

La Comisién Nacional con apoyo
del JSIP trabajara con el Colegio de
Abogados y la Facultad de Derecho de
la Universidad de Costa Rica para
disefar y proponer un programa de
superacion en la Facultad y un
programa de becas. Para este (Uil
propésito se usard asistencia técnica
para diseflar un programa de
capacitacion a corto y largo plazo
apoyado por el JSIP, otros donantes o
las mismas entidades costarricenses.
La capacitacién a largo plazo se daré a
miembros de la Facultad de Derecho,
investigadores legales y  ofros
profesionales similares. La
capacitacion a corto plazo estara
dingida a abogados individuales
responsables de elaborar legislacién,
decretos ejecutivos y otros documentos
legales similares.

4) Desarmollo Institucional de Ia
Comision Nacional

Los recursos del Proyecto se
usaran también para fortalecer Ia
capacidad de la Comision Nacional de
llevar a cabo su propio programa
mediante el mejoramiento de su
capacidad para coordinar la realizacién

capabilities by working with the
Supreme Count to design and organizea
planning and management  office.
Activities of the office will include:
conducting studies on the organization
and operation of the Supreme Court
with recommendations for improvement;
developing projections on  future
resource needs; developing resource
and operational strategies; and
promoting the rational use of resources.

The assistance to the Supreme
Court will consist of short-term training,
and specialized technical assistance.

_:?) Revamping Legal Education and
raining

The National Commission with the
support of JSIP will work with the
National Bar Association and the
University of Costa Rica Law Faculty to
design and pro‘)ose a faculty upgrading
and scholarship program. Technical
assistance will be used for this effort for
designing long- and short-term training
to be supported by JSIP, other donors
or the Costa Rican entities themselves.
The long-term training will be for law
faculty, legal researchers and other
similar professionals. The short-term
training will target individual attorneys
responsible for drafting legislation,
executive decrees and other similar
legal documents.

4) Institutional Devel ent of the
h)aﬁonal Commission opm

The Project resources will also be
utilized to strengthen the National
Commission’s capacity to carry out its
own program by Improving its capability
to coordinate the conduct of
assessments and evaluations; develop

\



de valoraciones y evaluaciones;
desarrollar su propia capacidad de
administracién financlera y recursos
técnicos; coordinar, supervisar Yy
difundir los resultados de las
actividades de investigacién y promover
la planificacién y la coordinacion entre
entidades del sector Justicia. Los
recursos del proyecto también se
dirigiran a asistir la Comisién con el fin
de elaborar un programa para su propio
desarrollo y su transformaciéon de ésta
en una Instituciébn permanente en el

sector de justicia.

5) Apoyo a Programas Especificos

Dentro de esta aclividad, Ila
Comisién Naclonal emitira comunicados
de prensa, auspiciara foros publicos ?(
reuniones privadas orientadas a influir
en el proceso da modemizacién del
sector judicial.

6) Capacitacion del Personal de la
Prisi6bn y adquisicién de una biblioteca
especializada

Dado el renovado interés del
goblerno costarricense en desarrollar la
capacidad de entrenamiento de su
personal de carceles, el proyecto
apoyard la Comisibn Nacional para
desarrollar  tales programas de
capacitacién, produciendo  material
did4ctico obteniendo  material
bibliografico para la escusla de
capacitacion de la prision. Tales
actividades son para la escuela de
capacitacion de la prision, son
permitidas bajo una excepcidon que
rermite esfuerzos de reforma penal
levadas a cabo a través de
instituciones multilaterales o regionales
ara me}orar las instituciones Penales y
a rehabillitacion de! delicuante.

B. Educaci6bn Judicial - La Escuela
Judicial

Esto componente fortalecerd vy
mejorara la Escuela Judicial de la Corte
Suprema, lo que le permitira
proporcionar  educacién  continuada
Para personal de apoyo y profesionales,
nclusive jueces, fiscales y defensores

-6-

its financial management abilities and
technical resources; coordinate,
supervise and disseminate the results
of research activities; and promote
lanning and coordination among
ustice  sector  entities. Project
resources will also focus on assisting
the Commission In developing a
rogram for its own development and
ransformance Iinto a permanent
institution in the justice sector.

5) Advocacy of Specific Programs

Within this activity the National
Commission will issue press releases,
sponsor public fora and private
meetings almed at Iinfluencing the
justice sector modemization effort.

6) Training of Prison Personnel and
Acquisition of Specialized Library

Given the renewed interest of the
Costa Rican Government in developing
its own prison staff training capabilities,
the project will support the National
Commission in developing such training
programs, producing didactive materials
and procuring bibliographic material for
the prison training school. Such
activites are allowed under a waiver
Permiiting prison reform  efforts
conducted through multilateral or
regional institutions to improve penal
institutions and the rehabilitation of the
offender.”

B. Judicial Education - The Judicial
School

This component will strengthen and
enhance the Judicial School of the
Supreme Court enabling it to provide
continuing education for support staff
and professionals, including judges,
prosecutors and public defenders. The

/N



publicos. El componente de la Escuela

Judicial  proporcionara  asistencia
técnica, equipo, capacitacion vy
financiamiento de salarios para

desarrollar: (a) institutos de educacién
continuada; (b) cursos de orientacién
basica; (¢) cursos judiciales avanzados;
(d) publicaciones legales practicas,
cintas educativas de audio y video (e)
investigacién sobre modernizacién de la
Corte y reducciéon en las demoras de
los juiclos; (f) un curriculum de estudios
fjos para la Escuela Judicial; (g)
normas que rijan la participacion de
miembros de la facultad y de
ostudiantes en el programa de la
Escuela Judicial; (i) un modelo de plan
de capacitacion de la facultad, que se
pueda reproducir en otros paises de
América Latina; (G) cursos vy
programas disefiados para una mayor
aceptacion y entendimiento  del
componente de modernizacién
administrativa de la Corte.

Los niveles de salario para las
nuevas posiciones de Ila Escuela
Judicial como resultado del proyecto se
estableceran siguiendo las politicas
normales de personal de la Corte
Suprema, en donde los salarios ¥y
cuotas de ingreso van de acuerdo con
los montos locales normales, los cuales
la Corte Suprema podria sufragar con
sus propios recursos en un tiempo
razonable.

C. Sistema de Referencia Legislativa
(SRL)

La creacion del sistema
automatizado de referencia de Ia
legislacién vigente en Costa Rica es la
primera actividad de este componente.

La oficina del Procurador General
de la Republica albergara al personal y
equipo del SRL, al cual alcanzaran las
instituciones publicas y privadas en San
José y otras partes del pais, mediante
terminales remotas u otros medios
adecuados. El Proyecto financiara la
adquisicion de hardware y el desarrolio
y adaptacién del software.

Judicial School component will provide
technical assistance, equipment,
training and salary support to develog:
(a) continuing education Institutes; (b)
basic orientation courses; (¢) advanced
judicial courses; (d) practical legal
publications, audio and video training
tapes; (8) research in court
modemization and trial delay reduction;
() a standard Judicial School
curriculum; (g) standards governing the
participation of faculty and students in
the Judicial School program; (i) a model
faculty training plan replicable in other
Latin American nations; and (j) courses
and programs designed to further
acceptance and understanding of the

Court administrative  modernization
component.
Salary levels for new Judicial

School positions resulting from the
project will be established following
normal Supreme Court personnel policy
where rates and fees paid are in
accordance with local standards in
amounts which the Supreme Court
could be expected to meet from its own
resources within a reasonable time.

C. Legislative Reference System (LRS)

Establishing a computerized data
base of all Costa Rican laws currently in
force is the primary activity of this
component.

The LRS system will be housed in
the Office of the Attorney General with
availability, via remote terminals or
other appropriate means, to public and
private institutions and the general
public in San José and other parts of
the country. The Project will finance the
purchase of hardware and the
adaptation and development of software.



El sistema tendra capacidad para
incorporar el texto completo de toda la
legislacién nacional desde 1947. Los
usuarios podran visualizar tanto el
indice de las leyes como el texto
completo. También podran obtener
pequernas secciones Impresas de un
texto legal. Ademés del desarrollo del

sistema automatizado, el Proyecto
roporcionara al personal de Ila
grocuraduria capacitacién que

comprenda la administracién general

del programa SRL, operacibn y
mantenimiento  del  hardware
modificacion y mantenimiento del

programa y la base de datos.

D. Administraciébn de
Actividades Relacionadas

ia Corte y

Este componente facilitara asistencia a
las instituciones del sector de justicia y
a la Corte Suprema, en particular, para
modemizar los sistemas administrativos
basicos y tomar otras medidas para
or%anizar racionalmente la carga de
trabajo de la corte y encaminarse hacia
un procesamiento de casos mas rapido
eficiente. El componente de la
Administracién de la Corte suministrara
asistencia técnica, equipo y apoyo de
capacitacion a la Corte Suprema para
llevar a cabo sus programas bajo los
siguientes tres subcomponentes:

1. Administracion de la Corte

Este subcomponente se concentrara en
mejorar los  sistemas  basicos
administrativos, con la intencion de
reducir el tiem Wue los jueces ocupan
en asuntos administrativos y reducir el
tiempo promedio para el inicio de
procesamiento y preparacién de casos
para juicios. Los subcomponentes se
dividiran en los siguientes elementos o
actividades: Politica Administrativa de
la Corte Suprema; Administracién de
Salas, administracion de documentos,
formularios uniformes y manuales de
casos procesados; andlisis de
distribucibn de cortes y personal; y
organizacién experimental de las cortes
de justicia.

The system will have the capability
to store the full text of all current Costa

- Rican laws passed after 1947. Users

will be able to scan a complete law
index and the full text of the laws,
rinting excerpts of desired portions of
aw text. In addition to the computer
system development, the Project will
provide training to staff of the Office of
the Aftorney General covering the

general administration of the LRS
program, the  operations- and
maintenance of the hardware, and the
development, - modification and

maintenance of the software and data
base itself.

D. Court Administration and Related
Activities

This component will provide assistance
fo justice sector institutions and to the
Supreme Court in particular in
modemizing  basic  administrative
systems and taking other actions to
rationalize the court workload and lead
to a speedier and more efficient
processing of cases. The Court
Administration component will provide
technical assistance, equipment and
training support to the Supreme Court to
carry out programs under the following
three subcomponents:

1. Court Administration

This subcomponent will concentrate on
improvin? basic administrative systems,
with the intent of reducing time spent by
judges on administrative matters and
effecting measurable reduction in
average time for initial processing and
preparation of cases for hearings. The
subcomponents is further divided into
the following elements or activities:
Supreme Court administrative policy,
Administration of the Salas, records
management, standardized forms,
development of case process manuals,
analysis of the distribution of courts and
personnel; and experimental
organization for trial courts.



2. Reducclidn en la Demora

Bajo esl® subcomponente  se
desarrollara un programa de reduccion
para todo {ipo de casos en todos los
niveles. Este Proyecto identificara los
origenes de demora dentro de los
Tribunales de la Corte Suprema Yy
cortes de menor instancia, y al adoptar
la Corte las soluclones recomendadas,

desarrollar mecanismos pilotos y
sistemas con el fin de eliminar estas
demoras. Ademas, ayudara a

desarrollar un equipo de asistencia
técnica dentro de la corte para
continuar con el trabajo.

3. Resolucion Alternativa de Litigios

Este subcomponente desarrollara un
':ro ecto de resolucion altemativa de
itigio (RAL). La finalidad de este
subcomponente es de resolver los
casos durante las primeras etapas del
roceso, y asi reducir el costo de
itigacién y el nivel de tensiones del
vecindario y la familia.

IV. Administracion y Control del
Proyecto
A.Etapa |

Bajo la primera etapa del proyecto
(hasta junio 1993), la organizacién
acargo de la realizacion del proyecto
sera ILANUD, y dentro de esta
institucién se establecera una seccién
exclusiva para este fin. ILANUD, junto
con cada una de las instituciones
gubernamentales  beneficiarias  del
proyecto, planeard, programara
supervisara todas las actividades de la
rimera etapa del Proyecto, esto
incluira la preparacion de planes
anuales de trabajo que seran
presentados a la A.LD. para ser
revisados g aprobados. En
cumplimiento de sus responsabilidades,
ILANUD negociaré individuaimente los
acuerdos de ejecucibn con las
entidades beneficiadas.

Ademaés, ILANUD tendra ciertos
deberes de administracion financiera
que incluyen: el desarrollo de planes

2. Delay Reduction

Under this subcomponent a deiay
reduction program will be developed for
handlinqrhof all types of cases at all
lavels. The Project will identify sources
of dslay within Supreme
CourtChambers and lower instance
courts, and upon Court adoption of
recommended solutions, develop pilot
and system-wide programs to eliminate
them. It will also help develop a
tewhnical assistance team within the
court to continue the work.

3. Alternative Dispute Resolution

This component will develop a project
on alternative dispute resolution (ADR).
The goal of this component is to resolve
cases earlier in the process, with the
attendent reduction in the cost of
litigaton and in the level of
neighborhood and family tensions.

V. Proiect  Administrati I
Monit:ring

A. Stage!

Under the first stage of the project
(through June 7993) ILANUD will be the
implementing organization for the
Project and a separate section will be
established within ILANUD exclusively
for the implementation of this Project.
Working with each of the benefitted
GOCR entities, ILANUD will perform the
planning, programming and supervising
of all first stage Project activities,
including the preparation of annual work
plans which will be submitted to A.l.D.
for review and approval. In fulfilling its
responsibilities, ILANUD will negotiate
individual implementation agreements
with the benefitted entities.

ILANUD will, in addition, have
certain financial management duties
including:  developing  time-phased

E}.



financieros por etapas; un sistema de
contabilidad del Proyecto;
procedimientos para desembolsos en
moneda extranjera y local.

ILANUD proporcionara a la AlD,
a cada entidad beneficiaria del GOC
infformes trimestrales de progreso de
cada uno de los componentes del
Proyecto los cuales mostraran el
avance hacia la consecucién de los
objetivos del Proyncto. Informes
financieros trimestrales separados por
componente del Proyecto también
seran presentados a la A.1.D.

B. Etapa il
Ba;o la segunda etapa del proyecto
(junio 1993 - diciembre 1996) ILANUD

continuara llevando a cabo sus labores
de administracion financiera, pero las
instituciones que encabezan los
componentes (Escuela Judicial,
Comisiébn Nacional y Corte Suprema)
realizaran las actividades de planeacion
y programacion independientemente o
con el apoyo de un equipo de
consultores externos contratados por
A.LD. ILANUD negociard nuevos
acuerdos, O enmiendas, con estas
- instituciones que reflejen este cambio.

A.1.D. aprobara los planes de trabajo,
presupuestos, y planes de compra
anuales; informes trimestrales de logros
y financieros; todas las acciones de
compra, nuevas o adicionales a los
planes de compra anuales, asi como
aquellos articulos que A.LD. indique,
durante la revision anual de compras,
que requeriren de informacién adicional
antes de la aprobacidn final; y todos los
desembolsos de ILANUD.

1. Comites Directores

Los componentes seran responsables
de planear, de implementar, de solicitar
acciones financieras de ILANUD y de
preparar el informe trimestral de avance
en los logros de los objetivos. Cada
componente estara encabezado por
Barte de Costa Rica por un Comité

irector, en el caso de! Componente de
la Corte un comité ejecutivo
encabezado por el Presidente de la
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financial plans; a project accounting
system; disbursement procedures for
foreign exchange and local currercy.

ILANUD will provide to A.L.D. and
to each beneftted GOCR entit
quarterly pro?ress reports for eac
component of the project which will
provide information on progress toward
the achievement of Project objectives.
Quarterly financia reports
disaggregated by Project component
will also be submitted to A.I.D.

B. Slage ll

Under the second stags of the
roject (June 1993 - December 96)
LANUD will maintain His financial
management duties, but the institutions
involved in the separate components (re
Judicial School, National Commission,
Supreme Court) wii rform the
planning and programming activities
themselves or with the assistance of a
team of external consultants hired by
A.l.D. ILANUD will negotiate new or
amended agreements with these
institutions that reflect this change.

A.l.D. will approve annual workplans,
budgets, and procurement plans;
quarterly progress and financial reports;
all procurement actions arising that are
new or additional to the annual
rocurement plans, as well as those
ems which A.LD. indicates, at the time
of the annual review, it will require
additional information before giving final
approval;, and all disbursement of funds
by ILANUD.

1. Oversight Committees

The components will be responsible for
planning, for implementation, for
requesting financial actions by ILANUD
and for preparing quarterly progress
reports on achievement of objectives.
Each component will be headed on the
Costa Rican side by an Oversight
Committee, in the case of the Court
Component an executive committee
chaired by the Chief Justice; for the




Corte; por la Escuela Judicial su Junta
Directiva; y por !a Comision Nacional, la
Comisibn misma, asistida por su
secretarfa. Cada uno de los Comites
Directores sera responsable de disenhar
y presentar planes de trabajo
resupuestos anuales, y de dirigir su
mflementaclén. El  componente
Administrativo de la Corte, a la vez, se
subdividira en tres subcomponentes y
una serie de sub-elementos discretos,
donde cada uno sera supervisado por
su proplo subcomite nombrado por la
Corte. Estos subcomites desarrollaran
planes de trabajo mas detallados para

sus respeclivas  aclividades vy
monitoreara y participara en su
implementacion.  Adicionaimente, la

Corte asignara un empleado para servir
como administrador del proyacto a
tiempo completo (esto oonstiture parte
de su contribucién de contrapartida).

2. Equipo de Consultores Externos

Utilizando foridos provenientes de este
Acuerdo, A.l.D. contratara directamente
un equipo de consultores externos que
trabjara con la Corte, sus Comites de
Directores y los diferentes subcomites
para disenar actividades detalladas y
monitorear su implementacion.
Representante(s) del equipo también
participara en el Comite de Monitoreo
del Proyecto. El equipo de consultores
externos estara subordinado a las
directrices o pautas que fije la Corte,
directamente, 0 por medio de su Comité
Director.

3. ILANUD

ILANUD manejara la administracion
financiera del proyecto, con excepcion
de la contratacién del equipo principal
de asistencia técnica (y fondos
reservados para auditorias,
evaluaciones, contingencias).
Partiendo de las bases de la aprobacién
anual de planes de trabajo,
Fresupuestos y planes de compra, ©
nstrucciones subsecuentes de cada

componente, ILANUD comprara los
bienes y servicios (incluyendo
asistencia técnica adicional, tanto
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Judiclal School its Board of Directors;
and for the National Commission, the
Commission itself, aided by iis
secretariat. Each of the Oversight
Committees will be responsible for
designing and submitting annual
workplans and budgets, and directing
their implementation. The Court
Administration component will be further
divided into three subcomponents and a
series of discrete sub-elements, each of
which will be supervised by its own
court-appointed subcommittee. These
subcommittees will develop more
detailed workplans for their respective
activities and monitor and participate in
their implementation. In addition, the
Court will assign an employee to serve
as full-time project manager (this
constitutes part of Iits counterpart
contribution).

2. External consultant team

Using funds lgrovided through this
agreement, A.L.D. will contract directly a
team of external consultants who will
work with the Court, its Oversight
Committee and the various
subcommittees to design project
activities in detall and monitor their
implementation. Representative(s) of
the team will also participate In the
Project Monitoring Committee. The
external consultant team will work in
conformity with the guidelines and
objectives fixed by the Court, either
directy or through its Oversight
Committee.

3. LANUD

Financial management of the project,
with the exception of the contracting of
the principal technical assistance team
(and monies reserved for = audits,
evaluations, and contingencies) will be
handled by ILANUD. On the basis of
the approved annual workplans and
budgets, and subsequent instructions
from each component, ILANUD will
make procurements of goods and
services (including additional technical
assistance, both national and extemal),

and disburse other funds necessary for



nacional como externa), y
desembolsara ofros fondos necesarios
para la implementacion del
proyecto.Tales actividades de
administracion de compras v finanzas
se haran de acuerdo con las
disposiciones estandarizadas que se
adjuntan y son parte de este Acuerdo.
Ademas, ILANUD suministrara a A.LD.
y los componentes con informes
financieros trimestrales.

V. Manejo del Proyecto

ILANUD llevara a cabo la ejecucién
del proyecto bajo la primera etapa (a
Junio '93{ a ese momento su rol pasara
a sor la de agente financiero y
administrativo de todos los fondes no
administrados por USAID. La
administracion de actividades locales
en este momento la asumiran
directamente los componentes, en el
caso de la Corte con la asistencia de un
equipo de consultores externo.

Un Comité de Monitoreo del
Proyecto, formado por representantes
de las Partes, de los componentes,
ILANUD y el equipo de asistencia
técnica, apoyara las actividades
administrativas asesorando seguin sea
conveniente y sirviendo como fuente de
informacion para la toma de decisiones.

VI. Plan Financiero

El siguiente cuadro es un plan
financiero ilustrativo para el Proyecto.
Cualquier cambio en ol plan debe
hacerse con el consenso de los
representantes oficicles de las partes
mencionadas en el texto del Convenio
sin que medie una enmienda al
Convenio siempre y cuando tales
cambios no conlleven:(1) que Ia
contribucién de A.l.D. exceda el monto
especificado en el texto del Convenio, o
(2) que los recursos en moneda local

ue deben ser proporcionados por el
OCR como fondo de contrapartida
sean menores que el monto
especificado en el texto del Convenio.
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project implementation. All such
procurement and financial management
activily must be done in accordance
with the standard provisions attached to
and pant of this Agreement. ILANUD
will also provide A.LD. and the
components with quarterly financial
reports.

V. Project Management

ILANUD will manage
implementation of the prcject under the
first stage (to June '93) at which time its
role will change to that of a finacial and
administrative agent for all non-USAID
administered funds. Management of
local activities will at that point be
assumed directly bz the components,
with assistance from an external
consulting team in the case of the Court.

A Project Monitoring Committes,
formed by representatives of the
Parties, of the components, ILANUD,
and the technical assistance team, will
assist in the management activities by
providing advice as appropriate and
serving as an information resource for
decision making.

VI. Financial Plan

The following table is an illustrative
financial plan for the Project.
Alterations in the plan may be made by
consensus  decisions of official
representatives of the parties named in
the text of the Agreement without formal
amendment to the Agreement provided
that such changes do not cause (1)
A.LD.'s contribution to exceed the
amount specified in the text of the
Agreement, or (2) the local currenc

" resources to be provided by the GOC

as counterpart funding to be less than
the amount specified in the text of the
Agreement.



Este Convenio establece que,
excepto los costos para la contratacién
del equipo de asistencia técnica
externo, auditurias y evaluaciones de la
auditoria independiente mencionadas
en la Seccién 4.3, la A.l.LD. no hara
desembolsos directos, a menos que se
convenga lo contrario por escrito, pero

ue ILANUD o una entidad beneficiaria

el GOCR la cual reciba mediante
ILANUD los fondos hara tales
desembolsos. Todas las facturas
deben estar aprobados por A.l.D. antes
de ser pagado.

El presupuesto total anticipado en
délares de los recursos de A.lD.
asclende a 5.1 millones de dblares. La
asignacién futura de fondos por parte
de la A.LD. estarA sujeta a la
disponibilidad de los mismos y al
acuerdo mutuo de las Partes de
proceder en ese sentido.

El presupuesto total en moneda
local anticipado de los recursos del
GOCR asciende a C278 millones (el
equivalente en moneda local de
aproximadamente $1.984 millones).

Se autoriza hasta un 15% de ajuste
entre las partidas del Presupuesto del
zr%ecto sin la aprobacion previa de

This agreement sets forth that,
except for the contracting of the external
technical assistance team, audits and
evaluation costs of the independent
audit mentioned in Section 4.3, A.l.D.
will not disburse funds directly, unless
otherwise agreed to in writing, but that
ILANUD or a beneficiary GOCR entity
receiving funds via ILANUD shall make
all such disbursements. All vouchers
must be approved by A.l.D. prior to
payment.

The total anticipated dollar budget
from USAID resources is $5.1 million.
Future A.LD. obligations are subject to
the availability of funds and mutual
agreement of the Parties to proceed.

The total anticllgated focal currency
budget from GOCR resources will be
C278 million in local currency (the local
currency -equivalent of approximately
$1.984 million).

Up to a 15% adjustment between
budget items in the Project Budget is
authorized without prior A.l.D. approval.

)



N A _SUMMARY OF COST KSTIMATE & FINANCIALPUAN . I~~~ T
JUSTICE BECTOR EAPROVEMENT PROJECT BUDGET BY FX AND LC
DESCRIPTION T[T T pREVIOUS FINANCIAL PLAN T v AMENDUENT] T U] T MW NANCIAL PLAN
U P . —_ R B ) .
A.LD. ooch | eroscy ALD. 0.0CR ALD. 000N | PROMCT |
X | ussmauw. (ussmowv | TOTAL | FX __[USSEOURY. | USSEQUW | TOTAL TOTAL ToTAL
|t HATIORAL GOMMEBSION(siom.1) 800.278.00|__ 109,858.00] _ 152,087.00] #30,i73.00| _ €,000.00 u,ooo.oo% 40,00000| __778,138.00| _ 192,397.00
A Sisfi Gularies _ 000] 14100 5084200]  112,083.00 0.00] _ 9000000 _ 2000000 _ 122.141.00] 7044200
8. Program Consuants 240,00000]  20,10000] 10900.00)  282,000.00 000! 20,000.00] __000]  289,70000]  19.000.00
C, OffcesEquipmentBupport 800000] _ 1022300] _ 13278.00|  34,50000 0.00] 000] 2000000] — 21225.00(  30278.00
D. Boholershipe and Support __ 130,200.00 ~0.00]__ 40,00000] 179,200.00 0.00 0.00| 0.00|__ 139,20000] _40,000.00
€. Worshops and Seminare 000/ _ 1135000] _ 045000]  21,000.00 000] 85,0000 000 _ 16,580.00 9,480,00
F.Coningencies o 125,07800] 8384200  10870.00; 200,790.00 ©0.00] __8,000.00] 000 18802000 _ 19470.00
Q. Travel . 0.00 0.00 0.00 000/ — 00000 400000 0.60] _ 10,000.00] .00
|i. sworcias seroot. (olom.2) T 200,084000] 598 0800|  236,481.00] '1,363,091.00] ~ T 0.00] 100,000.00| _40.000.00|  ~#36,436.00] ~ ee,4#i.00|
A, Siafi Sularies T T 500 20050800 429,307.00] _806,802.00 000]__ 50,000.00] 500] Fib b0 imaT0) b gie
B. Replax Balaries__ . 0.00] — 170,000.00] __108,700.00] 281,809.00 0.00] 000] 4000000/ 176,000.00] 143,700.00| __321,809.00
€. Coneut 1 30,000.00 0.00 0.00| _ 20,000.00 0.00] _ 50,000.00( 000 _ 90,000.00] 000| 80,000
D. Trevel B e | YOVTR400] 2000001 3236200, 136,008.00 0.00| 0.00| o.ggl 100,724.00( 3228200  136,080.00
&. OfficewEquipmenySupport 4221900 18021.00]  181,309.00] 212,343.00 o.00] 0.00] $1,14000]  181,200.00]  212.343.00
F.Confngendles = _ 28,001.00 cn,w_n_m1 ___107,700.00] 203,091.00 0.00} om]l o.oo} 00,08200 __10_7_,7_92.@]' ~ 200,81.00
0.00
. CROMLATIVE Rer SVFTEMolon3] ] — Sl _ezsooo]_sssamml 1140d02m 090 oo, e im0
A. Sisfl Sularies C e e o000} 9035000/ 108,650.00(  169,000.00 0.00 0.00f 000 _ 50735000 108,850.00
8. Computer Equipment __ 300,000.00 0.00 0.00/ ~ 300,000.00 0.00 0.00] 0,06/~ 300,000.00 0.00
C.OfficesEquipmenySupport _.. oo} 0.00] 122,000.00/  122,000.00 000 0.00f 0.00 _000] 122,00000]
D. Contraciors 408,479.00 0.00 0.00{ 408,479.09 0.00 0.00| 0,00 408,479.00| 0,00 ~
€. Contingencies 106,822.00 $503.00]  34.508.00] 140,323.00 0.00 tmn]T 0.00]  114,725.00| umool 149.323.00
zont i
[V PROVECT SPLEMENTATION (slom 4) 130,950.00 _ 402.160.00 000! $30,010.00 0.00 o.oo{ 0.00]  539,010.00 uoo 30,010:
Amaddn o 000] 208713.00 000 208,713.00 0.00 0.00] 0.00| _208,713.00 0.00] __208,713.00
8. Oficos/Equipment/Support. 20000.00]  53.900.00 0.00]  79900.00 .00 0.00} 0,00 73,900.00 000 73000066
C. Technical Asslstance _ . 100,000.00 0.00 0.00] 0000000 0.00 0.00 000] _0000000] 000/ 0000000
D. Contingendies 1785000 82486.00 000 70308.00 0.00 0.00 000 70,900.00 0.00| _70308.00
V. COURT ADMSNISTHATIVE (slem 8) 0.00 0.00 000 " 0.60] " " 10,600.00 {65055'0.’60{"736.63.5] 71,630,200.00|~ $60,000.60| "1,690,200.00
(A, Steff Solertes S T T ”_‘o'.éo"_"”_o’&iL"""' G.EL"E‘si.z_Ed.Gé | 400,00000( _ $34,200.00] " 430,000.00] ~_#84,200.00
5. Rugiacoment Sdaries 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ _150,000.00] 000| _ 180,000.00]  130,000.00
. Consutark 0.00] 0.00 0.00 0.00]  10,000.00, 309,500.00] 0.00| _ 400,800.00 0.00|  400,500.50
D.Travel . 0.00| 0.00 0.00 0.00 000 3430000] 000  34.8500.00 000 ___34.500.00
E. Offices/EquipmeniBuppont 0.0/ 0.00 0.00 0.00 0.00| 150,000.00] ﬂo,oooool 150,000.00] _110,000.00] ~~ 2% 000.00
F.Tralning & Meetings . = 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00]_110,000.00 0.00 ___1__19.ooqqu___,_gpp . 110,000.00
Q. Publications 0.00 0.00 0.00 0.00 000[ 7200000 000] 7200000 000 7200000
H. Contingencies L. e 0.00 0.00 o.ooj' 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0,00, Loool 000
Vi LANUD OVERHEAD ESTWATE(slem.7) | o000l oo0| _ ooof 0.00 0.00] _ 240,040.00 000| 2480000 " 000] 248,040
VE AD ADMNISTERED(slemS) = _ | 000 __. 99.$70.00} 000! 9087000 _440,00000/ 20978000 000 7004%000/ 000 7_90.0.”5]
A Gxomsl Conmtants _ 0.00 0.00 0.00 0.00| _ 340,000.00] 109,000.00 000 _448,000.00 0.00| _ #48,000.00
9. Evalustion 0.00) _ 000 000 0.00 000| 7576000 000! 75,780.00 000| 7570000
C.Avis 0.00 0.00 0.00| _108,670.00 0.00| __108,070.00
D. Contingend 0.00 100,000.00 0.00]  100,000.00 0.00] ™ "100,00000
PROMCTTOTAL _ . _ 1.857,483.00/ 124283700 0, 1.744,00000! 740,00000] 5.100.06000| 1.064,04¥00] 7,084,04490
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- 1. National Commission
2. Judicial School

Legislative Reference
System

w

Project Implementation
Court Administration
ILANUD Overhead
AID Administration

N o o &

PROJECT TOTAL

OBLIGATION SCHEDULE

PREVIOUS

FINANCIAL PLAN AMENDMENT

678,136
736,630
879,554

539,010
0

0
66,670

2,900,000

THIS

40,000
40,000
0

245,000
75,000
100,000

500,000

FUTURE
OBUIGATION

60,000
60,000

785,200
171,040
623,760

1,700,000

TOTAL

778,136
836,630
879,554

539,010
1,030,200
246,040
790,430

5,100,000



