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DONACION DE A.I.D. No. 511-0596 


ENMIENDA No. 9 


La Repdblica de Bolivia ("Bolivia") 

y los Estados Unidos de America, 

actuando a trav6s de la Agencia 

Internacional para el Desarrollo 

("A.I.D."), han firmado un Convenio 

de Donaci6n de Proyecto llamado 

"Proyecto de Desarrollo de Micro y 

Pequeias Empresas" en fecha 31 de 

agosto de 1988, ("Convenio"). Las 

partes enmendaron el Convenio el 30 

d'e septiembre de 1988, el 14 de 

noviembre de 1988, el 30 de junio de 

1989, el 31 de julio de 1990, el 29 

de marzo de 1991, el 27 de junio de 

1991, el 20 de abril de 1992 y el 25
 
de agosto de 1992.
 

POR CUANTO las Partes desean 

reprogramar e incrementar la 

contribuci6n de A.I.D. al Proyecto, 

a un total planificado de 

US$12.700.000, sujeto a la 

disponibilidad de fondos, para 

extender la Fecha de Terminaci6n de 

Asistencia al Proyecto (FTAP) hasta 

1997 y establecer un programa de 

estabilizaci6n financiera para 

fortalecer el sistema de mutuales de 

cr~dito en Bolivia, por la presente 

Bolivia y A.I.D. convienen en
 
enmendar el Convenio como sigue:
 

1. La Secci6n 3.1 se suprime en su 

integridad y se revisa para que lea 

como sigue: 


A.I.D. GRANT No. 511-0596
 

AMENDMENT No. 9
 

The Republic of Bolivia ("Bolivia")
 
and the United States of America,
 
acting through the Agency for
 
International Development
 
("A.I.D."), entered into a Project
 
Grant Agreement entitled "Micro and
 
Small Enterprise Development
 
Project" dated August 31, 1988,
 
("Agreement"). The Parties amended
 
the Agreement on September 30, 1988,
 
November 14, 1988, June 30, 1989,
 
July 31, 1990, March 29, 1991, June
 
27, 1991, April 20, 1992 and on
 
August 25, 1992.
 

WHEREAS the Parties desire to
 
reprogram and increase the A.I.D.
 
contribution to the Project to a
 
planned total of $12,700,000,
 
subject to the availability of
 
funds, to extend the Project
 
Assistance Completion Date (PACD) to
 
1997, and to establish a financial
 
stabilization program to strengthen
 
the Bolivian credit union system,
 
Bolivia and A.I.D. hereby agree to
 
amend the Agreement as follows:
 

1. Section 3.1 is deleted in its
 
entirety and is revised to read as
 
follows:
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"Secci6n 3.1. La Donaci6n. Para 

ayudar al Beneficiario a cubrir los 

costos de ejecuci6n del Proyecto, 

A.I.D. en conformidad con la Ley de 

Asistencia al Exterior de 1961, de 

acuerdo a sus enmiendas, conviene en 

donar al Beneficiario, bajo los 

t~rminos de este Convenio, una 

cantidad que no excederA los ocho 

millones, novecientos noventa y 

nueve mil d6lares americanos 

(US$8.999.000) (la "Donaci6n"). La 

Donaci6n podrd ser usada para 

financiar los costos en moneda 

extranjera, de acuerdo a lo definido 

en la Secci6n 7.1, y los costos en 

moneda local, de acuerdo a lo
 
definido en la Secci6n 7.2, para los
 
bienes y servicios requeridos para
 
el Proyecto".
 

"El total de la contribuci6n de 

A.I.D. para el Proyecto, incluyendo 

la donaci6n inicial y todos los 

incrementos subsiguientes durante la 

Vida del Proyecto, se espera que sea 

US$12.700.000. Este monto estd 

sujeto a la disponibilidad de fondos 

de A.I.D. para este prop6sito y al 

acuerdo mutuo entre las partes para 

proceder en el momento de la 

disponibilidad de los fondos 

adicionales".
 

2. Secci6n 3.2(b), Recursos del 

Beneficiario para el Proyecto, se 

revisa para que lea como sigue: 


"Section 3.1. The Grant. To assist
 
the Grantee to meet the costs of
 
carrying out the Project, A.I.D.,
 
pursuant to the Foreign Assistance
 
Act of 1961, as amended, agrees to
 
grant to the Grantee under the terms
 
of this Agreement, an amount not to
 
exceed Eight Million, Nine Hundred
 
Ninety-nine Thousand United States
 
Dollars ($8,999,000) (the "Grant").
 
The Grant may be used to finance
 
foreign exchange costs, as defined
 
in Section 7.1, and local currency
 
costs, as defined in Section 7.2, of
 
goods and services required for the
 
Project."
 

"The total A.I.D. contribution to
 
the Project, including the initial
 
grant and all subsequent increments
 
thereto during the Life of the
 
Project, is expected to be
 
US$12,700,000. This amount is
 
subject to the availability of funds
 
to A.I.D. for this purpose and to
 
the mutual agreement of the Parties
 
to proceed at the time of the
 
availability of additional funding."
 

2. Section 3.2(b), Grantee
 
Resources for the Project, is
 
revised to read as follows:
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"(b) Los recursos suministrados por 

el Gobierno Beneficiario de Bolivia, 

para el Proyecto, no serfn menores 

al equivalente a US$2.850.000 en 

recursos en moneda local. Ademfs, 

el sector privado en Bolivia, 

suministrarA por lo menos 

US$1.575.000 al Proyecto, en 

contribuciones en efectivo o en 

especie, a ser suministrados por las 

empresas del sector privado que 

reciban pr~stamos de este Proyecto 

para sus actividades de producci6n." 


3. En la Secci6n 3.3(a), la Fecha 

de Terminaci6n de Asistencia al 

Proyecto Ce Asistencia (FTAP), se 

cambia al 30 de septiembre de 1997.
 

4. Articulo 5(c) Elecuci6n del 

Provecto, se revisa para que lea 

como sigue: 


"(c) Un contrato institucional o 

convenio cooperativo con el World 

Council of Credit Unions (WOCCU), 

para brindar asistencia t~cnica a la 

Federaci6n Boliviana de la Pequefia 

Industria (FEBOPI), la Federaci6n 

Nacional de Cooperativas de Ahorro y 

Cr~dita (FENACRE) y las Asociaciones 

Departamentales de la Pequefia 

Industria (ADEPI) participantes". 


"Ademds, dentro del WOCCU se 

establecerA un programa para la 

estabilizaci6n financiera, para 

fortalecer el sistema de 

cooperativas de crfdito en Bolivia". 


"(b) The resources provided by the
 
Grantee Government of Bolivia for
 
the Project will be not less than
 
the equivalent of $2,850,000 of
 
local currency resources. In
 
addition, the Bolivian private
 
sector shall provide at least
 
$1,575,000 to the Project,
 
consisting of cash or in-kind
 
contributions provided by the
 
private enterprises which receive
 
loans under ths Project for their
 
productive activities."
 

3. In Section 3.3(a), the Project
 
Assistance Completion Date (PACD) is
 
changed to September 30, 1997.
 

4. Article 5(c) Project
 
Implementation is revised to read as
 
follows:
 

"(c) An institutional contract or
 
cooperative agreement with the World
 
Council of Credit Unions (WOCCU) to
 
provide technical assistance to the
 
Federaci6n Boliviana de la Pequefta
 
Industria (FEBOPI), the Federaci6n
 
Nacional de Cooperativas de Ahorro y
 
Cr~dito (FENACRE) and participating
 
Asociaciones Departamentales de la
 
Pequefia Industria (ADEPIs).
 

"In addition, a financial
 
stabilization program will be
 
established within WOCCU to
 
strengthen the Bolivian credit union
 
system."
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"EL Programa para la Estabilizaci6n 

de Cooperativas de Cr6dito descrito 

en el Anexo 1 serb ejecutado 

mediante un Convenio de Cooperaci6n

(CC) firmado por USAID y WOCCU. A 

la firma de este CC, todos los 

fondos donados por el CC, incluyendo 

cualquier cartera de pr6stamos o 

reflujos generados por estos fondos, 

serdn propiedad de WOCCU. En el 

mismo Convenio de Cooperaci6n, WOCCU 

convendrA que, a la conclusi6n del 

proyecto, donar& todos los fondos 

restantes, reflujos o la cartera de 

pr~stamos a una entidad no 

gubernamental boliviana, designada 

por una PIL, ejecutada por el GOB y 

USAID. La entidad receptora usard 

estos recursos para lograr el 

prop6sito general del proyecto. Si 

el GOB y USAID no ejecutan tal PIL 

antes de la FTAP, WOCCU continuard 

recolectando la cartera de pr~stamos 

y mantendrd los fondos en efectivo 

en una cuenta que genere intereses, 

hasta que reciba instrucciones tanto 

del GOB como de USAID en cuanto a la 

disposici6n de todos los recursos".
 

5. Articulo 5(e) se suprime en su 

integridad. 


6. Articulo 6, Evaluaciones y 

Auditorias del Provecto, se revisa 

para que requiera por lo menos tres 

evaluaciones durante la duraci6n del 

Proyecto. Los otros requisitos para 

evaluaciones y auditorlas se 

describen con m~s detalle en la 

Descripci6n Revisada del Proyecto 

adjunta, Anexo 1 de este Convenio.
 

7. Para poder describir e integrar 

el Programa de Estabilizaci6n para 

el Sistema de Cooperativas de 

Cr~dito en Bolivia, a ser ejecutado 

a trav~s de WOCCU con la cooperaci6n 

de la Superintendencia de Bancos, la 

Descripci6n del Proyecto del Anexo 1 

del Convenio original, modificado en 

la Enmienda 7, se revisa en su 

integridad, de acuerdo a lo indicado 


"The Credit Union Stabilization
 
Program described in Annex I will be
 
implemented through the Cooperative

Agreement (CA) signed by USAID and
 
WOCCU. Upon execution of this CA,
 
all funds sub-granted through the
 
CA, including any loan assets or
 
reflows generated by these funds,
 
will be the property of WOCCU. In
 
the same Cooperative Agreement,
 
WOCCU will agree that it will, at
 
the termination of the Project,
 
donate all remaining funds, reflows,
 
or loan assets to a non-governmental
 
Bolivian entity designated by a PIL
 
executed by the GOB and USAID. The
 
recipient entity will use these
 
resources to pursue the overall
 
purpose of the project. Should the
 
GOB and USAID have failed to execute
 
such a PIL before the PACD, WOCCU
 
will continue collecting loan
 
assets, and will hold all cash funds
 
in an interest-bearing account,
 
until it receives joint instructions
 
from the GOB and USAID as to the
 
disposition of all resources."
 

5. Article 5(e) is hereby deleted
 
in its entirety.
 

6. Article 6, Project Evaluation
 
and Audits, is revised to require at
 
least three evaluations during the
 
life of the Project. Further
 
evaluation and audit requirements
 
are described in more detail in the
 
Revised Project Description, Annex 1
 
to this Agreement, attached.
 

7. In order to describe and
 
integrate the Stabilization Program
 
for the Bolivian Credit Union
 
System, to be carried out through
 
WOCCU in cooperation with the
 
Superintendency of Banks, the
 
Project Description given in Annex 1
 
of the original agreement, as
 
revised by Amendment 7, is revised
 
in its entirety to read as stated in
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en la Descripci6n Revisada del 

Proyecto, Anexo 1 de este Convenio. 


8. El Resumen de Costos Estimados 

para la Vida del Proyecto y el Plan 

Financiero que se muestran en el 

Cuadro 1 del Anexo 1, Descripci6n 

del Proyecto, en conformidad a su 

altima revisi6n en la Carta de 

Implementaci6n No. 4, se revisa de 

acuerdo al Adjunto 1 de este
 
Convenio
 

9. El estado de los fondos 

comprometidos por A.I.D. para los 

componentes del Proyecto, se revisa 

en conformidad al Adjunto 2 de esta 

Enmienda.
 

the attached Revised Project
 
Description, Annex 1 to this
 
Agreement, attached.
 

8. The Life of Project Summary
 
Cost Estimates and Financial Plan
 
shown in Table 1 of Annex 1, Project
 
Description, as last revised in
 
Implementation Letter No. 4, is
 
revised as shown in Attachment 1 to
 
this Amendment.
 

9. The status of obligations of
 
A.I.D. funds by project component,
 
is revised as per Attachment No. 2
 
to this amendment.
 

Excepto lo enmendado en la presente, 

todos los otros t~rminos y 

condiciones del Convenio permanecen 

en total vigencia y efecto. 


EN TESTIMONIO DE LO CUAL, la 

Repiblica de Bolivia y los Estados 

Unidos de America, cada una actuando 

a travis de su representante 

debidamente autorizado, han firmado 

esta Enmienda No. 9 del Convenio, en 

sus nombres y el dLa y el aho que 

figuran al pie del presente 

documento.
 

REPUBLICA DE BOLIVIA 

REPUBLIC OF BOLIVIA 


Lic. Samuel Doria Medina 

Ministro de Planeamiento y 

Coordinaci6n
 
Minister of Planning and
 
Coordination
 

Except as amended hereby, all other
 
terms and conditions of the
 
Agreement remain in full force and
 
effect.
 

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
 
Bolivia and the United States of
 
America, each acting through its
 
duly authorized representative, have
 
caused this Amendment No. 9 to the
 
Agreement, to be signed in their
 
names and delivered as of the day
 
and year below written.
 

UNITED STATES OF AMERICA
 
ESTDS UNIDOS DE AMERICA
 

Carl H. Leonard
 
Director
 

Fecha/Date
 

AM9.596
 



ANEXQA1 

I. DESCRIPCION DEL PROYECTQ 

El Qbjetivo del Proyecto es la 
promoci6n del crecimiento r~pido y
sostenido en Bolivia, (especificamente 
entre las empresas de pequefia escala en 
Bolivia) y lograr una distribuci6n m~s 
equitativa de ingresos. 

El Prop6sito del Proyecto es 
estimular el crecimiento y desarrollo 
estable, a largo plazo, del sector de 
pequefias empresas de Bolivia. Esto se 
lograrA mediante el mejoramiento de los 
servicios de apoyo -- especificamer,'e
facilidades de creditos y dep6sitos,
capacitaci6n y asistencia t6cnica --
proporcionados al sector por
organizacions seleccionadas del sector 
privado a nivel nacional y departamental.
Estas organizaciones incluyen Promoci6n 
y Desarrollo de la Microempresa 
(PRODEM), Federaci6n Nacional de 
Cooperativas de Ahorro y Cr6dito 
(FENACRE) y sus cooperativas de ahorro 
y cr~dito afiliadas, y Federaci6n Boliviana 
de la Pequehia Industria (FEBOPI). Por 
tanto, el logro satisfactorio del Prop6sito
del Proyecto se medirc tanto en t6rminos 
del establecimiento de instituciones 
autosostenidas como en el desarrollo de 
servicios mejorados que respalden a las 
micro y pequehias empresas. 

El logro de este prop6sito se medirc 
me.Jiante los siguientes indicadores al 
Final del Proyecto (FDP): 

* Mayor soporte institucional 
auto-suficiente para empresas de 
pequena escala en las Areas de cr6dito y
riesgo, servicios de dep6sito, apoyo
t6cnico, asistencia t6cnica y capacitaci6n,
particularmente mediante PRODEM y las 
ADEPIs departamentales. 

ANNAEXI 

I. PROJECT DESCRIPTION 

The Gal of the Project is to 
promote rapid and sustained economic 
growth in Bolivia (specifically among
small-scale enterpnses in Bolivia) and to 
bring about a more equitable distribution 
of income. 

The urp.. of the Project is to 
stimulate the long-term, stable growth and 
development of Bolivia's small-scale 
enterprise sector. This will be attained by
improving the support services -­
specifically credit and deposit instruments,
training and technical assistance -­
provided to the sector by selected national 
and departmental level private sector 
organizations. These organizations
include Prmoci6n y Desarrolodj la 
Micrpempresa (PRODEM), Fdiacibn 
NacJ.rt@_deCopiva _ y 
_C&dito (FENACRE) and its affiliated 
credit unions, and Federacin.Boliviana 
de Pequeias Industrias (FEBOPI).
Successful accomplishment of the Project
Purpose, therefore, is measured both in 
terms of the establishment of 
self-sustaining institutions as well as thE3 
development of improved services 
supporting micro and small-scale 
enterprises. 

The accomplishment of this purpose
will be measured by the following
End-of-Project indicators (EOPs): 

* Increased, self-sustaining 
institutional support for small-scale 
enteiprises in the areas of credit, deposit
services, technical support, training and 
technical assistance, particularly through
PRODEM and the departmental ADEPIs. 
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* Sistema fortalecido para la 
provlsi6n de cr~ditos a las micro y

pequefnas empresas y efectiva 

canalizaci6n de cr6ditos al sector. 


a HabrA una base permanente de 
capital de por lo menos $3.15 millones 
($0.10 millones del sistema de cr6ditos de 
las asociaciones y $3.05 millones del 
programa del PRODEM) para los 
pr~stamos a las pequefhas empresas. Se 
e-pera que la base de capital continue 
ampli~ndose en t6rminos reales mediante 
las generaciones internas de capital. 

* Continuaci6n de la supervisi6n y
regulaci6n de las cooperativas de ah3rro 
y cr~dito a tre.vs de la Superintendencia 
de Bancos. 

* Por lo menos 30 cooperativas de 
ahorro y cr6dito con estabilidad financiera 
y que proporcionen servicios efectivos y
s6lidos de cr6dito y depsitos. 

El Proyecto trabajarA con tres 

instituciones implementadoras: (1)

PRODEM, una organizaci6n con base en 

La Paz que proporciona creditos y

capacitaci6n a las microempresas; (2)

FENACRE, la federaci6n nacional de 

cooperativas de ahorro y cr6dito de 

Bolivia y sus cooperativas de ahorro y 

cr~dito; y (3) FEBOPI, una instituci6n 

nacional de la pequefia industria. Si se 

considera apropiado durante la 
implementaci6n, el Proyecto incluir,
durante la Vida del Proyecto, otras 
instituciones pertinentes del sector 
privado, tales como los bancos privados.
La Fase I del proyecto (1989-1993)
trabajarA con PRODEM, FEBOPI y en 
menor grado con FENACRE. La Fase II 
del proyecto (1993-1997) concentrara su 
atenci6n en un rol revisado para
FENACRE y en la supervisi6n y 
fortalecimiento de una de las principales
fuentes de cr6dito para la microempresa 
en Bolivia, las cooperativas de ahorro y
crddito. Los tres componentes del 
Proyecto son los siguientes: 

Stronger system for providing
credit to micro- and small-scale 
enterprises established and effectively
channeling credits to the sector. 

* A permanent capital base of at 
least $3.15 million ($0.10 million in the 
credit union system and $3.05 million in 
the PRODEM program) for small-scale 
enterprise lending. This capital base is 
expected to contirue to expand in real 
terms through internal capital generations. 

Ongoing supervision and
 
regulation of credit unions through the
 
Superintendency of Banks.
 

At least 30 credit unions 
financially stabilized and providing

effective and sustainable credit and
 
deposit services.
 

The Project will work with three 
implementing institutions: (1) PRODEM, a 
La Paz-based organization that provides
credit and training to micro enterprises; (2)
FENACRE, the Bolivian national credit 
union federation and its credit unions; and 
(3) FEBOPI, a national small business 
association. If deemed appropriate during
implementation, the Project will involve 
other relevant private sector institutions 
over the Life of the Project, such as 
private banks. Phase I of the project
(1989-1993) will work with PRODEM,
FEBOPI and to a more limited extent with 
FENACRE. Phase IIof the project
(1993-1997) will focus attention on a 
revised role for FENACRE and th' 
supervision and strengthening of one of 
the principal sources of micro-enterprise 
credit in Bolivia, the credit unions. The 
three Project components are as follows: 

-A
 



1. E.Qrlecimient, y Dsr!QloQ 
Institucipoal. Incluiri la asistencia t6cnica 
y capacitaci6n para las instituciones 
implementadoras y sus empresas
beneficiarlas. Las medidas instituidas 
para el fortalecimiento, guiarcn a la 
autosuficiencia y capacidad de 
sustentaci6n de las actividades del 
proyeco, hasta la fecha de Term'naci6n 
de la Asistencia al Proyecto (FrAP) en 
1997. Dichas acciones de fortalecimiento 
son: 

* PBEM: El componente de 
Desarrollo Instituclonal incluira la 
asistencia t~cnica de Acci6n 
Internacicnal/Tdcnica (AITEC) para la 
Fundaci6n para la Promoci6n y Desarrollo 
de la Micro Empresa (PRODEM). 
PRODEM ampliarA el alcance de sus 
servicios de cr6dito y capacitaci6n a las 
microempresas en La Paz y El Alto y
repetirA sus programas en otras dreas,
tales como Santa Cruz y Cochabamba. 
Esto fortalecerA la capacidad de 
PRODEM y de cualquier instituci6n 
sucesora para ofrecer servicios que 
ayuden a las microempresas a crecer. 

* FEBOp1: La Federaci6n 
Bolivian de la Pequefia Industria serh 
fortalecida institucionalmente con el fin de 
mejorar su capacidad de servir a sus 
asociaciones departamentales miembros, 
ADEPIs, que estbn compuestas por micro 
y pequehias empresas. 

FEBOPI desempefiar6 un rol 
clave en la coordinaci6n/implementaci6n
del componente de investigaci6n y
anclisis del Proyecto. Sera un resultado 
de las recomendaciones para modificar la 
politica gubernamental de modo quedichas politicas proporcionen mayor 
apoyo al crecimiento y desarrollo de las 
pequehias empresas. 

1. Institutional rengtheninaand
Devlpmnt.n. This will include technical 
assistance and training for the 
implementing institutions and their 
beneficiary enterprises. The instituted 
strengthening act!ons, will lead to the 
self-sufficiency and sustainability of 
project activities by the 1997 Project
Assistance Completion Date (PACD).
These strengthening actions are as 
follows: 

' PROQEM: The Institutional 
Development component will include 
technical assistance from Acci6n 
Internacional/ T6cnica (AITEC) for the 
Fundaci6n para la Promoci6n y Desarrollo 
de la Micro Empresa (PRODEM). 
PRODEM will expand the scope of its 
credit and training services to micro 
enterprises in La Paz and El Alto and 
replicate its program in other areas, such 
as Santa Cruz and Cochabamba. This 
will strengthen PRODEM's and any 
successor institution's ability to offer 
services that will help micro enterprises to 
grow. 

* FEBOPJ: The Federaci6n 
Boliviana de la Pequeia Industria will be 
strengthened institutionally in order to 
improve its ability to serve its member 
departmental associations, the ADEPI's, 
which are composed by micro and small 
enterprises. 

FEBOPI will play a key role in 
the coordination/implementation of the 
research and analysis component of the 
Project. This will lead to recommendations 
to modify government regulations so as to 
make policies more supportive of thegrowth and development of small-scale 
enterprises. 

/
 



EENACRJEYJyEa
_QQ tivas de Aro,_Cr6df: 

FEACRIE,la Federaci6n Nacional deCooperativas de Ahorro y Cr6dito y sus 
cooperativas de ahorro y crbdito afiliadas,
recibiran asistencia t~cnica para ampliar
la capacidad de asociaciones afiliadas 
participantes para mejorar los servicios a 

s pequefias empresas. FENACRE y las 
cooperativas de ahorro y crtdito ser~n 
fortalecidas mediante un programa de
estabilizaci6n financiera, atravbs del cual 
se proporcionarA a estas instituciones 
recursos para calcular prdidas

acordadas a cambio de adherirse a un 

programa estricto de mejoramiento de 

administraci6n financiera y aceptar la 

supervisi6n de la Superintendencia de
 
Bancos e Instituciones Financieras.
 

El programa de 
fortalecimiento institucional con 
FENACRE y las cooperativas de ahorro y
crtdito incluird tres componentes:
desarrollo institucional, estabilizaci6n 
financiera y fortalecimierto de 
regulaciones. 

g-sQarrol! !ns.tituciQnal. Elcomponente de desarrollo institucional del 
programa de cooperativas de ahorro y
cr~dito estt disehiado para solucionar los 
problemas financieros de las cooperativas
mediante una modificaci6n de politicas,
capacitaci6n, reorientaci6n ydesarrollo de
servicios a los miembros productivos. Los 
objetivos especificos del programa son 
incrementar el volimei, de recursos
disponibles en el sistema cooperativo 
para prbstamo e inversi6n a travs de la 
movilizaci6n de ahorros personales; el 
fortalecimiento de la condici6n financiera 
mejorando los balances y las ganancias;
la recuperaci6n de la confianza de 
miembros y no miembros en la solidez de 
las cooperativas de ahorro y credito; y el 
establecimiento del cumplimiento con las 
normas y condiciones de operaci6n
minimas que contribuyen a la seguridad y
solidez de las operaciones cooperativas. 

ENAB~mxiCredit 
JnIQn: FENACRE, the National
 
Federation of Savings and Credit

Cooperatives and its affiliated credit 
unions, will be given technical assistance 
to expand the capacity of participating
credit unions to improve services to small 
enterprises. FENACRE and the credit
unions will be strengthened through a 
financial stabilization program, through
which these institutions will be provided
with resources to counter agreed-upon
losses inexchange for adherence to a
stringent financial management
improvement program and acceptance of
the supervision of the Superintendency of 
Banks and Financial Institutions. 

The institutional 
strengthening program with FENACRE
 
and the ufedi1 unions will include three
 
components: insthutional development,

financial stabilization and regulatory

strengthening.
 

1rt.1itIuti_n. DeeLopm nt.The institutional development component
of the credit union program is designed to 
address the financial problems of the 
cooperatives through policy modification,
training, reorientation and development of
profitable member services. The specific
objectives of the program are to increase 
the volume of available resources inthe 
cooperative system for lending and
investment through mobilization of 
personal savings; strengthen the 
cooperative system's financial condition 
by improving the balance sheets and 
earnings; restore member and non­
member confidence in the financial 
soundness of credit unions; and establish 
compliance with mininiun operating
standards and conditions that contribute to 
the safety and soundness of cooperative
operations. 



Se espera que el componente de 
estabilizaci6n financiera de FENACRE y
el programa de cooperativas de ahorro y
cr~dito incluye dos distinios fondos: un
fondo de establizaci6n y un fondo de 
capitalizaci6n. El fondo de estabilizaci6n 
alcanzar6 los $4.0 millones, de los cuales
$3.0 estn programados para las 
cooperativas de ahorro y cr6dito y $1.0 
para FENACRE misma. El fondo de 

capitalizaci6n de $1.0 millon es para

ayudar a las cooperativas de ahorro y

cr6dito a capitalizar a su federaci6n.
 

a. Egnd~ eEtb'l.in 
Bajo este componente, se creard un fondo
de establizaci6n de $4,000,000 para
reducir y eliminar las p6rdidas con activos 
productivos generados por el fondo. 

Generalmente se requiere un periodo de

apr6ximadamente 60 meses para

completar este proceso en cada una de 

las cooperativas de ahorro y cr6dito 

participantes. El proceso se 

complementa con asistencia t6cnica 

especifica, la quo ayuda a la cooperativa

de ahorro y cr6dito a implementar 

politicas financieras adecuadas. El Fondo 
de Estabilizaci6n ser6 utilizado por
FENACRE y las cooperativas de ahorro y
cr6dito. 

Durante los dos primeros 

meses del proyecto enmendado, los 

detalles operativos del fondo de 
estabilizaci6n ser~n estrechamente 
analizados con la Superintendencia de 
Bancos e Instituciones Financieras. 
USAID y el proyecto pueden optar por
modificar los mecanismos del fondo de 
estabilizaci6n aplicados en el programa
de WOCCU con el fin de adaptarlo de la 
mejor forma al contexto de Bolivia. Sin 
embargo, el concepto bsico,
estabilizaci6n financiera a cambio de 
mejoramiento administrativo y disciplina
financiera, permaneceria. 

Ei.n..tabiization. Thefinancial stabilization component of the
FENACRE and credit unions program is 
expected to include two distinct funds: a 
stabilization fund and a capitalization
fund. The stabilization fund will reach 
$4.0 million, $3.0 of which are planned for 
credit unions and $1.0 for FENACRE 
itself. The $1.0 million capitalization fund 
is to help credit unions capitalize their 
federation. 

a. SlaIixi.Eyrtd. Under 
this component, a $4,000,000 stabilization 
fund will be created to reduce and
 
eliminate losses with productive assets
 
generated by the fund. A period of 
approximately 60 months is normally
required to accomplish this process in 
each one of the participating credit 
unions. The process is complemented by
specific technical assistance which helps
the credit union implement appropriate
financial policies. The Stabilization Fund 
will be used by FENACRE and the credit 
unions. 

During the first two 
months of the amended project, the 
operational details of the stabilization fund 
will be analyzed closely with the 
Superintendency of Banks and Financial 
Institutions. USAID and the project may
choose to modify the stabilization fund 
mechanisms used in WOCCU's program
in order to better adapt it to the Bolivian 
context. The basic concept, however,
financial stabilization in exchange for 
management improvements and financial
 
uscipline,would remain.
 

/ 

http:eEtb'l.in


b. EQtd.ao.arQa 
. italizacin. Actualmente FENACRE 
se encuentra en una posici6n financiera 
muy debil. Parte de la sclucl6n para la 
recuperaci6n de FENACRE debe 
proceder de las mismas cooperativas de 
ahorro y crbdito. Empero, pocas
cooperativas de ahorro y cr6dito se 
encuentran en una posici6n financiera 
s6lida. Para aquellas que no son capaces
de contribuir con su propio dinero en 
efectivo, o de realizar dep6sitos a largo
plazo en la Unidad Financiera, habria una 
alternativa disponible. El fondo de 
capitalizacin de $1,000,000
proporcionar6 pr~stamos a intereses 
bajos liara las cooperativas de ahorro y
credito los quo utilizar~n los fondos para
capitalizar a FENACRE. El fondo de 

capitalizaci6n probablemente ser.
 
administrado por WOCCU. Si las

cooperativas de ahorro y cr~dito 
miembros no est.n dispuestas a contribuir 
para solucionar los males financieros de 
FENACRE, el proyecto trabajarA
solamente con las cooperativas de ahorro 
y crbdito. 

Egrtakdirpie.nt de
Regulaciones. Para ayudar a la 
Superintendencia de Bancos e 
Instituciones Financieras a establecer su 
supervisi6n a las cooperativas de ahorro y 
cr dito, un experimentado Asesor en 
Regulaciones a largo plazo proveerA
servicios de asistencia t6cnica por 24 
mese-. Esta asistencia incluira el 
desarrollo de indicadores financieros, 
normas de contabilidad y rendici6n de 
informes y mecanismos de vigilancia,
t6cnicas de isnpeccion, y capacitaci6n 
para el personal de la Superintendencia y 
as cooperativas de ahorro y cr6dilo. El 

proyecto tambi6n financiarA dos 
inspectores de las cooperativas de ahorro 
y credito por un periodo de dos aios,
luego de dicho periodo, 6stos serdn 
incorporados en el presupuesto de la 
Superintendencia. El presupuesto para el
departamento de las cooperativas de 
ahorro y credito bajo la Intendencia de
Entidades No Bancarias, provendrA tanto 
del Banco Central como del pago de 
cuotas de las cooperativas de ahorro y
cr6dito mismas. Al finalizar el primer aiio 

b. .talizatiQan-ud. 
FENACRE currently finds Itself in a very
tenuous financial position. Part of the 
solution for FENACRE's recovery must 
come from the credit unions themselves. 
But few of the credit unions are In a strong
financial position themselves. For those 
that are unable to contribute fresh cash of
their own, or open large term deposits in 
the Unidad Financiera, an alternative 
would be available. The $1,000,000
capitalization fund will provide low-interest 
loans to credit unions which will use the 
funds to capitalize FENACRE. The 
capitalization fund will probably be 
managed by WOCCU. If member credit 
unions are unwilling to contribute to 
solving FENACRE's financial ills, the 
project will work only with credit unions. 

RgltQry
Strengthening. To help the 
Superintendency of Banks and Financial 
Institutions set up its credit union 
supervision, an experienced long-term
Regulatory Advisor will provide 24 months 
of technical assistance. This assistance 
will include the development of financial 
indicators, accounting and reporting
standards and oversight mechanisms,
inspection techniques, and training of 
Superintendency and credit union staff. 
The project will also fund two credit union 
examiners for a period of two years, after 
which time they will be incorporated into 
the Superintendency's budget. The 
budget for the credit union department,
under the Intendency of Non-bank 
Entities, will be derived from the Central 
Bank as well as from fees charged to the 
credit unions themselves. By the end of 
the first year of the amended project,
USAID will require a business plan
showing how the Superintendency plans
to incorporate the two examiners into its 
budget by the second half of the third year. 

,I 
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del proyecto enmendado, USAID exigirA 
un plan de operaciones que muestre el 
modo en que la Superintendencia
planifica incorporar a los dos inspectores
dentro do su presupuesto en el segundo
semestre del tercer arlo. 

2. Crditos. USAID/Bolivia pondrA
fondos a disposici6n de PRODEM y
FENACRE para proporcionar cr~ditos a 
las micro y pequefias empresas. 

* de 
McrOlesas: Los recursos crediticios 
para PRODEM servir~n para conceder 
pr6stamos principalmente a as 
microempresas productivas. Los cr6ditos 
tambi6n pueden ser dirigidos a 
microempresas comerciales que vendan o 
comercialicen de otra forma, productos
manufacturados por las microindustrias
 
locales.
 

" r d9_.Jg..P._eqou..F aLnrp 
Enpresa: Un monto menor de fondos se
otorgard para conceder creditos a los 
beneficiarios de la pequefia empresa a 
trav6s de FENACRE y sus cooperativas 

de ahorro y cr6dito afiliadas.
 

3. LnyesiYgaci&YynAflisis de
Fo1fticas. Este componente
implementado por FEBOPI incluirA la 
investigaci6n concerniente a los temas del 
sector de la pequeia Ampresa, los 
impedimentos al crecimiento del sector y 
sus necesidades de capacitaci6n. 

II. PLAN FINANCIERO 

A. CstQoEigdo-para !ia del 

El costo total de las actividades a 
ser financiadas bajo el Proyecto serd de 
$17,125,000. De este monto, 
USAID/Bolivia contribuirA con 
$12,700,000, el Gobierno de Bolivia con 
$2,850,000 y el sector privado de Bolivia 
con $1,575,000, en contribuciones de 
dinero en efectivo o en especie
proporcionadas por las empresas
privadas que reciban pr&tamos bajo el 
Proyecto para actividades de producci6n.
El financiamiento de USAID cubrir, la 

2. rdit. USAID/Bolivia will make 
funds available to PRODEM and 
FENACRE to provide credit to micro and 
small enterprises. 

MirQ.@ntorp_rji_@Sgment: 
Credit resources for PRODEM will provide
loans primarily to production-oriented
micro enterprises. Credit may also be 
directed to micro commercial enterprises
that sell or otherwise commercialize 
products manufactured by local micro 
industries. 

g n: A 
small amount of funds will be granted for
credit to small enterprise beneficiaries 
through FENACRE and its affiliated credit 
unions. 

3. Poicy.B fgh-ns1 Aflaly i .
This component implemented by FEBOPI
will include research concerning
small-scale enterprise sector issues,
impediments to sector growth, and 
training needs. 

II. FINANCIAL PLAN 

A. Lif f Pqjec Cost Estma 

The total cost of activities to be 
financed under the Project will be 
$17,125,000. Of this amount, 
USAID/Bolivia will contribute $12,700,000,
the Government of Bolivia $2,850,000,
and the Bolivian private sector 
$1,575,000, in the form of cash or in-kind 
contributions provided by the private
enterprises which receive loans under the 
Project for productive activities. USAID 
funding will cover technical assistance,
training, operational support, credit funds 

mailto:MirQ.@ntorp_rji_@Sgment
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asistencia t~cnica, capacitaci6n, apoyo
operativo, fondos para crbdilos y los 
Fondos de Estabilizaci6n y
Capitalizaci6n. El financiamiento del 
Gobierno de Bolivia, contribuido a trav6s 
del MPC/DIFEM, serd utilizado para
otorgar crddito a PRODEM ($1,250,000), 
para apoyar a la oficina de PRODEM en
Cochabamba (400,000) y para el Fondo 
de Estabilizaci6n de las cooperativas de 
ahorro y cr~dito ($1,200,000). Estas 
contribuciones se encuentran resumidas 
en el Adjunto No. 1, Resuman del 
Presupuesto Planificado da la Vida del 
Proyecto. 

1. n._dreic.dfeA1Qr 
P.o-Qacigoe. La contribucion de AID 
financlarA: 

a. Asistencia Tcnica 

La asistencia t~cnica se
contratarA mediante dos convenios de 
cooperaci6n separados -- uno con 
Acci6n/AITEC y el otro con WOCCU. El
convenio con Acci6n cubrir& la 
contrataci6n de un asesor t6cnico por 60 
meses/persona y 18 meses/persona de 
asesores a corto plazo provenientes de 
terceros paises (TCN). Bajo el convenio 
con WOCCU, se proporcionar& servicios 
de 36 meses/persona de un asesor a 
largo plazo en administraci6n de creditos 
para FENACRE y FEBOPI, y 36 
meses/persona de servicios de asesores 
especializados provenientes de los 
EE.UU. y de un tercer pals, para
FENACRE. 

Para la segunda fase del 
programa de las cooperativas de ahorro y
crddito, WOCCU proporcionarc los 
servicios de 60 meses/persona de un 
Asesor en Estabilizaci6n y de 24 
meses/persona de un Asesor en 
Regulaciones. 

and the Stabilization and Capitalization
Funds. GOB funds, contributed through
the MPC/DIFEM, will be utilized for credit 
to PRODEM ($1,250,000), for support of 
the PRODEM Cochabamba office 
($400,000) and for the credit union 
Stabilization Fund ($1,200,000). These 
contributions are summarized in 
Attachment No. 1, th%Life of Project
Summary and Financial Plan." 

1. AD___Garanontribution. The 
AID contribution will finance: 

a. Tecltical Assistance 

Technical assistance will
be contracted through two separate
cooperative agreements -- one with 
Acci6n/AITEC and the other with 
WOCCU. The Acci6n agreement will 
cover a local technical advisor for 60 
person-months and 18 person-months of 
TCN short-term advisors. Under the 
WOCCU agreement there will be provided
36 person-months of service by a 
long-term credit management advisor for 
FENACRE and FEBOPI, and 36 
person-months of US and TCN short-term 
specialist advisors for FENACRE. 

For the second phase of
the credit unions program, WOCCU will 
provide a Stabilization Advisor for 60 
person-months and a Regulatory Advisor 
for 24 person-months. 
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b. Bienes b. Commodities 

Los bienes a ser Commodities to beproporcionados bajo el Proyecto provided under the Project consist

consistird principalmente en equipos de primarily of computer equipment to
computaci6n para procesar los registros process the accounting and statistical
contables y estadisticos asociados con el records associated with the program,programa, mobiliario y equipos de oficina, office furniture and equipment, and 
y vehiculos para los t6cnicos y el personal vehicles for technicians and personnel
contratado por las diversas instituciones hired by the various institutions to 
para implementar el Proyecto. implement the Project. 

c. Capacitaci6n c. Training 

El Proyecto financiarA dos The Project finances twoformas diferentes de capacitaci6n -- una different forms of training -- one for the 
para el personal de las instituciones personnel of the intermediary institutions
intermedias a fin de prepararlos para la to prepare them to implement the Project,implementaci6n del Proyecto y la otra the other for micro and small
 
para micro y pequefios empresarios. entrepreneurs.
 

d. Estumdo de Investig, 6n d. Poicy ResearcQh Studies_dePo liticas 

USAID/Bolivia USAID/Bolivia will provideproporcionar6 un financiamiento de $150,000 in funding for a specific number
$150,000 para un nimero especifico de of policy-oriented studies to be carried outestudios orientados a politicas que serdn by the ADEPI/FEBOPIs using local andefectuados por ADEPI/FEBOPI specialized contractors during the first

empleando para ello contratistas three years of the life of the Project.

nacionales especializados durante los
 
primeros tres ahios de la vida del Proyecto.
 

e. Apoyo Operativo e. Operational Support 

Todas las actividades bajo All activities under the
el Proyecto han sido disehiadas para Project are designed to be self-financing

autofinanciarse cuando el Proyecto by the end of the Project. For the
termine. Sin embargo, para las institutions implementing the services

instituciones implementadoras de los under the Project, however, there is a
servicios bajo el Proyecto, hay necesidad need to employ additional staff and incur

de emplear personal adicional e incurrir other operational expenses in advance of
 
en otros gastos de operaci6n antes de the ability to generate sufficient revenues

desarrollar ia capacidad de generar through the loan portfolio.

suficientes ingresos por medio de la
 
cartera de prestamos.
 

f. Fondos de Credito f. CreditFunds 

USAID/Bolivia espera USAID/Bolivia expects todesembolsar $1,800,000 en fondos de disburse $1,800,000 in credit funds to
credito para PRODEM y $100,000 para PRODEM, and $100,000 to FENACRE,
FENACRE, haciendo un total de totalling $1,900,000 in credit for the
$1,900,000 en creditos para el Proyecto. Project. 



10
 

g. FndQ.Estabiza n g. tbJlizfJan 
y Capitalizaci6n Capitalization Funds 

Como se describe As described above inanterlormente en la Parle I de este Anexo, Part I of this Annex, USAID/Bolivia willUSAID/Bolivia financiari Fondos de finance the Stabilization and CapitalizationEstabilizaci6n y Capitalizaci6n para el Funds for the Bolivian credit union systemsistema de ahorro y cr6dito do Bolivia through the Cooperative Agreement withmediante un Convenio de Cooperaci6n WOCCU. 
con WOCCU. 

h. QtCQ.,; Q h. Qther rft 
mplementaci n Implamentation Costs 

Bajo esta categoria, Under this category,
USAID/Bolivia financiar6: evaluaciones y USAID/Bolivia will finance: projectauditorias del proyecto, y otros gastos evaluations and audits, and other limitedlimitados de administrac16n del Proyecto. expenses of managing the Project. 

2. Contribuci6n del Pais Anfitri6n 2. Host Country Contribution 

De ia contribuci6n del Out of the $2,850,000 GOBGobierno de Bolivia de $2,850,000, contribution, $1,200,000 will be used for$1,200,000 sercn utilizados para el the establishment of the credit unionestablecirniento de un Fondo do Stabilization Fund within WOCCU. At theEstabilizaci6n para las cooperativas de end of the Project, the $1,200,000 GOB
ahorro y credito dentro de WOCCU. A la contribution plus the $3,800,000 AID
terminaci6n del Proyecto, los $1,200,000 contribution to the Stabilization andde ia contribuci6n del Gobierno de Bolivia Capitalization Funds will be transferred to
mds los $3,800,000 de la contribuci6n de a Bolivian entity as agreed upon by bothla AID para los Fondos de Estabilizaci6n y parties, AID and the GOB, through a
Capilalizaci6n ser~n transferidos a la jointly signed PIE
entidad boliviana acordada por ambas 
partes, AID y el Gobierno de Bolivia,
mediante una PIL suscrita en forma 
conjunta. 

La contribuci6n del sector The private sectorprivado que constituye el apoyo para contribution which constitutes support foractividades productivas financiadas por the productive activities financed by thelos fondos de prdstamo alcanzara los loan funds will reach $1,575,000.
$1,575,000. 



Las Partes planifican aplicar
la contribuci6n del 25% requerida del pals
anfitri6n, a los proyectos de la Oficina 
Sector Pnvado de USAID, por sectores.
El cumplimiento de la contribuci6n del 
25% efectuada por sectores por el pals
anfitrion, estA autorizado por el Manual 3,
Cap. 2, Ap6ndice 2G y es beneficioso 
para las Partes, debido a que en algunos
proyectos de AID/GOB de la cartera de la 
Oficina Sector Privado, la contribuci6n del 
25% del pals antitri6n, requerida segun la 
Seccion 110 del Acta de Asistencia 
Exterior de los EE.UU. para proyectos de 
asistencia para el desarrollo, no se puede
identificar facilmente. La contribuci6n del
paiS anfitrion al Proyecto, incluyendo tanto 

Icontribuci6n del GOB mediante DIFEM 
y las contribuciones de los prestatarios
del sector privado para actividades 
productivas para las cuales se han 
prestado fondos, excede el requerimiento 
del 25% por un amplio margen. La 
contribuci6n excedente por encima del 
25% de este proyecto, serA utilizada para
cubrir el deficit de otros proyectos del 
sector privado, por sectores. 

Las contribuciones del pals

anfitri6n al proyecto se verificar.n 

mediante los siguientes m6todos: 


a) 	 Desembolsos de DIFEM 

DIFEM proporcionar6 a 

USA!D documentaci6n mostrando los 

desembolsos efectuados a PRODEM y

FENACRE. 


b) 	 CMnAtr iones de los 
Prestatarios Privados 

Se realizar6 un estudio 
bajo el Proyecto para determinar la 
relaci6n del monto promedio de los 
pr6stamos a la contribuci6n de los 
prestatarios privados. Mientras tanto, se 
supondr6 que la relaci6n promedio de los 
pr6stamos a la contribuci6n de los 
prestatarios entre los prestatarios del 
proyecto es de dos a uno. 

The Parties plan to count the
required 25% host country contribution to 
USAID's Office of Trade and Investment 
("TIr) projects on a sector basis. 
Fulfillment of the 25% host country
contribution on a sector basis is permitted
by AID's Handbook 3, Chapter 2,
Appendix 2G, and is beneficial to the 
Parties because for some AID/GOB
projects within the TI portfolio, a 25% host 
country contribution, required by Section 
110 of the U.S. Foreign Assistance Act for 
development assistance projects, cannot 
easily be identified. The host country
contribution to this Project, including both 
the GOB contribution through DIFEM, and
private sector borrowers' contributions to 
productive activities for which funds are 
borrowed, far exceeds the 25%
requirement. The excess contribution 
over 25% of this project will be utilized to 
cover deficits Inother TI projects on a 
sector basis. 

The host country
contributions to the Project shall be
 
verified by the lo!!owing methods:
 

a) 	 DIFEM Disbursements 

DIFEM will provide USAID 
with documentation demonstrating

disbursements to PRODEM and
 
FENACRE.
 

b) Private- Qorowers'
Contributions 

A study will be conducted 
by the project to determine the ratio of 
average loan amount !o private borrowers' 
contribution. In the meantime, it will be 
assumed that the average ratio of loan 
amount to borrowers' contribution among
project borrowers is two to one. 
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Por tanto, una vez que los
fondos de cr6dito de DIFEM o USAID 
sean otorgados en pr~stamo por
PRODEM o FENACRE, USAID registrarA
las contribuciones de los prestatarlos
privados para el proyecto. Esta 
contribuc6n se registrarc trimestralmente,
cuando PRODEM y FENACRE liquiden
los adelantos recibidos de USAID. Por 
ejemplo, si PRODEM informa que se ha
prestado $300,000 en fondos crediticios 
derivados de USAID, la Oficina del 

Contralor d $
USAID aplicarc

automriticamente $150,000 a la
contribuci6n del pals anfitri6n. En este 
caso no se requerirA documentaci6n 
adicional de PRODEM. 

Las contribuciones de losPrestatarios privados, relacionadas con 
'Os fondos de DIFEM, serdn verificadas 
por la Oficina del Contralor de USAID, 
mediante los informes financieros 
suministrados por DIFEM o las 
organizaciones implementadoras a 
USAID. No se requiere una verificaci6n 
de USAID en la sede de cada prestatario.
Sin embargo, se puede hacer un 
muestreo peri6dicamente para verificar 
las contribuciones de los prestatarios 
privados para asegurar quo la relaci6n do 
fondos de pr6stamo a las contribuciones 
privadas, sigue siendo vlida. 
11I. !~dhnpLoi-n-t"elPoycoII.
EvP~in 


A. Plan delImplementacibn 

La ayuda externa planeada para
ayudar a Ilevar a cabo el Proyecto incluye 
un Convenio de Cooperaci6n con 
Acci6n/AITEC quo asista a PRODEM, un 
Convenio de Cooperaci6n con WOCCU 
quo proporcione los especialistas
requeridos a corto y largo plazo para
ayudar a FENACRE y FEBOPI, quo
proporcione expertos a corto plazo para el 
componente de investigaci6n de politicas, 
y quo vigile la totalidad de la 
implementaci6n de la primera fase del
Proyecto (1989-1993). La segunda ase 
(1993-1997) requeriri de un segundo
Convenio de Cooperaci6n con WOCCU 
para vigilar la irnplementaci6n del 
componente ampliado de las cooperativas 
de ahorro y credito. 

Therefore, once DIFEM or
USAID credit funds are lent out by
PRODEM or FENACRE, private
borrowers' contributions can be registered
for the project by USAID. This 
contribution will be registered on a 
quarterlybasis when PRODEM and
FENACRE liquidate the USAID advances 
they have received. For example, If
 
PRODEM reports that $300,000 in
 
USAID-derived credit funds have been 
lent out, the USAID Controller's Office will 
automatically consider $150,000 towards 
the host-country contribution. In this case,no further documentation would be
 
required from PRODEM.
 

Private borrowers' 
contributions related to DIFEM funds will 
be verified by the USAID Controller's
 
Office through financial reports provided

by DIFEM or the implementing

organizations to USAID. On-site 
verification by USAID of the contribution of 
each borrower will not be required.
However, a sample of private borrowers' 
contributions may be periodically checked 
to ensure that the ratio of loan funds to
private contributions is still valid. 

Q JQ_Qt1 natin Evaluation 

A. Implementation Plan 

The external assistance planned to
help in carrying out the Project includes a 
Cooperative Agreement with 
Acci6n/AITEC to assist PRODEM, a 
Cooperative Agreement with WOCCU to 
provide the required short-term and 
long-term specialists to assist FENACRE 
and FEBOPI, to provide the short-term 
experts for the policy research 
component, and to oversee the overall 
implementation of the first phase of the 
Project (1989-1993). The second phase
(1993-1997) will require a second 
Cooperative Agreement with WOCCU to 
oversee implementation of an extended 
credit union component. 
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B. EvaluacIones B. EyatU Q 
labrA por lo menos dos

evaluaclones independienles del
Proyecto. La primera evaluacl6n enfocarA
principalmente los indicadores de 
ejecuci6n preliminar y se utilizar6 para
convalidar la estrategia b~sica y el
enfoque del programa y recomendar 
modificaciones de las estraleglas durante 
la lima parte del Proyeclo. Esta tendrd
lugar a mediados del programa. La 
segunda evaluaci6n seri una evaluaci6n 
realizada al final del proyecto, enfocando 
las lecciones aprendidas, el impacto del
Proyecto y la capacidad de sustentaci6n 
de los resultados del Proyecto. Esta
tendrA lugar cualro meses antes de la
fecha programada de terminacl6n del
Proyecto. Se efectuari otras 
evaluaciones del Proyecto en su totalidad 
o de componentes especificos del mismo,
de acuerdo a las necesidades y en base a
la experlencia adquirida aurante la 

There will be at least two
Independent evaluations of the Project.
The first evaluation will focus on
preliminary performance Indicators, and
will be used to validate the basic strategy
and approach of the program and to
recommend modifications in the strategies
during the latter part of the Project. It will
take place at mid-term. The second 
evaluation may be an end-of-project
evaluation focussing on lessons learned,
Project Impact, and the sustainability of
Project results. It will take place four
months prior to the scheduled completion
date of the Project. Other evaluations of
the whole Project or of specific Project
components will be carried out as needed
based on implementation experience. 

implementacion. 

C. Audi rfas C. Audils 

HabrA una audilorla contralada 
por el beneficiario para FEBOPI,
PRODEM y FENACRE en 1993. Durante 
la segunda fase del proyecto (1993-1997), 
se Ilevarin a cabo auditorlas locales 
sobre la utilizaci6n de los fondos de 
estabilizaci6n y capitalizaci6n. 

There will be a recipient audit for
FEBOPI, PRODEM and FENACRE in
1993. During the second phase of the
project (1993-1997), local audits will be
conducted on the uses of the stabilization 
and capitalization funds. 

WOCCU, en su calidad de WOCCU, as a U.S.-based 
organlsmo con base en los EstadosUnidos, serA auditada por una agencia
reconocida de audilorfa Federal en
cumplimiento con la Circular A-133 de la
OMB. Esta seri una auditorla del sislema 
de la instiluci6n en su integridad, en lugar
de una audilorla especifica del proyecto. 

organization, will be audited by acognizant Federal audit agency in
compliance with OMB Circular A-133.
This will be an Institution-wide, systems
type audit, rather than a project specific
audit. 
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T1556F1 
MANE LIFE OF PRM FflNElAL SUHMM1&(so00) 

Caiion NuevoNuev Qoftri- em I,

Tbtal buci~ Omtri- de l.
Total Nuevo Cubios de la Original buciOriginal O -tri-Total Qrtri- en la Ooatri- delde la del Secto bicilde la bucin o(,tri- bucin Sector PrivwkDcnaci& Ca bios Domaci~a Original lbxcixi del GOB 

del Sector
Privado hnde ULSD Privado Totalen esta de USAI del GKe del New Original Qwxnes inOriginal FMiieda Total Vida delNew Original Changes Total Private Private Private Proyeto
Tobtal Chane Tobtal GBinAgxeias I31,e tadoras GOB G013 SectorIMD in this SID Qmtri- OMtri- Ontri- Omtri-

Sector Sector TotalOQitri- Qxmtri- Life ofIml meting Agenies Grant Amenmet Grant bution buticri butiom buticii buticzi tution _1. PRODEM 2,775 2,775 1,6502. FNNCR * 1,650 1,525 1,525 1,525 5,9505,633 (5,148) 485 1,200 
 (1,160) 40 2,700
3. FEBOPI/ADEPIs * 1,423 (806) 617 
(2,650) 50 575 

4. Otros/Others 617
169 432 601
5. WO=U ** 6018,222 8,222 
 1,160 1,160 9,382
 

10,000 2,700 12,700 2,850 - 2,850 4,225 (1,125)(31, 899,000) fueron incorporados en el componente 1, 575*** 17,125
de WOCU del presupuesto original de USID, (91,093,000) en el elementoFECRE y (#806,000) en el de FEBOPI.In the original USID budget WOCCU component (91,899,000) was incorporated within F7MCRE (41,093,000) and FEBDPI(4806,000) elements. 

•** El elemento WXCCt incluye 450,000 para auditorias locales de los fondos de estabilizaci6n y capitalizaci'n.The WOCXU element includes 450,000 for local audits of stabilization and capitalization fund. 
• El costo total de la vida del prcyecto es de 817,125,060,

del Gobierno de 
de los cuales 412,700,000 son contribuci6n de UtID, 92,850,000Bolivia a trav6s de DIFAD y 91,575,000 del sector privado.contribuci Estos 41,575,000 correspaden a laen efectivo o en especie de los prestatarios del proyecto a las actividades productivas para las que losfondos del proyecto han si&d prestados.Hemos supuesto que por cada d6lar prestado hay otros cincuenta centavoscontraparte del prestamo. de d6lar dentro del patrimonio que sirve conEl total de fondos de cr6dito bajo el proyecto llega a $3,150,000. Por tanto, la ccntribuci idel sector privado es la mitad de este monto, o sea 41,575,000.The total life of project cost is 317,125,000, of which 412, 700,000 is contributed by AID,DIFAD, and 31,575,000 by the private sector. 42,850,000 by the GOB throughThis .1,575,000 corresponds to the cashproject borrowers or in-kind contributions of theto the productive activitiesWe have assumed for which project funds are borrowed.that for each dollar lent there is anothercounterpart contribution fifty cents in borrower's contribution which serves as ato the loan. The amount of credit funds provided to this project totals 93,150,000. Therefore,the private sector contribution is half this amount, or 41,575,000. 
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ADILUID No. 2 
ATAHMauI' No. 2 

Eg=DE CC14PFKOS DEL Ppam 
$IRT1] OF PanJWP CfI@GTIONS 

Nuevos 
 Cspramiso
Eemente 0mPrcnisos Cambice en Total de (ligacixes ftrante ladel Proyecto Previos Q:0i0prcisoe 0upranisos Fucuras Vida del

Project Previously Chanjes 
 in Total Future Proyecto/ILP
Elements _ bligated Cbligaticns Cbligaticno Cligatims Cbligatin 

1. PRODEM 2,775 
 2,775 
 2,775
 

2. PEACRE 4,661 (4,176) 485 	 485
 

3. FEBOPI 1,423 (806) 617 
 617
 

4. Otros Costos 
Other Costs 140 
 140 461* 601
 

5. WOCCU 
 4,982 4,982 3,240** 8,222
 

TMAL 8,999 	 0 8,999 3,701*** 12,700 

* 	 Esta obligaci6n futura incluye el monto de $29,000 a ser obligado para
Otrcs Costos, segu'n la &nmienda No. 8. 
This future obligation includes 329,000 to be obligated to Other Costs, as 
per Amendment No. 8. 

** 	 Esta cbligaci&n futura incluye el monto de 4972,000 a ser cbligado para
FECRE, segan la Enmienda No. 8.

This future obligation includes $972,000 to be obligated to FE2MCRE, as
 
per Amendment No. 8.
 

* 	 Este monto incluye $2,700,000 de incremento en la ontribuci6n de AID, deacuerdo con la Secci6n 3.1, que se distribuyen como sigue: 4432,000 para
Otros Costos y $2,268,000 para WOCCU. 
This amount includes an increase of $2,700,000 in AID contributin inaccordance with Section 3.1, %hichis distributed as follows: $432,000
for Other Costs and 42,268,ooo for WOOCU. 
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