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AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
UNITED STATES AID MISSION TO PERU

C/0 AMERICAN EMBASSY

LIMA, 1 PERU

TELEPHONE 333200  CABLE: USAID/LIMA

January 19, 1990

Mr. Alberto Massaro Silva Eng. Hernando Guerra Garcia
President General Manager

Organizacion Nacional Agraria Organizacion Nacional Agraria

Jr. A. Mird Quesada 327, 7mo. Piso Jr. A. Miré Quesada 327, 7mo. Piso
Lima Lima

Subject: Organizacion Nacional Agraria (ONA) - Agricultural Technology

Transformation Project (ATT)
Project No. 527-0282
Grant No. 527-0282-G-00-8162-02, Amendment Two

Dear Mr. Massaro Silva and Eng. Guerra Garcia:

1.

Pursuant to the authority contained in the Foreign Assistance Act of 1961,
as amended, the Agency for International Development (hereinafter referred
to as "A.I.D.” or "Grantor”) hereby grants to the Organizacion Nacional
Agraria (hereinafter referred to as "ONA" or "Grantee") the additional
amount of US$250,707 to continue support and expand activities as more
fully described in the original 1letter of agreement with attachments,
dated April 12, 1988 and a) the *Revised Schedule”, attached hereto as
attachment A and made a part hereof, and b) the approved Implementation
Plans and Budgets for CY 1990 ,attached hereto as Attachment B and c) the
1llustrative budget for the Life-of Project, attached hereto as Attachment
C and made a part hereof. This additional grant increment cf Us$250,707
supplements the US$467,100 previously granted, for a cummulative total
granted to date of US$717,807 (The "Grant").

It 1s understood and agreed by the Parties that activities planned for
implementation with support from the Grant are in the furtherance of the
purposes of the Agricultural Technology Transformation (ATT) Project
(A.I.D. Project No. 527-0282), agreed tu and signed on September 25, 1987,
by the Government of Peru and the United States of America (acting through
the Agency for International Development - A.I.D.).

This grant increment is effective and commitment is made as of the date of
this letter and shall apply to commitments made by the Grantee in
furtherance of program objectives during the period beginning with the
effective date hereof and ending on December 31, 1990.



3. This grant is made to ONA on the condition that the funds will be
administered in accordance with the terms and conditions as set forth in
the Letter of Agreement dated April 12, 1988, as amended, Attachments 1,
2, 3 and 4 thereto and the Revised Schedule which have been agreed to by
A.I.D. and your organization.

Please sign all six copies of this Letter Grant Amendment Two to acknowledge
your concurrence with the above modifications to the original Letter Grant and
its attachments, and return five copies thereof to A.I.D.

Siniirely yours,

Craig G. Buck
Director



Attachments:

1. Revised Schedule (Attachment A)

2. CY 1990 Implementation Plans (Attachment B)
3. LOP Illustrative Budget (Attachment C)
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Revised Schedule

A. Purpose of Grant

The purpose of this Grant is to support ONA in planning and implementing
activities in furtherance of the purposes of the ATT Project.

B. Period of Grant

l. The effective date of this Grant is the date of its signature. The
expiration date is August 31, 1963.

2. Funds committed hereunder are availableé for program expenditures from
April 12, 1988 and are estimated to be sufficient to support Grantee
activities within the ATT Project through December 31, 1990 for purposes shown
in the Grant Budget Plan below.

C. Amount of Grant and Payment

1. The total estimated amount of this Grant for the period shown in B.1,
above, is US$1,171,000.00.

2. A.I.D. by Letter of Agreement dated April 12, 1988 commited the amount
of YS$250,000 and by Amendment One dated February 13, 1989 committed the
amount of US$217,100 and hereby commits the additional amount of US$250,707
for estimated expenditures during the period set forth in B.2, above, and as
‘shown in the Grant Budget below. :

‘3. Advances and payments shall be made to the Grantee in accordance with
procedures set forth in Implementation Letter One. USAID has reviewed the
Grantee's Financial Management and Accounting Systems and has determined that
Grant Funds provided by A.I.D. can be managed in accordance with the
requirements of the Mandatory Standard Provision 2, entitled "Accounting,
Audit and Records",.

4, Additional funds up to the total amount shown in C.l., above, may be
committed by A.I.D. during the period of this Grant, subject to the
availability of funds and to the requirements of the Mandatory Standard
Provision 4, entitled "Revision of Grant Budget",

D. Grant Budget

The following is the illustrative budget for this Grant, and for estimated
private sector complementary resource contributions to the ONA implemented
activities of the ATT Project, including 1local cost financing which is
authorized up to $717,807. Revisions to the Grant Budget shall be made in
accordance with the Mandatory Standard Provision 4, entitled "Revision of
. Grant Budget",

—H,,
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ILLUSTRATIVE GRANT BUDGET
FOR ACTIVITIES THROUGH 12/31/90
(US DOLLARS EQUIVALENT) 1/
A 1L GRANT
Estimated ONA
Complementary
Resources 2/
Element 4/12/88 - 12/31/89 1/1 - 12/31/90 Total Life of Project
1. Personnel 175,154 149,400 324,554 56,700
2. Operating
Expenses 107,495 65,807 173,302 155,300
3. Investment
Expenses 117,694 — 117,694 —_—
4, Institutional
Strengthening
Expenses 66,757 35,500 102,257 175,000
5. Contingency — — — —
TOTAL 467,100 250,107 11,807 393,500

)/ Transfer of funds between elements totalling more than 20% of each elemeni will

require the written approval of A.I.D.

2/ In addition, it is estimated that ONA will provide an estimated equivalent of US$
100,000 of in-kind resources to support activities during the life-of-project,
$50,000 in Operating Expenses and $50,000 in Institution Strengthening expenses.
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E. Reporting and Evaluation

Grantee shall provide to USAID the following written documents or reports:

1. A detailed Implementation Plan and Budget (including both Grant funds
and ONA complementary resources), which will be executed during each calendar
year of the Project to be submitted by September 30 of each year,

2. Within 15 days prior to the end of the first full A.I.D. fiscal year
(FY) quarter (March 31, June 30, September 30, December 31) following the
effective daté of the Grant, and of each FY quarter thereafter, a report of
work accomplished and a plan of work to be executed during the following FY
quarter. This quarterly report and plan of work will specify:

a., Progress achieved toward goals, implementation problems enéountered,
and estimated expenditures during the previous quarter;

b. Proposed actions to be taken during the ensuihg quarter to resolve
implementation problems encountered;

c. Specific goals within each activity to be addressed during the
ensuing quarter, including anticipated expenditures.

3. Within 30 days after the end of each A.I.D. FY (September 30), Grantee
will provide a report, comparing actual implementation accomplishments with
the annual implementation plan. This report will include relevant information
that would assist in improving subsequent implementation.

F. Title of Property

Title of property acquired under this Grant will be vested in the name of
ONA, in accordance with Optional Standard Provision No. 18.

G. Authorized Geographic Code

Commodities and service financed under the Grﬁnt will be in accordance
with Optional Standard Provision No. 6. :

H. Special Provisions

1. The following Optional Standard Provisions of Attachment 3 apply to
this Grant: 3, 4, 5, 6, 8, 13, 18, 21.

2, The Parties agree to participate in a joint internal evaluation of
activities financed under the Grant at the end of the second calendar year of
Project implementation. '
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3. ONA agrees to provide in a timely manner the complementary resources
specified in the "Illustrative Grant Budget", included in this attachment,
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. ACTIVIDAD 2R: ESTIMULD A LA TRANSFERENCIA DE
S TECNOLOGIA AGROFECUARIA DEL. SECTOR

PRIVADO.

» PLAN DETALLADD 4
POR ACTIVIDAD: ENERO 1 ~ DICIEMBRE 31, 1990

DESCRIPCION

El afo 1990 representard para la ONA, oftro afo de
consolidacidn institucicnal Yy desarrolio de sus
institucicnes gremiales con el apoyo del Frovecto .TTA.

) . ) o

En lo refzrente a Desarrcllo Institucicnal, la ONA dara
inicio & un programs dindmico para promover Y conTarmar
organizacionas agrarias locales (%) comc un paso  previo a
constituir servicios locaies de cardcter técnico, econdmico
Y comercial en favor de los Comités locsles.de productores.
Asimizmo, se ampliard debidamante la ' actividad d=
comarcialicacidn de insumss y productos en provecho de . 3us
afiliados. ‘

En  cuanto a loz Servicios Técnico Econdmicos, la GCNA
s apoyars principalmente en su Serencia Téecnica, creada en
Mayo de 1989 en base al ex Contro d= SEstadistica Yy Andlisis
Econdmico.

1. Desar%ollo Institucional

ﬁurante los afos 1988 v 1989, ONA dié pa=os

importantes para afianzar su desarrollao. ‘Asi entre
fines de 1988 vy comienzos de 1939 se realizo un
diagndstico sobre la organizacion vy funcionami=nto
instituciocnal, el que se encomengd a la Tirma

consultora Hansem—Holm, Alonso y Compafdia.  En bass  a
sus rasultados. el Diractorio aprobo en Marco de
una nuava estructura crganizativa para la ONA, la mi
que comenzc a implantarse a partir de Abril de 1989.

Los pasos siguientes dados, fueron:

i) Diseds y elaboracién del Sistema Remunerativo de
la ORNA. .

ii) Elaboracién del Manual de Organizacién y Funciones
de 1la OMA, . el que incluys la descripcion de
puestos, =ncargado a Frice Waterhouse,

Se consideran organicaciones locales aquellas que asocian
funcionalmenta & cos o mds Comités de Froductores =n un
Yalle o Zona Froductora.


http:locales.de

iii} rortalecimientc de las bases ' mediante la

-

iv)

v)

participacidn de dos Coordinadcres Regionales: en
el Norte con sede en Lambayeque v en el Centro con
sede en Lima y siete Coordinadores Departamentales
en: Tumbes, Fiura, La Libertad, Ica, Moquegua-—
Tacna, Araquipa y Huinuco. Los Cocrdinadares
Regiorales actuaron ademds como Coordinadores
Departamentales de sus respectivos Dezpartamentos
sede. ,

Capacitacion de los Dirigemtas Agrarios, haciendo
uso de 1la tecnica de dindmica de grupos. Se
ofrecid un Curso de nivel nacional en Trujillo vy
se espera realizar dos mds en 1789 para Comités
Locales de la Costa Norte Vi Costa Sur,
respectivamant?. ) :

GRD en 1la implantzacidn de las

‘Apovo & FUNDEAGR
neierancia de Tacnolcogia.

Empresas de Trans

Fara 21 afo 17990 se ha previsto las siguientes

actividades:

i)

i1}

ou

Consclidar los comités - locales, propiciando 1sa
creacion de arganizaciones sgrarias por valie o

zona productora, que parmita - ini=grar
funcionalmante & los Comit#s locales por linea cde
productc para ped=ar desarrcllar servicios de

asistancia t2cnica, de2 comerciaslizacion de inzumos
y productos ¥y de informacidn agroscondnica.

Fortalecear las Organizaciones Depsrtamentales
Agrarias cen la creacicn 2n cada una d=2 ellas, de
un pequerno servicio ce comercializacion de insumos
Yy Pproductcs ligadocs a un sistema ‘ad—-hoc de
caracter institucional.

iii} Coadyuvar al desarrollo de la actividad de Comer-

Jiv)

v)

vi)

cializacion en la CNA, =fzctuanco los estudios
de factibilidad =orraspgerndizntes para 21 Sistema
Institucional ce Comercializacian v dendo 1inicio
.& las accicnes necssarias para su puesta en marz=ha

Apoyar al A4rea 'financiera en el disefc de un
sistema de captacidn de recursos.

Capacitacidén de dirigentes agrarios de los Comités
Localas y al personal técnico y administrativo.
Coordinar con las ctras instituciones del Sistena
de Generacicn vy Transferancia de Tecnologias
INIAA, FUNDEAGRO, WUNE La Molina, universidades
regiornalaes e instituciones del Sector Privado, la
posibiliced de efectuar acciores conjuntas.

I3



Servicios Técnico~Econdmicos
La Gerei.cia. Técnica y su antecesor, el CEAE,
completd su equipamiento, instalacidén vy personal en
1989, habiéndcse realizado importantes progreses en

' este afo. Merece destacarse lo siguiente:

a) Continuacion de las acciones de ' Gestién
‘ Empresarial en nueve (09) zonas productoras : San
Lorenzo, Ferrenafe, Rioja,. Chicama, Santa,

Callajon de Huaylas, Huaral, Ica vy Tacna; con
participacidén de 9 teécnicocs agropecuarios y 270
.productores y &copio de informacion en los
Registiros Agrarios.

'Cursos de capaci{acidn sobre Gestidn a veinte (20)
t2cnicos de ONA y FUNDEAGRO y a 270 productares.

. b) . Continuacién de las accicnes de Costos de
produccidén en 1lo referente a: actualizacién de
coeficient=s t2cnicos Yy valores de los insumeos
‘para estimar nuevas estructuras de costes,
capacitacion de productorss en diterantzss sventcs,
asesoramiento a los Comités para concertar precios
Y organicacidn de la Base de Datos.

. c) Inicio de las acciones scbre Andlisis de Politicas
' y Estudios Econdmicos: habidndose realizade nuevs
informes sohbra coyuntura, un informe de caricter
institucional y dos estudics 2condmicos.

d) Inicio de las acciones scscbre . Proyectcs de
‘ Inversién, con 1la organizacién de una Rass de
RDatocs sobre proyectos c=2 invarsidn, Ti-mas

consultoras, linsas y fusntes de financiamianto.
Esta accidon cedid paso a la realizacidn d2  un
estucio sobre almzcenamiento de cer=ales ante la
posible adquisicidn de nueve silos por parte de la
OMA. A partir de Cctubre se hardrn perfiles sobre
comerzializacidn de papa a. pedideo del raespectivo
Comit2 Nacional,.

e) Inicio del Fadrén de Productores afiliades a la
ONA  en Tumbes, Fiura, La Libertad, Lambayegue e
Ica.

f) Realizacion de cuatro encuestas sobre aspectos

agroscoromcios: d=21  cultivo de mango en San
Lorenzo, de Maiz vy Sorgo a nivel nacional, de los
Distrites de FRiego d2l Pard v del cultivo de
esparrago an Yirud.



g)

h)

i)

L
—

. e

.
Establecimiento de una Unidad de Fublicaciones con

" sus respectives equipos: impresora offsett,
‘matricera, guillotina, entrz otros.

Establecimiento de un Centro de Computo en base a

un computador WANG de 2ME y sus dos terminales;
cuatro FC y sus respectivos softwares,

Servicio de Fublicaciédn da informes, afiches,
tripticos, diplomas y documentos auxiliares con
tirajes variados, en beneficio d= la ONA Yy  sus
instituciones afiliadas. .

Organizacidn y mantenimiento de 39 bases de datos:
27 scbre intorfacidn macrcecondamica ¥y 12 sabre
informacidn microecondmica. Lo

FPara el afo de 1990, el trabajo se ha organizado

dentro de las areas Tfuncionales siguientas:

e sor & oo pte o

-

< & po b pa

vii)

Gestidn Empresarial
Costos de Praduccién
Andlisis de Foliticas
Esttdics Econdmicos
Investigacidn Agraria
Estadistica

Informdtica

viii)Comunicacidn Técnica y Capacitacidn

ix)

i)

iii)

Interaccidn institucional FTTA

Zn  la tarea de BGestidn Empresarial sz continuara

con el trabajo en las nueve zonas productsras
seleccionadas: sequimientn del procaso  oroductivo
en 270 unidades agropecuair-ias, elaboraciodn s un
Manual de Gestidn Empresarial, diagnastice v
caracterizacion de les sistemas de produccicén
involucrados, desarrollo ce un sistema de

informacion agroecondmica Yy - capacitacidn a
productores ¥ técnicos. ‘

En ia tarea de Costos de Froduccién se determinara
0 actualizard estructuras de costos y coeficientes
técnicos de 23 productos agropecuarios, se
continuarid con el servicio de costos a los Comites

g2 productores, se elaborarian informes sobre les

resultacos de las =ncuesias vy del seguimianto del
proceso productivo en unidades agropesuarias.

En la tarea de Andlisis de Politicas s emitirin
ocho (08} informes schre la poclitica 'agraria: dos
saran semestralez relacionados cen la canpana
agraria v seis de caracter coyuntural. Asimismo,
se contiruarid con los informes semanales sobre
Normas Legales.



v)

vii)

| XN

-

s

o

“1iv)

poe

En 1la tarea de Estudios Econdmicos se continuara

‘con el mantenimiento y actualizacidn de la Rase da

Datos de proyectos de inversidon, se realizaran das
(02 parfiles: mango y esparrago Y se martandraA

‘un servicio de aszscramiento a los afiliados sobre

proyectos de inversidén. Tambi#n se elaborara un
informe sobre semillas y un estudio sohra
intermediacidn financiera.

En la tarea de Investigacion Agraria se organicarad

una Base de Datos scbre la oferta tecnolocica 1la
que se pondra a cisposicidn de los productorss vy
se supervisarada el desarrollo de tres provectos de
ejecucién conjunta ONA e INIAA, de ser posinle  =su
funcicnamiento por el FTTA-FUNDEAGRO.

=n 1la ta?ea’de Estadistica zs2 11llevardn a cabo

tres (03) encuesias sobre tres producteos, se

elabeoraran tres informas sobre situacion d= tras
cultivos vy se continuard con la actualizacieén de

1a8 Bases de& Datos sobre 1la produccian v

comercializacion agropecuaria, entre DLras
variakles. .

En la tarea de Informatica == asesorari el
funcionamizanto automatizada de los sistemas
acministratives de la OMA., s2 mantendr’ las EBases
de Datos de las diferentes Areas de 1a Berencia
Tecnica; se disefiari, proeogramara y procesarid los
datos de las encuestas raaliradas por las Ar=zas de
le Gerancia Técnica vy, s mantandri el servicic de

procesamiento de tantos.

En la tarea de Comunicacién Técnica y Capacitacidn
se prevee la publicacidn de 40 rabajos ssbre
andliisis agroecondmicos, andlisis de politicas,
rezultados de encuestas, informes de actividades
técnicas., asi como de publicaciones misceldneas.

En la tarea de Interaccidn Institucicnal PTTA ==
prevee coardinsaciones con INIAA, UNA La Malina v
FUNLEAGRO para ejecutar tareas conjuntas o
complem=ntarias que incrementen los resultacos del

FTTA.
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B.QEJETIVOS

1.

Dbjetivo General

Fortalecer. el desarrollo institucional de la ONA

. para brindar mayores servicios especializados de

caracter gremial, agroecondmico, de asistencia técnica
y de comercializacicén a sus Instituciones Afiliadas. a
las Empresas de Transferencia de Tecnolegia v a los

preductores agrarios en genscal; con miras a que dichos

servicios debtan ser autosostenidcs gradualmente a
partir del afo de 1°991. -

Obietivos Especificos

2.1 Concluir los estudios vy su puesta en marcha. con
el fin de consolidar el  TFuncionamiente de 1la
estructura organizativa de la ONAR, especialmente
en las 4areas siguizsntes:

- Organizacién Institucional estable vy con
' capacidad de autoscstenimiento,
pirrincipalmenta, en aspectos gremiales Yy de
~comercializacion a nivel nacicnal, regional y

local.
- Eistema de Recursos Humanos actualizads an su
escalatan, calificacidn de méritos v

.

evaluacion de carges.

- Sistema de las operacicnes financieras en
concordancia ccn el propésito del area
correspondienta. .

- Sistemas Administrativos Computarizados de

Contabilidacd ¥ Planillas de Sueldos.

- f.apacitacion permanente orientada a 1a
eficiencia de dirigentes agrarios vy de
personal técnicc y . administrativo en los
niveles nacicnal, regicnal y local.

h3

Estadistica y Andlisis Econdmico — CEAE) en plenc
funcionamiento a fin de brindar los servicios
técnico~a2conémicos en favor de los productoraes v
Comités y de lia propia OMNA, en las areas
siguientes: '

22 Mantener a la Ber=nciz Técnica (e Centro de.



~unidad productiva.

empresarial.

»Gestién Empresarial

Orientar al- productor agrario en la gastidn
de su unidad a fin de mejorar la eficiencia
en el uso de los recursos y los ingresos

S agropacuarios.

Cuantificar el impacto de medidas de
politicas en 'la rentabilidad de la unidad
productiva, vy en los cultivos y/o crianzas
en particular. .

Mantener un sistema de informacion sobre
precios, oferta de insumos, productos
agropecuarios y otrcs relacionados & 1a
actividad agraria, a fin de permitir 1a
elaboracidn de andlisis econdmicos de 1la

Orientar a los productorass en la toma de

decisiones. mediante la prestacion da
servicios en la eleccidén de alternativas
productivas v mejora de la gestian

JAcrecantar la capacigad ae analisis
agroecondmicos global Y por unidad
agropecuaria, en base a los datecs

recopilados en las nueve zcnas productoras.

Ampliar la cobertura territorial d= 1los

Registros Agrarios.

Costos de FProducecidn

Investigar, cdcetsrminar o actualiza los

-coeficientes técnicos corresoondientes a
cultivos Yy crianczas, tendientas ]

perfeccionar 1las estructuras de costos de
procduccion potr~ valle, departamento v
nacional.

Formular o perfeccionar meteodologias de
costos de praduccion de cultives y
crianzas.

Mantener y ampliar la FRase de Datos de
coeficientes tZcnicos y de precios r=aies
de insumos y servicics agrop=cuarics, de
los orincipales cultivos ¥y crianzas por
valle v departamento.

Capacitar en técnicas de costos
agropecuarins a productores 'y técnicos de
la ONA.



Brindar servicio da"costosiﬁe produceiidn a
los comités de productores afiliados a ONA.

Andlisis de Politicas

Andlisiz de Coyuntura
Andlisis de Estructura

Estudios Eccndmicos

Mantenimiento vy actualizacidn de la Hase de
Datos sohbre proyvectos.

Formulacidn de proyvectos.

Estudios Agroz=condmicos

Asesoramniento especializado.

.

Investigacidn Agraria

Acopiar la informacidn t#cnica disponibl

en Centros Internacionales de
Investigacidén, Universidades Nacionales,
Estacicnes E:perimental=s del INIAA, e

Instituciones d=l1 Sector Frivado para usoc
de los productores.

Formular proyactos de investigacidn
conjunta con fines precisos Yy
responsabilidad compartida entirs

universidadss, estaciones experimentales vy
gremics agrarics, los gue se ejecutarian
con el posible financiamiento del " FTTA-
FUNDEAGRQO.

Estadistica

Mantener actualizada la Bas2 de Datos sobre
estadisticas del Secztor Agrario.

Mantener un servicio de disefo y aplicacién
de encLiestas sabre produccidn,
comercializacidn y demanda tecnoldégica.

Inform&tica

Dar servicio en Sistemas Administrativos
la ONA.

Elaboracion y actualizacién de las Bases d=2
Datos.

Procesamiento de encusstas.

Servicio de proczsamiento de textos a las
Gerencias de la OMA. :

Dar soporte en proceso de datos a 1las
labor=s de Investigacion,



~ . Comunicacidén Técnica

Editar publicaciones de cardcter técnico-
informativo, estudios, andlisis econdmicos
y agroecondmicos, entre otros.

Apoyar las actividades de capécitacidn
organizadas por las Areas de la Gerencia
Técnica., Gerencias de la ONA .y Comités

‘Nacionales de Froductores.

" Organizar, mantener y prestar un servicio

documentario, con base al Archivo Técnico.



cC.

METAS

T

Metas Generales

1.1

[

De Desarrollo Inétitucional

‘Organizacion institucional renovada en pleno

funcionamiento con una total armonia entre sus
6rganos del nivel nacional, regional y local.

De los Servicios Técnico—Econdmicos

Funcicnamientc .pleno de la Berencia Técnica en
base & A&reas especificas, contdndose con 1los
manuales de normas, procedimientos v estancares.

Metas Especificas ¢

2.1

De Desarrcllo Institucional

- Funcionamiento plenc de la ONA, consolidando

las organizacicnes gremiales del nivel 1local
y la creacisn de un servicio de
comercializacisn de insumos y | productos
agrop=cuarios. ) :

- Actualizacidn del Manual de Escalafén y
Premocidn de Personal. o

- Ampliar el ingreso de re=cursos en la ONA.

- Cursos de Capacitacion para Dirigentas
Agrarios.

De los Servicios Tecnico—-Econdmicos

- - Gestidn Empresarial
» Elaboracion de un Frograma computarizado de

Flanificacion Fredial.

. Elaboracidn de un Manual de Gestion
Empresarial. ' ‘

Mejoramiento en la capacidad de gestidn de
las unidades agropecuarias tipo, en nuev
valles del pais: San Lorenzo, Ferrzfafe,
Chicama, Santa, Callejon de Huayias,
Huaral, Ica, Tacna y Rioja.(270 unidades
agropecuarias).

«» Diagndstico 'y caracterirzacidn de los
sistemas de produccidon agropecuaria, en
base a 1la informacién  de lozs FRegistros
Agrarios (09 documentns).
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« Desarrollo de un sistema de informacion
agroecondmica v un - sa2rvicio de
asesoramiento a productores, en
identificacidn de alternativas productivas.

» Cursos de gestidn a productores y técnicos
(02 cursos).

Costos de Produccion ‘

« Determinacidén - o actualizacidn de
estructuras de costos v cneficizntes
tecniccs de 21 cultivos y 2 crianzas
seleccionados: ari-oz, algoddn, . maiz
amarillo duro,  maiz amildcso, cafa de
azicar, papa, trigo, tomate, cebella, ajo,
camotey alfalta, sargo graniiero,
menestras, SOV A, mango, limén, vid,
manzana, esparragos, t2, leche fresca en
establo ¥y carne en cantro d=2 engorda.

«» Servicio de costos de produccidn a los
Comites de Froductores (21 producteos), (02
boletines). ' '

.

Establ=zcimiento y mantenimiento de Base de
Datos socbre preciocs reales de insumos vy
servicios agropecuarice, con informacion de
0% zonas productoras seleccicnadas mas
informacidn secundaria. ’ - ’

. Capacitacién a. técnicos vy productores :
. 1 curso de capacitacicén zonal (Lamba-—
yeque), para Tecnicos. .-
e« @ Jornadas para productores (09 valles
seleccionados).

‘Analisis de Politicas .
Documentos scbre 1la politica agraria de
caracter coyuntural {02 Informes).

« Informes sobre cultivos (4): algoddn, arroz
maix y papa en la deécada del 0. -

« Informes semestrales (dos) saobre la altima
Camparna Agraria.

. Base de Datos de Normas lLegales.
Estudios Econdmicos
« Actualizacidn de los siguientes archivos de

la Base d= Datos sobre proyectos:
« Registro de censultores en el Sector

11



Agropacuario.

+» Relacidn de provectos elaborados por 1la

Oficina General de Ingenieria del
Ministerio de Agricultura.
« Inventario de Proyectos
Agroindustriales formulados en el Feru.
« Fuentes . y lineas de credito para
proyectos dz inversién en el Sector
" Agraric.

. Relacion de empresas proveedoras de
' maguinaria Yy equipo agropecuario Y
‘agroindustrial. '

Registro ' de opertunidades de inversién

del Banco Agrario.
Disposiciones legales relacionadas a 1la

a
A .
Realizacidn © supervisidn de los siguientes
estudios: . :

Ferfiles

. Exportacién de esparragos (0l documento).
. Exportacion d2 mango ¥ derivados (01
' documenteo). _ .
Asesoramientc a los afiliados de OMA en
proyectos (no cuantiticable).

« Estudios aaroecondmicos

. Estudic sobre un factor de pfodqccién (o1
Estudio}.

Informe sobre intermediacion financiera (01
- Estudio}. :

Investigacidn Agraria

. Generacidn de una Base de Datos con las
siguient=s variables: nombre de la ofarta
tecnoldgica, institucidn: gquea 1la g=nera,
descripcion de 1a cferta. marco de accidn.
fecha de primera aplicacidn, calificacidn
de resul tados. La informacidn sera
acopiada en el INIIA, las universidades vy
las Institucionas del Sector Privado v en
los Organismes Internacionales. ‘

Coordinacidn para preparar tres proy=ctos
de investigacién de ejecucidn conjunta, con
participscidn de una 0ODA. una Estacidén
Experimental, del INIAA y una Universidad.
Estos proyectos cerdn .comstidos a FTTA-
FUNDEAGRO para su financiamiento.
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-Estadistica

. Informes 'sobre
produceidn y com

« (3 informes a
Limdn y Algod

. Establecimiento,
coordinacion d
siguientes:

1. Estadisticas
agricola para

2. Estadisticas
pecuaria. (01

!
3. tstadisticas
pecuaria. (0

. 4. Estadisticas
cometrcializac
(01 archivo)

Y. Estadicsticas
comercializac
(01 archivo)

6. Estadisticas
fertilizantes

archivo)
« Estadisticas ag
.cultivos: esparr

Informatica

« S& mantendra e
Servicio de Si
ONA, con los sig

« Contabilidad
o Planillas

« Se mantendran
Datos siguientes

(i) Estudios Ec
Provectos
(ii) Andlisis d

gue contien
de Normas L

resultados de encuestacs de
ercializacidn agropecuaria.

nivel de cultivo: Papayo,
én).
mantenimiento y
e las Bases de Datos
oficiales de produccidn
cultivos. (L archivo)
oficiales de produccidn
archivo)
propias de produccion
1 archiva)
relacicnadas . &

ion de productcs agricolas.

relacioradas a
idn de productcs pecuariocs.

insumos:

de aauUa.,
y agrogquimicos, etc. (01
regadas socbre tres (0Q3Z)
ago, te y mango.
n pleno funcionamiento el
stemas Administrativos de
componentes:

uientes

actualizadas las Bases

de
onomicos. Base de Datos de
de Inversion.
e Politicas. Base de Datos

e principaimente el archivo
egales.



(iii)Gestion Empresarial. Base de Datos de
Registros Agrarios.

(iv) Costos de Froduccidn. e

. Base de Datos de ‘costos de produccidn.

', « Has: cde Datos de precios de insumos
Yy servicios agropecuarios.

(v) Investigacién Agraria. BRase de Datos
de oferta tecnoldgica. .

(vi) Estadistiga: . .
« Base de Datos de estadisticas ‘(los
archives que contiene estan
. explicados en las Metas Especificas
_ detesta Area). .

En proceso de encuestas, de acuerdo al Flan
de Trabajo de las diferentes Areas, se ha
estimado un total de 4 encuestas.

En servicio de procesamiento de textos so
ha estimado sdlo para la Gerencia T2cnica

un minimo da 25 documentes ce

aproximadamente 3I0 pdginas cada uno. A
esto se debe agregar los Flanss de Trabajo,
Informes y. solicitudes de ctras Gerencias,
que nao es previsible.

El soporte adicional de proceso no es
previsible.

Comunicacidén Técnica y Capacitacion

Serie: Andlisis Agroeccondmicaoas

. Peru:  Mais Amilaceo en cifras
(300/Titulo) .

« Perud: Trigo en cifras (3I0C¢/Titulo)

+ Perd: Té en cifras (300/Titulo)

. Encuesta sobre Maiz y Sorgo (3I00/Titulo)

« Encuesta saobrz Espérragos (300/Titulo)

Seria: Analisis de Politicas y Estudics
Econdmicos
« An&lisis de Coyuntura (8) (200/Titulo)
. Estudio Agi-oecondmico:
Semillas (120/Titulo) ,
. Estudio de Andlisis de Estructuras:
Intermediacidn Financiera (120/Titulo)
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Serie: Boletin Técnico . .

«» Caracterizacién de Unidades
Agropecuarias (9) (200/Titulo)

« Oferta Tecnoldgica (4) (200/Titula)

. Costos de productos agricolas
pecuarios (2) (100/Titulo)-

Serie: Manual

« Bestidn Empresarial (1) (300/Titulo)

« Proceso de ' la . Comunicacién (1)
(100/Tituwlo) :

« Técnicas de  Comunicacidn Escrita (1)
(100/Titulo) :

Serie: Fublicacionss Misceldneas

~» El agma y =21 Riego en el Pertd (1000

ejemplares)

. Registros Agrarios (300 ejemplares)

« Cartilla d= Costos de Froduccidn Agraria
(S00 ejemplares)

~» Almacenamiento y Conservacion de

Cereales (1) (1C¢ ej=mplares)

o - Comercializacison de Fapa (1) (10
. ejemplares ‘ ’ :
« Perfiles de Froyectos (2 folletos de

- divulgacion) (40 sjemplaras)
« .Tripticos (2) (1090 ej=mplares)
« Formulario de Costes (1) (300 ejemplaras)
Padrén de Froductores: h
Fichas de registrc (1)
Fermulario auxiliar (1)
Deccumento base (50)

. Encuestas sobre piroduccion

comercializacidén (6)
Serie: Correoc del Agro (12 Titulos)

Ayudas Audiovisuales (N.P)

Accidn: Apoyo a Cursos (MN.P):

Accion: Farticipacién en Eventos (N.F)



D.

ACCIONES
1.

De Desarrollo Institucional

1 l'i

1.3

‘Organizacicon y Funcionamiento Institucional

a) Conformacidén de once Organizaciones Locales

Agrarias y tres Organizaciones

Departamentales Agrarias.

b) Coordinacidn permansnte con FUNDEAGRO en la
gestion, establecimiento v tuncionamiento de
las Empresas ce Transfersncia de Tecnologia y
las Empresas de produccién de Semillas.

c) Estudio de'Factibilidad para desarrollar el
sistema de’ - ccmercializacién de insumos y
productos d= la GNA.

d) Creacidén de ocho unidades de comercializacién
de insumos vy productos, una por cada
Organizacidn Departamental Agraria.

e) Estudios para ectablacer lineas de
comercializaciodn para. la CNA. .

Manual de Escalafdn v Promocisdn de Personal
————————— w— = ——

Se actualizara este Manual elaborade en 1989,
tomando en cuanta el Manual de Organizacidn v
Funciones que incluye la Descripcién de Cargos.

Esta sagunda edicion tendrd& normas para la

calificacien de personal y evaluacidn de cargos.

Sistema de las Dperacicnes Financizsras

Se realizara una experiencia con miras a precisar
aciertos y deficiencias del Sistema e€oncebido.

Capacitacidén para Dirigentes Agrarios

Sa organizardn y realizararn tres (03F) cursos de
capacitacion para dirigentes agirarios.

Foro de And&lisis de Pcliticas Aqrarias

Se corganizard con la UNA-La Molina un foro para
conocer las posibles politicas agrarias qua sa
aplicardan a partir del segundo semestre de 1990.

Asistencia Técnica

Se coordinard la participacioén de consul tares para

p .
asesorar las actividades de comercializacidn,
gestidn empresarial, entre ctras.

15



N

De los Servicios Técnico-Econdmicos

r3

"—f © Andlisis de los datos recolectados en

Direccién, Supe=rvisidén y Control

Consiste en la conduccién supervision y
’ Y

evaluacidn de todas las actividades de la Gerzncia
Técnica, asi como la elaboracidn de los wmanuales
de normas y procadimientos.

Gestidn Empresarial

- Continuacién de las actividades de acopic de

datos de las unidades productivas mediante
los registros agrarios en nueve . 09 zonas
prcductoras'seleccionadas. e

- - Coordinacion con FUNDEAGRO para aplicar les

Registros Agrarios en Santa Rita de Siguas-—
Arequipa.

P
¢

[ =

O

e

- Registros Agrarios en San Lorenzo para su
en el Manual de Bestidn Empresarial. =
trebajo se hard mediante participacidn  ON
UNA e INIAA.

”n
s
1]

oL

=  Desarrollo y difusién de un sistema de
informacidn para la gestidn empresarial.

Organizacicn de los curzos de capacitacion a
productores en nueve (0%9) zonas productcras vy
a tecnicos en una zona (Lambayegue).

- Coordinacion con el Institute Rural de Yalle
rande para acordar trabajos conjuntes en
Registros Agrarios y andlisis de resultadcs.

- Caracterizacion de los Sistemss de
Froduccidn. Orientado & identificar los
diferentes sistemas de produccisdan existantes,
planteando ealiernativas de mejoras bajo el
concepto de gesticn emprezsarial. Ademds se
analizars 21 impactoc de politicas econdmicas
en la rentabilidad de la finca.

- Seguimiento vy evaluacién de las actividades
de los tecnicos agropacuarios en las  nueve
(0?) zonas productoras. . ’

- Difusidn de informacién agroscondmica a los
productores. :
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. Asesoramiento e identificacisn de
alternativas productivas.

2.3 Costos de Produccion

Joaeer

Sequimiento del preoceso proouctavo a2 los
cultivos vy crianzas en fincas, para
determinar o pérfecciaonar los coeficientes
tecnicos a nivel de zona productora, ¥ en
coensecuencia actualizar los costos de
produccion, para lo cual se usara las
cartillas de costos de produccioén.

Andlisis y resultados de las cartillas de
costos. ’

Servicio d& costos de produccion a - Comités
afiliados a ONA. '

Mantenimiente y ampliacidn de la EBase de
Datos referida a coeTicientes técnicos de los
cultivos seleccicnados por zona productora,
departamento y & nivel nacional, asi como de
los insumos Yy servicios de la produccion
agrepecuaria. . .
Identificacién de nuavos cultivos y crianzas.
Seleccidén de= nueavos cultives v crianzss  por
su  importancia econémica-productiva en las
zonas productoras considaradas por la tarea
Gestidn Empresarial o en ptras =zonas donde
tienen gran significacidn.

Organizacién y conduccidn de jornadas de
capacitacidn en costos de produccién.
£laboracidn de boletines técnicos de costos
‘de produccién para productores y Comités. ‘

Servicio de asesoria ‘a ~ Comites en
-

concertacidn de costos Vd presupusstos
agropecuarios.

Andlisis de Politiéag

Andlisis de Coyvuntura.

Se elaboraran ocho (08) informes durante el
afo en base a 1la recoleccidn de datcs,
seguimiento y andlisis de medidas de pelitica

economica dictaocas en el cortc plazo. que
inciden en la rentabilidad de cutltivos, en el
procaso productive y en los canalss de

distribucidn de los productos agrarios.
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De estos informes, €n dos se analizara el
comportamiento de la ultima campafa agraria,
en cuatro se analizard algodsdn, arroz, maiz v
papa 'y en dos se analizard 1la politica
agraria.

Fara cumpli- con el objetivo se debera
mantener actualizada la Base de Datos sobre
variables e indicadores macroe econdmicos, asi
como efectuar el sequimiento de los
dispositivos legales sobre DDllthR erondmlca
vinculada al Sector Agrarlo.

) N
2.9 Estudios Econdémicos

Mantenimiento v actualizacién de la Rase de

’
Datos sobre proy=zctcs.
Mediante esta accidn se incorporard a la Base
de Datos existente teda aguella informacisan
adicional o modificacidén gue surja en el
transcursc del afo, a fin de mantenerla en
capacidad de prroporcionar el = sustento

- adecuado & las demds accicnes del Area.

Formulacidén de pravectos.

Esta accidn concistz en elaborar dos (02)
perfiles tecnico—econdmico sobre exporitacién
de esparragos y mango. :

Asesoramientc en Frovectos.

A través de estde accidn se proporcionara el

servicio de asesoria en provectos, a fin de
orientar y apoyar & los productores vy Comités
de Procductores en l1a elaboracién y
presentacién de proyectos- de inversién & las
fuentes financieras mas conven}entes.

Estudios Agroecondmicos.
Se efectuard un (01) estudio sobre un factor
de produccidn @ s=2milla. El cumplimiento de

dicha labar conside2rard una revision Y
andlisis de trabajos de investigacién o
estudios, complementando con informacion
sobre las actividades referidas al tema
desarrolladas por entidades  publicas V4
privadas. '

19
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Se elaborard un (01) documento referido a la
negociacion’ de productos agrarios en el
mercado bursatil. ‘ .

Fara el desarrollo del estudio se coordinara

con la Comisidn Nacional Supervisora de
Empresas y Valores (CONASEV) v la Eolsa de
Valores de Lima;: se revisara dispositivos
legales, normatividad vy estudios sobre
experiencias en Colombia y Argentina

_referidas al tema.

Investiqgacidn Agraria

Creacidn dé un Sistema de Informacidn para
transformar les resultados de 1la
investigacion en recomendaciones practicas
para los productocres.

Viajes v visitas a los Cantros de
Investigacidn Internacicnal,. Universidades v
Estaciones Exparimentales nara el acopic de
la infeormacién disponible sobtra - oTaria
tecnoldgica. ' : :

Creacidn y Desarrollo de una Base de Datos de
oferta tecnole¢gica. R

Coordinar entre ONA, INIAA, FUNDEAGRG ¥
universidadas para elaborar proyvectaos de
investigacién conjunta. .

Compromater la participacidn de los gremios
afiliados de ONA en acciones de
investigacion.

2.7 Estadistica

Mantener actualizada la Base de Datos.
Se mantandri un sistena organizado d=
almacenamianto y recuperacidn de informacidn

que servira de'uszo de la Direccién de la ONG,

Comités y/o Instituciones afiliadas a la OHA
y pubiico e2n general. Durantz 1990 se
mantandrd um cervicio de almacenamiento Vs
recuperacion ordanada de las Hases de Datcs.

Estadisticas agregadas sobre tres cultivos.
Elaboracion de tres informes sobre la
-

produccion, comercializaciéon v crédito de
esparrago, t& v mango.

=0



- . Se realizardn tres (03) encue

stas sobre

procuccion y comercializacion de. papayo,

‘limon y algoddn. Los pasos a sequ
siguientes:

"« Planeamiento, - variables a

ir son los

investigar,

metodo a emplear, elaboracidn de boleta vy

- documentos
« Empadrcnamiento .

. Proceso de los 'datos, andlisis e

Informatica ]

- Mantener en funcicnamiento plzno e

Cémputo.

- Actualizacion de softwares

informe.

..

1 Centro de

con la

corrzspondiente capacitacidn al personal  en

sttt manejo.

setvicio y establecer prioridades.

- Coordinacion con usuarios para orientar el

- Coordinacidn con instituciones afines al
Sector Agrario para intercambio de
informacion vy softwares.

Comunicacidn Técnica ¥ Carnacitacidn

- Comunicacidn:

" Edicidn de publicacicnes, producczidén d=
ayudas audiovisualess, distribucidén de

) publicacicones y preparacicn de

sobra el proceso y técnicas de comun

. Edicidén de Publicacioness:s. :

documentos
icacidr.

Froceso d= ravisién editorial, diagramacién,
elaboracién d= textos, correccidn e impresisn

de publicaciones.

. Froduccison de Ayudas Audiovisua

las:
Elaboracion de léminas para retro
por folios, graficos, vistas y otro
. Distribucidn de Fublicaciones:
VYenta (0ficina de Administracion

provector,
S.
d=2 ONA),

canje (Arzhive T2cnico) v donacién (0Ofizina

de Comunicaciones y Relaciones Pub
ONA) . )

licas de la

@7/



- Capacitacion: S
" Coordinacién técnico-pedagdgica Vi apovo
logistico & Ccurscs y eventcs (forums,
seminarios, otros) organizados por las Areas
de la Gerencia Tecnica, Gerencias de la OMA y
Comites Nacionales de Froductores.

- Archivo Técnico.
Mantenimiento, registro, codificacisn y
servicio de documentos y publicaciones
técnicas. N C
- Otras acciones: -
: - Supervisidn y control de la imprenta ONA.
< « Elaboracién de Frogramas tirimestrales.

. Elaboraci?n de Informes Trimesitrales.

CRONOGRAMA

(Véase en las paginas 24, 25 y 26)

MONITOREO

Fara evaluar el desarrollo de las actividades y el
cumpliniento d= los objetivos v metas del FProyeczto, se hsa
previsto la formulacidn de un programa de evaluacidn. on
coniunto con  la USAID/PERU. El dissfo estara a cargs del
Gerante de Ejecucidén del Provecto TTA-CNA en ccordinacien
ccn los Gerentes de Organizaciédn vy Desarrollo Institucional
y Técnica, los asesores nacicnales y extranjeros y la
asistencia* de los especialistas responsables de cada
componente. .

Este programa evaluard el proyecto a dos niveles:

- Nivel

evaluazidn gperativa

I

Comprence el control en la ejecucidén de las actividades
al interior de 1los componenteaes, frente a la
programacidén inicial.

- Nivel de evaluacidn de imbpactos

Comprende la evaluacién del impacto de las actividades
del FProyecto sobrz la poblacién abjeto (Productorss,
Afiliacdos vy la misma Organizacidn Macional Agrarial) en
terminos de& la adopcién y/o manejo de Insirumentos de
Gestion Empresarial, Informacivon sobre Frecio:s Vi
Mercado de Productores, Propuestas da Pecliticas
Sectoriales, Informacidn de Indicadcres Adgroeconomices,
Oportunidad de Comercializacidn, Frovectos de Inversisn
y Funcionamiento de Servicios, entre octros.

M
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:

La ONA proporcionara a AID, 1los documeﬁtos o

al
informes escritos siguientes

- Antes del 30 Setiembre de 1989, un Flan de Trabajo y
' Presupussto detallado que se ejecutardn en el afc
proxime inmediato del Froyecto. :

- Al 18 de Marcs, 15 de Junio, 15 de Setiembre y 1% de
Diciembre de 1990 se presentard un informe =l tratajo
realizade en el trimestre respectivo y un plan d=e
trabajo a ejecutarse durante el siguiente trimestre.
Estecs documentos especificaran lo siguiente:

i) El progreso alcanzadeo para el logro dz las matas,
. los problemas de implem=antacion qQu2 se presentaron

y los gastos 7stimados durante el trimestra
anterior. : '

ii) Las acciones que se 1llevardan 3 cabo en 21

siguiente trimestre parsa solucionar los problemas
de implementacién que se produjesron.

iii) Las metas especificas de cada actividad que =2
abordaran en el trimestre siguiante, incluvendo
los gastos qu= se anticipan.

- Dentro de 1los 30 dias siguient=s al I0 de Setiembre
\ (termino del afo fiscal dei AID). se presentara un
= informe en el que s=2 compararan los logros efzctivos de
ejecucidén anual. Este informe incluird& la informacidn
} que ayucara x m2jorar la implementacion posterior.

5. PRESUPUEETD DETALLADD

~(Ver cuadros adjuntos Nos. 1 vy 2)
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lCuadro No |

Actividad b: Estieulo a 12 Traﬁsferencla de Tecnologia
Rgropecuaria del Sector Privado

PRESUPUESTO APORTE AID 1990

" (EN US DOLARES)

2,

[}
!
[}
-3

u,

1
]
'
'

"
[
I
'
ubl
'!
]

'

L
¢

PARTIDAS 1 ENE FEB KAR ABR KAy JUN JuL AGD SET ocY NV DIC j- 10TAL
1. PERSONAL ! . " ! 149,400
[] . [J
(] [}
1.1 Direccidn y Asesoria Técnica i 2,800 2,800 2,600 2,500 2,600 2,800 2,800 4,600 2,600 2,800 2,600 2,600 ! 31,200
1.2 Consultoria ¢ 1,500 1,500 1,800 1,500 1,500 1,500 300 500 300 500 J00 500 ¢ 12,000
1.3 Especialistas 13,450 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450 3,450 ! 41,400
1.4 Asistentes ¢ 2,750 2,750 2,750 2,759 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750  2,7%0 2,750 2,750 ! 33,000
1.5 Personal de Caspo o0 %00 909 90 90 w0 w0 sa0 L s0 o0 eag %0 ¢ 10,800
1.5 Personal de Apoyo PLTS0LT0 L0 L0 1,750 4050 4,050 1,050 1,750 1,750 1,750 1,750 ¢ 21,000
. £ []
. e [ ]
§ASI0S DE OPERACION H ¢ 63,807
. [} - (]
] 1]
2.1 Pasajes y vidticos vOL3 3,3 1,143 968 2,233 1,443 3,143 3,806 3,101 1,043 997 886 1 24,075
2.2 Ut:les de Oficina y lateriale) 9,000 437 830 3,882 304 307 4,124 393 483 2,157 806 403 7 23,377
2.3 Mantenin.0ficina y Vehiculos ! 430 2,810 40 2,960 2,750 7§P 210 2,503 210 2,710 210 A0 18,302
2.4 Seguros : 1,960 . i 1,580
. ' [
' ) '
« GASTOS BE INVERSION ¢ 000 0co 003 0090 000 000 000 000 000 009 000 000 000
: . : -——
ERSIGS DE FORTALECIMIENTO H ‘
INSTITUCIONAL H : 35,500
: . [ ]
. et ’
4.1 Ieplesentacidn de la nueva H : H
estructura 1n<tltuc10nal i 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,600 2,000 2,000 : 24,000
4.2 Cavecitacitn H 3,000 . 3,000 3,000 ¢ 9,000
4.3 Consultoria H 2,500 o i 2,500
- H :
- : [}
ToralL 1 25,783 23,543 20,808 22,758 22,9371 20,450 2,427 20,948 20,746 19,6890 15,763 15,454 ¢ 250, 707
. 27

A



Cuadro No. 2

Actividad b: Estirulo a Ia Transterencia de Tecnologia
fAgropecuaria del Sector Privado

PRESUPUESTO APDRTE ONA

(EN US DOLARES)

PARTIDAS 'ENE  FEB MR ABR  MAY  JUN  JUL MDD SET OCT KOV DIC § TOTAL
----- Ay

1. PERSDAL : e - ' S
1.1 Asanblea bo150 150 150 150 150 150 130 450 150 130 150 150! 1,800
1.2 Presidencia H 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1,320
1.3 Coaité Ejecutivo H 100 100 . 100 100 100 100 100 100 100 100 100" 100 ¢ 1,200
1.4 Cooités Nacionales N 350 350 350 350 350 350 350 350 350 330 350 350 3 4,200
1.5 fdministracidn y Contabilidad) 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 ¢ . 2,400
1.6 Secretarias - H 210 240 210 210 210 210 210 210 210 210 20 203 2,8

. ' . . ]

[} : N '

2. BASTOS DE OPERACION H H
2.1 Pasijes ¢ V200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2005 2,420
2.2 Vidticos H 300 300 Joo J00 300 300 300 300 300 300 300 300 2,400
2.3 Utiles de 0ficina 150 150 150 150 130 150 150 130 150 150 150 150 ¢ 1,800
2.4 Telefonos H &0 80 60 80 &0 80 40 . &0 40 60 80 60 ; 120

2.5 Micina, eobiliario y ! H
servicios ¢ 1,30 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,300 1,500 1,500 : 18,000

t . . - .

. : 1

"3, CASICS DE DESAARDLLD H . H )

IXSTITUCIORAL : 900 900 900 900 900 900 . %00 920 900 900 900 §00 ; 10,800

: ’ H
TOTAL V4,250 4,230 4,230 4,230 4,230 4,230.. 4,230 4,230 4,230 4,230 4,.30 4,230 ) 50,749

28



S
c)

- Grant No.527-0282-G-00-8162-00

PRESUPUESTO MODIFICADO PROYECTO TTA-ONA *

Attachment C

Amendment 2

RUBROS 1988 a) 1989 b) 1990 1991 1992 1993 = - TOTAL
1. PERSONAL 29,198 117,868 149,400 142,320 142,320 51,320 632,426
2. GASTOS DE - :
OPERACION 19,447 88,830 65,807 40,000 40,000 14,470 268,554
3. GASTOS DE ' '
INVERSION 67,789 62,420 - 9,538 - - . 139,747
4. GASTOS DE FORTALECI | |
MIENTO INSTITUCIONAL 26,166 27,736 35,500 20,000 11,600 6,811 127,813
. . . .
5. . IMPREVISTOS . - - - 1,000 1,000 460 2,460
TOTAL 142,600 296,854 250,707 212,858 194,920

73,061 1'171,000

a) Estimado en base a los "Advances" recibidos en 1988.

\
K

b) Estimado en base a los "Advances" recibidos de Enero a Octubre 1989 y una proyeccién para

Noviembre y Diciembre de 1988.

Presupuesto revisado segfin Letter Grant Amendment One.
No incluye US$ 85,000 para adquisiciones en el Exterior.

C°///
L

WCA/map.

Febrero 13,

Lima Octubre 31, 1989

1989.



