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Grant No. 	527-0282-G-00-8162-02, Amendment Two
 

Dear Mr. Massaro Silva and Eng. Guerra Gar-cia:
 

1. 	Pursuant to the authority contained in the Foreign Assistance Act of 1961,
 
as amended, the Agency for International Development (hereinafter referred
 
to as "A.I.D.' or "Grantor") hereby grants to the Organizaci6n Nacional
 
Agraria (hereinafter referred to as "ONA" or "Grantee") the additional
 
amount of US$250,707 to continue support and expand activities more
as 

fully described in the original letter of agreement with 
attachments,
 
dated April 12, 1988 and a) the "Revised Schedule", attached hereto as
 
attachment A and made 
a part hereof, and b) the approved Implementation

Plans and Budgets for CY 1990 ,attached hereto as Attachment B and c) the
 
illustrative budget for the Life-of Project, attached hereto as Attachment
 
C and made a part hereof. This additional grant increment ef US$250,707
 
supplements the US$467,100 
previously granted, for a cummulative total
 
granted to date of US$717,807 (The "Grant").
 

2. 	It is understood and agreed by the Parties that acttvities planned for
 
implementation with support from are
the Grant in the furtherance of the
 
purposes of the Agricultural Technology Transformation (ATT) Project

(A.I.D. Project No. 527-0282), agreed t*, and signed on September 25, 1987,
 
by the Government of Peru and the United States of America (acting through
 
the Agency for International Development - A.I.D.),
 

This grant increment is effective and commitment is made as of the date of
 
this letter and shall apply to commitments made by the Grantee in
 
furtherance of program objectives during the 
period beginning with the
 
effective date hereof and ending on December 31, 1990.
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3. 	 This grant is made to ONA on the condition that the funds will be 
administered in accordance with the terms and conditions as set forth in
 
the Letter of Agreement dated April 12, 1988, as amended, Attachments 1,
 
2, 3 and 4 thereto and the Revised Schedule which have been agreed to by
 
A.I.D. and your organization.
 

Please sign all 
six copies of this Letter Grant Amendment Two to acknowledge
 
your concurrence with the above modifications to the original Letter Grant and
 
its attachments, and return five copies thereof to A.I.D.
 

Sin r
 

Craig G. Buck
 
Director
 



___ 

Attachments:
 

1. Revised Schedule (Attachment A)
 
2. CY 1990 Implementation Plans (Attachment B)
 
3. LOP Illustrative Budget (Attachment C)
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Total Committed Amount : US$ 717,807
 
Funding Source : USAID/Peru
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Revised Schedule
 

A. Purpose of Grant
 

The purpose of this Grant is 
to support ONA in planning and implementing
 
activities in furtherance of the purposes of the ATT Project.
 

B. Period of Grant
 

1. The effective date of this Grant is the date of its signature. The
 
expiration date is August 31, 1993.
 

2. Funds committed hereunder are availabld for program expenditures from
 
April 12, 1988 and are estimated to be sufficient to support Grantee
 
activities within the ATT Project through December 31, 1990 for purposes shown
 
in the Grant Budget Plan below.
 

C. Amount of Grant and Payment
 

1. The total estimated amount of this Grant for the period shown in B.1,
 
above, is US$1,171,000.00.
 

2. A.I.D. by Letter of Agreement dated April 12, 1988 commited the amount
 
of US$250,000 and by Amendment One dated February 13, 1989 committed the
 
amount of US$217,100 and hereby commits the additional amount 
of US$250,707
 
for estimated expenditures during the period set forth in B.2, above, and as
 
shown in the Grant Budget below.
 

3. Advances and payments shall be made to the Grantee in accordance with
 
procedures set forth in Implementation Letter One. USAID has reviewed the
 
Grantee's Financial Management and Accounting Systems and has determined that
 
Grant Funds provided by A.I.D. can be managed in accordance with the
 
requirements of the Mandatory Standard Provision 
2, entitled "Accounting,
 
Audit and Records".
 

4. Additional funds up to the total amount shown in C.l., above, may be
 
committed by A.I.D. during the period of this Grant, subject to the
 
availability of funds and to the requirements of the Mandatory Standard
 
Provision 4, entitled "Revision of Grant Budget".
 

D. Grant Budget
 

The following is the illustrative budget for this Grant, and for estimated
 
private sector complementary resource contributions to the ONA implemented

activities of the ATT Project, including local cost financing which is
 
authorized up to $717,807. Revisions to the Grant Budget shall be made in
 
accordance with the Mandatory Standard Provision 
4, entitled "Revision of
 
Grant Budget".
 

_Ii 
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ILLUSTRATIVE GRANT BUDGET 
FOR ACTIVITIES THROUGH 12/31/90
 

(US DOLLARS EQUIVALENT) 1/ 

A. 	1. D GRANT 
Estimated ONA 
Complementary 
Resources 2/ 

Element 4/12/88 - 12/31/89 1/1 - 12/31/90 Total Life of Project 

1. Personnel 175,154 149,400 324,554 56,700 

2. Operating 
Expenses - 107,495 65,807 173,302 155,300 

3. Investment 
Expenses 117,694 - 117,694 

4. Institutional 
Strengthening 
Expenses 66,757 35,500 102,257 175,000 

5. Contingency .... 

TOTAL 467,100 250,707 717,807 393,500 

1/ 	Transfer of funds between elements totalling more than 20%of each element will 
require the written approval of A.I.D.
 

2/ 	In addition, it is estimated that ONA will provide an estimated equivalent of US$
 
100,000 of in-kind resources to support activities during the life-of-project,
 
$50,000 in Operating Expenses and $50,000 in Institution Strengthening expenses.
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E. 	Reporting and Evaluation
 

Grantee shall provide to USAID the following written documents or reports:
 

1. A detailed Implementation Plan and Budget (including both Grant funds
 
and ONA complementary resources), which will be executed during each calendar
 
year of the Project to be submitted by September 30 of each year.
 

2. Within 15 days prior to the end of the first full A.I.D. fiscal year
 
(FY) quarter (March 31, June 30, September 30, December 31) following the
 
effective datf of the Grant, and of each FY quarter thereafter, a report of
 
work accomplished and a plan of work to be executed during the following FY
 
quarter. This quarterly report and plan of work will specify:
 

a. Progress achieved toward goals, implementation problems encountered,
 
and estimated expenditures during the previous quarter;
 

b. Proposed actions to be taken during the ensuing quarter to resolve
 
implementation problems encountered;
 

c. Specific goals within each activity to be addressed during the
 
ensuing quarter, including anticipated expenditures.
 

3. Within 30 days after the end of each A.I.D. FY (September 30), Grantee
 
will provide a report, comparing actual implementation accomplishments with
 
the annual implementation plan. This report will include relevant information
 
that would assist in improving subsequent implementation.
 

F. 	Title of Property
 

Title of property acquired under this Grant will be vested in the name of
 
ONA, in accordance with Optional Standard Provision No. 18.
 

G. 	Authorized Geographic Code
 

Commodities and service financed under the Grant will be in accordance
 
with Optional Standard Provision No. 6.
 

H. 	Special Provisions
 

1. The following Optional Standard Provisions of Attachment 3 apply to
 
this Grant: 3, 4, 5, 6, 8," 13, 18, 21.
 

2. 	The Parties agree to participate in a joint internal evaluation of
 
activities financed under the Grant at the end of the second calendar year of
 
Project implementation.
 

(C
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3. ONA agrees to provide in a timely manner the complementary resources
 
specified in the "Illustrative Grant Budget", included in this attachment,
 



Attachment B
 
Grant No.527-0282-G-00-8162-00
 

Amendment 2 

P IAN 

~LNROPROYECTO TTA-ONA 
_NERo 1.0 - DICIEM RE 31 1990 

/',T DETAJLADO POP, ACTIVIDAD 

k I 



INSTITUCION ORGANIZACION NACIONAL AGRARIA 

PROYECTO TRANSFORMACION 
AGROPECUARIA -

DE 
TTA 

LA TECNOLOGIA 

ACTIVIDAD ESTIMULO A LA TRANSFERENCIA DE 
TECNOLOGIA AGROPECUARIA DEL SECTOR 
PRIVADO (2B) 

DOCUMENTO PLAN DETALLADO POR ACTIVIDAD 
(ENERO I - DICIEMBRE 31, 1990) 

_6v
 



INDICE
 

P~gina
 

A. 	 DESCRIPCION
 

.1. Desarrollo Institucional
 
2. 	 Servicios Tdcnico-Econbmicos
 

B. 	 OBJETIVOS
 

1. Objetivo General 	 6 
2. Objetivos Especificos1 	 6
 

C. 	 METAS
 

1. 	 Metas Generales
 
1.1 	 De Desarrollo Institucional 10
 
1.2 	De los Servicios T~cnico-Econrnmicos 10
 

2. 	 Metas Especificas
 
2.1 	De Desarrollo Institucional 10
 
2.2 	De los Servicios Tdcnico-Econ6micos 10
 

D. 	 ACCIONES
 

1. 	 De Desarrollo InstituCional
 
1.1 	 Organizaci6n y Funcionamiento
 

Insti tucional 	 16 
1.2 	 Manual de Escalaf~n y Prcmoci6n de
 

Personal 16
 
1.3 	Sistema de las Operaciones Financieras 16
 
1.4 	 Capacitaci6n para Dirigentes Agrarios 16
 
1.5 	 Foro de An~lisis de Politicas Agrarias" 16
 
1.6 	Asistencia T~cnica 16
 

2. 	 De los.Servicios Thcnico-Econ~micos
 
2.1 Direcci6n, SupervisiOn y Control 17
 
262 Gesti6n Empresarial 17
 
2.3 	Costos de Producci6n 16
 
2.4 	An~lisis de Politicas 18
 
2.5 	Estudios Econbmicos 19
 
2.6 	 Investigaci6n Agraria 20
 
2.7 	 Estadlstica 20
 
2.8 	 Inform~tica 21
 
2.9 	 Comunicaci6n T~cnica y Capacitaci6n 21
 



P~gina 

E. CRONOGRAMA 	 22,24p25,26 

F. MONITOREO 
 22
 

6. PRESUPUESTO DETALLADO 

Cuadro No. I 	 Presupuesto Aporte AID 1990 
(En US D6lares) 27. 

Cuadro No. 2 Presupuesto ONA 1990
 
(En US D61ares) 28


I 



ACTIVIDAD 2B: 	 ESTIMULO A LA TRANSFERENCIA DE
 
TECNOLOGIA AGROPECUARIA DEL SECTOR
 
PRIVADO.
 

PLAN DETALLADO
 
POR ACTIVIDAD: 	ENERO I - DICIEMBRE 31, 1990 

A. DESCRIPCION
 

El aFo 1990 representarA para la ONA, otro aFio de
 
consolidacin institucional y desarrollo de sus
 
instituIcones aremiales con el 
 apoyo del Proyecto .TTA.
 

I 
En lo referente a Desarrcllo Institucicnal, la ONA darA
 

inicio a un programa dinArnico para promover y con'forimar 
organizaciones agrarias locales (*) pasocono 	Lin previo a
 
constitLir sarvicios locales de car.cter t~cnico, 
econ&-mico 
y comercial en favor de los Comit~s locales.de productores.
Asimisino, se ampliarA debidamente la actividad de 
comercializaci6n de insumos y productos en provecho de ZUS 
afiliados.
 

En cuanto a los Servicios T~cnico Econ6micos, la GNA 
se apoyar principalmente en su Gerencia Tecnica, creada en 
Mayo de 1989 en base al e. Centro de Estadistica y An~lisis 
Econ6mico. 

I. Desarrollo Institucional
 

Durante los agos 1988 y 1989, ONA di6 pasos 
importantes para afianzar su desarrollo. "Asi entre 
fines de 1988 y comienzos de 1989 se realiz6 in 
diaancstico sobre la organizaci~n y funcionamiento 
institucional, el que se encomena6 a la firma 
consultora Hansem-Holin, Alonso y CompaFia. En base a 
Sus resultados. el Directorio aprob6 en Marzo de 1139 
una nueva estructura organizativa para la ONA, la misma 
que comenz6 a implantarse a partir de Abril de 1981. 

Los pasos siguientes dados, fueron:
 

i) DiseSo y 	elaboracin del Sistema Remunerativo de 
la ONA. 

ii) Elaborac.46n del Manual de Organizaci6n y Funcions 
de la ONA, el qUe incluye, la descripci6n de 
pLIestos, encargado a Price Waterhouse. 

.4) 	Se consideran organizaciones locales aquellas que asocian 
funcionailmente a cos a m~s Comit~s de Froductores ?n Lin 
Valle o Zona Productora. 

http:locales.de


iii) 	rortalecimi.entc de las bases mediante la
 
participaci6n de dos Coordinadores Regionales: en
 
el Norte con sede en LambayeqLue y en el Centro con
 
sede en Lima y siete Coordinadores Departamenteles
 
en: Tumbes, F'iura, La Libertad, Ica, Moquegua-
Tacna, Arequipa y HuAnucO,. Los Coardinadores 
Regiorales actuaron ademAs como Coordinadores 
Departamentales de sus respectivos Departamentos 
sede.
 

iv) 	 Capacitaci6n de los Dirigemtes Agrarios, haciendo 
uso de la t~cnica de dinAmica de grupos. Se 
ofreci6 un Curso de nivel nacional en Trujillo y 
se espera realizar dos mAs en 1989 para Comitds 

4 Locales de la Costa Norte y Costa Sur, 
respectivamente. 

v) 	 Apoyo a FUNDEA6RO en la implanticin de las 
Empresas de Transferencia de Tecnologia. 

Para el ago 1990 se ha previsto las siguientes 
actividades: 

i) 	 Consolidar los comites locales, propiciando la 
creaci6n de orcanizaciones aQrarias por valie o 
zona productora., que permita intigrar 
funcionalmente a los Comits locales por lineai e 
producto para poder desarrollar servicios de 
asistencia t cnica, de comercializacion de insuMos 
y productos y de informaci6n agroecon~mica. 

ii) 	 Fortalecsr las Orcanizaciones Departamentales

Agrarias ccn la creacito an cada Lna de elias, de 

un peqUOe.o servicio cC comerclalizacibn de insumos 
y productos ligados a Un sistema ad-hoc de 
carActer institucional. 

iii) 	Coadyuvar al desarrollo de la activi4dad de Comer­
ciali aci6n en la CNA, efectuando los estudios 
de factibilidad corespcndientes para el Sistera 
InstitLtcional de Comerciaizacian y dando inicio"
 

.a las acciones necesarias para su puesta en marcha 

iv) 	 Apo%,ar al Area "financiera en el diseAc de un 
sistema de captaci.n de recursos. 

v) 	 Capacitaci~n de dirigentes agrarios de los Comit.s 
Locales y al personal t~cnico y administrativo. 

vi) 	 Coordinar con las ct -as instituciones del Sisteria 
de Genera-ion y Transferencia de Tecnologia: 
INIAA, FUNDEAGRO, UNr .La Mol ina, universidad..s 
regionales e inStituCiOnleS dCl Sector Privado la, 
posibilicad d3 e'fUc.uar acciones conjuntas. 
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2.* Servicios Thcnico-Econ6micos 
La Gerei.cia. T~cnica y su antecesor., el CEAE, 

complet5 su equipamiento., instalaciOn y personal en
 
1989., habid-ndose reali:ado importantes progresos en
 
este 	aPo. Merece destacarse 1o siguiente:
 

a) 	 Continuaci6n de las acciones 
 de Gesti6n
 
Empresarial en nueVe (09) zonas productoras : San
 
Lorenzo. Ferreiafe, R;.oja, Chicamna, Santa.
 
Callej6n de Huaylas. Huaral. Ica y Tacna; 
 con
 
participacin de 9 t~cnicos agropecuarios y 270
 
prodUctores y acopio de informaci6n en los
 
Registros Agrarios.
 

Cursos de capacitac1n sobre Gesti6n a veinte (20)

t~cnicos de ONA y FUNDEAGRO y a 270 productores. 

b) Continuaci6n de las acciones de Costos de
 
produccic6n en lo referente a: actualizaci6n de
 
coeficientes t~cnicos 	 los
y valores de insUmos 
para estimar nuevas estruCturas de costos. 
capac:itacibn de productores en diferentes eventcs, 
asesoramiento a los Comites para concertar precios 
y organizaci6n de la Base de Datos.
 

c) 	 Inicio de las acciones sobre AnAiisis de Politicas 
y Estudios Econ~micos; habitn dose realizado nUeve 
informes sobre coyuntura, un informe de caracter 
institucional y dos estudics economicos. 

d) 	 1nicio de las acciones sobre . Proyectos de 
Inversin, con la organizaciOn de una Base de 
Datos sobre proyectos de inveri6n, firmas 
consuitoras, lLnsS y fuentes de financiamiento. 
Esta acci6n cedi6 paso a la realizacion de un 
estudic sobre almacenamiento de cereales ante la
posible adquisicin de nueve silos por parte deLa 
ONA. A partir de Octubre se harAn perfiles sabre
 
comercializacin de papa a pedido del respectivo
 
Comit6 Nacional.
 

e) 	 Inicio dal Padrn de Productores afiliados a la 
ONA en Tumbes, Fiura, La Libertad, Lambayeque e 
Ica. 

f) 	 Realizacin de CULatro encuestas sobre aspectos 
agroecoromncins: del cultivo de mango er San 
Lorenzo, de iaiz y Sorgo a nivel nacional, de los 
Distritcs de Riego del PeriA y del cultivo de 
espArrago en VirO. 



g) 	 Establecimiento de una Unidad 
sus respectivos equipos: 
*matricera, guillotina, entre 

h) 	 Establecimiento de un Centro 
Lin cOmpUtador WANG de 2MB 

de Publicaciones con 
impresora offsett.
 

otros.
 

de C6mputo en base a 
y sus dos terminales; 

cuatro PC y ss respectivos softwares. 

i) 	 Servicio de Publicaci6n de informes, afiches,
tripticos, diplomas y documentos atiliares con
tirajes variados, en beneficio de la ONA y SLS 
instituciones afiliadas. 

j) 	 Organizaci6n y mantenimiento de 39 bases de datos:
 
27 sobre inforfiacibn macrcecon~mica y 12 sobre

informac16n microeconmica.
 

Para el aia do 1990, el trabajo Se ha organizado
dentro de las 6reas funcionales siguientes: 

i) Gesti6n Empresarial
 
ii) Costos de Producci.n
 
iii) AnAlisis de Politicas
 
iv) EstUdics Econ~micos
 
v) 	 Investigaci6n Ao-raria 
vil Estadistica
 
vii) InformAtica
 
viii)Comunicaci6n Thcnica y Capacitaci6n

ix) Interacci6n instituCional PTTA
 

i) En la tarea de Gesti~n Empresarial se continuarA 
trabajo en lascon 	 el nueve zonas productoras

seieccionadas, seQu-imiento del 
procso prodr--i-vo 
en 270 unidades agropecuarias, elaboraci6n de un
Manual de Gestion Empresarial, diag.6stico y
caracterizacin de los sistemas de producCion

involucrados, desarrollo 
 de Lun sistema de
informaci6n 
 agroeconmica y •capacitaci6n 
 a
 
productores y t~cnicos.
 

i.i) 	 En la tarea de Costos de Produccidn se determinarA 
o actualizard estrLucturas de costos y coeficien'tes
t~cnicos de 2-. productOs agropecutarios, sJ 
continuarA con el servicio de costos a 
los Comitds

de produ-:tores, se elaborarann infor:-,es sobre los
resultados de las encuestas y del seguimiento del 
proceso productivo unidadesen 	 agrope-:uarias. 

iii) 	En la tarea de Andlisis de Politicas se emitir-n 
ocho (038) informes sobre la politica 'agraria: dos
serAn samestrales relaciona.idos 
 ccn 	 la campa a

agraria 
y seis dp car-cter coyuntu-ra'l. Asimismo1
 se continuarlA 
 con los informes semanales sobre
 
Normas Legales.
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* iv) En la tarea de Estudios Econc~micos se continuarA
 
.. can 	 el manteniiinto y ACtL',-Alizaci6n de Ia Base de 
Datos de proyectos de inver3icn, se realizar~n dos
 

(0)perfiles: mango y espAr-rago y se mar-tendrA­
.un servi':io de asescramiento a los afiliados sabre
 
proyectos de inversicdn. Tarnbi~n se elabor.ar- LUf
 

informe sabre sernillas y un estudio sabre
 
intermediaci~n financiera.
 

v) 	 En la ta.-ea de Investigaci~n Agraria se organizarA 
utna Base de Datos' so.bre la, oferta t'-ecmolccc la 
quae se pondrA a disposici~n de los productors.s y 
se super-visarA el desarrollo de tres proyectos de 
ejeCLiCic~n con.JLflta ONiA e INIAA, de ser ppsi~le --u 
fUnciconamiento par el PTITA-FUNDEAGR0. 

vit) 	 En la tarea de Estadi-stica se llevar~n a cabo 
P-res (03) enCuIEStas sobre t-res productos, se 
elaborar.~n tres infor-mes sobre situacj~n ds tr-as 
CuLIJ-jVOS y se Crntiruarc-' con la aC;tLtalizacicn de 
l1as Bases dea Datos sobre la producci6n y 
comer-ciali--acidn agropupuaria,, entre otras 
variables.
 

vii) 	En la tarea dea. Inform~tica se asesorarA el 
fUncionam4Lento aUtoiMatizado dea los sistemas 
acimirnistrativcs de ia ONA se mantandra las Bas,-s 
de Datos de las d'Lferemtes A~reas de la GerenciJa 
T~cnica; se diseiarA, procrainarA y procesarA~ los 
6atos de las emCutestas raali.:adas por las A~reas de 
le Get-encia Tdcnica y. se ma=n ta-ndrA- el servicic de 
proce=-ami.ento de t2e,<tos.
 

vLii)E la tarea de Comunicaci~n Thcnica y Capacitac46n 
se prevee la pLublicaci6n de 40 trabajos szLbre 
anALisis acroecan~micoss an~ilisis dea politicas. 
resultados da enC~eStas, informes dea activida des 
ttcnicas, as! como de pLblicaciones miscelcl~netas. 

i;)	En la tarea de Interacci6n Institucaconal PTTA se 
prevee coordinaciones con INIA~, UNA~ La Molina %I-
FUNDEAiGRO para ejecutar tareas conjuntas 
complemntarias que incrernenten los resultados -del 
PTTA. 

0 
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B.OBJETIVOS
 

1. 	 Objetivo General
 

Fortalecer el desarrollo institucional de la ONA
 
para brindar mayores servicios especializados de
 
carActer gremial, agroecon~mico, de asistencia t~cnica
 
y de comercializacibn a SUS Instituciones Afiliacias, a
 
las Empresas de Transferencia de Tecnologia y a los
 
productores agrarios en general; con miras a que dichos
 
servicios deban ser autosostenidos gradualmente a
 
partir del ago de 1991.
 

"
 2. 	 Objetivos Especlficos
 

2.1 	 Concluir los eStudios y su puesta en marcha. con 
el fin de consolidar el funcionamiento de 1a 
estructura organizativa de la ONA, especialmente 
en las Areas siguientes: 

Organizaci6n Institucional estable y con
 
capacidad de autosostenLmiento,
 
principalmenta, en aspectos gremiales y de
 
comercializaci6n a nivel nacional, regional y

local.
 

Sistema de Recursos HuMranos actualizado en su 
escalaf~n, callficaci6n de mritos y 
evaluacion de cargcs. 

Sistema de las operaciones financieras en
 
concordancia con el prop6sito del Aiea
 
correspondiente.
 

Sistemas Administrativos Computarizados de 
Contabilidad y Planillas de Sueldos. 

CapacitaciOn permanente orientada a la
 
ef'iciencia de dirigentes agrarios y de
 
personal t~cnico y administrativo en los
 
niveles nacional, regional y local.
 

2.2 	Mantener a la Gerancia "rcnica (ox Centro de. 
Estadistica y AnAlisis Econ6mico - CEAE) en pleno 
funciona-iiiento a fin de brindar los servi ios 
t~cnico-econdmicos en favor de los productores y 
Comit6s y de !a propia ONA, en las Areas 
siguientes: 

6
 



Gesti~n Empresarial
 
. Orientar al productor agrar-io en la gasti6n
 

de su unidad a fin de mejorar la eficiencia
 
en el use de los recursos y los ingresos
 
agropeCuarios.
 

Cuantificar el impacto de medidas de
 
politicas en *lra rentabilidad de la unidid
 
produActiva, y en los cultivos y/o crianzas
 
en particular.
 

* Mantener un sistema de informacion sobre
 
precios, oferta de insumos, productas
 
agropecLuarios y otros relacionados a la
 
actividad agraria, a fin de permitir la
 
elaboraci6n de anAlisis econ6micos de la
 
unidad productiva.
 

Orientar a los productores en la toma de
 
decisiones, mediante la prestacj4n de
 
servicios en la elecci6n de alternativas
 
productivas y mejora de la gesti6n
 
empresarial.
 

Acrecentar 'a capacidad de anglisis
 
aaroeconcmicos global y por unidad
 
agropecLuaria, en base a los dates
 
recopilados en las nueve :-nas productoras.
 

* 	 Ampliar la cobertura territorial de los
 
Registros Agrarios.
 

Costos de ProdLIccin
 
Investigar, deterrninar o actualizar los
 
coeficientes t~cnicos correspondientas a
 
cultivos y crianzas, tendientas a
 
perfeccionar las estructuras de costos de
 
produccin par valle, departamento y 
nacional.
 

Formular o perfeccionar metodologias de
 
costos de producci.h de cultivos y
 
crianzas.
 

" Mantener y ampliar la Base de Datos de
 
coeficientes t~cnicos y de precios reales
 
de insumos y servicics agropecuarics. de
 
los principales cultivos y crianzas por
 
valle y departanmento.
 

" Capacitar en t~cnicas de costos 
agropecuarias a productores y tcnicos de 
la ONA. 
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Brindar servicio de costos-be produccibn a 
los comits de prodLIctores afiliados a ONA.
 

AnAlisis de Politicas
 
" 	AnilisiE: de Coyuntuzra 
" 	ArAlisis de Estructura
 

Estudios Eccn6micos 
a Mantenimiento y actualizaci6n de la Base de 
Datos sobre proyectos.
 

a Formulaci.n de proyectos.
 
0 Estudios Agroecon6micos
 
. Asesorainiento especializado.
 

Investigaci6n Agraria
 

Acopiar la informaci6n t~cnica disponible 
en Centros .Internacionales de 
Investigacin, Universidades Nacionales. 
Estaciones E;:perimentales del INIAA, e 
Instituciones del Sector Privado para uso
 
de los productores.
 

* Formular proyectos de investigacidn
 
conjunta con fines precisos y
 
responsabilidad compartida entre
 
universidades, estaciones experimentales y
 
gremios agrarios, los oue se ejecutarian 
con el posible financiamiento del F'TTA-

FUNDEAGRO.
 

Estadistica
 

" Mantener actualizada Ia Base de Datos sobre
 
estadisticas del Setor Agrario.
 

" Mantener un servicio de disego y aplicaci6nr 
de encuestas sabre producCi&n, 
comercializaci6n y demanda tecnol6gica. 

Inform~tica
 

b 	Dar servicio en Sisteemas Administrativos
 
la ONA.
 

" Elaboraci6n y actualizaci6n de las Bases de
 
Datos.
 

" 	Procesamiento de encuestas. 

" 	Servicio de procesamiento de textos a !as
 
Gerencias de la ONA. 

" 	Dar soporte en proceso de datos a las
 
labores de Investigaci6n. 
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-- Comunicaci6n T~cnica
 
.Editar 
 p~Iblicaciones de car~cter. t~~cnjco­
informativo, OStLtdios. an~lisis econenniccs
 
y agroecon6micos. entre otros.
 

*Apoyar las actividades de capacitaci~n
 
organizadas por las Areas de la Gerencia
 
Thcnica, Gerencias de la ONA -y Comit~s
 
Nacionales de Productores.
 

*Organizar, mantener y prestar Un servicio
 
documentario, con base al Archivo T~cnico.
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C. METAS
 

.I, Metas Generales
 

1.1 De Desarrollo Institucional
 

Organizaci6n institucional renovada en pleno 
funcionamiento con una total armonia entre sus 
6rganos del nivel nacional, regional y. local. 

1.2 De los Servicios T~cni'co-Econ6micos
 

Funcionamiento pleno de la Gerencia Thcnica en
 
base a Areas especificas, contAndose con los
 
manuales de normas, procedimientos / estAncares.
 

2' Metas Especificas I
 

2.1 De Desarrollo Institucional
 

Funcionamiento pleno de la ONA, consolidando
 
las organizaciones gremiales del nivel local
 
y la creaci6n de un servicio de
 
comercializacin de insumos y ,productos
 
agropecuarios.
 

Actualizacin del Manual de Escalaf6n y 

Promoci6.n de Personal.
 

- Ampliar el ingreso de recursos en la ONA. 

Cursos de Capacitain para Dirigentes
 
Agrarios.
 

2.2 De los Servicios T6cnico-Econ6micos
 

Gesti~n Empresarial
 
. Elaboraci6n de un Programa computarizado de
 
Planificaci6n Predial.
 

a Elaboraci6n de un Manual de Gestin 
Empresarial. 

a Mejoramiento en la capacidad de gesti6n de
 
las unidades agropecuarias tipo, en nueve
 
valles del pais: San Lorenzo, Ferreafe,
 
Chicama, Santa, Callejon de Huayias,
 
Huaral, Ica, Tacna y Rioja.(270 unidades
 
agropecuarias).
 

Diagncstico y caracteriZaci6n de los 
sistemas de produccidn agropecuaria, en 
base a la iniormaci~n de los Registros 
Agrarios (09 documrentos). 
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6 	 Desarrollo de un sistema de in.formiac:i 6n 
agroecon6mica y un servicio de 
asesoramiento a productores, en 
identificacin de alternativas productivas. 

5 	 Curses de gesti6n a productores y tscnicos 
(02 cursos). 

Costos de Producci~n
 
. Determinacic'n o actualizaci6n de
 
estructuras de costos y coeficiEntes
 
ticnicos de 21 cultivos y 2 crianzas
 
seleccionadas: arroz, algodn, maiz
 
amarillo duro, maiz amilceo, caia de
 
az~car, papa, trigo, tomate, cebolla, ajo,
 
camote, alfalfa, sergo granifero,
 
menestras, soya, mango, lim6n, vid,
 
manzano, esparragos, t6, leche fresca en
 
establo y came en centre da engorde.
 

" Servicio de costos de producci6n a los
 
Comit~s de Prcductores (21 productos)., (02
 
boletines).
 

" 	Establecimiento y mantenimiento de Base de
 
Datos sabre precios reales de insumns y
 
servicios agropecuarios, con informaci6n de
 
09 zonas productoras seleccionadas mas
 
informaci6n secundaria.
 

" Capacitaci6n a t6cnicas y productores
 
I curse (Lamba­1 de capacitaci6n zonal 
yeque), para Tecniccs."
 

* 	 9 jornadas para productores (09 valles 
seleccionados). 

An~lisis de Politicas
 
Documentos sabre la politica agraria de
 
caracter coy/untural (02 Irformes).
 

* Informes sabre cultivos (4): algod6n, arroZ
 
maLz y papa en la decada del 60.
 

" Informes semestrales (dos) sabre la dltima
 
Campaga Agraria.
 

" 	Base de Datos de Normas Legales.
 

Estudios Econ6micos
 
A
ActUalizac16n de los siguientes archivos de
 
la Base da Datos sabre proyectos:
 

* Registro de consultores en el Sector
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Agropecuario. 

* 	Relaci6n de prodectos elaborados por la 
Oficina General de Ingenieria del 
.Ministerio de AgricLultura. 
Inventario de Proyectos
 
Agroindustriales formulados en el Ferdt.
 

. Fuentes .y Iineas de cr~dito para 
proyectos de inversi6n en el Sector 
Agrario. 
Relaci6n de* empresas proveedoras de 
maquinaria y equipo agropecuario y 
agroinduLstrial. 

. Registro * de oportunidades de inve-si6n 
del Banco Agrario. 

* Disposiciones legales relacionadas a la 
* I 
Realizaci6n 0 supervisi6n de los siguientes
 
estudios: 
Perfiles
 

Exportaci6n de espArragos (01 docunmento). 
Exportaci6n de mango y derivados (01 
documento). 

. Asesoramient' a los afiliados de ONA en 
proyectos (no cuantificable). 

* 	Estudios agroecon6micos
 

Estudio sobre un factor de producci6n (01 
Estudio). 

Informe sobre intermediaci6n financiera (01
 
Estudio).
 

Investigacin Agraria
 

* Generaci6n de una Base de Datos con las 
siguientes variables: nombre de la oferta 
tecnol6gica, institLuci6n : que la genera, 
descripci6n de la oferta, marco d2 acci6n, 

fecha de primera aplicaci6n, calificaci6n 
de resultados. La informaci6n serA 
acopiada en el INIIA, las universidades y 
las Instituciones del Sector Privado y en 
los Organismcs Internacionales. 

Coordinaci6n para preparar tres proyectos 
de investigaci6ri de ajecucii conjunta, con 
participac"i6n de una ODA. Una Estacin 
Experimental, del INIAA y una Universidad. 
Estos proyectos" sermn.sometidos a F'TTA-
FUNDEAGRO para su financiamiento. 
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Estadistica
 

" Informes 'sobre resultados de encuesta= de 
produccin y comercializacin agropecLiaria. 

(3 informes a nivel de cultivo: Papayo, 
Lim6n y Algod6n).
 

" Establecimiento, mantenimiento y 
coordinaci6n de las Bases de Datos 
Siguien tes: 

1. 	Estadisticas oficiales de produccin
 
agricola para cultivos. (01 archivo)
 

2. 	Estadisticas oficiales de producci6n
 
pecuaria. (01 archivo)
 

3. 	Estadisticas propias de producci6n
 
pecuaria. (01 archivo)
 

4. 	Estadisticas relacionadas a
 
comercializaci6n de productos agricolas.
 
(01 archivo)
 

5. 	Estadisticas relacioradas a
 
comercializacin de productos pecuarios.
 
(01 archivo)
 

6. 	Estadisticas de insurMos: agua.
 
fertilizantes, agroquimicos, etc. (01
 
archivo)
 

* Estadisticas agregadas sobre tres (03)
 
cultivos: espirrago, t6 y mango.
 

Informdtica
 

* Se mantendrA en pleno funcionamiento el
 
Servicio de Sistemas Administrativos de
 
ONA, con los siguientes componentes:
 

" Contabilidad
 
" Planillas
 

Se mantendrAn actualizadas las Bases de
 
Datos siguientes:
 

i) 	 Estudios Economicos. Base de Latos de
 
Proyectos de Inversi6n.
 

(ii) AnAlisis de Politicas. Base de Datos
 
que contiene principaimente el archivo
 
de Normas Legales.
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(iii)Gesti6n Empresarial. Base de Datos de
 
Registros Agrarios. 

(iv) 	Costos de Produccin. 
Base de Datos de costos de produccin.

* 	 Bas: de Datos de precios de insurMos 
y servicios agropecLuarios. 

(v) Investigaci6n Agraria. Base de Datos
 
de 	 oferta tecnolcgica. 

(vi) 	Estadistica: 
. Base de Datos de estadisticas (los 
archivos que contiene estAn 
explicados en las Metas Especificas 
delesta Area). 

* En proceso de encuestas, de acuerdo al Plan
 
de Trabajo de las diferentes Areas. se ha
 
estimado un total de 4 encuestas.
 

* En servicio de procesamiento de textos se
 
ha estimado s6lo para la Berencia T~cnica
 
un minimo d2 25 docLuMentos C 
aproximadarente 30 pAginas cada uno. A 
esto se debe acreaar los Planes de Trabajo, 
Informes y solicitudes de otras Gerencias,
 
que no es previsible.
 

* El soporte adicional de proceso no es
 
previsible.
 

Comunicacin Thcnica y Capacitacicn
 

* 	Serie: AnAlisis Agroecon6micos
 
* 	Peri: Malz AmilAceo e-n cifras
 

(300/Titulo)
 
* 	PerOt: Trioo en cifras (3700'/Titulo)
 

Perd: T6h en cifras (Z0/TitUlo)

• 	 Encuesta sobre Hai: y Sergo (300/Titulo)
* 	 Encuesta sobre EspArragos (300/Titulo) 

* 	 Serie: Analisis de Politicas y Estudics 
Econ6micos 
" AnAlisis de Coyuntura (8) (200/Titulo) 
" Estudio Aaroecon6mico: 

Semillas (120/Titulo)
 
Estudic de AnAlisis de Estructuras:
 
Intermediaci6n Financiera (120/Titulo)
 

14
 



S
Serie: BoletLn Tecnico
 
* 	 Caracterizaci~n de Unidades 

AgropecLuarias (9) (200/Titulo)
* 	 Oferta Tecnologica (4) (200/Titulo) 

'Costos de productos aaricolas 
pecLarios (2) (1C'0/Titulo). 

* Serie: Manual
 
* 	 Gesti6n Empresarial (1) (300/Titulo) 
* 	Proceso de la Comunicaci6n (1)
 

(100/Titulo)
 
.	 Tdcnicas de -Comunicacin Escrita (1)

(100/Titulo) 

* Serie: Publicaciones Miscelneas
 
• El agma y e1 Riego en el Pera (1000
 

"' ejemplares)
 
* 	Registros Agrarios (300 ejemplares)
 
* 	Cartilla de Costos de Producci~n Agraria
 

(500 ejemplares)
 
* 	Almacenamiento y Conservaci6n de
 

Cereales (1) (10 ejemplares)
 
* 	Comercializaci6n de Papa (1) (10
 

ejemplares)
 
* 	Perfiles de Proyectos (2 folletos de
 

divulgacion) (40 ejemplares)

* 	 Tripticos (2) (100 ejomplares) 
* Formulario de Costos (1) (300 ejefrplares) 
Padr6n de Produ .Ctore-:
 

Fichas de registrc (1)
 
Formulario auxiliar (1)
 
Documento base (50)
 
Encuestas sobre pooduccibn
 
comercializacidn (6)
 

" Serie: Correo del Agro (12 Titulos)
 

" Ayudas Audiovisuales (N.P)
 

" .Acci6n: Apoyo a Cursos (N.P):
 

" Acci~n: Participaci6n en Eventos (N.P)
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D. OCCIONES
 

." Do Desarrollo Institucional 

1.11 Or-qanizaci6n y Funcionamiento Institucional 

a) 	 Conformaci6n de once Organizacion'es Locales
 
Agrarias y tres Organizaciones
 
Departamentales Agrarias.
 

b) 	 Coordinaci6n permanente con FUNDEAGRO en la
 
gesti6n, establecimiento v funcionamiento de
 
las Empresas de Transferencia de Tecnologia y
 
las Empresas de producci6n de Semillas.
 

c) 	 Estudio de Factibilidad para desarrollar el
 
sistema de1 comercializaci~n de insumos y
 
productos d la ONA.
 

d) 	 Creaci6n de ocho unidades de comercializacidn
 
de insumos y productos, una por cada
 
Organizacin Departamental Agraria.
 

e) 	 Estudios para establecer lineas de
 
comercializaci6n para la ONA.
 

1.2 Manual de Escalaf6n * Promocin de Personal 

Se actualizarA este Manual elaborado en 1999, 
tomando en cuenta el Manual de Organizaci6n y 
Funciones que incluye la Descripci~n de Cargos. 
Esta segunda edici6n tendrA normas para la 
calificaci6n de personal y evaluacin de cargos. 

1.3 	Sistema de las Operaciones Financieras
 

Se realizar& una experiencia con miras a precisar
 
aciertos y deficiencias del Sistema concebido.
 

1.4 	Capacitaci6n Para Dirigentes Agrarios
 

Se organizar~n y realizarArm tres (03) cursoz de 
capacitacin para dirigentes agrarics. 

1.5 	Foro de AnAlisis de Politicas Aprarias
 

Se organizarA con la UNA-La Molina un foro para
 
conocer las posibles politicas agrarias que Se
 
aplicar~n a partir del segundo semestre de 1990.
 

1.6 	Asistpncia T~cnica
 

Se coordinarA la par-ticipacion de consultores para
 
asesorar las actividades de comercializacibn,
 
gesti6n empresarial, entre ctras.
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2. 	 De los Servicios Thcnicn-Econfmicos
 

2.1 	Direcci6n. Supervisi6n y Control 

*.Consiste en la conducci6n, supervision y
 
evaluaci6n de todas las actividades de la Gerencia
 
Thcnica, asi como la elaboraci6n de los manuales
 
de normas y procedimientos.
 

2.2 	Gesti6n Empresarial
 

Continuaci6n de las actividades de a-opio de
 
datos de las unidades productivas mediante
 
los registros agrar-ios en nueve 09 zonas
 

...productoras seleccionadas. :
 

Coordinacin con FUNDEAGRO para aplicar los
 
Registros Agrarios en Santa Rita de Sigu.s-

Arequipa.
 

Anlisis de los datos recol'aectados en los 
Registros Acrarios en San Lorenzo para su uRSo 
en el Manual de Gesti6n Empresarial. Este 
trabajo se harA mediante participaci~n ONA. 
UNA e INIAA. 

-	 Desarrollo y difusi6n de un sist.ma de 
• informaci6n para la gesti n empresarial.
 

Organizaci6n de los CLirsos de capacitaciln a
 
productores en nueve (09) zonas productoras y
 

" a t~cnicos en una zona (Lambayeque).
 

Coordinaci6n con el Instituto Rural de Valle
 
Grande para acordar trabajos conjuntos en
 
Registros Agrarios y an~lisis de resultadcs.
 

Caracterizacin de los Sistemas de
 
Froducci6n. Orieritado a identificar los 
diferentes sistemas d, Droducci~n existentes, 
planteando alternativas de mejoras bajo el 
concepto de gesti.6n empres arial. Adern-s se
 
analizaro el impacto de pollticas econ6micas
 
en la rentabilidad de la finca.
 

Seguimiento y evaluaci6n de las actividades 
de los t.cnicos agropecuarios en las nueve 
(09) 	 zonas productoras. 

-, 	 Difusi6n de informacion agroecon6mica a los 
productores. 
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I- Asesoramiento e identificaci6n de 

alternativas productivas.
 

2.3 Costos de Producci6n
 

Seguimiento del proceso prvuuII-.vo oe los 
cultivos y crianzas en fincas, para 
determinar o per-feccionar los coeficientes 
t~cnicos a nivel de zona productora, y en 
ccnsecuencia actualizar los costos de 
produccin., para lo cual se usarA las 
cartillas de costos de producciOn. 

An~lisis y resLtltados de las cartillas de
 
costos.
 

Servicio db costos de produccin a Comit~s
 
afiliados a ONA.
 

Mantenimiento y ampliacin de la Base de
 
Datos referida a coeficientes t~cnicos de los
 
cultivos seleccionados pot zona productora, 
departamento y a nivel nacional, asi como de
 
los insumos y servicios de la produccin 
agrcpecuaria. 

Identificaci6n de nuevos cultivos y crianzas. 
Seleccidln de nuevos cultivo3 y crianzas pot
 
su importancia econc.mica-productiva en las
 
zonas prodLctor-as consideradas por la tarea 
Gesti6n Empresarial o en otras zonas donde 
tienen cran significaci6n. 

Organizacin y conduccirn de jornadas de 
capacitaci6n en costos de producci6n. 

Elaboraci6n de boletines t6cnicos de costos 
de producci6n para productores y Comit.s. 

Servicio de asesoria a Comit6s en 
concertaci6n de costos y presupuestos 
agropecuarios. 

2.4 AnAlisis de Politicas
 

An~lisis de CoyuntUra. 
Se elaborarAn ocho (08) informes durante el
 
ago en base a la recolecci6n de datcs,
 
seLtimiento y anAlisis de medidas de politica
 
economica dictaoas en el corto plazo. que
 
inciden en la rentabilidad de cLiltivos, en el
 
proceso productivo y en los canales de
 
distribLtci6n de los productos agrarios. 

16
 

http:prvuuII-.vo


De estos informes, en dos se analizarA el
 
comportamiento de la CItima campaa agraria,
 
en CLIatro se analizarA algodn, arroz, maiz y
 
papa y en dos se analizarA la politica
 
agraria.
 

Para cumplir con el objetivo se deberA
 
mantener actualizada la Base de Datos sobre
 
variables e indicadores macroeconomicos, asi
 
como efectuar el seau'imiento de los
 
dispositivos legales Sobre politica econcmica
 
vinculada al Sector Agrario.
 

2.5 Estudios Econ6niCos
 

Mantenimiento y aCtLalizaci6n de la Base de
 
Datos sabre proyectcs.
 

Mediante esta accion se incorporarA a la Base 
de Datos existente tcda aquella informati6n 
adicional o modificacin ;ue suria en al 
transcurso del aFo, a fin de mantenerla en 
capacidad de proporcionar el sustento
 
adecuado a las dems acciones del Area.
 

Formulaci~n de proyectos.
 
Esta acciOn consiste en elaborar dos (02)
 
perfiles t~cnico-econ6mico sobre exportaci6n
 
de esparragos y mango.
 

Asesoramiento en Proyectos.
 
A travs de est,.. acci6n se proporcionarA el
 
servicio de asesoria en pr-oyectos, a fin de
 
orientar y apoyar a los productores y Comitds
 
de Productores en la elaboracoL6n y
 
presentaci6n de proyectos'de inversion a las
 
fUentes financieras mAs convenientes.
 

Estudios Agroecon~micos.
 
Se efectuarA un (01) estudio sobre un factor
 
de produccion : semilla. El cumplimiento de
 
dicha labor considerarA una revision y
 
anAlisis de trabajos de investigaci6n o 
estudios, complementando con informaci6n
 
sobre las actividades referidas al tema
 
desarrolladas por entidades p~blicas y
 
privadas.
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Se elaborarA Lin (01) documento referido a la 
negociaci6n' de productos agrarios en el 
mercado bursatil. 

Para el desarrollo del estudio se coordinarA
 
con la Comisi6n Nacional Supervisora de
 
Empresas y Valores (CONASEV) y la Bolsa de
 
Valores de Lima; se revisarA dispositivos
 
legales., normatividad y estudios sobre
 
experiencias en Colombia 
 y Argentina
 
referidas al tema.
 

2.6 InvestinaciOn Aararia
 

Creaci6n de un Sistema de Informaci6n para
 
transformar los resultados 
 de !a
 
investigacion en recomendaciones pr-cticas
 
para los productores.
 

Viajes y visitas a los Centros de
 
Investigacin Internacional, Universidades y
 
Estaciones Experimentales para el acopio de
 
la infcrmacion disponible sobr • oferta
 
tecnolhgica.
 

Creaci6n y Desarrollo de una Base de Datos de
 
oferta tecnologica.
 

Coordinar entre ONA, INIAAq FUNDEAGRO y

universidades para elaborar proyectos de
 
investigaci6n conjunta.
 

Comprometer la participaci6n de los gremlos
 
afiliados de ONA en acciones 
 de
 
investigacion.
 

2.7 Estadistica
 

Mantener actualizada la Base de Datos.
 
Se mantendr;R un sistena organizado de
 
almacenamiento y recuperaci6n de informacin
 
que servir-A de usto de la Direcci~n de la ONA. 
Comit6S y/o InstItuciones afiliadas a la ONA 
y ptbliico en general. Durante 1990 se 
mantmndr.A un servicio de almacenamiento y 
recuperacion ordenada de las Bases de Datcos. 

Estadisticas agregadas sobre 
 tres cultivos.
 
ElaboraciOn de tres informes 
 sobre la
 
producci6n, comercializacin y crddito de
 
esp~rrago, t v mango.
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- Se reali arAn tres (03) encuestas sobre 
produccidn y comercializaciPn de. papaya,

*lim6n y algod6n. Los pasos a seguir son los 
siguientes: 

* Planeamiento, variables a investigar,
 
mttodo a emplear, elaboracin de boleta y
 
documentos
 

* Empadronamiento
 

• Proceso de los datos, anAlisis e informe.
 

2.8( Informtica 

- Mantener en funcionamiento pleno el Centro de 
C6mputo. 

Actualizaci6n de softwares con la 
• correspondiente capacitaci~n.al personal er. 

. SLs inanejo. 

- Coordinaci6n con usuarios para orientar el 
servicio y establecer prioridades. 

Coordinaci6n con instituciones afines al 
Sector Agrario para intercambio de 
informacin y softwares. 

2.9 Comunicsci6n Thcnica )* Caoracitaci6n
 

Comunicaci6n: 
Edici6n de Dublicacicnes, prcduczi6n de

ayudas audiovisuales, distribucidn de 

publicaciones y preparacidn de documentos 
sobre el proceso y tcnicas de comunicaci6n. 

Edici6n de Publicaciones:.
 
'
Proceso de revisi6n editorial, diagramaciLn
 

elaboraci~n de textos, correcci6n e impresi6n
 
de publicaciones.
 

Producci6n de Ayudas AudiovisLIaleS: 
Elaboraci6n de lminas para retroproyector, 
por folios, grAficos, vistas y otros.
 

Distribuci6n de Publicaciones:
 
Venta (Oficina de Administraci6n de ON'.,
 
canle (Archivo Tecnico) y donacidn (Oficina
 
de Comunicaciones y Relaciones PCiblicas do la
 
ONA).
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Capacitaci6n:
 
Coordinacidn tdcnico-pedaggica y apoyo

logistico a cursos y eventos (forums.,
 
seminarios, otros) organizados por las -Areas
 
de la Gerencia T~cnica. Gerencias de la ONA y
 
Comits Nacionales de Productores.
 

Archivo T~cnico.
 
Mantenimiento, registro, codificaci6n y
 
servicio de documentos y publicaciones
 
t~cnicas.
 

Otras acciones:
 
a Supervisi~n y control de la imprenta ONA.
 
. Elaboraci6n de Programas trimestrales.
 
. Elaboracin de Informes Trimestrales.
 

E.- CRONOGRAMA
 

(V~ase en las p~ginas 24. 25 y 26)
 

F. MONITORED
 

Para evaluar el desarrollo de las actividades y el
 
cumplimiento de los objetiVos y metas del Proyecto, ha
se 
previsto la formulacion de un programa de evaluaci&n, un 
conJUnto con la USAID/PERUJ. El diseao estarA a carqo del 
Gerente de Ejecuci6n del Proyecto TTA-CNA en coordinaci6n
 
con 
los Gerentes de Organizaci6n y Desarrollo Institucional
 
y T~cnica, los asesores nacionales y extranjeros y la
 
asistenciat de los especialistas responsables de cada
 
componente.
 

Este programa evaluarA el proyecto a dos niveles:
 

Nivel de evaluai6n operativa
 

Comprende el control en la ejecuci6n de las actividades
 
al interior de los componentes, frente a la
 
programaci6n inicial.
 

- Nivel de evaluaci6n de imoactos 

Comprende la evaluaci6n del impacto de las actividades 
del Proyecto sobre la poblaci6n objeto (Productores, 
Afiliados y la misma Organizaci6n Nacional Agraria) en 
t~rminos de la adopci6n y/o manejo de Instrumentos de 
Gestin Empresarial, InformaciOn sobre F'recios y 
Mercado de Productores, Propuestas de Pclit±cas 
Sectorialesq Informacin do Indicadores Adroecon~miccs, 
Oportunidad de Comercializaci6n, Frovectos de Inversi6n 
y Funcionamiento de Servicios, entre otros. 
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La DNA proporcionarA a la los
AIDp documentos o
 
informes escritos siguientes:
 

Antes del 30 Setiembre de 1989. un Plan de Trabajo y
Presupuesto detallado que se ejeCLtarcn en el apo
pr-6ximo inmediato del Proyecto. 

Al 15 de Marzn, 15 de Junio: 15 de Setiembre y 15 de 
Diciembre de 1990 se presentar.A Ln informe dal trabajo
realizado en el trimestre respectivo y un plan de 
trabajo a. ejecLItarse durante el siguiente trimestre. 
Estcs documentos especificaran lo siguiente:
 

i) 	 El progreso alcanzado para el logro de las metas,
 
los problemas de implementati6n que se p-esentaron
 
y los gastos stimados durante el trimestre
 
anterior.
 

ii) Las acciones que se l!evarAn cabo
a en el
 
sicuiente trimestre para solucionar los problemas

de implementacin que se produjeron. 

iii) Las metas especificas de cada actividad 
que se 
abordarAn en el trimestre siguiente, incluyendo
los gastos que se anticipan. 

Dentro de los 30 dias siguientes al 30 de Setiembre 
(tdrnino del a~o fiscal del AID). se presentarc un
informe en el que se compararn los looros efectivos de
 

* 	 ejecuci6n anual. 
Este informe incluir-A la informaci~n 
) que ayudarA a mejorar la imfplerentaci6n posterior. 

S. 	 PRESUPUESTO DETALLADO
 

(Ver 	 cLuadros adjuntos Nos. I y 2) 
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E. 
 CR0 N 06 RA IA
 

ACCIOIES I ENE :FE3 :MAR 'AR : KAY : JUN ' RLL : ASO SET :OCT : KOV : DIE 
a------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------­

:Pe Desarro a Instituinal : 

1.Or nizacin y Funcionaiento
 
Conioroacidn de 14 or@. acrmrlas 
 -.. . ..
 - Estudio sobre el Sistia Comercial : a- --------------...,..3a.,..... , a... a,_-=-=- - a 
- a-, ­

- CreaiuAn de U LUqd
42 8 C=Aerc. 
 a , , ,

- Estudios scbre lineas de Coaercial. : , 
a 
 a I a a
 

:2. Manual de Escalaftin y Pru~oci~n- - -...... .............. 1 9
 

:3. Sistea Operaciones Financieras ---.­

:4. Cursos para Arris. airgentes .
 

:5. Foro de AnAli3is de Politicas a------------a-a-a , ,...... , 

PDe Servicics Tkcnicos 

:6. 6eti:n E~cresriaal
 

d2 270 u n li 
d ces ag r c pec u ar i as . .'. . . .. . . .
 
6.2 Anal;.R%2g.gr.3aa Loreno132, 
 :2 

6.3 Desarrollo . difus.;6n de un ,
' 
S.t a de *.for2;A, para la a , es) ' : :. . a ( a aa 

qestic ; pr'di (IM-uai---,-,-, -, -"-, - - _ - ,_ 

•UT RE ),,
rn i u s si d e n t e s 
 ,. . .,,

A projuctcres = Po-eradorps (1) 
 .... ....
, . .., . .
 

6.5 Czracterizacidn.:e 3i-ztemas 
 ,' ,,, ,
Prodluctivos (9 lln fo, =es)6.6 Sequitiento y Evaaacin 
" '' . .. . . .,... 
 mm. 
 . . . .
 

....-----------6.7 Difusin agroeca­de i-;frzac: n 

,
 

6.B Aspssraienta efdentificacid de, a a a , f a a
 
alternativas productivas, , a - . a 
 a 

a a a a/
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ACCIONES ENE :FEB. ' MAR : ABR :MAY :VUN :JUL :AGO : SET :OCT :.NOV DIE' 

-----------------------------------.-.-------------------
 ..........---------------------------------------------------


SI a a a S a a 

:7. Costos de Produccidn : , , , , : 
7.1 Segui;iento del proceso produc-: a-, 
 , a a
tivo' ' ' ' °' 
7.2 An~lisis y resultados de las car-: : , : , I , 

. aI. ..
. . a . I. . . I .. a.a..a
 

tillas de csatos (22 productos; : , , ---------------., a 

7.3 Scrvicic de costos d2 prcduccidn a a a a a a a a . 
S(3boletines) a a a a a a a a a a a a 

7.4 Xanteni!iento y aapliac:cn de !a, , , , 
 , , a a a a 

Base de Dat B a -..............-- - - -- - - -- - - -- - -.... 
7.5 IdentificaCidn de nevos culti-: : a a 

vos y crianzas . a ...... a , a 
7.6 Jornadas d2 c"acitlac (9) 

7.7 investigaCion de :ftcdos
 

(2Inforzes) , a a a a a a a a a a a
 
7.3 Boletines a a a a a a a a ,-
 , a7.0 -sesor-a------a----­

:8. AnAlisis de Politicas a a a a a a a , a a a a
 
8.1 AnAlisis de Coyuntura (SInfor- a a a a a a a a a a a a 

.. .. a . a... . . a a a I a a a .. . 
I a----------a - a a - a a -. a- - - a ­ce) : *: : *a £ I £ a * 

19. Estudics Econhicos : a a a a , a a a a
 
9.1 Base de Datos d2 Pr3yectos a a a . aa a a a 

Manteniaiento y actualizaci , , , a a a a , a 

9.2 For;ula:ijn de Pruect:n : : : : : : , : a 

a
(I Inou
 m 
Exportacidn de Min rgo s i.. .... ... .... ..... ..... .
.. ... .'..
d11 Infome) a a .aa, a aa a
 

93 Asesorz;ianto en Proyectos : : : a a a a 

Ases..a.ienit a- a------------- .nte.rai-----­9.4 Estudics AcrcecanjAicSs (2) I-. -..- a..a-a -a ­-... -.. ..--..--


I0.Investigaciln Agraria a a a a a a a a a a a 
10.1 Siste:a de Informaci6n para

Prcductores 
: : : : : , a a a a 

10.2 Creacin y Desarrollo 
Base de Datos 

de : : 
- aa 

a a 

-
a, 

-a -
a a a 

---- ------ ------ -
a 

10.3 Trabajos Cocperativos Inter-lns­
tucionales 

rCoordinar y forpular traba­
'jos cooperativos !,i;AA, Es­

taciones Experiafntales, 
Univiersdaes , Aay 
FUNDEAGRO a a a a a a a a a a a a 
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ACC]NES ENE :FEB :MAR :ABR :MAY :'JUN JUL :ASO : SET :CCT :.GV :DIC 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------B I I B B B I B g B 

a I B B B B B B"B B 

11. Estadistica , a ,a , , 
11.1 lantener actualinada la Base 

de Dats, 
, 
, 

, 
, 

, 
, 

*, 
, 

B 
, 

, 
, 

. "' 
, 

, 
, 

, 
, , , 

11.2 Encuestas 3), ' ' I B B B , ' ' 
,' '....... ,' ,
,Anivel d2 cultivo,' ,'..."-- ', , ',"......,' 


11.3 Producto en c&iras.(3 Inforzes) ' B B B B - i B B 
I B 

:12. InforBluca B , B B B B ., 
: .B UII I - B' - BB - B - BB - B - B - B - B - B12. I ctuall.-aciun deJ SoftwareB B 'B - B B B B B B 

12 2 Procesc. de Datos Agroecmn6 ics : : { : : : ' : : ' . . . . .'.. .
 - - -.-.- ?B.....-..-.-- ...... I ..... - B -.-.-- ­

12.'p Servid~o de ar~c2e ss,.. . .,. . . ,... .,. . . ,.. . .,. . ., .. . .,. . .,. . .. . . . 
12.4 Servicio de Llse We i'"o' ... ....... .... ... ... ...
 

!2.5 Servicia W42 prccescs a-"o - ' B- ----..- I -­" B ----- B - B -- ------ , , .--- , 
tiros: c-nta-dB, plan lBs B-B-B B B B ­

13. CouncaciAN Tecinca n 1 
-13.1 E 6 ,e 4;,. . .... B...... B...B.... 

132 Frducci.n de yu .as audiovisua-: 
les .i I l i : : ' : : : : :. . . 

. a urses . . . . . .... .
13.3 ADistribucl n'de publicacianes . . ... . ------... B. ... . .B B B B 

13.5 Archivo fUnico , B----- B B: :BB B:B . . . -: 

- - - B - B B- ---- B- B 

B B B B B B B B B B 



---------------------- 

------------------------ 
----------------- -------- ---------- ------- 

---- -- -- -- -- -- -- ---- -- -- ---- -- --- -- -- -- -- -- ---- -- -- ------ --- - - - - -- -- -- 

---------------------------------------------------------------

Cuadro No 1
 

Actividad b: Estimulo a la Transferencia de Tecnologla
 
Agropecuaria del Sector Privado
 

PRESUPUESrO APORTE AID 1990
 

(EN US DOLARES)
 

PAR I IDAS ENE FEB ------------------------------------------ -AR ABR HAY JUN JUL AGO 
 SET OCT NOV 
 " IC : inr^.
 

OT - NV:l. PERSONAL - ------------.-.-............ 

" 


BI OA---­
"""149,400
 

1.1 Direccidn y Asesoria Tdcnica i 2,600
1.2 Consultoria 1 1,500l..3Especia]istas : 3,450
1.4 Asistentes 1 2,750 
1.5 Personal deCanpo 1 900 
1.6 Personal de Apoyo 1,750 

2,600 
1,500 
3,450 
2,750 

900 
1,750 

2,600 
1,500 
3,450 
2,750 
903 

1,750 

2,600 
1,500
3,450 
2,750 
900 

1,750 

2,600 
1,500
3,450 
2,750 

900 
1,750 

2,600 
1,500
3,450 
2,750 
900 

1,750 

2,600 
500 

3,450 
2,750 
900 

1,750 

2,600 
500 

3,450 
2,750 
700 

1,750 

2,600 
500 

3,450 
2,750 
* 900 
1,750 

2,600 
500 

3,450 
2,7'0 
900 

1,750 

2,600 
500 

3,450 
2,750 

900 
1,750 

2,600 
500 

3,450 
2,750 

900 
1,750 

31,200 
12,000 
41,400 
33,000 

10,800 
21,000 

:2. 645105 DE OPERACION 

2.1 Pasajes y viticos2.2 Ut:les de Oficina y raterialel 

2.3 anteni.Ohicina y Vehiculso 1 
2.4 Securos a 

1,343
9,000 

490 

3,366
437 

2,810 

1,980 

1,743
650 

460 

966
3,882 

2,960 

2,233
504 

2,750 

1,443
507 

750 

3,143
4,124 

210 

3,606
587 

2,603 

3.101 
485 

210 

1,043
2,167 

2,710 

997 
606 

210 

886 
408 

210 

65,807 

24,075
23,37? 

16,373 
1,980 

:3. 6A3TOS DE NVERSON 1 000 000 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 
'4.CASIGS VE FCRTALECIMIENTO I 

.. 
*1INSTITUCIOiiALa 

4.1 I tplepentacin : 135,500
de la nueva 
 .
estructura institucional : 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
 2,000 2,000 2,000 2,000 
 2,000 2,000 
 2,000 24,000

4.2 Ca citacin 3,000" ,000 3,00 9
4.3 Consultoria 
 "302,500 


9,000 ,
 

1T A.L - -- -- -- -- -- ---­:5,783 
--

23,543 20,808 
--

22,78 22,937 
-- -- --


20,650 21,427 20,948 
-

20,746 19,890 15,763 
 15,454 :250,707
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Cuadro No. 2
 

Actividad b: Estirulo a la Transferencla de Tecnologia
 
----------- Agropecuaria del Sector Privado
 

PRESUPUESTO APORTE UNA
 

(EN US DOLARES)
 

S P AR T IDA S ENE FEB MAR 
 ADR RAY JUN JUL AGO SET' OCT NOV 01e TOTAL
 

I----------------------­

;:.PERSONAL
1.1 Asamblea 150 150 150 150 0 10 150 150 1ISO 150 150 150 ie0
 

1.2 Presidencia 110 I 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 130:
 
1.3 Cosito Ejecutivo 100 100 . 100 100 10 100 100 100 100 100 100 100 1,200 
1.4 Cooitis ?:acionales 350 
 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4,200
 
1.5 AdnJnistracin y Contabilidad: 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 • 2,400 
1.6 Secrgtarias 
• 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210- 210 2,520
 

:2. GASTOS VE OPERACION
 
2.1 Pasajes ' 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
 

, 2,2 Vilticos 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 11600
 
• 2.3 Utiles de Oficina ' 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1,800
 

2.4 Telefonos 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
 
2.5 Oficina, sobiliario y
 

servicios 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1 18,000
 

:3. CASIoS DE DESARROLLO "
 

INSTIUCIODAL l00 900 900 
 .00 900900 900 0 900
0 900 900 10,800
 

-- -- - --- --- - --------------- --------- ;----- --------------- --------- -

T0 1AL 4,230 4,230 4,230 4,230 4,230 4,230... 4,230 4,230 4,230 4,230 4,30 4,230 50,763
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Attachment C
 
.Grant No.527-0282-G-00-8162-'0
 

Amendment 2
 

PRESUPUESTO MODIFICADO PROYECTO TTA-ONA * 

RUBROS 	 1988 a) 1989 b) 1990 1991 1992 
 1993 TOTAL
 

1. 	PERSONAL 29,198 117,868 149,400 
 142,320 142,320 51,320 632,426
 

2. 	GASTOS DE
 
OPERACION 	 19,447 88,830 65,807 40,000 
 40,000 14,470 268,554
 

3. 	GASTOS DE
 
INVERSION 	 67,789 62,420 
 - 9,538 - - 139,747 

4. 	GASTOS DE FORTALECI
 
MIENTO INSTITUCIONAL 26,166 27,736 35,500 20,000 
 11,600 6,811 127,813
 

5. 	IMPREVISTOS 
 1,000 1,000 460 2,460 

T 0 	T A L 142,600 296,854 250,707 212,858 
 194,920 73,061 1'171,000
 

a) Estimado en base a los "Advances" recibidos en 1988. 
b) Estimado en base a los "Advances" recibidos de Enero a Octubre 1989 y una proyecci6n para

Noviembre y Diciembre de 1988. 
Presupuesto revisado segan Letter Grant Amendment One. Febrero 13, 1989. 
No incluye US$ 85,000 para adquisiciones en el Exterior. 

Lima Octubre 31, 1989 

WCA/map. 


