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ENMIENDA No. 8 


AL CONVENIO DE CKEDITO EXTERNO 


Y DE FONDOS NO REEMBOLSABLES
 

De fecha 20 de jinio de 1985 

ENTRE 


-a Rep6blica del Ecuador 


("PrUstatario") 


reprsentada por c! Ministerio de 


Relaciones Exteriores y el Xinisterio 

do Finainzas y Cr~dito P."Iblico 

"Xin, ste r i) 

Y 

Los Estados Unidos de Am.rica, 

Representados por !a Agencia para 


el Desarrollo Tinernaciona[ ("A.I.D.") 

CONSIDERANDO QUE, el Prestatario y 

A.!.D. suscribieron un Convenio combi-


nado de Cr6.dito Externo v de Fondos No 

Reembolsables ("Convenio") ,con fecha 

29 de Septiembre de 1981, para el de-

sarrollo del Sistema de Servicios de 

Salud Rural Integral; 

CONSIDERANDO QUE, -!_ Prestatario v 

A.I.D. suscribieron el 10 de Noviembre 

de 1981 la Enmienda No. 1 al Convenio 

de Cr6dito Excerno y de Fo:-dos No 

Reembolsables;
 

CONSIDERANDO QUE, el Prestatario y 

A.I.D. suscribieron el 22 de Enero de 

1982 la Enmienda No. 2 al Convenio de 

Cr~dito Externo v de Fondos No Reem-

bolsables; 

CONIDERANDO QUE, el Frestatario Y 

A.I.D. suscribieron el 27 de Agosto de 

1982 ia Enmienca No. al Convenio do 

Cr~dito Externo v de Fondos No Reem-
bolsables;
 

8AMENDMENT No. 

PROJECT LOAN AND GRLANT AGREEMENT 

Dated June 20, 1985
 

BETWEEN 

The Republic of Ecuador ("Borrower") 

acting thnrcugh the Ministry.' of 

Foreign Relations and the Ministry 

of Finarce and Public Credit 

("Ministry") 

AN D 

The United States odf America, 

acting through the Agency for 

International Development ("A.I.D.") 

WHEREAS, the Borrower and A.I.D. 

entered into a Project Loan and Grant
 

Agreement, dated September 29, 1981,
 

for the Integrated Rural Health
 

Delivery System Project ("Project"); 

and
 

WHEREAS, the Borrower and A.I.D. 

entered into Amendment No. I to the 

Project Loan and Grant Agreement on 

November 10, 19S1; and 

WHEREAS, the Borrower and A.I.D.
 

entered into Amendment No. 2 to the
 

Project Loan and Grant Agreement on
 

January 22, 1982; and 

WHEREAS, the Borrower and A.I.D. 

entered into Amendment No. 3 to the 

Project Loan and Grant Agreement on 

August 27, 1982; and 

Best Available Document
 



CONSIDERANDO QUE, ,ei Pr:statario y 
 WHEREAS, the Borrower and 
A.i.D.
-. I.D. suscribieron 
e 30 de Se-L:0M-
 entered into Amendment No. 4 
to the
bre de 1982 la Enmicnda No. 
4 al Con- Project Loan and Grant Agreement on
venic. de Cr,.-dito Externo y de 
Fondos September 30, 1982; and
 
No Reembolsables;
 

CONSIDERANDO QUkE, 
 el Prestatarior 
v WHEREAS, the Borrower and A.I.D.
A.I.D, sucribieron el 
30 de Septienm-

re 

entered into Amendment No. 5 to the
de 19 . la Enrnienda No. 5 a ' CDr- Project Loan and Crant Agreement on
vn-o de C: "dito Externu v de Fondos September 30, 1982; and 

:es;
 

CONSIDERANDO QUE, eI Prestataric v WH ER-AS, the 7Borrower and A..I.D.A.i.D. suscribieron el " de Xayo de entered into Amendment No. 6 to the954 ' nmienda No. 1 al Cc.e.vnio de Project Loan and 'rant Agreement onc-dit o 
 -'ondos . Reem- May ., 1984; a!,dbolsab'ies;
 

CONS7DERANDO QUri, e1 Prestata r'o WHWHEREAS, the Borrower and A.A. sD.suscribieron zi 19 de Diciembre entered into Amendment No. 7 to,dc 19s4 la gnmienda No. 7 a! Convenio Project Loan and Grant Agreeaie::t J!de Cr: ito Externo y de Fondos Cecemr 19 198 'SrKebolsab1es (asf enmendado, "e. Con- Asree e nc), and
 
veni);
 

CONSIDERANDO QUE, a .ia fecha, W1AEREAS, to date A.I.D. has agreedA.I.D. ha convenido en entregar al to grant to the Borrower an amount?restatario notbajo los tCrminos del Con- to exceed Seven Hundred Fi fty Tho,.,sandvenio, Fondos No enRee:bo1sables una United States Dollars (US$7510cantidad ,que no excedari de Setecien- under the terms of the Agreemenit; and 
tos Cincuenta Mil d6lares estadouni­

denses (US 750,000); y
 

CONSIDERANDO QUE, 
el Presratario 
v kWHEREAS, the Borrower and A.I.r.A.I.D. desean enmendcar dicho Ccnvenio desire to amend the Agreement tocon el fin de incrementar el mono de increase the amount 
 of grant funding
los Fondos No Reemolisabies por una by an ;mounr not to exceed Fourcantidad que excedera de Cuatro
no Million United States DollarsMillones de dolares estadounidenses (US84,000,O00); to extend the Pro ect(US$-,OO.000); 
extender por veintiun 
 Assistance Completion Date by 
twenty
meses la fecha de term-inacion de la one months; to include a new Conditioncoeperaci6n en e: Pro'ecto; incluir Precedent to Disbursement for Child
u11,a :.-eva Condici~n Previa al Desem- Sur.i.al Activities, and two nel'.bclso ara las Actia-es del Prozra- Special Covenants related to the 
ma parao, v procurement of impode vaccinesdos -evos Com:cnisrs Especiales an­

re- related supplies; and to revise Ann%:-,ati'.. a "i imp.-rai~ n v ad':utsi:i6n and the Financial PFan ,f thede vacu-as v sunnstros relaciona.os; 
 Agreement 
in order to inclu'de the
y revi.sar el Anexo 1 junto con el Plan activities to be financed b, theFinan.iero del Convenio, con el fin de increased grant fundi.ng provided under 
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tic r Las ac: ividad ,-., tt se rnn f i-
r.inciada., con los 'ond.)s no ree m"cIsa­
bies provistos por !sta Eninienda; 

:L0 k L) TANTO, Ias ParLes acuerda n 
que ol Convenio ser, on-ncndado en la 
.u:iguiente maner a: 

i. La Secci6n 3.1. del Convenio 
so scprime en sk. totalidad y so subs-
titu'e por i si m.,nte te;to: 

". Los Fndos N , Reemboi-

sables; El rP stamo 

Para contrib uf- a quu el Prestata-
rio -ubra los costos Jie r-jecuci6n del 
Iroyecto, la A.!.D. zcntro de las es-
t:pulacicnes concempladas en la Ley de 
Cooperac i6:i Externa d 1961 sus en-
miendas, cor.'ienc en entregar Fondes 
No Re.mbolsahles al restaLario, baj 

c s (_rminos estce o en ude n.'o, en. una 
cantidad cue no excederi de cuatro mi-
ihones setecientos cincuenta mil Dola-

res estadounidenses (USt4,750,000) 
(los "Fondos No Reebmtolsables"), y 
hacer un pru'stamo al irestatario, bajo 
1os zdrminos de este 3onvenio, en una 
cantidad que no excede r5 de siete mi-
Ilones doscientos treinta y cinco mil 
d6lares estadounidensos (US$7.235.000) 
("el Prtstamo") 

El Pr.:sta:r.o puede ser utilizado 
para financiar costos monedaen ex-
tranjera (tal comen se define en la 
Secci6n 7.1.) y costos en moneda local 

(tal como se define en la Secci6n 
7.2.) de bienes y servicios necesarios 
para el Proyecto. Los Fondos No Reem-
bclsables pueden ser utilizados para 
tinanciar costos en :noneda local (como 
se define en la Secci6n 7.2.) y costos 
en D'lares de Ics Estados Unidos (comO 
se define en la Secci,'n 7.3.) de bie­
nes y servicios necesarios para el 
Provecto."
 

this Amendrnent ; 

NOW THEREFORE, the Parties hereto
 
hereby agree that the Agreement shall
 
be amended as f;nlows:
 

1. Section 3.1. of the Agreemer.t 
is hereby deleted in its entirety and 
the 'o'iowina is su- Sitt,::,J t-,erefore. 

"SECTION 3. 1. The Cr-int, The Loan 

To assist t:,e %errtwar to :eet the 
costs : carrving out the Project, 
A.:.D. pursuant to th . 
Ass star.e Act of 19EI, as amended,
 
agrees to grant to the Borrower under 
the ter'.as of the .Agreement an amount 
nor to e.:eed our M ion Seven 
. unn re d f....., Thc us nd .. !cd S ta te cHuS -in n 
Dollars USS4,75O, OC3; (the "Grant") 
and to lend to the Borrower under the 
ter-ms of the Agreement an amount not 
to exceed Seven Million Two Hundred 
Thirty Five Thousand h:iiteI States 
Dollars (US$7,235,COC.) (the "Loan"). 

The Loan may be used tc finance 
foreign exchange costs (as defined in 
Section 7.1.) and local currency costs 
(as defined in Section 7.2.) of goods 
and services recuired for the 
Project. The Grant may be used t.:, 
finance local currency costs (as 
defined i. Section 7.2. ) and U.S. 
Dollar costs (as defined in Section 
7.3.) of good and services recuired 
for the Project."
 



2. La Secci6n 3.2.(b) del Conve- 2. Section 3.2.(b) of the 
nin se suprime en su totalidad y se Agreement is hereby deleted in its
 
substituye por el siguiente texto: entirety and the following is
 

substituted therefor:
 

"(b) Los recursos que el Prestata- "(b) The resources provided by the 
rio debe suministrar para el Proyecto Borrower for the Project will not be 
no seran menores ai equivalente de less than the equivalent of Nine 
Nueve Millones Doscentos Treinta y Million Two Hundred Thirty-Five 
Cinco Mil d6lares estadounidenses Thousand United states Dollars 
(US$9,235,00OC, incluyendo los valores (USt9,235,000), including costs borne 
provistos "en especie"." Dn an "in-kind" basis." 

3. La Seccion 3.3.(a) del Conve- 3. Section 3.3.(a) of the
 
nio se suprime en su total±idad v se Agreement is hereby deleted in tis 
substituye por el siguiente texto: entirety and the follow.ing substituted 

therefor: 

"SECCION 3.3. Fecha de Terminaci6n de "SECTION 3.3. Project Assistance 
la Cooeeracion en el Provecto ComDletion Date 

(a) La fecha de Terminacion de la (a) The Project Assis:ance 
Cooperacion en el Proyecto ("FTCP"), Completion Date ("PACD") which is June 
que es el 30 de Junio de .1988, o cual- 30, 1988, or such other date as the 
quier otra fecha que las Partes con- Parties may agree to in writing, is 
vengan pot escrito, es la fecha para the date by which the Parties estimate 
la cual las Partes estiman que todos thaL all services financed under the 
los servicios financiados por el Pres- Loan and Grant will have been
 
tamo y los Fondos No Reembolsables performed and all goods financed under 
habran sido completados y todos los the Loan and Grant will have been 
bienes financiados por el Prestamo y furnished for the Project as 
los Fondos No Reembolsables habran contemplated in this Agreement." 
sido suministrados para el Proyecto, 
tal como se contempla en este Conve­

" nio. 

4. Se modifica la Secci6n 5.6. 4. Section 5.6. of the 
del Convenio para incluir una nueva Agreement, is hereby modified :o 
Secci6n 5.6.(c) de la siguiente mane- include a new section 5.6.(c), as 
ra: follows:
 

"(c) Si todas las condiciones es- "(c) if all conditions specified 
tipuladas en !a Secci6n 5.7 no han in Section 5.7. have not been met 
sido cumplidas dentro de las treintn w;ithin Thirty (30) days fro.-. the date 
(30) dias a -artir de la presente of this Amendmnent 'o. S t.The 
Enmienda No. 8 al Convenio, o en una Agreement,-or such later date as 
,fecha posterior cue la A.1.D. acordare A.I.D. may agree to in writing, A.I.D, 

at its option, may cancel the then 



podrla zacelar 'o5 s ldos dtl Pr.:sta-
.o f. Fondus Nob Reembol sables en.0 lus 

e0 r.ionto que no se hubierL comprumeti-
do irrevocablemente a favor de terce-
ros, y podria dar por terminado este 
Convenio mediante previo aviso al 
Prestatario. En caso de dicha termi-
nacion, cl Prestatario reembolsars 
inmediatamente el Capital pendiente a 


esa fecha y cualquier interns deven­
gado." 

5. Se modifica cI Articulo 5 del 
Convenio, Condiciones Previ.as al De-
sembolso, adems, para inciuir una 
nueva Seccion 5.7., de !a siguienre 

manera:
 

"SECCION 5.7. Condici6n Previa al 
Desembolso para las Actividades del 
Programa del Ministerio de Salud P6-
blica dirigido a la Supervivencia del 

1iflo 

Con anterioridad a! primer desem-
bolso de los fondos o a !a emision de 
documentos de compromiso por parte de 
la A.I.D., para financiar actividades 

del Programa de Supervivencia del Nitio 
qua el Ministerio dc Salud (MSP) lle-
var5 a cabo, exceptuando asistencia 
t6cnica o adquisiciones internaciona-
les, el Pr~statario deberA, con excep-
ci6n de aquello que las Partes pudie-
ren acordar de otra manera por escri-
to, presentar, en for..a y substancia 
satisfactorias para la A.I.D., eviden-
cia de que se ha designado y estable-

cido dentro del Directorio Nacional de 
Programas Prioritarios del MSP, el 
personal suficiente dedicado exclusi-
vamente a la Supervivencia del Nifto y 

qua la cantidad de dicha personal 
es
 
suficiente para cubrir las necesidades 
del Programa. Este evidencia sera en­
tregado en fo-m.a de un organigrama con 

posiciones claramente indicadas." 

undisbursed balances Of the Loan and 
the Grant, to the extent not
 
irrevocably counitted to third
 
parties, and may terminate this
 
Agreement by written notice to the
 
Borrower. In the event of such
 
termination the Borrower will repay
 
immediately the principal then
 
outstanding and any accrued interest." 

5. Art icle 5 of the Agreement, 
Conditions Precedent to Dis-bursement, 
is hereby further modified to include 
a new Section 5.7., as foLlows. 

"SECTION 5.7. Condition Precedent to 
Disbursement for Child Survival 
Activities of the Ministry of Health 

Prior to any disbursement cf funds 
for Child Survival, or the issuance by 
A.I.D. of documentation pursuant to 
which disbursement will be made to
 
finance Child Survival activities to 
be carried out by tihe Ministry of 
Health (MOH), except technical 
assistance and international
 

procurement, the Borrower shall, 
exceot as the Parties may otherwise 
agree in writing, furnish, in form and 
substance satisfactory to A.I.D., 
evidence, in the form of a staffing 
plan, that there has been designated
 
and established within the lNational 
Directorate of Priority Programs of 
the MOH sufficient staff devoted 
exclusively to Child Survival." 

http:Previ.as


6. Se modifica el Arciculo 6, 
C-onmprom isos Especiales, del Convenie 
para incluir las nuevas Seccioncs 6.7 
y 6.8, de !a manero siguiente: 

"SECCION 6.7. Provision de Moneda 
Ext ranjera 

El Prestatario se compromete, con 
excepcion de aquello que !as Partes 
pur.ieren de otra manera acordar por 

escrico, a propor1o-nar Ia moneda ex-
tranjera necesaria para permitilr que 
el Ministorir Saud pueda adquirir 
las vazuna5 inrortad'as y los sum'nis-
tros re lac .onards, tn mon: os s ficien-
tes para poder cubrir aderuadamente 
las necesidados del programa ampliado
 
de immurizaciones. 

S 6.S."CC1NFondos nara Vacunas v 

Adquisicione s 


El Prestatario se compromete, con 
excepcion de aquelo cue las Partes 
pudieren de otra manera acordar por 
escrito, a incluir en elpresupuesto 
del Ministerio de Salud ?ublica un 
rengl6n de adquisi-i6n separado para 
la compra de vacunas N bienes relacio­
nados a partir d-il a-,7o fiscal 1986 del 
GDE . 

7. Se suprime en su totalidad el 
Anexo I v el Plan Financiero del Con-
venio y se lo reemplaza con el Anexo I 
y el Plan Financiero que se adjuntan a 
la presente Enmienda. 


Excepto 1o enmendado en el presen-
te documento, el Convenio se mantiene 
en plena validez v ef,2cto. 

EN TESTIMoNIS r-- CiL, el Esta-
do Ecuatoriano los Estados Unidos Lie 
A..6rica, a travs de sus representan-
tes debidamente au,=crizados, suscriben 

6. Article 6, Special Covenant 
of the Agreement is hereby modified 
include new Sections 6.7. and 6.8., 
follows:
 

"SECTION 6.7. Provision of Foreign 
Exchange
 

The Borrower shall covenan: that, 
unless the Parties other-,ise agree ;n 
writing, it will provide thne foreign
 
exchange necessary to alcw the 
Ministry of Health to p-ocure imported 
vaccines and related supplies i;­
sufficien: a.ounts to adequatev :ov.'er 
the needs of the e:.:panded i::.u. tion 
program.
 

SECTION 6.8. Funding. of Vaccines and 
Supplies
 

The Borrower shall covenan: That,
 
unless the Parties o:-.-'ervio aree 
writing, beginning in GOE fiscal -..car 
1986 the budget of the Yinist:-; of 
Health will include a separate line 
item for vaccines and related items." 

7. The Annex i and Financial 
Plan of the Agreement are hereb­
deleted in their entire-y, and the 
Annex I, including financial ta-les, 
attached to this Amendment are
 
substituted therefor.
 

Except as .­amended herein, he 
Agreement remains in ful" f .rce and 
effect.
 

IN WITNESS WH'EREOF, the Stlte oz 
Ecuador and the United States c 
America, each cting- through is 
resDect*ve.,ulv 7 Ii 



la presente Enmienda N.:. 8 en la fecha 	 renresentative, have caused this 
": dfa antes indicados. 	 Amendment No. 8 to be signed in the 

names and delivered as of the day a: 
date first above written. 

REPUBLICA DEL ECUADOR 
 UNITED STATES OF AMERICA 

1Orlando Lien -


Dr. Ed 4 ae , T. Director
 
Minis ro de Ra ones Ext riores US-!D/Ecu or
 or 

/ri 

,~ 


Ec. C os Jue i Franc
 
n de Fin zas v
 

Cr6dito -Encargado
 

INSTITUCIONES EJECUTORAS 

Harfa,/ugenia C. de Febrres Cordero 

Presidenta
 
Instituto Nacional
 

del Nir.o y la Familia
 

Dr. Virgi*io Macias
 

Hinistro de Salud Pblica 



ANEXO I 

DESCRIPCION AMPLIADA DEL 
PROYECTO 


ARTICULO A. 


EL PROYECTO 


SECCION A.1 
 Alcance del Provecto. 
.l objetivo general del Proyecto es 
mejorar las condiciones de salud del 
sector rural, especialmente entre las 

personas de escasos 
recursos. La meta 

sectorial a lo cual contribuye este 

rovecto, consiste en reducir la mor-

taidad y morbilidad infantil, espe-

cialmente entre madres V :1inos menores 

de cinco aos, particula.ente en las
 
Areas rurales del Ecuador.
 

SECCION A.2 Proo6sito de) Provecto. 
El prop6sico especifico del Proyecto 

es desarrollar un modelo-para un 
sis-

tema de servicios de salud de bajo 

costo, aplicarlo en 
tres zonas geogr5-

ficas, y reaplicar los sis-emas exito-

sos en 
ia entrega de servicios de 

salud a nivel nacional, a medida que 
se vayan desarrollando y probando, 

Las tres &Areas de Desarrollo Rural 

Integral de Chimborazo, Manabi y Coro-

p2xi continuar~n sirviendo como areas 

piloto para los t~cnologias de salud y 

los mecanismos de entrega de 
servi-

cios, previa a su expansi6n a nivel 

nacional. Tecnologias especificas 

para la supervivencia infantil 
(con-

trol del crecimiento, lactancia mater­
na, terapia de rehidrataci6n oral 
e
 
inmunizaciones) 
sern reaplicadas a
 
nivel nacional.
 

S .....A.3 ,csumcn de !as Activida-
ds d l Povecto. El Provecto firan-
ciarg lc siguiente:
 

a. 
 actividades de fortalecimien-

to institucional en el Consejo Nacio-


ANNEX I
 

AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION
 

ARTICLE A
 

THE PROJECT
 

SECTION A.I. Project Goal. The
 
project's over-all 
goal is to improve
the health of Ecuador's rural poar. 
The sectoral goal to which this 
?roject contributes is to reduce 
mortality and :orbidity, especially 

among children under age five and
 
mothers, especially in rural areas 
of
 
Ecuador.
 

SECTION .2. 
 Project Purpose. The
 
specific Project Purpose is 
to develop
 
a model, low-cost health delivery
 
system through application in three
 
geographic 
areas and to replicate
 
successful delivery systems nationwide
 
as they are developed and tested. 
 The
 
three Integrated Rural Development 
areas of Chimborazo, Manabi, and
 
Cotopaxi will continue to serve as a
 
testing ground 
for health technologies
 
and delivery mechanis:is prior to
 
extension nationwide. Specific child
 
survival technolegies (growth 
monitoring, breastfeeding, oral 
re.nvration therapy, and immunizations) 
will be replicated nationwide. 

SECTION A.3. Su',-ar. Project
 

Activities. 
 The Project Will finarce:
 

a. institutional strengthening
 
activities in the National Health
 



na1 d,, Sa~u62:S a, t. , ,.l ., i ,rzo dr1 
Salud PTi Iica (MS?), 1nti Lut - LcuaLo-
r a no de br.s -aitarias EOS,, v el 
Instituto Nacion:. de1 NIfo 
 1a Fam.-
Iia (INNFA); 

b. actividades de coordinaci6n, 
invstigaci6n ./ promoci6n de tecno-

logfa;
 

C. actividades de demostrici6, a 
niv',, do ca::o; v 

d. activida.es para extender las 
cuatro tecn igfas de supervivo ncia 
in anti1 n.',i ntional, anterior-

monte n c rada s. 

SEnc:O;- A.4 Financia:ienco del 

Proyc to. Ls fondos dol pro. ecco 
n.....zn u. mo dc A.L!. Lr.. 

5,-0OS7,23 F n&:,s No R-embois abes 
d e A.IDo 'S ,750,0 0); servicio- d e 
asistencia t'-nica de un ingeniero 
sanita ric contrat o or ia A..D.
' t 
(8380,000); y una cuntribuci6n del 
Gobierno del Ecuador de (39,235,000). 
La totalidad de !a ccntribuci6n de 

A.I.D., con excepci6n de los servicios 

del ingeniero sanitario antes mencic-
nado, esta sujeta a !as condiciones 

establecidas en Secci6n 2.2.(a) del
 

Convenio. 

ARTICULO B 

ACTIVIDADES DEL PROYECTO 


SECCION B.I. Actividades para el 
Fortalecimiento Inscitucional 

i. Conse:,o Nacional de Salud 
'NS) Es:e co7 en:.cn del Provect 

permitirc qua el C-NS incremente la 
disponibilidad de esrudios e infonna-

in ac:uali1ada, ho qUe faciitar el 
establecimiento de !as polifticas na-
cionales de salud v Ia coordinaci6n 

•intcrinstituciona! de los programas 

mediante la ejecuci6n de estudios 


(uf-) hr, Ministry of Health 
OH, the Ecuadorean Inst'itute of 

Sanitar,7 Works (IEOS), and the 
,, "1ona Child and Family Institute 

(INNFA) 

b. coordination, research, and 
technology promotion activities;
 

c. field level demonstration 

ac t v i. s ; and, 

d. activities to extend 
nationwide the fuur child survival
 
techr.'iogies, above identified.
 

SZCTIO,N" .. • Pject Financng. 

Pro-et funds ;ilinCo'ude 1 An.. 
oan (S7,235 O0); the A. . 

(Si.,/752,000); te:hnical ass stan.:e 
serv,:es of a sa.-.ita .' enSneer 
contracted by A .7.D. (S380,D0) ar a 
GE contribuic (9,235,0.0,. The 
total A..D. contribution, W'ih the 
exception of the services of the 
sanitary engineer, above mentioned, is 
subject to-the conditions set forth in 
Section 2.2 (a) of the Project 
Agreement. 

ARTICLE B 

PROJECT ACTIVITIES
 

SECTION B.1. Institutional 

Strenc-thening Activities 

. Naziona" Health Counji 
(.NHC_. Thi s co..onen" o f the Prciect 
.i. p'ermit the :,--:C to augment tre 

availability of studies and current 
i c-=.ation whic- 'ill faccitate the 
establishme.nt oz naticn-al health 
programs bVirplenenting specialized 
studies and developing seminars and 

workshops. 
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especializados y desarrolio de semina­
rios "' talleres.
 

a. Estudios. El CNS IlevarLi 
a efecto varios estudius y and)isis 
relativos a asunros de primordial 

1mportanzia que tiene que ver con 
polfticas de salud. Los posibles 

estudios incluirfan (1) las implica-
ciones de ia extensi6n d cobertura 
prevista en el programa del :nstituto 
Ecuatoria-.o de Seguri:ad 
,lESS), en lo cue so relier. al eo 
Campesino, a la cxtern31:Cn du ia nre.s-
raci6n de servicios --. :!icos a los 
familiares y a I a r.corp.raci6n ec 
nue';10s cont-ngenDes ce afisiado>c (2, 
la faztiibilidad de desarrollar un: 
sistema nacionai para !a provisi n de 
medicamentos; (J Ia participaci n 
adecuada del usuario n !a entrega de 
servicios de atenci6-n primarin de 
salud y de agua potable; ( ) !a facti-

n.bilidad :ara la organiza : i6 y desa-
rrollo del Sistema Nacional de Salud. 
Estos estudios se llevar n a efecto a 
trav6s de personal que t.rabaja para el 
Prestatario y/o contratistas. El CNS
 
tambidn podri disponer cue el use de 
las tecnologias de bajo costo para que
 
la provisi6n de agua, atenci6n prima­
ria de salud, y saneamiento, sea ade­

cuadamente evaluado.
 

Los fondos del pr6stamo financiar~n 

parcialmente los gastos locales de 

estudios, incluyendo los costos 2e 

contratistas locales. Los Fondos No 
Reembolsables financiarin los costos 


correspondientes a especialistas t6c-

nicos a corto plazo, mientras que la 

contribuci6n ecuatoriana consistir6 on 

personal profesional, secretarias, 

oficinistas tambin algunos gastos
 
operativos de los estudios.
 

b. Seminarics v Talleres. 
El CNS sa orga:'izacidn de 
sem-inarios Y -alleres :.)ara las facui-
tades estatales de medicina del Ecua-

-dor y funcionarios del MSP, !EOS e 
IESS, con el prop'6sito de analizar los 


a. Studies. The NHC will 
-arry out several studies and analyses 
related to key health policy 
concerns. Possible studies might 
include (1) the implications of the 
planned extension of coverage of the 
instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social (IESS) including the Seguro 
Io'Cdmpesino program, the extension of 
medical services to new affiliates, 
and the incorporation of new groups of 
beneficiares (2) the feasibility cf 
dereloping nnational drug supply 
s'.'stem, (3) ad.uate user charges tcr 
primary health care and potable "ater 
services, and (4) the feasibility af 
d:elopiig and r2arizlng a National 
Health System.MInese stucies w.ill be 
carried out by the orrower's 
r-e-manent emplo.ees and/or contract 
personnel. The N*!C -. ,ill also assure 
that the' low tost primary heal:h care, 
water and sanitation technologies are 
properly evaluated. 

Loan funds will partially finance
 
local costs of studies, including
 
local contractors. Grant funds will
 
finance short-term technical
 
specialists while the Ecuadorean 
contribution will be in the form of
 
professional, secretarial and clerical 
support as well as some operational 
costs or the studies. 

b. Seminars and V.:orkshc':s. 
7--e NHC will sponsor seminars and 
workshops for the facultics of 
Ecuador's St'ate Xedical Schools and 
senior officials of the MJH, 1EOS and 
the IESS which will analyze priority 



problma prioritaric s de saiu e 
icent i fica r ios ".dos apropi ados de 
solucinarlos. Los Fondos No Rec:.bol-
sables de A.I.D. financiar~n ia parti-
cipai',6n de expertos en estos semina-
rios y talleres, asF como visitas de 
observaci6n de actividades primarias 
de salud en otros parses. 

Los fondos del pr4scamo financiarAn 

parcialmente los gas'os locale s de los 
seminari,',s y talleres. E sr-statario 

proprcionara apoyc administrativo y 
logfstico para dizhos seminarios 
taileres. 

c. A:ovo al CNS. Las a._:ti-
vidades &Il CNS ser'n respaldadas por 
fCndos d-i pr.stamo para financiar 


equipos de oficir.a. Tambi n, una con- 


tribuci6n del Pres-atario financiara 

suninistros, materiales, equipos y 


espacic de oficinas, 


2. MSP. Este componente del 
Proyecco apoyar5 la implementaci6n del 
*odelo del Sistema de Servicios de 
Salud Rural Integral a nivel de Area 
(nicro-regi6n), provincial y nacional. 

a. Ejecuci6n del Mcodelo. Se 


establecera un sistema modelo para la 
entrega de servicios integrados de 
salud, a nivel de .rea, en los proyec-
tos DR! de Salcedo, Quimiag-Penipe y 
JipiJapa. Con este objeto el Minisze-
rio designar6 un Jefe de Area que serg 

responsable de !a prestaci6n de las 
acciones de salud en los servicios de 
su jurisdicci6n y en tal virtud reali-
zarA las siguientes funciones: (1) 
Fonmulaci6n, ejecuci6n y control de 
planes y programas -e salud, inclusive 
el -resupuesto, de acuerdo con los 
planes operativos anuales; (2) direc-
ci~n de los cursos de capacitaci6n de 
personal y ejecuci6n del progrima de 
Educaci6n M'dica continua,; (3) organi-
zaci'6n y desarrollo de programas de 
administraci6n general, financiera y 
de personal, de acuerdo con las normas 
establecidas por el Sistema; (4) orga-

health issui.s and c'-tify appropria 
ways to address them. Grant funds 
will finance the participation of
 
experts in the seminars and workshopsl 
as well as observational visits to
 
health planning and pri:nary health
 
care activities in other countries.
 

Loan funds will partially finance
 
local costs of the seminars and
 
wrkshops. The Borrower will prcvide
 

management and logistical support for 
the seminars and workshops.
 

c. NHC Sup:ort. The
 
operati-ns of tIhe NHC will be
 
supporteI by loan funds which will
 
-inance ofr:ice equipment .Ln
 

addit ion, a Borrower counterpart
 
contribution will finance supplies,
 

materiais, ecuipm.ent and orfice space.
 

2. M0H. This component cf the
 
Project will support the
 
implementation of the integrated Rural
 
Health Dehiver-v System model at the
 
area (micro-regional), provincial and 
national levels.
 

a. Impiementation of
 

Model. The area health delivery
 
system model will be established in
 
the Salcedo, Q-iimiag-Penipe, and
 
Jipijapa IRD projects. An area health
 
chief will be appointed by the MOH in
 
each location and will be responsible
 

for the following health activities in
 
these areas; (I) Formulation,
 
implementation and control of health
 
plans and programs, including budget,
 
according to the annual operating
 
plans; (2) administration of training
 
courses and implementation of the
 
continuing. Medi'cal Education programs;
 
(3) development and organization or
 
-general, financial and personnel
 
administration programs, according to
 
the norms established for the System;
 
(4) development, crganization and 
administration of the sub-systems for
 
information, supervision,
 



niz.aci6n, direcci6n y deszrrollo de 
los sub-siste .as de: .nformaci6n, 
supervisi6n, investigaci6n, aprov.-

sionamiento logfstico, referencia-

contrareferencia, auditoria m~dica v 
las demis actividades t6cnico-adminis-
trazivas necesarias para desarrollar 

el modelo; y, (5) coordinaci6n de 
todas las actividades con la Unidad 
Ejecutora del correspondiente Proyecto 
DRI. 

Los Jefes de Area depender n aCm'inis-
trativamenze de las respectivas Jefa-
turas Provinciales de Salud de quienesre ibir~n supesin vlai, 
recrvisi6n evaluaci6n, 
apoyo tdcnico, logJstico, y adminis-
trati.vo. Adrems, actuarAr conjunta-
vente con la Unidad Ejecutora del 
Proyecto para la fonnulaci6n de los 

planes operativos, y para !as decisio-

nes sobre la ejecuci6n programAtica Y 
el control de gastos; las Unidades 
Ejecutoras del Proyecto suministrar-n 
espacio fisico y apoyo logistico v 
administrativo a los Jefes de Area. 


El MSP realizarg las actividades lega-

les v t~cnico-administrativas que per-


mitir~n descentralizar y delegar las 

funciones a los Jefes de Area de modo 

tal que puedan desempelarse con la 
suficiente autoridad y responsabili-
dad. 

Con Fondos No Reembolsables y de Pr~s-
tamo se proporcionar6 aproximadamente 
treinta meses de cooperaci6n t6cnica 

externa para colaborar con el desarro-
ilo, ejecuci~n y evaluaci6n del modejo 
local, asi como tambi~n consultores 
locales en regionalizaci6n. 


Los rondos del pr~stamc financiarAn 
los servicios por contrato v costCs 
relacionados (por ejemplo vi~ticus) de 
los Jefes de Area durante 1cs a~ios 
iniciales del Proyecto en forna decre-
ciente, asi como la adquisici6n de 
vehiculos y equipo. Los fondos del 
Prestatario cubrir~n los sueldos de 


investigarion, logistical supply, 
referral-counter-referral, medical 
audit and other
 
technical-administrative activities
 
necessary to develop the model; and
 
(5) coordination of activities with
 
the Implementation Unit of the
 

corresponding IRD Project. 

The area chiefs will depend 
administratively on their respective 
Provincial Health Directors who w-iL 
supervise, evaluate, and provide 
technical, logistical and 
administrative support to the area 
chiefs. Also, the area chiefs will 
jointly formulate operational plans, 

ma.e decisions about program
 
:mplementatlion and exercise fiscal 
control with the Project 
wmplementation Units; these 
Implelertation Units will supply
 
physical plant, and logistical and 
administrative support to the area
 
chiefs.
 

The MOH will undertake the legal and 
technical administrative actions which 

permit the decentralization and 
delegation of functions to the area 
zhiefs so that they can carry out 
their activities with sufficient 
authority and responsibility. 

Grant and Loan funds will provide 
approximately thirty months of 
external technical assistance to 
support development, implementation
 
and evaluation of the area model, as
 
well as local consultants on
 
regionalization.
 

Loan. funds will finance contracts and 
related costs (e.g. per diem) for area 
chiefs during the initial %ears of the 
project on a declining basis, as 'w'el. 
as the procurement of vehicles and 
equipment. Borrower funds will cover
 
area chiefs' salaries and related 
costs on a gradually increasing basis,
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los Jefes d-: Area y ostos costo, se 
irwin increri.nLando ;radualmunte; 
financiaran tambi6n 
pagos de henerfi­
c~ios scciales y operaci6n y manteni­
mien'o de vehiculos.
 

b. Capacitaci6n 


(1) Nivel de Area. Como 
parte del ?royecto se ha contemplado 

una :mportance actividad de capaita-
cion para el personal :ue lahora en e 
Area. Por lo menor res jefes Je Are,: 
.ecibir-n capacitaci6n en 'a Univerniversiversidad 
dad del Valie en Cali , Colombia. AI-
rededor de treinta miAdicos, enfenner;3' 
y obstetrices cue servirdn en !as 
6reas de (,..iiag-Penipe, Salcedo y 
Jipijapa donde se Ilevan a cabo los 

Proyectos DPJI, asi como el personal 
supervisor a nivel provincial, recibi-
rAn capacitaci6n pr~ctica 
a corco 

plazto en todos los aspectos relar ona-
dos con salud maternoiinfantil mien-
tras que aproximadamente 30 auxiliares 
de enfermeria recibir~n ca~acitaci6n 
adicional en cuidados de salud rural, 

y 10 nuevas auxiliares de enfermeria 

recibir~n capacitaci6n formal. Los 

fondos del pr~stamo financiar~n la 

participaci6n del personal del MSP en 

estos cursos. 
 Los Fondos No Reembol-

sables financiarn los servicios de 

asesores para !a planificaci6n y orga-
nizaci6n de 
cursos y la evaluaci6n de
 
los misnios. 
 Los fondos del Prestata­
rio cubrir~n los costos correspondien­
tes a la preparaci6n de materiales y
 
sueldos de los becarios o partici­
pantes.
 

(2) A Nivel ?rovincial. 

La capacidad administrativa y de pia-
nificaci6n a nivel provincial estarA 
asegurada a trav-s de la capacitaci6n 
del personal a ese nivel. 
 Los progra-

mas de entrenamiento incluirin canaci-
taci6n fuera v dentro del pas en 
asuntos administrativos para los Jefes 

rovinciales de Chimborazo, Cotopaxi, 


Manabf y tres provincias adicionales, 

social benefits payments and vehicle 
operation and maintenance costs. 

b. Training
 

(1) Area Level.
 
Significant training of area personnel
 
will be carried cut as part of the
 
project. At least three a.rea chiefs
 
will receive traIning at thze
 

de; in.ale Cali,
 

Colombia. Apprcximately tnirty 
doctors, nurses and nurse nidwives 
servi.-ng in the quiiniag-pe:. e Salcedo 
and Jipija a IRD area, and provincial 

level supervisor: personnel ,will 
recei.e practical short-term trainin.g 
in all aspectC af maternal and child 
health while approxi.zacely thirty 
auxiliary nurses will receive 
additional training in rural health 
care; ten new auxiliiar, nurses Will 
receive formal trainin,. Loan funds 
"will finance the participation costs
 
of MOH personnel at these courses.
 
Grant funds will finance consulting 
services for curriculum development 
and course evaluation. Borrower
 
funding will cover materials
 
preparation costs and salaries of 
trainees and trainers. 

(2) Provincial Level.
 
Provincial level management and 
planning capacity will be enhanced 
through training of provinciai level 
personnel. The training programs wi. 
include ouc-of-:ounLr. and in-countr-.' 
manageme nt trainin, for the provincial 
health chie.f.s- o Chi:Tborazo, Cotc'a.i, 
Manabi and three additional provinces
 

as well as short courses which 



asf como cursos cortos con e'nfasi6 en 
gesti6n administrativa para otro per-
sonal a nivel provincial, proveniente 
de Cotopaxi, Chimborazo y Hanabi. 

Los fondos del pr.stamo financiar~n la 
porci6n correspondiente a capacitaci6n 
fuera del pafs y gastos de vi~tivos o 
subsistencia para capacitaci6n dentro 

del pals. Los Fcndos No Reembolsables 
se utilizardn para financiar los 
ser-

.icios de asesorla necesarias para 

disei,.ar y conducir capacitaci6n dentro 

del pals. El Prestatario financiarA 
los costos de capacitaci6n del perso­
nal ecuatoriano, materiales de capaci­
taci6n y sueldos de lns participantes
 
mientras dure la capacitaci6n. 

(3) Nivel Nacional. Se 

proporcionarA capacitaci6n avanzada en 
planificaci6n y administraci6n de sa-

lud. Alrededor de seis funcionarios 
del MSP recibirn capacitaci6n en el 

extranjero a nivel de maestria. Tam-
bi. se realizarLn seminarios ejecuti-

vos sobre planificaci6n -y administra-
ci6n de salud en conjunto con la Uni-
versidad del Valle, uno en Colombia y 
otro en Quito, dirigidos a la capaci-
taci6n de altos funcionarios p-blicos 

del sector de sa.'.ud y miembros de las 
facultades de medicina de !as univer-
sidades. Los fondos del pr6stamo 

financiaraln !a capacitaci6n fuera del 

pais nientras que los foridos de con­
trapartida cubrir~n los sueldos de los 
participantes asi como apoyo logistico 
local.
 

c. !EOS. Este componente 

ayudard al iEOS a incrementar su capa-

cidad para ejecutar proyectos de agua 
potable v saneamiento v mejorari la 
capacidad de dicha instituci6n para 
inves2.igar y aplicar tecnologias apro-
piadas v/o de bajo costo para ia pro-
visi6n de agua y saneamiento en el 
sector rural. Se obtendr5 una mejor 
capacidad inscitucional par'a llevar a 
cabo las actividades para la provisi6n 

emphasize administrative skills for 
other provincial level personnel fro 
Cotopaxi, Chnimborazo and Manabi. 

Loan funds will finance cut-of-counti 
training costs and per diem costs fol 
in-country training. Grant funds wil 
finance consulting services tc desigr
and conduct in-country training. T1hc 
Borrower will finance costs of
 
Ecuadorean training personnel,
 
training materials, an participant
 
salaries during training. 

(3) Naticnal Level. 
Advanced trainin.g in health DPanning 
and management will be provided. 
Approximately six empc-yees of the MOH 
receive masters level trai:nng 
abroad. Also executive seminars on
 
health planning and management will be
 
conducted by the Universidad del \'alle
 
one in Colombia and one in Quito with 
the participation of public sector 
officials and university medical 
faculty members. Loan funds will 
finance the external training while 
Borrower counterpart funds wil cover 
participant salaries and local 
logistical support.
 

c. IEOS. This component
 
will assist IEOS to augment its
 
capacity to implement rural water and 
sanitation projects and Will i:..r... 
IEOS' capacity 'o test anc ap-,:." 
appropriate and/or low cost rural 
water and sanitation te.-.-ologies. An 
improved institut!c2.31 caracic': to 
implement rural -ater an: ianitat cn 
activities W.il! be obtained (2l 
through the creation of a national 

http:institut!c2.31
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de agua y: saneamien o*en!' secLor 
rural a trav,!s de ( lIa creaci6n dL 
una Un idad Coord ;nadora de Agua ?' 
Saneami,-nto Rural a nive! nacional v 

cjecuci nantenimiento de los 

%2 ia rdnsferencia de la mayor parte 

de !as responsabilidadus de diseflo, 
6 n y pro-

yectos para la provisi6n de agua y 

saneamiento rural, a las Jefaturas 

Provinciales del IEOS, ya fortaleci­
das. 

(1) Actividades a 
Naconal. Las principales actividades 
que se iniciar~n a n ivel nacion.Dal son 
las de institucionalizaci6n de la Uni-
dad Coordinadora de Acua v Sanca.ni:to 
Rural y !a eiecuci6n de un progra. a 'e 

capacitaci6n. 


(a) Unidad Coordi na-

dora de Agua v Saneamiento Rural. 
Esta Unidad Coordinadora coordinar: .a 
planificaci6n, dise .o e impiemenaci6: 
de todos los programas rurales para La 

provisi6n de agua. Esta lInidad, que 

estari adjunta al Director Ejecutivo 
de iEOS, se cncargarn de cue el disel.o 
e implem'entaci6n de dichos progranas 

sea Igil utilizando !a estructura que 
actualmente existe en el !EOS. Tam-

bi~n se encargar de la coordinaci6n 

de estudios y comprobaciones de las 


diferentes tecnologias alternas , 


modificaciones de disetio dirigidos a 


reducir los costos, y promocionara la 
adopci6n de normas, standards, disetfis 

y tecnologias apropiadas aue tendrian 

como resultado la reducci6n de coszos 
de los sistemas rurales de agun. 

El IEOS proporcionar6 el personal para 

conformar la Unidad Coordinadora de 
manera adecuada para poder cumplir con 

los objetivos del Proyecto. Se espera 

que este personal incluya un "e.e, Un 

subjefe, Un antrop61ogo, Ln educador 

de salud, ,,/o dem5s personal profesio-

nal asi cocno secretarias v ofic-

nistas. 

Rural Water and' Sanitation 

Coordination Unit and (2) bY shiftir. 
much of the responsibility for the 
design, implementation and maintenanc 
of rural -.water supply and sanitation 

projects to strengthened provincial
 

directorates.
 

l.Nat;_r.a!);v, Level 

Activities. The major activities to
 

be undertake-n at the naticnal level 
are the institutionalization of the 
Rural Water Sut,:plv and Sanitation 
Coordination Unit, and the 

implemen'ation of a training program. 

(a) Rural Water 

Supplv and Sanitation Cocrzinaticn 

Unit. The Coordination U7,it will 
coordinate the planning, design, and 

implementation of all rural water and 

sanitation prcrams. This unit, which 
will be attached to the Executive 
Director of IEOS, will expedite the 
design and implementation of rural 

programs through EOS' existing
 

structure. It will also coordinate
 

studies and tests of alternative
 
technologies and design modifications
 

leading to cost reductions and will
 

prcmote the adoption of appropriate
 

norms, standards, designs and 
technologies which will reduce costs
 

of rural water systems.
 

IECS will staff the Coordination Unit
 

adequately to carr-y out tr.e project's 
objectives. It is expected that this
 

staff will include a chief, a deputy
 

chief, an anthropologist, a health
 
educator, and/or other professional
 

personnel as well as secretarial and
 

clerical persc nel.
 



La contribuci6n de la A.I.. para ia 

Unidad Coordinadora consistir5 prini-

palinente de cooperaci6n t(cnica, estu-

dios y equipos. Las actividades espe-

cificas dentro del Proyecto incluyen 

la ejecuci6n de estudios de factibili-

.ad y pruebas de carspo para comprobar 

y evaluar tecnologias especfficas de 

bajo costo (par ejoaplo, bombas rnarua-

los, liaves de agua, purificadores, 

bacinetes), a fin de determinar su 

eficacia t~cnica econ6nica as como 
su aceptaci6:1 an ios medios sociales v 
del medio ambience.
 
Lon Fondos del pr stamc financiarn 

los gastos locales correspondientes a 

los estudios y pruebas de ca-po (mate-
riales, suministros, contratos para 

servicios t~cnicos y construcci6n) as, 
como la importaci6n de no m:s de cinco 
vehiculos de campC. Los fondos de 

contrapartida del Prestatario finan-
ciarn el funcionamiento de la Unidad 
Coordinadora, incluvendo los sueldos 
del personal, suministros, gastos ope-
rativos, mantenimiento de vehiculos y 
vi~ticos. Los Fondos No Reembolsables 
se destinar~n al financiamiento de 
servicios de consultoria a corto plazo 
por parte de expertos provenientes de 
ls Estados Unidos para colaborar en 
el disetio y ejecuci6n de los estudios 
y evaluaci6n de las pruebas pr~cticas 
de tecnologfas.
 

Ademrs, la A.I.D. proporcionari los 
servicios de un ingeniero sanitario 

con mucha experiencia en programas 

para el suministro de agua potable y 

servicios de saneatniento en el sector 

rural, durante aproximadamente treinta 

v seis meses. Este asesor trabajar5 
con el !EOS en la promoci6n de una 
operaci6n eficaz dentro de la Unidad 
Coor-'inadora. El asesor tambitn cola-
borar con el IEOS en la elaboraci6n . 
evaluaci6n de tccniogias de bajc 
costo, por benefictiari , para llevar a 
ejecuci6n el suministro de agua y ser-
"vicios de saneamienco en el sector 

. .D. financial support for the 
co)rdination unit will be primarily
 
the form of technical ass'istance,
 
studies and equipment. Specific
 
activities unde r the project include
 
the execution of feasibility studies
 
and field trials to test and evaluate
 
specific low cost technologies (e.g.
 
handpumps, robodevic. s, purification
 
devices, simple pour-flush toilets),
 
to dete~rine the technical and
 
economic efficiency as well as their 
environmental and social acceptability 

Loan funds wil finance local :osts o 

the tud es and field trials 
(material supplies, contracts for 
technical services and construction)
 
and the acquisition of not more than 
Cive imported utility vehicles. 
Borrower counterpart funds will 
finance the operation of the 
Coordination Unit, including staff 
salaries; supplies, operating
 
expenses, vehicle maintenance and 
perdiem. Grant funds will finance 
short terma consulting services of U.S. 
experts to assist in the design and 
execution Of the studies and field 
evaluation of technoaogies. 

In addition, A.I.D. will provide the 
services of a sanitary engineer 
experienced in rural water supply and 
sanitation programs for approximately
 
thirty-si:: months. This advisor will 
work with IEOS to promote the 
effective operation of the 
Coordination Unit. The advisor will 
also assis: -ES to develop and 
evaluate low percapita cost rural 
water and sanitation technologies, to 
promote the 2ctilization of 
paraprofessional personnel in 
provincial-61fices, and to develop 
technical manuals and training 



rural, en a promoc 6n de la utliza-
ci6n de personal paraprofesional den-
,ro de !as 
Jefaturas Provinciales y en 
,a preparaci6n- de manuales trcnicos y
programas de capacitaci6n relativos al 

diseno, construcci6n 
v mantenimiento 
de-los sistema3 rurales de agua. El 

jefe de 
Ia Unidad Coordinadora actuarA 

como contraparte del 
asesor. El 
IEOS 

proveeri al asesor una oficina y ser­
vicios secretariales. 
 Uno de los
 
vehfculos de campo se 
asignarL, a
 
tiempo completo, para el asesor de
 
ingenier'fa sanicaria.
 

(b) Capacitaci6n.

La capacitacin procurar6 
 mejorar las
destrezas y desempeilo 
de los inspecto-

res sanitarios a nive1 provincial, de 
los educadores de salud, promotores,

ingenieros y operadores 
 de sistemas 

sanitarics o de de agua potable, asf 

como del personal administrativo. 

Ademfs, se proporcionanr 
 capacitaci6n 
a personal de !as oficinas centrales 
del IEOS y representantes de 
otras 

organizaciones del Prescatario y
organizaciones privadas voluntarias, 

seg6n sea apropiado. La capacitaci6n 

a corto plazo se cencentrarg en temas 

tales como administraci6n de proyec-

tos, motivaci6n comunitaria v la 

utilizaci6n de tecnologfas de bajo 

costo para el suministro de agua y

saneamiento b-sico. 
Adem~s, se 

proporcionar5 capacitaci6n 
a corto
 
plazo a los aldeanos, sobre 
tdcnicas
 
de mancenimienco y operaci6n.
 

Los fondos del prdstamo se utilizar~n 

para incrementar 
la capacidad del IEOS 

en capacitaci6n sobre 
saneamiento am-

biental v sistemas de agua potable a
trav6s del financiamiento de expertos 
en salud saneamiento, preferentemen-
te ecuatorianos, (individuos e insti-
tuciones), equipos audiovisuales y
materiales de capacitaci6n y para
cubrir !os costos locales de capacita-
ci6n, tales como transporte hacia los 
lugares de entrenariento y viAticos 


programs related to the design,
construction and maintenance of rL 
water systems. 
 The chief of the 
Coordination Unit will be the 
counterpart to the advisor. IEOS will 
provide the advisor with an office and 
secretarial services. 
One of the
 
utility vehicles will be assigned to
 
the advisor on a full time basis.
 

(b) Traini,.C, us 011Training will focus : r oving the 
skills and performance of provincial 

on irp the 

level sanitary ins)ecCtors, health
 
educators, promoters, 
 engineers and 
water and saniration syste.: operators
and administrative personnel; also,
training .ne wil provided to 0 CS
 
central headquarters staff and to
 
representatives 
 of other Borrower
 
organizations 
 and private voluntary
organizations as appropriate. Short 
termn training w.'ill focus on topics 
such as project administration,
 
co=nunity !notivation and the
 
utilization of 
low cost water and
 
sanitation technologies. Also,
 
short-ter-m training will be 
 provided 
to villagers in operation and
 
maintenance techniques.
 

Loan funds will usedbe to assist I-'OS 
to increase its training capacity in 
water and sanitation by financing
 

health and sanitation experts,
preferably Ecuadoreans (individuals 
and institutions', audiovisual
 
equipment and training niaterials, and 
by covering local costs of train 
such as transportation to the traiing
sites and p'r-diem while in training.
Grant funds will finance short term 
U.S. consultants (individuals 
or
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durante eI curso. Los Fondo!, No institutions) to assist IEOS to 
.eembolsables se destinarAn al identify specific training

financiamienco de asesores a corto requirements, to develop training 
plazo (individuos o instituciones) 
 plans and to design and test trainin.
 
para colaborar con el !FOS en !a courses. -the Borrower counterpart
identificaci6n de los requisitos 
 will cover salaries of IEOS training
 
especfficos de capacitaci6n, para 
 personnel and participants while in
 
elaborar plat,.s de entrenamiento y training, provision of classroom
 
disernar y evaluar cursos 
de capazita- facilities and training materials, and
 
ci6n. La contrapartida del Prestata- a contribution to the in-country 
rio cubrir5 los sueldos del personal training fund.
 
docente del !SOS de parcicipantes 
durante el entrenamiento, suministro
 
de aulas v ateriales de entrenamiento 
y una ccntribuci6n al fondo para capa­
citaci6n en el pafs. 

(2) Actividades a Niv'.e (2) Provincial Level
 
Provincial. La capacidad de las Jefa- Activities. Tne capability of the
 
turas Provinciales del IEOS en las 
 provincial offices of IEOS in
 
Provincias de Cotopaxi, Chimrorazo, Cotopaxi, Chimborazo, Manabi,
 
Manaabi, Esmeraldas, Los Rios y Tungu- Esmeraldas, Los Rios, and Tungurahua

rahua para disetlar, construir y mante-
 provinces to design, construct, and
 
nor los sistenas rura les de agua serg 
 Mainta.in rur;jl water systems "i be
 
incrementada a travds de !a provisi6n increased through the provision of
 
do personal paraprofesional, unidades 
 paraprofessional staff, maintenance 
de mantenimiento, Y vehiculos y equi- units, and vehicles and equipment. 
pos. Cada uno dc estos elementos ser6 
 Each of these elements will be
 
llevado a efecto prioritariamente para implemented in the IRD projects on 
a
 
apoyar !as actividades de campo de los 
 priority basis in one or more of the
 
Proyectos DR! en una c rds de las tres 
 three provinces ir.order to test the 
Prcvincias indicadas a fin de compro- feasibilitv of their future
 
bar la factibilidad de lievarlos 
a implementation on a national scale. 
ejecuci6n en el futuro, a nivel nacio­
nal. 

(a) Personal Para- (a) ParaDrcfessiona, 
profesional. A fin de reducir los Personnel. In order to reduce costs 
costos del los proyectos rurales para of rural water and sanitation projects 
la provisi6n de agua y sanemiento, se paraprofessional personnel will be 
utilizarA personal para0rfesional, el utilized carryto out manv simole 
mismo que desarrollara m_ chas de las design, prorotion, inspection, and 
tareas simples 
en cuestiones de dise- supervision tasks currently carried 
i1o, promoci6n, inspecci6u y supervi- out by engineers. At least ten 
si6n que actual-men-e son desempe--'adas paraprofessionals will receive 
por ingenieros. For 1c :-enos dicz intensive training under the pr-.jec.' 
personas recibiran capacitaci6n inten- in the design, constructicn and 
siva a nivel paraprofesicn.al bao e ma'nt&nance cf Icy.' cost rural -ater 
Proyecto, en los aspectos de disefio, and sanitation 7.stctns.Tiese 
construcci6n y mantenimiento de siste- paraprofessionals will be incorporated
 

into IEOS Provincial directorates. 7RT 
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I .Lro a g ' Ss .n s de? a 1.ne C-tL.L) 

;,ichos pa.:aprfes iona i sS rn incor-
poradus a 1as Je fatIras Pro'.'inciales 
del 1EOS, Unidades Ejecutoras de los 

Proyec tus DRI, u crganizaciones guber-

namentales regionales cue tienen que 
ver con saneamiento y aprovisionamien­

to de agua en el sector rural, en las 

Provincias de Cnimborazo, Cotopaxi y
 

Manabi. 

(b) esnaldu Lo-fs-
rizo. I; Proyecto proporcicnarA 

respaldo logistico para asegurar la 
eficience operaciln do las Direcciones 
Provinciaies del !EOS en !as Prov.in-
cias %c Chimborazo, Cctopaxi, anabi, 
7.smcra ias, Los Rios y Tuncgurahua. 

Tarin so suministrarcn vehfculos, 
incluyen:o motocizietas para personal 
paraprofesional, camionetas para el 

personal que labora en las areas del 
Proyecto DRI y carmnones do carga, asf 
Coro equipo topogr~fico, de dibujzl, 

para pruebas de agua, mantenimiento y 


audiovisual.
 

El Prtstamo ser5 utilizado para 


financiar la adquisici6n de vehfculos 
y equipos para !as Jefacuras Provin-

ciales. Los onos de contrapartida 
del Prestatario se destinarAn a la 

financiaci6n do sueldos y gastos rela-
tivos del personal paraprofesional y 


de mantenimiento, la operaci6n vehicu­

lar y gastos de mantenimiento.
 

SECCION B.2 Actividades de Coordina-
ci6n, Investil.aci6n y Promoci6n de 

Teeno logia s 

1. SEDRi 

a. lnvesti-aci6n on Pelti-

cas de Alinentaci6n. La SEDRI inicia-
ri un traba-o de equipD en cuanto a 
FOiiticas alimentarias y zelebrarL 
acuerdos con instituciones v/o indivi-

duos ecuatorianos dedicados a la 

investigaci6n, para diseilar y conducir 


Prc C t irp)eIT.entation Units or 

regional govern-Mental organizations 
whicih deal With rural water and 
sanitation in Chimborazo, Cotopaxi and 

Manabi provinces.
 

(b) Logisticai 

Su)ort. ITne project will provide 

lo';istical support to assure the 
efficient opreration of IEOS provincial 
directorates i Chimborazo, Cotopaxi, 
Manab., Es cerildc , Los ios v 
Tungurahua. V ±'Ijos, i ncuding 

motorcvcles f:;araprof ssional, 
pick-u trucks assigned z personnel 
working in project areas and cargo 

trucks as well as .opographic, 
drafting, "ater-testinS, :7ain.-enance 
and audiovisual 2cuipment 'lI also be 

procured. 

The loan will be used to finance the 
p-.,rchase of vehcles and equipment. 
Borrower coun:erDart funds will 
finance salarv and related costs of 
paraprofessio.al and maintenance 

personnel, vehicle cperation and 
maintenance costs. 

Section B.2 Coordination, Research, 
and Technology Prcmotion Activities 

1. IRDS 

a - Policv Studies. 

The IRDS will establish a task force 

on nutrition -I.- jind will enter 

into agreC:.-ent "-ith Ecuaorean 
research i'Hst:tut:ins and,or 
individua'is tk: desigii and conduct 

studies of the relationships between
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stidios de las relaciones existentes 
er;Lre~ics patrones de producci6n, dis-
tribuci6n y zonsuo y ei nivel de fu-
trici6n dentro de los tres Proyectos 
DRI. 

Los fondos del pr~stamo se destinarhn 

a la financiaci6n de los costos loca-

les correspo;idientes a estudios mien-
tras que los Fondo3 No Reembolsables 
se-utilizar,:. tn el financiamiento de 
servicios de consultor a. L-s Fondos 
No Reembolsables tambi.n financiar-n 
el adiestramiento en el pafs o en el 
exterior del personal relacionado con 

los Proyectos de Desarrollo Rural in-

tegral, en reia&i6n con los aspectos 
aiimentarios del desarrollo rural, en 
un monto que no deborL exceder de 

USt25.000. El Prestatario financiar" 
!os sueldos y gastos inherentes a los 
miembros que conforman el equipo de 
trabajo, asi como el espacio de ofici­
na y el apoy. logistico qua se presce 
a asesores.
 

b. Promoci6n de Tecnologias 
a Bajo Costo. Se utilizar:An ondos de 
prdstamo a fin de difu-dir rpidamente 
las tecnologias apropiadas y de bajo 

costo para la salud, producci6n de 
alimentos, agua potable ; sanemiento 
rural. Estos rondos estar~n disponi-
bles para financiar disenos o artefac-
tos que pueden utilizarse en otros 
Provectos de Desarroilo Rural Inte-
gral. La contraparrida del Prestata-
rio se utilizar. para cubrir los gas-
tos relativos a la instalaci6n y
 
funcionamiento de estas tecnologfas.
 

MSP 

a. investigaci6n Bio-M~dica, 
v Social-Nutricional. El .S., a 

travs del instituto Nacional de 

Investigaciones Nuutricionales Mt1dico 

Sociales (ININQMS) y en coordinaci6n 
con las Unidades Ejecutoras de Proyec-
tos, llevar a cabo encueszas en los 
'tres proyectos DRI para mejorar y 


production, distribution and 
consumption patterns and nutrition
 
the three IRD projects.
 

Loan funds will finance local costs of
 
the studies while Grant funds will 
finance consulting services. Grant 
funds will also finance in-country and 
out-of-country training for personnel 
connected with integrated Pura! 
Development Projects related to the 
nutritio:nal aspects of rural 
developmenz in an amount not exceeding 

t25,000. The Borrower will finance 
salaries ann related costs of task 
force members and office space and 
logistical support for consultants.
 

b. Promotion of Low Cost
 
Technologies. in order to rapidly
 
dissem.nate low cost rural health, 
food production, water and sanitation 
technologies, loan funds will be
 
available to finance procurement of
 
designs or devices "w'hich may be used 
in other Integrated Rural Development 
Project Areas. The Borrower
 
counterpart will cover tne costs of 
installation and operation of these 
technologies.
 

2. MOP
 

a. Bio-Medical, Social and 
Nutritional Studies. The MOH through 
the Nationa" Nutrition and Social 
Medicine R.iesearch (NINldS) in 
coordination with the Project 
implementation Units will "carry out 
studies in the three IRD projects to 
improve and update existing 



za,izar".. di;n6st's, sia-r 
aSpQ,0S h ;io-,rrwdi,., ,,jnriales v 

:utricionales. La mv igaci6n se 
:inanciarA con Fondos No Reembolsa-
bIes, del ?rtSsLamo y del Prestatario. 

b. Investigaciones Operati-
Vas. El MSP, en coordinaci6n con las 
Unidades Ejecutoras de Proyectos, 
ilevard a cabo evaluaciones de la 
impl(mentaci6n del modelo de 6rca par 
conocJr los logros obtenidos en fun-
.6:l de las -rtas establecidas. Esta. 
e'.'aiuaciores estardn financiadas con 
Fondos No Reem~lsables, dcl Pr~stamo 

del Preszatario.
 

3. CONADE 


Encuesta Nacional de Nutrip-

i6n. Se realizarA una Encuesta 

Nacional de Alimentos, Nutrici6n y 
Salud, bajo la direcci6n de Ila Divi-
si6n de Nutrici6n del CONADE, en cola-
boraci.6n con el Insticuto de Nutr;ci6, 
e investigaci6n Mddico Social (INN,MS 
del MOX. La encuesca ser5 financiada 
con rondos del Prdstamo, de los FondoE 
No Reembolsables y del Prestatario. 

SECCION B.3 Actividades Demostrativas 

a Nivel de Campc 


I. Atenci6n Primaria de Salud 

(APS). Este componente financ~ar= una 

serie de actividades demostrativas de 

atenci6n primaria de Ia salud, a fin 

de proporcionar servicios m-s eficaces 

para la salud, para incrementar ia 

demanda para estos servicios de salud, 

y para conseguir una participaci6n 

activa por parte de la comunidad. Se 

financiar~n tres tipos de actividades: 

a) actividades de promoci6n de Aten-

i6n Primaria de Salud en la Comuni-


dad; b) programas prioritarios de 

atenci6n primaria y, c) dotaci6n de la 

infraestructura necesaria para la 

prestaci6n de !a atenci6n primaria. 


Estas actividades estarAn bajo la 


-r.dicals : ia: and nutritional 
inf<rnmation. The studies will be 
financed with Loan, Grant and Borrower 
funds. 

b. O0perational Research.
 
The MOH in coordination with the
 
Project Implementation Units will
 
carry out process evaluations on the
 
implementation of the area model to
 
dete rmine the progress achieved in
 
terms of the established objectives.
 
These evaluations will be financed
 
with Grant, Loan and Borrower funds.
 

3. CONADE
 

Nutrition Surve:. A National
 
Food, Nutrition and Health Survey will
 
be carried cut urder the direction of 
CONADE's Nutrition Divisicn, in
 
coilaboration with the Mh".'s _nstlitute 
for Nutrition and Social edical 
Research IINNLMS). The survey wiil be 
financed w:ith Loan, Grant and Dorrower
 
und s.
 

Section B.3 Field Level
 
Demonstration Activities.
 

!. Primar" Health Care (PHC).
 
T"his component will be implemented by 
the MOH in -oordination with the 
Project implementation Units. It will 
finance a variety of primary health 
care interventions designed to provide 
more effective health services,
 
increase the demand for health 
services and increase meaningful 
co~nu.iv participation. Three types 
of activities will be financed: a) 
promotion of community based Primar, 
Meath Care Activities; b) priority 
priruary care ro:rams and c) provision 
of necessiry .rimary care 
i.nfrastructue. These activities 


be m-naged._b' che area health chiefs
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direcci6n de los Jefes de Area de 

Salud nombrados para cada una de las 
tres 6reas, en coordinaci6n con las 

Unidades Ejecutoras de los Proyectos
 
DRI. 

a. Actividades de Promoci6n 

de la Atenci6n Primaria de Salud en 1, 
Comunidad
 

(1) Promotores de Salud. 

For lo menc 30 promotores de salud 

ser~n entrenados y empleados en las 
tres Areas del Proyecto. Dichos 
pro.otores sern seleccionados de las 

comunidades dentro de las cue labora-
r~n. Dicho personal promocionarA las 
actividades de salud y los servicios 

preventivos, asi como cierta limitada 
atenci6n .m7dica y primeros au:.ilios. 
Tambi±n referirA a los usuarios hacia 

unidades de salud de mayor nivel 
(i.e. 

puestos, subcentros). Estes promoto-

res 
ser~n supervisados administrativa-
mente v remnunerados por sus respecti-
vas comunidades, y contargn con la 
supervisi6n t6cnica y sUministro de
 
materiales par parte del MSP. 

Los fondos del pr~stamo financiar~n la 

capacitaci6n de los promotores y, en 

una base decreciente, una donaci6n 
mensual del MSP a las comunidades 
locales se utilizar5 para pagar las 

bonificaciones de sus pro Cotores. La 
contribuci6n de contrapartida del 
Prestatario asumirA el 
financiamiento 

de estas donaciones en forma ascenden-

te, hasta cubrir todos los costos al
 
term nar el Proyecto.
 

(2) Otras Actividades de 

Prooci6 . de la Atenci6n Primaria de 
Salud en la Comunidid. El Proyecto 
respada r A otras actividades en Ia 
comunidad, como el estabiecimiento d-
boticuines manejados por la corunidad, 
capacita:i6n y respaldo a comadronas. 
Los fondcs del pr~stamo financiardn 
rubros tales como capacitaci6n, cons-
trucci6n menor, equipos y suministros 

designated in each of the three IRD 
areas in coordination with the Proje 
Unit.
 

a. Promotion of Coimmunity
 
Based PHC Activities 

(I) Health Promoters.
 
At least 30 health promoters will be
 
trained and employed in three IRD 
project areas. These promoters will 
be recruited from the communities 4n
 
.:hich they will work. They will
 
provide health promotion and
 
prevention as well as limited medical 
attention and firs:-aid and wiil
 
promote referais to higher level 
health facilities (i.e. posts, 
subcenters). They will be 
administratively supervised and paid 
by their respective comnunities but
 
will be technically supervised and
 
provided supplies by the MOF.
 

Loan funds will finance promoter
 
training and, on a declining basis, a 
monthly grant from the MOH to local
 
communities which will be used by th
 
co--unities to remunerate promoters.
 
The Borrower counterpart contribution 
will finance these ccnrmur.ity grants or 
an increasing basis, assuming all 
costs by the end of the project. 

(2) Other Com.unity 
Based Primary Health Care Activities. 
The project -.,ill support other 
zommunity based activities such as the. 
establishment of com.unitv operated 
botiauines, midwife training -nd 
support. Loan funds will finance 
items such.as training, minor
 
construction, and equipment and 
supplies other than medicinri. fnr 



qu., no scan medicinas, en respald) de 
e' tas actividades. Los fond.)s drl 
Prestatario qe utilizar~n para finan-

ciar la adquisici6n de medicinas v 
parte de los costos de capacitaci6n, 
asf como costos de personal.
 

b. Programas Prioritarios de 
Atenci6n Pri.maria de Salud. Lis pro-
gramas prioritarios dQ atenci6n prima-
ria ser-n iniciados o robustecidos en 

las .Sreas DRI de Salcedo, QrJimiag-
Penipe y 2ipijapa. Se espera que 
dichos programas incluyan control de 
enfe-r'nedades -arrdicas, el programa 
amplado de ini- nizaciun,.z, control 
del 'ocio, educaci6.L para la salud, 
incluv.endo !a participaci6n Je !a 
coinunidad. 

Para el programa de control de enfer-
medades diarr~icas, los fondos del 
pr~stamo financiarn la adquisici6n de 
sales orales, materiales instructivos 
y educativos, seminarios de capaciza-

ci6n y visitas de observaci6n. Los 
fondos de contrapartiia del Prestata-

rio financiar-n programas de supervi-

si6n y respaldo logistico.
 

Para el programa de vacunaci6n, los 
rondos del prestaono se utilizar~n para 
financiar el aprovisionamiento de 

equipos asi como los costos de capaci-

taci6n. La contribuci6n del Prestata-
rio financiarg la adquisici6n de vacu-
nas, sueldos para el personal del 

programa y otros gastos logisticos. 

Se llevar a cabo un programa para el 
control del bocio en el Proyecto DRI 
de Quirniag-Penipe. Se espera que 
dicho programa incluva inyecciones de 
aceite yodado a Ia poblaci6n soscepti-
ble a la deficiencia, asi cu:'.o estu-
dios de factibilidad tendientes a 
identificar soluciones permanentes que 
scan econr6mica, t6cniaa v culturalmen-
te aceptables. Los fondos del Pr6sta-
mo financiar.n los gastos directos 
"correspondientes a la campana masiva 


these activities. Borrower funds . 
finance the purchase of medicines, 
soMe training costs and personnel 
co6ts. 

b. Priority Primar. Health 
Care Program. Priority primary health 
care programs will be initiated or 
strengthened in the Salcedo, 
Quinag-Penipe and .3oijapa !*RD 
areas. These are expectec to include 
diarrheal disease control, the 
expanded immunization programs, goiter 
control and health educati.on and "4iil 
involve commt:nity particiDation. 

For diarrheal disease control 
programs, loan funds will finance the 
purchase of oralyte, training and 
edUcational materials, -raining 
seminars and observational travel.
 

Borrower counterpart will finance 
program supervision and logistical
 
supOort.
 

For the immunization program, loan 
funds will finance procurement or 
equipment as well as training costs. 
The Borrower contribution will finance 
vaccines, salaries of program 
personnel and other logistical 
expenses.
 

A goiter control program will be
 
carried out in the Qaimiag-Penipe !RD 
project area. This is expected to 
include iodized oil injections to the 
at risk population as well as 
feasibility studies to identif:" 
economically, technically and 
culturaLly acceptable pecanent 
soiutions to this problem. Lean funds 
will finance direct costs of the mass 
vaccination campaign and studies. The 
Borrower contribution will finance 

http:educati.on


de vacunaci6n y a los estudios. La 
contribuci6n del Prestatariu consisti-

r5 del pago de sueldos al personal que
 
labora para el prograna, asf comc
 
financiaci6n de 
los an~lisis de labo­
ratorio.
 

c. infraestructura Para la 
Salud. Se construirdn cinco subcen-
tros de salud y cuatro puestos de 
salud dentro de Las ires !reas del 
Provecto DRI. Estas unidades y dote 
puestos adic ionales ubicados en cen-
,ros comunitarios miltiples ser.n 


amoblados y equipados. 

Los rondos del pr~stam.n se utilizar-n 

para financiar ia construcci6n de las 
estructuras para los subcentros y 

puestos de salud, la re.odelacin de 
los centros de capacitaci6n, equipo de 
radio, y para amoblar y equipar ests 

i.nstalaciones, al igual que Los 
doce 

centros comunitarics. Las co:nunidades 
beneficiarias de los puestos y sub-

centros 
de salud asunir~n la respon-

sabilidad de la terminaci6n de la 

construcci6n y donaci6n de 
las tierras 

donde se construiran. El Prestataric, 
mediante el presupuesto del MSP, 

financiar5 los costos operativos de

los servicios . equipos, asi come Ja 

provisi6n de medicinas que se utilicen
 
en los subcentros y puestos de salud.
 

2. Suministro de Agua v Sanen-
miento para el Sector Pural. Las 
actividades para Ia provisi6n de agua 

y saneamiento que serAn llevadas a 

cabo bajo el Proyecto rervir~n a dos 
prop6sitos. Primero, prooorcionarcan 
agua potable y servicios sanitarios a 
un gran porcentaje de !a poblaci6n 

rural dentro de las Sreas IDRI de Sal-
cedo, Qufmiag-Penipe y Jipijapa. 
Segundo, co7probar~r. y proT: ocio;I.aran 
!a adopci6n de tecnologias y diseaos 
de sistemas de bajo costo para la 
provisi6n de sistemas rurales de agua 
y saneamlento.
 

salaries for program personnel -and 
laboratory analyses.
 

C. Health Infrastructure. 
Five health subcenters and four health
 
posts will built thebe in three IRD 
project areas. 
 These facilities and
 
twelve other health posts located in 
multipurpose co-rrunity centers will be 
furnished and equipped.
 

The -can will finance t''e constructio:n 
of the health subcenter and health 
post structures, remodeling of 
training centers, radio equipent , and 
the furnishing and equipping of these 
facilities and of twelvethe co:run:tv 
center-health posts. 
 The ccmunities
 
to be served by the heal.-r, posts and
 
subcenters will be responsible for
 
finishing the construction and
 
donation of land 
for construction
 
sites. The Borrower, through the HOH 
budget, will thefinance operation
 
costs of the facilities and equipment
 

and drugs used in the subcenters and 
posts.
 

2. Water Supply and Sanitation. 
_.e water supply and sanitatior 
activities to be carried out under the 
project serve two purposes. First,
 
they will provide a significant 
portion of the rural population in the 
Salcedo, Quimiag-Penipe and Jipijapa 
IRD aeas with potable water and 
sanitation services. Second, they 
will test 
and promote the adcptic':. 0: 
low cosz technologies and sys:ein 
designs for rural wate,- and sanitation 
systems.
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.co:Lruirn tres tipos le suminis-
Lro, de agua: siste as ,le acu,:udctos 
du flujo pjr gravedad, sistemas c.e 
pozos por bomboo en !as Provincias de 

!a Costa, y pozos poco profundos dota-
dos de bombas manuales.
 

a. Sistemas de Agua por Gra-

vedad. En Salcecu y Quimiag-Penipe se 
construirn o rehabilitarn cerca de 
29 3istemas de a. :..naci6n de agua 

por flujo de gravedad. El IEOS seri 
responsanie de la administraci6n tdc-
nica de diseflos y coordinaci(n de la 
ccnstrucci6n, incluyendo !a contrata-
.:i6n "Je obras especificas y la compt'a 
ie materiales que no se encuentran 
disponibles en el lugar, para todos 
ios sistemas Y pozos de agua a insca-
larse. Las ccmunidades tambin parti-
ciparn extensivamente en la planifi-

caci.n, construcci6n, operaci6n y man-
tenimiento de los sistemas de agua. 
Cada comunidad en la que se construye 
t:n sistema firmari un acuerdo formal 

con !a Unidad Ejecutora del Proyecto 

antes de la construcci6n del sistema. 

b. Pozos Someros con Bombas 
Manuales. El :EOS o los proyectos DRI 
cons:ruirn aproximadamente 200 pozos 

travds de las varias provincias. 


c. Sistemas per Bombeo. En 
areas donde no sea tOcnicamente posi-
ble construfr los sistemas por grave-
dad, pero donde exista una poblaci6n 

suficientemente densa para justificar-

lo, se construirin sistemas por bombeo 

mec gn ic o. 

Los fondos del pr~stamo serin utiliza-

dos para financiar cincuenta por cien-


:o do los gastos globales para la 


construcci6n do pozos y siscemas do 
agua, miertras que !a contrapartida 
del Prestatario financiarH el treinta 
por ciento de los gastos de construc-

ci6n totales, incluyendo la supervi-
si6n de construcci6n. Las comunidades 

beneficiadas contribuir~n con por lo 

Three types of water supplies, grav 
flow aqueduct system, pumped well
 
system in coastal provinces, and
 
shallow wells with handpumps, will b.
 
built. 

a. Gravity Fed Rural Water
 

Supply Systems. In Salcedo and
 
Quimiag-Penipe approximately twenty 
nine gravity fed systems will be built 
or rehabilitated. IEOS will be 
responsible for the technical
 

administration of designs and will 
coordinate constructicn, including The 
cont:ac ing of specific casks and 
procurement of non-local materials, 
for the water systems and weils. 
Co-munities will, however, participate 
extensively in the planning, 
construction, operation and 
maintenance cf these water systems. 
Eacn co.munity in which a system is to 
be built will sign a formal agreement
 
with the Project Implemenatio Unit
 

prior to construction of the system.
 

b. Shallow Wells with 

Handpumps. Approximately 200 wells 
will be built throughout the various 

provinces by IEOS or by the IRD 
projects. 

c. Pumped Systems. In 
areas where gravity systems are no­
technically possible, but populations
 
are dense enough to justify, 
mechanically pumped systems will be
 
constructed.
 

Loan funds will be used to finance
 
fifty percent of the total WS/S
 

construction expenditures, while the
 

Borrower counterpart will finance 
thirty percent of the total
 

construction expenditures, including 
construction supervision. Beneficiary
 

comunities will contribute at least 
twenty percent of the cost in the form 
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contributions.
menos veinte por ciento del costo, 


en mano de obra y contri­consistente 

buciones en materiales qua existen en
 

el lugar. 

c. Evacuaci6n de Excretas. C. Excreta Disposal. The 

El Proyecto proporcionar alrededor de project will provide as many as 5,000 

5.000 letrinas y bacinetes. Los fon- pit latrines and pour-flush toilets. 

dos del pr6starno financiarAn la compra Loan funds will finance material 

do materiales; el Prestatario propor- purchases; the Borrower will provide 

cionarS los promotores y supervisi6n y promoters and supervision; and 

las comunidades contribuir&:, con nano co;:,unties will contribute local 

de obra y materiales del lu-gar para labor and materials for the walls o. 
the structures.las estructuras requeridas. 


3. Food and Nutrition3. Actividades de Nutrici6n v 

Alimentaci6n. Este componente mejora- Act,.vities. This component will 
irprove the efctiveness of 

rA la eficacia de los programas de 


aiimentaci6n suplementaria que viene supplementa-y feeding programs n c.he
 

desarrollando el IISP, e in;ciara acti- shor- term and will undertake pilot
 

Vidades piloto tendientes a evaiuar la activities to evaluate the feasibility
 

factibilidad de introducir cambios en of pr-ducing changes within the 
-

la comunidad en cuanto a los hLbitos co=m.u-uity concerni habits i.n food
 

de consumo y utilizaci6n de alimentos constimption and utilization practices
 
the linkages
a fin de incrementar los nexos entre :irected at increasing 

la producci6n agricola y el mejora- between agricul-ural production and 

miento nutricional. La primera acti- nutritional improvements. The first 

vidad serA ejecutada por el IMSP v la activity will be implemented by the 
IRDS throughsegunda por la SEDRI a travs do sus MOH and the second by the 

Unidades Ejecutoras del Provecto. Its Project !mplemcntation Units.
 

a. Apovo al Programa de a. MO Maternal and Child
 

Asistencia Alimentaria Materno-Infan- Feeding Program Support. The
 

til del MSP. Se mejorar5 la eficien- operational efficiency of the ..aternai
 

cia opera-tiva del Programa de Asisten- and Child Supplementary Feeding
 

cia Alimentaria Materno-Infantil en Program in Cotopaxi, Cnimborazo and
 

las Provincias de Cotopaxi, Chimbora- Manabi provinces will be improved
 

zo, y Manabi, a trav6s de la capacita- through intensive training in health
 

ci6n intensiva en educaci6n para la education, program administration and
 

Loan funds will finance
salud, administraci6n de programas v logistics. 

logistica. Los fondos del pr'_'stamo curriculum development, preparaticn of 

financiar n la elaboraci6n do cursos, training materials, and transportation 

preparaci6n de materiales de entrena- .1nd perdiew. of participants, while -he 

iniento, asi como transporte v ,.'ieticos Borrower will finance salaries of 

de los participantes; mien- ras qua el trainers and participants, and 

Frestatario financiar6 los sueldos de constructionimprovement at ,-'rehc-,ses. 

los entrenadores y participanres, v !a 

construcci6n y mejoras de bodegas. 

Pilot Food and >"tr"
b. ActividadesPiloto cc ­

"Campo para Alimentaci6n. Una serie de Field Activities. A variety of 



actividades ali:netarias !n las comu-
nidades se r An I I,.vadas a ejecuci6n a 
modo de progainas piloto por parte de 
la SEDRI,' a travs de sus Unidades 
Ejecutoras del royt:cto, en las tres 

reas dcl DRI de] Proyecto. La defi-


nici6n precisa de dichas actividades 

de ailimentaci6n se basar6 en los estu-
dios que la SEDRI iievar6 a cabo de 
acuerdo con el Literal B de este 

Anexo, y estar,5 de a:uerdo con !as 
estipulaciones de 1i Secci6n 5.4 de 
esze Cunvenio de Pr.'stamo y de Fondos 
No Reembolsables. Se podria incluir 

estudios de investigaci6n sobre La 
relacin entre los patrones de produc-
ziiT., distribuci6n v consurno v nutri-
ci6n en los tres proyectos DRI. Las 
posibles actividades incluir~n: (i) 
pu-.tos de expendio de alimentos bSsi-
cos maneJados por la comunidad; (2) 
procesnimiento de alimentos locales v 

centrcs de al:..cenamiento; (3) utili-

zaci6n de la producci6n agricola local 

para tos programas de alimentaci6n 
escolar y materno/infantil; y (4) 
otras actividades identificadas en los
 
escudios de alimentaci6n.
 

El pr~stamo financiar la construcci6n 
de instalaciones, equipos y capital de 
Zrabajo. El Prestatario tambidn con-
.tribuirS para un Condo rotativo de 
cr~dito y financiari los gastos inhe-

rentes a! personal t~cnico y de super-
visi6n. Las comunidades realizar~n 


los trabajos de construcci6n, propor-

cionando mano de obra y tierras. 


SECCION B.4. Programa de Supervivencia 

del Nino 

a. Comunicaci6n Dare la Salud v 
Mercadeo Social. na campaila sistem-
tica de comunicaci6n parn la salud, 
utilizando medios masivos Y una agen-

cia de publicidad profesional, ser5 
desarroilada e implementada para pro-

mover la utilizaci6n de inmunizaci6nes 

'y Terapia de Rehidrataci6n Oral (TRO), 


cox:.nun v- based nutrition activities 
will be implemented on a pilot basis 
b: the IRDS through its Project 
implementation Units in the three 1R;; 
project areas. The precise definition 
of these activities will be based on 
the studies to be carried out by the 
IRDS (see Part B of this annex) and 
will be in accordance with the
 
stipulations in Section 5.4 of the
 
Loan and Grant Agreement. Possible 
studies might include research on the 
relationships between production,
 
distribution and consumption patterns
 
and nutrition in the three !RD 
Projects. Possible activities will 
include: (I.)co:.=unicy managed outlets 
for basic foods; (2) local food 
processing and storage centers; (2) 
utilization of local agi-iculturai 
production for school feeding, and 
development of local ".'?aning foods; 
an-d (4) other activities identified by 
the nutrition studies. 

The loan will finance facility
 
construction, equipment, and working
 
capital. The Borrower will aiso
 
contribute to a revolving credit fund 
and will finance supervisory and
 

technical staff expenditures.
 
Communities will carry out the
 

construction activities, providing
 
labor and land.
 

SECTION B.4. Child Survival Program 

a. Health Communications and 
Social Marketin . A systematic major 
health com,-unication campaign using 
mass media and a professional
 
advertising agency will be developed 
and implemented Cor promoting
 

utilizati6ff'of i=1ulnization and Oral 
Rehydration Theraphy (ORT) as well as 



adems de la lactancia materna y con-
trol de crecimiento. La carnpata usta-
rL dirigida a las madres de niflos 
menores de cinco aos, promotores de 
salud, trabajadores de la comunidad y 

las personas a niveles de decisi6n. 

La campana durarA de 24 a 36 meses y 
apoyari el programa intensivo de 

movilizaci6n nacional. En segundo 

lugar, una estrategla de mercadeo a 
largo plazo para TRO e inmunizaci6nes 

serA incorporado al sector p6blico. 
:n tercer lugar, se fortalecer la 
capacidad del sector pdbiico y del 
sector privado para utilizar el merca-
dec social v la corn.nicaci6n para la 
salud en los zcros programas priorica­
rios de salud. 

La campaf',a propuesta se transmitira en 

todos los medics masivos (televisi6n, 
radio, peri6dicos y revistas). Los 

mensajes indivi-uale3 sermon breves, 

sencillos y faciles de entender, de 

modo Cue !a ca:.-paia est6 dirigida a 
todo el piblico y a todo nivel 
socio-econ6mico. Adem -de los medios 
masivos, otras actividades como 
reuniones populares, scrnones ecle-
sisticos, entrevistas de casa-en-casa 
y acontecimientos piblicos, serviran 

de apoyo para que el programa tenga un
 
mayor impacto que las camparlas tradi­
cionales en los medios masivos de
 
comunicaci6n.
 

Se espera que la campala de medios 

masivos alcance aproximadamente a seis 

miliones de personas. La campaila de 

comunicaci6n contribuir6 al objectivo 

global de reducir la mortalidad infan-

til expandiendo la demanda de TRO, 

inrmunizaciones, control del crecimien-

to y lactancia materna. 


Las act ividades rle :-avor importancia 
en medias masivfs de comunicaci6n cue 
seran financiados, incluven lo si­
guiente: 

breast feeding and growth monitoring.
 
The campaign target audiences will be 
mothers of children under five, health 
services providers, community workers, 
and decision-makers. The campaign
 
will run for 24-36 months and support
 
the GOE's intensive program of 
national mobilization. Second, a
 
long-term marketing strategy for ORT
 
and immunization will be built within 
the public sector. Third, public and
 
private sector capacity to use social 
marketing and healch com.aunications 
for other priority health programs 
wili be strengthened. 

The proposed campaign wilt run in all
 
major media 'television, radio, 
nevspapers and magazines). While the
 
individual messages will be brief, 
simple and easily understood, the 
campaign is intended for all audiences 
and socio-economic classes. In 
addition to media, activities such as 
popular rallies, church sermons,
 
house-to-house canvassing, and public 
events will help the program rise
 
above more traditional media campaigns.
 

It is expected that the mass media
 
campaign will reach approximately six
 
million people. The communication
 
campaign will contribute to the
 
overall objective of reducing infant
 
mortality by expanding demand for ORT
 
and immunization, plus growth
 
monitoring and breastffeeding. 

The n.ajor activities in mass 
co~unicnzionR .- hih -ill hP f'n npr4 



- planificaci6n d':ial1ada dcr a - ad,aild 1r. co mmun:icati)Jia and

c,):-.ncaci6n y de los metios masivos; panning; 

- investigaci ; del comportamiento - audience an' market behaviora 
de' p~biico y c mcrcado en las Lreas ri2:,ea rch in both rural and urban az 
rurales " urbanas, ;nciuyendo pruebas including concept zesting, message 
de concepLos, mensajes y control de testing and program monitoring; 
programas; 

- desarrollo de mensajes para los - development of media messages bas 
m, r os -as:vos basado en Ias in.est- on this research; 

:Laones,
 

actividades los 7edios 
partitula Tzente radio y televisi6n, radio and TV spots, interviews and 
un.-Irevis:as y otra: actividades rela- other related actions newspaper 
cio'a',as articulos y prcmociones en articles and :-romot ions, r":aaz in 
el perio _zo , anuncios en rvistas " inserts, and movie house slides; 
diapos iivas;
 

- en nasives, - media a~ctivities, particularly 

- . ,eha v control de los mensajes - monitoring and testing media 
para medir sa i::pacto; messages [or 'heir impact; 

Dos instituzines trabajarfn juntas Two instituticns wrk togetherwill 


para conducir ia campafa de conduct the health commnunication 
comunicaci6n para la salud. El insti- campaign. The Instituto :%acional de 
tuto National del Nitio y la Familia Nifo y la Familia (INNFA), because c 
(:N,,FA), po su prestigio, su poten- its prestige, its potential for 
cial para la mobilizaci6n y su agili- mobilization, and its organizational 
dad organizational, coordinar todas agilit' will coordinate all activiti 
las actividades asociadas con !as associated with hea;th co-=nunication: 
comunicaciones de la salud v los me- and mass media. 1t will be 
dios masivos. Tambidn, sera responsa- responsible for contracting and 
bie de la contrataci6n y supervisi6n overseeing an advertising agency to 
de la agencia publicitaria encargada run the mass media campaign. The 
de la campa:la de los medios masivos. Ministry of Health, through its 
E! Yinisterio de Salud P6b!ica, pot Division of Health Education, will 
medio de su Departamento de Educaci6n ensure that the experience and lessoi 
para !a Salud, asegurar6 que las expe- learned from the :RD regions will be 
riencias acauiridas en !as regiones reflected in -he mass media program 
del DRi se reflejarzi en el programa de and that the methodology of 
medios masivos y quo la metodologia implementing a motilization :ampaign 
para implcmentar la campafa de mobili- is institutionalized in the MOH. A 
zaci6n se instizucionalice en el .SF. long term adviser in mass 
Un asesor a largo plazo en medios coLmmunications financed 'ith Project 
masi*os de comunicaci6n, financiado funds, will faoilitate cocrainat'on 
por los fondos dci Proyecto, facilita- between the M2?H and I.NFA. 
ra la cocrdinaci6n entre MSP v ,.,,FA. 

Fondos no reembolsables del Provecto Project grant funds will be used to
 
serdn utilizados para financiar la finance the mass media campaign
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campana de los medios masivos inclu- including print media and research 

yendo los medios de comunicaci6n social marketing and communicatinn. 
The project will also financeimpresos,*y la investigaci 6 n en el 

mercadeo social y la comunicaci6n. El long-term technical assistance in t! 

proyecto tambi±n, financiarg asisten- areas of media planning and social 
marketing and communications pluscia tdcnica a largo plazo en los areas 


technical assistance in thede planificaci6n de los medios masivos short-term 

y mercadeo social, ademAs de asisten- selection of the advertising agency, 

cia t~cnica a corto plazo en la selec- specific operations research, and 

ci6n de una agencia publicitaria, campaign management advisers for these 

investigaci6n de operaciones especffi- activities. Grant funds will also 

cas v asesores en ia administraci6n de finance INNFA administrative costs 

campaitas para estas actividades. Los related to managing the ma3s media 

campaign including local managementFondos No Reembolsables tambi~n finan-


ciar~n los costos de administraci6n costs within INNFA for a local
 

del II;FA relacionados con la adminis- marketing professional, a local 

traci6n de la campana de medios masi- comiunication expert, short-ter- iocal 

vos incluyendo costos locales de admi- consultants on graphic design, media 

nstraci6n dentro del IK qFA, para un placement, and popular mobilization, 
accountant, and oneprofesional local en mercadeo, un one part-time 


experto local en comunicaci6n, y secretary. Counterpart funds will
 

algunos consultores locales a corto finance a portion of INNFA
 

plazo para diseno gr~fico, colocaci6n administration, a portion of the
 

de los medios masivos, mobilizaci6n production and purchase of audiovisual
 

popular, un contador a medio tiempo y materials.
 

una secretaria. Fondos de contrapar­

tida financiarin parte "de la adminis­

traci6n del IN-NFA, parte de la produc­

ci6n y la compra de materiales audio­

visuales.
 

La 	 b. Mass Mobilization. The
b. Mobilizaci6n Masiva. 


Campafa Nacional de Mobilizaci6n es un National Mobilization Campaign is an
 

esfuerzo para mobilizar al mayor nGme- effort to mobilize as many
 

ro posible de instituciones e indivi- institutions and individuals as
 

duos hacia una meta, !a reducci6n de possible toward one goal, the
 

reduction of child mortality, usingla mortalidad infantil, utilizando las 

the four strategies of irmnunization,
cuatro estrategias de inmunizaci6nes, 

oral rehydration, breastfeeding andrehidrataci6n oral, lactancia materna 


y control del crecimiento. growth monitoring.
 

Una amplia estructura institucional ha A broad institutional structure has
 

un been established, led by a National
sido establecida, dirigida por 

Comitt Nacional compuestc por la Pri- Corcnittee composed of the First Lady, 
cf mera Dama, el Cardenal, el 	Presidente the Cardinal, the President 


de Salud. Congress and the Minister of 1It'h.

del Congreso y e' Ministro 

Este comit& canalizara ia opini6n 	 This comnmittee will channel :u:li: 

opinion and provide top level su-,;p'r:'pblica y proveer apovo a! mds alto 

de for institutional implemtnta:ion c:
nivel para implenentar el Programa 


the Child Survival Program. An
la Supervivencia del Nilo. Un Comi t6 


Ejecutivo compu-sto por representantes Executive Committee composed of
 

'p
 



o del,!gados d, lus :erso'as ciav's e: 
el Coinit- National, '.endrin autoriza-
ci6n para coordinar v tamar decisiones 
en cuanto al esfuerzo 6e Ia mobiliza-
ci6n del programa e La Supervivencia 
del Niflo.
 

Se identificar~n las instituciones 2 

grupos que podrtan tener 2ig~n efecto 

en la motivaci6n de las familias pare 
utilizar las cuatro estrazegias de 

supervivencia dei niro. El Co-it6 
Nacional se pondr, en cct-tacto con Ics 
dirigentes de !as organiznciones y 
serS premovida su participaci6n. S 
proveera infornacin y re1niones de 
orientac 6n para 'os dirigentes.
Estos dirigentes luego volverlin a sus 
instituciones y serdn responsables de 

promover el Programa para la 
Supervi-

vencia del Nito promoviendo la capac i-
dad de sus propias insrituciones para 

cumplir con los objecivos del progra-

ma. 

El objetivo de 
!a campatla de moviliza-
ci6n masiva es de conseguir Ia parti-
cipaci6n del mayor nLmero de inscticu-
ciones del 
sector privado y p~blico, 

pare el Programa para la Supervivencia 
del Niflo. Se espera que la mayoria 
participarg en las actividades promo-
cionales, 
como exponer los afiches del 

programa, mantener reuniones, etc., 

pero tambi~n otros participarr, en los 

servicios de entrega tales 
coma !a 
distribuci6n de sales orales para 
rehidrataci6n. Compaftias del sector 
privado participar~n en las activida-
des de capacitaci6n para los rrdicos 
del sector privado.
 

Las actividades mros importantes de !a 
movilizaci6n masiva cue se financiaran 
con fondos del proyecto, son: 

- reuniones de planificaci6n rotiva-
cional v seminarios a nivel nacional; 

capacitaci6n extensa y seminarios 

de orientaci6n sobre TRO y el Programa 


representatives or delegates of t-. 
key figures in the National Commit 
will actually have coordination anc 
decision-making authority for the 
Child Survival Mobilization effort. 

All institutions or groups that could
 
have any effect on motivatin.g families 
to use the four child survival 
strategies will be identified. 
Leaders from these organizations will 
be contacted by the National Ccr=nrittee 
and the participation of their 
institutions in the program will be 
encouraged. Infomnationali materials 

will be provided and orientation
meetings will be held for these 
leaderp. These leaders will then be
 
responsible for returning 
to their
 
respective institutions, promoting the 
Child Survival initiative, and 
promoting the capabilities of their 
own institution ..n meeting the 
objectives of the program.
 

The objective of the ,-ass mobilization 
campaign is to garner the 
participation of the widest variety of 
private and public sector institutions 
in the Child Surviva'l Initiative. Tme 
majority are expected to participate 
in promotional activities such as 
displaying child survival posters, 
holding meetings, etc., but others 
also will participate in delivery 
activities such as distribution of 
oral rehydration salts. Private
 
sector firms, will be enlisted to
 
participate in training activities for 
private sector physicians. 

The major activities which wi'il be 
financed with project funds in the 
mass mobilization effort include: 

- motivational rianning ;'etings and
 
seminars rationwide; 

-
 extensive training and orientation
 
seminars on OT and EPI for top,
 

/72 



Amplia io de Ininunizacior,.s (PAT), para 
personal a nivel alto, r... 'ioy de 
campo, del MSP y ctras instituciones 
que cooperan en los programas; 

- una producci6n a gran escala de 
materiales de impresi6n, incluyendo 
hojas volantei, panfletos, afiches, 
Ictreros sobre suorc-oral, rotofolios, 
modulos escolares y folletos especi-
t~cos para cada tens.
 

- una produ.:ci6n a gran escala de 
material promozional y propaganda al 
aire libre, co:no letreros, caicamo-
nias, letreros para los taxis, camro-
sera., botones, kei..-esos reuniones 
ben6ficas, boticuiez promocionaies 

para M-dicos, aturldades y r.:ica-

rios. 


Los fondos no ree..boisa..Kes ser.n 
utilizados para financiar ia capaciza-
c-6n de capacitadores, .tostos para la 
capacitaci6r de las ;nstituciones que 
cooperan v una ;parte de los costos de 
producci6n par manteriales promociona-
les y de impresi6(n. Eszcs fondos 
tambi~n financiarin la compra de 
equipo audio-visual para presentacio-
nes en grupo y !a re;roducci6n de 

materiales sencillos para apoyar las 


y scminarics..eunionesSe proveer6 

el equipo audio-visual a! IN;FA y al 

MSP para usar e-. el programa. Los 

rondos del prayccto financiar.n Ta 

producci6n de un documental 
 en video 
sobre la campala de rnovilizaci6n. Los 
fondos de contrapartida ser= n utiliza-
dos para la capacitaci6n y para una 
parte de los costos de producci6n de 

materiales promociona les.
 

c. Sistema de Supervision 
Mejorado delXS?. Denro ce csta 

actividad, se es? nejorar
fa -anto la 

cantidad coma caliidad
!a de las visi-

tas de supervis!:, a 1ns unidades 

operativas de atcncicbn primaria 
 para 

la salud del MSP. Se hark por lo 


"menos cuatro visitas de supervisi6n a 

middle, and field level personnel 
within the MO-H and the other 
cooperating institutions; 

- large scale production of print 
materials including fliers, pamphlets, 
posters, suero-oral sign, flip charts, 
school modules, and booklets specific 
to each thematic area;
 

- large scale production of 
promotional material and outdoor 
Jisplavs such as signboards, 
oillboards, bumper stickers, taxi 
signs, 7-shirts, buttons, fairs and 
rallies, promotional kits for doctors, 
institutional decision-makers, and 
ph'armacists. 

Grant funds will be used to finance 
training of train rs, training costs 
for participants from the cooperating 
institutions, and a portion of 
production costs for print and 
promotional materials. Funds will 
also finance the purchase of 
audio-visua! equipment for group 
presentations and simple materials 
reproduction to support the planning 
meetings and seminars. Audio-visual 
equipment vill be provided to both 
INNFA and the MOH for use in the 
program. Project funds will finance 
the production of a video documentar-y 
on the mobilization effort. 
Counterpart funds will be used for a 
portion of the training effort and for 
a portion of the production costs for 
promoticnal materials.
 

c. Imnroved MOII Supervision 
S'stem. U'nder this activity both the 
quant tit- and quality of supervisory 
visits to N0CH primary health care 
operational units is expected to 
improve. At least four supervisory 
vists will 'e made to HOH 
establishments in the periphery and 



" s a! '. I X! tWO visits to provincial officess Lstalec nientos dp 

Un !a zona perif, ric v dy, iv1) ,0,n annually.aIIe visits wi l, be used for 

cont. inuing eduration, for reviewing!as oficiinas provI nc ial, anua lm(n-

se urilizarAn como un performance of each establishment, a:
te. Las visitas para 	 for resolving problems especially wi;uguiniento de a capaitaci6n 

respect to oral rehydration therapyrevisar el funcionamuenLo ae cada 
(ORT) and ir~unizations.establecimiento, y para resolver 

probiemas, especialmente en el Area de 

TRO e inmunizacioneps. 

Un ascscr a largo plazo en supervision A long term supervision and training 

asistar a! MSP en el adviser will assist the MOH tocapactrazion 
redesign the existing supevisi.n mode!redise.lo dl modeloC xist :rce de 

El as needed. The consultant will ass; st 
supervision, segun sea nuc-.sario. 


C-n.uLtor colaborarA con el MSP para the Ministry to 4mpement the revised
 

pieneear el mode'o ,'.arevisazo. model. Tnis will include design and
 

ia implemen- impleientai.n suoervisor-
Estc ir.cLuiri el Jie.o 


:aci6n de los instru:entos de supervi- irnstruments, training courses
 

sion, cursos de capacitaci6n para supervision and follow-up. The
 

uo ervi sores y su seguimiento. Se supervisory :raining materials
 

utlilzaran l~os materiales de capac~ta- developed by PA*O will be used for
 

ci6n -para los supervisores desarrolla- this training, There will be close 

dos pr O ara e ste curso de coordination with MI advisers in 

Ecuador in implementing this aspect af
capa:.taci6n. F-abr Una estrecha 


los asesorts de la the Project.
coordinaci6n con 

OPS/OMS en el Ecuador para implementar 

este aspecto del Proyecto.
 

focus on
capacitaci6n para supervisores 	 Supervisory training will
La 

include
estara dirigida a lans nfermeras, pero 	 nursing personnel, but will 


all medical personnel. One training
incluira a todo el personal medico. 


Se realizarg en Quito, un curso de 	 course will be held in Qaito for 20
 

provincial level nurse supervisors.
capacitaci6n para 20 enfermeras 

courses will bc
supervisoras a nivel provincial. Se Four regional training 


realizari cuatro cursos regionales held for cantonal level nursing
 

para entermeras v medicos a nivel supervisor-y staff. At least 140
 

health personnel will be trained in
cantonal. Con fondos del proyecto se 


capacitar5 por 1o mergos a 140 personas supervisory methods with Project
 

en mitodos de funds. Supervisors will be equipped
del personal de salud, 

.:;th calculators during the training
supervision. Los supervisores estar6n 


equipados con calculadoras y aprende- and taught how to use them in their
 

r~n a utilizarias en las acti'-idades supervisory activities. Tne
 

de la supervision, durante la capaci- calculators will be used by the
 

taci6n. Los supervisores utilizarin supervisors in their check of supplies
 

of vaccines, ORS, andi in revie,-w 
or
las calculadoras para controlar los 


de vacunas, ORS, y paro perrmance data concerning
su.n;stros 

co ertura de las i-:miunizations, ORT, and growth
revisar los datos de 


in.Mun.izaciones, -1RO, y control del monitoring.
 

crecimiento.
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Los fondos 
no reembolsables 
financia-

r~n la capacitaci6n a largo plazo y e 
asesor de 
supervision y la compra de

calculadoraa solares de bolsillo para
cada supervisor, y la adquisici6n demateriales para capacitaci6n. Los 
fondos de contrapartida pagarAn los 
gastos de transporte y los 
vi.ticos dc
los supervisores y las 
visitas de 

supervision. 

d. Forta ecimienode Informaci6n de) del SistemaS? .ara e- ?rogra-
ma de Control de Enferedades Diarr4i-
cas (PCED) v el Programa Arjiaulo dUe
-t.unizaciones (PAl). Dentro de esta
actividad, el MSP desarrolar- unsistema :nejorado de informa:i6n parael PAI y PCED, coma.0 un corponente
interno del sistema general de infor-
maci6n del MSP. La oficina central 
recibirA 
informaci6n.ms cc-pleta yprecisa de par lo menos 80% de !as
unidades operativas. Las -c ras 
 enla recepci6n de informes a nvel 
central 
ser~n reducidas 
a un mes. La
informaci6n de PCED y PAl se utilizar5 
para evaluar hasta que puntocse an 

alcanzado las 
metas y analizar los

problemas que vayan apareciendo. Estainformaci6n tambitn se utilizarS, para
supervisar y motivar al personal y 

para redisefrar las estrategias de TRO
 
y PAI, seg6n sea necesario.
 

Para poder mejorar la accessibilidad yel uso de la informaci6n, el Proyecto
emprenderi dos actividades principa-

les: estudios de investigaci6n, y

evaluaciones y mejoras del sistema de 

recolecci6n de 
datos de rutina. 


Los estudios de 
investitaci6n inclui-

rin lo siguiente: 
(1) una encuesta de
coberturas de base de TRO e inmuniza-
ciones, y dos encuestas de 1a cober-
tura anual que se realizar6 a 10 largodel Provecto para :edir el i:.pacto delmismo e identificar problemas poten-
ciales; 
(2) el diseo de 
la evaluaci6n 
-del Proyecto y del sistema do control 

Project grant 
funds will 
finance
 
long-term training and.supervisic

adviser, the rurchase of pocket

calculators for each of the
 
supervisors, and 
the procurement 
c
training materials. 
Transportatio

and per diem expenses for training

supervisors and for supervisor-y vi 
will be paid by counterpart funds.
 

d. Strenzthening of MO1 DiarDisease Control (DDC) and ExDanded 
Program of im.unizations (EF)
Information System. 
 Under this

activity, the MOH -will develop an
improved EPT and DDC information 
system as an internal component of
overall MOH information system. Mc
complete and accurate information 
be received 

' 

by the central office f 
at 
least 80 percent of operational

units. Delays in central level
receipt of reports will be reduced 
one month. DDC and EPT information 
will be used 
to assess 
the extent t
which goals are being reached and t,
analyze problems 

Th
as they arise. 

information will 
also be used for

supervising and motivating personne

and to redesign ORT and EPI strategi 
as necessary.
 

In order to improve the availability
and use of information, the Project
will undertake two major activities:
 
research studies and evaluation and
improvements 
in the routine data
 
collection system.
 

Included in 
the research studies wil

be: (1) a baseline ORT and,

im-nunization coverage survey and 
 two
annual coverage surveys to be 
conducted during the life of theProject to measure project impact and 
to ident; fv-potettial problems; (2)
the design of the Project evaluation 
and monitoring system and
 



e irr..pleer~ra'.:6, d ls ,.va].'acioes implementation of the midtei-, and
parciales y finalI!s. (Estas eva'ua- final evaluaticns. (These evaluat 

c iones inc)rp.)rar,nr, los resultados de will incorpor- te results of the 
los estudio.," de cfbertura para medir coverage studies to measure progran 
e! impacto del pr'grama, La evalua- impact. The midterm evaluation will 
ci6n parcial cstidiarA los aportes y assess project inputs and activities. 
actividades d" Provecto. Basado en Based on an analysis of inputs, the 
un anAlisis de 'us aportes, !a evalua- :idterm evaluation will recom-mend 
ci6n par:ial r-ccomendar5 los ca.:nios changes ne ed in project strategies 
necesarios en las estratcegias de: to achieve the Project purpose); and, 
prcr;ecto Tara ai2anzar el prop6sito (3) a simple operations research study 
d sa , '. " se ,.a izar6 .. of Oral Rehydration Units (OjiUs) to be 
est':dLc de in'C:s.,aci6n sobre opera- conducted prior to the establishment 
:iones de las 'idadesde Rehidrata- of new ORUs. 
ci6n Oral ( "., ants de esta!:lecer 
oL:as l'R{s. 

-1 -rovccto contribur para la ,-.ejora The Project will contribute to 
de los siste-zas de informaci6n o:s- improvements in the existing DDOC and 
tentes de PC yvA, de la siguiente EI infor:m.:iticn system',: , (1) 
foriona: (i) aoando isistema de supporting the supervisicn system 
supervision, va descrtic, lo cual described Previously, v.,hich will lead 
conducir6 a meloramientos en !a to i'mprovements in the oualitv and 
calidad y ia cancidad de datos y su cuantity of data and in its duration; 
duraci6n; (2) repasando y revisando (2) reviewing and revising, as 
apropiadamente las normas v formula- appropriate, the nonzs and for.s 
rios utilizados actualmence para presently used for reporting; (3) 
presentar informes; (3) proveyendo providing annual training to 
capacitaci6n anual a los t6cnicos en provincial statisticians and cantonal 
estadistica provinciales y a los statistics auxiliaries; (4) supporting 
tdcnicos en escadistica auxiliares more effective publication and 
cantonales; (,4) apoyando la publica- distribution of the Epidemiological 
ci6n y la distribuci6n m~s efectiva Bulletin; and (5) initiating changes 
del Bolet'n Epidemiol6gico; y (5) from a manual to a computerized
 

iniciando cambios de un sistema manual information system for the DDC and EPI 
de infor.maci6n a un sistema de infor- programs. Specifically, with respect 
maci6n computarizado para los progra- to computerizing the information 
mas de PCED y PAl. Especificamente, system, an assessment of computer
 
con respecto a la compucarizaci6n del needs and capability will be made; the 
sistema de infomaci6n, se hari una system designed; microcomputers, 
evaluaci6n de !a necesidad de computa- provided in accordance w'ith the 
rizaci6n; se dise-arL el sistema; se assessment and design; and training 
proveercn las microcomputadoras de and follow-up, provided to all DDO and 
acuerdo con el dise-: . v !a evaluaci6n; EF! users of the system. 
y se proporcionar' capacitaci6n y 
seguimiento a todos ics usuarios del
 
sistema de los proramas de PCED y PAI.
 

Los fondos no reembolsables financia- For the research studies and 
rdn asistencia t~cnica a corto plazo evaluati6ins Project grant 'funds wili 



para el diserlo v la implementaci6n de 

los estudios de investigaci6n y ias 


financiarg
evaluaciones. Tambi~n se 


la capacitaci6n de Los trabajadores de 

campc. Los fondos no reembolsables 

financiar~n asistencia tucnica a corto 

plaz- en sistemas computarizados de 

i:iformaci6n sobre salud pars mejorar 

el sistema de recolecci6n de datos de 

rutina. "stos consultores asistar~n 

on !a evaluaci6n de !as necesidades de 

auto:atizaci6:,v disefiar~n el siscema 

dc operaci'n de la compu:adora. Los 

fondos -.o reembolsables zambi4n 

financiar.In la contrataci6n de un 
asesor en !a capacitacion de compta-
ci6n ,ara proveer !os primeros tres 
:.eser dc .:aoacicaci6n en el sitio del 
trabajo y un seguiiiento trimestral. 
Los fondos no reembolsables tambiin 
linanz:ar~n 1a zontrataci6n de un 
programador local a tiempo completo y 
un analista del MS?, para proporcionar 
capacitaciCn, apu..o v seguimi_,no 
con:inuados en los sitios que cuenten 
con computadoras. Se realizar.n dos 
series de cursos de capacitaci6rn para 
t~cniccs estadisticos del MSP involu-
crados en el siste:na de infor.aci6n de 
TRO v PAI: uno para t~cnicos estadfs-
ticos a nivel provincial y otro para 
auxiliares en estadfstica a nivel 
cantonal. Los rondos no reembolsables 
tambi-n financiar~n el mejoramiento 
del sistema de producci6n y distribu­
ci6n del Boletin Trimestral de Epide­
miologia.
 

Finalmente, los fondos no reembolsa-
bles financiarAn !a compra de un ncmie-
ro lin.itado de microcomputadoras y 
equio v programas (hardware v soft-
ware), respeccivos, algunas mfiquinas 
duplicadoras para la Froducci6n de 
fc>r--ularios pars informes, y calcula-
doras para set utilizadas por el per-
s:nai de estadisticas. El GDE, con 
1os fondos de zontraparcida financiarI 
Ics sun-'inistrcs v,el contrato local de 
instalaci6,, y mantenimiento para las 
microcomputadoras, v los mejoramientos 

finance short-term technical
 
assistance for both design and
 
implementation. Training of field
 

workers for the surveys will also be
 
financed. For improvements in the
 
routine data collection system, grant
 
funds will finance short-term
 
technical assistance in computerized
 
health information systems. These
 
consultants will assists in the needs
 
assessment and will design the 
computer system. Project grant funds 
wil also finance a ccmputer training 
adviser to provide an initial three 
mnths of on-the-job training and to 
provide Coli.-w-up and training on a 
quarterly basis. 2rant funds will 
also finance a full-time local 
computer prograro er and a.- analyst in 
the M,-.to C continuous 
training, support and follow-up to 
sies with computers. Two series of 
training courses ,.:il be conducted for 
MOM statisticians involved in the EPI 
and ORT intormation system: one for 
provincial level statisticians and one 
for cantonal level auxiliaries in 
statistics. Grant funds also will 
finance improvements in the production 
and distribution system of the 
quarterly epidemiological bulletin. 

Finally, grant funds will finance the 
purchase of a limited number of 
micrccomputers and associated hardware 
and software, some duplicating 
machines for the production of 
reporting forms, and calculators for 
use by statistics personnel. The GOE, 
with counterpar frunds will finance 
computer supplies for the 
microcomputcers, the lozal installation 
maintenance contract for the 
microcomputers and improvements in 
production and distribution of the 
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en la prodoici6n y "istr.i!uci6n r:I 
3ole t f Epi-rnio 6gic o. 

e. Capacitaci6n de los Trab aJa-
dores de Salud. El objetivo de las 


actividades de capacitaci6n bajo el 

Proyecto, es el de asegurar la dispo-
nibiidad de -in cuadro de persoral 


dentro del MSP capacitado para entre-
gar survicios de TRO e in.unizaciones 


en una zorna ns efectiva. El objetivo 
de real izar activi Ades de capac 1ia-
ci6n _u.73 dCl MSP as provo'er, y 

donde sca apropiad), proveer, servi-
cios de TRO e in ,acones a los 
ni'os dei ;rupo de impacto a zrave dC! 
Ia mns aIplia gama posie de inst:tu­

clones ecuatorianas. 

La caoacitaci6n contemplaua por el 
proyecto mecjoraria el conocimiento v 

pr~cticas del personal del MSP con 
respecto a TRO, inmunizaciones, ; 

cadena de fric qua han sido inadecua-
dos para cubrir las necesidades de 

cobertura. Esta situaci6n impide !a 

entrega efectiva de estos servicios a 
los ninos. Las actividades de capaci-

taci6n comprender.n los seis temas 


siguiences: (I) capacitaci6n de 

supervisores en r_ todos de supervi-
si6n; (2) capacicacri6n de tcnicos 

estadisticos v del personal del MSP, 

PCED/PAI sobre sistemas de info-ma-

ci6n; (3) capacitaci6n en mancenimnien-

to y reparaci6n del equipo de refrige-
raci6n; (4) capacitaci6n del personal 
de las unidades operativas en m6todos 

de comunicaci6n y niotivaci6n; (5) 
capacitaci6n del personal de las uni-
dades operacivas dentro y fuera del 

MSP, en la entrega apropiada de los 

servicios de TRO e inmunizaci6n. (Se 
incluve capacitaci6n cn los principios 
de !a cadana de frio',; ' (5) orienta-
ci6n de las instituciones fuera del 
MSP al Pr :rama de 'a Supervivencia 
del Ni';Io y a ias tt' cninas de moviliza­

ci6n. 

Epidemiological Bulletin. 

e. Training of Health Worker,
 
Th-e objective of the training
 
activities under the Project is to
 
ensure the availability of a cadre of 
trained HOH personnel to deliver ORT
 
and i=unization services more
 
efectively. The objective of the
 

training activities to be conducted
 
outside of the MO.j is to pro.ote, and 
w-ere appropriate provide, O1T and 

imunization services to target 
children through the widest possible 
variety of Ecuadorean ins: itut ions. 

The training contempiaced under the 
project will improve the .ro'oiedge and 

practices of ;'OH personnel regar' ing 
ORT, i :unizations and the cold chain 

that have been inadecuate to meet 
coverage needs. Tnis impedes the 
effective delive-. of these services 
to children. Training activities will 
encompass the following six thematic 
areas: (I) training of supervisors in 
supervisor' methods; (2) training o
 
statisticians and the MO1 DDCiEPI 
staff in infornation systems; (3) 
training in maintenance and repair or 

cold chain equipment; (4) training of 
operational unit staff in methods of
 
con..unication and motivation; (5) 
training of operacional unit staff 
both inside and outside the X"' in 
proper ORT, i-=unization and ORT 
service delivery. (This will include 
training in cold chain principles); 
and (6) orientation of outside 

institutions to the Child Survival 
initiative and to mobilization 
techniques. 

lfiore
Rectangle



An estimated 1,700 co.,m-nunity levelAproximldaiente .700 t.rabajadorL's de 

la salud a nive. comunitario perso- h.ealth .rkers and Prirzary Henlth Ca 

nai del sisterda de Azenci6. Primaria (PHC) personnel will be trained in 

de la Salud, (APS), serhn capacitados motivational techniques and in cold 

en t~c-,icar motivacionales, en los chain principles, ORT, immunizazion, 

principios de lo que es una cadena de the importance of breastfeeding and 

frio, TRO, inmunizaci6n, Ia importan- growth monitoring; 14) PEC personnel 

cia de la lactancia materna y control will be trained in supervisor. 

del creciiento. Se capacitarA a 140 methods; 20 technicians will be 

funcionarios do Atenci6n Primaria de trained in cold chairn maintenance; 

Salud ,APS) en mvtcdos de supervi- and, 155 statisticans and auxiliary 
si6n. Se :apacizarA a 20 trcnicos en statisrics personnel wii*b trained 

mantenmiunto de refrigeradoras y ir. infcatior s'srem related topics. 

Orras partes de Ia red de refrigera- At least 20 institutions outside of 

ci6n. Se capaitara a 155 z@cnicos v the -i :.O receive training in 

a:zxiliarer enm cstadfstica en temas ;t: >za::on techniques; and .en, in 

r:elacionados con sisemas de info-...a- echnical aspcts c- -:7 four child 
- - z-­

ci6n. Por lo mencs, 20 instituciones scrvival strncg . Because of zL,. 

que no for-man parte del ME? recibira:n varietyv .f he.-e s :n the I ar e :uunber 

capacitaci6n en tccnicas &e mnov'l iza- of perso:nS to De craine-!, the training 

ci6n; y diet de estas en los aspectos componen- w"- be :arefu iy organized, 

r5cnicos de las cuatro estrategias de planned, schedulod andaa'.ed 

Ia supervivencia del nii.a Debido a 

ia variedad do tenas y al gran nu-nero 

de personas a ser capacicadas, el
 

componente de capacitaci6n ser6 cuida­

dosamente organizado, planificado,
 

programado y manejado. 

Los fondos no reembolsables financia- Project grant funds finance a
 

rn la contrataci4n de un aseser de long-cer-, training adviser (see 

capactaci~n a largo plaza (ver asesor scperv.s:cn trrai:ing advisor 'ited in 

para supervisi6n :oncxonado en la n .4.) o assist h A in h 

Secci6n '..4. para colaborar con el M.SP training effort, training materials, 

en sus actividades de capacitaci6n, la and a liited amount Cf international 

provisi6n de materiales de capacita- pa r' a: tracpinn. Exenses for 

ci6n, : una cantidad limitada de capa- per die. and travel '.-il 'a Trevided 

citaci6n internacional. Los gasos de from counterpart funds.
 

viaticos y viajes ser.4n pagados par
 

los fondos de contrapartida.
 

f. Meoramiento del Suministro v f. 1mn.rovements in Cold Chain
 

Manejo de la Cadena de Frfo. Con el Suo.iv and .rder .:n to
 

fin de aumentar la capacidad del -S? increase t.he capacity of the '!0!.H tc
 

parZa responder a a crecicnte demanda resp-ond t: r!:e increased dema-nd for
 

dc ser-viiCIS 'e inmunizac in6n, 01 I M i ac t'.2 r i . es Jr~c
,te 


Proyectto apo:ard5.a rias actividades wi support several a:Lt'.0es to 

para garantizar que en todos los guara.:tee zh: , . revailable 

puntos d. entrega del servicio se in sufricien- o :and:,-, itv c-alit.v at 

encuentren vacunas disponibles en all service delivery points. 

cantidad y calidad suficientes. Se Specifically the cold chain at the 
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forT;I.cerL , e2pecfIicamnte, la cace-

n. de Erfo en los niveIes provinciales 

locales. 

Bajo esta actividad se espera los 

siguientes resultados: 


- 95 por ciento de las instalaciones 
de salud del MSP estarIn equipados con 
cquipu de refrigeraci6n en funciona-

miento; 

- 20 :&cnizos de mantenid.icno dI la 
cadena de frfo serdn entrenados "y 
contarati con equipos de htrr:±ienras; 

- Se establecer un dep6sit, de 
re pues tos; 

- se estabiecerdn v equiparen z .ei 
bancos de vacunas provinciaies; 

- ur sistema de distributi6n de 
vacunas a nivel regional operara, de 
acuerdo al plan; 

- dos cuartos frios sera- instalados 
(o remodelados) y estarn en funciona-
miento, uno en Quito y otro en Cuenca. 

En varios niveles del sistema del MS? 

se instalar - equipo de la cadena de 

frio, de acuerdo con las necesidadcs 

e:presadas en !a evaluaci6n realizada 

a comienzos de 1985. Se realiz"ar6 un 

seminario sobre mantenimiento y repa-

raci6n de equipos para los t~cnicos de 

mantenimiento a nivel provincial. Un 

especialista en mantenimiento de !a 

cadena de frio, financiado por la 

Organizaci6n Panamericana de la Salud 

(OPS), colabor- en el disef o e imple-
enaci6n los 

segundo v tercer afios de' Proyecta se 
* de cursos. Durante el 

darg un seguimiento de la oapacita-


ci6n. Los fondos del pr veito zinan-
ciar.n in suiinistro de epestos v 
eCuipos de herramientas. _e estable-
cerA ui dep6sito de repues-os, tanto 
al nivel central como provincial. Las
 
mejoras previstas en Ios sistemas de
 
supervisi6n e inforinaci6n :ambi6n
 

provincial Ical levels will be
 
strengthe!ned.
 

U.nder th.s activity the following
 
results are anticipated:
 

- 95 percent of MOH prima-y health
 
facilities will be equipped with
 
unctioning cold chain equipment;
 

- 20 cold chain maintenance 
technicians will be trained and 
supplied witi! tool kits; 

- a spare parts reposito- will be. 
established;
 

- si: subprovincial vaccine banks 
will be established and equipped; 

- a regionalized vaccine distribution 
system 'i!J inbe operation; 

- two cold rooms will be installed 
(or remodeled) and functioning, one in 
Quito and one i.n Cuenca. 

Selected cold chain equipment will be
 
installed at various levels of the MOli
 
system based on the needs assessment 
conducted early in 1985. Workshops 
for provincial maintenance technicians 
in equipment m,aintenance and repair 
will be held. A cold chain 
maintenance specialist financed by 
PAHO, will assist in the design and
 
implementation of the courses.
 
Refresher training will be provided in
 
the second and third years of the
 
Project. Project funds will finance 
the procurement of spare parts an 
maintenance tool 'its. A spare parts 

repositor, will be developed at the 
central and provincial Ievels. The
 
improved s'cpervision and infc;.:, 
systems also will improve the c-ld
 



tendr~n un efecto positivo sobre el
 

funcionamiento de la red de frio.
 

Los fondos no reembolsables financia-


r~n la compra de equipo de !a cadena 

de frio, incluyendo el remodelaje y/o 

la reubicaci6n de un cuarto frfo en el 

Banco Nacional de Vacunas y ia repara-

ci6n y la instalaci6n del cuarto de 

frio existente, actua2.mente guardado 

en bodega en Cuenca. Fondos no reem-


bolsables financiari un rador de 
emergencia para el Banco Nacicnal de 
Vacunas, congeladores, refrikeradoras 


Iceline en las 5reas en las cqie cuon-

tan con s6lo ocho horas de nrgo 


eictrica, termos y cajas d.- r.-trige-

raci6n necesarios para t ra:.sportar as 
vacunas durante las campa:-as de vacu-

naci6n. Fondos No ReemboisabIes 
financiarn el equipamiento de unos 
siete centros subregionales de distri-

buci6n de vacunas, con congeladcres 
para permitir el ainacenami.cnzo a 
largo plazo de !as vacunas. Fondos no 

,
reembolsables tambin financiaraf a
 
compra de equipos de herramientas para
 
mantenimiento y repuestos de !a cadena
 

de frio.
 

A.I.D. contratarA con fondos del Pro-

yecto los servicios de un asesor en !a 


cadena de fr.o y un asesor para entre-


namiento. Finalmente, apoyar6 la 

capacitaci6n de los t~cnicos en 


mantenimiento do la cadena de frfo. 

Los materiales de capacitaci6n nara 
los seminarios sobre mantenimiento de 


la cadena de frio, serin financiados
 

con fondos de contrapartida.
 

g. Expansi6n de los Servicios de 

Control de Enfennedades Diarreicas v 

Servicios de Inmunizaci6n \SI). Para 


aumentar el suministro disponibie do 


TRO y de los servicios do inmunizaci6n 
a nivel nacional, y ademds do trabajir 

a trav6s del Sistema Atenc i6 n Primari.: 
de !a Salud del MSP, el Provecto 

fortalecerA la entrega de estos servi-

"cios a travs de los hospitales del 


Project grant funds will finance
 

improvements of cold chain equipment,
 
including the remodeling and/or
 

relocation of a cold room at the
 
Central Vaccine Bank and the repair
 

and installation of the existing cold
 
room presently in storage in Cuenca.
 
Grant funds will finance a backup
 

Zergenerator for the Central Vaccine
 
Bank, freezers, icelined refrigeratorz
 
in areas with eight hours of
 

electricity and thermoses and ice
 
pa-kets needed for transport cf 

vaccines during vaccination 

campaigns. Grant funds wili equip up 
to seven sub-regional vaccine 

distribution centers will also be
 

equipped "ith feezers to permit 
long-term vaccine storage. Project 
grant funds will also finance the 
purchase of cold chain maintenance
 
too! kits and spare parts. 

A.I.D. will contract with Project
 
funds the services of a cold chain
 

advisor and a training advisor.
 

Finally, the Project will finance
 
maintenance training of cold chain
 

technicians. Counterpart funds will
 
finance training materials for the
 

cold chain maintenance workshops.
 

g. Expansion of Diarrheal
 
Disease Control (DDC) and Immunization
 
Services. In order to increase tne
 

available supply of ORT and
 

ir=-inization services nationi'ide, in 
addition to working through the MOH
 

primary health care system, the 
Proiect will seek to strengthen 

delivery of-ORT and im-munization 

through MO hospitals and other health
 



MSP y o ras inst t'iciones deI sec rt,.r 
de salu,'. 

(I) 'ospitales del MSP. 

Bajo esca act;vdad del ?rovec:o se 

utilizar& fondos para los siguientes 


accividades:
 

(a) Se realizar- una 

eval-zci6n breve del funcionamiento de 

las Unidadeg de: Reiidrataci6n Oral 

(U"Ds e,,istent. en !os hosp-tales. 


b) De acuerdo con los 
resultados obtenidos de esta evalua-
ciin, se a r aigunos U"Os se 
e:._ansr.zn ozros e:istentes. Tanto el 
equipamicnto Dnor ejemplo, balanzas 
para bebes) co:mo ia capacitaci6n del 

perscn de los ,URs serin provistos 

en orai6n con est, expansi6n. 

La capa:_zaci6n de los ;n,.dicos en la 

metodologfa de TRO es de suma impor-

tanc-a b jo esta aztividad del 

Proyecto.
 

(2) ExDansi6n de los Servi-

cios T?,O v PA! en instituciones que no 

For-na- Parte del MSP. A fin de 

alcanzar a la mayor cantidad de nifos 

Ecuatorianos, se ro:entarA la entrega 

de TRO y servicios de inmunizaci6n a 

crav4s del mayor n',mero posible de 

instituciones pfblizas y privadas. 

Para expandir !a entrega de estos 

servicios en otras instituciones, el 

Proyecto cmprender !as siguientes 


actividades:
 

(a) El INNFA identifi-

cars las instituciones cue tengan el 

potencial para ayudar en la entrega de 

servicios. INNFA organizar sesiones 

de orientaci6n para los dirigentes de 

estas ::;:titucyones y solicitar6 a los 

dirigenes comreter a participa-

ci5n de us organizaciones en el Pro-


:Ie'a Supervivencia del Ni ro. 

Persona: seleccionado de cada una de 

las instituciones recibir6 capacita-

"ci6n tdcnica en TRO e inmunizaci6n, y 


sector institutions
 

(1) MOI Hospitals. Unde.
 
this Project activity, funds will be
 
used for the following activities:
 

(a) A brief assessment 
of the functioning of existing 
hospital based Oral Reh:dration Units 
(RUs) will be perfonr, ed. 

(b) Based on the 
results of this stud-,, a number c: 
ORU's will be increased and some 
existing 3RU facilities wi .e 
expanded Equipment (e.g. ir.fanc 
scales) and training of staff will 
be provided in connect,'on with his 
. ,ps Particularly imporan:
icn. 
under tlhis Project activity will be
 
the tratining of physicians in _RT
 
methodology.
 

(2) Expansion of CRT and EPI
 
Services in non-MOH institutions. In
 
order to reach the maximu.. number of
 
Ecuadorean children, the Project will
 
foster the delivery of ORT and
 
imnunizatton services throu gh as -any 
private and public institutions as
 
possib.-. To expand the delivery of
 
these services in other institutions,
 
the Project will undertake the
 
following activities:
 

(a) iN'IFA ..ill identify
 
institutions which could ootentia".' 
assist in the delivery of either o:" 
both services. INNA will organize 
and provide orientation to these 
organizations and encourage their 

leaders partici.pation n the Cnild 
Survival Initiative. Selected s-af 
from each of the institutions 
rece~ve more technical training in OT 
and imunifrztions and these will 
participate directly in service 
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a Ia vez parti-ipar d irectamenLe en 
Ia entrega de servicios. 

(b) Los fondos no reem-

bolsables financiar'=n productos rela-

cionados con Ia entrega de servicios 

de TRO e inmunizaci6n por parte de 
estas instituciones. Se conprarA y se 
distribuirS suministros relacionados 
con TRO, coo la funda pl~stica de un 
litro y mazeriales dida'zticos, a !as 
instituciones partziziantes. Igual-

mente, se prcpori'anar'n jeringuillas, 
agujas / alcohol a las organizaciones 
parricipantcs en las ca..pafas de inmu-

nizaci6n. El XSP pro'.'era Las vacunas 
a estas inscitu:aon2s. La cantidad de 
materialez y suministros a proveerse, 
se ;an calculao en base a una tasa de 
cobertura estimada c.e estas institu-


ciones, ccmbinadas .el -0" de todos 
los niflos entre 0 -' a,os de edad. 

Kc) El ?royecto finan-
ciari el suministro de paquetes de 
Suero Oral de Rehidratazi6n (SOR) 
durante c segundo v terder aflo del 
programa para cumplir con el aumento 
de demanda estimado. El programa de 

PCED del MSP ha planificado el nfmero 

suiciente de paquctes Dara una 
cobertura nacional dentro de su 
sistema de servicics. UNICEF 

financiarg los paquetes adicionales 


requeridos durance el primer ato. 

RIabr- fondos del Proyecto disponibles 
para estudiar !as ventajas a largo 
plazo de la producci6n de SOR por una 
compaIia farmac~utica Ecuatoriana. Se 
estima que este estudio se terminarg a 
finales del Proyectc. cuando haya 
datos estimados reales disponibles 
para calcular los niveles de demanda 
mAs facilmente. 

(d) Se realizar"n actividades 


continuas de coordinaci6n con las 
compaf.as farcac&u:icas privadas para 
'promover la amplia disponibilidad de 
TRO y Ia aceptaci6-n del TRO en el 
sector privado. 

delivery. 

(b) ORT and
 

immunization related commodities for 
delivery by these institutions will be
 
financed with project grant funds.
 
ORT related supplies such as the
 
plastic liter bag and educational
 
materials will be purchased and
 
distributed to the participating 
Institutions. Likewise, cyringes, 
needles and alcohol "wil! be provided 
to organizations participa:ing in the 
immunization campaigns. The ,Cw will 

provide the vaccines to these 
institutions, The ameunt of materials 
and supplies tc be procured has been 
calculated based on an estimated 
coverage rate of these institutions,
 

combined, of 10% of all children in 
the 0-4 age group.
 

(c) During the second 
and third years of the program, the 
Project will finance the procurement 
of ORS packets so as to meet the 
estimated increase in demand. Tne XO:I 
DDC program has planned for enough 

packets for nationwide coverage for 

use throughout its system. Additional 
packets required during the first 
addicional year will be financed by 
UNICEF. 

Project funds will be available to 
study the long-term advantages or 
local production of ORS by an 
Ecuadorean phanaceutical company. It 
is estimated that this study "ill be 
completed late in the life of :he 
?roject when realistic estimates of 
demand levels wi]l be easier to 
calculate. 

(d) Continuing
 

coordination activities will take 
place with.private pharmaceutical 
firms to promote widespread 
availability of ORS and acceptance of 
ORT thrcughout the private sector. 
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ARTICULO C 

IMLEM'E7IACICON DEL PROYECTO 

SECCION C.1. Resp:onsabilidades para 


la Implementaci6n 


a. Para ias actividades doscri-


t.s en 'I : eccirfs B.I. a .3. d lI. 

Ancxo 1 del 2onvc:i de: Proyecto, ias 
siguientes insti.tuciones Tei Goniern.) 
del Ecuador i mpIementaran lns aZt;vi-
dades del Prr.ecto, lo cual p)cdrfa 
Cnm endarse a travs le las Carcas dO 

plernaci6n (C eles) Consejo 
dacionaSalud S Min Istriode ()CN, el 

de Saluci Gblica (!S?) , el inst ituto 
Ecuatoriano de Obras Sanitarias 
(IEOS), La Secretarfa de Desarroilo 
Rural Integral (SEDRI), y el Consejo 

Nacional de Desarrollo (CONADE). 

Las actividades del ?royecto cue 

tienen la intenci6n de fortalecer la 

capacidad de las instituciones Ecuato-


rianas para implementar el Sistema de 
Servicios de Salud Rural Integral 
ser~n administradas directamente por 

cada uno de las instituciones involu-

-radas. Los estudios y actividades 

relacionados con los provectos demos-

trativos de campo serdn coordinados 
por SEDRI y serin implementados 
conjuntamente por las Unidades Ejecu-
toras del Provectc, el MSP y el IEOS 
de conformidad ccn los convenios 
interinstitucionales entre la SEDRI y 
las instituciones ejecut-oras. El ro! 
y las responsabilidades especificas de 
los jefes de los areas de salud ser.n 
definidos por -I .S?, y su relaci6n 
con ias nidades e ;.cutoras del pro-
yecto DFII, ser definida en un conve-
nio conjunto de coordinaci6n entre ei 

MSP y SEDRI. 

Fondos no reembolsables y de pr~stamo 

ARTICLE C 

PROJECT lF-PLEYENTATION 

SECTION C.I. Implementation 

Arrangements
 

a. F'r activities described in
 

e-t.ns thro.jgh B.3 of this Annex 
I to th.'.Project Agreement, the 
follow'ng Ecuadcrean government 
institutions -,i;I implement Project 
aciv. -is, as -a. be amended throu:gh 
Project Impl..c.entation Letters 

(PiLs): ,n .-tional Health Cuncil 
t'?C),the iniStry of Public Health 

(.Th)L, th l:stitute of Sanita-y Works 
(TEDS:, and the Integrated Rural 
Duvelopmnent Secretariat (IRDS), and 
tho Nationa" De'elcprnt Council 

(C3.NADE). 

Those Project activities which are 
intended to strengthen the 
capabilities of the Ecuadorean 
institutions to implement thc 
integrated rural health deliverv 
s'stem will b administered directly 
by i..ach of the institutions involved. 
7ne studies and activities related to 
the field demnstration projects will 
be coordinated by the IRDS and will be 
im-lemenred jointly by 'he Project 
Implementation Units, the MOH and IEDS 
in confor.ance with interinstituticnal 

accords between the IRDS and the 
implementing institutions. The 
precise r:le and responsibilities ot 
the area health chiefs will be defined 
by the MOH, and their relationship to 
the 1RD p;roject executing units wiil 
be defined i an Agreement developed 

between the M2H and the IRDS. 

Loan and Gra-nt funds as well as 

lfiore
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colno fornl;s t!e cont rapa rt ida para natL:'.a counterpart funds for 
cortalecimiento :nsti t::cional, so r At, institutional strengthening will be 
asignados directamence a cada institu-	 assigned directly to each institution
 

ci6n de acuerdo con el plan financi,!ro in accordance with the estimated 
escimado, conslante en .l Aptndice A, financial plan which forms Appendix A 
Anexrj I. to this Annex I. 

,.os fondos para actividaies de campo, 	 Funding for the field activities, 
incluyendo rondos de prestamo y de 	 including loar and national 
.ontrapartida nacional, seran canali-	 counterpart funds, will be channeled 
zados a travs de !a SE a las 	 through the IRDS to implementing 
.-%stitucinnes ejecutora2s, de acuerdo :--stitutions itn accordnace with the 

:-,n los convu ,-1s nte nsrituc ionals 	 interinst;-utional accords establishe 

establecidos entrte !a SEiDRI con cada 	 between the integrated Rural 
instituLi6n ejecutora y de acuerdo con 	 Development Secretariat and each 
Lo. relm.!n.os :el, Fondo a:na de imple,,nting institution and in 
Desa.rollo rural t'., ("'h.,. 	 accordance wit. , the regulations of th 

Narional 7n-terated Rural Development 

.und (F ... RI) 

b. Pare las actividades descri- b. For aztivities described in 

tas en las Secciones B.4.a. a la- Sections E.4.a through B.4.g of this 
B.4.g. 	 de este Ane:o i al Convenio del Annex i to thc Project Agreement, two 

.rovecto, dos inszt'ucioncs del GDE (3JE i.SttiiutiOnS will be responsible 

s ern responsables de Ia implaementa- for Proj~ct implementation, the MItli 
ci6n del Proyecto, el MSP ; el insti-	 and the National institute of the 

tuto Nacional del Niao la Familia Child and the Family (INNFA), as 
(IN:IFA), com, se describe a continua-	 described below. 
ci6n:
 

(i) Ministerio de Salud Pblica. (1) Ministr" of Health. 
La responsabilida, del nane.o adminis- Adin-istrative management of the 

trativo de las actividades del Proyec-	 Project activities described in
 

to, descrito en la Secci6n B.4.c. a la 	 Section B.4.C. through B.4.g., as 
5.4.g., como se indica en estas 	 described in these sections, will be 

secciones, estara a cargo de la tiol- the resoo.sibilitv of the Office of 
na del Director General de Salud v de the Director General and the Division
 

la Direcci6n de Programas Priorita-	 of Priority Programs under whose 

rios, bajo cuya responsabilidad esta-	 responsibility the technical offices 
r~n las oficinas t~cnicas del Programa 	 for Diarrheal Disease Control and the 

de Control de Enfermeda.ies Di arr~icas 	 Expanded Program in 1mmunizaticn are 
"/"PCED) y el 'Programa A;Pliado de inmu-	 placed. The Director of ?riorit 

nizaciones (PAI). El Director de 	 Progran-.s w7ill be the responsible 
Programas Prioritari.is ser. el furcio-	 project officer for the MOH. Tne 

nario respoosab>e del .rovecto en el 	 directors of the technical offices fc 
MSP. 1LoS d irectovcs do las oficinas the Expan-led Program in immunizatio:: 

tLcnicas de PCED y PA! tendr n la 	 (EFI) and Diarrheal Disease Control 

sponsabiiiad de !a pjanificaci6n v (DDC) .ill be responsible for day tc
 

opc-aci6n diaries. Estas oficinas day planning and operations. 7hese
 
ser-n responsables de Ia supervisi6n offices wiTI be responsible "or
 

dei desarrollo de los cursos y de los supervising the development of
 

materiales de ca~acitaci6n, de la 	 training courses and materials; 
revisi6n del plan de ccmunicaci6n para 	 reviewing the health communication 
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*a saiud, de pa't Iii:ac i 6 ,:nn 1l, 

- d1 rogra::a de movil ­
z.aci6, nacional, dei contrul de la 
7,lnjfcaciun . - i 

distribuci6n de suministros de Suero 

d, . ei:idrataci6n Oral (SRO) , de vacu-
nas : de la cadena de frIo, del diseflo 

3ra La expansi6n de UROs v de los 
talleares de nanLe:".imicnL de a cadena 

. 8e ce os sir-fri, meJrj.amiu-,to 
:e:nas de su ervisi6n infonraci6n 

reLacionauos con cEDe i nmunizaciC-
:.e. ebio a 1 crient e responsa-

" a. e estas ofi nas tienen que 
-:.uir dentro dli ?rolecto, re requi-
r persnaI adi i 1na,ccm se 

: n La Secci 5.7 d i Con­

7a prn.isi : ef a iva d servicios y 

Ia IMpIe7,,: naci6: 1 e Ias actividades 
prp Cs caS para s pervivencia del ni fo 
ser an realIzaoas Lor 'az oficinas 
provinciales dcl MSP, a ravSs de su 
sist: .a de aczenci6n priaria de i 
salud. Adems, ocras i'stituciones 
como e InStituta 7cuatoriano de Segu-
ridad Social, las Fuerzas Armadas, !a 

Cruz Roja y voluntarios del Cuerpo de 
Paz participaran en !a movilizaci6n 
del pafs, v donde sea apropiado, en !a 
enzrega de algunos servicios tales 
Como Ia distribuci6n de SRO e inmuni-
zaciones. Sin embargo. I-NNFA ser 

respcnsable de !a coordinaci6n de sus 

actividades, descritas en rns detalle 


11onatnuaci6n. 

Tarbin participar~n en el Proyecto 

los departamentos de Epidemioiogia y 


Estadfstica, el Banco Nacional y los 
Banc,:s Provinciales de Vacunas, el 
Instituto de Higiene (que produce 
iocalmente !as vacunas do DTP v BCG). 

:s ,parta-entos -e Epideriologia v 

Fstanstia ser.n re o nsab es de las 

acti.'idades :-eiacionadas con el 

:zer,Cnt dCe sistema de informa-

i v l v ,ios, mientras cue los 

Bancss vi nstitute desem efartn un 
rol importante en la producci6n de 

n >art.c Pating in planning of the 
national mobilization program; 

monitoring ORS, vaccine and cold cha 
supplies and distribution; designing
 
the expansion of ORUs and the cold 
chain maintenance workshops; and 
upgrading the supervisory and 
information management systems related 
to DDC and inunizations. Because of 
the greatly inc7eased responsibility 

to be assumed by these offices under 
the Project, more staff wil. be 

required, as described in Section 5.7. 
of th., Project Agreement. 

The actual rvi s ion ef services and 

implementation o: the proposed chi'i 
survival .'ccivi"ies wilI be carried 
out by the provincial offices of the 
1OE thirough the primary health car, 
syste . Additionally, other 
institutions suc:h as Social SecuritV, 
the Armed Forces, the Red Cross, and 
Peace Corps Volunteers will 
participate in mobilizing tl;e country 
and where appropriata, in celivering 
some services su:ch :! distributing 
oral rehvdration salts and providing 
immunizations. D.'FA, however, wil. 
be responihle for coordinating their 

activities, as tore fully described 
below.
 

The Divisions of Epidemiology and 
Statistics, the National and 
Provincial Vaccine Banks and the 
National Vaccine Laboratory (which 
locally produces T)P'7 an(! liquified 3CI 

vaccines) w'ill also participate in .hi 
project. The former two will be 

responsible for activities related to 
improving the infe''iaion system a:'c 
studies while the la:ter will plav " 

key role in productian of vaccines an( 

in improvemenLs in The cold chain. 



vacunas yen la int:oducc6rn dre mejo­
ras en la cadena 'ie frfo. 

(2) INNFA. El Instituto Nacional 
dei Nitlo N !a Familia (I-NNFA) coordi-
nara y manejarh todas 
las actividades 

relacioradas con los ,nedios masivos v 
los componentes de "'.ovilizaci6n nacio-
nal (Secci6n B.L.a. y B.4.b. de este 

provecto). 
 INNFA subcontratar6 a una
c'o0par ia publicitaria pars el trabajode la campai~a d,. merius Masvos. Esta
ccmpar.ia serA respornsable de .a inves-
t'gaci6n inicai soDre con,:,cimentcS,
actitudes y costrmbres de 'as madres 
con reSDecro a la diar-a, a !as i.nmi-
niza_:icnes v a !a "actan cia materna; 
pr;.:parara mensajes radiales, de tele-
vi.si6n e impresos; ., conducir6 la
campafIa de eudios ma.s vos a lo largo
del Provecto. IN' FA ,:npzari el" 
proeso de cont.:i:a:i6n de ia compaiia
pub!icitaria inmedi .mente despu~s de 
Ia obiigaci6t6n ,--e =f ._s. L. agencia
puhlicitaria s-er6 s-leccionado a 

trav~s de procedimientos 
 competitivos
dirigidos por el '.'A.' Se proporcio-
nar.a asistencia t.acnica para preparar
la Solicitud de Propcestas .SDP) and 
para colaborar en la evaluaci6n de la5 
mismas. Se estahle:- era un cumit6 deevaluaci5n. So soiciitar, a las 
agencias una presen~aci6n verbal asf 

como tambi~n una presentaci6n por

escrito ante el 
comit6 presidido por

cl 'NNFA con -:ertn1os del, MS v de 
USAID. 
 Este comitt' h.rdi la selecci6n 
final. 
 Se preparar,. criterios especi­
ficos para seleccionar la 
agencia.
 

SECCION C.2 lmplemnentaci6n del Pro-
vecto. De acuerdc Ia
l.'n Secci6n 6.2.
del Ccnvenio, el "SP el IUFA :,repa-

rar~n Planes anua-s 
 Tara 1a i.pleacn-
tacj6n del Pro,..?ccc. Cada Plan 
incluir, un pla; g,.: paa lo cue 

reste 
de la 'ida de: Proyeczo, asi 
cor pa:a cl s i-un .an letaila 

guLiente a io. Estcs "-2anos serdnpreparados en coordir.aci6n con el 
"Coordinador del Provecto financiado 

(2) INNFA. The Ecuadorean 
National Institute of the Child and 
Family (INNFA)) will coordinate and
 
manage all theof activities related 
to the mass 
media and national
 
mobilization components (Section B.4
 
and B.4.b) of this project. iNNFA 
"-will subcontract the mass media
campaign to sociala marketing firm.
ihis firm will be responsible for thc
baseline research on knowledge,

attitudes 
and practices of mothers 
regarding diarrhea, i,-munizazions and
breastfceeding; for preparing radio,
television and newsprint messages;
and, for the conduit of the mass medicampaign throughouc the life of the 
Projectj TN,,rA 'll beginPr c L i. -he4
contracting process for the sccial 
marketing Firm. imediately following
the obl.igation of funds. The
advertising agency will be selected
 
through competitive procedures manage
by INNFA. Technical assistance 
be provided to develop 

will 
the Request fo:

Proposals (RFP) and help assess the
proposals. A review panel will be
 
established. Agencies be
will askedto make verbal as well as written 
presentation to the panel headed by

INNFA with members of the MOH and
 
USAID. 
 This panel will make the final 
selection. 
Specific criteria for
 
agency selection will be developed. 

SECTION C.2. 
 Project Iplementation.

In accordance 
 with Section 6.2. of
Project Agreement, the 

the 
MOH and INNFA 

will prepare Project Implementation
Plans on an annual basis. Each plan

will include a general plan for the 
remaining life thecf Project as wei 
as a detailed plan thefor coming 
year. These- plans will be prepared incoordination with the Project-financed 
Project Coordinator and will be 
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put ,:i Pry t,:',, y ,-,tar3r. sCu a VubjeCt 
pro ci6n de 1;3 .I. ;:: primer 

plan d,:era setr presentado a la 
4.l.D., a ms tardar, 60 dfas despu .s 
de Ia t,-..-ha en que (,I Coordinador 2el 

Pruyecto comience a trabajar. 

El P'an. ir,:cial deber5 contener los 
siguientcs eleentos, los cuales po-
drfa.n modificars2e, seg6n sea necesa-

rio), er. los 71an~ssubsiguientes: 

pr wa: 2e asA. "' : " act ivida-

des del Pro'vecto. 

-. 

dora 1C 
'n 
i :-.cu 

do adquisiciones, ue 
.s que seren adqu i-

ridos v is fe:has ,-n que se debern 
hazerse las aCuisiciones. En vista 
de que ia A. I.5. adquirira' directamen-
te la ma.crfa de los or culos del 
?royecto, est. plan deber5 ser prepa-
rado en estre-:la coordinaci6n ccn el 
Ofical Te deProvecto A.I.D. 

c. "h plan de asistencia t6cni-
ca, Que identifique los tipos de ase-

sores tncniccs requeridos y las fechas 
aprc:-imadas. 

d. Un plan de capacitaci6n que 
ncl'uva un =rograma de accividades de 
capacitac i 6 ., dentro del pais, y en 
ics EE.UU. v otros paises, una 
descripci6n del criterio de selecci6n 
para capacitar a los parcicipantes, y 
una discr-ipci6n de los mntodos que se 

utilizar~n para evaluar la efectividad 
de !a capacicaci6n. Para la prepara-
ci6n de aigunas secciones de esce plan 
dO caoacitaCi5n :;e necesiLar asis-ia 
tencia de un asesor en capacitaci6n. 
Por lo tanto, el primer a-lo del pro-
grama de capacitac:6: podcrfa ser 
presentad a l."1. .D, separado del 
Plan de I:.ilcmentaci6n de' Provecto, 
per' a mar, rarcar 9) dias despucs d,2 
!a ogada a' Ecuador del aseser en 
capacitaci6n. 

to . . approval. The f ii 
plan should be Completed for 
presentation to ;'..I.D. no later than 
60 days after the dnLe on which the 
Project Coordinator hegins work. 

The initia plan should contain the
 
following elements which may be
 
modified as necessary in subsequent 

plans:
 

a A sciedue :f ?roject
 

activiti-e s. 

. .pr crmenc plan, hich
 
iden.: i r-S" ite:s t a ,e prccured and
 
dates of proctie:.en: *ti.ities.
 
Since A.!.D. will be p;rouring most c' 
the ?roe:t :onodities'drrctiw, this 
plan should he dcvelcped in close 
coordira-ion with ,"he A. 1.D. ?roje ct
 
Officer.
 

c. A technical assistance plan,
 
which identifies tile types of
 
technical advisers required and th,.e
 
appro:-xima t e dates.
 

d. A training plan whici
 
includes a schedule o training
 
activities, both in-councrv an- in the 
U.S. and third countries, a 
description cf selection criteria :rc­
training participants, and a 
description of methods that will be
 
used to evaluate the effectivenesL of 
training. Preparation of parts or 
this training plan w:il require the 
assistanze of the traini advisr.
 
7h-erefcre, the first %.ear training 
plan :.ay be presented to A.I.D. apart 
from the rest of the ?roject 
Implementaticon Plan, hut no later z 1. 

90 days follo-w-ing tine initial arriva 
in ECuador of the tii ' 

http:proctie:.en


e. Un plan financiero que con-

sistirg de partidas presupuescarias 

detalladas por actividad y trimestre 

para el ato siguiente del Proyecto. 

Este plan financiero tambi~n deber.4 

incluir los gastos programados por aric 

para lo que reste de vida del Proyec-

to.
 

f. Un detalle de los acuerdos 
administracivos aprobados que asegure 
la presentaci6n opcrtuna de los infor-
rues dcl Proyeczo a la A.I.D., inclu-
Vendo las contribuciones de la con-

traparte.
 

Secci6n C.3 Coordinaci6n del Pro-


y c to0
 

a. Comit~s del Programa. Se ha 

creado un Coruit4 Nacional, presidido 


por la Primera Dama y compuesto de 
lideres polfticos y sociales, el mismo 
que promovera las actividades relacio-
nadas con la izovilizacion nacional 
para el Prograna de la Supervivencia 
del Nliflo. Se establecer6 un Comit6 
Ejecutivo de este Comit6 Nacional, que 
seri el encargado de tomar las deci-

siones en cuanto al Programa. 


Se estableceri un comiti: t.=cnico que 
actuar como secretaria t6cnica del 
Comit6 Ejecutivo. Este comitd tendrA 

la responsabilidad de preparar los 


?lanes especificos para (1) la distri-

buci6n de SRO v vacunas; (2) la coor-
dinaci6n de la movilizaci6n institu-
cional; (3) Ia investigaci6n necesaria 

sobre el mercado y el p6blico; (4) el 
uso de los medios masivos; y, (5) la 
capacitaci6n y la supervisi6n necesa-
rias para apoyar e. programa. 


Dentro del MSP, el programa de imple-
:nentaci6n ser5 ejecutado bajo la res-
ponsabilidad ,eneral del Director 
General de Salud con el apoyo del 
ComiC6 T(cnico compuesto por Jefes del 
Programa de Cot.rol de Enfermedades 
Diarr6icas, ir:!inizaciones y otros 

e. A financial plan consisting
 
of a line item'budget by activity and
 
quarter for the coming year of'the
 
Project. This financial plan should
 
also show planned expenditures by year
 
.or each successive year for the
 
re.r.aining life of the ?roject. 

f. A description of the approved
 
administrative arrangeizents that
 
ensure the tiael. presentation of
 
Project reports, including counterpart
 
contributions, to A.I.D.
 

SECTION C.3 ?roect Coordination 

a. Program Committees. A
 
'National Commttee headed by the First
 
Lady and composed cf political and
 
social leaders has been created which 
will promote the activities of
 
national mobilization for the entire 
Child Survival Initiative. An 
Executive Comamittee of this National 
Commitee will be established. This 
corctittee will have decision making 
responsibility for the Initiative.
 

A technical committee which acts as a 
technical secretariat of the Executive 
Conmrittee, will also be established. 
This co.zittee 'i!I have the 

responsibility for developing the
 
specific plans for (1) the 
distribution of salts and vaccines;

r' the coordinaio:, of institutional 

robiiization; (3) the necessary ar-ket 
and ajdicnce research; (!4) media "s-2; 
and, (-) the training and supervision 
needed to s.:oport the program. 

Witihin the Ministry of Health, program
 
im: iementation "i 1 be -rovidd b' the 
General Director of Health and 
supported !)y the Technical Ccr.-ittee 
co:.iposed of Department H.a.s from. 
Diarrheal Diseas-'fControl, 
ilmrniation, and other divisions such 



f! ;;ar t.a:I':o ta11es : inu ' l Epid.'- Epide Projectde as io-' Jv.:.• 

mi 0 g1 a, Se ,.sta)'.t :r , 
 r':r-.i, "mp enta t i, or t:tt!e be, '" will 

Eje-uc > . a niv,,I pr ','.cja] .
 Sr.gir. estab ished at the provincial level. 
:.t des.-:-i7-2 ante r ,.-.ent el Mi': st - As described above, it is anticipate. 
io desgnarS un -ionario de alto that the Minist ry will designate a
 

nivel ara 
encargarce cc i Proyecto, h'.gh level official responsible for 
,uie n :..:'.,ndr. cc,ntazto con el Coor- the Project, w'o will maintain close 
nacor eie Prr.rc, o encionado er la -:rking contacts with the Project
 
.ci,5: C.3.b. y e"Ofirial dc Pruyc-c- Coordinator described in Section
 

to de A.I.D. s:hre los asuntos diarios C.3.b. and the A.I.D. Project 
Office:­
de L a c.ac6n t Pryect• ,n iay-tc-dav ::3ters of ProjectE'st :",.rs :a -. : l" ;,a t Is ... :n a rTa i. I,, T,'mF!n tzio0n ,1s " ""1raaicp ' s znsunc ua.. n. C' r-I 

4cn •'n-er, ~1a~. ror~ 
 s o -~;rations. :echn~c~ 

vencia Ni.'1•i ,, de] • ccnittee of the *h, Surv-va 
Program. 

Lr..,..DLOntrJ N..c: noribrar6 .r: i - W ithin 1N:NFA, oo .: . a er
 
nistra r ue ?-,-",',tc :e:pjonsabl, de ­r,,sponsible for "N-rai; i-' ±! ?FA 
a c.:ordina-i ..tIe 12, a t iv idades d . a t 1%i'I n'.-c.eS.ii be s ers. 
1S.::.. .sta , :.nt :r1, can: wir:'.a
Q.- - intain Slo g
e wcrki:' 


to con 'nc,-d de .)ordiaci n d" reationsis wit 
 he 
i-royecLt :-rcri:a 
en Ia SeccionC o Co!nationr Unit d,'sci--i--.*i- "ti:,
 
y con Cficial de rayecto Je A.. C. .b. and the ,.A.D 
 ?ro
IcD ."icec
 
sobre los a.untos dia,'-is 
re Lat ,,'., a on: 'ay-to-day Pr:j.ct implementat ion
 
Ia impi-,.Len a:i6n. EI ,
Jefe del Pro- matters. The ... r Proect ..Xanager,.
 
vecto del NFA tambi~n participar- en will also serve on t'he : 
ut ive 

4
el Ci tt Nacional Ejiecutivo del Committee of the nhud Surviva
 
Progr;mna c.e Supervivencia del Ni no. Program.
 

b. bnidad eC:ordinaci6n del b. 
 Project Coordination Unc.
 
Prove-to. Se utiiizarin fondos no Project grant funds will h- used to
 
reembolsobles del con-
Prayecto para contract a Froject Coordinatior tn" .
 
tratar ;a Unidad de Coordinaci6n dal 
 Staff of the Unit Will. cC:sisr .,f a;
 
Provecto. 
 El personai de la Unidad Project Coordinator, an acmi:is:rative
 
consistir - de un cco rinador d,2l 
 assistant specialized in logistics, a
 
proyecto, lin as st n e administratv secreta- , and 
an .ccount.r
 
Cspecializado en iogastioa, una secre- Coorinor il serve as lisis;)n
 
tari.a v un contador. El coordinador between the d: fferent agen:ies
 
ser'ira como vtncule entre 
las dile- involved in the Chil. Survival
 
rrntes agencias involucradas en e. Initiative. In addition, the
 
Prograna de Su)er%,:e:-cia del 'io. Coordinaccr will assist "I.? A. ..
 
Aden As, e" Coo rdin.Jcar colaborar6 con Project Officer to manage the ini lI
 
ci Oficial de Pruyvect,- de A.I.D. en 21 Survival activities financed *v this
 

j. las acti.'ida.es del pr.gr,- Project, including ccmr-inat ior or :h. 
-a, en .a 1o : j c16- de 1a a s t c l ssistcn,:.: ff.rts . 
tencia t'.-:ioo fi,,nciada por este Froject 'oordinator vil .s ,.zt-ve i 
Provecto. ::i Coerdinador del Provyecco Chief of the irojct Coert:atlc'
 

ser- eL i'ire,-I: d. la !nidal de Coor­
d i ac i.n.
 

'Las responsabilidades especfficas del The 
specific responsibilities of all
 
personal de la Unidad de Coordinaci6n staff of the 
Project C.)ordination ',nit
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serAn deLerminadas conjuntamente por 

los representantes del GDE para el 

Proyecto y el Oficial de Proyecto de 

la A.I.D. A.I.D. contratarg todo el 

personal de la Unidad de Coordinaci6n. 


Todos los gastos de !a Unidad de Coot-

dinaci.6n ser~n financiados con fondos 

no reembolsables. Adem~s de los sala-

rios, como se menclona anteriormente, 


SOS ir..C..todos 1os gastos de 
operaci6n y de oficina dc la Uni-ad de 
Coordinaci6n. El -SP proporcionar6 
espacio fisico dentro de sus instals-
ciones para las oficinas de la Unidad 
de Coordinaci6n. Por 1o zanto el 
presupuesto no incluye fondos para 
arrendamiento de oficinas. 

SECCION C.4 Evaluaci6n del Provecto 

a. Para las actividades del 
Proyecto descritas en las Secciones 

B.1. a la B.3. de este Anexo 1. La 
Secci6n 6.1. del Convenio para el Pro-
yecto detalla los requerimientos de 

evaluaci6n de las actividades descri-

tas en !a Secci6n B.!. a la B.3. del 

Anexo I del Convenio del Provecto. 


b. Para !as actividades del Pro-
irama de la SuDervivencia del Nino 
descritas en las Seciiones B.4.a. a la 
B.4.$. del Anexo : del Convenio del 
Provecto. La primera evaluaci6n de la 
actividades del Programa de la Surper-

vivencia del Nifo indicada anterior-

mente se realizar6 en e segundo ario 
del Proyecto Esta evaluaci6n detalla-
ra la forma en que se ha ilevado a 
cabo la implementaci6n de !as activi-

dades. Se dar primordial importancia 
a la entrega oportuna de los aportes 
del Proyecto (asistencia tvcnica, 
suministros, etc.) y a la efectividad 

de la asistencia tLcnica y de la caps-

citaci6n. Los dates bcsicos sobre la 

cobertura de TROv PAl y de morbilidad 
y mortalidad previamente recopilados 
'facilitar~n la evaluaci6n. Adems, la 
evaluaci6n medirg'el progreso a la 

will be jointly developed by the GOE
 
Project representatives and the A.I.D
 
Project Officer. All staff of the
 
Coordination Unit will be contracted
 
directly by A.I.D.
 

Project grant funds will finance all
 
costs of the Project Coordination
 
Unit. In addition to salaries, as
 
mentioned above, these will consist o.
 

ll operating and office expenses of
 
the Coordination Unit. Office space
 
will be provided to the Coordination
 
Unit b: the Ministry of Health in MOH
 
Lacilities. Therefore, no funds have 
been budgeted for rental of office 
space.
 

SECTION C.4 Project Evaluation
 

a. For Project activities 
described in Sections E.l through B.3 
of this Annex I. Section 6.1 of the 
Project Agreement describes the 
requirements for evaluation of the 
activities described in Sections 5.1
 
through B.3 of this Annex. I to the
 
Project Agreement.
 

b. For Child Survival activities
 
described in Sections B.4.a through 

.4.,- of this Annex I to the Project 
Azreement. The first evaluation or
 
the Child Survival activities
 
described above will take place in the
 
second year of the Project. This
 
evaluation will focus on how the
 
activities are being implemented. 
Primary attention will be given to the 
timeliness of the delivery of Project 
inputs (technical assistance,
 
commodities, etc.) and the
 
effectiveness of the technical
 
assistance and training. Baseline
 
data on ORT and EPI coverage and
 
nzrbiditv and mortality previously 
collected will facilitate the 
evaluation'- In addition, the
 
evaluation will measure progress to
 
date in achieving Child Survival
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£e:n- so!re o 1)32 v.,s 
en .-..i pro ra., -c Superv;vr-n-: a (. 
N i:o yquf se descrien en. Ul Plan d' 
Iml,.inennaci6n anua. cel Pruyecto y en1 
esie Conv,'eniu. Finrimunt,, esta eva-
luaciSn analizarL el potencial del 
Froyecto para alcanzar los objetivos 
Linales y recomenard los cambios ne-

ce,;arios para aumenrar las posibii ida­
des de x ito del Prcyec t. 

seva,:acin 
ei 2Iti::z: tri r del Proyeczo. 
Ecta evaluaci6r. . r ics -trIetivos 
pric.paies del Prcvecto aIcanzadcs d.
acucrdc, con 1c, czsas ;:., s aitas Ae 

La :.,go,:a e realizar. en 

.......
 

zcoertua d e TR. inun: t. zac iones 
!sza evaiu.'ii. identificarA los fac-
-'-e.i q-e puedan ha-er impedido o de-
en do* .;s objeivcs del .ovIecto y 

proporconara :as r- omendac ones para 
seguir reduciendo ic nortalidad y 
morbilidad del nifo. 

El MS? con Ia asistencia de los aseso-
-es del Proyecto y del Oficial del 
Proyecto de A.I.D. asegurA que al 

i::icio del Proyecto hayan suficientes 

datos b~sicos apropiados para facili-

tar las evaluaciones. 


La A.I.D., el iNNFA y el MSP podr~n 
ac-.rdar nutuamente el conducir estu-
,iOs o evaluaciones adicionales duran-
ze el curso del Proyecto, si es nece-
sario. 

En base a los lineamientos contenidos 

en la Secci6n C.4. del Anexo I, el 
Goordinador del Proyecto tendrg li 
responsabilidad de coordinar ia prepa-
raci6n de los datos b6sicos y de los 
planes de evaluaci6,. que serr.n envia-
dos a Ia A.I.D. para su aprobaci6n. 

SECOCI0N C.5 Adauisicienes 

a. Si las partes no convienen de 
otra manera, las adquisionps de bienes 
o servicios internacionales serin 

', eac.tdo:,ec i Js5 s set forth in the annual 
, I mpLementation Plans and this 

AgreemenL. Finally, this evaluation 
wii] assess the Project's prospects 
for achieving its final objectives and 
will recommend any necessary changes 
to increase the likelihood of Project 
success.
 

A second evaluation will tape place in" 
the final quarter of the Project. 
This evaluation will measure the 
attainme.,nt of majzr Project objectives
in r-erms 0f incre :rea..o ORT coverage and 

increased inrunizat Ln coverage. 
evaluation will idertify any factors 
which nay.' have inhibited or enhanced 
the attainmuent of Projectcobjectives, 
and provide reco-nendations for 
bringing about further decreases in 
child mortality and morbidi-y. 

The 1-OH, with assistance from the 
Project advisers and the A.I.D. 
Project Officer, will ensure at the 
outset of the Project that there is 
sufficient and appropriate baseline 
data to facilitate the evaluations. 

A.I.D., !NNFA and the Ministry may 
mutually agree to conduct additional 
studies or evaluations during the 
course of the Project, if deemed 
neces sary. 

Based on the guidelines contained in 
this Section C.4. of Annex , the 
Project Coordinator will be 
responsible for coordinating the 
development of detailed baseline data 
and evaluation plans. These will be 
submitted to A.!.D. for approval. 

SECTION C.5. Procure.tent 

a. Unless otherwise agreed to by 
the Parties, all international 
procurements for goods and services 



realizados pcr la A.I.D., luego de la 

solicitud por escrito del GDE.. 


b. Todo los requerimientos de 
personal y bienes de la Unidad de 
Coordinaci6n a ser financiados con 
fondos no reembolsables ser~n contra-
tados directaaente por Ia A.I.D. 
previa la aprobaci6n por escrito del 

GDE.
 

c. Para este Proyecto la A.I.D. 

autoriza una exenci6n al requisito de 
A.I.D. que establece que los gastos de 

viajes internacionales de los partici-
pantes financiados con Eondos de ia 
A.I.D. deben ser cubiertos por el 
GDE. Por lo tanto, los gastos de es-

tos viajes internacionales podrfan ser
 
financiados con fondos del Proyecto.
 

d. El equipo para la cadena de 

.rio, con un valor aproximado de 
S200.000, que no se pueda obtener 
oportunamente de paises (fuente y 

origen) comprendidos en el C6digo 

Ge.ogrdfico 000 de A.I.D:, podr~n ser 

adquiridos de paises (fuente y origen) 
incluidos en el C6digo Geogr~fico 935 
de A.I.D.
 

e. Se proporcionar6 un detalle 
de los procedimientos sobre la adqui-
sici6n de bienes y servicios para el 
Proyecto en una o m~s cartas de imple-
mentaci6n que seran emitidas poste-
riormente a la celebraci6n del Conve-
nis para el Proyecto. 

will be effected by A.I.D., upon
 
written request by the GOE.
 

b. All staff and co.nnodity
 
requirements of the Project
 
Coordination Unit to be financed with 
Project grant funds will be contracted
 
directly by A.I.D. with prior written
 
approval of the GOE.
 

c. The A.I.D. requirement that 
the costs of international travel for 
A.I.D. financed participant trainees
 
be paid by the GOE is hercb-. waived
 
for this Project. Project funds may
 
therefore be utilized to pay 
international travel costs.
 

d. Cold-chain equipment having 
an approximate total value of S200,000 
not available on a timel. 'basis from 
countries (source and origin) included 
in A.I.D. Geographic Code 000, may be 
procured froi countries (source and 
origin) in A.I.D. Geographic Code 935. 

e. Detailed guidance on
 
procurement of Project gocds and 
services will be provided in one or
 
more Project Implementation Letters to 
be issued after the execution of the
 
Project Agreement.
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