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ENMIENDA No. 8
AL CONVENIO DE CREDITO EXTERNO
Y DE FONDOS NO REEMBOLSABLES

De fecha 20 de Junio de 1985
ENTRE

La Re;‘“lica ¢el Ecuador
{"Prestatario")
tesraesentada por ot Minilsterio de
laciones Exteriores y el Ministerio
¢ Finanzas y Crédito Piblico
("Ministerio')
v
Lcs Estados Unidos de américa,
Represcntados gor 1a geancia para
el Desarrollo Internacienal ("A.I.D.")

CONSIDERANDO QUE, el Prestatario y
4.1.D. suscribieron un Convenio combi-
nade de Crédito Externc y de Fondos No
Reembolsasbles “Coqxeﬂlo”‘ con fecha
29 de Septiembre de 1981, para el de-
sarrollo del Sistema de Secvicics de
Salud Rural Integrai;

CONSIDERANDO QUE, e! Prestatario ¥
A.I.D. suscribieron el 10 de Noviembre
de 1981 la Enmiendz No. 1 al Convenio
de Crédito Externo y de Foundos lo
Reembolsables;

CONSIDERANDO QUE, el Prestatario vy
4.1.D. suscridbilieron 2l 22 de Znero de
1982 la Enmienda No. 2 z1 Cenvenio de
Crécito Externo y de Fondos Ho Reem-
bolsables;

CONSIDERANDD QUE, el Prestatario vy
4.1.D. suscribieron el 27 de Agosto de
1982 la Enmienca Nec. 5 al Ceonvenio de
Crédito Externo y de Fondos do Reem-
bolsables;

AMENDMENT No. 8
PROJECT LOAN AND GRANT AGREEMENT

Dated June 20, 1685
BETWEEN

The Republic of Ecuador ("Borrower')
ing thrcugh the Ministry of
ign Relartions 2nd the Ministry
of Finarce and Public Credit
("Ministry")

AND

Trhe United States of &merica,
acting through the Agencv for
International Development (MA.I.D."

WHEREZAS, the Borrower and &4.1.D.
entered into a Project Loan and Grant
sgreement, dated September 29, 1981,
for the Integrated Rural Heazlth
Delivery System Project {"Project");
and

WHEREAS, the Borrower and A.I.D.
entered into Amendment No. 1 to the

Project Loan and Grant Agreement on
November 10, 1981; and

WHEREAS, the Borrower and A.I.D.
entered into Amendment No. 2 to the
Project Loazn and Grant Agreement on
January 22, 1982; and

WHEREAS, the Borrower and A.1.D.
entered into Amendment No. 3 to the
Project Loan and Crant Agreement on
August 27, 1982; and

Best ﬁvailable Document



CONSIRERANDO QUE, wi Prestatario y
-1.D. suscribileron e¢i 30 de Sept:om-
bro de 1982 la Enmienda No. 4 al “on-
venis de Crédito Externo y de Fondos
No Reembolsabies;

ERANDO QUE, el Prestatario v
uscribieron el 30 de Septiem-
953 la Enmienda No. 5 al Con-

1}

5
vernio de Cridito Externo v cde Fondos

(2]
O
U)
—
WO

P

No Raeemt ibles;

CONSICERANDD QUE, el Preszaczaric v
#.1.D. suscribieron el 3 de Mayo de
-334 lz Inmiendz No. 4 al Cervenio de
Crédito EZxterno v de Fondos N~ heem-
holsables;

CONSIDERANDO QUE, el Pres:atario ¥
a.1.3. suscribieron 2l 1Y de Diciembre
2¢ 1985 la Znmienda No. 7 al Conveni
de Créiito Ixternou y de Fandos Ne
Recrbolsables (asi enmendado, 'e. Con-

__nn ll);

CONSIDERANDD GUE, z la fecha,
A.I1.D. ha convenido en entregar al

tatario bajo les términos del Con-
venio, Fondos No Reembaisables en una
can 1cad que no excedard de Setecien-
tos Clincuenta Mil dé6lares estadouni-

denscs (US$7S0,000); y

CONSIDERANDO QUE, el Prestatario v
A.I.D. desean enmendar dicho Zenvenio
con el fin de incrementar el monto de
los Fondos No Reembelsables por una
cantidad que ne excedera de Cuatro
Millenes de dclares estadounidenses
(US$4,000.000); extender por velntiun
meses la fecha de ternuinacion cde la

cocperacibn en e} Proyec:o; incluir
una nueva Condicidn Previa al Desem-
Sclso para las dctividades cel Progra-
w2 para la Supaerviveanlia de! Nijto, v
Jos nueves Compromissas Lspeciales ro-~
la

s 2
revisar el Anexo I junto cor e}l Plan
Finanziero del Convenio, con el fin de

WHEREAS, the Borrower and 4.1.D.
entered into Amendment Ko. 4 to the
Project Loan and Grant Agreement on
September 39, 1982; and

WHEREAS, the Borrower and A4,1.D.
entered 1nto Amendment No. § to the
Project Loan and Grant Agreement on
September 30, 1982; and

WHEREAS, the Zorrower and H.1.D.
ntered intc Amendment Mo. 6 te the
ject Lvwan znd Grans agreement on

Hday @, 1984; and

REAS, the Borrower and A.1.0.
to {nendmert ‘
n

a
Dec>rber 19, 1984 {as
£"); and

WHEREAS, to date 4.I1.D. has agreed
to graat to the Borrower an amount nat

to exceed Seven Hundred F
United States Dollars (US:

?
under the terms of the Agreamen aad
WHEREAS, the Eorrower and 4.1.7%.

desire to amend the Agreement te
increase the amcunt of gran: funding
by an ameunt not to exceed Four

Million United States Dollars
(USS&,OO0,000); to extend the vroject
Assistance Completion Date oy tweni:
one months; to include z new Condition

i
Precedent to Disbursement for Child
Surwvival Activities, and two ne
Special Covenznts related to the
procurement of impe s
elated supplies; and to revise aanes
I and the Financizl P e
sgreement 1n order to in
activities to be financ
lncreased grant funding
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incluir las actividades gue seran fi-
nanciladas con 1ns ‘ondos no reemholsa-
bles provistos por esta Enmienda;

PUOK LD TANTGC, las Partes acuerdan
que el Convenio serd e¢nmendado en la
silguiente manera:

1 Convenio

1. La Secccidn 3.1. de
lidad v se¢ subs-
2

S¢ suprime en su totali

ituye por 2l siguincnte t
"sE N 2.1, Los Fzndos Nu Reemboi-~
sables; El Prfstamo

fr a quu el Prestata-
0s de ojecucién del

< to de les es-
cicnes contempladas en ia Ley de

: 961 v sus en-
ezav tondos
ario, bajc
nio, en una
antidad que no excecderid de cuatro mi-
lones seteclentos c1ncu nta mil Dola-
res estadounidenses (US$4,750,000)
(los "Fondos No Reemtolsables'™), y
hacer un préstamo al fresta carxo bajo
los términos de este CJonvenio, en una
canticdad que no excederd de siete mi-
llones doscientos treinta y cinco mil
-délares estadounidenses (US$7.235.000)
("el Préstamo").

O

El Préstamo puede ser utilizado
parz Tinanciar co5stos en moneda ex-
tranjera (tal come se define en la
Seccibén 7.1.) y costos en moneda local
(tal como se define en la Seccién
7.2.) de bienes ¥ servicios necesarios
para el Proyecho. Los Fondos No Reem-
bolsables pueden ser utilizados pEra
flnancxar cestos ea wmeneda local {como
se define en la Seccmén 7.2.) y costos
e2n Délares de lcs Estados Unides {como
s2 define en la Sz2ccidén 7.3.) de bie-
nes ¥ servicios necesarios para el
Proyecte.

this Amendment;

NOW THPRLFORV, the Parties hereto

hereby agrece that the Agrecement shail
be amendcd as foilows:

1. Section 3.1, of the Agreement
ls nereby deleted in its entirerv and
the {oilowlag is substituzed there’ore

The Loan may be used ¢ {inance
foreign exchange costs (zs defined iwn
Section 7.1.) and iocal currency costs

.
w

(as defined in Saction 7.Z.) of goo
and services reguired for
Project. The Grant mavy be used to
finance local currency cos
cefined in Sec:tion 7.3.)
011ﬂ costs las Zef 11er in Secticon
3. od and servic e :
r e "

7.3.)
sor th



2. Lla Seccif6bn 3.2.(b) del Conve-
nio se suprime en su totalidad y se
substituye por el siguiente texto:

"(b) Los recursos que el Prestata-
rio debe suministrar para el Proyecto
no seran menores al equivalente de
Nueve Millones Doscientos Treinta y
Cinco il dblaves estadounidenses
(U8$9,235,000), incluyendo los valores

provistos '‘en especie'."

3. Lla Seccion 3.3.{a) del Conve-
nio se suprime en su totalidad vy se
substituye por el siguiente texto:

"SECCION 3.3, Fecha de Terminacién de

ia Cooperacion en el Provecto

(a2) La fecha de Terminacion de la
Cooperacion en el Proyecto ("FTCP"),
que es el 30 de Junio de.l1988, o cuzl-
quier otra fecha que las Partes con-
vengan por escrito, es la fecha para
la cual las Partes estiman que todos
les servicios financiados por el Pres—
tamo y los Fordos No Reembolsables
habran sido completados v tedos los
bienes financiados por el Prestamo y
los Fondos No Reembolsables habran
sido suministrados para el Proyecto,
tal como se contemplaz en este Conve-
nio."

4. Se modifica la Seccién 5.6.
del Convenio para incluir una nueva
Seccibn 5.6.(c) de la siguiente mane-
ra:

"(c) Si tocdas le&s condiciones es-
tipuladas en 1a Seccidn 5.7 no han
sido cumplidas dentro de las treinta
(30) dfas a partir de la presente
Enmienda No. & 31 Convenio, o en una
‘fecha posterior gque la A.1.D. acordare

2. Section 3.2.(b) of the
Agreement 1s hereby deleted in its
entirety and the following is
substituted therefor:

"(b) The resources provided by the
Borrower for the Project will not be
less than the equivalent of Nine
Million Two Hundred Thirty-Five
Thousand United states Dollars
{Us$9,235,000), including costs borne
on an ‘in-kind" basis."

- 3. Section 3.3.(2) cZ the
Agreement is hereby deletec in
entirecy and the following subs
therefor:

"SECTION 2.3. Prcject assistance
Completion Date

(a) The Project Assis:zance
Completion Date ('PACD") which is June
30, 1988, or such other date as the
Parties may agree to in writing, is
the date by which the Parties estimate
thet all services financed uncer the
Loan and Grant will have been
perfcrmed and all goods financad under
the Loan and Grant will have been
furnished for the Project as
contemplated in this Agreement."

4, Section 5.6. of the
Agreement, is hereby modified o
include a new section 5.6.(c), as
tollows:

"(c¢) If all conditions specified
in Section 3.7. have not seen met
within thirty (30) days from the date

of this Amendment No. § tc.the
Agreement, OY such later cate :as
4.1.D. may agree to in writing, A.I.D,
at 1ts option, may cancel the then

%



podria cancelar los saldos del Présta-
mo y e lus Foadus No Reembolsables en
el monto que no se hublere cowmprumeti-
do irrevocablemente a favor de terce-
ros, y podrfa dar por terminado este
Convenlio mediante previo aviso al
Prestatario. En caso de dicha termi-
naclon, ¢l Prestatario reccbolsaré
inmecdiatanmente el Capital pendiente a
esa fecha y cualquier interés deven-
gado."

. Se modifica el Articulo § del
, Condiciones Previas al De-
, ademds, para incluilr una
ccion 5.7., de la siguiente

"SECCION 5.7. Condicién Previa al
Jesembolso para las 4ctividades del
"rograma del Ministerio de Saiud Pa-
blica dirigido a la Supervivencia del
Kiflo

Con anterioridad al primer desem-
bolso de los fondos o 2 la emision de
documentos de compromiso por parte de
la 4.1.D., para financiar actividades
del Programa de Supervivencia del Niflo
que el Ministerio de Salud (MSP) 1lle-
vard a cebo, exceptuando asistencia
técnica o adquisiciones internaciona-
les, el Préstatario deberd, con excep-
cién de aquello que las Partes pudie-
ren acordar de otra manera por escri-
to, presentar, en forma y substancia
satisfactorias para la A.I1.D., eviden-
cia de que se ha designado y estable-
cido dentro del Directoric lacional de
Programas Prioritarios del MSP, el
personal suficiente cdedicado exclusi-
vamente 2 la Supervivencia del Nifo y
gue la cantidad de dicha personal es
suficiente para cudbrir las necesidades
del Programa. Este evidencia sera en-
tregado en forma de un organigrama con
posiciones claramente indicadas."

undisbursed balances of the Loan and
the Grant, to the extent not
irrevocably committed to thicd
parties, and may terminate this
Agreement by written notice to the
Borrower. In the event of such
termination the Borrower wiil repay
immediately the principal then
outstanding and any accruec interest."

5. Article 5 of the agreement,
Conditions Precedent to Dicdursement,
1s hareby further modified %o include
a new Section 5.7., as follows:

"SECTION 5.7. Condition Pracedent :to
Disbursement for Child Survival
tne Ministrv of Hesz

p—t

th

Pricr to any disbursemen:z of funds
for Child Survival, or the issuance by
A.I.D. of docunmentaticn pursuant to
which disbursement will be made to
finance Child turvival activities o
be carried out by the Ministry of
Healtr (MOH), except technical
assistance and internationz!
procurement, the Zorrower shall,
except as the Parties may otherwise
agree in writing, furnish, in form and
substance satisfactory to a4.I.D.,
evidence, in the form of a staffing
plan, that there has been cesignated
and established within the National
Directorate of Priority Programs of
the MCOH sufficient staff devoted
exclusively to Child Survival."


http:Previ.as

6. Se modifica el Articulo 6, 6. Article 6, Special Covenant

compromisos Especiales, del Convenic’ of the Agreement is hereby modified
para incluir las nuevas Secciones 6.7 include new Sections 6.7. and 6.8., =
y 6.8, de la manere siguiente: follows:
"SECCION 6.7. Provisicn de Moneda "SECTION 6.7. Provision of FPoreign
Extranjera Exchange

El Prestatario se compromete, con The Borrower shall covenan: that,
excepcion de aquelle que las Partes unless the Parties ctherwis ee
pudieren de ctira manera acordar por writing, iz will provide el
@sirito, a proporcionar la moneda ex- exchange necessary
tranjera necesaria para permitir que Ministry of Hezl:th
el Ministerioc de Salud pueda adqui*ir vaccines and relat
las vaczunas importz<das y los suminis- sufficient amoun:s
tros reltacionadns, e¢n monros suficien-— the needs of the expanded
tes para poder cubrir adscuvadanente program.
las necesidades del programa ampliado
de immurizacionas,
CIZCCION 6.S. Fondos para Vacunas v SECTION 6.8. Fundinz of Vaccires and
Adquisiciones Supplies

El Prestatario se compromete, con The Zorrower shall covenan: thaz,
excepcion de aguello que ias Partes unless the Parties otherwise azree in
pudieren de otra manera acordar por writing, beginning in GOE fiscal ycar
escrito, a incluir en el presupuesto 1986 the budget of the Ministr: of
de!l Ministerio de Saiud Pudblica un Health will include a separate linez
renglén de adquisisién separado para itea for vaccines and related items."

la cempra de vacunas y bienes relacio-
nados a partir da2l afo fiscal 1986 del

GDEe."

7. Se suprime en su to:talidad el 7. The Annex I and Financigl
Anexo I vy el Plan Financiero del Con- Plan of the Agreement are herebw
venio y se lo reemplaza con el Anexo I cdeleted in their entire:y, and zhe
y el Plan Financiero que se adjuntan a dnnex I, including financial tz3les,
la presente Enmienda. attached to this Amendment are

substituted therefor.

Excepto lo enmendado en el presen- Except as amended herein, :he
te documento, el Convenic se mantiene Agreement remains in full force and
en plena validez v efaczto. effect.

N TESTIMONIO TEZ LD CUAL, el Esta- IN WITNESS WHEREOF, the Staze of
do Ecuatoriano v los Estados Unidos de Ecuador and the United States ¢
América, a través de sus representan- America, each acting through its
tes debidamente autcrizados, suscriben resopective.duly anthnrisad



ia presente Enmienda KNz, 8 en la fec
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dfa antes indicados.

REPUBLICA DEL ECUADOR

Dr. Eddar/Ter4dn T.

Ministro de Réha lones Extériores

ngp“. vios Juez ‘ranc
© Ninistgb de Fingnzas y
Crédite bab%ftﬁT"Encargado

/}STLTUCIOnuS EJECUTORAS

//’2/ b, /» %/ r.;/'z;’
Naria/tugenla C. de Febres Cordero
Presidenta
Instituto Nacional
del Nifto y la Familia

R

ANT \\\~-/
Dr. Vlrgl*lo,Mac1as
Ministro de Szlud Pdblica

ha

renresentative, have cauged this
Amendment No. K to be signed in the
names and delivered as of the day a:
date first above written.

UNITED STATES OF AMERICA

P /97// m
Oriznco Lie
Director
Usa -D/ECE or




ANEXO 1

ESCHRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO

ARTICULO A

L PROYECTO

SECCION 4.1 4tlcance del Provecta.

Z1l objetivo general del Proyecto es
mejorar las condiciones de salud del
sector rural, especialmente entre las
perscnas de escasos recursas. La meta
s2zctorial a lo cual contriduye este
proyecto, consiste en reducir la mor-
telicad y morbilidad infancii, espe-—
cialmente entre madres y “~nos menores
cde cinco aflos, particularmente en las
&reas rurales del Ecuador.

CIOk 4.2 Propbsito de] Provecto.
! propésito especifico dei Proyecto
es desarrollar un modelo para un sis-
tema de servicios de salud de bajo
costo, aplicarlo en tres zonas geogri-
ficas, y reaplicar los sistemas exito-
s0s en la entrega de servicios de
salud a nivel nacional, 2z nmedida que
se vavan desarrollando y probando.

Las tres &reas de Desarrollo Rural
Integral de Chimborazo, Mznabi y Coto-
paxi continuarén sxrv:end comd areas
p .loto para los técnologias de salud v

los mecanismos de entrega de servi-
cios, previo a su expansién a nivel
nacional. Tecnologfas espacf{ficas
para la supervivencia infantil (con-
trol del crecimiento, lactancia mater-
na, tevapia de rehicdratacién oral e
inmunizaciones) seré4n reaplicadas a
nivel nacional.

SECCION A.3 Resumon de las Activida-
des dei Provecto. El provecto finan-
ciaré lc siguiente;

a. actividades de fortalecimien-

to institucional en el Censejo Nacio-

ANNEX 1

AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION

ARTICLE A

THE PROJECT

SECTION A.1. Project Goal. The
p”OJECt s over-all goal is to improve
the health of Ecuador's rural poor.
The s;cco*al goal to which this
Project contribuzes is to reduce
mortality and morbidity, especiaily
among children under aée five and
mothers, especially in rural areas of
Ecuador.

SECTION 4.2. Prcject Purpose. The
specific Project Purpose is to develop
a model, low-cos:t health delivery
system through application in three
geographic areas and to replicate
successful delivery systems nationwide
as they are developed and tested. The
three Integrated Rural Development
areas of Chimborazo, Manabi, and
Cotopaxi will continue to serve as a
testing ground for health technologies
and delivery mechanisms prior to
extension nationwide. Specific child
survival technolegies (growth
monitoring, breastieeding, oral
rehvration therspzy, znd immunizations)
will be replicated nationwide.

SECTION A.3. Sumaary Proje

Activities. The Pro;
a. institutional strengthening

activities in the National Health
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nal de Salueé TCR3;, ¢l Minasaterio de
Salud Piblica (MS?P),

rianw de Ub*as Sanitary
Instituto KNaciona. del HNifio

lia (IRNFA);

1

Institut. Ecuato-
ras (1EDS,, v el

vy la Fami-

v, actividades de coordinacién,
investigacidn y promocidn de zecno-
logfa;

c. actividades de demostraciébr a
Zes para extender :as

s de superviwvencia
mivel nacional, antaerior--
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ARTICULO B

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

SECCION B.1. Actividades para el
Fortalecimiento Institucional

1. Conseic Nacional de Szl

(CNS). Este componenze ¢

pc‘mltmré que ei ChS incremente la
disponidbilidacd de estudios e infourma-
c1én actualizacda, lo que facilitard el
estadblecimiento de las politicas na-
clonales de sal gy la coordinacidn

a
1

e los programas
n

u
interiastitucional
e de estudios

medianie la e

Counc. i

(NEC), the Ministry of Health
fu0H,, th

he Ecuadorean Institute of
Works (IEOS), and the
National Child and Family Institute
(INNFA);

1

Sanitary

b. coordination, research, and
technology promotion activitiegs;

d level demoastraticn

d. actlviti
ticnwide the fou
technsliogies, ab

235 Lo extend
chiid survival

identified.

La SRR

(5]

~ e
&

SECTION A.%. Prrject Financing.
Project funds will inclucde tre A.T.D.
Loan (S$7,233,00%); the A.I1.0. Grant
(84,730,000); :te:hnical assistance
services of a sanitary enginser
contracted by A.I.D. ($380,200) and a
COE contribuctien (89,235,092, The
torta: A.I.D., ccatriburtion, wich the
exceprion of the services of the
sanitary engineer, above wmentioned, is
subject to the conditions se¢r forth in
Secticn 2.2 (a) of the ?roject

Agr2ement.

ARTICLE B

Institutional
ing Activities
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especializados y desarrollo de semina-

rios '+ talleres.

a. Estudios. El CNS llevar4
a efecto varios estudiuvs y anélisis
relativos a asuntos de primordial
importancia que tiene que ver con
polfticas de salud. Los posibles
estudios incluirfan (1) las implica-

cicnes de la extensién de codbertura
prevista en el programa del Instituto
Ecuatorieno de Segurizad Soclal

{IESS), en lo que se¢ rcfler. al Zeguro
Caupesino, a la extensidn ce la cmres-
tacidén de servicios =fldicos a los
‘amiliarpf v a la incorpovacibn Ze
nueves contingentes de zfiliados: (23
1a ra:;asllidac de desarrollar un
sistema naciorz! parz la provisidan de
ne dlca“ewuos (3, la participacidn
adecuada del uvsuario en la entrega de
serviclos de atencidn primaria d=
salud y de agua potable; {(4) la facti-
bilidad parz la ovganizacidn y dasa-
rrolio cel Sistema Nacienzl de Salud.
Estos estudios se llevarin a efecto a

través de personal que trabqja para el
Prestatario y/o contratistas. E1 CNS
también podrd disponer cue el usc de

las tecnolegias de bajo costo para que
la provisién de agua, atencidén prima-

riz de salud, v saneamiento, sea ade-

cuadamente evaluado.

Los fondos del préstamo financiaran
parcialmente los gastos locales de
estudios, incluyendo lous costos Ze

contratistas locales. Los Fondos Mo
Reembolsables financiardn Los costos

correspondientes a especialistas téc-
nicos a corto plazo, mientras que la
contribucldn ecuatoriana consistird
personal profesional, cecrezariss,
cficinistas v también algunos zastos

cn

operativos de les estudios.

b, Seminarios v Talleres.
El CNS auspiciard la organizacién de
seminarios y talleres para ias facul-
tades estatales de mecdicina del Ecua-
‘dor y funcicnarios del MSP, IEQS e
IESS, con el prepdsito de analizar los

a. Studies.
sarry out several studies

concerns.

Tre HHC will

znd analyses
related to key health policy

Possible studies might

include (1) the implications of the

planned extension

of

coverage of the

Institutec Ecuztoriano de Seguridad

Social (I

Cimpesino program,
medical scervices

iciareg,

developlng
wstem, (37
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developxrg and
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Loan funds

local zontractors.
finance short-
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costs of

b, Semi

ESS) including the Seguro
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Le user
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problamas prioritarics de salud e
idwnti‘irar ios un:dlos apropiades de
solucicnarios, Los Fundos Ne Recmbol-

sables de a.1. financiardn 1s parti-

lpd-uuq de expertos en estcs semina-
rios y talleres, asg{ como visitas de
observaciébn de actividades primarias
de salud en otros pafses.

ndos del préstamo {lnanciarén
lmente los gastos locales de los
riws y talleres. Ei Prestatario

r4 epoyc administrativo y
ra dichos seminarios y

o al CNS. Llas azti-
serén respaldadas por
tamo para financiar
ina. Taembién, una con-
by

vidades =
fondos d2l p
equipos de o
triducidn de
suministros, ma
cspacic de ofic

tario firanciara
les, equipos y

2. MSP. Este compcnente del
Provecto apoyard la implementacién del
mode o del Sistema de Servicios de
Salud Rural Integral a nivel de drea
(micro-regidén), provincizl y nacional.

a. Ejecuciébn del Modelo. Se

ablecerd un sistema modelo para la
entrega de servicios integrados de
salud, a nivel de &rea, en los proyec-
tos DRI de Salcedo, Quimiag-Penipe
Jipijapa. Con este objecto el Ministe-
rio designard un Jefe de Area que seré
responsable de la prescacidn de las
acciones de salud en los servicios de
su jurisdiccién y en tal virtud reali-
zaré las siguientes funciones: (1)
Fermulacidn, ejecucidn y control de
planes y programas de salud, inclusive
el presupuesto, de acuerdo con los
planes operativos anuales; (2) direc-
cifén de los cursocs de capacitacifn de
personal ¥ eliecucién del progrzima de
Educacidn Médica contfaua; (3) organi-
zaciSn y desarrollo de programas de
administracién general, financiera y
de personal, de acuerdo con las normas
establecidas por el Sistema; (4) orga-

‘ceneral, financial and personnel

health issues and idantify appropria:
ways tn address them. Crant funds
will {inance the participation of
experts in the seminars and workshops
as well as observational visits to
health planning and primary health
care activities in other countries.

Loan funds will parzially finance
tocal costs of the seminers and
workshops. The Borrower will prcvide
manajezent and logistical support for
the sezminars and workshops,

c. NHC Support. The
operati~ns of the KHC will be
suapor“ei by loan funds which will
finance of: aqul pmenﬁ. in
cwer counterpart
1 finznce suppliies,
ment and ofiice space.

ce
addltxcn, a Bor

materials, equijy

o

2. MOH. This component cf the
Project will support the
implementation of the Integrated Rural
Health Delivery System model a% the
area (micro-regicnal), provincial and
national levels,

a. Implementation of

Model. The area health delivery

system model will be established in
the Salcedo, Quimiag-Penipe, and
Jipijapa IRD projects. An area health
chief will be zppointed by the MOH in
each location and will be responsible
for the following hezlth activities in
these areas: (1) Formulation,
implementation and control of health
plans and prograrms, including budget,
according to the annual cperating
plans; (2) administration of training
courses and implementation of the
continulng Medical Educatlon programs;

(3) development and organization of
1

administration programs, according to
the norms established for the Systemn;
(4) development, crganization and
administration of the sub-systems {or
informatinn, supervision,

W



nizaciébn, direccién y descrrollo de
los sub-sistemas de: informaciédn,
supervisi6n, investigacibn, aprov:-
sionawiento logfstico, referencia-
contrarefereacia, auditorfa médica y
las demis actividades técnico-adminis-
trativas necesarias para desarrollar
el modelo; y, (5) coordinacién de
todas las actividades con la Unidad
Ejecutora del correspondiente Proyecto
DRI.

Los Jefes de Area dependerdn admin
trativemente de las respectivas Je
turas Provinciales de Salud de quienes
recibirdn suparvisidn, evaluacidn,
apoyo técaico, logistice, y adminis-
trativo. ademés, actuarzén conjunta-
rente con la Unidad Zjecutora del
Proyecto para la formulacién de los
planes operativos, y para las decisio-
nes sobre la eJecucién programioi
el control de gastos; las Unidades
£jec cutoras cel Proyecto suminis

adnlnlstratlvo a los Jefes de drea.

El MSP realizard las actividades lega-
les vy técnico-administrativas que per-
mitirdn descentralizar y delegar las
funciones a los Jefes de Area de modo
tal que puedan desempefiarse con la
suficiente autorided y responsabili-
dad.

Con Fondos No Reembolsables y de Prés-
tamo se proporcionard aproximadamente
treinta meses de cooperacidn técnica
externa para colaborar con el desarro-
llo, ejecucién vy evalua:ién del modelo
local, as{ como también cconsultores
locales en regionaliza:ién.

Les feondos del préstame f{inanciardn
les servicios por cenfrato v cosics
relacionados (por ejemplo vidticus) de
log Jefes de Area durante lcs afos

iniciales del Proyecto en forma decre-
ciente, as{ como la adquisicién de
vehfculos y equipo. Los fondos del
Prestatario CUbrifén los sueldos de

tnvestigation, iogistical supply,
*eferral ~counter- referral medical
audit and other
technical-administrative activities
necessary to develop the model; and
(5) coordination of activities with
the Implementation Unit of the
corresponding IRD Project.

The area chiefs will depend
administratively on their respective
Provincial Health Directors whe will
supervise, evaluate, and provide
technical, logistical and
administrative support to the area
cihiefs. Also, the area chiefs will
jointly formulate operational plans,
rake decisions about p*ogr°m
implementation and exercise fiscal
control with the Project
Zmplementation Units; these
Implementation Units will supply
physical plant, and logistical and
administrative support to the area
chiefs.

The MOH will undertake the legal and
technical administrative actions which
permit the decentralization and
delegation of functions to the area
chiefs so that they can carry out
their asccrivities with sufficient
authority and responsibility.

Grant and Loan funds will provide
appreximately thirty months of
external technical assistance to
support develcpment, implementaticn
and evaluaticn of the ares model, as
well as local consultants on
regionzlizatien,

i1l finance contracts and
related costs (e.g. per clem) for area
chiefs during the initizl years of the
project on a declining basis, as well
as the procurement of vehicles and
equipment. Borrower funds will cove
area chiefs' salaries and related
ccsts on a gradually increasing basis,

Loan funds w

\"(/
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los Jefos de Area y ~stos costo: se
ir&n incremcatando zgrazdualmente;
financiarén también pagos de henefi-
cios scciales y operaci6n vy manteni-
miento de vehiculos.

b, Capacitacién

(1) Nivel de Area. Como
parte del Froyecto se ha contemplado
una Importante actividad de capacita-
cibdn para el personal sue labora en e
d&rea. Por lo menos tres
recibirén capacitacién en
Jad del Vallie en Cali, Colombia. al-

rededor de treinta meo¢co<, enfermerac
y obstetrizes que servirén en las

dreas de Ouimilag-Penipe, 3alcedo vy
Jipijapa donde se llevan a cabo los
Proyectos DRI, asi ccmo el personal
supervisor a nivel provincial, recibi-
T&n capacitacidn préctica a corco
plazo ern tcdos los aspectos relac.ona-
dos con salud materno/infantil mien-

tras que aproximacdamente 30 auxiliares
de enfermeria recibirdn capacitaciéa
adicional en cuidados de salud rural,
¥ 10 nuevas auxiliares de enfermeria
recibirédn capacitacién formal. Los
foncos del préstamo financiaran la
participacién del personal del MSP en
estos cursos. Los Fondos No Reemboi-
sables financiarén los servicios de
asesores para la planificacién v orga-
nizacién de cursos y la evaluacién de
los mismos. Los fondcs del Prestata-—
rio cubrirén los costos correspondien-
tes a la preparacién de materiales y
sueldos de los becarios o partici-
pantes,

(2) A Nivel ?rovincial.
La capacidad administrativa v de pla-
nificacién a nivel provincial estars
asegurada a través de la capacitacién
del personal a ese nivel. Los progra-
mas de entrenamiento ircluirén capaci-
tacidén fuera y dentro del pais en
asuntos administratives para los Jefes
Provinciales de Chimbora:zo, Cotopaxi,
Manab{ y tres provincias ad1c10na‘es,

social benefits payments and vehicle
operation and maintenance costs.

b. Training
(1)

A
Significant traini ng
will be carried cut

project. At least

ukl‘ receive traini
Universidad ! b
Colombia. &
doctors, nurs
serviag in th

ea personnel
ae

J

s and nurse midwives

im: Penipe, Salcedo
as and provincia:
personnel will
short-term training
in all aspects I maternal and chiid
health while approxizately thircy
auxiliary nurses will recesive
additional training in rura! health
care; Ifen rpew auxiliary nurses will
receive formal training. Loan fuads
will finance the participation costs
of MOH personnel at these courses.
Grant funds will finance consulting
services for curriculum development
and coursa evaluzticn. Borrower
funding will cover materials
nreparation costs and salaries of
trainees and trainers.

(2) Provincial Level.
Provincial level management and
planning capacity will be cnhanced
through training of provincial level
personnel. The training programs wil
1nclude ou:—of—:ou.':y and in-country
management traini for the provincial
health chieis of th*Hora~o, Cozcerant,
Manab{ and three additional proviaces
as well as short courses which

1



as{ como cursos cortos con ¢nfasis en
gestiln administrativa para otro per-
sonal a nivel provincial, prcveniente
de Cotopaxi, Chimborazo y Manabf{.

Los fondos del préstamo financiarén la
porcién correspondiente a capacitacibn
fuera del pafs y gastos de vistivos o
subsistencia para capacitacién dentro
del pafs. Los Fcndos No Reembolsables
se utilicarén pare Fin'. iar los ser-—
vicios de asesorf{a necesarics para
disefiar y conducir capacxtacién dentro
del pafs. EIl Prestatario financiar4
los costos de capacitacién el perso-
nal ecuatoriano, nmateriales de capaci-
tacidn y sueldos de leos participantes
wientras dure la capacitacién.

(3) Nivel Nacional. Se
proporcicnaré capacitacidn avanzada en
planificacién vy acmlnlgtracién de sa-
lud. Alrededor de seis funcionarios
del MSP recibirdn capacitacibn en el
extranjero 2 nivel de maestria. Tam-
bién se realizarin seminarios ejecuti-
vos sobre planificacién v administra-
cién de salud en conjunto con la Uni-
versidad del Valle, uno en Colombia y
otro en Quito, dirigidos a lz capaci-
tacibén de altos funcionarios piéblicos
del sector de salud vy miembros de las
facultades de medicina de las univer-
sidades. Los fondos del préstamo
Iinanciarén la capacitacién fuera del
pais mientras que los fondos de con-
trapartica cubrirén los sueldos de los
participantes asi como apoyo logistico
local.

c. IEOS. Este componente
rd al IEOS a incrementar su capa-
para ejecutar provectos de agua
le y saneamiento y nme
icad de dicha institu
ar y aplicar tecno
/o de bajo costo p la pro-
én de agua y sanccmien:o en el
sector rural. Se cbtendrd una rejor
capacidad institucional para llevar a
abo las actividades para la provisiéna

emphasize administrative skills for
other provincial level personnel fro-
Cotopaxi, Chimborazo and Manab{.

Loan funds will finance out~of-count:
training costs and per diex costs for
in-country training. rant fuads wil
finance consultxﬁg services tc desigr
and conduct in-country training. The
Borrower will flncnhe costs of
Ecuadorean training personnel,
training materials, an? participant
salaries during training.

(3) Rat

Advanced treining in hezlth plannina
and management will be providecd,
dpproximately six emsicyeecs of the MOH
Tecelve masters leve!l in:

abroad. Also executiva seminars on
health planning and mznagemens will
conducted by the Universicdad dz1 Val
one in Colombia and one iz Quito wit
the participation of putlic secto
officials and university medical
faculty members. Loan funds will
finance the external training while
Borrower counterpart funds will cover
participant salaries and local
logistical suppere.

[at

c. IEOS. This component
will assist IEOS to augmernt its
capacity to implement rur
sanitation projects a :
1EOS' capacity +o tes: and
appropriate and/or low
waler and sanitanion tesh:
improved insti i
tmplement rura
activities wil
through the creat
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de agua ¥ saneamicn’c en e: seclor
rural a través de (1) la creacidn do
una Unidad Coordinadora de Agua
Saneamiecnto Rural a nivel nacional v
{2} ia transferencia cde la mavor parte
de las responsabilidades de disgeflo,
¢jecucibn vy wmantenimiento de los pro-
yectos para la previsién de agua y
saneamiento rural, a las Jefaturas
Provinciales del IEOS, ya fertaleci-
das.

(1) Actividacdas a Niwvel
Nacional. |Las principalcs actividades
que se iniclardn a nivel nacianat son
las de institucionalizacién de la Uni—
iz Coordinadora de Ag v S
Rural vy la ejecucién de un programa de
capacitaciébn.

(a) Unidad
dora de Agua v Sanezamientoe Ru
Esta Unidad Coordinadcra coor
planificacién, disefo e imp
de tecdos los programass rura
provisibn de agua. Esta Un
estard adjunta al Director Ejecutivo
de IEOS, se cncargari de cue el diselo
e implementacién de dichos programas
sea £gil utilizando la estructura que
actualmernte existe en el IEOS. Tam-
bién se encargarid de la coordinaciédn
-de estudios y comprobaciones ce lazs
diferentes tecnologfas alternas y
modificaciones de diseflo dirigidcs
reducir los costos, ¥ promociocnard
adopcién de normas, standards, disciics
¥ tecnologias apropiadas que tendrian
como resultado la reduccién de costos
de los sistemas rurales de agua.

El IEOS proporcionard el personzl para
conformar la Unidad Coordinzdora dp
manera adecuada para poder cumplir con
los objetivos del Proyccto. 3Se csper
que este perscnal incluya un jefz, un
subjefe, un antropélogo, un educador
de salud, v/o lemis personal prvfesio-
nal asi como secretarias v ofici-
nistas.

Rural Water and Sanitation
Coordination Unit and (2) by shiftir
much of the responsibility for the
design, implementation anc maintenanc
of rural water supply and sanitation
projects to strengthened provincisl
directorates.

1) Natisp
Activities. The major ac
be undertaken at the nativ
are the lastitutilonalilzation of the
Rural Water Supply and Sanitation
Cecordination Unit, and the

ippiemen:zation of a training program.

) Rural Water
rdinaticn

Supplv and c
Unic., 7T ion Unit will
coozdinzte the o anning, design, and
implementation of all rural wzter and
sanitation prcgrams. This unit, which
will be attached to the Executive
Director of IEQS, will expedite the
design and implementation of rural
programs through IEOS' existing
structure. It will also coordinate
studies and tests of alternative
technologies and design modifications
leading to cost reductions and will
prcmote the adoption of appropriate
norms, standards, designs and
technologies which will reduce costs
of rural water systems.

IECS will staff the Coordinatien Unit
adequately to carry out the project's
objectives. It is expected that this
staff will include a chief, a deputy
chief, an anthropologist, a healch
cducator, and/or other professional
personnel as well as secretarial and
lerical perscanel.



La contribucién de la A.l1.D. para ia
Unidad Coordinadora consistird princi-
palmente de cooperacién técnica, estu-
dios y equipos. Las actividades espe-
cfficas dentro de! Proyecto incluyen
la ejecuciébn de estudios de factibili-
dad y pruebas de campo para ccmprobar
y evaluar tecnologfas especf{ficas de
bajo costo (por ejemplo, bombas manua-
les, llaves de agua, purificadores,
bacinetes), a fin de determinar su
eficacia técnica v econbmica as{ como
su aceptacidn en ics medios sociales
del medio armbiante.

)

’

Los fondos d21 préctame financiarén

los gastos locales cor *Pspondlentes a
studios y pruebas de campo (mate-

riales, suministros, centratos para
servicios técnlces y construccibn) asi
como la importacién de no wméds de cinco
vehiculos de campe. Los fondos de
contraparcida del Prestatari finan-
cierédn el funcionamiento de la Unidad

Coordinadora, incluyendo los sueldos
del personal, suministros, gastos ope-
rativos, mantenimiento de veh{culos y
viédticcs. Los Fondos No Reembolsables
se destinardn al financiamiento de
servicios de consultoria a corto plazo
por parte de expertos provenientes de
l1>s Estados Unidos para colaborar en
el diseflo y ejecucién de los estudios
y evaluacién de las pruebas practicas
de tecnologias.

o
O
1]

Ademds, la A.I.D. proporcionari los
servicios de un ingeniero sanitario
con mucha experiencia en programas
para el suministro de agua potable y
servicios de sareamiento en el sector
rural, durante aproximadamente treinta
y sels meses. Este asesor trabajari
con el IEOS en la promocidn de una
operacibn eficaz dentro de la Uridad
Coordinadora. El asescr también cola-
borard con el TEQCS en la elaboracién y
evaluacién de tccnaLogias de dajc

costo, por teneficiario, para llevar a
ejecucidn el suministro de agua y ser-
‘vicios de saneamiento en el sector

A.1.D. financial cupport for the
corrdination unit will be primarily
the form of technical assistance,
studies and equiprent. Specific
activities under the project include
the execution of feasibility studies
and field trials to test and evaluate
specific low cost technologies (e.g.
handpunps, vobodevicus, purification
devices, simple pour-flush toilets),
to cdetermine the technical and
economic efficiency as well as their
eavironmental and social acceprability

Loan funds will finance local zosts of
the studies and field trials
(materials, supplies, contracts for
technical sarvices and construction)
ar; the acquisition of not more than
{ive imported utility vehicles.

Sor ower counterpa funds will
f1 ce the operhcxon of the
c .

-~
1
1
4

03 d nation Uait, including staff
szlaries, supplies, operating
expenses, vehicle maintenance and
perdiem. Grant funds will finance
short term consulting services of U.S.
experts to assist in the design and

execution ¢f the studies and field
eveluation of technologies.

In addition, A.I.D. will provide the
services of z sanitary engineer
experienced in rural water supply and
sanitation programs for approximately
thirty-six months. This advisor will
work with IEOS to promote the
effective operation of the
Cocrdination Unit. The advisor wil!
aisgo asslst LECS to develop and

1

evaluate low percapita cost rural
water and sanitation technologies, to
pramote :he utilication of
paraprofessional personnel-in
provinzialotfices, and to develop
technical manuals and training



ruval, en 1a promocién de la utiliza-
cidén de personal paraprofesional den-
tro de las Jefaturas Provinciales y en
1a preparacién de manuales técnicos vy
programas de capacitacién relativos al
diseflo, construccién v mantenimiento
de "los sistemas rurales de agua. EIl
jefe de la Unidad Coordinadora actuari
como contfraparte dei asesor. E1 IEOS
proveerd al asesor una oficina y ser-
vicios secretariales. Uno de los
vehfculos de canmpo se asignara, a
tiempo compleio, para el asesor de
ingenier{a sanitaria.

{(b) Capacitacién.
La capacitazién procurara mejorar las
destrezeas y cdesempeflo de los Lnspecto-~
tes sanitarios 2 nivel provincial, de
los educadcres de salud, promotores,
ingenieros y operadores de sistemas
sanitarics o de de agua potable, asf{
como del personal administrativo.
Ademds, se proporcionara capacitacibn
a8 personal de las oficinas centrales
del IEOS y representantes de otras
organizaciones del Prescatario y
organizaciones privadas voluntarias,
segin sea apropiado. La capacitacién
a corto plazo se cencentrard en temas
tales como administracién de proyec-
tes, motivacién cemunitaria v la
utilizacién de tecnologias de bajo
costo para el suministro de agua y
saneamiento basico. Ademis, se
Proporcionari capacitacibn a corto
plazo a los aldeanos, sobre técnicas
de mantenimiento y operacién.

Los fondos del préstamo se utilizarén
para incrementar la capacidad del IEOS
en capacitacién sobre sancamiento am-
biental v sistemas de agua potable a
través del financiamienro de expertos
en salucd v saneamiento, preferenteman-
te vcuatorianos, (individuos e insti-
tuciones), equipos audiovisuiles y
materiaies de capacitacidn y para
cubrir los costos locales de capacita-
cibn, tales cemo transporte hacia los
lhgares de entrenamiento y vidticos

programs related to the design,
construction and maintenance of ru
vater systems. The chief of the
Coordination Unit will be the
counterpart to the advisor., IEQS will
provide the advisor with an office and
secretarial services, One of the
utility vehicles will be assigned to
the advisor on 2 full tine basis,

(b) Trainina.
Training will focus on improving the
skills and performance of provincial
level sanitary lnspectors, healrh

)

ecucators, promotears, engineers and
waler and sanitation systen operaters
and administrative personnel; zlso,
training wil! be provided to 1208
central headquarters stzff and to
representatives of cther Borrower
organizations and private voluntary
organizations as appropriate. Short
term training will focus on topics
such as project adoinistration,
community motivation and the
utilization of low cost water and
sanitation technologies. Also,
short-term training will be provided
to villagers in operation and
maintenance techniques,

Lean funds will be used to assist 1508
to increase its training capacity in
water and sanitation by financing
heaith and sanitation experts,
preferably Ecuadoreans (individuals
anc instizutions), audicvisual
equipment and ¢ ing materials, and
by covering lo osts of training
such as transportation to the training
sites and péTr diem while in training.
Grant funds will finance short term
U.S. consultancs (individuals or

re 0 5



durante el curso. los Fondos Ho
“eembolsables ge destinarén al
financiamiento de asesores a corto
plaze (individuos o instituciones)
para colaborar con el IFEOS en la
identificaciébn de los requisitos
espec{ficos de capacitacibn, para
elaborar plan«cs de entrenamiento y
diseflar y evaluar cursos de capacita-
cién. La contrapartida del Prestata-
ric cubrird los sueldos del pcrsonal
docente del 1ENS y de participantes
durante el entrenamiento, suministro
de aulas ¥ materiales de entrenamiento
y una centribuciébn al fondn para capa-
citacidén en el pafs.

) hctividades a Nivel
Provincial. capacidad de las Jefa-
turas Provinciales del IEOS ean las
Provincias de Cotcpaxi, Chinborazo,
“anabi, Esmeraldas, Los Rios y Tungu-

ahua para disenar, construir y mante-
ner los sistenas rurales de agua serd
incrementada a través de la provisién
de personal paraprefesional, unidades
de mantenimiento, y vehiculos y equi-
pos. Cada uno de estos elementos sera
llevado a efecto prioritariamente para
apoyar las actividades de campo de los
Proyectos DRI en una ¢ mis de las tres
Previncias indicadas a fin de compro-
bar la factibilidad de llevarlos a
ejecucién en el futurc, a nivel nacio-
nal.

(z
La

(a) Personal Para-
profesional. A fin de reducir los
costos del los proyectos *u*ales para
la provisién de agua y sanemiento, so
utilizarid personal pa.aprofesmonal, el
mismo que desarrollaré muchas de las
tarecas simples en cuesticnes de dise-

o, promocidn, inspeccidn y supervi-
s16n que actuaimente son descempefadas
por ingenieros. Por lc menos diez

rersonas recibirdn capacitaci6én inten-

siva a nivel pavaprofesicnal bajo el
oyecto, en los aspectos d2 diseio,

construccién y mantenimiento de siste-

YWMAr wiiwmal . 2 | U by

institutions) to assist 1EOS to
xdpnt1fj specific training
requirements, to develop training
plans and to design and test trainin:
courses. The Borrower counterpart
will cover salaries of 1EQS tralnlng
personnel and ticipants while in
training, p*ovision of classroon
facilities and traln;nb materials, and
a contribution to the in- country
training fund.

(2) Provincial Level
dctivities. The capability of the
provincial offices of IEQS in
Cotopaxi, Chimboraze, Manabi,
Esnmeraldas, Los Rios, and Tungurahua
provirces to design, construct, and
uc~1Cu~n rural water systems will he

increased tx*ough the provision of
paraprofessional staff, maintenance
units, and vehicles and equipment.
Each of these elements will be
lmplemented in the IRD projects on z
priority basis in one or more of the
three provinces in crder to test the
feasi:;l' ty of their future
implementztion on a national scale.

de
&
L

(a) Paraprciessionai

Personnel. In order te reduce costs
of rural water and sanitation projects
paraprofessional personnel will be
utilized to carry out manv simple
design, prorotion, inspection, and
supervision tasks currently carried
out by engineers. At least ten
paraprotessionals will receive
intensive traiaing under the pr ct
in the design, conszruction and
maintenance of low cost al warer
and sanitation svstems. These
paraprofessionals will be incorporated
into IEQS provincial directoraces. TRD
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suministro de agua v ssneamicnto,
sichos paraprofesionales sevén incor-
poradus a las Jefaturas Provinciales
del 1ECS, Unidades Ejecutoras de los
Proyectos DRI, 4 crganizaciones guber-
namentales regionales que tienen que
ver con saneamiento y azprovisionamien-
to de agua en el sector rural, en las
Provincias de Cnimborazo, Cotopaxi y
Manab{.

{t) Respaldo Lopf{s-
tico. H. Proyecte Dro;orc-cnaré
respaldo logistico para asegurar la
eficiente operacilin de las Direccicnes
Provinciales cdel 1E0S en las Pruvin-
cias de Chimborazo, Cetopaxi, Manabi,
Zsmeraidas, Los Rios y Tungurahua.
Tanmo 161 se suminlicstrarén veh{culos,
incluyendo motocicletas parz personal
paraprofesional, camionetas para el
personal gue ladbora en las &reas del
Proyecto DRI y camiones de carga, asi
como equipo topogrédfico, de dibujz,

ara ruebas de agua .uar.te.limiento ;
(<] )
aua lO\’lSU&l.

El Préstamd serd utilizade para

inanciar la adquisicién de vehiculos
y equipos para las Jefaturas Provin-
ciales. Los fondos de contrapartida
del Prestatzrio se destinarin a la
financiacién de suveldos y gastos rela-
tivos del personal paraprofesional vy
de mantenimiento, la operacién vehicu-
lar y gastos de mantenimiento.

SECCION B.2 Actividades de Coordina-
cién, Investicacién y Promccidn de
Tecnologias

a. Investigacidén en Politi-
cas de Alimentecién. La SEZIDRI inicia-
rd un trabalo <e equlpo en cuante a
poiiticas alimentarias v celebraré
acuerdos con instituciones v /o Indivi-
duos ecuatorianos dedicades a la
investigacién, para disefiar v conducir
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pstudios de las relaciones existentes

entre 1as patrones de produccién, dis-

tribucién y consumo y el nivel de nu-
tricién dentro de los tres Proyectos
DRI.

Los fondos del préstamo se destinarén
a la financiacién de los costos loca-
les correspondientes a estudios mien-
tras que los Fondos No Reembolsables

se-utilizari: en el financiezmiento de
servicios de consultorfa. Los Fendos
No Reembolisables también financiaréan

¢l adlestramiento en el pafs o en el

exterior del perconal relacionado con
os Proyectos de Desarzollo Rural In-~

tegral, en relacidn ccn los zspectos
alimentarios cal desarrollo rural, en
un monto que no deberé exceder de
'5$25.000. £1 Prestataric financiar4
i

—_

0s suelcns y gas:tos inherantes a los
ienbros que conforman el equipo de
a

]

trabajo, as{ como el espacio de ofici-

na ¥ el apoyc leogf{stico que se preste
2 asesores.

~

b. Promocién de Tecnologias

2 Bajo Costo. Se utilizarén fondos de
préstamo a fin de difundir rdpidamente

ias tecnologfas apropiadas y de bajo
costo para la salud, produccidn de
alimentos, agua potable v sanemientn
tural. Estos fondos estarin disponi-
bles para financiar disefios o artefac
tos que pueden utilizarse en otros
Proyectos c2 Desarrollo Rural! Inte-
gral. La contrapartida del Prestata-
rio se utilizaré para cubrir los gas-
tos relativos a la instalacién v
funcionamiento de estas tecnologfas.

production, distribution and

consumption patterns and nutrition
the three IRD projects.

Loan funds will finance local costs of
the studies while Grant funds will
finance consulting services. Grant
funds will also finance in-country and
out—of-coun‘ry training for personnel
connected with Integrated Rural
Developmen: Pro;ects related to the
nutritional aspects of rural
development 1n an azount nct exceeding
$2>,OOO. Tne Borrower will finance
salaries and related costs of task
force members and office space and
logistical support for consultants.

b. Promotion of Low Cost
Technnlogies. 1In order to rapidly

2. MSP
a. Investigacibn 3io- Médica,
vy Socisl-Kutricicnal. El MSP, a
través del Instituto Nacional d

e
Investigﬂcionos Nutricionales Médico
Sociales (ININMS) y en coordinacién

con las Unidades Ejecutoras de Proyec-

tos, llevarf a cabe encuestzs en los
‘tres proyectos DRI para mejorar y

disseminate low cost rural health,
food production, water and sanitation
technologies, loan funds will be
available to finance procurement of
desigus or <evices which may be used
in other Integrated Rural Development
Project Areas. The Borrower
counterpart will cover tne costs of
installation and operation of thes:
technologies.

2. MOor
a. Bio-Medical, Socizl and
Nutvitional Studies. he MOH through

the Nationa. Nutrit
Medicine Research (
coordination with ¢ rojec:
Implementation Units will carry out
studies in the three IRD projects to
improve and update existing

and Social

P



sctualizar ¢l diagndstico So situe 1%
+noaspeotos bio-midicos, suciales v
notricionales, La investigaciébn se

{inanciard con Fondos No Reembolsa-
bies, del Préstamo y del Prestatario.

. Investigaciones Operati-
. El MSP, en coordinacién con las
idade s Ejecutoras de Provectos,
llevaré a cabo evaluaciones de la
implementaciédn del modelo de 4drea par:
conocer los logros obtenidos en fun-
z1i6n dc las mnrtas establecidas. Esta:
evaluaciones cst rin financisdas con
Tondes No Reemhoulsables, del Préscamo

del Pres:a:arlo.

J&S

Encuesta Nacional de Nutri-
. Se rezlizard una Encuesta

Wacional de Alimentos, Nutricién vy
Salud, bajo la dir eccxén de la Divi-
sién de Nutricidn del CONADZ, en cola-
boracidén con el Instituto de Nutricids
e Investigacidn Médico Social (INNIMS)
del MOH. La encuesta serid financiada
con fondos del Préstamo, de los Fondocs
Ho Reembolsables y del Prestatario.

SECCION B.3 Actividades Demostrativas
a Nivel de Campc

1. Ateacidn Primaria de Salud

(APS). Este componente financiari una
serie de actividades demostrativas de
atencién primaria de la salud, a fin
de proporcionar servicios mas eficaces
para la salud, pera incrementar ia
demanda para estos servicios de salud,
Yy para conseguir una participacién
activa por parte de la comunidad. Se
finaﬁcia*éﬂ tres tipos de actividades
a) actividades de promocibn de Aten-
cién Primaria de Salud en la Comuni-
dad; b) programas prioritarios de
atencidén primaria y, c¢) cotacidn de la
lnfraestructura necesaria para la
frestacién de la atenciédn primaria.
Estas actividades estardn bajo la

Sro-medical, soctial and netritional
information. The studies will be
{inanced with Loan, Grant and Borrower

funds.

b.  Operational Research.

The MOH in coordination with the
Project Implementation Units will

rry out process evaluations on the
implementation of the area mode! to
deternine the progress achieved in
terms of the established objectives.
These evaluations wiil be financed
with Grant, Loan an<d Borrower funds.

3. COnaRE

Hutrition Survev. A National
0ood, Nutrition and Health Survey will
e cavried cut under the direction of
CHADE's Nutrition Divisicn, in
o) in
o)

1laboration with the MOH's stitute
r Nutrition and Social Medical
VINNIMS ).  The survey will be

nced with Loan, Crant and Borrower
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Section 3.3 Field Level
Jdemonscration Activities,

1. Primarvy Health Care (PHC).
This co mponent will be izplemented by
the MOH in coordination with the
Preiect Implementation Units. Tt will

finance a variety of primary health
care interventions designed to provide
more effective health services,
increase the demand for health
services and increase meaningiul
comaunity participation. Taree Cypes
of acrzivities will be financed: a)
prozotion of co**unity based Primary
“e:‘,h Care Activities; b) priority
cave :rozrams and <) provision
sary primery care
rectuve, These activities will
sed by the area health chiefs
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direccidér de los Jefes de Area de
Salud nombrados para cada una de las
tres dreas, en coordinacibédn con las
Unidades Ejecutoras de los Proyectos
DRI.

a. Actividades de Promocidn
de la Atencién Primaria de Salud en 1
Comunidad

(1) Promotores de Salud.
Por 1o wmencs 30 promotores de salud
serédn enirenadns y empleados en las
tres &reas dei Proyecto. Dichos
promotores serdn seleccionados de las
comunicades dentro de las que labora-
ran. Dicho personal nromocionard las
activicdades de saiud y los servicios
preventivos, asi como cierta limitada
atencidén m¥dica y primeros auxilios.
También referird 2 los usuarios hacia
unidades de salud de mayor nivel (i.e
puestos, subcentros). Estes promoto-
res seré&n supervisados administrativa-
mente v remunerados por sus respacti-
vas comunidades, y contarén con la
supervisién técnica y suministro de
materiales por parte del MSP.

Los fondos del préstamo financiarin la
capacitacién de los promotores y, en
una base decreciente, una conacién
mensual del MSP a las comunidades
locales se utilizari para pagar las
bonificacionas de sus promotores. La
contribucién de contrapartida del
Prestatario asumird e! financiamiento
de estas donaciones en forma ascenden-
te, hasta cubrir todos los ccstos al
terminar el Proyecto.

(2) Otras aActividades de
Promecién de la 4tencién Primaria de
Salud en la Comunidad. El rroyec:o
respaldard otras actividades ern ia
comunidad, como el esta>lecimiento d-
botiquines mznejados por la cerrunidad,
capa:ita 1¢n v respaldo a comadronas.
Los Zondcs del préstamo firanciarén
_TUdTOS tales como capacitacibdn, cons-—
trucciébn menor, equipos y suministros

of
(3

designated in each of the three IRD
areas 1in coordination with the Proje
Unit.

a. Promotion of Community
Based PHC Activities

(1) Health Promoters.
At least 30 health promoters will be
trained and employed in three IRD
project areas. These promoters will
be recruited from the communicies in
which they will work. The y will
provide health promotion and
prevention as well a2s lizited medical
attention and firs:-zid and wiil
promote referals to higher level
health facilities (i.e. josts,
subcenters). They will be
adzinistratively supervised and paid
by their respective communities bu:
will be technically supervised and
provided supplies by the MOK.

Loan funds will finance promcter
training and, on a declining basic, &
monthly grant from the MOH to local
communities which will be used by the
communities to remunerate promoters.
The Borrower counterpart contribution
will finance these cemmunity grants or
an increasing basis, assuming all
costs by the end of the project.

(2) Other Community
Based Primarv Health Care Activities.

botiquines, midwife
20tigeines

The project will suppor: other
community based activities suc
stablishment of communi:iy operated
training a:
suppert. Loan funds klll‘.Xﬁg
items such.as training, wminor
construction, and equipment and
supplies other than medicines for

J..l
(D



que ne sean medicinas, en respaldo de
estas actividades. Los fondos del
Prestatario se utilizardn para finan-
ciar la adquisicién de medicinas v
parte de los costos de capacitacién,
asi como costos de personal,

de Salud. Los pro-
s duv atencién prima-
5 0 obustccidos en

Penipe v Jipijapa. §
dichos programas incl: ontrol de
enfernmedades dlarréicas, el programa
ampilado de lnrjﬂlZleLuuf, control
del tocio, educacibn para la salu
lacluvendo la participacién de la
comunidad.

Para el programa de control de enfer-
medades diarréicas, los fondos del
préstamo financiardn iz adquisiciédn de
sales orales, materiales lnstructivos
y educatives, seminarios de capacita-
cién y visitas de observacién. Los
fondos de contrapartila del Prestata-
rio financiarén programas de supervi-
sidén vy respaldo logistico.

Para el programa de vacunacién, los
fondos del préstamo se utilizarén para
financiar el aprovisionamiento de
equipos asi como los costos de capaci-
tacién. La contribucién de! Prestata-
rio financiarid la adquisicién de vacu-
nas, sueldos para cl personal del
programa y otros gastos logisticos.

Se llevard a cabo un programa para el
control del bocio en el Proyecto DRI
de Quimiag-Penipe. Se espera que
dicho programa incluva inyecciones de
aceite yocado a la poblacidén suscepti-
ble a2 la deficiencia, asi cuwo estu-
dios de fazctibilidad tendientes a
identificar soluciones permanentes que
sean acorodmica, técnica v cul;uralmen—
te aceptadbles. Los fondos del Présta-
mo financiardn los gastos directos
correspondientes a la campafla masiva

these activities., Borrower fuads +
finance the purchase of medicines,
some training costs and personnel
costs.

5. Priorizy Primar: Health

Care Pregram. Priority primarv neaith

care programs Wwill be initiated or
strengthened in the Salcedo,
Quimiag-Peripe and Jipijapa IXD
areas., These are expected to ingliude
diarrheai disease control, the
expanded immunization programs, z
control and health education and will
invelve community partlczpacion.
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For the immunizztion program, ioan
funds will {inance procurement of
equipment as well as Iraining costs.
The Borrower contribution will Zinance
vaccines, salaries of program
personnel and other logistical
expenses.

A goiter control program will be
carried out in the Quimiag-Penipe IRD
project area. This is expected to
include iodized oil injections te the
at risk population as well as
feasibility studies to identrify
ECOTOPlballV technically znad
cuiturally accepradbie pe.ma“ ot
solucicns to this problem. can funds
will finance direct costs of :he nass
vaccination campaign and studies. The
Borrower contribution will finance
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de vacunacién y a los estudins. La
contribucién del Prestatariu consisci-
rd del pago de sueldos al personal que
labora para el programa, asi como
financiacién de los an&lisis de labo-
ratorio.

c. Infraestructura para la
Salud. Se construiré&n cinco subcen-
tros de salud y cuatro puestos de
salud dentro de ias tres &reas del
Prorecto DRI. Estas unidades y doce
puestos adicicnales ubiczados en cen-
tros comunitarics mGlitiples serén
amovlados y ejuipados.

Los fondos del prés
para financiar ia ¢
estructuras para !lo
puestos de salud, 1 e
los centros de capacitaci
radio, y para amoblar y equipar ests
instalaciones, al igual gue los doce
centros comunltqr . Las comunidades
beneficiarias de los puestos y sub-
centres de salud asumirédn la respon-
sabilidad de la terminacién de la
construccién y donacibn de las tierras
donde se construiridn. £l Prestataric,
mediante el presupuesto del MSP,
financiard los costos operativos de
los servicios y equipos, asi come la
provisién de medicinas que se utilicen
en los subcentros y puestos de salud.

4]

2. Suministro de Agua v Sanea-
miento para el Sector Aurzl. Las
actividades para la provisién de agua
Yy saneamiento que ser4n llevadas a
cabo bajo el Proyecto serviran a dos
prop6sitos. Primero, proporcionarén
agua potable y servicios sanitarios a
un gran porcentaje e la poblacidn
rural dentro de las &reas DRI de Sal-
cecdo, Quimiag-Penipe v Jinijapa.
Segundo, comprobarin y promociona
la 1dopc"én de tecnologizs y disewo
de sistemas de bajo costo para la

provisidn de sistemas ruraies de agua
y saneamiento.

selaries for program pPersonnel and
laboratcery analyses,

c. Health Infrastructure.
Five health subcenters and four health
posts will be built in the three IRD
project areas. These facilities and
twelve other health posts located in
mulklpurpose community centers will be
furnished and equipped,

ne lozn will finance the coastruction
o the health subcanter and heal:zh
post structures, remcdeling cf

t

ralining centers, radio ﬂq“‘n~0n;, and
the fu rnlsnLn and equipping ¢ these
facilities and of the ctwelve community

center- heglgh posts. The comzunities
to be served by the healzn pcsts and
subcenters will be responsible for
finishing the coastruction and
donation of land for construction
sites. The Borrower, through the MOH
budget, will finance the cperation
costs of the facilities and equipment
and drugs used in the subcenters and
posts.

2. Water Supply and Sanitation.
The water supply and sanitatior
activities to be carried out under the
project serve two purposes. Firsc,
they will provide a significant
port{oq of the rural populaticn in the
Salceco, Quimiag-Penipe znd Jipijapsa
IRD aeas with pot=b1e water and
sanitation services. Second, they
wiil test and promote the adoptieon of
low cost technologies and svszem
designs for rural water znd sanitacion
systems.

v
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3u conslruirdn tres tipos de suminis-—
tro« de azua: sistenas le acueductos
de flujo pur gravedad, sistemas ¢
pozos por bombeo en 1as Provincias de
‘a Costa, y pozos poco profundos dota-
dos de bombas manuales,

[

a. Sistemas de sgua por Gra-
vedad. En Salcecov y Quimiag-Penipe se
construirén o rehabiliCarén cerca de
29 sistemas ce ailmentaczidn de agua
por fluje de gravedad. ELl IEZ0S seré
responsadie fde la edminlstracidn téc-
nica de disefios y coordinacifn de 1la
construccidn, incluyendos la contrata=-

c1dn de obras especificas y la compra
dc materiazles que no se encuentran
disponibles en el lugar, para tedos
ios sistemas vy pozons de agua a insta-
larce. Las comunidedes también parti-
ciparcin extensivamente en la planifi-
caciln, construccién, operacién y nan-
enimlento de los sistemas de agua.
aca comunidad en la gque se construye
n sistema firmard un acuerdo formal
con la Unicdad Ejecutorz del Proyecto
antes de la construcc: 6n del sistema.

b, Pozos Someros con Bombas
Manuales. El IEOS o los proyectos DRI
cons:ruirén aproxlmud_ucnte 200 pozos
é través cde las varias provincias.

c. Sistemas pcr Bombeo. En
dreas donde no sea técnicamente posi-
ble censtruir los sistemas por grave-
¢ad, perc donde exista una poblacibn
suficizntemente densa para justificar-
lo, se construirdn sistemas por bombeo
mecénico.

1.

Los fondos del préstamo serdn utiliza-
dos para {inanciar cincuenta por cien-
to de los gastos globales para la
construccidn de pozos y sistemas do
agua, mieniras que la confrapartida
dol Prestatario financiard el treinta
peor ciento de los gastos de construc-—
cidn total incluyendo la supervi-
'sién de construccién. Las comunidades
beneficiadas contribuirédn con por lo

Three types of water supplies, gravi
tiow aqueduct system, pumpec well
system in coastal provinces, and
shallow wells with handpumps, will b.
buile.

a. Gravity Fed Rural Water
Supply Svstems. 1In Salceco and

Quimiag-Penipe approximately tweaty
nine gravity fed systems will be built
or rehabilitated. 1E0S will be
responsibie for the techrical
administration of designs and will
coordinate constructicen, iacluding zhe
con:ra::ino of specific tasks and
cocurement of non-local materials,
for the wazter systems and wells
Cozmunities wlll, however, pa::icipate
extensively in the planning,
constructlion, operation and
aintenance ¢f these water systems.
Ezch comxunlt) in which a system is ¢
be built will sign 2 {ormal agreement
with the Pkogecu Izplementation Unit
prior to construction of tha svstem.

o]

b. Shallow Wells with

Handpumps. Approximately 200 wells

will be built throughout the wvarious
provinces by IEOS or by the IRD
projects.

c. Pumped Systems. In
areas where gravity svstems are no:l
technically possible, but populations
are dense encugh to justify,
rechanically pumped systeams will te
constructed.

funds will be used to finance
percent of the totali WS/S
ruction expenditures, while ¢
rower counterpart wilil finance
irty percent of the total
constructleon expenditures, inc ludlub
cen s;ruccxon supervision. =2enefici arv
communities will contribute at least
twenty percent of the cos:t in the fom
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menos veinte por ciento del costo,
consistente en mano d¢e obra y contri-
buciones en materiales que existen en
el lugar.

¢. Evacuacibn de Excretas.
El Proyecto proporcionard alrededor de
5.000 letrinas y bacinetes. Los fon-
dos del préstamo financiarén la compra
de materiales; el Prestatario propor-
cionari los promotores y supervisién y
las comunidades contribuirdn cen man
de obra y materiaies del lugar para
las estructuras requeridas.

3. Actividades de Nutricidn vy
Alimentacidén. Este ccmponente mejora~
rd lz eficacia de los prog s de
aiimentacidn suplementarlg gue viene
desarrollando el MSP, e iniclard acti-
vidades piloto ‘tendlentes 2 evaliuar la
factibilidad de iutroducir cambios en
la comunidad en cuanto a ios habitos
de consumo y utilizacién de alimentos
2 fin de incrementar los nexos entre
la producciéa agrfcola v ¢l mejora-
miento nutricional. La primera acti-
vidad serd ejecutada por el MSP v la
segunda por ia SEDRI a través de sus
Unidades Ejecutoras del Prorecto,.

m
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a. Apovo al Programa de
Asistencia Alimentaria Materno-Infan-
til del MSP. Se mejorard iz eficien-
cia operativa del Programa de Asisten-
cia Alimentaria Materwvo-Infantil en
las Provincias de Cotopaxi, Chimbora-
zo, y Manabi, a través de la capacita-
cién intensiva en educacidén para la
salud, administracién de programas ¥
logistica. Los fondos del priéstamo
financiarin la elaboracidn de cursos,
preparacién de materiales de entrena-
niento, asi como transporte v viiticos
de los participantes; mientras que el
Prestatario financiard los sueldos de
los entrenadores y pavticipantes, v la

construccibn v mejoras da hodegas.

b. Actividades Pil to ce
‘Campo para Alimentacién. Una serie de

contributions.

c. Excreta Disposal, The
nroject will provide as many as 5,000
pit latrines and pour-ilush toilets.
Loan funds will finance material
nurchases; the Borrower will provide
promoters and supervision; and
communities will contribute loca
labor and materials {or the wal o)
the structures.

(A1)

3. Food and Nutriticn
ctivities. This component witl
inprove the eflicctiveness of
supplementary feeding programs in the
shor: term and will undertake pilot
i

i
L

:!

ties to evaiuate the feastit
of vroducing changes within the
comaunicy ceoncernin bits in food

e
censumpticn and uti a:ion rectices
ne
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iirected rat increa
Setween agricultura
nutritional impr verer The first
activity wilil be implem ented by the
MOH and the second by the IRDS through

its Project Implementation Units.

ternal and Chiic
ort. The

ey of the Maternail
a

Program in Cotopaxi, Chimborazo and
Manab? provinces will be imprecved
through intensive training in health
education, program administration and
logistics. Loan funds will finance
curricuium development, preparaticn of
training materials, and transpertation
and perdiem of participants, while the
Borrower will finance salaries of
ainers and participants, anc

comstruction/improvement of warehcuses,

fa

- Pilot Foed and ¥
Field activities. A variety ¢




actividades alimentarias ¢n las comu-
nidades serfin llevadas a ejecucién a
molo de progamas pilotu por parte de
la SEDRI, a través de sus Unidades
Ejecutoras del Proyecto, en las tres
4reas del DRI del Proyecto. La defi-
nicibn precisa de dichas actividades
de alimentaci6n se basard en los estu-
dios que la SEDRI llevaré a cabo de
acuerdo con el Literal 3 de este
Anexo, y estard de acuerdo con las
estipulacicnes de la Seccidn 5.4 de
este Convenio de Préstamo y de Fondos
o Reembolsables., Se podrf{a incluir
studios de investigacidn sobre la
vel 2ci8n entre los patrenes de procq”—

c.‘

cién, cdistribucidén y consumo vy nutri-
cién en los tres prsye:tos ORI. Las
pcsivles actividades incluiran: (1)
puntos ic expendio de alimentos bési-
ces mancejados por la comunidad; (2)
procesaniento de alimentos locales ¥

centres de ai.uscenamiento; (3) urili-
zacién de la produccién agricola local
ara los programas de alimentacibn
escolar y materno/infantil; y (4)
otras actividades identificadas en los
estudios de alimentacién.

)

El préscamo financiard la construccifn
de instalaciones, equipos y capital de
trabajo. El Prestatario también con-
.tribuird para un fondo rotativo de
crédito y financlard los gastos inhe-
rentes al personal técnico y de super-
visibén. Las comunidades realizarin
los trabajos de construccién, propor-
ciorando mano de obra y tierras.

SECCION B.4. Programa de Supervivencia
del Hifio

a. Comunicacibén pare la Salud v
Mercacdeo Social. lina yampaﬂa sistem&-
tica de comunicacién para la salud,
utilizandc medios masives ¥y una agen-
cia da publicidad profesional, sera
desarrollada e implementada para pro-
mover la utilizacién de inmunizacibnes
'y Terapia de Rehidratacién Oral (TRO),

communitiy based nutrition activities
will be implemented on a pilot basis
n: the 1RDS through its Project
implementation Units in the three 1Ri
project areas. The precise definition
of these activities will be based on
the studies to be carried out by the
IRDS (see Part B of this annex) and
will be in accordance with the
stipulations in Section 5.4 of the
Loan and Grant Agreement. Possible
studies might include research on the
relatiznshipns between produchOﬁ
distribution and consumption pat

and nutrition in the three IRD
Projects. Fossible activities will
include: (1} comaunicy managed outlets
for basic foods; (Z) local food
processing and storage centers; (2)
utilizezion of local agricultural
production for school feeding, and
development of lccal we2aning foods;
and (4) other activities identified by
the nutrition studies.

:)
wn

The loan will finznce facilirty
construction, equipment, and working
capital. The Borrower will also
contribute to a revolving credit fund
and will finance supervisory and
technical staff expenditures.
Communities «will carry out the
construction activities, providing
lzbor znd land.

SECTION B.4. (Child Survival Progran

a, Health Cemmunications and
Social Marketing. 4 systematic <=jor

hezlth communication campalgn using
mass wmedia and a professional
advertising agency will be developecs
and implemented for preomoting
utilizationof imsunization and COral
Rehydration Theraphy (ORT) as well as

[¢%
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ademds de la lactancia materna y con-
trol de crecimiento. La campafia vsta-
rd dirigida a las madres de nifios
nenores de cinco afios, promotores de
salud, trabajadores de la comunidad vy
las personas a niveles de decisién.

La camna“a durard de 24 a 36 meses y
apoyard el programa intensivo de
movilizacidn nacional. En segundo
lugar, una estrategia de mercadeo a
largo plazo para TRO e lnmunizacidnes
serd incorporado al sactor plblico.

Zn tercer lugar, se fortalecerd la
capacidad del sector pdbiico y del
sector privado para utilizar el merca-
dec social v la comunicacién para la
salud en los ctrus programas priorita-

rios de salud

La cempafla propuesta se trans=itiri en
tocos los medics masivos (televisién,
radic, peribédicos y revistas). Los
rmensajes indivi“uales serén breves
sencllles y féciles de entender, de
nmedo que la campafla esté dlrlg.da a
todo el piblico y a todo nivel
socio-econSmico. Ademés de los medios

masivos, otras actividades como
reuniones populares, scrmones ecle-
sidsticos, entrevistas de casz-en-casa
y acontecimientos pGblicos, servirin
de apoyo para que el programz tenga un
mayor impacto que las campaflas tradi-
cionales en los medios masivos de
comunicacidn.

Se ecspera que la campafla de medios
masivos alcance aproximadamente a seis
milliones de personas. La campaila de
comunicacién contribuird al objectivo
giobal de reducir la mortalidad infan-
til expandierndo la demanda de TRO,
lnnunizaciones, control del crecimien-
to y lactancia materna.

des ce mavor importancia
s masivos de comunicacién que
lades, incluven lo si-

breast feeding and growth monitoring.
The campaign target audiences will be
mothers of children under'five, health
services providers, community workers,
and decision-makers. The campaign
will run for 24-36 months and support
the GOE's intensive program of
national mobilization. Second, a
long-term marketing strategy for ORT
and immunization will be built within
the public sector. Third, public and
private sector capacity to use social
marketing and health comaunications
For other priority health programs
will be strengthened.

The proposed campaign will run in all
major media (television, radio,
newspapers and magazines). While the
individual msssages will be brief,
simple and eesily understood, the
campaign is intended for all audiences
and socio—-economic classes. In
addition to media, activities such as
popular rallies, church sermons,
house-to-house canvassing, and public
events will relp the program rise
above more traditional media campaigns.

It is expected that the mass media
campaign will reach approximately six
million people. The communication
campaign will contribute to the
overall objective of reducing infant
mortality by expanding demand for ORT
and immunization, plus growth
monitoring and breastfeeding.

The major aczivities in mass
communicasions which will ha financad



- planificacidn detallada de ia
comanicacién vy de los medios masivos,

- investigacién del comportamiento
de! pibilico v el mercado en las 4reas
ruraies v urbanas, incluyendo pruebas
de conceptos, mensajes v control de
progranas;

desarrollo de mensajes para lons
medlos masives basado en las 1nvesti-
Lo

- sctividades en los nmedios masives,
particularcente radio vy television,
entrevistas y otras ectividades rela-
cionadas a arciculos y precmocicnes an
el periddica, aununcios en rovistas ¥y
diapositivas;

- prueka v control de los menszjes

e
para medir su iupacto;

Los instituciones trabajardn juntas
para conducir la campafia de
comunicacibn para la salud. El Insti-
tu:o Nacicnal del Hino y la Familia
WHMFA), por su prestigio, su poten-
c:al para la mobilizacién y csu agili-
ded organizacional, coordinari todas
las actividades asociadas con las
ccmunicacicnes de la salud » los me-
di masivos. También, seré responsa-
bie de la contratacxén y supervisién
dr la agenciz publicitaria encargada
de la campafia de los medios masivos.
21 Ministerio de Salud Pdblica, por
medio de su Departamento de Educacidn
para la Salud, asegurard que las expe-
riencias adquiridas en las regiones
del DRI se reflejard en el programa de
medios masivos y que la me:odolog‘a
para lmplementar la campafia de mobili-
zacidn se ins:L uclonalice en el MST
[ o plazo en medies

fu

cnces ne reembolsables del Provecto
serdn vtilizados para financiar la

1l1ed media and communicalin
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- audience and market behaviora:
research 1n both rural and urban a.ce
including concept testing, message
testing and prugram monitoring;

- development of mediz messages base
on this research;

les, particularly
s, interwviews and

- monitoring and testingz zedia

messages feor their impact;

Two Lnstituticns
conluct tha heal

campaign. The I c
hxﬂo y la Famili LNFAa), because ¢
its prestige, its potential for
mobilization, and 1ts organizational
agility will coordinate all activitie
assoclated with heaith communicationt
ané mass media. It will be
responsible for contracting and
overseeing an advertising agency to
run the mass medla campaign. The
Ministry of Health, through its
Division o{ Health Zducation, will

ensure that the experlence and lessor
learned from the IRD regions will be
reflected in the mass medlia program
and that the methodoicgy of
implementing a motilization campaign
1s institutic“alized in the MOE. A
long term adviser in mass

conrmun zions finagnced with Project
:uncs, wz;l facilitate cocrdinatien

between the MUY and INNFA4.

Project grant funds will be used =o
finance the mass media campaign

7



campafia de los medios masivos inclu-
yendo los medios de comunicacién
impresos, y la investigacibén en el
mercadeo social y la comunicacién. EIl
proyecto también, {inanciaré asisten-
cia téenica a largo plazo en los areas
de planificaci6n de los medios masivos
y mercadeo social, ademés de asisten-
cia técnica a corto plazo en la selec-
ci6n de una agencia publicitaria,
investigacidén de operaciones especffi-
cas y asesores en la administracién de
mas para estas actividades. Los
s No Reembolsables también finan-
n los costos de administracidn
NNFA relacionades con la adminis-
traciébn de la campafla de medios masi-
vos incluyendo costos localzs de admi-
nistracibén dentro del IKNNFA, para un
profesional local en mercadeo, un
experto local en comunicacién, vy
algunos consultores locales a corto
plazo para disefic grafico, colocacidn
Ge los medios masivos, mobilizacién
popular, un con:zador a medio tilempo y
una secretaria. Fondos de contrapar-
tida financiarin parte de la adminis-
tracién del INNFA, parte de la produc-
ci6én y la compra de materiales audio-
visuales.

b. Mobilizacidn Masiva. La
Campatia Nacional de Mobilizacién es un
esfuerzo para wmobilizar al mayor ndme-
ro posible de instituciones e indivi-
duos hacia una meta, la reduccidn de
la mortalidad infantil, utilizando las
cuatro estrategias de inmunizaciébnes,
rehidratacidén oral, lactancia materna
y control del crecimiento.

Una amplia estructura institucional ha
sido establecida, dirigida por un
Comité Nacional compueste por la Pri-
mera Dama, el Cardenal, el Presicente
del Congreso y cl Ministreo de Salud.
Este comité canaiizard la opinibn
pGblica y proveerd apoyo al més alto
nivel para implementar el Programa de
la Supervivencia del Niffo. Un Comité
Ejecutivo compu2sto por representantes

including print media and research i»
social marketing and communicatinn.
The project will also finance
long-term technical assistance in t:
areas of media planning and social
marketing and communications plus
short—~term technical asgistance in the
selection of the advertising agency,
specific operations research, and
campalgn management advisers ‘ot these
activities. Grant funds will also
finance INNF4 administrative costs
related to managing the mass media
campaign including local management
costs within INNFA for a local
marketing professional, a local
communication expert, short~ters iocal
consultants on graphic design, media
placement, &nd popular modbilization,
one part—time accountant, and one
secretary. Counterpart funds will
finance a portion of INNTA
administration, a portion of the
production and purchase of audiovisual
materials.

b. Mass Mobilization. The
National Mobilization Campaign is zn
effort to mobilize as many
institutions and individuals as
possible toward one goal, the
reduction of child mortality, using
the four strategles of immunizatiosx,
oral rehydration, breastfeeding and
growth monitoring.

4 broad institutionzl structure has
been established, led by a Ratiomal
Comuittee composed of the First Lady,
the Cardinal, the President cf
Congress and the Minister of Mealith.
This committee will channel sublicz
opinion and provide top leve. suppuri
for institutional implem#ntazion of
the Child Survival Program. An
Executive Committee composed of

1P
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o delegadns de lus nersonas claves an

¢l Comité NHacional, “eadrén autoriza-

cién para coordinar v tomar decisiones
en cuantc al esfuerzo de ia mobiliza-

cidén del programa e la Supervivencia

del Nifio. '

Se identificardn las instituciones o
grupos que podrfan tener 2igdn efecto
en la motivaciln de las familias para
utilizar las cuatro estrategias de
supervivencia del nific. £l Comité
Nacional se pondréd en contacto con los
dirigentes de las organizaciones y
serd promovida su particinacibn. Sa
proveerd informmacidn y reunlones da
orientacién para Los dirigentes.

Estos dirigentes _uego volverin a sus
instituciones y serén responsavles de
promover el Programa para la Supervi-
vencia cel Nido promoviendo la capaci-
dad de sus propias instituciones para
cumplir con los objecivos del pregra-
ma.

El objetivo de la campaifz de moviliza-
cién masiva es de conseguir la parti
c1pac16n del mayor ndémero de institu-
ciones del sector privado y publico,
para el Programa para la Supervivencia
del Niflo. Se espera que la mayoria
participard en las actividades promo-
cionales, como exponer los afiches cel
programa, mantener reuniones, ectc.,
pero también otros participaran en los
serviciocs de entrega tales como la
distribucién de sales orales para
rehidratacién. Compaifias del sector
privado participarin en las activida-
des de capacitacién para los médices
del sector privado.

Las actividades mis importante
movilizacién masiva cue se financi
con {ondos del provecto, s

anificacidn motiva-

- reuniones de pl
0s a nivel nacional;

cional y seminari

~ capacitacién extensa y seminarios
de orientacién sobre TRO vy el Programa

representatives or delegates of tr
key figures in the National Commit
will actually have coordination anc
decision-making authority for the

Child Survival Mobilization effort.

ALl institutions or groups thar could
have any effect on motivating families
to use the fcur chilé survival
strategies will be identified.

Leaders Irom these organizations will
b2 contacted bty the Naticnal Committee
and the participation of their
institutions in the program will be
encouraged. Informational materizls
will be provided and orieatation
meetings will be neld for these
leader=. Taese leaders will then be
responsible for returning to their
respective institutions, prozmoting the
Cnild Survival Initiaztive, and
promoting the capabilities of their
own institution in meeiing the
objectives of the program.

The objective of the mass mobilization
campaign is to garner the
participation of the widest variety of
private aad public sector institutions
in the Child Survival! Initiaztive. The
majority are expected to participate
in promotional ac:ivities such as
displaying child survival posters,
holding meetings, etc., but others
also will participate in delivery
activities such as distributicn of
oral rehydration salts. Private
sector firms, will be enlisted to
participate in training activities
private sector physicians.

r
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The major activities which will be
financed with project funds in :zne
mass mobilization cffort include

- notivaciowal ol
semirars narfionwide;

- extensive training and orientation
seminars on O2T and EPI for top,
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Anpliado de Inmunizacion:s (Pz1), para
personal a nivel alto, m. ‘io y de
campo, del MSP y ctras instituciones
que cooperan en los programas;

- una produccién a gran escala de
materiales de impresién, incluvendo
hojas volantes, panfletos, afiches,
letreros sobre suerc-oratl, rotofolios,
wodulos escolares y folletos especi-
ficos para cada tems.

- una produccidn 2 gran escala de
material promocional y prepaganda 2l
aire libre, como letrevros, calcamo-
rias, letreros para los tauxis !
setas, botones, kermeses v reu
ven &LLC s, boblq”“ es or '
para médices, autoridada
T10sS.

Los fondos no reemb
utilizadeos para fin
cidén de capazitado
capacitacidn de la
cooperan v una parc
produccidén para mater:
les y de impresidn. &£
tambidén financiarsdn la
equipo audio-visuval pa
nes en grupo y la re
materiales senct
reunlones y semi
el equipo audio-visual
MSP para usar en el pr
fondos del proyecio fi 1
produccién de un documental en videos
sobre la campala de movilizacidén. Los
fondos de contrapartida serén utiliza-
dos para la capacitaciéﬁ vy para una
parte de los costos de producc-un de
materiales promocionaies.

c ondos
ompra de

r
roduc:ién de

c. Sistema de Supervisien
Mejorado del M3P. Dentro ce asta
actividad, se espera mejora
cantidad comc la caiidad ce las
tas ce supervisifén a la nicad
operativas de a
la salud del MS
menos cuatro vi

AN

niddle, and field level personnel
within the MOH and the other
cooperating 1ns*1tutlons'

= large scale production of print
materials including fliers, pemphlets,
posters, suero-oral sign, flip charts,
school modules, and booklets specific
to eacn thematic area;

oduction of

; rial and outdoor

uch as signbcards,

, bumper stickers, taxi
signs, T-shirts, buttons, fairs and
railies, premcticnal kits for doctors,
lnSClLLulO al decision-makers, and
oharmacists

2 0
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Grant funds will be used to finance
trainiwg of trainers, training costs
for participents from the cooperating
institutions, anad a portion of
production ;osts for print anc
promotional materials. Funds will
also finance the purchase of
audio-visual equipment fer group
presentations and simple wmaterials
reproduction o support the planning
meetings and seminars. Audio-visual
equipment will be provided to both
INNFA and the MOH for use in the
program. Project funds will finance
the production of a video documentary
on the mobilization effort.
Counterpart funds will be used for a
portion of the training effort and for
a2 portion of the production costs for
promoticnal materials.

-
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. Irmsrovad MOH Supervision
Svstem. Under this activity Noth the
o2 en :

quantity and quality of supervisory
visits to MOM primary health care
operaticonal units ic expectad to
me*ove. A2 least four supervisory
vists will Se made to MON
establishments in the periphery and

WY
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1o wstahlecimientos de sa.ud del
12 zona periférica ¥y dus visitas en
lzs oficinas provinciales, anvalmen-
te. Las visitas se utilizarén como un
seguimiento de la capacitacibn, para
revisar ei funcionamiento de cada
establecimiento, y para resolver
problemas, especialmente en el &reca de
TRO e inmunizaciones.

(¢4
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scr a largo plazo en supervision

v capacitazzion asistard a! MS? en el
rediselio del modele cxistente da
supervision, scgln se2a necesario. El
consultor colaborard con el MSP para
impliezenzar el mode-o va revisado.
£stc imcluira el diselo v ta implemen-
tacidén de :os ins:r entos de supervi-
sion, cursos de capacitacidn para
supervisores y su sezuimiento. Se
vtilizarin Los materiales de capacita-
cidn para los supervisores desarrolla-
dos por OPS/OMS, para este curso de
capatitacibn. Habrd una estrecha
coocrédinacidn con los asesores de la
025/0M5 an el Ecuador para implementar
este aspecto del Proyecto.

La capacitacidn T pervisores
estard dirigida a lzs eniermeras, pero
incluira a tedo el personzal medico.

Se realizard en Pu\to un curso &2
capacitacibn para 20 &nfermeras
supervisoras a nivel provincial. Se
realizard cuatro cursos regionaies
para enfermeras y medices a nivel
cantonal. Con fondos <el proyvecto se
capacitard por lo menos a 140 personas
del personal de salud, en mftodos de
supervision. Los supervisores estarén
equipados con calculadoras y aprende-
rén a uvtilizarias en las sctivicdades
de la supervisiorn, duranze la capaci-
taci6én. Los supervisores vtilizarén
las caiculacdoras para controlar los

v
[
(S -

suministros de vacunas, CRS, y para
revisar los datos de cotertura de las
inmunizaciones, TRO, y control del

crecimiento.

two visits to provincial offices
annuwally. The visits will be used for
continuing eduration,'for'revieuing
performanc: of each establishment, a:
for resolving problems especially wi:
respect to oral rehydration therapy
(ORT) and irmunizations.

4 long term supervision and training
adviser will assist the MOH to
recesign the 2xisting su ch isicn mocel
as needed. The consulitant will assist
the Ministry to Implement the rewvised
model. Tnis will include design and
implementation of supervisory

ing courses in
low-up. The

supervisory training materiails

dev= opec by PAHD will be used {or

:his tral '.?. There wiil be close

0 i 430 advisers in

: z

ing this aspect of
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Sune'"lsory training will focus on
nursing perscnnel, but will inciude
all medical personnel. One training
course will be held in Quito fsor 290
provincial level nurse supervisors
Four regional training courses will be
held for cantonal level nursirg
supervisory staff. At least 1.0
health perscnnel will be trained in
supervisory methods with Project
funds. Supervisors will be equipped
with calculators during the trazining
and taught how to use them in their
supervisory activities. Tne
calculators will be used by the

supe sors in their check of supplies
of vaccines, ORS, end in review of
performance data cencerning
immunizations, ORT, and growth
noritoring.


http:redise.lo

Los fondos no reembolsables financia-
rén la capacitacién a largo plazo y e
asesor de supervision ¥ la compra de
calculadoras solares de bolsillo para
cada supervisor, y 1la adquisicién de
materiales para capacitacién. Los
fondos de contrapartida pagarén los
gastcs de transporte y los vi&ticos d¢
los supervisores y las visitas de
supervision.

d. Tortalecimiento del Sis
de Informacién dei MSPp para e! ?Pro
ma de Control de Enfermedades Diar
cas (PCED) v el ’rograma Amon! o
Inzunizaciones (PAI). Denceo da e
actividad, el MSp desarrolliard un
sistema mejorado de informaczién para
el PAI y PCED, como un componente
interno del sistema aenceral de infor-
macién del MS?P. La oficina central
recibird informacién mas cempleta v
precisa de por lo meaos 80 ce las
unidades operativas. Las demora
la recepciéa de informes a ailvel
central serdn reducidas a un mes. La
informacién de PCED Yy PAl se utilizar4
para evaluar hasta que punte se han
alcanzado las netas Yy analizar los
problemas que vayan apareciendo. Esta
informacién también se utilizar$ nara
Supervisar y motivar al personal v
para redisefar las estrategles de TRO
y PAI, segin sea necesario.

en
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Para poder mejorar 1a accessibilidad y
el uso de 12z informacidn, el Proyecto
emprenderd dos actividades principa-
les: estudios de invescigacién, y
evaluaciones y mejoras del sistema de
recoleccién de datos de Tutina,

Los estudios de investizacién inclui-
rén lo siguiente: (1) una cncuests de
coberturas de base de TRO e inmuniza-
clones, Y dos encuestas ce la cober-
fura anval que se realizars 2 lo largo
del Proyvecto pera medir el impacto dei
mismo e identificar problemas poten-
ciales; (2) el disero de la evaluacién
del Proyecto y del sistema de control

Project grant funds wil] finance
long-term training and.supervigic
adviser, the purchase of pocket
calculators for each of the
supervisors, and the Procurement ¢
training materials, Transportatio
and per diem expenses for training
supervisors and for supervigory vi
will be paid by counterpart funds.

c. Strenzthening of MOy Diar
Disease Control (DDC) ang Exsanded
Program of Imnunizations (EFPI)
Information System. Under thisg
activity, the MOH will develos
improved EPI

-
]
a

an

and 9DC infowation
System as an internal component of
overall MOH information system., Mc
complete and accurate information
be received by the central ofZjce ¢
at least 80 percent of operational
units. Delavs in central lewvel
receipt of reports will be reduced
one month. DDC and EPI information
will be used to assess the extent ¢t
which goals are being reached and ¢
analyze problems as they arise. Th
information will also be used for
supervising and motivating personne’
and to redesign ORT and EpI strateg
as necessary,

In order to improve the availability
and use of information, the Project
will undertake two major activities:
research studies and evaluation and
improvements in the routine data
collection system.

Included in the research studies wil
be: (1) a baseline ORT and,
imaunization coverage survey and two
annual coverage surveys to be
conducted during the life of the
Project to measure project impac
to identify potential problens;
the design of the Project evalua
and monitoring system and

T o~ rr
A AN §



e implemcntacidn de las wvaluaciones

1
parciales y {inalas. (Estas eva.ua-
ciones incorporarin los resultaedos de
los estudios de cobertura para nedir
el impacto dol srugrama. La evalua-
c16én parcial estudiard los aportes y
actividades de. Proyectec. Basado en
un andlisis de lus aportes, la ewvalua-

c1dn parcial rvcomendard los camhlios
necesarios en las estrateglas del

£l Froyucto contribuird para la mejora
de los sistemas de informaciébn exis-
tentes cde PCEZD y PAI, de la siguiente
forma: (1) apeyands el sistenms de
supervisicn, wvwe descrite, lo cual
conducir4 a mejoramienctes en la
calidad y ila cantidad de catos y su
duracidn; {2) repasando y revisando

rr S

m
—
4]

a
apropiadame s normas vy fortula-
rios vtilizacdos actuzlmente para
presentar informes; (3) provevendo
capacitacidbn anual 2 los técnicos en
estad{stica provinciales y a los
técnicos en estad{stica auxiliares
cantonales; (4) apovando la publica-
cién y la distribucidn mé&s efectiva
del Bolet{n Epidemioldgico; v (5)
iniciando cambios de un sistema manual
de informacibén a un sistema de infor-
macidén computarizado para los progra-
mas de PCED y PAI. Especificamente,
con respecto & la computarizacién del
sisterca de informacibn, se hard una
evaluacidn de 1la rc*esidad de computa-
rizacldbn; se diseTard el sistema; se
proveerén las microcomputadoras de
acuerdo con el diselo v la evaluacidn
y se proporcionaré capacitacién y
seguimiento ¢s usuarios del

8]

a
sisterca de los programas de PCED y PAIL.

Los fondos no reembolsables financia-
rén asistencia técnica a corto plazo

icplemenzation of the midterm and
final evaluaticns. (These evaluat 2
will incorporate results of the
coverage studies to measure prograr
impact. The midterm evaluation will
assess prcject inputs and activities.
Based on an analysis of inputs, the
midterm evaluation will recomnend
changes nccsed in project strategies
to achieve the Project purpose); and,
(3) a simple operations research study
of Oral Rehydratien Units (ORUVs) to be
conducted pricr to the establishment
of new ORUs.

The Project will contribute to
lDD”OVe”E“tS in the existing DDC and
EPI informatien system' nv: (1)
supportlng the superwvisicn svstem
described previously, which will lead
to improvements in the guality and

guantity cf data and 1in 1ts duration;
(2) reviewing aad Lev*sxﬂg, as

propriate, the norus and forms
presentky veed for reporting; (3)
previding annuzl trailning to
provincial statisticians and cantonal
statistics auxiliaries; (4) supporting
more effective publicaticn and
distribution of tha Epidemiological
Bulletin; and (5) initiating changes
from a meanual to a computerized
information system for the DDC and EPI
prograxcs. Specifically, with respect
to computerizing the information
system, an assessment of computer
needs and capability will be made; the
systaem designed; microcomputers,
provided in accordance with the
assessment and design; and training
and follow-up, provided to all DDC and
EF1l users of the svsten.

For the resecarch studies and
evaluations Project grant funds wil!



]

para el diseflo v la implementacidn @
los estudios de investigacifn y las
evaluacionee., También se {inanciaré
la capacitacién de los trabajadores de
campc. Los fondos no reembolsables
financiarén asistencia técnica a corto
placzu en sistemas computarizados de
informaciébn sobre salud para Pejo*ar
el sistema de recoleccibn de datos de
rutina. FEstos consultores asistarén
en’ la evaluacibn de las necesidades de
atizucidn v diseflarén el sistema
eracifn de la compuzadora. Los

s no reeumbeolisables también

ciarin la contratacidén de un

sesor en la capacitacidn de computa-
é ara proveer los primeros tres
meser do :apaci:ac 6n en el sitio del
T 50 Yy un seguimiento trimestral.

s fondos no reembolsables también
inancilardn la contratacidédn de un
ogramacor loczi z tiempo completo y
alista del MS?, para preoporcionar
acién, apoyo seguimiento
d

o
Y
[®]
&
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continuados en 1os sitlos gue cueaten
ccn computadoras. Se realizarén dos
series de cursos de capacitacibn para
técnices estadi{sticos del MSP involu-
crados en el sistema de informacién de
TRO v PAI: uno para técnicos estadis-
ticos a nivel provincial y otro para
uxiliares en estadf{stica a nivel
centonal. Los fondos no reembolsables
también financiarén el mejoramiento
del sistema de produccibén y distribu-
cidn del Bolet{n Trimestral de Epide-
mioicgia.

¥
i

Finalmente, los fondos no reembolsa-
1

bles financierdn la compra de un nime-
ro limitado de microcomputadoras y
equipo y programas f(hardware v soft-
ware} respectivos, algunas maquinas
duplicadoras para lz produccidn de
lormularios pava infermmes, v calcula-
doTtas para ser utilizadas por el per-
sonal de estadisticas. El GDE, con
los IZondos de :ontrava*tlda f.nan;xara
lcs suministr

v el contrato local de
instalacidi, y mantenimiento para las
microcomputadoras, v los mejoramientos

finance short-term technical
assistance [or both design and
implementaticn. Traxnlng of field
workers for the surveys will algo be
financed. For 1mprovenents in the
routine data collection system, grant
funds will finance short~-term
technical assistance in computerized
health information systems, These
consultants will acsists in the needs
assessment and will design the
com,ut system.  Project grant funds
wil 1 c1so finance a cemputer training
dviser to provide an initial three
minths of on-the-job training and to
and training on a
guarterly basis., Graunt Zunds will

also finance a full-time local
computer programizr and an analyst in
the MCH to proviZe nTinuous

-
d fcllow-up to
sites with computer Two series of
training courses wi pe conducted for
MOH statisticians iavolved in the EPI
and ORT information system: one for
proviacial ievel statisticians and one
for cantonal level auxiliaries in
statistics. Grant funds zlso will
finance improvements in the production
and distribution system of the
quarterly epidemiological bulietin.

Finally, grant funds will finance the
purchase of a limited number of
micreocomputers and associated hardware
and software, some duplicating
machines for the production of
reporting formns, and calculators for
use bv statistics perscnnel, The GOE,
with counterpar: funds will finance
computcr supplies for the
crocempiuters, local inszallation
main"eﬂﬂv 2 coniract for the
microcompute and ipprovements in
production and distribution of the
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en la produccidn y distribucidn del

Bolet{r Fpid-~miolégicn.

e. Capacitascidn de los Trabaia-
dores de Salud. £l objetivo de las
actividades de capacitacibn bajo el
Proyecto, ¢s el de asegurar la dispo-
nibilidad de un cuadro de perscnal
dentro de! MSP capacitado para entre-
zar scrviclos de TnO e 1nsunizaciones
ern ung {orma més efectiva. El objetivo
de realizar actividades de capacica-
c16n Iu.ra del MSP es promover, v
donde scz apropiado, p
cios de TRO e inmunizaciones 2 los

p i
s

1ifios del grupo de im 3 través de
la mis amplia game pos z de iastitu-
ciones ecuatorianas.

La capazizacibn contemplaua por el

proyecto mejoraria el conocimiento y
practicas del personzl del MSP con
respectc 2 TRO, inmunizacicnes, v la

azdena de f{rioc que han sido inadecua-
dos para cubrir las necesicdades de
cobertura. Esta situacibn impide la
entrega efectiva de estos servicios a
los nifios. Las actividades de ccpaﬂx—
tacién comprenderdn los sels tema
siguienctes: (1) ¢
supervisores en mét

sidn; (2) capacitacibn de técnicos
-estadisticos y del personal del MSP,
PCED/PAI sobre sistemas de informa-
ciébn; (3) capacitacién en mantenimien-
to y reparacién del equipo de refrige-
raciba; (4) capacitacién del personal
de las unidades operativas en métodos
de comunicacién y motivacién; (5)
capacitacién del personal de las uni-
dades operativas dentre y fuera del
MSP?, en la entrega apropliada de los
servicios de TRO e inmnmunizacién. (Se
incluye capacitacidn cn ios principios
de la cadena ce frf{oi; v (%) orienta-
cién de las institucicnass fuera del
MS? al Programa de la Supervivencia
del Niflo y a las técnicas de moviiiza-
cién.

Epidewiological Bulletin, -

e. Training of Health Worker.

Tre objective of the training
activities under the Project is to
ensure the availability of a cadre of
trained MOY perconnel to deliver OKT
and imzunization services more
effectively. The objective of the
training activities to be conducted
outside of the MO i{s to promete, and
whare appropriate provide, ORT and
immunization services to targe:
chil’*en through the wides: pessible

variely of Ecvadorean institutions.

ORT, imaunizaticns a=zd
thzt have been inadequa
coverage needs. This i
effecrive de‘xv of th
to children.
eacompass the
areas: (1) Cralnlng of
supervisory methods; (2} tr
statisticians and the MOi DDC/EPI
staff in information systems; (3)
training in maintenance and repair of
cold chain equipment; (4) training of
operational unit staff in methods of
communication and motivation; (5)
t*aiﬂ‘ng of oaera 'onal unit sca

r|| s-;
m
’-‘
r"
3
(J\
[#)
©w own 0O P

proper ORT, immunization and CRT
service dELlVBrV (This will 1
training in celd chain principle
and (6) orienzation of cutside
institutious to the Child Surviwval
initiative and to mobilization
techniques.
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Aproximadamente 1.700 trabajadores de
1z salud a nivel comunltario y perso-
nal del sistena de Atencibébn Primaria
de la Salud, (a4PS), serdn capacitados
n técnicas motivacionales, en los

e

principios de lo que es una cadena de
fr{o, TKD, inmunizacibn, ia importan-
cia de la lactancia waterna y control
del crecimiento., Se capacitaréd a 140
funcionarios de Atencién Primaria de
Salud {4PS) en métcdos de supervi-
si&n. Se capacitard a 2C técnicocg eon
mantenimlento de refrigeradoras y
otras partes de la red de refrigera-
sidn. Se capacitard a 153 técnicos ¥
auxiliares ¢ estadfstice en tenas
relazicnados con sistemas de informa-
cién. Por 1o mencs, 20 instituciones
que no forman parte del MS? recibirén
capacitacién en técnicas de moviiiza
cidn; v diez de estas en r0s aspectos
tdcnicos de las cuatro escrategias de
la supervivenciaz del nifio. Debido a

- Iy

ia variedad de temas y el gran nlmero
de personas a ser capacitadas, el
componente de capacitacién serd cuida-
dosamente organizado, planificado,
programado y mgnejhdo.

Los fendos no reembolsables financia-
ran 16 contratacidén de un asescr de
capacitacidn a largo plazo (ver aseso
para supervisién mencionado en la
Seccién L.4. para colaborar con el MSP
en sus actividades de capacitaciébn, la
provisién de materizles de capacita-
cién, y una cantidad limitada de capa-
citacién internacional. Los gastos de
viaticos y viajes serén pagados por
los fondos de contrapartida.

£. Mejoramiento del Suminlstro v
Manejo de la Czdena de Frio. Con el
fin de aumentar la capacicad cel XSP
la creciente demanda

de servicico e inmunizacibn, el
Provecto apuyard varlas actividades
ra gavantizar que en todos los

untos d2 entrega del servicio se
encuentren vacunas disponibles en
cantidad y calidad suficientes. Se

Ar estimated 1,700 community level
health workers and Primary Health Ca
(PHC) personnel will be trained in
motivational techniques and in cold
chein principles, ORT, irmunization,
the importance of breastfeeding and
growth monitoring; 147 PHC personnel
will be trained in supervisory

etnods; 20 techniciang will bYe
trained in cold chein maintenance;

2 and auxiliary
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fortalecerd, aspeci{ficamente, la cage-
na de frfo en los niveles provinclales
locales.

Bajo esta actividad se espera los
siguientes resultados:

- 95 por ciento de las instalaclones
de salud del MSP estardn equipados con
equipo de vefrigeracién en funciona-
miento;

- 20 :écnizos de mantenimicn
cadena de fr{o serdn entr cwgdo -
contardn con equipos <e harramientas;

%]
b
v
[a)
L
6]

- se ecstadblecerd un depb
repuestos;

- se establecerdn v egquiparén z s=ais
bancos de wvacunas provinciaies;

- un stema de distribucidéa de
vacunas & nivel regilonal operard
acuerdo al plan;

de

- dos cuartos frios seran instzlados
(o remodelzdos) y estarén en funciona-
mliento, uno en Quito y otru en Cuenca.

En varios niveles del sistema del MSP
se instalard equipo de la cacena de
frio, de acuerdo con las necesidades
expresadas en la evaluacibn realizada
a comienzos de 1985. Se realizard un
seminario sobre mantenimiento y repa-
racién de equipos para los técnicos de
antenimiento a nivel provincial. Un
especialista en mantenimiento de la
cadena de {rio, financiado por la
Organizacidn Panamericana <e la Szlud
{OPS), colaborad en el disefo e imple-

mentacién de los cursos. Durante el
segundo v tercer aflos cel Proyvecto se
dard un seguimiento de la :apaci:a—
cién. Los fondos del privezto finan-
ciarvén un suministre de rupuestos v
equipos de herramientas. Se estable-
cerd un depdsito de repuestos, tanto
al nivel central como provincial. Las

mejoras previstas en 1os sistemas de
supervisidén e informacidn zambién

provincial lecal levels will be
strengthenned,

Under this activity the following
results are anticipated:

- 95 percent of MOH primary heaith
facilities will be equipped with
functioning cold chain equipment;

- 20 colid chaln malntenance
technicians will bSe trained and
supplied witir tool kits;

=~ & spare parts repository will be
established;

- six subprovincial vaceine danks
wiil De established and equipped;

~ a regionalized vaccine distribution
system wiil e ia operation;

- two cold rooms will be installed
{or remodeled) and functioning, one in
Quito and one in Cuenca.

Selected cold chain cquipment will be
installed at various levels cf the MOH
S)S ez based on the needs assessment
cnducted early in 1985. Workshops
for provincial maintenance techaiclans
in egquipment maintenance and repalr
will be held. 4 cold chain
mailntenance specilalist finaanced by
PAHO, will assist in the design and
implementation of the courses.
Refresher training will be provided in
the second and third years of the
Project. Project funds will finance
the precurement of spare parts and
maintevnance tool kits. A spave parts
repository will be developed at t
central and provincial Llevels. The

“improved supervision and infermaticn

systems also will improve the ccld



tendrén un efecto positivo sobre el
funcicnamiento de la red de [{rfo.

Los fondos no reembolsables financia-
rdr. la compra de equipo de la cadena
de frfo, incluyendo el remodelaje y/o
la reubicacién de un cuarto £rf{o en el
Banco Nacional de Vacunas vy la repara-
cibn y la instalacién del cuarto de
frfo existente, actualmenie guardado
en bodega en Cuenca. TFfoados no reem-
bolsables financiari un peraralor d=2
emergencia para el Banco N
Yacunas, congeladcres, refr'ge*aloras
Iceline en las areas en las gue cuzn-
tan con s6lo ccho horas de enerpia
eléctrica, ternos y cajas ¢ ruefri

1
racibn necesarios para transporiar .as
vacunas duraate las campalas de vacu-
nacién. Fondos NHo Reewbolsables
financiarén el equipamiento de urnos
siete centros subreglonales de distri-
bucibn de vacunas, cen congaladeres
para permitir el almacenaxzicnio &
largo plazo de las vacunas. Fondos no
reembolsables también finarciarin ia
compra de equipos de herramlentas para
mantenimiento y repuestos de la cadena

de frio.

4.1.D. contratard con fondos del Pro~
yecto lcs servicios de un asesor en la
cadena de frfo y un asesor para entre-
namiento. Finalmente, apoyard la
-capacitacién de los técnicos en

antenimiento de la cadenz de frio.
Los materiales de capacitacidn para
los seminarios sobre mantenimiento de
la cadena de frio, serdn financiados
con fondos de centrapartida

g. Expansién de los 3Jervicias de
Control de Enfermedades Diarreicas v
Servicios de Inmunizacién SI). Pare

aumentar el suministro di:ponible da2
TRO y de los servicios de inmualzaciodn
nivel nacional, y acemé4s de trabaiar
través del Sistema Atencién Primari:
e la Salud del MSP, el Provecto
fortalecerid la entrega de estos servi-

£

‘clos a través de los hospitales del

2]

Q.

Project grant funds will finance
improvements of cold chain equipment,
including the remodeling and/or
relocation of a cold room at the
Central Vaccine 3ank ané the repzair
and installation of the existing cold
room presently in storage in Cuenca.
Grant funds will finance a backup
generator for the Central Vaccine
Bank, freezers, icelined refrigerators
in areas with eight hours of
electricity &nd thermoses and ice
paixets needed for transpori of
vaccines during vaccinaticn
campaigns. Grant funds will eguip up
to seven sub-regional vaccine
distribution centers will also Ge
equipped with feezers to permit
long~term vaccine storage. Project
grant funds will also finance the
purchase of cold chain maintenznce
tool kits and spare parts.

A.I.D. will contract with Project
funds the services of a cold chain
ajdvisor and a training advisor.
Finally, the Project will finance
maintenance training of cold chain
technicians. Counterpart funds wilil
finance training materials for the
cold chain maintenance workshops.

g. Expansion of Diarrheal
Disease Control (DDC) and Immunization

Services. In order to lncrease the

available supply of ORT and
immunlzatlon services nationwide, 1in
accéitien to working through the MOH
primary heaith care systen, the
Project will seek te strengthen
delivery of ORT and imaunization
through MCH hospitals and other health

SO



MSP y otras instituciones del scctor

de saluc.

(1) iHospitales del MSP.
Bajo esrta actividad del Provecio se
utilizars fondos para los siguilentes
actividades:

(a) Se realizari una
breve del funcionamiento de
5 ¢e Renidratacidn Oral
tent2c en los hospitales.

o) De acuerdo con los
esultados obtenidos de esta evalua-
ién, ee awmernzacdn algunos UROs v se
tpandirdn otros existentes. Tancto el

uipamicnto [por ejemplc, balanzas

ccmo la capacitacibn ded
10s URCs serdn provistos
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16n de los inédicos en la
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2) Expansién de los Servi-
41 en Instituciones que no
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te del MSP. A fin de

la mayor cantidad de niflos
s, se fcmantard la entrega
servicios de inmunizacidn a
1 mayor nimero posible de
uciones pﬁbl cas y privadas,

) atrega de estos
servicios en otras instituciones, el
Proyecco cmprenderé las sigulernites
actividades:
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(a) El INNFA identifi-
card las instituciones que tengan el
potencial para ayudar en la entrega de
servicios. INNFA organizard sesiones
de orientacidén para los dirigentes de
estas instituciones vy solicitard a los
d1 sentes comprometer la participa-

organ‘*vc4ones en el Pro-
L Supc vivencia del Nifo.
seleccionado de cada una de
instituciones recibird capacita-
técnica en TRO e inmunizacién, y

sector institutions,

(1) MOH Hospitals. Unde.
this Project activity, funds will be
used for the following activities:

(a) & brief assessment
of the functioning of existing
hospital based Oral Rehvdration Units
(GRJs) will be performed.

(b) Based on the
results of this study, a number cf
ORU's will be increzsed and s
existing ORU facilities will be
nxpanded, Equ‘pneﬂt (e.g., inf
scazles) and training f GRU s
be provided in coanectibn with this
o

expansica. Particularly imporrant
uncer tihis Project acL1"~:. wiil be
the training of phvsicians in ORT

methodolegy.

(2) Expansion of ORT and EPI

Services in non-MOK Institutions. 1In
order to reach the maximun number of
Ecvadorean children, the Project will
foster the delivery of CRT and

zunization services throush as manv
pr1v¢Ce and public institutions es

ossibie. To expand the delivery of

these services in other institutions,
the Project will undertake the
following activities:

(a) INNFA will idencify
instituticns which could potentiall
assist in the delivery of either or
both services. INNFA will orgarnize
an¢ provide orientation to these
organizations and encoura :

Kh

leaders participation in

Survival Initilative. Seiacted staff
from each of the institutions w:iil
receive more technical traini

and immunizdtions and these wil
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a la vez participaré directamente en
la entrega de servicios.

(b) Los fondos no reem-
bolsables financiarén productos rela-
cionados con la entrega de servicios
de TRO e inmunizacién por vparte de
estas instituciones Se comprard y se
distribuird suministros relacionados
con TRO, como ia funda pléstica de un
litro y materiales cidécticos, a las
instituclones participantes. Igual-
mente, se prcporcinnarén Je.‘.’Ulllds
agujas v a2lcohol a ias crganizacione
partilcipantcs en las campafias de inmu—
aizacibn, El MS¥® rcrowveeri las vacunas

= N

Z estas instituziones La cantidad de
materiales y suminisiros a proveerse,
3e nan calculsdo en bSase a una tasa de
cobertura estimada d2 estas institu-
ciones, ccmbinadas Jdel 10% de todos
los niflos eatre O » 4 ahos de edad.

{c) El Provecto finan-
ciar& ¢l suministrc de paquetes de
Suero Orzi de Rehidra:aclén (SOR)
durante el segundo tercer aho del

programa para cum r‘i con el aumento
de demanda estx* d: Zl programa de
PCED del MSP ha pla ?151 ado el nimero
suficiente de pagustes para una
cobertura nacional dentro de su
sistema de servicics. UNICEF
financiard los paquetes adicionales
requeridos durante el primer afo.

\)

Habr? fondos del Proyecto disponibles
para estudiar las ventzjas a largo
plazo de la produccibdn de SOR por una
compailia farmacéutica EZcuatoriana. Se
estima que este estudio se terminard a
finales del Proyec:c cuando haya
datos estimades rezles disponibles
pare calcular los niveles Je demanda
nis facilmente.

(d) Se realizarén actividades
continuas de coorcinacidn con las
compafiias farmacéuticas privadas para
promover la amplia disponibilidad de
TRO y la aceptaciéa del TRO en el
sector privado.

delivery.

(b) ORT and
immunization related commodities for
delivery by these institutions will be
financed with project grant funds.
ORT related supplies such as tre
plastic liter bag and educational
materials will be purchased and
distributed to the participating
institutions. Likewise, svringes,
needles and alcohol wil‘ te previded
tc organizations participazing in the
immunization campaigns.  The MCH will
provide the wvaccines to these
instizutions. The azacunt of mat
and supplies te be procured has
calculated tased on an estimated
coverage rate of these instituzions
combined, of 107 of 2l! children in
the 0-% age group.

i

{0
"
-
ot}
o

o
[¢]
n
o3

_ (¢) During the sececnd
ans third years of the program, the
Project will finance the procurement
0f QRS packets so as to meat the
estimated increzse in demand. The
DDC p“c*ram has planned for enocugh

packe fer nationwide coverage €
hout 1ts system. A4 :
juired during che fi:st
year will be finan
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Project funds will be availiable to
study the long-term advantages of
local production of ORS by an
Ecuadorean phanmaceutical company. It
is estimated that this study «will be
pleted late in the life of :zhe

tn

o~
.

ts

ect when vreellstic estimates of
nd levels will be easier c¢
ulate.
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(¢) Continuing
ceordination activities will take
place with _private phammaceutical
fimms to promote widespread
availability of ORS and acceptance of
ORT thrcughout the private sector.

SV
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ARTICULO

(@]

IMPLEMENTACIGH DEL PROYECTO

SECCION C.1l. Xesponsabilidades para
la Implementaciodn

a. Para ras zctividades descri-

" - -
ras en 1as Zecciones B.i. a 5.3, del
2z

anexo I del t¢ del Proyecto, las

sigulentes instituciones del Gohbieran
cel Ecuador implementarin las activi-
dades del Provecte, lo cual nedria
entendarse a través de las Ca::as de
Implementacidn (CI2s): 21 Consejo
Maciocnal de Salud (CNS), el Ministerio
de Salud Pablice (MSP), el Instituto
Ecuvatoriano de Obras Sanitarias
(1IEOS), La Secretaria de Desarrullo
Rural Iategral (SEDRI), y el Consejo
Nacional de Desarrolio (CONADE).

Las actividades del Proyecto que
ticnen la intencién de fortalecer la
capacidad de las instituciones Ecuato-
rianas pava implementar el Sistema de
Servicios de Salud Rural Intezral
serdn administradas directamente por

ada uno de lzs institucionos tnvolu-
cradas. Los estudios y actividades

elacionados cen los provectos demos-
trativos de campo serédn coordinados
por SEDRI y serdn implementados
corjuntamente por las Unidades Zjecu-
toras del Provectc, el MSP vy el IEOS
de conformidad ccn los coavenios
interinstitucionales entre la SEDRI y
las instituciones ejecutoras. &1 ro!
y las responsabil‘dﬂdes especi‘icas Je
definidos por el NS?,
cen las unidacdes cjecutoras del pro-
yecto DRI, sard deliinids en un conve-
nic conjunto de coerdinacién entre el
MSP y SEDRI.

Fondos no reembolsables y de préstamo

~

ARTICLE C

PROJECT 1MPLEMENTATION

SECTION C.1. Implementation
Arvangements

&. For activities described in
Sections B.l thirough 3.3 of this Aznnex
[ to =he Project dAgreement, the
{ollowing Ecuadorean government
lnstitutions will implement Project
activiiies, e¢ mar be amended thronugh
?roject Implamentaiion Letters
(PILs): The National Health Council
{NHC), the Ministry of Public Health
(MOH), the Institute of Sanitary Works
(I20S., and the Integrated Rural
Development Secvetarizt (IRDS), and

the Hatlonal Develapment Council
(CTHADE).

[hose Preject aztivities which are
rnfended to s:rengthen the
capabilities of the vadorean
insgitutions to iﬂpl”ﬂpnt thu
integrated rural health delivery
svstem will De administered direct!l

By wazh of the instituticns ~1\oleu.
The studies and activities related to
the field demonstration projects will
be coordinate< by the IRDS and will be
implemenced jointly by the Project
Irplemc"” ation nits e M04 and I1EQS

cinstitutional

N h
n conformance with e
he S and the
n
s
W

ords bPCwecr th

1mp1e1-ubln5 institu The

areag health chiefs wi
by the MOH, and their relationszhip to
the IRD project executing units will
be defined in an Agreement Jeveloped
between the MCE aad the IRDS.

Loan and Crant funds as well as

W
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P

${ como fondus de contrapartida para

ortalecimiento instituclonal, serdrn .

asignados directamente a cada institu-
ci6n de acuerdo cor el plan financiero
estimado, coastante en ol Apéndice 4,

Anexo 1.

ta

re

.os f{ondos para actxvidades de campo,
weluyendo fondos de préstamo y de
contrapartida nacional, serén canali-

zados a través de la SEDRI a las
institucicnes ejecutorzs, de acuerdo
wn los convenios iLaterinstituctonales
establecidns ent la SEDR1 con cada

s

re la

iastitucidén ejecutora y de acuerdc con

los reglamenzos del Fondo lazional de
M 1 T

Desarrcilo Rural

D. Parva las actividades descri-
as en las Secciones B.4.a. a la
. de este snexo I 2l Convenio #Hel
yecto, dos inscitucicnes del GDE
&n responsables de la implementa-
cibén del Provecto, el MSP y el Iasti-
tuto Racional del Nifo y la Familia
(INHFA), como se describe a continua-
cibn:

{1) Ministerio de Salud Pdblica.
L2 responsabilidad deil maneld adminis-
trativo de las actividades del Proyec-
to, descrito en la Seccidén L.c. a la
B L g., como se indica en e
secciones, estard a cargo d
na del Director Geneval de
la Direccidn de Programas Prio
rios, bajo cuya responsabilidad e
rén las oficinas técnicas del Programa
de Control de Enfernedades Diarrdicas
{PCED) y el Programa Ampliado de Inmu-

”v 0w ot

nizaciones (PAI). El Directer Je
Programas Prioritarias serd el funcio-
aario vesponsable del Frovecto en el
MSP. Los directores de las ofilcinas
técnicas de PTED y PAI tendrédn la
responsabiiidad de la plantficacidn v

a c
operacidn diarias. Es:tas oficinas
ser&n responsables de la supervisidn

"del desarrollo de los cursos y de los
materiales de capacitacidn, de la
revisidn del plan de ccmunicacidn para

natiznai counterpart funds for
institutional strengthening will be
assigned directly to each institution
in accordance with the estimated

b}

financial plan which forms Appendix A
to this Annex I.

Funding for the {ield activities,

including ioan and national

counterpart funds, will be channeled

through the IRDS to implementing

institutions in accordnace with the
14

interinstizutional accords establishe
Setween the Zntegrated Rural
Development Secretariat and each
implementing institution and in
accordance with the regulations of th
National Integrated Rural Development
Tund {(FONADRI).

5. For aztivities déscribed in
Secticns L.4.a through B.4.g of this
dunexw 1 to the Project Agreement, two
GCUZ institutions will be resp U-LD‘
for Projéct implementation, cthe MOH
znd the lational Institute of the

Child and the Family (INNFA), as
described below:

(1) Ministrcy cf Health.

sdminictrative managezent of the
Project activities described 1in
Secziocn B.4.C. through B.4.g., as
described in these sections, will be
the responsibility of the Oftice of

the Di. ctor General and the Divisicn
of Priority Programs under whose
responsibility che technical offices
for Diarrhea: Disease Control and the
Expanded Program in Immunizaticn are
ced. The Director of Prioritw
Progranms will be the responsxble

project officer for the MOH. Thne

directors of the CGchqical offices fe

the Expanded Progr‘m Ln Immunization
-

e s for day o
day planning and operations. These
cffices will be responsible f{or
supervising the development of
training courses and materials;
reviewing the health cowmmunication

'\.'
;
u'
U‘
—
(¢}
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ta saiud, de la participacion en la
sianificacidn del programa de movili-
~aci16n nacional, deil contrul de la
distribucidén de suministros de Suero
¢n Kehidrataciébn Oral {(SRO), de vacu-

)

nas v de la cadena de¢ frfo, del diseflo

para la expansién de UROs v de los
talleres de haﬂLuw1m1rnL de ia cadena
g frio, del mejoramiento ce 10s sis-

temas de supurvisién = infon 1aci6ﬂ
la:iona”os con PLED e inmmunizaci
nes. ehido a2 la crocicntc Tespons as-
i ] iras flenen que
zsumir dentro del Proyecte, se raqui-

civé sunal adicisnai, comd se

doascy ¢n la Seccidn 3.7 ¢21 Con-

PR EE A

Lla s13n efectiva de servicios v
ia monzactidn de las actividades
Ry as para supervivencie del nlfio
ser alizadas nov las oficinas
provinciales del MSP, 2 través de su
sistema de atencidn primaria de le
salud. Ademds, otras instituciones
como el Instituts EZcuatoriano de Segu-
ridad Social, las Fuerzas Armadas, la
Cruz Roja y voluntarios del Cuerpo de
D

z participaridn en la movilizacién

I pais, v donde s2a 1p*0“i”do, en la
entrega de algunos servicios tales
como la distribucidn de SRO 2 inmuni-
1 s. 5in embarge, INNF4 seréd
able de la cocrdinacidbdn de sus
actividades, descritas en mas detalle
& continuacida.

También participardn en el Proyecto
‘os departa entos de Epidemiologia y
Zstadistica, el Banco Nacional y los
Banc.os Provinciales de Vacunas, el
Inst d 21

i ) Fpi A
Estadistica serén responcables de las
actividades velacionadas con el
mejoramicente del sistema de informa-
cifn v los estudios, mlientras que los
Bancos v el institute desempeflarén ur
rol importante en la produccidn de

plan; partacipating in planning of the
national mobilization program;
monitoring GRS, vacecine and cold che
supplies anc¢ distribution; designing
the expansion of CORUs and the cold
chain waintenance workshops; and
upgrading the supervisory and
informativn management systems relatec
to DDC and ilmmunizations, Because of
the greatly increased responsibiiity
to be assuwru by these offices under
the Prolect, more staff will be

required, as described Ln Section 3.7,
of the Project Agrrement.

The actual provision of services and
implemnnta:ion of the proposed child
survival nsctiviiies wili be ca =
out by the provincial offices of ¢
MOH through the primery health car

<
s,

systam. ddcitionally, other
institucicns such as Soc

the &rmed Forces, the R
Peace Corps Volunteers will

participate in mobilizing the country
and where appropriate, in delivering
some services such 2¢ distributing
oral rehvdration saits and providing
immunizations. INNF however, will

be responsible for :
activities, as mot
below.

)
ordinating their
ully described

The Divisions of Epidemiology and
Statistics, the Mational and
Provincial Vaccine Banks and the
National Vaccine Laboratory (which
locallyv produces 2P7 and itiquified BC
vaccines) will also participate in Ihe
project. The former two will be
responsihle for activities related to
improving che information systen and
studies wihile the latter will plav &
kev role in productisn of v
in improvements in the cold chain,



vacunas y en la introduccifn de me j o~
ras en la cadena de fr{o. ‘

(2) INNFA. El Instituto Nacional
del Nifio y la Familia (INNFA) coordi-
nard y manejard todas las actividades
relacionadas con los medios masivos v
los componentes de ~ovilizacién nacio-
nai (Seccidén B.4.a. y B.4.b. de este
provecto). INNFA subcontractard a una

afiia publicitaria para el trabajo
la campaia de medius masivos. Esta
ccmpafiia serd responsable ce la inves-

Lgacibn inicial sobve conaecimientos,
t
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pPreparard mensajes ragi
visi6n e imprescs; v, ¢
campafia de medios masiv
del Provecto. INNFA on
prozesc de contrata-:
publicitaria inmedian
la obligacién de ¥
publicitaria s=r
través de proced
dirigidos por el
nard asistenci
la Solicitud de
para colaborar
mismas. Se estab!
evealuacidn., 5

agencias una pres
como también una
escrito ante el ¢

mpetitivos
A Se proporcio-
a pare preparar
stas {SDP) and

0

d un comité de
tard a las
160 verbal asi

residido por

p

el "INNFA con aiembry del M3P v de
USAID. Este comité hard la selaeccibn
final. Se prepararé criterios especi-
ficos para seleccionar 1a agencia,
SECCION C.2 Implementacidn dal Pro-
Yecto. De acuerde con la Seccidn 6.2.
LELt0

INNFA prepa-

i

cdel Ceonvenio, ei MSo woel
ratdn Planes anualecs cara
tacién del Proyecte. ¢
Incluizd un plan fenerat para la que
reste de la vida de. pr

com: un p! :
guiente 3
preparado
‘Coordinad

(2) INNFA. The Ecuadorean
National Institute of the Child and
Family (INNFA)) will coordinate and
manage all of the activities related
to the mass media and national
mobilization components (Section B.4
and B.4.b) of chis Project. 1NNF4
will subcontract the mass media
campaign to a social marketing firm.
Tnis firmm will be Tesponsible for the
baseline research on knowledge,
attitudes and practices of mothers
regariing diarrhea, lrmenizazions and
breascfeeding; for Preparing radio,
television and newsprint messages;
and, for the conduct of the mass medi
campaign throughout the 1life of the
Project. INNFA will begin the
contracting process for :the sccial
marketing fimm imzediately following
the obligation of funds., The
advertising agency will be selected
through competitive procedures manage:
by INNFA. Technical assistance will
be provided to develop the Request fo;
Proposals (RFP) and help assess the
proposals. A veview panel wiil be
established. 4gencies will be asked
to make verbal as well as written
presentaticen to the panel headed by
INNFA with members of the MOH and
USAID. This panel will make the final
seiection. Specific criteria for
agency selection will be developed.

SECTION C.2. Project Ioplementation,
In accerdance with Section 6.7, of the
Project Agreement, the MOH and INNFA
will prepare Project Implementation
Plans on an annual basis. Each plan
will include a general pian for the
remaining life cof the Project as well
a8s a detailed plan for the coming
year. Thest plans will be prepared in
coordination wizh the Project-financed
Project Coordinator and will be

L}b
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er @l Proyacto v oeatarén seielac g la
provacién de la A 1.D. i1 primer

lan deberd ser presentadn a la

-U., @ mis tardar, 60 dfas después

de la {echa en que el Coordinador el

Proyccto comience a trabajar.

El plan 1inicial deberd contener los
siguientcs elementos, los cuales po-
drian modificarse, segin sea necesa-
rio, en los pianes subsiguientes:

. ‘nopregrama de las cctivida-—
des del Proyecto.

2. “n plan de adquisiciones, que
cetaile los articulns que serén adqui-
ridos ¥ iz fechas en que se dederan
hatersez las adquisiciones. En vista
de gque la 4.1.2. adquirird directamen-
te la maycrfa de los arcicules del
Prevecto, este plan deberi ser prepa-

ado en estrecha crdinacidén cecn el

o
o da A4.1.D.

c. in plan de asistencia téceni-
ca, que 1centifique los tipos de ase-
sores técniccs requeridos v las fecnas
4precrinmadas.

c. Un plan de capacitacién que
incluya un programa de actividades de
capacitacida, dentro del pais, y en
les EZ.UU. y otros paises, una
descripcibn del cricterio de seleccidn
para capacitar a2 los participantes, y
una dzscripcidn de los métodos que se
utilizar&n para evaluar la efectividad
de la capacitaciébn. Pava la prepara-
cibén de algunas secciones de estce plan
de capacitacién se necesitard ia asis-

tencia d2 un asesor en capacitacibn.
Por lo tante, el primer alo del pro-
grame de capacitacién podria ser
presentace a la 4.1.0., s2parado del
Plan de Iupliementacién del Provecto,
pere a2 mas tardar 90 dizs después dao
la llegada a!l Zcuador del asescr en
capacitacidn.

subject to A.l.lU. approval. The fis
pian should be completed for
presentation to A.1.D. no later than
60 days after the date on which the
Project Coordinator begins work,

o

The 1initial plan should ceontain the
foilowing elewents which may be
modified as necessary in subsequen:

plans:

a. A sciedule o7 Project
activities.,

N2}
.

pe-

U oG9
-
r
o)

iates o
Since &.1.D.

2]
a
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)
e
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(&)
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v
4
cr

€. & technical s
which identifies the types of
i e

technical advisers requir
approximate dates.

d. & training vlan which

inciudes schedule of trazining
tivities, both in-caountry and in the

U.5. and third countries, a

scription ¢f selection cri

raining participaats, and a

scription of methods that will be

&)

C QA
n o

ed Lo evaluate the cifectiveness of
training. Preparation of parts of
this training plan will require the
assistance of the trzining adviser.
Therefcre, the first wear training
plan may be presented to A.I.D. apare
from the rest of the Project
Implementaticen Plan, Sut no later thar
90 days folilowing the initial arriva.
in Zcuedor of the rraining adviser.


http:proctie:.en

e. Un plan financiero que con-
sistird de partidas presupuestarias
detalladas por actrividad y trimestre
para el affo siguiente del Proyecto.
Este plan financiero también deber§

tncluir los gastos programados por afic
para lo que reste de vida del Proyec-
to.

£. Un detalle de los zacuerdos

administractivos aprobados que asegure

la presentacidn opcrtuna de los infor-
mes del Proyecto a la A.I.D., inclu-
vendo las contribuciones de la con-
traparte.
Seccidén C.3 Coordinacién cel Pro-
yecto

a. Comités del Programa. Se ha

creado un Comité Nacional, prasidido
por la Primera Dama y compuesto de
lideres politicos y sociales, el mismo
que promoverd las actividades relacio-
nadas con la wovilizacion nacional
para el Programa de la Supervivencia
del HifMo. Se establecerd un Comité
Ejecutivo de este Comité Nacional, que
serd el encargado de tomar las deci-
siones en cuanto al Prozrama.

Se establecerd un comité tfcnico que
actuard como secretaria técnica del
Comité EZjecutivo. Este comité tendrd
la responsabilidad ce preparar los
planes especificos para (1) la distri-
Sucién de SRO ¥ vacunas; (2) la coor-
dinacién de la movilizacién institu-
cional; (3) la investigacibn necesaria

sobre el mercado y el pGblico; (4) el
uso de los medics masivos; y, (5) la
capacitacién y la supervisién necesa-

rias para apoyar e. programa.
Dentro del MS?, el programa de imple
mentacién serd ejecutado bajo la v
ponsabilidad ral del Director
General de Salud cen el apoyo del
Comité Técnico compuesto por Jefes del
Programa de Control de Enfermedades

Diarréicas, Immunizaciones y otros

pene

-4

e. A 1nancxal plan ;on51s~1ng
of a line item budget by actlvxty and
quarter for the coming year of the
Project. This financial plan should
also show planned ecxpenditures by year
for each successive year for the
rexaining life of the Project.

£,

description of the approved
administrative arrangements that
ensure the timely presentation of
Project reports, including counterpart
contributions, to A.1.D.

SECTION C.3 Prolect Coordination

Committees, A

a. Progranm
Comm:yt

National Comm:ttee headcd by the First

Lady and composed cf political and

soc: izl leaders has been created which
R .

national mobilization for the entire
Child Surviwval Initiative. An
Evecutive Committee of this National
Commitee will be established. This
committee will have decisien making
responsibility for the Initiative.

4 technical committee which acts as
technical secretariat of the Execu:si
Cormmittee, will also be eszablished.
This committee will have the
responsibilicy r developing the
specific plans r (1) the
distribution of salts and vaccines;
the coordination of institutisnal
lization; (3) the necessary market
udiance research; {4) media usa;
() the trairing and supervision
supporl the program,

a
ve

[ 3] )
L
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1
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ob
nd
nd,
neeced to

L fo
2

Wizthin the Mlnistry of Health, a
impt tion will be provided v the
General 2irector of Health an
supported by the Technical Ce
mpOde of Department Heads
DLn'rh 2al Discase Control,
Iimmunlzation, and other divisions such

emen
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idades espec{ficas del
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The specific responsibilities 2f ail
statf of the Project Coordination Un
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serdn delerminadas conjuntamente por
los representantes del GDE para el
Proyecto y el Oficial de Proyecto de
la A.I.D. A.I.D. contratari todo el
personal de la Unidad de Coordinacién.

Todos los gastos de la Unidad de Coor-
dinacidn serin financiados con fondos
no reembolsables. 4Ademés de los sala-
rios, como se menciona anteriormente,
estos incluirén todss los gastos de
operacibn y de oficina de la Unidad de
Coordinacibén. FEl MSP proporcionard
espacio fi{sico den:iro de sus instala-
ciones para las oficinas de laz Unidad
de Coordiracidn. Por lo fanto el
presupuesto no inciuye fondos para
arrendamiento de oficinas.

I

SECCION C.4 fvaluacién del Provecto

a. Para las actividades del
oyecto descritas en las Secciones
B.1. a la B.3. de este Aneroc 1. La
Seccidén 6.1. del Conveniv para ei Pro-
b
e

to detalla los requerimientos de
luacién de las actividades descri-
as eun la Seccién B.l. a la B.3. del
Anexo I del Convenio del Proyecto.

mﬂ

b. Para las actividades del Pro-
grama de la Supervivencia del Nifio
descritas en las Secciones B.4.a. & la
B.4.g. del Anexo I del Convenio del

Provecto. Lla primera evaluacién de la
actividades del Programa de la Surper-
vivencia de! Niffo indicada anterior-
mente se realizard en el segundo afo

el Proyecto Esta evaluacién detalla-
ré lz forma en que se ha llevado a

abo la implementzciédn de ias activi-
dades. Se dard primerdial importancia
a8 la entrega oportunz de los aportes
del Proyecto (asistencia técnica,
suministros, etc.) y a la efectividad
de la asistencia técnica y de la capa-
citacidén. Los datcs b&sicos sobre la
cobertura ce TRO v PAL y de morbilidad
y mortalicad previamente recopilados
‘facilitardn la evaluacién. Ademds, la
evaluacién medird-el progreso a la

1~

wili be jointly developed by the GOE
Project representatives and the A.1.D
Project Officer. All staff of the
Coordination Unit will be contracted
directly by A.I.D.

Project grant funds will finance all
costs of the Project Coordination
Unit. 1In addition to salaries, as
menticned above, these will consist o
all operating and office expenses of
the Coordination Uait. Office space
will be provided to the Coordination
Unit by the Ministry of Health in OH

acilities. Tnerefore, no funds have
teen tudgeted for rental of offic
space.

SEICTION C.4  Project Evzluation

a. for Project activities
described inm Sections E.} through B.3
{ this annex I. Section 6.1 oi the

Project Asgreement describes the
requirements for evaluation of the
activities described in Sections 5.1
through B.3 of this éAnnex I to the
Project Agreement.

b. For Child Survival activities
described in Sections B.4.2 tnrough

-

B.a.h of this Annex I to the Project

Q

Agreement.,
—— e

The first evaluation of
the Child Survival activities
described above will take place in the
second year of the Project. This
evaluation will fecus on how the
activities are being implenmented.
Drima*v attention will be given to the
timeliness of the oe‘1ver> of Project
inputs (technical assistance,
commodities, atc.) and the
effectiveness of the technical
assistance and training. Baseline
cdata on ORT and EPI coverage and
meroidity and mortality previously
collected will facilitate the
evaluation. ~ In addition, the
evaluation will measure progress to
date in achleving Child Survival
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Yoz ohjetives alzanradon
¢ Supervivencia o

fe2n3 sobre
ern ¢l program 2

Niflo v que se descriven en el Plan de
Implementzacibn anuais del Proyecto y en
este Convenio. Finalmente, esta eva-
tvaci$n analizard e: potencial del
frovecito para alcanzar ios objetivos
finales y recomendaré ios cambios ne-
cesarlos para aumentar ias posibiiida-—
des de €éxito del Proyecto.

]

valuzcidn identd
puecan hader

segulr raduct
morbilidad de

£1 MS8? con la zsistencia de los aseso-
del Provectc y cal Oficial del
de A.I.D. asegurd que al
¢ el Froyecteo hayan suficilentes
os basicos apropiados para facili-
s evaluaciones.

a o

La A.L.D., el INNFA4 y el MSP podran
acovdar mutuamente el conduclr estu-
diios o evaluaciones adicionales duran-
te el curso de: Prorecto, si es nece-

saric.

En base a los lineamientos contenidos
en la Seccidn C.4. el Anexo I, el
Coordinazdor del Proyecto tendrid 1l:
*fp@ﬂsabilidad de coordinar la prepa-
racidén do los datos S&sicos y de los
planes de evaluacidn que scran envia-
a

I

dos a ia A.I.D. para su aprobaciébn.
SECLION C.5 Adquisiciconas
a. Si las partes rno convienen de

vtva manevre, las adgquisiones de bienes
0 servicios internacionales serén

.

oblectives as set forth in the annual
Proaject Implementation Plans and this
Agreement. Finally, this evaluation
wlxl assess the Project'e prospecte

for achieving its final objectives and
will recommend anv necessary changes
tc increase the likelihood of Project
success.

4 second 3valuation will take place in
the final quarter of the Project.

This cvaluation will measure the
attainment of majsr Project odlectives
in terms of increasad ORT coverage and
increased imnunizaticn coverage. The
evaluation will identify any factors
which may have inhibized or enhanced
the attainment of Project chjectives,
and provide reccmmendations for
bringing abour further decreases in
child mortality and morbicicy.

The MOH, with assistance from the
Project advisers and the &.1.D.

roject Officer, will ensure zt the
outset of the Project that there is
sufficient and appropriate baseline
data to facilitate the evaluztions.
A.I.D., INNFA and the Ministry may
mutually agree to cuaduct additional
stucdies or evaluaticns during the
course of the Project, if deemed
necessary.

oW

4

Based on the guidelines contzined in
this Section C.4. of Annex I, the
Project Coordinator will be
responsidle for coordinating the
development of detailed baseline dat
and evaluation plans. These will be
submitted to A.I.D. for approval.

SECTION C.5. Procurement

a “nl ss otherwise agreed to by
the Parties, all international
procurements for goods and services



realizados por la A.1.D., luego de la
solicitud por escrito del GDE..

b. Todo los requerimientos de
personal y bienes de la Unidad de
Coordinacibn a ser financiados con
fondos no reembolsables serén coatra-
tados divrectamente por la A.L.D.
previa la aprobacién por escrito del
GDE.

c. Para este Proyecto la A.I1.D.
autoriza una exencidén al requisito de
A.1.D. que establece que los gastos de
viajes Llnternacionales de lcs partici-
pantes financiades con fondos de la
4.1.D. deben ser cubiertos por el
GDE. Por lo tanto, los gastos de es-
tos viajes internacionales podrian ser
f{inanciados con fondos del Proyecto.

d. El equipo para la cadena de
frio, con un valer apreximado de
$§200.€00, que no se pueda obtener
oportunamente de paises (fuente y
origen) comprendidos en el Cédigo
Gzogréfico 0CO de A.I.D:, podréin ser
adquiridos de pafses (fuente y origen)
incluidos en el Cédigo Geogré&fico 935
de A.I.D.

e. Se proporcionari un detalle
de los procedimiecntos sobre la adqui-
sicién de bienes y servicios para el
Proyecto en una o més cartas de imple-
mentacibén que serén emitidas poste-
riormente a la celebracién del Conve-
nio para el Proyecto.

will be effected by A.1.D., upon
written request by the GOE.

b. All staff and commodity
requirements of the Project
Coordination Unit to be financed with
Project grant funds will be contracted
directly by A.1.D. with prior written
approval of the GOE.

c. The A.I.D. requirement that
the costs of internationzl travel for
A.1.D. financed participant trainees
be paid by the GOE is herebw waived
for this Project. Project funds may
therefore be utilized to pay
international travel costs.

d. Cold-chain equipment having
an approximate total value of $200,000
not available on a timely basis from
countries (source and origin) inciuded
in A.1.D. Geographic Code 000, may be
procured from countries (source and

origin) in A.I.D. Geographic Code 935.

e. Detalled guidance on
procurement of Project gocds and
services will be prowvided in one or
more Project Implementation Letters to
be issued after the execution o7 the
Project Agreement.

oy
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