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UNITED STATES OF AMERICA A. 1. D. MISSION
 
TO EL SALVADOR
 

C/O AMERICAN EMBASSY.
 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.
 

September 30, 


Lic. Luis Cardenal Debayle 
Presidente 

Centro de Estudios Democraticos 

(CEDEM) 

San Salvador, El Salvador 


ASUNTO: Donaci6n USAID 
No. 519-0177-G-00-2143-00 

Programa de Talleres sobre 

Negociaci6n 


Estimado 	Lic. Cardenal: 


De acuerdo a la autorizaci6n 
contenida en el Acta de Asistencia al 
Exterior de 1961, y sus enmiendas, y
al Acta Federal de Convenios de 
Donaci6n y Cooperaci6n de 1977 (P.L. 
95-224), la Agencia pE. a el 
Desarrollo Internacional (de aqu! en 

adelante 	denominada "USAID" o 

"Donante") por este medio dona al 

Centro de Estudios Democraticos (de 
aqui en adelante denominada "CEDeM" o 

"Donatario"), la suma de Sesenta y

Nueve Mil Trescientos Ochenta Dolares 
($69,380.00) para apoyar dos talleres 

sobre negociaci6n de conflictos, 

descrito en el Adjunto 1, titulado 

"Calendario", y Adjunto 2, titulado 
"Descripci6n del Programa", de esta
 
Donaci6n.
 

Esta donaci6n es efectiva y la 

obligaci6n se hace a partir de la 

fecha de esta carta y se aplica a 

compromisos hechdos por el Donatario 

para acelerar los objetivos del 

program durante el perfodo que 

camienza a partir de la fecha de esta 

carta y termina en mayo de 1993. La 

cantidad total de fondos de USAID 

obligados para esta actividad es de
 
$69, 380.00.
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Lic. Luis Cardenal Debayle 
President
 
The Center for Democratic Studies
 
(CEDEM)
 
San Salvador, El Salvador
 

SUBJECT: 	USAID Grant
 
519-0177-G-00-2143-00
 
Negotiating Workshop
 
Program
 

Dear Lic. Cardenal:
 

Pursuant to the authority contained in
 
the Ebreign Assistance Act of 1961, as
 
amended, and the Federal Grant and
 
Cooperative Agreement Act of 1977 (P.L.
 
95-224), the Agency for International
 
Development (hereinafter referred to as
 
"USAID" or "Grantor") hereby grants to
 
The Center for Eemocratic Studies
 
(hereinafter referred to as "CEDEM" or
 
"Grantee") the sum of Sixty Nine
 
Thousand Three Hundred and Eighty
 
Dollars ($69,380.00) to provide support

for two workshops on conflict
 
negotiation, as described in Attachment
 
1, entitled "Schedule" and "Attachment 
2", entitled "Program Description" of
 
this Grant.
 

This grant is effective and obligation
 
is made as of the date of this letter
 
and shall apply to commitments made by
 
the Grantee in furtherance of program
 
objectives during the period beginning
 
with the effective date and ending May
 
31, 1993. The total amount of USAID
 
funds obligated for this activity is
 
t69, 380.00.
 

http:69,380.00


Esta Donaci6n se otorga a CEDEM con This grant is made to CEDE4 on 
la corxici6n de que los fondos sean 
administrados de acuerdo con los 
terminos y las condiciones 
establecidas en el Adjunto 1, 
titulado "El Calendario"; Adjunto 2, 
titulado "Descripci6n del Programa"; 
y Adjunto 3, titulado "Estipulaciones 
Generales." 

Favor de firmar el original y dos (2) 
copias de esta carta como aceptaci6n 
de los terminos y condiciones de esta 
Donaci6n y devolver el original y una 

(1)copia a USAID.
 

Sirvase aceptar las muestras de mi 
mas alta estima y consideraci6n. 

condition that the funds will be 
administered in accordance with the 
terms and conditions as set forth in 
Attachment 1 entitled "Schedule"; 
Attachment 2 entitled "Program 
Description"; and Attaciment 3 entitled 
"Standard Provisions". 

Please sign the original and two (2) 
copies of this letter to acknowledge 
your receipt of the Grant and return 
the original and one (1) copy to USAID. 

Please accept the assurance of my 
highest esteem and consideration. 

k, 
John Sanbrailo 

Director 

Grant Officer 

By'.
Lic. Luis Pf-ea/eale 
Presidente 
CEDE14 

ADJUIOS 
1. El Calendario 
2. Descripci6n del Programa 
3. Estipulaciones Generales 

ATrNC r 
1. The Schedule 
2. Program Description 
1. Standard Provisions 



FISCAL DATA 

Project No.: 519-0177-G-00-2143-00
Appropriation: Multiple Funded (See belav)
Budget Plan Oode: Multiple Funded (See belo)
Funding Source: USAID/El Salvador 
Total Estimated Amount: $69, 380 
Total Obligated Amount: $69,380 

Appropiation B.P.C. $ Amount Prj. Lqo. 

72-1121021 
72-112/31021 
72-1121021 
72-112/31021 

L MA-92-25519-KG13 
LDE2-92-25519-KG13 
LDEA-92-25519-KGI3 
LDS2-92-25519-KGl3 

15,313.00 
i, 673.00 
1,864.83 

28,023.40 

519-0167 
519-0168 
519-0168 
519-0177 

72-1121021 LDSA-92-25519-KG13 12,505.77 519-0177 
69, 380.00 



ADJUMl 1 

EL Clendario 

A. PROPOSIMO DE IA DM oM(1 

El proP6sito de esta Donaci6n es el 
de apoyar dos talleres de tres dias 

cada uno disefiados para promover el 

dialogo entre varios grupos sociales 

en El Salvador y ayudarles a 

desarrollar un proceso para tratar 

juntamente los actuales problemas

econMicos y sociales de El Salvador,

tal cOMO se describe amnwas detalles 

en el Adjunto 2 de esta Donaci6n, 

titulado "Descripci6n del Programa".
 

B. PERI(D) DE IA DCNACIN 

La fecha de vigencia de esta Donaci6n 

es la fecha de la carta. La fecha de 
terminaci6n de esta Donaci6n es el 31 

de mayo de 1993.
 

C. CANTTAD DE IA DoIw Y PAGOS 

1. USAID obliga por este medio la 

suma de $69,380.00 para cunplir con 

el prop6sito de esta Donaci6n. 
 L 
poago sern heclo al Doiatario de 
acuerdo a los ,rocedimientos 

establecidos en el Adjunto 3 
-
Estipulaci6n General titulada,
 
"Pago-Reembolso de Cbstos".
 

2. USAID reembolsari al donatario 
los costos incurridos bajo la 
donaci6n, en base a la presentaci6n
de los comprobantes de Pago de las 

categorias de gastos incluidas en el 

presupuesto ilustrativo solamente. 

Dentro de 30 dias posteriores al 

recibo del reporte de gastos, apoyado 

por las facturas originales, USAID/E_

Salvador hari el reembolso 
correspondiente a CEDEM. 

AM1rCMME~ 1 

The Schedule 

A. PUR2S OF GRANT 

The purpose of this grant is to provide 
support to carry out two three-day

workshops designed to promote dialogue

between the various social groups in El
Salvador and help them develop a 
process for dealing jointly with El
 
Salvador's current social and economic 
problems, as more specifically

described in Attachment 2 to this Grant
entitled "Program Description." 

B. PERICD OF GRANT
 

The effective date of this Grant is the
date of the letter. The expiration
date of this Grant is May 31, 1993. 

C. AMW[]N OFGRANT AND Pm 

1. USAID hereby obligates the amount of
$69, 380.00 for purposes of this Grant.
 
Payment shall ,bemade 
 to the Grantee in
accordance with procedures set forth in
Attacnment 3 Standard- Provision 
entitled "Payment-Cost Reimbursement." 

2. USAID will reimburse the Grantee for 
eligible costs under the grant based
 
upon presentation of evidence of
 
payment of categories of expenses

contained in the illustrative budget
only. 
Within 30 days of receipt of a
 
sMITmary expense report, supported 17y
the original invoices, USAID/El

Salvador will make the applicable

reimbursement to CED4.
 

http:69,380.00


D. PLAN FINER 

A continuaci6n se muestra el 
Presupuesto de la Donaci6n, el cual 
consiste en localescostos y costos 
por servicios prestados por el 
Cbnflict Management Group. Las 
cantidades estain especificadas en 
d6lares de los Estados Unidos. Las 
revisiones a este presupuesto se 
har~a en base a la Estipulaci6n
General del Adjunto 3, titulada 
"Revisi6n del Presupuesto de la 
Donaci6n." 

E. REORTS 

Al terminar esta I)naci6n, el 
Donatario enviara un reporte final, 
en castellano o ingl's, a la Oficina 
de Iniciativas Democriticas (ODI) de 

la USAID/El Salvador, el cual 
incluira un resumen de todas las 
actividades llevadas a cabo con 
fondos de USAID. 

F. ETIjRXACICNmESpEIALEs 

1. Idioma de la Donaci6n. El 
presente documento de Donaci6n esti 
preparado en ingles y en castellano. 
Ea el caso de ambiguedad o conflicto 
entre las dos versiones, la versi6n 
en ingle's sera la que prevalecera. 

2. Cbstos Locales financiados con 

D61ares de los Estados Unidos. 
 Por 

este nedio se autoriza el 
financiamiento de costos locales con 
d6lares de los Estados Unidos para 
cubrir los costos locales reflejados
 
en el Plan Financiero. 

3. Cobstos enUS D51ares- Los 
desembolsos en d6lares para cubrir 
gastos por servicios prestados por al 
Conflict Management Group para el 
desarrollo y la ejecuci6n de los 
talleres, serin hechos directamente 
por USAID ai proveedor por medio .ie 
la oresentaci6nde urn solicitu 
escrita por CEMe4 junto con la 
documentaci6n de apayo. 

D. FINANCIM PLAN 

The following is the Grant Budget which 
consists of local cost items and cost 
for serv ces rendered by the Management
bonflict Group. The amounts are stated 
in U.S. dollars. Revisions to this 
buidget shall be made in accordance with
the Standard Provision at Attachment 3 
entitled "Revision of Grant Budget." 

E. REPOfTS 

The Grantee will provide a final
 
report, written in Spanish or English,
 
to the USAID/El Salvador Office of
 
Democratic Initiatives (ODI) upon

capletion of this Grant which
 
summarizes all activities carried out
 
with USAID funds.
 

F. SPECIAL PNISICNS 

1. Language of the Grant - This Grant 
is prepared in both English and 
Spanish. In the event of ambiguity or 
conflict between the two versions, the 
English language version shall govern. 

2. LoalCost Financingwith U.S. 
Dollars - Local cost financing with 
U.S. Dollars is authorized for this 
Grant for local costs reflected in the 
Financial Plan. 

3. Foreign Exchange Costs-
Disbursement of dollars to cover 
expenses for services rendered by t-he 
Cbnflict Management Grouo for the 
development and execution of these 
workshops, ill be made directly by
USAID to the supplier upon submission 
of a written request by CEDEA together
with suporting documentation. 

/, 



3. Requerimiento del lugar de

trabajo libre de droas. 
 El 
Donatario debera mantener lugar deun 

trabajo libre :ie drog-as, de 

conformidad con la certificacion 

proporcionada a USAID antes de firmar 
este Convenio. Cualquier violaci6n a 
los requisitos de mantener un lugar
de trabajo libre de drogas dar lugar 
a la suspensi6n de fondos,
terminacion o suspension de este 
Cbnvenio, inelegibilidad de recibir 
mayor asistencia, u otras medidas que

USAID considere apropiadas. Las 

violaciones incluyen incumplimiento a

la certificaci6n, emisi6n de una 

certificaci6n falsa, o evidencia que

determinado nmero de empleados ban 
sido acusadcs por violaciones a los 
estatutos criminales de drogas por
actos ocurridos en el lugar de 
trabajo as! comb en indicar que el 
Donatario ha fallado en realizar 'n
 
esfuerzo de buena fe para

proporcionar 
 un lugar de trabajo

libre de drogas.
 

G. TASA DEQo3'TO INDIRECTS 

Nb existen tasas de costos indirectos 
aplicadas a gastos hechos bajo esta
Donacion. Cbstos Lndirectos ar 
subcontratistas son permitidos. 


H. T17= DE PROPIEDAD 

Ninguna clase de propiedad sera 
comprada bajo esta Donaci6n. 

I. CODIGO GEMRAICO AUTRIZADO 

El c6digo geogrifico autorizado 
fuente y origen en la compra de 
bienes y servicios bajo esta Donacicn 
incluye a los Estados Unidos y El 
Salvador. 

3. Drug Free Workplace Requirements -
The Grantee shall maintain a drug free 
workplace in rcimpliance with the 
certification providel to USAID orior 
to Lhe signing of this grant.
Violations of the requirements to 
maintain a drug free workplace tnay
subject the Grantee to suspension of 
disbursements, termination or
 
suspension of 
this Grant, ineligibility
to receive further grant assistance and 
such other remedies as USAID may
consider appropriate. Violations 
include the failure to comply with the 
certification, presentation of false 
certification, or evidence that such a 
number of effployees have been coricted 
of violations of criminal drug statutes 
for acts occurring in the workplace as 
to indicate that the Grantee has failed 
to make a good faith effort to provide
 
a drug free workplace.
 

G. INDIRET COST RATE 

There 'will be no Indirect cost rate 
applied to expenditures of .7ED34 made
under dris Grant. Indirect costs Wy
subcontractors ar? allowable.
 

H. TITLE M1 PROPERTY 

o property ,411 oe purchased under 
this Grant. 

I. AUTORIZED GDGRAPHIC cODE 

The 
source .and origin of all gools 
Tra authorized geographic coie for 

and 
services to be procured tinder this 
Grant Ls the initei States and El 



J. ESTIPULACINES GENERALES 

Las Estipulacionas Generales 
aplicables a donaciones con 
donatarios no gubernamentales v; no 
estadounidenses esta.n contenidas an 
el Adjunto 3 de este documento. Para 
prop6sitos de esta Donaci6n, las 
siguientes estipulaciones no son 
aplicables:
 

-Pago - Adelanto Peri6dico 
-Derechos de Patente 

-Capacitaci6n de Participantes 
-Planificacio6n Demogrifica Voluntaria 
-Tasas negociadas de costos 
indirectos -provisionales 
-Bienes Personales en Exceso 
Suministrados por el Gobierno 
-Dere-cho y Uso de la Propiedad 
(Ti'tulo de Propiedad del Gobierno de 
los Estados Unidos) 
-Derecho y Uso de la Propiedad 
(Titulo de Propiedad del Pais 
Cooparador) 
-Derecho y Uso de la Propiedad (Titulo 
de Propiedad del Donatario). 

J. STANDARD PF(VISI=t 

The Standard Provisions applicable to 
grants with Non-governmental wyd Non-US 
Grantees are containsl in Attachment 3 
hereof. For purposes of this Grant, 
the following provisions do not apo.ly: 

-Payment - Perioic Advance 
-Patent Rights
 
-Participant Training 
-Voluntary Population Planning 
-Negotiated Overhead Rates - Provisional 
-Government FUrnished Excess Personal 
Property 
-Title to and Use of Property (U.S. 
Government Title) 
-Title to and Use of Prooerty 
(Cooperating Country Title)
 
-Title to and Use of Property (Grantee
 
Title)
 



Adjunto 2 

DESCRIPCIOW DEL PRGRAM 

I. DESCRIPCICN Y (BJEMIS 

El Centro de Estudios Democrticos 
(CEDE4), en conjunto con el Conflict 

Management Group de los Estados 
Unidos, ban desarrollado un Programa
de Talleres sobre iogociaci6n 
disefados para promover el dialogo 
entre varios grupos sociales en El 
Salvador. El objetivo de aste 
programa es el de equipar a lideres 
de sectores claves de la sociedad 
salvadorefia am habilidades en 
negociaci6n y un enfoque ya probado
de dialogo produ-tivo, no-adversario 
de asuntos econ6micos y sociales. 
Especificamente, el prorrama de 
talleres contribuiri a: 

- la edificaci6n del entendimiento 
mutuo entre los varios grupos 
sociales de intereses especificos ' 
las perspectivas sobre la situaci6n 
ecormica y social de EL Salvador, 
una vision comin del futuro, y una 
mejor relacion de trabajo entre los 
grupos para permitirles trabajar en 
conjunto hacia esa visi6n; y 


- la superaci6n a las barraras 
actuales al progreso y a los 
obstAculos en las negociaciones entre 
el sector privado y otros grupos 
relacionados con la imlementacion de 
los Acuedos de Paz y !a 
reconstrucc6n nacional. 

Attachment 2 

PROGRAM DESCRIPTION 

I. DESCRIPTION AND OaBm'riv­

ihe Center for Democratic Studies 
(CEDEM), in conjunction with the 
bnflict Management Group of the United 

States, has .ieveloped a Negotiating
Workshop Program designed to promote
dialogue between the various social 
groups in El Salvador. The objective 
of this program is to equip leaders of 
key sectors of Salvadoran society with 
negotiating skills an a tested
 
approach to productive, non-adversarial 
dialogue on economic an-I social 
Lssues. Specifically, the workshop 
program will contribute to: 

- the building of mutual understanding 
among the various social groups of 
their interests and per3pectives on El
 
Salvador's economic and social 
situation, a common vision for the 
future, and better working
 
relationships among the groups to 
enable then to work jointly toward that 
vision; and 

- overcoming current deadlocks to 
progress and obstacles to negotiation 
between the private sector and other 
groups related to implementation of the 
Peace Accords and national 
reconstruction. 

Lb
 



II. 	 PERIODO DEL PROGRAM& y

gFf -'CIARIOS
 

El programa del taller esta' planeado 
para principios de noviembre de 1992, 
con el segundo taller programado para
principios de 1993. Antes de la 
finalizacion del contenido y formato
del taller, un estudio de diagn6stico 
se llevari a cabo. CEDE4 sere 
responsable de la investigaci6n y las 
entrevistas con participantes 
potenciales del programa que fornmaran 
la base del estudio del diagnostico.
La informaci6n obtenida sera revisada 
en conjunto con el Conflict 
Managemnent Group, en El Salvador, 
para 	finalizar el contenido de los 
talleres.
 

Aproximadamente 40 invitados 

participar~n en cada taller, los
cuales se llevaran a cabo en un hotel 
de San Salvador. Ios participantes
serin representantes de grupos claves 
con intereses especificos in El 
Salvador, incluyendo a organizaciones
laborales, el sector privado y
partidos politicos. USAID revisari 
el listado para su inclusividad, y
dari su aprobaci6n por escrito, antes 
de la finalizaci6n del listado de 
participantes. 

III. IPLM7rIiCt Y SUPE ISION DE
LAS A-vIMADES DEL PROGRAM 

CEDEM sera responsable de todos los 
aspectos de la organizaci6n, 
planifiaci6n y financiamiento de los
talleres, incluyendo la ejecuci6n de 
un 3ub-convenio con el Conflict 
Management Group para el reembolso le
los costos de personal y los costos 
directos e indirectos asociados con 
su participaci6n y el papel de 
mcderador en los talleres. 

II. PERIOD OF PROGAM AND BEM7CIARIES 

The workshop program is planned for 
initiation in Nbvember 1992, with the 
second workshop scheduled for early
1993. Prior to finalizing the workshop 
content and format, a diagnostic study
will be conducted. CEDEM will be

responsible for the research and
 
interviews with potential ?rogram

participants that will form the basis
 
of the diagnostic study. Information
 
developed will then be reviewed jointly
with the Conflict .Management Group, in
El Salvador, to finalize the content of 
the workshops. 

Approximately 40 invitees will 
participate in each workshop, to be

held in a hotel in the San Salvador
 
area. Participants will be

representative of key interest groups

in El Salvador, including organized

labor, the private sector, and
 
rolitical parties. 
 USAID will review 
the list for its inclusivity, and 
provide written concurrence, prior to 
finalization of the list of
 
participants.
 

III. IMPLMErAC i AND SUPERVISION 
OF PRGRM AC=IVITIES 

CEDIM will be responsible for all 
aspects of the organization, planning
and financing of the workshops,
including execution of a sub-agreement
with the Conflict :anagement Group for
the reimbursement of personnel and 
direct and indirect costs associated 
with their participation and moderating
role in the workshops. 



GRANT BLDGEr 
(PREW sES DE IA DeMCI ) 

USAID aRP No. 519-0177-G-00-2143 
(DONACICN USAID NO. 519-0177-G-W0-2143) 

Wbst Element USAID CEDE4 Total 
(lbroo) 

Diagnostic Stud'i t15,255 7,000 tgi22,255
(Estuxdio eDiagn6stico) 

Workshos
 
(Talleres)
 

Conference Facility 
 $ 5, 9 8 8
* t 5988

(Facilidades para la 
Onferencia)
 

Materials and Other

Incidental Expenses 
 963 1,000 *1,963
 
(Materiales y Otros
 
Gastos Pequefos) 

Technical Assistance 
 27,814 
 27,814

(Asistencia TIcnica) 

Travel and Per Diem 13,360 13,360
(Viajes y Vijticos) 

Infrastructuralsuoport 
 5,000 * 5,000

(Apayo de Infraestructura) 

Logistics and Cmmunications 6,000 *6,000

(Logistica y (imunica-ciones) 

Other Costs, including audit 6,000** 
 4,000 * 10,000
(Otros Oostos, incluyendo
 
auditoria)
 

$69,380 $23,000 
 $92,380
 

• in-kind labor ani other costs 
•* Local currency costs. All other costs -A11 oe foreign exchange 


