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UNITED STATES OF AMERICA A, I. D. MISSION
TO EL SALVADOR
C/0O AMERICAN EMBASSY,
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

September 30, 1992

Lic. Luis Cardenal Debayle
Presidente

Centro de Estudios Democriticos
(CEDEM)

San Salvador, El Salvador

ASUNTO: Donacién USAID
No. 519-0177-G-00-2143-00
Programa de Talleres sobre
Negociacidén

Estimado Lic. Cardenal:

De acuerdo a la autorizacién
contenida en el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961, y sus emmiendas, y
al Acta Federal de Convenios de
Donacidn y Cooperacién de 1977 (P.L.
95-224), la Agencia p:cra el
Desarrollo Internacional (de aqui en
adelante denominada "USAID" o
"Donante") por este medio dcna al
Centro de Estudios Democriticos (de
aqui en adelante denominada "CEDEM" o
"Donatario”), la suma de Sesenta y
Nueve Mil Trescientos Ochenta Dolares
($69,380.00) para apoyar dos talleres
sobre negociacién de conflictos,
descrito en el Adjunto 1, titulado
“Calendario”, y Adjunto 2, titulado
“Descripcidn del Programa", de esta
Donacién.

Esta donacidn es efectiva y la
obligacidén se hace a partir d= la
fecha de esta carta y se aplica a
compromisos hechos por el Donatario
para acelerar los objetivos del
programa durante el periodo que
canienza a partir de la fecha Je esta
carta y termima en mayo de 1993. Ia
cantidad total de fondos de USAID
obligados para esta actividad es de
$69, 380.00.

Lic. Luis Cardenal Debayle
President

The Center for Democratic Studies
(CEDEM) :

San Salvador, El Salvador

SUBJECT: USAID Grant
519-0177-G-00-2143-00

Negotiating Workshop
Program

Dear Lic. Cardenal:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, and the Federal Grant and
Cooperative Agreement Act of 1977 (P.L.
95-224), the Agency for International
Development (hereinafter referred to as
"USAID" or "Grantor") hereby grants to
The Center for Cemocratic Studies
(hereinafter referred to as "CEDEM" or
"Grantee") the sum of Sixty Nine
Thousand Three Hundred and Eighty
Dollars ($69,380.00) to provide support
for two workshops on conflict
negotiation, as described in Attachment
1, entitled "Schedule" and "Attachment
2", entitled "Program Description" of
this Grant.

This grant is effective and obligation
is made as of the date of this letter
and shall apply to commitments made by
the Grantee in furtherance of program
objectives during the period beginning
with the effective date and ending May
31, 1993. The total amount of USAID
funds obligated for this activity is
$69, 380.00.


http:69,380.00

Esta Donacién se otorga a CEDEM con
la cordicién de que los fondos sean
administrados de acuerdo con los
términos y las condiciones
establecidas en el Adjunto 1,
titulado "El Calendario"; Adjunto 2,
titulado "Descripcidén del Programa";
y Adjunto 3, titulado "Estipulaciones
Generales. "

Favor de firmar el original y dos (2)
copias de esta carta como aceptacidén
de los términos y condiciones de esta
Donacién y devolver el original y una
(1) copia a USAID.

Sirvase aceptar las muestras de mi
mis alta estima y consideracién.

This grant is made to CEDEM on
condition that the funds will be
administered in accordance with the
terms and conditions as set forth in
Attachment 1 entitled "Schedule";
Attachment 2 entitled "Program
Description”; and Attachment 3 entitled
"Standard Provisions".

Please sign the original and two (2)
copies of this letter to acknowledge
your receipt of the Grant and return
the original and one (1) copy to USAID.

Please accept the assurance of my
highest esteem and consideration.

/. John Sanbrailo

Grant Officer

mmmm:@ W
By: -

Lic. Luis L@ﬁenal/bebayle
Presidente .
CEDE

Date::}@ ’S.(]p_}‘[lmé‘(e‘ /99£

ADJUNTOS
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ATTACHMENTS
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FISCAL DATA

Project No.:

Appropriation:

Budget Plan Qode:
Runding Source:

Total Estimated Amount:
Total Obligated Amount:

Appropiation

72-1121021
72-112/31021
72-1121021
72-112/31021
72-1121021

519-0177-G-00-2143-00

Multiple Funded (See below)

USAID/El Salvador

$69, 380
$69, 380

B.P.C.

LDNA-92~-25519-KG1 3
LDE2-92-25519-KG1 3
LDEA-92-25519-KG13
LDS2-92-25519~KGL3
LDSA-92-25519-KG13

$ Amount

15,313.00
11,673.00

1,864.83
28,023.40
12,505.77

69, 380.00

Multiple Funded (See below)

Pri. No.

519-0167
519-0168
519-0168
519-0177
519-0177



ADJUNTO 1
El Galendario

A. PROPOSITO DE LA DONACION

El propdsito de esta Donacidn es al
de apoyar dos talleres de tres dias
cada uno disefiados para promover el
didlogo entre varios grupos sociales
en El Salvador y aywdarles a
desarrollar un proceso para tratar
juntamente los actuales problemas
econdmicos y sociales de El Salvador,
tal como se describe con mis detalles
en el Adjunto 2 de esta Donacidn,
titulado "Descripecién del Programa".

B. PERIODO DE IA DONACION

La fecha de vigencia de esta Donacidn
es la fecha de la carta. Ila fecha de
terminacion de esta Donacidn es al 31
de mayo de 1993.

C. CANTIDAD DE IA DONACION Y PAGOS

1. USAID obliga por este medio la
suma de $69,380.00 para cumplir con
el propdsito de esta Donacidn. =L
Pago serad hecho al Donatario de
acuerdo a los procedimientos
establecidos en el Adjunto 3 -
Estipulacidn General titulada,
“Pago-Reembolso de Costos".

2. USAID reembolsari al donatario
los costos incurridos bajo la
donacidn, en base a la presentacién
de los comprobantes de 2ago de las
categorias de gastos incluidas en el
presupuesto ilustrativo solamente.
Dentro de 30 dias posteriores al
recibo del reporte de gastos, apoyado
por las facturas originales, USAID/Z1
Salvador hard el reembolso
correspondiente a CEDEM.

ATTACEMENT 1
The Schedule

A. PURPOSE OF GRANT

The purpose of this grant is to provide
SUppPOrt to carry out two three-day
workshops designed to promote dialogue
between the various social groups in El
Salvador and help them develop a
process for dealing jointly with EL
Salvador's current social and economic
problems, as more specifically
described in Attachment 2 to this Grant
entitled "Program Description.”

B. PERIOD OF GRANT

The effective date of this Grant is the
date of the letter. The expiration
date of this Grant is May 31, 1993.

C. AMOUNT OF GRANT AND PAYMENT

1. USAID hersby obligates the amount of
$69,380.00 for purposes of this Grant.
Payment shall be made to the Grantee in
accordance with procedures set forth in
Attachment 3 - Standard Provision
entitled "Payment-Cost Reimbursement.

2. USAID will veimburse the Grantee for
eligible costs under the grant based
upon presentation of evidence of
payment of cateqories of expenses
contained in the illustrative audget
only. Within 30 days of receipt of a
Suwmary expense report, supported by
the original invoices, USAID/EL
3alvador will make the applicable
reimbursement to CEDREM.
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D. PLAN FINANCIERO

A continuacidn se muestra el
Presupuesto de la Donacién, el cual
consiste en costos locales y costos
por servicios prestados por el
Gonflict Management Group. Las
cantidades estdn especificadas en
ddlares de los Estados Unidos. Las
revisiones a este presupuesto se
haran en base a la Estipulacidn
General del Adjunto 3, titulada
"Revisidn del Presupuesto de la
Donacién.”

E. REPORTES

Al termimar esta Donacidn, el
Donatario enviard un reporte final,
en castellano o inglés, a la Oficina
de Iniciativas Democriticas (ODI) de
la USAID/El Salvador, el cual
incluird un resumen de todas las
actividades llevadas a cabo con
fondos de USAID.

F. ESTIPULACIONES ESPECIALES

1. Idioma de la Donacién. El
pPresente documento de Donacidn esti
preparado en inglés y en castellano.
En el caso de ambiguedad o conflicto
entr2 las dos versiones, la version
en inglés seri la que prevaleceri.

2. Costos Llocales financiados con
DSlares de los Estados Unidos. For
este medio se autoriza el
financiamiento de costos locales con
délares de los Estados Unidos para
cubrir los costos locales reflejados
en el Plan Financiero.

3. Costos en US DSlares- Los
desembolscs en ddlares paira cubrir
gastos por servicios prestados por 21
Qnflict Management Group para el
desarrollo y la ejecucién de los
talleres, seran hechos directamente
por USAID al proveedor por medio e
la oresentacidén de uma solicitud
escrita por CEDEM junto con la
Jdocumentacién de apoyo.

D. FINANCIAL PIAN

The following is the Grant Budget which

consists of local cost items and cost

for servines rendered by the Management
Qonflict Group. The amounts are stated

in U.S. dollars. Revisions to this

budyet shall be made in accordance with

the Standard Provision at Attachment 3
entitled "Revision of Grant Budget."

E. REPORTS

The Grantee will provide a final
report, written in Spanish or @nglish,
to the USAID/EL Salvador Office of
Democratic Initiatives (ODI) upon
campletion of this Grant which
sumnarizes all activities carried out
with USAID funds.

F. SPECIAL PROVISIONS

1. Lanquage of the Grant - This Grant
is preparad in both English and

Spanish. In the event of ambiguity or
conflict between the two versions, the
English language version shall govarn.

2. ILocal QGost Financing with U.S.
Dollars - Local cost financing with
U.S. Dollars is authorized for this
Grant for local costs raflected in the
Financial Plan.

3. Foreign Exchange Costs-
Disbursement of dJollars to cover
expenses for services rendered by the
Gonflict Management Group for the
development and execution of thesz
workshops, will be made directly by
USAID to thz supplier upon submission
of a written request by CEDEM together
with supporting documentation.

GO~



3. Requerimiento del lugar Jde
trabajo libre de drogas. EL
Donatario deper3d mantener un lugar de
trabajo libre de drogas, de
conformidad con la certificacién
proporcionada a USAID antes de firmar
este Convenio. Qualquier violacién a
los requisitos de mantener un lugar
de trabajo libre de drogas dard lugar
a la suspensidén de fondos,
terminacidn o suspensién de este
Qonvenio, inelegibilidad de recibir
mayor asistencia, u otras medidas que
USAID considere apropiadas. las
violaciones incluyen incumplimiento a
la certificacidén, emisién de una
certificacién falsa, o evidencia que
determinado nimero de empleados han
sido acusadcs por violaciones a los
estatutos criminales de drogas por
actos ocurridos en el lugar de
trabajo asi como en indicar que 21
Donatario ha fallado en realizar 'm
esfuerzo de buena fe para
proporcionar un lugar de trabajo
libre de drogas.

G. TASA DE QOSTOS INDIRECTOS

No existen tasas de costos indirectos
aplicadas a jastos hechos bajo esta
Donacidn. Qostos indirectos oor
subcontratistas son permitidos.

H. TITULO DE PROPIEDAD

Ninguna clase de propiedad seri
comprada bajo esta Donacidn.

I. CODIGO GHOGRAFIOO AUTORIZADO

El codigo geogrifico autorizado para
fuente y origen en la compra de
bienss y servicios bajo esta Donacida
incluye a los Estados Unidos y El
Salvador.

3. Drug Free Workplace Requirements -
The Grantze shall maintain a drug free
workplace in campliance with the
certification providei to USAID prior
to the signing of this grant.
Violations of the requirements to
maintain a drug free workplace may
subject the Grantee to suspension of
disbursements, termination or
suspension of this Grant, ineligibility
to receive further jrant assistance and
such other remedies as USAID may
consider appropriats. Violations
include the failure to comply with the
certification, nresentation of false
certification, or avidence that such a
number of employees hava been convicted
of violations of <riminal drug statutes
for acts occurring in the workplace as
to indicate that the Grantees has failed
to make a good faith effort to orovide
a Jdrug free workplacs.

G. INDIRECT QUST RATE

Thare will e no indirect cost rate
applied to expenditures of CEDEM made
undar chis Grant. Iniirect costs by
subcontractors arz illowable.

H. TITLE TO PROPERTY

No property will oe purchasad under
this Grant.

I. AUTHORIZED GBOGRAPHIC CODE

The authorized geographic ~ode for
sourca and origin of all jools and
ServVicas to e procured undar this
Grant is the Unitsd States and El
Saivador.



J. ESTIPULACIONES GENERALES

las Estipulaciones Generales
aplicables a Jonaciones con
donatarios no qubernamentales v no
estadounidenses estan contenidas an
el Adjunto 3 de este documento. Para
propdsitos de esta Donacidn, las
siguientes estipulaciones no son
aplicables:

-Pago - Adelanto Periddico

-Derechos de Patente

—Capacitacién de Participantes
-Planificacién Demogrdfica Voluntaria
-Tasas negociadas de costos
indirectos -provisionales

-Bienes Personales en Exceso
Suministrados por el Gobierno
-Derecho y Uso de la Propiedad
(Titulo de Propiedad del Gobierno de
los Estados Unidos)

-Derecho y Uso de la Propiedad
(Titulo de Propiedad del Pais
Cooparador)

-Derecho y Uso de la Propiedad (Titulo
de Propiedad del Donatario).

J. STANDARD PROVISIONS

The Standard Provisions applicable to
grants with Non-governmental and Non-US
Srantees are containad in Attachment 3
hereof. For purposes of this Grant,
the following provisions Jo not apoly:

-Payment - Periodic Advance

-Patent Rights

~Participant Training

-Voluntary Population Planning
~Negotiated Overhead Rates - Provisional
-Government Furnished Excess Personal
Property

-Title to and Use of Property (U.S.
Government Title)

-Title to and Use of Prooerty
(Cooperating Country Title)

-Title to and Use of Property (Granteze
Title)



Adjunto 2
DESCRIPCION DEL. PROGRAMA

I. DESCRIPCION Y OBJETIVOS

El Centro de Estudios Democriticos
(CEDEM), en conjunto con el Conflict
Management Group de los Estados
Unidos, han desarrollado un Program
de Talleres sobre Nogociacidn
disefiados para promover el didlogo
entre varios grupos sociales en El
Salvador. El objetivo de este
programa es el de equipar a lidares
de sectores claves de la sociedad
salvadorefia can habilidades an
negociacidn y un enfoque ya probado
de didlogo productivo, no-adversario
de asuntos econdmicos y sociales.
Especificamente, el programa de
talleres contribuiri a:

- la adificacidn del entendimiento
mituw entre los varios grupos
sociales de intereses especificos y
las perspectivas sobre la situacién
acondmica y social de El Salvador,
una visidn commn del futuro, y una
mejor relacion de trabajo entre los
grupos para permitirles trabajar =n
conjunto hacia esa visidén; 7

- 1la superacién a las barraras
actuales al progreso y a los
obstaculos en las negociaciones entre
el sector privado y otros grupocs
relacionados con la implementacidn de
los Acuedos de Paz y la
reconstruccién nacional.

Attachment 2

PROGRAM DESCRIPTION

I. DESCRIPTION AND OBJECTIVES

The Center for Democratic Studies
(CEDEM), in conjunction with the
Qonflict Management Group of the Unitad
States, has .Jeveloped a Negotiating
Workshop Program designed to promote
dialogus between the various social
groups in El Salvador. The objective
of this program is to equip leaders of
kay sectors of Salvadoran society with
negotiating skills and a tested
approach to productive, non-adversarial
dialogus on economic and social

issues. Specifically, the workshop
program will contribuata to:

- the milding of mutual understanding
amony the various social groups of
their interests and perspectives on EL
Salvador's economic and social
situation, a common vision for the
futurzs, and pettar working
relationships among the groups to
2nable them Lo work jointly toward that
vision; and

- overcoming current Jeadlocks to
prograss and obstacles to negotiation
oetween the privatzs sector amd other
Jroups related to implementation of the
Peace Accords and national
reconstruction.



II. PERIODO DEL PROGRAMA Y

BENEFICIARIOS

El programa del taller esti planeado
para principios de noviembre de 1992,
con el sequndo taller programado gara
principios de 1993. Antes de la
finalizacidn del contenido y formato
del taller, un estudio de diagndstico
se llevari a cabo. CEDEM sera
responsable de la investigazidn vy las
entrevistas con participantes
potenciales del programa que formaran
la base del estudio del diagndstico.
La informacidn obtenida serid revisada
en conjunto con el Tonflict
Management Group, en El Salvador,
para finalizar el contenido de los
talleres.

Aproximadamente 40 invitados
participarin en cada taller, los
cuales se llevaran a cabo en un hotel
de San Salvador. Ios participantes
serin representantes de grupos claves
con intereses egpecificos in El
Salvador, incluyendo a organizaciones
laborales, el sector privado y
partidos politicos. USAID revisara
el listado para su inclusividad, Yy
dari su aprobacién por escrito, antes
de la finalizacién del listado de
participantes.

III. IMPLEMENTACIQY Y SUPERVISION DE

LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA

CEDEM sera responsable de todos 10s
aspectos de la organizacidn,
planifizacidén y financiamiento de los
talleres, incluyendo la ejecucién de
un sub-convenio con el Conflict
Management Group para el reembolso e
los costos de personal y los costos
directos e indirectos asociados con
su participacién y el papel de
modarador =n los talleres.

II. PERIOD QF PROGRAM AND BENEFICIARIES

The workshop program is planned for
initiation in November 1992, with the
second workshop scheduled for early
1993. Prior to finalizing the workshop
content and format, a diagnostic study
will be conducted. CEDEM will be
responsible for the research and
interviews with potential srogram
participants that will form the basis
of the diagnostic study. Information
developed will then be reviewed jointly
with the Gonflict Management Group, in
El Salvador, to finalize the content of
the workshops.

Approximataly 40 invitaes will
participate in each workshop, to be
held in a hotel in the San Salvador
area. Participants will be
representativa of key interest Jqroups
in =1 Salvador, inciuding organized
labor, the private sector, and
rolitical parties. USAID will review
the list for its inclusivity, and
provide written concurrence, prior to
fimalization of the list of
participants.

CEDEM will pe responsible for all
aspects of the organization, planning
and financing of the workshops,
including execution of a sub-agreement
with the Conflict Managenent Group for
the reimbursement of parsonnel amd
diract and indiract ~osts associated
with their participation and moderating
role in the workshops.



GRANT BUDGET
(PRE[JPU!E’IDDEIAWICN)

USAID GRANT No. 519-0177-G-00-2143
(DONACION USAID No. 519-0177-G-00-2143)

Gost Element USAID CEDEM
(Rabro)

Diagnostic Study $15,255 § 7,000 *
(Estudio de Diagndstico)

Workshons
(Talleres )

Conference Facility $ 5,988%*
(Facilidades para la
Conferencia)

Matarials and Other

Incidental Expenses %63 1,000 *
(Materiales y Otros

Gastos Pequefios)

Technical Assigtance 27,814
(Asistencia Técnica)

Travel and Per Diem 13, 360
(Viajes y Viiticos)

Infrastructural Support 5,000 *
(Apoyo de Infraestructura)

logistics and Communications 6,000 *
(Logistica y Comunicaciones)

Other Josts, including audit &,000%* 4,000 *
(Otros Qostos, incluyendo
auditoria)

$69,380  $23,000

* in-kind labor ani other costs

$22, 255

5,988

1,963

27,814

13,360

5,000

6,000

10,000

$92, 380

** Local currency costs. All other —osts will ne foreign exchange



