PD -ABE -0
154 01D 5

ANALISIS Y RECOMENDACIONES
PAPRA LOS COMPONIENTES UNO Y DOS
DE LA REFORMA JUDICIAL I
USAID EN EL SALVADOR

(Contract No. 519-0177-C-00-2097-00)

Presentado a

La Oficina de Iniciativas Democraticas
Agencia del Desarrollo Internacional de los Estados Unidos
El Salvador

Preparado por

Checchi and Company Consulting, Inc.
1730 Rhode Island Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20036
U.S.A.

13 de Agosto 1992


http:519-0177-C-00-2097.00

ANALISIS Y RECOMENDACIONES PARA LOS COMPONIENTES UNO Y DOS
DE LA REFORMA JUDICIAL II USAID EN EL SBALVADOR

Indice

Pagina
INTRODUCCION 1

PARTE UNO: Andlisis de los Aspectos Problem&ticos
en el Desarrollo de la Raforma Judicial 5
Seccién Uno: Creacién de la Ley 5
Seccién Dos: La Administracién de la Justicia 9
Seccién Tres: Capacitacién Judicial 16

Seccién Cuatro: Difusién y Apoyo de la Reforma Judicial 19
PARTE DOS: Andlisis y Recomendaciones Para los
Componientes del Proyecto Judicial Reforma II 23

Componiente Uno: Fortalecimiento del Liderazgo
Salvadorefic del Movimiento de Reforma II 23

Desarrollo de la Reforma Legal 23

La Capacidad de Organizaciones No
Gubernamentales y Universidades de

Conducir Andlisis de Orientacién Activa 31

La Elaboracién del Apoyo Popular y Politico 42
Componiente Dus: Fortalecimiento de la Capacidad
Institucional Para Implementar

las Reformas 46

La Planificacién y Coordinacién de los
Esfuerzos Institucionales 46

Ayuda Técnica Designada Para el Mejoramiento
de la Eficacia Operativa y Para Facilitar la
Implementacién de las Reformas 54

Servicios Automatizados Actuales del Sector
Judicial 63

Recomendaciones Para Mejorar los Servicios de
Automatizacién 68

Recomendaciones Para Mejorar el Sistema de
Estadistica Judicial 80

Otros Aspectos Problemiticos y las Acciones
Recomendadas 88



PARTE TRES: Conclusiones Generales 94

ANEXOS:

C:

J:

ResGmen de las Recomendaciones Principales 96

Programa de Reforma Civil de la Corte Suprema
Organigrama Funcional del Organo Judicial
Organigrama Propuesto para el Organo Judicial
Plan de Informiatica de la Corte Suprema
Presupuesto para el Organo Judicial
Presupuesto para la Fiscalia General
Presupuesto para la Procuraduria General
Personas Entrevistadas

Bibliografia

Proyecciones para el Presupuesto del Proyecto



ANALISIS Y RECOMERDACIONES PARA LOS COMPONIENTES UNO Y DOS
DE LA REFORMA JUDICIAL II USAID EN EL SALVADOR

Introduccién

1. Este informe se prepard bajo una peticién a Checchi and
Company Consaulting, Inc., Washington, D.C. desde la Oficina de
Iniciativas Democr&ticas de la Agencia de Desarrollo Internacional
de los Estados Unidos de América con respecto a asuntos del
mejoramiento de la administracién de la justicia en E1 Salvador.
Este informe incorpora una respuesta a los requerimientos que se le
presentaron a dicha agencia para los andlisis del primer y segundo
componientes del Proyecto II de la Reforma Juridica para el pais
recipiente.

2. Este informe representa el trabajo de un equipo que se
constaba del Professor Jnsé& Ramén Serrano-Piedecasas, Universidad
de Salamanca, Facultad de Derecho, Ing. Gonzalo Pica, Jefe de
Automatizacién, Rama Judicial de la ReptGblica de Chile, y Jesse
Casaus, Tribunal de bDistrito de los Estados Unidos para el Distrito
de Nuevn México. El Sefior Casaus como jefe del equipo estuvo en el
pais desde el 20 de juni~ 1992, y los Sefiores Serrano-Piedecasas Y
Pica desde el 28 de junio 1992, hasta el 26 de julio 1992. El1 Dr.
Guillermo Diaz Salazar se unié al equipo el 19 de julio 1992,
siendo el un perito sobre presupuestos quien es de Guatelmala Y
quien ha tenido experiencia extensiva sobre 1los proyectos de la
administracién de la justicia de la USAID. La temporada de trabajo
Jue cubrid el equipo fue desde el 21 de junio 1992, hasta el 25 de
julio 1932.

3. En su acercamiento, el equipo ha mantenido a pecho los
objetivos estratégicos del proyecto tal como los delineé la AID.
Al respecto, quisiéramos enfatizar la importancia de las metas
inmediatas que se han expuesto en el informe borrador del proyecto
para Reforma Judicial II: "...fortalecer y apoyar el liderazgo
Salvadorefio." Esto permitird que se llegue a metas adGn mayores tal
como hacer de la Rama Judicial un institucién democr&tica efectiva
y establecer su independencia como una rama separada pero igual del
gobierno con el profesionalismo que tiene que tener un gobierno de
leyes.

4. Las valoraciones que se han expuesto en este informe se
refieren a dos aspectos distintos: Uno tiene que ver con ciertas
avaloraciones que se notan en una de las representaciones de
proyecto del AID en forma de borrador y el otro describe las varias
soluciones posibles a las cuestiones y/o problemas que se han
presentado en el Marco de Trabajo del AID para el equipo Checchi.
De hecho, los datos que se consiguieron durante nuestra rebusca Y
andlisis especificamente ponen en cuestién algunas de las
conclusiones que se llevaron a cabo en el documento borrador de
proyecto con respecto a la capacidad del Consejo de Decanos de las
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Facultades de Derecho (CLD) y de la Unidad de Apoyo Téchnico
Judicial del Ministerio de Justicia (ATJ) para que actien como
catalistas y lideres en el proceso de reforma legal. Adem&s, no
podemos confirmar gue el Sector de Justicia tiene la intencién de
consultar extensamente con el CLD y 1las organizaciones no
gubernamentales para asegurar que las ideas y las recomendaciones
se consideren completamente. Nosotrns incluimos los detalles de
estas opiniones dentro del cuerpo de este informe.

5. Igualmente, hemos contestado de una forma general algunas
de las preguntas que salieron en el Marco de Trabajo. Esto ha sido
necesario en algunas instancias por la falta de informacién de la
cual se podia depender datos estadisticos inadecuadcs o por 1lo
complicado que era la pregunta. No obstante, seguimos con nuestro
trabajo utilizando los beneficios de nuestra experiencia, 1los
recursos de los datos y de las entrevistas y las reuniones que
habiamos 1llevado a cabo. No obstante. nosotros también hemos
concluido que las soluciones a algunos de los problemas gue se
presentaron requerirdn estudios y andlisis especificos.

6. Algunas de las actividades que se han propuesto también
son extensiones de los proyectos iniciados durante Reforma Judicial
I. También recomendamos actividades semejantes para el desarrollo
e implementacién durante la duracién de Reforma Judicial II.
Muchas de estas recomendaciones se hicieron para que las
actividades que se inicieron durante el proyecto permitan que los
puedan continuar los Salvadorefios cuando AID ha terminado su apoyo.

7. Como se ha indicado, hubieron ciertas limitaciones que se
le impusieron a nuestro trabajo por las estructuras politicas y de
poder gue existian y estaban operando dentro del pais. La falta de
suficiente tiempo para que se llevara a cabo lo que queria lograr
el equipo fue otro factor que nos limitd. No obstante, aGn fueron
posibles algunos andlisis Gtiles para llegar a lograr la mayoria de
los objetivos. Adem&s, hemos estado consientes del hecho que las
elecciones generales estan programadas para este pais en 1994, Y
que el panorama politico bien podria sufrir cambios significantes.
Por esto, nuestro interés se ha oricntado criticamente hacia la
creacién y fortalicimiento de mecanismos institucionales judiciales
y no de intentar a identificar individuos quienes, ya sea dentro o
de fuera del gobierno, lo cual puede ayudar a que se implemente la
Reforma Judicial II.

8. Los recursos para nuestro trabajo han sido de dos tipos,
informes previamente redactados y entrevistas personales. Los
informes que pusieron a nuestra desposicién la ODI y otras
organizaciones locales nos permitieron que formuliramos algunas
hipétesis iniciales del marco de los requerimientos del trabajo.
Estos o bien se confirmaron o se rechazaron durante el transcurso
de nuestras entrevistas, reuniones o visitas a los sitios
judiciales.



9. El formato de este informe se ha dividido en dos partes
bisicas y una que trata con las conclusiones y recomendaciones. La
primera parte tiene cuatro secciones. La primera seccién de 1la
Parte I describe los problemas que tienen un impacto en el ambiente
juridico en el cual tendri lugar Reforma Judicial II. Lo hemos
clasificado como, "Creacidén de la Ley" ¥ trata con la reforma legal
segn se va desarrollando y completando con sus requerimientos
circundantes tales como organizaciones, rebusca esencial Yy apoyo.

En la segunda seccién, tratamos con la administricién de
justicia y describe las agencias que estin involucrados como el
Ministerio de Justicia, la Corte Suprema, el Consejo Nacional de la
Judicatura y el Ministerio Pdblico. En la tercera seccién tratamos
la formacién judicial y los problemas y las necesidades asociadas
con las escuelas para el sistema juridico, los procuradores y los
defensores pGblicos. Adem&s, tratamos las dificiencias que se han
notado en el nivél de la capacitacién que se esta expidiendo por
las facultades de derecho y las causas por tales debilidades.
Trataremos tambien con las deficiencias que se han notado al nivél
de la formacién que se esta expidiendo por las facultades de
derecho y las causas por tales debilidades. En la Gltima seccién,
tratamos con la difusién y apoyo de la Reforma Judicial que se va
a requerir durante la Reforma Judicial II. Hablaremos del papél
que las organizaciones no gubernamentales deberfan llevar en el
proceso de reforma. Se trata de las actividades y campafias
necesarias que se deben llevar a cabo para demostrar cémo se le
debe aportar a la ciudadania iz informacidén adecuada y cémo se debe
de tratar de conseguir su apoyo para que se puedan lograr 1los
objetivos de la Reforma Judicial.

10. En 1la Parte II, hemos intentado cumplir con los
requisitos del Marco de Trabajo por medio de tratar con cada de los
dos componientes pricipales que ha contemplado la Reforma Judicial
II. El primer componiente se maneja a través de una descripcién de
las reformas legales, las capacidades o las restricciones de las
organizaciones no gubernamentales y de las universidades para
participar en el proceso de reforma que se va a llevar a cabo y por
medio de repasar la forma en la cual el apoyo politico y popular se
debe lograr. El segundo conponiente se trata de detallar en
general los cambios de la infraestructura institucional que se han
recomendado para que se efectGe la planificacién Yy coordinacién
esencial. También hemos expuesto 1la ayuda técnica Y la
capacitacién que creemos que es necesario para fortalecer 1las
agencias del sector judicial para mejorar la administracién de la
justicia.

11. E1 informe termina con una serie de conclusiones
generales y un resGmen de las recomendaciones que creemos gue son
apropriadas para enfocar debidamente el apoyo que se necesita para
que El1 Salvador logre estas metas de tener una administracién de la
justicia que sea eficaz, igualitaria, justa y oportuna. La Gltima
parte de’ informe contiene Apéndices que representan la
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Bibliografia, las personas que fueron entrevistadas, el Presupuesto
Yy las Proyscciones Tzmporales, el Marco de Trabajo, el Plan de
Trabajo y los presupuestos para las agencias del sectédr juridico.



PARTE UNO

ANALISIS DE LOS ASPECTOS PROBLEMATICOS
EN EL DESARROLLO DE LA REFORMA JUDICIAL

8eccidén Uno: Creacidn de la Ley

1. Uno de los factores determinantes de la crisis actual que
afecta el sistema judicial Salvadorefio es su estructura legal
inadecuada, insuficiente y debil. Es insuficiente porque las
necesidades econémicas y sociales que el pais desea y requiere no
estan debidamente reguladas ni salvaguardadas por las leyes. Estas
deficiencias no solo son obvias en los aspectos de la ley penal,
siné también en la ley civil. Esto es especialmente evidente en
los asuntos de la materia procesal civil, mercantil y registro
pGblico. Asumimos que en algGn tiempo en el futuro un estudio
confirmard una necesidad semejante para una ley legislativa sobre
la ley admiristrativa.

2. También, concluimos que con respecto a los procesos
penales y los cédigos penales, tanto como en algunas de las
obligaciones constitucionales, los principios que deben sostener
los derechos bajo la 1ley est&n gravemente deformados. Las
conclusiones que estos estdn anticuados e inadecuados han sido el
tema de 1los comentarios con obvia claridad de estudios que
anteriormente se han hecho para la USAID.! SegGin nuestra opinién,
esta situacién continGa actualmente como uno de los puntos fuertes
de ese acuerdo. A pesar de la antedicha situacién, han habido
transformaciones significantes con el firmar de los Acuerdos de Paz
que dieron fin a la guerra civil.

3. Los cambios que afectan la ley en diferentes formas se
manifiestan de la sigquiente manera:

a. Se pueden crear nuevas leyes o modificarse las
existentes por medio de un acuerdo entre las partes que

! "Asesoramiento de la Actuacién del CORELESAL, "
Sancinetti, octubre 1990.

"Problem&tica de la Administracién de Justicia en E1
Salvador," Comisién Revisora de 1la Legislacidn
Salvadorefia (CORELES2L), diciembre 1990.

"Andlisis de Identificacién de Areas de Reforma Legal Y
Constitucional," L. Schifferin, J. Williams y M.A,
Sarmiento, junio 1991.
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tuvieron parte en el conflicto.? Estos acuerdos han
presentado la necesidad de encontrar mecanismos de consenso y
colaboracién informal desde el momento que se adoptan los
proyectos de ley que los ponen en efecto. Asi que 1la
comunicacién entre las unidades de ayuda técnica del gobierno,
las organizaciones no gubernamentales y las facultades de
derecho son absolutamente necesarias, no obstante, hasta 1la
fecha no han tenido lugar.

b. A la vez, esta situacién da un nuevo impulso al
movimiento de 1la reforma aunque, segGn las partes
involucradas, los objetivos que persiguen tienen significados
diferentes. En efecto, la posibilidad que el partido del
gobierno pierda en su contol el poder en el futuro, esto le ha
causado que 1lleve a cabo un esfuerzo determinado para
encontrar los medios que le permitan que retengan su posicién
de poder en las instituciones especificas. Una de las mas
apropriadas y obvias para dicho propésito es la rama judicial.
Por esta razén, no han demostrado ningGn interés particular
por reforzar el profesionalismo de los jueces. Por ejemplo,
no se han preocupado mucho por facilitar el desarrollo ni
utilizar los criterios objetivos para seleccionar candidatos
para las posiciones de jueces ni por hacer ninguna cosa que de
otra forma podria restringir la concentracién imponente de
poder del partido gubernamental al nivél de la Corte Suprema,
p.ej., el las funciones disciplinarias judiciales, el en
control administrativo sobre los abogados y notarios, control
sobre la investigacién de los agentes piGblicos, en funciones
de auditorias internas, en la vigilancia de \1las
penitenciarias, etc.

4. Las preocupaciones que hemos expresado anteriormente
probablemente se confirmar&n cuando la nueva ley con respecto al
Consejo Nacional de la Judicatura se apruebe y cuando se apropie un
presupuesto para su escuela judicial Yy para otras

2 Acuerdo de San José (julio 26, 1990): "Derecho de las
Parsonas Detenidas a ser Asistidas por un Defensor."
Acuerdo de México (abril 27, 1991): "Sistema Judicial y
Derechos Humanos," (Reforma de los Articulos 29, 30, 131,
172, 182, 186, 187, 188, 191, 192, 194, 216, 236, de la
Constitucién).

Acuerdo de Chapultepec (16 de enero, 1992), Creacién del
Consejo Nacional de la Judicatura y de la Procuraduria
para la Defensa de Los Derechos Humanos, Ley de la
Carrera Judicial.



responsabilidades.! Otra consecuencia de lo que hemos tratado es
que la Asamblea Nacional se ha convertido en una demora con
respecto a adoptar cambios legislativos que de hecho crearian leyes
para las iniciativas legislativas que tienen aspectos politicos
fuertes. Este tipo de comportamiento, segGn nuestra opinién,
indica claramente una falta de visién. Quitarle el aspecto
democr&tico a 1las instituciones las convierte en instrumentos
autoritarios que, si hay una divisién politica, se prodrian
utilizar para beneficiar al partido déminante que tiene el poder.

5. Los Acuerdos de Paz también han dado una chispa a los
objetivos reformistas de la oposicién. No obstante, aqui nos
encontramos con una fuerte limitacién: A la parte contraria le
falta la cultura juridica concreta o la experiencia del tipo que el
partido gubernamental ha tenido. Un ejemplo de esto es la escasez,
la deficiencia o la muy pobre calidad de las agendas de reforma
judicial y propuestas legislativas que han ofrecido 1los
representantes no gubernamentales de la oposicién.

6. Finalmente, la firma de los Acuerdos de Paz abre nuevas
esperanzas econdmicas y sociales tanto como las posibilidades
distintivas de un aumento substancial de inversiones de capit4l
foradneo, acuerdos econémicos regionales, etc. Naturalmente, todo
esto requerird que hayan profundas y vigorosas consideraciones y
revisiones de los cédigos y procedimientos legislativos que regulan
el sector privado.

7. La Comisién Revisadora de la Legislacién Salvadorefia
(CORELESAL) inicié el apoyo técnico a las reformas judiciales y
legales lo cual se ha continuado bajo la Unidad de Ayuda Para
Reforma Técnica actual del Ministerio de Justicia (ATJ) por apoyo
financiero de la AID. Esta organizacién ha tenido parte en el
desarrollo de las propuestias legislativas para la reforma legal.
No obstante, a pesar de sus logros hasta la fecha, el producto de
su trabajo, segGn nuestra opinién, se ha limitado en dos formas
significantes:

a. Hay una falta de coordinacién de su trabajo con
otras agéncias gubernamentales y esta falta tiene un impacto

3 Los Acuerdos de la Paz Chapultepec requieren que un
Consejo Nacional de la Judicatura maneje una escuela
judicial y un sistema de seleccién para el nombramiento
de candidatos para las posiciones de jueces. Ni 1la
legislacidén que lo establezca ni los procedimientos para
el Consejo Nacional se han aprobado hasta ahora por la
Asamblea Nacional. Una sub-comisién sobre el Consejo
Nacional de la Judicatura lo ha nombrado la Asamblea Y
ahora esta repasando estos asuntos para dar sus
recomendaciones a la Asamblea que se espera que tenga
lugar en agosto de 1992.
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averso sobre su capacidad para obtener datos de rebusca
criminolégicas y judiciales necesarias para establecer las
bases necesarias politico-criminolégicas para su trabajo.

b. Hay una falta de mecanismos apropiados para
consultar con los institutos particulares de rebusca, los
centros de rebusca judicial y con las facultades de derecho.



PARTE UNO

ANALISIS DEL PROBLEMA
EN EL DESARROLLO DE LA REFORMA JUDICIAL

S8eccién Dos: La Administracidn de la Justicia
1. El Sistema de Justicia Penal

a. En general, el Sistema de Justicia Penal de E1l
Salvador se trata de la rama judicial que se consta de 1la
Corte Suprema, Salas de Segunda Instancia, Juzgados de Primera
Instancia y de la Paz. Los otros conponientes del Sistema de
la Justicia Penal son el Ministerio de Justicia, la Oficina
del Procurador General y otras agéncias del Ministerio Pdblico
que son los Defensores Plblicos para los pobres y los recién
creados Defensores PGblicos de los Derechos Humanos. Adenas,
hay las agéncias auxiliares de la policfa y las unidades
investigativas y forenses.

b. El papél activo del proceso de justicia penal 1lo
llevan a cabo principalmente la Corte Suprema y su sistema de
tribunales, el Procurador General y el Defensor PGblico para
pobres. El Defensor PGblico para Derechos Humanos se ha
establecido por ley pero ain no esta funcionando como entidad
activa del sistema por la falta de los mecanismos que 1lo
capaciten y lo organicen. El Ministerio de Justicia se
incluye comc parte del sistema con su papél principal de
manejar el sistema de penitenciarias y por su participacién en
la reforma legal.

2. El Sistema de Tribunales

a. A través del liderazgo del Juez Presidente quien es
muy interesado y orientado hacia la accién y el cambio, el
sistema de tribunales estan llevando a cabo unos desarrollos
muy extensos al intentar de mejorar la administracién de la
justicia. El Juez Presidente no se atiene a las tradiciones
Cclé&sicas y por lo general est4& muy adelante de las otras
agencias del sectér juridico al tratar de lograr cambios
bdsicos, fundamentales al sistema de tribunales que
generalmente se mueven muy lentamente. Uno de los grandes
logros fue que se le concediera a la Rama Judicial una
apropriacién de presupuesto incremental anual que para 1994
constar& el 6% del presupuesto nacional. La apropriacién del
presupuesto aumentado gue ya se ha recibido ha resultado en
que aumenten notablemente las renovaciones de los tribunales,
la construccién, los cambios de organizacién interna, 1la
adicién de juzgados nuevos, el aumento de la remuneracién Yy
horas de trabajo para los tribunales de San Salvador con una
restriccién contra el empleo externo para 1los agentes
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judiciales y la legislacién propuesta para cambiar los Jueces
de Paz para que lleven a cabo la fase de instruccién que ahora
se lleva a cabo por los Jueces de Primera Instancia. La Corte
Suprema ha seguido adelante con un primer esfuerzo
impresionante de automatizar sus c&digos, estatutos vy
jurisprudencia.

b. A pesar de los logros excelentes que se han llevado
a cabo hasta la fecha y los planes para llevar a cabo mas
mejoras, la Rama Judicial todavia tiene algunas deficiencias
que tendrdn un impacto directo sobre 1la apnrtacién de
servicios judiciales al los cuidadanos de El1 Salvador. La
falta de estadisticas confiables sobre el estado de el niGmero
de casos judiciales, lo hace imposible que se determine con
algGn nivél de certeza el nimero de casos que de hecho han
engresado, el nGmero de casos terminados, el nGmero de casos
pendientes ni el nivél de los casos atrasados.

c. Los estudios que est&n llevando a cabo las agencias
externas indican que el nGmero de casos nuevos excede mucho el
nimero de casos que terminan los tribunales.’ Es muy obvio a
cualquier observador que entra a las facilidades de 1los
tribunales que las grandes pilas y montones de archivos de
casos que se extienden hacia los cielos de cada tribunal
indica de que probablemente existen cantidades inaceptables de
casos pendientes que no se est&n procesando debidamente ni
oportunamente. Otras agencias investigadoras también han
revelado que hay un gran nGmero de presos cuyos casos no se
han juzgado y que no tienen representacién legal.® En el
pasado reciente, muchos presos ya han pasado m&s tiempo
detenidos de lo que hubieran llevado a cabo si hubieran sido
sentenciados. No obstante, seglGn un agente del Ministerio de
Justicia, una ley reciente permite que se suelten a grandes
nGmeros de presos sin que hallan sido juzgados. La falta de
estadisticas e informacién confiables lo hacen imposible que
se confirme esto sin entrevistar a cada preso o sin repasar
individualmente 1los expedientes de cada juzgado. otro
problema significante con respecto a la falta de estadisticas
Gtiles y confiables es que se afecta seriamente la capacidad
de identificar efectivamente los problemas, de establecer las
necesidades de capacitacién y la planificacién a largo plazo,
siné es que se hace imposible.

4 "Informe Final Sobre Recopilacién de Datos Empfiricos en
Torno a la Administracién de Justicia Penal en El
Salvador," Apoyo Técnico Para Reforma Judicial, Nota No.
149, 30 de abril de 1992.

$ "Informe Final," Ministerio de Justicia, abril 1992.
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d. En su nueva preocupacién por implementar técnicas y
tecnologia modernas en el administracién de la justicia, la
Corte Suprema ha establecido una oficina central de reparto de
casos para los juzgados civiles, laborales, mercantiles y
sobre impuestos y un reparto central 1limitada de casos
penales. El sistema de reparto de casos, aunque est4
centralizado, es un sistema rudimentario manual que solo logra
superficialmente la distribucién igualitaria. Existe 1la
necesidad de automatizar este proceso, no s6lo para lograr una
distribucién equitativa de casos, siné para lograr una
distribucién equitativa de casos por medio de un sistema de
asignar los casos valorados y para iniciar un sistema general
de informacién sobre casos. La Corte Suprema aGn no ha
extendido el manejo automatizado del seguimento de los casos
a ningln nivél de tribunales excepto al trabajo automatizado
que hace la Corte Suprema misma.

e. Existe la necesidad de introducir la automatizacién
a los juzgados y de salas de apelacion visto que aqui es donde
las grandes cantidades de casos y casos retrazados existen.
El manejo automatizado del flujo de los casos ayudaria mucho
a los tribunales a que establecieran el control del movimiento
de los casos. Ademas, las computadoras serian benéficas para
el uso como procesadoras de palabras para evitar las tareas
repetetivas de tomar declaraciones o preparacién de 6rdenes
rutinarias, notificaciones, certificaciones, etc., lo cual
requiere mucho tiempo administrativo de los resulutores o
asistentes juridicos estudiantiles. Con respecto a esto, es
muy aparente que la asignatura rigida de personal para cada
tipo de tribunal es inapropriado visto que es obvio que hay un
exceso de personal en cada tribunal debido a la apropriacién
arcaica de personal bajo la ley orgédnica. Definitivamente
existe la necesidad de hacer un anilisis de mano de obra
necesaria para el tribunal para aportar s6lo el ndGmero
apropriado de personal que de hecho necesita cada tribunal.
La automatizacién en los tribunales no obstante, lo tiene que
preceder un cuidadoso andlisis y estudio del seguimento de
casos para eliminar la duplicacién de esfuerzos, los archivos
Y los procedimientos innecesarios para alinear y documentar el
proceso con manuales antes que tenga lugar la automatizacién.
Después que se presente la automatizacién, se podria lograr un
estudio sobre la necesidad de trabajadores y cualquier
personal excesivo resultante se le podria asignar a 1los nuevos
tribunales segn se requerian.

£. La Rama Judicial también lleva la carga de una
infraestructura administrativa central arciica e ineficiente
que cohibe la mejor utilizacién del personal de la direccién
Y los beneficios de 1la administracién decentralizada de
tribunales. E1l problema principal resta sobre. el exceso de
entidades que reportan directamente al Juez Presidente y la
falta de delegar la autoridad para las decisiones rutinarias,
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gerenciales y administrativas que puede hacer el personal
clave de la oficia administrativa central. Hay una gran
necesidad de que halla un director general administrativo
central que actde como el punto eje de la coordinacién de
todas las responsabilidades administrativas y de apoyo y que
le quite la carga al Juez Presidente con respecto a esta taréa
que ocupa mucho tiempo y que a veces ni se puede lograr. No
obstante, el paso avanzado que se ha llevado a cabo con 1la
decentralizacién y el establecimiento de las posiciones de
administradores en los centros judiciales, el papél de estos
administradores est& limitado y restrictivo y cohibe una mayor
eficiencia y economia de la descentralizacién efectiva. Estos
administradores regionales podrian participar m&s al hacerse
responsables por las tareas administrativas de los jueces para
que estos podrian dedicar la totalidad de su tiempo y de sus
esfuerzos a su deber principal de resolver los casos.

g. Un estudio y andlisis se deberia llevar a cabo para
determinar si hay suficientes tribunales del nivé&l apropriado
en El Salvador para cumplir las necesidades de la justicia
para los cuidadanos. El estudio debe incluir un andlisis para
determinar si los linderos jurisdiccionales son apropriados
para permitir el acceso apropriado a los tribunales para todos
los cuidadanos. El Juez Presidente declard a los autores que,
por lo general, el no cree que hay una necesidad significante
de poner tribunales adicionales, pero, m&s bien, que existe
una necesidad de hacer cambios esenciales para que los
tribunales sean m&s eficientes.

h. No cabe mucha duda que se requieren cambios para
mejorar el sistema. Los cédigos sobre procedimientos estsn
anticuados y se deben analizar cuidadosamente y afinarse méas
a los tiempos modernos. El requerimiento de "consultas" por
las salas de Segunda Instancia de los casos que no se han
apelado tiene un valor dudoso por el aparentemente alto ndmero
de afirmaciones de tales revisiones. Es mis significante que
estas "consultas" requeridas constan otro embotellamento para
el proceso del flujo de casos con el efecto resultante que hay
mayores retrazos de los casos. Las t&cticas dilatadoras en
las apelaciones rutinarias de fianzas se tienen que controlar
por medio de cambios apropriados en el cédigo procesal para
evitar la avalancha rutinaria de 1la apelaciones
interlocutorias. E1 Juez Presidente también le ha ensefialado
a los autores que el proceso del flujo de casos lo impide
ademds la tradicién arcdica de "50 paginas para una sentencia
rutinaria” donde, en realidad, 2 o 3 pdginas serian mis que
suficientes. E1 nivél educativo deficiente de los agentes
judiciales y de los abogados se acepta rutinariamente, no
obstante, el proceso de la pobre calidad de la formacién de
las facultades de derecho continGa. La falta de capacitacién
coordinado para los jueces es obvio. El entrenamiento para el
personal administrativo de apoyo casi afin ni existe. Acg que,
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aunque la Corte Suprema ha estado en la evanguardia de los
cambios Gtiles recientemente en el pasado, todavia existe
dentro del sistema de tribunales una a gama de procedimientos
tradicionales que se han inculcado dentro del sistema, como el
"cosido" o de coser documentos en el expediente del tribunal
lo cual cohibe le implementacién de cambios organizativos Yy de
procedimiento moderno para facilitar la administracién de la
justicia.

3. El Procurador General

a. El papél de los fiscales bajo el Procurador General
sigue relativamente pasivo con respecto al enjuiciamiento de
los casos en los cuales por ley ellos tienen que participar.
Dichas funciones generalmente constan reacciones a las
acciones de instruccién de los jueces de primera instancia y
las responsabilidades de revisién de las salas de apelaciones.
Los fiscales generalmente no 1los ven como debidamente
capacitados ni entrenados para llevar a cabo un papél mas
eficiente en el proceso de justicia penal o en los casos donde
tienen que representar el gobierno de El1 sSalvador. Esta
deficiencia de entrenamiento lo empeora la falta de manuales
operativos y el apoyo mucho muy inadecuado de logistica y de
comunicaciones. Estas deficiencias son aGn mas aparentes en
el interior donde los requisitos de que haya un fiscal en cada
juzgado de primer instancia es dificil de lograr por el pago
relativamente kajo de los fiscales relativo a los otros
miembros del sistema de justicia penal.

b. Los problemas actuales del Procurador General son
menores comparados con 1o que serdn cuando el papél del fiscal
cambie y sea responsable por la fase de investigaciones de los
casos penales. Todavia no est& claro cuando tenga lugar este
cambio visto que la legislacién est& pendiente para que el
Procurador suplante al Juez de Primer Instancia al ser el
protagonista en la investigacién del caso. Esto requerir& no
solo un extenso conocimiento de las reglas de pruebas siné que
requerird que el Procurador conozca cémo Yy cuando se pueden
consequir las pruebas. Visto que el Procurador no tendr4 el
conocimiento técnico para las investigaciones especializadas,
ser§ necesario que la Oficina del Procurador General tenga la
capacidad investigativa y forense altamente preparada para
ayudarle con las necesidades investigativas especializadas.
Esto le pone un reto altamente significante al fiscil general
especialmente visto los recursos presupuestarios limitados que
tiene a su disposicién y a 1la disposicién de 1las otras
agencias del Ministerio PGblico. La respuesta a estos
problemas se estan procesando en partes con la ayuda de AID.
Tienen que haber medidas y soluciones de mis largo plazo para
sobreponer estos problemas tal como cambios legislativos que
establecerian un racio fijo de fiscales y defensores piblicos
a los jueces que se aprobarfan autom&ticamente en las
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peticiones de presupuestos a la Asamblea Nacional por estas
agencias del Ministerio Pfiblico. Un cambio legislativo de
este tipo por lo menos le aportaria un presupuesto minimo de
operaciones, no obstante, los presupuestos también deberian
incluir una compensacién justa para el personal del fiscal
para tener no sélo personal mids preparado, siné un personal
mas fiable en las funciones del Procurador General.

4. El Defensor PGblico Para Pobres

a. Esta es otra agencia del Ministerio PGblico que
tiene responsabilidades serias que se le han asignado para que
aporte la representacién legal necesaria para los pobres.
Esta agencia, a pesar de su deber mucho muy importante a ese
sector del pGblico que tiene recursos limitados, se ha
establecido sin la consideracién debida del mantenimiento
financiero apropriado u ctra supervisién. Este es un problema
urgente porque, como el Procurador General, el Defensor
PGblico Para Pobres (y ahora el Defensor PGblico Para Derechos
Humanos), 1los han puesto bajo un Ministerio Ptblico
independiente y auténomo que no se ha incluido en ninguna de
las tres ramas del gobierno y por lo tanto, no tienen recursos
a ninguna ayuda presupuestaria de las otras agencias del
gobierno porque 1la legislatura no 1les apropria fondos
adecuados. Se comprende la preocupacién por asegurar que las
contravenciones de derechos humanos se traten debidamente sin
que interfieran las tres ramas del gobierno, no obstante, la
estructura auténoma del Ministerio Piblico tiene limitaciones
estructurales definitivas.

b. Ahora, AID le esta ayudando al Defensor Piblico para
que se mantenga a flote con darle fondos a una parte muy
significante al personal del Defensor PGblico y para sus
necesidades operativas. Pero se presentar& un problema muy
fuerte en el cercano futuro para el Defensor PGblico porque
esta bajo consideracién la legislacién que ya no permitiria
que los estudiantes de derechos se les nombre como defensores
pliblicos como ahora se les permite. Aunque todavia esta en
las etapas de propuesta legislativa, el opinién general es que
llegar& a ser la ley probablemente en septiembre de 1992. Si
esto llega a ser la realidad, el Defensor PdGblico tendr& que
resolver este problema adem&s de los otros problemas que tiene
ahora con respecto al entrenamiento inadecuado, la falta de
comunicaciénes apropriadas, y la necesidad de un sistema
eficiente para manejar los casos lo cual permita que el
Defensor PGblico temporariamente cambie personal a las &reas
donde se requieren. Como con el Procurador General, algGn
tipo de solucién de largo plazo se tiene que encontrar con
respecto a los problemas del presupuesto para el Defensor
PGblico visto que la perspectiva para mejoras presupuestarias,
como se les explicé a los autores, de hecho, es muy pesimista
Y no se puede resolver con un acercamiento de resoluciones
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provisionales. Creemos que una solucién podria ser que se
requiera que los defensores piblicos sean abogados, y no sélo
graduantes universitarios, pero el nivel de salario de los
abogados se tiene que aumentar realisticamente para que sea
comparable con el de 1los otros abogados que ejercen su
profesién paGblica or particularmente con diferencias
apropiadas de pago para los sitios de trabajo que son menos
deseables.
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PARTE UNO

ANALISIS DE LOS ASPECTOS PROBLEMATICOS
EN EL DESARROLLO DE LA REFORMA JUDICIAL

Seccidén Tres: Capacitacién Judicial

1. Se tieneé que enfatizar que una de las causas yacientes de
la crisis dentro del sistema judicial es la formacién juridica muy
deficiente de uno de los actores principales del sistema. A pesar
de esto, se debe enfatizar que el éxito de Reforma Judicial II
depende extensamente de la implementacién de una estrategia eficaz
para el entrenamiento judicial.

2. El deterioro de la cultura juridica de E1 Salvador ha
sido el tema de evaluaciones por varios consultantes contratados
por 1la USAID. Sus evalucaciones alGn son vdlidas visto que
cualquieres cambios de los logros educativos han sido minimos
cuando mas a pesar de los esfuerzes que se han llevado a cabo.®

3. Nosotros creemos que la formacién judicial es inadecuada
por dos aspectos: (1) el ambiente universitario, y (2) el servicio
judicial. La fuente basica del problema educativo, no obstante,
resta sobre la docencia de la facultad de derecho mismo. Esto se
debe a varias razones, tal como:

a. Ha habido una proliferacién de centros de educacién
superior pero la mayoria son de muy baja calidad. Por
ejemplo, hay 37 universidades particulares y una piGblica en El
Salvador. Hay facultades de derecho en 17 de dichas
insituciones, no obstante, se considera que s6lo 3 de estas
tengan mayor calidad. Estas son las facultades de derecho de
la Universidad Nacional de El1 Salvador, la Universidad Centro
Americana José Simeon Candcs y la Universidad Dr. José& Matias
Delgado.

b. Los abusos que estin resultando de la sesién libre
de titulos académicos requiere que urgentemente se implemente

6 "Andlisis de Necesidades de Capacitacién. Ministerio
Pdiblico. Proyecto de Reforma Judicial." Checchi and
Company Consulting, Inc., julio 1991.

“"An Assessment of the El Salvador Attorney General'’s
Office. Final Report." National Center for State
Courts. May 20, 1992.

"Fortalecimiento Institucional para la Fiscalia General
de la ReplGblica." Checchi and Company Consulting, Inc.,
junio 1992.
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legislacién para regular a las universidades y requiere planes
de estudio profesional.

c. Hay una notable deficiencia de profesionalismo en el
ambiente de docencia universitaria.

d. Hay una falta de titulos posgraduados.

e. Hay una falta de libros de textos y no existen las
bibliotecas de referencia adecuadas.

4. También se deberia sefialar que los salarios muy minimos
que paga la administracién f&cilmente desanima a los mejores
estudiantes de derecho quienes desean optar a favor del libre
ejercicio de la profesién de derecho.’

5. En términos generales, se puede decir que los estudiantes
con la menor capacidad profesional son los que pasan a ser parte
del cuerpo de procuradores y defensores p(lblicos y a un nivel menor
a la facultad de derecho misma. El conocimiento que obtienen los
que entran a estos campos de carrera ha sido tan superficial que
los cursos de entrenamiento se han tenido que organizar para los
candidatos en estas &reas que son muy aparte del derecho Yy se
tratan de cursos basicos tales como gramitica, 16gica, y discurso.?

6. Existir8 un verdaderc desafillo para la ayuda técnica que
se le dar& a la Escuela Dr. Arturo Zeledon Castrillo de la Corte
Suprema. Este reto existird por las siguientes razones:

a. No hay informes confiables sobre las actividades de
la facultad, debido hasta cierto nivel a 1la separacién que
ocurrio entre la Corte Suprema y la AID. Al haber repasado
los planes para las elecciénes, las sesiones de capacitacién
que se han completado y de las entrevistas confidenciales, no
juzgamos muy favorablemente a esta escuela.

7 Nos informé un agente clave del Ministerio de Justicia
que un abogado particular se gana un promedio aproximado
de 15,000 colones por mes. El abogado fiscal o defensor
pGblico ordinario promedia desde 3,000 a 4,000 colones
por mes.

s El Ministerio de Justicia nos advirtié que en toda la
oficina del fiscal general s6lo hay tres abogados. E1
nivel académico de esta agencia es tan pésima que el
director de 1la escuela no es ni adn graduante
universitario, ni menos un abogado o maestro con titulo
académico.
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b. Le espera un desafillo mayor a la escuela visto que
tendr& que entrenar a los 305 jueces de la paz cuando pasen a
asumir sus nuevas responsabilidades.’

c. La ley aGn no aprobada para crear el Consejo
Nacional de la Judicatura, que supone supervisar la escuela
judicial, lo hace atin m&s incierto y dificil a pesar de lo que
pase al respecto.

7. La creacién de una estructura de carrera para
procuradores con normas més definitivas y una escuela para
procuradores dar& una buena oportunidad a que se fortalezca la
Oficina del Procurador General como uana institucién. La Reforma
Judicial II tiene que llevar a cabo un papél activo para que se
pueda lograr avanzar con los nuevos requerimientos de capacitacién
para lasupuevas funciones que est&n programadas para el Procurador
General.

8. Todo 1lo sobredicho con respecto a 1la Oficina del
Procurador General también se aplica al Defensor Piblico.

9. Como comentario final de esta seccidn con respecto a la
formacién juridica, se debe seflalar que sea la quaz sea la
estratégia para capacitacién que se disefie para el Ministerio
PGblico y para la Rama Judicial, debe incluir a las agencias
relacionadas tales como la policia y se debe guiar por un objetivo
concreto. Esto debe ser que un candidato al nombramiento esté
capacitado para entrar a su escuela respectiva sélo después de
haber aprobado 1los ex&menes que reflejan apropriada vy
suficientemente su conocimiento teérico y practico de la ley. Con
respecto a la cooperacién mutua en las empresas educativas, los
gerentes del proyecto Reforma II deben tener a pecho que se
incluyen a los jueces, secretarios, fiscales y defensores pablicos
en los cursos que da la ICITAP. Esto es especialmente relevante
visto que un gran porcentaje (20%) de los fondos totales de Reforma
Judicial II ir&n al ICITAP.

’ D.L. No. 64 fechada 31 de octubre 1991, establece un
cambio al Articulo 180 de la Counstitucién a lo siguiente:
"La capacitacion minima para ser Juez de Paz es ser un
cuidadano y un abogado de la RepGblica.... En ciertos
casos excepcionales, el Consejo Nacional del Servicio
Judiciario podra designar a personas para que sean Juez
de Paz, no obstante, su temporada de nombramiento seri
por un afio."

10 El D.L. sobrecitado modifica a la vez el Articulo 193 de
la Constitucién en 1los siguientes té&rminos: "El
Procurador General dirigir& la investigacién del delito,
Y en particular, las acciones requiridas 1o cual se debe
entregar a el Tribunal Penal."
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PARTE UNO

ANALISIS DE LOS ASPECTO8 PROBLEMATICOS
EN EL DESARROLLO DE LA REFORMA JUDICIAL

8eccidn Cuatro: Difusién y Apoyo de la Reforma Judicial

1. Los principios de 1la 1legalidad, equitatividad e
independencia y los tribunales inparciales son los requerimientos
minimos que tienen que ser la base de toda la Reforma Judicial. A
esto se le tiene que agregar el principio de guarantizar 1la
proteccién bajo la ley que es una que s6lo se puede obtener cuando
las normas y las instituciénes que lo aplican son bien conocidos y
meritan la confianza completa de los recipientes de dichas
garantias. Esta confianza en el sistema judicial implica que hay
informacién adecuada y una participacién activa social en el
proceso.

2. Dentro del universo de los participantes de la regulacién
judicial, hay dos grupos importantes--uno consta las organizaciones
no gubernamentales y las docencias de las facultades de derecho que
estdn directamente involucrados en el ambi:nte legal y el otro
grupo es la sociedad general quien de vez en cuando esta
involucrado dentro del marco legal. Por su propia naturaleza, las
funciones que llevan a cabo cada grupo y la forma de hecho en 1la
cual trata con sus objetivos son muy diferentes.

3. La informacién que AID tiene para los sobredichos grupos
es en parte, anticuado! o insuficiente’. Por ejemplo, no hay
informacién con respecto a cuales en el universo de la mayoria de
las organizaciones profesionistas, que no estin directamente
relacionadas con la ley, tienen un papél decisivo que llevan a cabo
cuando se aplica la ley y cuando se desarrollan las normas.

n "Encuestas Nacional y de Elite Sobre el Sistema de
Administracién de Justicia en 1la ReptGblica de El
Salvador," Checchi and Company Consulting, Inc., enero
1991. (Una encuesta muy completa y muy Gtil a ese
tiempo, no obstante, se 1llevd a cabo durante una
temporada cuando la guerra civil era la cosa principal en
los pensamientos de los entrevistados.)

2 "Encuestas de Opinién Pablica. Administracién de
Justicia: E1 Salvador, Nicaragua y Costa Rica." Borje
y Asociados, marzo 1991.

"Campafia de Concientizacién Pdblica, 1992, (PAC)," Borje
Yy C. Rosales, abril 1992.
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4. Las docencias de las facultades de derecho, las
asociaciones de abogados y el resto de las organizaciones no
gubernamentales que estin envolucradas en la rebusca y los estudios
legales, constan las agéncias que estdn cercamente relacionadas con
las funciones del servicio judiciario.

5. Previamente, nos habiamos referido a 1la situacién
académica lamentable de las facultades de derecho. No obstante, a
pesar de esta preparacién académica relativamente pobre, en
términos generales la docencia de 1las facultades de derecho
sobresalen porque constan un grupo mejor informado con mejores
capacidades profesionistas y mayor esperanza de tener m&s &xito en
su participacién en la Reforma Judicial. Su posicién académica les
confiere el respeto social y la neutralidad que el servicio
judicial, y aGn a los abogados particulares, les falta. Asi, que
los decanos de las facultades de derecho y sus docencias, con su
cercana relacién con el grupo estudiantil, consta un mecanismo de
apoyo indespensable para la Reforma Judicial, no obstante, 1les
falta entre si la organizacién para se envolucren extensamente como
una agencia que dirija la accién el la Reforma Judicial II.

6. Hay razones especificas por las cuales no creemos que los
decanos de las 17 docencias de las facultades de derecho del pais
puedan funcionar como los lideres de la Reforma Judicial. Dos
tales razones claves son:

a. Carecen de la independencia necesaria para hacer
decisiones visto que sus decisiones finales, en la mayoria de
los cases, los hacen los rectores de sus universidades y no
los decanos. De hecho, muchas veces los intereses de las
docencias de las facultades de derecho var contrario a lo del
resto de la docencia de la universidad.

b. Los muy deficientes mecanismos de autorizacién y
regulacién de las instituciones de educacién superior en este
pais permiten que se establezcan y se contindGen ciertas
universidades con las mismas prerogativas institucionales que
cualquieres otras, no obstante, estas son, de hecho, solamente
academias de pedagogia al contrario que normalmente se acepta
como una universidad con normas superiores. Esta situacién
impide, como lo han expresado los decanos de las dos
facultades de derecho mas importantes,!? 1la integracién
oficial y &ctiva con las universidades de un calibre mas bajo
de calidad.

7. Por lo tanto, por 1las sobredichas consideraciénes,
nosotros opinamos que el Consejo de Decanos de las Facultades de
Derecho (CLD) deben seguirse reuniendo informalmente para coordinar

" Departamento Juridico de la U. C. A. y del Decanato de
Derecho de la Universidad Nacional de San Salvador.
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sus preocupaciones normales, p.ej., planes de estudio, reformas de
las reglas universitarias, conferencias sobre el derecho, libros de
texto, etc. No obstante, no creemos que ellos tienen la capacidad
para llevar a cabo cualquieres funciones de liderazgo en la Reforma
Judicial II como habia contemplado la USAID anteriormente.

8. El Articulo 50 de la Ley Orgdnica de la Rama Judicial le
da a la Corte Suprema el control administrativo de los abogados y
los notarios. Esto crea una situacién delicada para los abogados
visto que temen que sus carreras profesionales se podrian afectar
aversamente por s&lamente expresar sus opiniones que se podrian
considerar criticos de la Corte Suprema. Esto lo hace muy
improbable que sean independientes* ni que tengan una voz
representativa eficaz. Por esta razén, opinamos, que su papel en
la Reforma Judicial II tendria beneficios limitados, a menos que
cambie considerablemente la situacién de lo que est& ahora.

9. Con respeto al resto de 1las organizaciones no
gubernamentales (NGOs), se pueden identificar dos grupos. El
primero se constanta de las organizaciones que estin directamente
relacionadas con la ley mientras que la otra se concierne de los
sectores especificos sociales y econémicos, compafiias comerciales,
organizaciones profesionales, etc. Los dos, no cabe duda, son
importantes para que continGe debidamente el proyecto de reforma y
pueda funcionar relativamente sin represalias del gobierno.

10. Creemos que los NGOs del primer grupo sobredicho constan
el foro extra-parlamentario que usa la posicién para expresar sus
perspectivas politicas. La mayoria de estas organizaciones existen
de las pequefias donaciones de las fundaciones o los partidos
politicos de fuera del pais. Se rodean con fuertes personalidades
quienes, de hecho, llegan a ser los voceros de algGn grupo politico
dentro del pais.

1l1. Por la razén sobredicha, también creemos que el namero de
tales organizaciones disminuiri en lo que la vida politica del pais
regrese a algGn estado de tipo normal. En este contexto, también
creemos que en el futuro s6lo esas organizaciones que tienen un
perfil mas técnico, podran sobrevivir mientras que las otras que
tienen aspectos politicos mayores, en toda probabilidad, seré&n
absorbidas por los partidos politicos. Aqui podemos citar como
ejemplo la situacién en Espafia. Después de Franco y del regreso a
un sistema mas democritico de gobierno, 1las organizaciones que
habian estado extensamente involucradas en las confrontaciones se
deslizaban en lo que el pais regresaba a la estabilidad relativa.

" Hay seis sociedades de abogados bajo un grupo federado de

abogados. Tal vez, el Gnico grupo de abogados
independientes esta ubicado en el Centro de Estudios
Juridicos (CEJ).
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12. Finalmente, con respeto a la difusién de agendas de
reforma legal entre el pdblico en general, creemos que la falta
relativa del periodismo profesional y del concimiento limitado del
sistema judicial de parte de los reporteros noticiosos no ayudara
aGmentar el conocimiento pGblico de dichas reformas. Es posible
que algunos cursos de entrenamiento para 1los periodistas vy
reporteros de los medios de comunicacién masiva se prodrian llevar
a cabo para darles a conocer m&s minuciosamente de cémo funciona el
sistema judicial. No obstante, hasta que hayan cuadros
profesionales m&s establecidos de reporteros noticiosos y hasta que
mejore la calidad del reportaje de las noticias, es dudoso que
ocurran muchas mejoras. La Corte Suprema, el Ministerio PGblico y
el Ministerio de Justicia est&n intentando promover m&s publicidad
sobre el proceso judicial, no obstante, por lo general, esto se
considera s6lamente como un acercamiento provisional hasta que el
problema b&sico de la educacién profesional para los que est&n en
los medios de comunicacién se resuelva. Aqui, no obstante, se
puede conseguir la conciencia pdblica por mayor participacién de
las organizaciones no gubernamentales, y también de los medios de
comunicacién masivos, por medio de participacién como un mecanismo
de entradas de informacién y de reaccién a través de los organismos
coordinadores que estamos recomendando para el proceso de
implementacién del proyecto.
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PARTE DOS8

ANALISIS Y RECOMENDACIONES PARA
LOS COMPONIENTES DEL PROYECTO JUDICIAL REFORMA II

Componiente Uno: Fortalecimiento del Liderasgo Salvadorefio del
Movimiento de Reforma II

I.
A.

DESARROLLO DE LA REFORMA LEGAL
Fondo de las Reformas Legales
1. Los Acuerdos de la Paz

a. Han habido tres acuerdos principales recientes que
tenian que ver con los esfuerzos de lograr la paz en la Guerra
Civil de El1 salvador que han tenido un impacto sobre el
sistema judicial del pais. Estos han sido los siguientes:

(1) El Acuerdo de Paz de San José del 16 de julio,
1990, el cual promovid el derecho de las personas
detenidas a que tuvieran representacién legal. El
Acuerdo, ademds, pone 1la responsabilidad sobre el
Ministerio de Justicia y de la Corte Suprema para mejore
el cédigo de procesos penales.

(2) El Acuerdo de Paz de México del 17 de abril,
1991, requiere reformas constitucionales en los aspectos
de derechos humanos y del sistema judicial.

(3) Los Acuerdos de Paz de Chapultepec del 26 de
enero, 1992, exponen el establecimiento del Consejo
Nacional de la Judicatura con responsabilidades por 1la
capacitacién Jjudicial y para revisar Y proponer
cdndidatos para las plazas de jueces. Los Acuerdos
adem&s concuerdan establecer una facultad judicial y de
exponer la ley org&nica para establecer un sistema de
defensor pGblico para los derechos humanos, aGnque la
implementacién de la legislacién est& adn pendiente al
tiempo que se prepara este informe. Los Acuerdos también
establecen la ley sobre carreras judiciales que ahora
est& en proceso de implementarse.

2. Reformas Constitucionales

a. Las Reformas Constitucionales Nos. 1 y 3 del 29 y 30
de abril, 1991, respectivamente, se tratan de el manejo de los
derechos humanos, el sistema electoral, la rama judicial y las
fuerzas armadas, mientras que la Reforma Constitucional No. 3
trata con varios provisos de 1la ley penal y los servicios
pGblicos. Todos estos han resultado de los acuerdos de la paz.
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b. Las sobredichas reformas constan los cinco grupos
que requieren revisiones con legislacién prosiguiente vy
acciones para implementarlos:

(1) Derechos Humanos (Articulos 13, 191, 192, 194
Y 236 de la Constitucién) implementado por medio de:

(a)
(b)

(c)

La Ley Org&nica del Ministerio PGblico
Implementacién de La Comisién Para
Derechos Humanos

Otros

(2) El sistema Electoral (Articulos 77, 79, 80, 82,
131, 152, 208, 209 y 236 de la Constitucién)

(3) El Sistema Judicial (Articulos 29, 30, 131,

172, 182, 186,

187, 188 y 236 de 1la Constitucién)

implementado por medio de:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)

(£)
(9)

La Ley Orginica de la Rama Judicial

La Ley de Carrera Judicial

El C6digo de Procesales Penales

El C6digo de Justicia Militar

La Ley Que Establece el 1Instituto
Cientifico Para la Policia

La Regulacién y Control de Actividades
con Respecto a Drogas

La Ley que Establece la Comisién Para la
Investigacién de Hechos Penales

(4) Las Fuerzas Armadas (Articulos 131, 159, 162,
168, 211, 212, 213, 216 y 217 de la Constitucién)

(5) E1 cédigo Penal (ArticGlos 27, 80, 110, 120 y
131 de la Constitucién) implementados por cambios a:

(a)
(b)

C6digo Penal
Otras leyes relacionadas

3. El cédigo Penal, Reforma del C&6digo Procesal Penal Y
Autos de Compareciencia (Habeas Corpus)

a. Las reformas en la Justicia Penal estin en el
proceso de completarse bajo el acuerdo AID/GOES entitulado,
"Area de Apoyo a la Reforma Judicial" a través de la Unidad
Judicial de Apoyo Técnico (ATJ) del Ministerio de Justicia o
estén en el proceso de revisarse por la Asamblea Nacional a lo

siguiente:

(1) Eliminacién de la presuncién de culpabilidad.
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(2) Descriminalizacién del hurto y defraudacién
entre los parientes préximos.

(3) Eliminiacién de las penas m&s fuertes por robo
penal a fraude menor y responsabilidades por dafios.

(4) Revisiones del cédigo penal y las leyes
complementarias.

(5) Supresién de las confesiones extrajudiciales
(Articulo 496 de el C6digo Procesal Penal).

(6) Reglas que gobiernan la detencidn policial y la
detencién administrativa solo bajo 6rden judicial
apropriada.

(7) Reformas que permiten la detencidn provisional
Yy la libertad a prueba pendiente y durante un juicio bajo
los Articulos 250 y otros del C6digo de Procesal Penal.

(8) Cambios para facilitar la compareciencia del
acusado, de los testigos, de los peritos y de 1las
victimas ante los jurados y que se permita testimonio
oral y pGblico. Articulos 350, 351, 352, 353 y 354 del
C6digo Procesal Penal.

(9) Aportacién de las Reglas de Exclusién para los
registros y encautaciones individuales.

(10) Aportacién de revisién substancial del cédigo
Penal y del C8digo Procesal Penal.

b. Igualmente, se estan considerando otras
modificaciones adicionales al Cédigo Procesal Penal y la Ley
del Peligro al Estado, las cuales requerirdn reformas
constitucionales. Estas son:

(1) Reformas al Articulo 13 de la Constitucién que
rebajan la detencién administrativa de 72 horas a 24
horas y cambios de las reglas que tratan con la personas
acusadas de presentar un peligro para el estado sin haber
llevado a cabo un hecho delictivo.

(2) Modificaciones que permitan apelaciones de las
decisiones de 1los enjuiciamientos militares a 1los
tibunales civiles de segunda instancia.

(3) Reformas al Articulo 15 de la Constitucién que
transladan la jurisdiccién actual desde la policia a los
jueces de la paz y permitirles recurrir al sistema de
apelaciones judiciales de las penalidades
administrativas.
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5.

Reformas de 1& Ley Orgédnica
a. La Ley Orgd&nica y la Rama Judicial

(1) E1 Capitulo IV de la Ley Orgé&nica de la Rama
Judicial se ha modificado por las reformas del Articulo
180 de la Constitucién de acuerdo con el Decreto No. 64
fechado 31 de octubre, 1991, visto que se establecieron
las nuevas capacitaciones requeridas para ser Juez de
Paz. Ahora, el candidato, "...ser& un abogado de la
RepGblica...en los casos inusitados, el Consejo Nacional
de la Judicatura puede poner los deberes de un Juez de
Paz en las manos de personas que no son abogados, pero la
temporada en la cual dichas personas pueden llevar a cabo
las funciones no pueden ser en exceso de un afio...."

(2) La Corte Suprema ha recopilado una propuesta
para modificar el Titulo V de la Ley Org&nica para
separar la jurisdiccién de los tribunales penales, de la
jurisdiccién de otros tribunales civiles y mercantiles.
Asi que, 1los tribunales penales serian auténticos
instrumentos investigadores de este proceso. Esta
propuesta tiene el apoyo del Juez Presidente y es muy
probable que la Asamblea Nacional lo apruebe este afio.

b. La Ley Orgdnica y el Ministerio PGblico

(1) Articulo 193 de la Constitucién, reformado bajo
el Decreto No. 64 fechado 31 de octubre 1991, ha
decretado qua el Ministerio PGblico ahora tendri la
capacidad para, "...dirigir 1la investigacién del
delito...." A pesar de este cambio, el logro de esta
responsabilidad depende de la creacién de la propuesta
Policia Civil Nacional.

(2) Se ha propuesto legislacién paca establecer la
Ley de Carrera Judicial que requirir&, como un minimo,
que los candidatos sean abogados para ser Fiscal
Especifico o de haber graduado de una facultad de derecho
para ser Fiscal Asignado.

(3) En el Capitulo III de la legislacién propuesta
se propone que haya una escuela de capacitacién para
fiscales.

El Consejo Nacional de la Judicatura

a. Bajo los Acuerdos de la Paz de Chapultepec, se ha

establecido un Consejo Nacional de la Judicatura (CNJ) por
medio del Decreto Legislativo No. 64 fechado 30 de octubre,
1991, el cual reforma el Articulo 187 de la Constitucién.
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b. El CNJ supone ser una institucién independiente
responsable por proponer a los candidatos a las posiciones
judiciales en la Corte Suprema, en las Salas de Segqunda
Instancia, en los Juzgados de Primera Instancia y los Juzgados
de Paz. El CNJ también tiene el cargo de organizar y
administrar una escuela judicial.

c. Hasta 1la fecha, han habido tres propuestas
legislativas sobre el CNJ, uno por la Corte Suprema, uno por
el Centro de Estudios Judiciales (CEJ) y el tercero por el
Centro para la Aplicacién de la Ley (CESFAD).

d. Las propuestas actualmente las esta reoasando una
subcomisién del Consejo Nacional de la Judicatura. Esta
subcomisién se consta de representantes de las siguientes
entidades: el Partido ARENAS, el PArtido Demécrata Cristiano,
el P&rtido de Conciliacién Nacional, el Consejo Supremo, el
Movimiento Cristiano Auténtico, CEJ, CESPAD, la Unién
Democrdtica Nacional, la Comisién de Derechos Humanos y la
Federacidn de Asociaciones de Abogados. Se calcula que la ley
que trata con el CNJ se aprovar& por la Asamblea Nacional
durante la Gltima parte de septiembre 1992. Ademis espera que
el CNJ estard funcionando en enero de 1993 con la escuela
judicial propuesta.

6. Reformas del Proceso Legal Establecido

a. Nosotros opinamos que las reformas del proceso legal
establecido que se estin repasando, llevando a cabo Y
completando bajo el AID/GOES No. 519-0296 son apropriados y
recomendamos que continuen.

b. Con respecto a las reformas sobredichas, hay dos
criterios distintos para su metodologia. Primero, se puede
trabajar con las reformas especificas luego incorporarlas en
la modificacién del desarrollo del c6digo Penal, del cédigo
Procesal Penal y el Cédigo de la Ejecucién de la Ley Penal.
Segundo, se puede llevar a cabo el trabajo simult&neamente con
respecto a las reformas y los c6digos. Nosotros opinamos, que
el segundo acercamiento serfa el mas eficaz visto que las
tareas son complementarias y no son mutuamente exclusjivas Y
resultarian en una economia de esfuerzo y tiempo.

7. Reformas Especificas del Proceso Legal Establecido
a. Peligro al Estado
(1) Las reformas propuestas sobre la suspencién de
los derechos normales del Proceso Legal Establecido Y lo
de declarara una persona como, "peligrosa para el Estado"
sin que haya llevado a cabo ningGn delito se han enviado
a la Asamblea Nacional de parte del Ministro de Justicia,
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pero las propuestas estdn paralizadas en la Asamblea
visto que requiere una modificacién del Articulo 13 de la
Constitucién. Estos mismos retrasos ocurririn con otras
propuestas cuando se sometan si no incluyen los cambios
necesarios a la Constitucién.

(2) Nosotros recomendamos que estos tipos de
reformas se coordinen con las reformas que se incluiran
en la, "Area de Apoyo Juridico al Ejecutivo" por el ATJ
visto que este trabaja con las reformas constitucionales
Y administrativas para que se puedan llevar a cabo los
esfuerzos de reforma simulténeamente para evitar retrasos
innecesarios en la Asamblea Nacional debido a la falta o
la ineficiencia general de la coordinacién.

b. Descriminalizacién del hurto y defraudacién entre
parientes préximos.

(1) ILa reforma que propone lo antedicho también se
ha retrazado en la Comisién de Reformas Legislativas y
Constitucionales de la Asamblea Nacional. La ala derecha
mis conservadora sostiene que la propuesta
descriminalizacién de tales delitos resultaria en mayor
delinquencia, mientras que el elemento liberal cree que
la reforma propuesta no es suficiente fuerte.

(2) Nosotros opinamos, que un estudio criminolégico
que se llevara a cabo de antemano eliminarfa 1la
controversia con dichas posiciones. En esta situacién,
como ha resultado en muchos otros paises, las
estadisticas resultantes indicarian si hubiera 1a
necesidad de penar estos tipos de delitos.

(3) Recomendamos que al desarrollar las normas
legales para los delitos penales que se basen en la
rebusca criminolégica.

c. Suspensién de las confesiones extra-judiciales,
reduccién de las temporadas de detencién administrativa Y
otras reformas sobre las garantias de los derechos
individuales.

(1) Las reformas sobredichas y otras limitarin los
abusos por la policia y los militares que ahora se est&n
retrasando mientras que se quedan en las comisiones ad
hoc de la Asamblea Nacional. Creemos que estas seqguirén
como reformas paralizadas por lo tanto que tengan
aspectos politicos.

(2) Recomendamos que para que se puedan mover
algunas de estas reformas, que tiene que haber una
intensificacién de los esfuerzos por el Ministerio de
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Justicia y otros sectores del gobierno, por las
organizaciones no gubernamentales, por las universidades
Yy el pGblico general para que se establezca una base
mayor de consenso social para que sean aprobadas.

8. La Reforma Judicial en la separacién de las fases de
instruccién y de sentencia para los Jueces de Primer Instancia.

a. La ATJ del Ministerio de Justicia ha propuesto que
la funcién de instruccién de los jueces de primer instancia se
separe de la fase de sentencias en el proceso. Este asunto de
hecho se resolver& por medio de la modificacién de la Rama
Judicial por medio de 1o cual 1la responsabilidad de
instruccién se le pasar& como uno de los nuevos deberes a los
jueces de la paz.

b. Este es otro ejemplo de la falta de coordinacién
entre las dos agencias del sector de justicia donde el ATJ
propone que haya una separacién de la fase de instruccién y de
sentencias, pero la Corte Suprema propone que se agregue la
responsabilidad de instruccién a los jueces de la paz.

9. La Reforma Civil

a. La justicia penal o la proteccién de las reformas
pGblicas también las debe acompafiar una reforma muy necesaria
de las protecciones civiles or particulares. Si no ocurren
las reformas civiles, las actividades comerciales y de
intercambio tanto como las inversiones voluntarias podrian ser
seriamente limitadas.

b. Quisiéramos sefialar, que aunque no sean totalmente
inclusivas, las siquientes 4reas de reforma también se
deberian llevar a cabo:

(1) Que se desarrolle un nuevo Cé6digo Procesal
Civil.

(2) Revisién del cé6digo civil.

(3) Revisién de la legislacién mercantil, p.ej.,
regulacién de los derechos de autor, patentes, marcas
registradas, derechos y propriedades intelectuales,
actividades de companias de seguro Yy de las sociedades
anénimas, etc.

(4) Revisibn de la legislacién sobre arbitraje.

(5) Revisién de 1las 1leyes sobre registro de
propriedades.
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c. Recomendamos la confeccién de una agenda de reformas

en materia de derecho de privado por una comisién de peritos
juristas.

Perspectivas Presentes y Futuras Para las Reformas Legales

1.

Agenda de Reforma General para el Sector de Justicia
a. El Ministerio de Justicia

(1) La agenda de reforma que se esta desarrollando
por el Ministerio de Justicia a través del ATJ bajo
AID/GOES 519-0296 estar& completa antes de marzo 1993.
La confeccién del C6digo Procesal Penal, C6digo Penal y
Cédigo o Ley de Ejecucién Penal acordado con el MJ el en
marco del convenio sobremencionado se finalizarfa en
septiembre de 1993. Visto la importancia de esta obra,
seria importante que los tres consultores externos de
este proyecto se mantengan durante dos meses.

(2) La reforma civil se debe loyrar durante la
temporada de la Reforma Judicial II utilizando 1los
servicios de 1los tres consultores, peritos sobre
administracién, procedimiento, y las &reas civiles Y
mercantiles. Entre tanto, estos consultores podrian
continuar con el agenda de reforma del &rea penal que se
empez6 en la Reforma Judicial I.

(3) Se recomienda:

(a) Que la agenda de reforma que se inicié
bajo AID/GOES 519-0296 se complete como
se expuso inicialmente. Los tres
consultores técnicos externos, peritos en
asuntos penales y de las penitenciarias,
de asuntos de procedimientos penales, y
del 4&rea constitucional se deberian
utilizar por seis meces~-hombre. La fecha
de terminacién seria en septiembre 1993.

(b) E1 ATJ deberia desarrollar una agenda de
la reforma civil lo cual deberfa llevar
fecha de completarse de junio 1993.

(c) El agenda de reforma civil que desarrolld
la ATJ y el agenda que se desarrollé bajo
AID/GOES 519-0297 se deberia llevar a
cabo durante la Reforma Judicial II. Los
tres consultores externos, peritos en la
administracién y procedimiento civil y
asuntos mercantiles se deberian utilizar
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por 27 meses-hombre con fecha de
terminacién de 1998.

2. Otros Agendas de Reforma

a. No hay indicios de que hayen ningunas agendas de
reforma de parte de ningunas universidades u organizaciones no
gubernamentales.

b. Hay un agenda de reforma civil a el Cé6digo Procesal
Civil qgue ha desarrollado una comisién ad hoc de la Corte

Suprenma. Una copia de este agenda se ha agregado como
Apéndice A.

II. LA CAPACIDAD DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES Y
UNIVERSIDADES DE CONDUCIR ANALISIS DE ORIENTACION ACTIVA

A. El Papel Actual de las Organizaciones No Gubernamentales
(NGOs)

1. Hay un gran nGmero de organizaciones no gubernamentales
y éstas se pueden agrupar en dos categorias:

a. Los NGOs que est&n cercamente relacionados con el
desarrollo o la administracién del derecho son los siguientes:

(1) Las asociaciones de abogados
(2) El Centro de Estudios Juridicos (CEJ)

(3) El Centro de Estudios Para la Aplicacién del
Derecho (CESPAD)

(4) El1 Instituto de Estudios Juridicos de El
Salvador (IEJES)

(5) La Fundacién Salvadorefia de Apoyo al
Administracién de la Justicia (FUSAJ)

(6) Irstituto Salvadorefio de Derecho Penal (ISALPE)

(7) Instituto de Derechos Humanos de la Universidad
Centro Americana (IDHUCA)

b. Los NGOs que est&n indirectamente relacionados con
el derecho son los siguientes:

(1) La Fundacién Salvadorefia Para el Desarrollo
Econfémico y Social (FUSADES)

(2) Instituto de Estudios Latino Americanos (IDELA)

31



(3) Centro de Investigacidn y Accién Social (CINAS)

(4) Asociaciédn Nacional de 1la Empresa Privada
(ANEP)

(5) Asociacién Salvadorefia de Industriales (ASI)
(6) Centro de Estudios Democr&ticos (CEDEM)
(7) Cé&mara de Comercio de El1 Salvador

2. La firma de los Acuerdos de Paz ha precipitado una
apertura politica y moviemiento hacia una participacién mé&s

universal en el campo politico. La Asamblea Legislativa,
representativa del "viejo érden," no se constituye en el foro ideal
donde tengan 1lugar estas actividades. Por esta razén las

organizaciones no gubernamentales de la oposicién esti&n buscando
mecanismos y medios para expresarse fuera del ambito de 1la
Asamblea. En otras palabras, la abundancia de NGOs obedece a la
existencia de dificultades en la comunicacién politica entre los
érganos sociales de formacién, de decisién politica y de sectores
populares.

3. Previsiblemente, a medida que se vaya pacificando el
pais, se celebren las préximas eleccibnes y se ganan para la
sociedad mayores espacios democrdticos, e ir&n desapareciendo los
NGOs, quedando s8lo aquellos que tengan un contenido
preponderantemente técnico.

4. Los NGOs actuales representan las siguientes
caraterfisticas:

a. Politizacién excesiva.

b. Se constan de los portadores de opinién de colectivo
todavia sin representacién politica o de los partidos de la

oposicién .

c. Est&n organizados en torno a una figura de fuerte
personalidad.

d. Tienen poca capacidad de convocar reuniones
significantes.

e. Aportan débil capacidad profesional e inexperiencia

en las tareas de gobierno.

£. Reciben sus fondos de las fundaciones particulares
forfneas, de las instituciones o los partidos europeos, del
Consejo de la Comunidad de Europea, de los Estados Unidos,
etc.
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5. A pesar de las limitaciones sobredichas, opinamos que el
éxito de involucrar a estos NGOs en la Reforma Judicial II depende
de 1la voluntad y capacidad para consequir que participen
activamente en la difusién y apoyo de las reformas propuestas en la
Reforma Judicial 1II.

B. Descripcién de los NGOs Que Est&n Involucrados en las Reformas
Legales

1. Las Organizaciones No Gubernamentales que Estéan
Involucradas en la Reforma Legal.

a. Creemos que el estudio del universo de dichos NGOs
requiere mucho m&s tiempo y detalle de lo que se le aporté al
equipo para llevar a cabo éste informe. No obstante, opinamos
que es importante que se lleve a cabo un estudio Y anilisis
m&s cabal en el cercano futuro.

b. A titulo indicativo sefialamos aquellas que, a
nuestro juicio, merecen por su capacidad profesional de
organizacién y representatividad, una mayor atencién:

(1) CEJ: Ha presentado un anteproyecto de ley del
Consejo Nacional de la Juricatura. Entegra la sub-
comisién en el foro de concertacién en el que se esta
discutiendo la ley del Consejo Nacional de la Judicatura.
El CEJ se consta como una asociacién de abogados y se
considera que es centrista.

(2) CESPAD: Esta organizacién también ha presentado
un anteproyecto sobre la ley del Consejo Nacional de la
Juricatura. Al igual que el CEJ integran la sub-comisién
del foro de concertacién. Su trabajo es juridico y
social, especialmente sobre la proteccién del consumidor.
Se considera que es politicamente de izquierda y esta
financiado por organizaciones suecas y alemanas.

(3) IEJES: Esta es una organizacién juridica con
cierta capacidad convocatoria y organizacional. IEJES
desea trabajar en labores de capacitacién. Politicamente,
se considera que es izquierdista y recibe sus finanzas de
fuentes for&neas. Este NGO se debe tener a pecho para
algunos de los proyectos de entrenamiento y estudios
especiales de la Reforma Judicial II.

(4) CEDEM: Este NGO esta involucrado en actividades
relacionadas con la formacién de opinién politica y
proceden del sector empresarial. Han trabajado en el
sector periodistico y militar y cuentan con el apoyo de
la Corte Suprema. Reciben sus fondos de Alemania.
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(5) FUSAJ: En objectivo de este NGO es analizar los
problemas que tienen que ver con administracién de 1la
Justicia en El Salvador. Se considera ser politicamente
independiente y se interesa por 1a educacién, 1la
administracién, el desarrollo e informacién
institucional. Este es otro NGO que se podria involucrar
en algunas de las actividades del proyecto de Reforma
Judicial II tal como para el mejoramiento del manejo del
seguimiento de casos, de ayudar a hacer los cambios de
infraestructura necesarios para reforzar a la Corte
Suprema en sus responsabilidades de apoyo central
administrativo, etc.

(6) FUSADES: Principalmente tiene fines econémicos
sociales pero cuenta con un departamento juridico. Esté&
orientado principalmente hacia el componente empresarial
Y es muy representativo de este sector. Esté
politicamente situado en la derecha y se debe considerar
como buen candidato NGO para mayor concientizacién
pGblica y la difusién de las reformas legales que se
est&n proponiendo.

(7) IDHUCA: Este NGO depende de la Universidad de
Centro America y es parte del esfuerzo de coordinacién de
los derechos humanos. Tiene amplio prestigio
internacional y se puede contar con &l o con otro NGO que
podria llevar a cabo un papel principal al mantener el
pulso sobre las consideraciénes de los derechos humanos
en cuanto el pais se mueve hacia adelante con 1los
Acuerdos de la Paz.

2. El Papel Actual de las Universidades

a. En la actualidad existen 38 universidades en todo el
pais y s6lo una de ellas es pGiblica, la Universidad Nacional
de El Salvador. El resto son privadas Y comenzaron a fundarse
a partir de la Ley de Universidades Privadas de 1965.

b. La normativa que regula el ordenamiento de 1la
ensefiaza superior es muy dificiente. No obstante, la ley que
permite el establecimiento de las universidades permite que
otorgan titulos académicos por lo tanto que cumpla con las
normas minimas. Nosotros opinamos que la instrucci®n al nivel
universitario por lo general es malo Y que sblo tres de las
universidades existentes se pueden considerar como
instituciones de aprendizaje superior. En 6rden de su
calidad, estas son las siquientes:

(1) Universidad Centroamericana "José Simeén Cafiag"
(Uca)

(2) La Universidad Nacional de E1 Salvador
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(3) Universidad "Dr. José Matias Delgado"
3. El Papel de las Facultades de Derecho en La Reforma Legal

a. Existen 17 facultades de derecho en El Salvador, una
de las cuales es la universidad pGblica nacional y 16
particulares. En la UCA se inicié la carrera de derecho en
1984 con un departamento de Ciencias Juridicas de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Empresiariales. En la Universidad
Matias Delgado se comenzaron a ensefilar derecho en 1977. Por
otra parte, la Nacional no sélo imparte docencia en derecho en
El Ssalvador sind también en sus centros universitarios de
oriente y occidente.

b. Como se ha indicado, la calidad de la enseflanza es
muy deficiente. Los planes de estudio no estan actualizados
ni se estin llevando a cabo ningunas investigaciones. Los
profesores de derecho carecen de la formacién necesaria y sus
salarios son miserables. Se carece de un post-graduado.
Faltan bibliotecas y textos de estudio. En la Universidad
Nacional, los edificios estan arruinados, no hay pupitres, no
hay personal administrativo universitario especializado.

c. En nuestra opinién, las facultades de derecho con un
nivel relativamente mejor y por este érden serian:

(1) La Facultad de Derecho "Dr. Matias Delgado"
(2) El Departamento de Ciencias Juridicas de la UCA

(3) La Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional

(4) La Facultad de Derecho de la Universidad
Salvadorefia Masferrer

d. A pesar de esta realidad, la universidad y, en
concreto la facultades de derecho, estin llamadas a jugar un
Papel esencial en el proceso de reforma judicial. En un
reunién con los cinco decanos, fue muy aparente que no existe
un deseo difinitivo de que estas facultades de derecho
trabajen unas con las otras ni con las otras facultades de
derecho que no estaban representadas en la reunién. Creemos
que a pesar de la posicién previa de la AID en su borrador del
proyecto, que este consejo no consta un recurso activo Y
viable para la implementacién apropriada de las actividades
que se incluiran en la Reforma Judicial II. No obstante, con
direccién apropiada, y con el tiempo, puede organizar alguna
rebusca y estudios para partes del proyecto y podria
involucrar a los profesores de las facultades de derecho Y sus
estudiantes en dichas actividades.
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e. A pesar de la situacién en las universidades, y, en
concreto las facultades de derecho, est&n llamadas a jugar un
papel esencial en el proceso de reforma judicial. A fin de
cuentas, donde se reforma al jurista es en la licenciatura.
Ensefiar a las docencias universitarias a mediano plazo el
medio ma&s eficaz para conseguir la profesionalizacién de los
encargados de impartir justicia.

4. Las Debilidades de los NGOs, las Universidades, las
Facultades de Derecho y la Sociedad en General al Reunir el Apoyo
del PdGblico e Involucrarlo en las Reformas Legales

a. Todos los comentarios hechos anteriormente sobre los
NGOs, facultades de derecho y universidades son sintomas
claros de su debilidad institucional. Si son incapaz de
lograr sus responsabilidades principales por los motivos
indicados, es obvio porque estin dificientes al movilizar el
apoyo del pGblico y la participacién en las agendas de reforma
general que se estin presentando actualmente o en que se
generen unas nuevas.

b. Pero a pesar de todo lo antedicho, el problema b&sico
tiene sus raices en la historia recente y la guerra civil del
pais.

5. Recomendaciones Para Participacién M&s Productiva Para
Generar Mayor Apoyo del PGblico Para las Reformas.

a. Las NGOs

(1) Es necesario involucrar a las mas
representativas de las NGOs que se han indentificado
anteriormente por medio de engargarlas con la realizacién
de pequefias investigaciones, de integrarlas en organismos
de consulta en el seno de la Reforma Judicial II.

(2) Seria fructifero incluir algqunos de sus
directivos en los érganos de coordinacién del proyecto.

(3) Es necesario reforzar su capacidad de
comunicarse por medio de fondos y otra ayuda, p.ej.,
publicaciones, conferencias, congresos, etc.

b. Las universidades y las facultades de derecho

(1) Es necesario aportarles ayuda técnica a los
mejores para que mejoren sus logros en la rebusca y para
el mejoramiento de sus técnicas pedagégicas.

(2) Uno de 1los requisitos esenciales es el
mejoramiento de la capacitacién pedagégica de las
facultades.
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(3) Es absolGtamente necesario apoyar a las
bibliotecas.

(4) Se considera apropriado e Gtil apoyar a la
Asociacién de Profesores de Derecho. Esto se podria
llevar a cabo por medio de asignarles tareas especificas
tal como la confleccién de una revista juridica (la
Revista de Ciencias Juridicas), tareas de docencia en 1la
facultad principal judicial del Conseio Nacional de la
Judicatura (o que finalmente se establezca como 1la
"Facultad Judicial" como se requiere en los Acuerdos de
la Paz de Chapultepec) y para asegurar que los profesores
se incluyen en las consultas, la rebusca y coordinacién
de las actividades dentro de la Reforma Judicial ITI.

(5) Asegurar que se incluya un profesor de derecho
en en consejo coordinador principal para la Reforma
Judicial II que se describird en mayor detalle
posteriormente en este informe.

(6) Aportar apoyo técnico al Consejo de Decanos de
Facultades de Derecho en los asuntos tales como el
desarrollo de planes de estudio, la administracién
académica, etc.

(7) La confederaciones de estudiantes se deberian
organizar para que puedan llevar a cabo congresos Yy
conferencias de estudiantes para explicar las agendas de
la Reforma Judicial para que haya mejor comprensién Y
para que se mejore el apoyo general de dichas reformas.
Los estudiantes también se podrian utilizar para que
llevaran a cabo encuestas, revisar&n los expedientes de
los casos, reunir&n datos, estadisticas Yy otras
actividades relacionadas con la rebusca con respecto a la
Reforma Judical II.

6. Descripcién de los Requisitos Para Apoyo Institucional Yy
Otro Apoyo Para Reforzar la Capacitacién de un Catalista Y un
Mecanismo de Accién Para la Reforma Judicial II.

a. Descripcién del mecanismo de apoyo recomendado.

(1) En substitucién del Consejo de los Decanos de
las Facultades de Derechos recomendamos que se establezca
una comisién coordinadora para que implemente mas
eficazmente las reformas y los proyectos revistos bajo la
Reforma Judcial II.

(2) La comisién propuesta se constaria de los tres
centros principales de iInteres para el proyecto,
principalmente, el gobierno de El1 Salvador (GOES) , USAID
Y la sociedad civil.
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(3) De los tres, el Gltimo operador es el mis
débil, no obstante, con el apoyo y el entrenamiento
apropiado, puede llegar a ser la fuerza motriz que
eventualmente tome el liderazgo de las acciénes futuras
de la reforma. Dicho apoyo y entrenamierto a 1las
entidades del sector plblico tal como las NGOs, las
universidades y las facultades de derecho, se deberia
llevar a cabo y aportar durante los cinco afios del
proyecto para que en las Gltimas fases, las agencias del
sector plGblico puedan encargarse de la administracién
efectiva de dichas actividades restantes y futuras.

(4) El1 "Project Paper" (Documento del Proyecto)
seria el documento de contrato counu el esquema de los
objectivos que se deberfan lograr durante la Reforma
Judicial II. El1 "Paper" se debe repasar y concordar de
antemano por todos los tres componientes que constan la
Comisién de Coordinacién (ccC).

b. Descripcién de la Comisién de Coordinacién
(1) GOES

(a) E1 GOES seria representado por los
miembros actuales del grupo de trabajo
del sector de justicia, principalmente,
el Ministerio de Justicia, el Presidente
de la Corte Suprema de Justicia, el
Fiscal General de 1la RepGblica, el
Procurador General de la RepGblica, el
Procurador General de Derechos Humanos de
la Repidblica.

(b) Tendria el derecho de requerir que se
cumpliera con el acuerdo que se hizo bajo
los auspicios del "Project Paper."
Tendria la obligacién de coordinar las
actividades del la Reforma Judicial II
con todas la agencias gubernamentales, de
aportar los recursos de personal,
facilidades y apoyo logistico que se
requiriria para facilitar la implementa-
cién general del proyecto en los sitios
donde tengan lugar las actividades.

(2) AID

(a) AID ejerceria el control necesario para
modificar, suprimir o alterar el
contenido del "Project Paper" después de
la coordinacién apropriada con los otros
miembros de la comisién.
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(b)

Tendria la obligacién de cumplir con sus
requisitos y de tener a los otros
miembros de la comisién informados con
respecto a los factores que tienen un
impacto sobre el proyecto.

(3) E1 pablico

(a)

(b)

Se representaria por los miembros de la
docencia de las facultades de derecho,
las organizaciones no gubernamentales Y
los partidos politicos.

Participaria en la coordinacién de 1las
actividades del proyecto y tendrfa una
participacién mas activa en la
implementacién y la administracién de las
Gltimas fases del proyecto.

c. Tres niveles organizacionales funcionantes de 1la
comisién coordinadora

(1) GOES y AID

(a)

(b)

Estas dos entidades tendré&n la
responsabilidad principal por la
coordinacién y el control de 1las
actividades del proyecto.

La AID tendrd el control m&s destacado
del mécanismo de reaccién utilizando las
evaluaciones y auditorias en plazos fijos
a través de la utilizacién de peritos
externos quienes constarian la unidad de
auditorfa. Esta unidad llevaria a cabo
las auditorias y las evaluaciones del
manejo y los logros del proyecto en los
plazos predesignados.

{2) La unidad de ejecucién y la comisién de

coordinacién

(a)

La unidad ejecucién del proyecto (UEP)
seria la entidad que recibiria el
contrato y de hecho llevarfia a cabo la
administracién general y la ejecucién del
proyecto. Posteriormente en este informe
se incluir&n detalles mis especificos con
respecto a cémo la UEP se deberia
organizar.
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(b)

(c)

La UEP obraria unidamente con la comisién
de coordinacién para asegurar que la
coordinacién general de vida se efectie
para que se complete satisfactoriamente
cada aspecto del proyecto. La UEP,
ademis, aportaria el entrenamiento a la
CC para que ésta pueda encargarse de la
administracién y la ejecucién de las
Gltimas fases del proyecto para aportarle
las experiencias apropiadas para que
pueda llevar a cabo los proyectos de
reforma m&s allid de la Reforma Judicial
II.

La CC desempefiard 1las funciones de
asesoriamiento y coordinacién dentro del
proyecto. El organismo estar& integrado
por un nGmero no superior a ocho
represer.tantes, con dos responsables de
cada una de las grandes cuatro &reas en
las cuales se desarrollar& el proyecto.
Dos representantes serian profesores de
derecho de las facultades de derecho, dos
representantes serian de 1las mesas
directivas de los NGOs eficaces y dos
representantes serian de el espectro
politico.

(3) Unidades del proyecto y sub-comisiones de

consulta.

(a)

(b)

La ejecucién, aportacién y reaccién se
llevarian a cabo por medio del
componiente de actividades especificas
del proyecto. Estos se dividirian por lo
siguiente:

(i) Elaboracién de la ley

(ii) Aplicacién de la ley

(iii) Formacién juridica

(iv) Apoyo y difusién de las reformas

Habrian personas capacitadas claves en la
direccién de cada uno de los componientes
sobrecitados quienes serian responsables
por implementar su aspecto especifico de
responsabilidad. Cada uno de estos
componientes tendria una sub-comisién
coordinadora gque se constaria de 1los
NGOs, las universidades, los medios de
comunicacién masiva y otros miembros del
sector plblico quienes coordinarfan vy
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apoyarian especificamente las actividades
de ese componiente.

d. Organigrama del sistema de implementacién del
proyecto

La siguiente representacién gr&fica demuestra 1la
estructura organizativa del sistema de implementacién que se
recomienda para que se logre eficaz y ordinadamente la Reforma
Judicial II y para que se empience a desarrollar la
capacitacién local para que se encarge de las reformas
judiciales al liquidarse la Reforma Judicial II.

ORGANIGRAMA PARA UN SISTEMA DE IMPLEMENTACION
PARA UN PROJECTO RECOMENDADO DE LA REFORMA JUDICIAL II

NIVEL 1
GOES [~—c=——ceum PROJECT |-—==—ceum AID
PAPER (PP)
NIVEL 2
UNIDAD ————1A UDITORTIA
EJECUTIVA
COMITE
COORDINADOR
NIVEL 3
CREACION APLICACION FORMACION DIFUSION
DEAfA LEY DE LAILEY JURI?ICA DE LA LEY
Pl P2 PN Pl P2 PN Pl P2 PN Pl PN
(P: Proyectos y Actividades)
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7. Establecimiento de la Unidad Para la Implementaciédn del

Proyecto

III.

a. Para dirigir, supervisar e implementar la ejecucién
del proyecto de Reforma II, se recomienda que se contrate una
unidad para la implementacién del proyecto para que se lleven
a cabo eficazmente todas las actividades que se incluyen en el
proyecto. Para asegurar que la unidad tenga la capacitacién
apropiada se debe establecer una capacitacién minima tal como
experiencia exituosa anterior al haber 1llevado a cabo
proyectos que se trataban de un desarrollo de alto nivel,
gerencia e implementacién de programas para la ejecucién de la
justicia por temporadas de largo plazo. Adem&s, se deben
establecer los niveles de capacitacién apropiados para el
personal clave para la unidad de implementacién de acuerdo con
los nGmsros, posiciones y temporadas que se indican:

Director del Proyecto -- 60 meses-hombre
Asistente Director del Proyecto -- 60 meses-hombre
Secretario -- 60 meses-hombre

Apoyo técnico exterior -- 31 meses-hombre
Secretarios -- 156 meses-hombre

Apoyo técnico local -- 108 meses-hombre
Chofer-Mensajero -- 60 meses-hombre

b. Ademds de la unidad de implementacién para el
proyecto sobrecitada, se recomienda que AID contrate a una
universidad capacitada, y a un centro de estudio o rebusca o
a una compafifia particular para que lleve a cabo por lo menos
tres auditorias y tres evaluaciones del proyecto por una
cantidad que no sea en exceso de 25 mil délares. El contrato
debe especificar criterios de plazo fijo apropiados para cada
actividad del proyecto los cuales se deberian revisar bajo
indicios de progreso.

LA ELABORACION DEL APOYO POPULAR Y POLITICO

La Falta de Conocimiento y Apoyo del Pueblo Para Con las
Reformas Legales

1. Resultados de los estudios y las encuestas recientes

a. Los resultados de los estudios y las encuestras
recientes que encomendé la AID en El Salvador indican que el
pueblo en general parece que est& poco informado y tiene
conciencia muy limitada de las reformas judiciales y legales
que se han adoptado recientemente, o que se han propuesto o
que ser&n necesarias. La rebusca ademi&s ha revelado que los
ciudadanos en general tienen poco conocimiento de la forma en
la cual funciona el sistema judicial pero, la opinién que si
tienen sobre el sistema es negativo visto que perciben que el
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sistema judiciario es coruptible. Ademas, el pGblico cree que
el sistema de tribunales s6lo beneficia a los ricos, a los
militares y al partido dominante.

b. Repasar 1los informes sobredichos y por las
entrevistas que se llevaron a cabo los autores, se llegb a la
conclusién que la razon por la cual existe esta falta de
conocimiento de parte del pGblico con respecto a las reformas
Y la mala imagen que tiene el sistema judicial resta sobre la
mala calidad de la prensa y el reportaje de otros medios de
comunicacién con respecto a las reformas y el sistema de
justicia penal. De hecho, no se tarda mucho tiempo un
forastero en darse cuenta que dicho reportaje es superficial,
tiende a sensacionalizar y reportar los eventos sin ningtn
intento serio de elaborar o analizar lo que tiene lugar. A la
vez, aparecen bombardeos de avisos de prensa por las agencias
del sector de la justicia, y parece que todos estin
compitiendo para tener mis atencién que explicaciones que le
ayudarian al ciudadano ordinario que comprendiera mejor 1las
reformas legales que se estadn intentando.

2. Recomendaciones para fortalecer el conocimiento del
pGblico

a. Visto que bien se sabe que es pésima la calidad de
los medios de comunicacién y que hay una falta de periodismo
profesional en El Salvador, existe la necesidad de aumentar la
capacidad de los medios de comunicacién de cubrir y reportar
debidamente sobre las cuestiones emergentes o necesarias de la
Reforma Judicial tanto como impartirle informacién mas Gtil y
significante sobre la forma en la cual funciona el sistema de
justicia penal.

b. Para lograr lo sobredicho, se recomienda que se
lleven a cabo las siguientes actividades durante la Reforma
Judicial II:

(1) Se debe llevar a cabo una conferencia de prensa
con los medios de comunicacién nacionales una vez al afio
durante cada uno de los cinco afios del proyecto en lo
cual los representantes de todas las fuentes de medios de
comunicacién tales como la prensa, la televisién, las
revistas y los otros reporteros Yy redactores tanto como
las facultades de periodismo universitarios, estudiantes
de periodismo y otras entidades interesadas, también se
deben invitar. Los voceros que tengan conocimiento y
prestigio en el campo de la administracién de la justicia
Yy de las reformas legales deberian participar al hacer
las presentaciones y llevar a cabo talleres para grupos
pequefios.
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(2) Asi mismo, se deben llevar a cabo seminarios
para los representantes de los medios de comunicacién dos
veces al afio por los cinco afios del proyecto. En estos
seminarios, se deben dar cursos sobre la composicién de
las agencias del sector de justicia junto con sus papeles
respectivos debidamente explicados por los representantes
claves de los organismos. También se deberian impartir
los requerimientos de procedimiento para que los medios
de comunicacién al reportar sobre las actividades que
tienen que ver con las reformas legales y judiciales
tanto como los articulos sobre la administracién de 1la
Justicia lo puedan hacer corectamente y que se dirijan a
concientizar al pdblico mas bien que s6lo dar reportajes
sensacionalistas. La necesidad de prosequir con la
informacién sobre 1los eventos noticiosos se deben
enfatizar con ejemplos de como el reportaje noticioso
sensacionalista, superficial de un tiro puede crear una
inciertidumbre con respecto a la fiabilidad y eficacia de
las agencias del sector de justicia.

El Nivel de Formacién Juridica del Profesional en El Salvador
1. La formacién profesional

a. El nivel de de la formacién juridica del profesional
Salvadorefio es muy deficiente. Estas carencias se deben
situar en el mal conocimiento pedagégico y falta de capitacién
de las docencias de las facultades de derecho. Los planes de
estudios juridicos se encuentran desactualizados o son
incompletos. También existe una falta de libros de texto y de
bibliotecas. E1 titulo de licenciado en derecho se puede
conseguir o comprar relativamente f&cilmente en varias
facultades sin demonstrar las aptitudes necesarias.

b. Los candidatos al ingresar en la escuela judicial o
Ministerio Pdblico adolesen de los mismos problemas de
cualquier egresado o licenciado en derecho sobrecitado. El
problema que tienen los que entran a las carreras juridicas es
que generalmente son los menos preparados quienes se
convierten en los empleados ptblicos y los mejor preparados
son los que se dedican al ejercicio de la profesién
particular.

c. Las carencias formativas comunes a profesores de
derecho, jueces, fiscales y defensores pGblicos es el de tener
unos estudios de licenciatura definitivamente insuficientes
para ejercer con cierta competetencia su profesién. Estas
dificiencias incluyen cosas tal como la falta de conocimiento
b&sico sobre la comprensién oral, y las capacidades para en
discurso y el ensayo.
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d. Esta dificiencia en la formacién profesional también
tiene resultados adversos con respecto a la promocién de la
conciencia y el apoyo del pGblico para las reformas juridicas
Y legales. Tradicionalmente, los estudiantes siempre se han
interesado y se han involucrado por los cambios politicos que
traen reformas. Si el sistema universitaria es dificiente al
informar y ensefiarle a los estudiantes de las reformas, este
no tendr& el interes ni el conocimiento sobre cuales formas
son necesarias.
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PARTE DOS

ANALISIS Y RECOMENDACIONES PARA
LO8 COMPONIENTES DEL PROYECTO JUDICIAL REFORMA II

Componiente Dos: Fortalecimiento de la Capacidad Institucional
Para Implementar las Reformas

I.

A.

LA PLANIFICACION Y COORDINACION DE Los ENFPUERZ08
INSITUCIONALES

La Estructura Organizativa Para las Unidades de Administracién
Central y Regional de la Rama Judicial de El1 Salvador

1. Apoyo Administrativo Central
a. Objectivos.

Ademds de un personal judicial preparado y animado,
también son esenciales los elementos para un sistema judicial
eficiente y eficaz de cualquier pais la calidad Y el tipo de
servicios de apoyo administrativos y logisticos que se le
aportan a los tribunales por las infraestructuras del sistema
institucional descentralizado Y centralizado. La
responsabilidad por dichos servicios de los nivels centrales
a los locales se tienen que definir, con una delegacién
especifica de autoridad a las entidades especificas que van a
llevar a cabo las funciones que se consideran apropiadas, y
esto debe estar claro para todos los miembros de la rama
judicial. El objetivo general de tal estructura organizativa
es de librar a los jueces dentro del sistema para que no
tengan que llevar a <cabo los deberes rutinarios
administrativos y gerenciales para permitirles que dediquen
todo su tiempo y sus esfuerzos a resolver las causas y dejarle
las tareas administrativas a los gerentes profesionistas
preparados no judiciales.

b. El sistema de apoyo administrativo central actual

El sistema 3judicial de El1 Salvador tiene una
infraestructura que concentra 1la mayoria de las decisiones
administrativas y gerenciales centrales en el Juez Presidente.
El organigrama de la rama judicial actual indica que el Juez
Presidente tiene 14 divisiones administrativas, secretarias,
delegaciones o secciones que le reportan directamente ademis
de sus responsabilidades por todo el sistema de tribunales.
La estructura organizativa es arcaica porque esta basada
principalmente en una amalgama de cambios a la ley orgénica
que hacen que la estructura sea ineficiente y es dudoso que el
Juez Presidente tenga el tiempo para funcionar como un miembro
de la Corte Suprema, para supervisar todo el sistema judicial
Y aGn supervisar efectivamente los asuntos administrativos Y
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gerenciales cotidianos. Se ha agregado una copia de 1la
estructura organizacional actual al nivel nacional en el
Apéndice B.

c. Los componientes mayores del apoyo administrativo

Normalmente, hay dos componientes mayores de apoyo en la
oficina nacional de administracién central de una rama
judicial. ©Uno es la unidad del Secretario General que apoya
las responsabilidades jurfdico administrativas de la Corte
Suprema. El otro es el Director General Administrativo quien
actGa como el coordinador y el supervisor de toda la
administracién, logistica, presupuesto, personal, finanzas,
espacio Y facilidades, estadisticas, adquisisién,
automatizacién y todos 1los otros servicios de apoyo
administrativo relacionados que la Corte Suprema y todos los
niveles de los tribunales y el personal judicial requieren
para llevar a cabo la administracién eficaz de la justicia.
Ademd&s, hay funciones claves de personal y control que
necesariamente tienen que reportar directamente al nivel mA&s
alto del sistema de tribunales, el Juez Presidente.

(1) El Secretario General

Bajo la estructura actual de organizacién de la Rama
Judicial en E1 Salvador, el Secretario General no
supervisa las actividades que son administrativas de
naturaleza para apoyar las funciones judiciales de la
Corte Suprema y 1las otras responsabilidades de
supervisién del tribunal, p.ej., recibir a los abogados
Yy notarios para que ejersan la profesién, recibir las
copias de protocolos de los notarios, etc. El Secretario
General se concierne principalmente con funcionar como la
secretaria de la Corte Suprenma.

(2) El Director de Administracién

(a) El1 Director de Administracién en 1la
oficina central de administracién no
tiene responsabilidades de supervisor
sobre las responsabilidades
administrativas y de apoyo que deberia
llevar a cabo una oficina central
administrativa. AdGn m&s importante, no
hay un administrador central profesi. ‘al
quien actGe como el punto de coordinacién
central para el interfacio eficaz general
de la administracién del tribunal, de los
asuntos administrativos y de apoyo, de la
automatizacion, de planificacién, de 1la
preparacién del presupuesto, del
personal, de las finanzas, etc., para
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todo el sistema de tribunales. Esta
funcién, esencialmente, lo lleva a cabo
el Juez Presidente. Nosotros opinamos,
gue hay una necesidad significante que
haya un agente coordinador y por 1la
interaccién relacionada, recomendamos que
la posicién de Director General de
Administracién se establezca con 1las
responsabilidades ensanchadas que se
describen en seguida.

(b) La capitacién minima para la posicién de
Director General de Administracién
deberia ser un post-graduado en gerencia,
administracién pdblica o comercial con
por lo menos 10 afios en un alto nivel de
responsabilidades gerenciales en una
agencia pGblica o particular. Un titulo
de derecho o titulo avanzado en 1la
gerencia se podria utilizar para
contrapesar tres afios de la experiencia
requirida. Los candidatos deberian tener
experiencia extensiva en el uso ejecutivo
de los servicios automatizados.

2. Apoyo Administrativo Descentralizado

a. Los objetivos del apoyo administrativo
descentralizado

Un elemento adicional para mejorar las functiones de
apoyo para la administracién eficaz de la justicia seria la
decentralizacién de 1las actividades administrativas vy
logisticas de apoyo lo m&s que fuese posible de la oficina
nacional central administrativa a los niveles inferiores a
través del sistema judicial. Normalmente, esto se trataria de
delegar la autoridad a los adninistradores profesionistas
ubicados en 1los centros judiciales regionales. Dichos
administradores son responsables por asegurar que el m&ximo
apoyo administrativo y logistico se le aporte a todos los
elementos del tribunal ubicados dentro de la jurisdiccién de
la region judicial lo cual traerfa una respuesta m&s ra&pida,
m&s econéSmica y m&s eficiente a el apoyo regional y local del
tribunal. Adem&s, dicha descentralizacién permitirfa que la
oficina administrativa central se concentrara en aportar
servicios més eficaces en general y eliminarfa que tuvieran
que envolucrarse en la rutina de las funciones de apoyo
administrativo cotidiano que requiere el sistema del tribunal
donde de hecho tiene lugar la aportacién de los servicios
judiciales. :
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b. La Descentralizaciédn Administrativa Actual

Al repasar el organigrama actual del sistema judicial, es
aparente que hay una descentralizacién insuficiente de el
apoyo y administracién esencial del componiente administrativo
central. Creemos que la unidad central debe dejar lo més
posible de las actividades de apoyo operativas vy
administrativas a los centros judiciales y la unidad central
se debe involucrar en aportar sélo los servicios que por su
naturaleza tiene que y deben lograrse al nivel de la jefatura.
Para lograr esta meta, hemos identificado varias &reas que
deberian permitir una entrega m&s eficiente y econémica de el
apoyo esencial y las funciones administrativas a base de ser
descentralizadas y también los servicios que deberfan lograr
centralmente.

B. Recomendacién Para 1la Estructura Organizacional y las
Resonsabilidades de la Oficina Administrativa Central Para la
Rama Judicial de E1 Salvador

1. Estructura de organizacién recomendada para la Oficina
Administrativa Central Para 1los Elementos que se Reportan
Directamente con el Juez Presidente.

Se recomienda que las siguientes unidades mayores centrales de
administracién y apoyo se reporten directamente con el Juez
Presidente y que dichas unidades se les delege la autoridad para
supervisar las sub-divisiones especificas que se recomiendan que
estén bajo su supervisién directa como se describe m&s adelante en
esta seccién. Se debe sefialar que la Ley Org&nica de la Rama
Judicial tal vez requiera cambios para que permita dicha
reestructuracién.

a. La Escuela Judicial
b. Secretaria General
c. Asesor Legal
d. Director General de Administracién
e. Director de Revisién Gerencial
(1) Unidad de Auditorfa 1Interna (Auditoria
Financiera de los Tribunales, La Oficina Administrativa
Central y Los Centros Judiciales)
(2) Unidad de Inspeccién del Tribunal (Inspecciones

anuales, temporales y especiales en los tribunales como
se requieran)
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(3) Unidad de 1Investigacivnes (Investigaciones
especiales de los jueces, abogados, notarios y personal
de apoyo judicial cuando se presentan querellas y/o
alegaciones aparentemente fundadas para investigacién.
Esta unidad también llevard a cabo investigaciénes por
acusaciones contra los oficiales plblicos bajo la "ley de
enriquecimiento".)

£. Director de Relaciones Pdblicas

2. Estructura Organizacional Recomendada de los Componientes
de La Oficina Administrativa Central

Ademds se recomienda que algunos de los elementos del nivel
superior que se reportan directamente con el Juez Presidente,
supervisen algunas de las unidades que se indican en seguida:

a. Secretario General
(1) oficialia Mayor
(2) Biblioteca de la Corte Suprema
(3) Registro de Abogados

(4) Seccién de Notariados
(a) Unidad de Protocolos Notariales

b. Director General de Administracién
(1) Asistente Director General

(2) Director de Servicios Administrativos
(a) Adquisisién y Abastecimiento
(b) Archivos Generales
(¢) 1Ingenieria y Comunicaciones
(d) Transporte, Mantenimiento y Composturas
(e) Plan de Correos e Impresidén

(3) Director de Personal

(4) Director de Planificacién
(a) Estadisticas Judiciales
(b) Proyectos Especiales, Rebusca y Manuales

(5) Director de Servicios Automatizados
(6) Director de Servicios Financieros
(a) Unidad del Presupresto

(b) Pagador
(c) Jefe de Contaduria
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(7) Director de la Administraciédn del Tribunal
(a) Administradores de los Centros Judiciales

(8) Director de Servicios Sociales
(a) Servicios Médicos
(b) Servicios de Seguros de Vida y de
Accidente
(c) Servicios de Vivienda
(d) Servicios de Jubilacién
(e) Centros de Cuidado Infantil

Se incluye en el Apéndice C un organigrama propuesto para la
Oficina Central Administrativa de la rama judicial de E1 Salvador.

C. Recomendaciones Para la Estructura y las Responsabilidades
Organizacionales Para la Administracion Descentralizada del
Tribunal en Los Centros Judiciales

1. Recomendacién para la estructura organizacional para los
administradores del centro judicial.

Se recomienda que las siguientes responsabilidades y unidades
se asignen a 1los administradores de 1los centros judiciales
regionales para descentralizar 1la administracién apropiada,
logistica y otros servicios de apoyo de la Oficina Administrativa
Central Nacional, dichos administradores podrian llevar a cabo sus
deberes en coordinacién con los jueces de Segunda Instancia y
tendrian la responsabilidad de supervisién sobre el Centro Judicial
junto con el propuesto Director de Administracién del tribunal en
la oficina Administrativa Central:

a. Las funciones supervisién administrativa, y de apoyo
financiero y logistico para todos los tribunales ubicados
dentro de 1la jurisdiccién del centro judicial. Estos
incluirfan --

(1) Asuntos de Personal

(2) Oficina de Pagos

(3) Archivos

(4) Transporte, Mantenimiento y Composturas
(5) Seguridad '

(6) Adquisisién y Abastecimiento

(7) Servicios de Conserje

(8) Servicios Sociales Para los Empleados

b. Supervisar la oficina centralizada de distribucién
de casos del centro judicial.

c. Supervisar la oficina centralizada de notificaciones
del centro judicial.
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d. Supervisar 1la oficina judicial central sobre
informacién sobre los reos de la prision.

e. Supervisar el almacen del centro judicial de pruebas
y propiedad encautada.

f. Supervisar los requerimientos administrativos del
jurado para los tribunales.

g. Supervisar la unidad de computadoras de apoyo.

Se incluye en el Apéndice C un organigrama recomendado para la
Oficina del Administrador del Centro Judicial.

2, Responsabilidades Adicionales Propuestas Para el Futuro
Para los Administradores del Centro Judicial

Se recomienda que el administrador del centro judicial asuma
las funciones extendidas recomendadas como se indica anteriormente,
que los administradores también lleven a cabo todas las funciones
de personal de administrar pruebas, evaluar y recomendar el
nombramiento y ascencién del personal administrativo no sé6lo para
la oficina del administrador siné, en coordinacién con los jueces,
también de los que trabajan en los tribunales individuales. El
administrador también deberfia ser responsable por coordinar,
dirigir o pedir el entrenamiento para los empleados administrativos
para todas las unidades bajo la jurisdiccién del centro judicial.
Adem&s, se recomienda que, en conjunto con el personal apropriado
de la oficina administrativa central, que, después que se hayan
llevado a cabo los estudios y evaluaciones apropriados y se hayan
desarrollado los procedimientos, que las secretarias comunes se
establezcan donde sea posible, especialmente después que se
establezca la automatizacién en los tribunales. Los ahorros de
personal de dichas consolidaciones, los cuales podrian ser de 40%
a 50% de la asignacién actual de personal, se prodria utilizar para
establecer cualquieres nuevos tribunales que cse decidiera que
fueran necesarios.

3. Nivel de Capacitacién Para los Administradores del Centro
Judicial.

Se recomienda ademds que los requisitos de capacitacién minima
para la posicién de los administradores del centro judicial se
establezca como la graduacién con carrera mayor en administracién
piblica o empresas privadas y por lo menos cinco afios de
experiencia en posiciones de responsabilidad administrativa con una
agencia pGblica o sociedad particular. Los titulos post-graduados
en la administracién o derecho se pueden utilizar para satisfacer
por 1o menos tres afios del requerimiento requirido de experiencia.



c. Capacitacién y Otros Estudios Recomendados Para Reforzar la
Infraestructura Institucional de la Rama Judicial

1. Capacitacién para administradores profesionales del
tribunal.

a. Para establecer una capacitacién profesional eficaz
de los servicos de apoyo administrativos y logisticos
centralizados y descentralizados para todos los nivels del
tribunal y de la oficina administrativa central, se recomienda
que le aporte el capacitacién a la administracién del tribunal
fuera del pais para los oficiales claves de la administracién
del tribunal en la oficina administrativa central y al Juez
Presidente, 1los magistrados encargados de 1los centros
judiciales, y los administradores de cada centro judicial.

b. Especificamente, se recomienda que el Director
General de Administracién de la Rama Judicial y los jefes de
departamento de los administradores del centro judicial tanto
como los magistrados encargados y los administradores de los
cuatro centros judiciales, un total de diez personas, reciba
un curso de tres semanas sobre 1la administracién de
tribunales. Este curso deberia incluir presentaciones
formales en el saldén de clase sobre la administracién piblica,
la administracién de personal, presupuestos, adquisicién, la
automatizacién, etc., y sus principios y técnicas. Dichas
presentaciones deberian aportarlas alguna institucién como la
Universidad de Nuevo México que tiene un experiencia extensiva
en lo de 1llevar a cabo tales programas. Entre las
presentaciones se deberian interponer viajes a los diferentes
tribunales para que se expongan a los sistemas distintos de
administracién de tribunales. Creemos que este tipo de
ejercicios de entrenamiento en el campo se deberian lograr una
vez durante el primer, tercer y quinto afio del proyecto.

2. Seminarios sobre la administracién de tribunales.

a. Se recomienda que una serie de seminarios se lleven
a cabo en el pais para 1los empleados administrativos,
logisticos, de apoyo financiero y 1los otros empleados
administrativos del tribunal. Dicho entrenamiento 1o deberia
llevar a cabo un adminstrador de tribunal profesional con
experiencia quien aportaria dos seminarios de una semana cada
seis meses. El1 instructor profesional cubriria temas tales
como el manejo del seguimiento de las causas, el manejo de los
archivos, el control financiero, 1la administracién de
personal, asuntos presupuestarios, aplicaciones de 1la
automatizacién, etc.

b. Adem&s se recomienda que los seminarios sobredichos
se lleven a cabo por medio de que el instructor profesional
viaje a El salvador dos veces al afio para una estancia de dos
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semanas en cada ocasién durante la duracién del proyecto. Se
prodrian llevar a cabo cuatro seminarios que duraran una
semana a través del pais y el instructor viajura a los centros
judiciales especificos donde se decidiera que era necesario el
entrenamiento.

3. Desarrollo de los manuales para la administracién del

tribunal

II.

a. El sistema de tribunales en El1 Salvador carece de
manuales operativos y administrativos. Dichos manuales son
urgentemente necesarios como parte del entrenamiento continuo
del personal administrativo y para asegurar el cumplimiento
con los requisitos legales y las normas y reglas para los de
los niveles superiores. Adem&s, se requieren los manuales
para asegurar que haya uniformidad de procedimiento en 1los
varios niveles de los tribunales y también servir&n para
incorporar cambios de una forma m&s ripida y eficiente. Se
necesitan los manuales especialmente porque 1la mayoria del
personal administrativo de apoyo son estudiantes de derecho
quienes trabajan en los tribunales por "crédito" y hasta que
graduen cuando por lo general se van a otras empresas. Por
esta razén, los tribunales estin en un estado constante de
entrenar a nuevos empleados y los manuales son indespensables
para orientar y guiar a los nuevos empleados.

b. Se recomienda que el desarrollo de los manuales se
expida por contrato a las universidades locales, centros de
rebusca o campafiias particulares. Estos deberfan incluir la
rebusca necesaria, la indentificacién, el desarrollo y 1la
coordinacién de procedimientos mi&s eficaces y bien perfilados
para lograr las responsabilidades requisitas administrativas
Yy operativas de la oficina administrativa central, de 1la
oficina central del administrador judicial y de cada nivel del
tribunal en todo el sistema de tribunales. El costo de
expedir contrato para dicho desarrollo seria de 20 mil dSlares
para los manuales de operaciones, 20 mil délares por el manuel
administrativo, con costos de reproduccién y distribucién de
40 mil délares.

Ayuda Técnica Designada Para el Mejoramiento de 1la
Eficacia Opsrativa y Para Facilitar la Implementacién ‘e
las Reformas

El Mejoramiento del la Capacidad de Entrenamiento General Para
Implementar las Reformas

1. El Consejo Nacional de la Judicatura

a. El estado actual de 1la legislacién para
implementacién.
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(1) El Capitulo III de los Acuerdos de la Paz de
Chapultepec tratan con la creacién del Consejo Nacional
de la Judicatura. Esta organizacién se supone establecer
para que sea independiente de las ramas gubernamentales
y de los partidos politicos. Por lo tanto, esta nueva
organizacién supone incluir no sélo el servicio judicial,
siné tiene que representar al piblico general que no esté&
directamente ligado con la administracién de la justicia.
Ademds se supone establecer una escuela judicial como
parte del consejo, la cual tendria la responsabilidad por
mejorar la educacién profesional y el entrenamiento de
los jueces tanto como al personal judicial de apoyo y a
los miembros de la oficina del Procurador General.

(2) Vistas las reformas legales que establecié el
consejo, ahora es evidente que con su aumento de
responsabilidades, su ley org&nica del 20 de octubre de
1989 es inadecuada. Visto esto, una sub-comisién de diez
miembros se ha establecido y estd en proceso de hablar
sobre las tres propuestas legislativas con respecto al
consejo. Estas propuestas las hicieron la Corte Suprema
Yy dos NGOs, CEJ y CESPAD. Se ha calculado que 1la
Asamblea Nacional probablemente aprobar& la propuesta
legislativa sobre el consejo por alli de agosto o
septiembre de 1992.

(3) Al presente, no es posible prever cual ley por
fin se aprobar&. Visto que cualquier ley que se apruebe
tendrd un impacto fuerte sobre la rama judicial, todos
los procedimientos tendr&n nexos politicos fuertes. Por
lo tanto, no es posible que el equipo haga conjeturas
ahora con respecto a cual tipo de estructuras
organizacionales y administrativas deberfa tener el
consejo. En términos generales, sélo podemos declarar
que si en el futuro se establece el consejo con
responsabilidades independientes como se previé al
principio, 86lo podemos recomendar que la Reforma
Judicial II debe aportar el apoyo y la direccién
apropiados a través de la ayuda técnica y externa
capacitada.

b. La Escuela Judicial

(1) De acuerdo con 1los Acuerdos de 1la Paz,
pareceria actualmente que 1la facultad judicial Dr.
Zeledon Castrillo se trasladaria al Consejo Nacional de
la Judicatura. Su ley regulatoria, sus responsabilidades
Y su organizacién estarian sujetos a lo que se decidiera
con respecto al consejo. Se ha indicado que la nueva
escuela judicial empezard a 1llevar a cabo sus
responsabilidades para fines de 1992.
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(2) Bajo estas condiciones generales, expresamos
las siguientes consideraciones generales:

(a)

(b)

(c)

(d)

La entrada a la escuela judicial deberia
ser por medio de un concurso. Un
candidato deberia poder demostrar
verbalmente, en pGblico y ante el
tribunal académico apropriado designado
por el Consejo Nacional de la Judicatura,
que el candidato tiene el conocimiento
que lo califica para que puede entrar.
Antes de cada concurso, se deberia
pGblicar en el diario oficial con los
detalles sobre el contenido del ex&men.
El aviso deberia indicar que el candidato
deberia tener el conocimiento requisito
de la ley pGblica y privada.

Cuando un candidato ha aprobado el
exdmen, el nuevo juez designado entra a
la escuela judicial donde por no m&s de
seis meses, deberia recibir instruccién
sobre la teoria y la aplicacién préctica
del conocimiento especifico que se
requiere que conozcan los jueces. Los
profesores de la escuela deberian ser
Salvadorefios, ya sea magistrados o
profesores universitarios bajo contracto.

Asl que, la escuela judicial también se
utilizaria para reciclismo de los jueces
Y magistrados para cursos temporales y
especializados que se tratan de sus
responsabilidades.

Por lo tanto, nosotros recomendamos que
un perito judicial externo,
preferiblemente un magistrado de un
sistema judicial semejante al sistema de
El Salvador, se utilize por tres afios por
un total de nueves meses-hombre y por los
Gltimos dos afios por un total de dos
meses-hombre, para que dé ayuda técnica a
la escuela. Esto debe incluir ayudarla
que desarrolle planes de estudio para la
escuela y que desarrolle las materias del
ex&men para la entrada. El perito
deberia ayudar a desarrollar un manual
con las respuestas al ex&men y ayudaria a
que la escuela desarrollara una
biblioteca de materias para referencias y
recursos.
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c. La Escuela Para la Oficina del Procurador
d. La Escuela Para el Defensor Plblico de Indigentes

e, La Escuela Para el Defensor PGblico Para Derechos

Humanos

Se recomienda que se le den las mismas consideraciones a

las escuelas sobrecitadas como para lo de la Escuela Judicial.

2.

El Ministerio de Justicia
a. La funcién de la Asistencia Técnica Judicial (ATJ)

(1) La ATJ deberia seguir en su campo especializado
de apoyar la reforma judicial y legal.

(2) La ATJ deberia completar la agenda de reforma
de acuerdo con el Acuerdo AID/GOES 519-0296 hasta que
termine la Reforma Judicial I pero que enpieze a
desarrollar una agenda de reforma civil.

b. Recomendaciones para las actividades de la ATJ para

la reforma judicial futura.

3.

(1) Se recomienda que el personal profesional del
&rea de apoyo para la reforma legal se extienda para
llevar a cabo las nuevas agendas de reforma que se
requieren. El1 nuevo personal deberia ser de entre la
docencia académica, del servicio judicial y de 1los
abogados con experiencia.

(2) También se recomienda que la ATJ mejore sus
esfuerzos por medio de reuniones temporales y de consulta
con los NGOs judiciales y los profesores universitarios.
Igualmente, deberian crear mecanismos con las agencias
del sector de justicia en las &reas en las cuales serian
afectadas.

(3) La ayuda técnica externa deberia sequir igual
a lo que se utilizé durante la Reforma Judicial I.

(4) La ATJ deberia coordinar su trabajo con los
datos empiricos que se consiguieron en coloboracién con
el Departamento de Planificacién de 1la Oficina
Administrativa Central de la Corte Suprema.

La necesidad de entrenamiento judicial.

a. Hay dos &reas de necesidad para el entrenamiento

judicial con respecto al tiempo:
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(1) Necesidades inmediatas

(a)

(b)

(c)

Como se ha indicado, la nueva legislacién
ya le ha aportado a 1os jueces de la paz
las responsabilidades por ser jueces de
instruccién. Esto es un problema nuevo
para los jueces de la paz que no esté&n
capacitados para esta nueva
responsabilidad lo cual significa que 305
jueces de é&sta indole se tienen que
capacitar en cuanto sea posible.

Igualmente, en una breve temporada, 1los
fiscales se encargar&n de la supervisién
de la investigacién de delitos que se
deben procesar. Esto significa que
aproximadamente 250 fiscales tendr&n que
capacitarse r&pidamente, asi como 180
defensores pGblicos que se asignar&n a
los juzgados de los jueces de la paz
debido al nuevo papel de los jueces de
juzgados.

En resGmen, durante el transcurso del
primer afio y medio, la Reforma Judicial
IT habr& cumplido con el reto del
entrenamiento de wunos 800 oficiales
judiciales o relacionados con 1los
servicios judiciales. Si no se logra
llevar a cabo esta capicitacién,
definitivamente se pone en riesgo el
éxito de todo el proyecto.

(2) Necesidades intermedias

(a)

(b)

Durante el resto de los tres y medio
afios, se tendr&n que 1llevar a cabo
arreglos difinitivos para capacitar a los
candidatos que desean entrar a la escuela
judicial tanto como a las escuelas del
Ministerio Piblico, inclusive los
profesores universitarios y los abogados
particulares.

Al fin de 1los cinco afios del proyecto,
deberia haber una organizacién educativa
adequada para que lleve a cabo toda 1la
capacitacién relacionada con el servicio
judicial, con fondos y  operarios
Salvadorefios. En el futuro, cuando se
mejoren los esfuerzos de capacitacién de
las universidades y las facultades de
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derecho y cuando se producen graduantes
con titulos académicos de mérito, se
puede considerar que la escuela judicial
principal se podria eliminar excepto para
los requisitos de capacitacién interna
temporales.

4. Recomendaciones Para la Aportacién de la Capacitacién

Judicial Necesaria

a. Se recomienda que se establezca un programa de
capacitacién judicial especializada. Este programa abarcaria
dos &reas principales:

(1) Capacitacién general

Esta &rea incluiria a los estudiantes que se
han descrito en el pa&rafo dos sobrescrito.

(2) Capacitacién para los profesores universitarios

Como se ha indicado, éste aspecto incluiria
como estudiantes s6lo a los profesores universitarios.

b. El programa de capacitacién judicial especializada
que se ha recomendado se estructuraria de la siquiente forma:

(1) Capacitaciédn general

(a)

(b)

Este aspecto tendria dos ciclos de
capacitacién -- un ciclo de capacitacién
b&sico y un ciclo de capacitacién
especializado.

El ciclo de capacitacién b&sico seria por
uno y medio meses, 15 horas por semana,
por un total de 90 horas de clase. Estas
clases incluirian ley constitucional,
historia legislativa Salvadorefia,

técnicas de comunicacién técnica
(comprensién de texto y capacitacién para
ensayo) e informacién sobre la

automatizacién judicial. cada materia
recibiria 20 horas de trabajo en la clase
con grupos de 40 estudiantes en cada uno.
Los instructores serian Salvadorefios con
apoyo de peritos técnicos externos con
respecto a la materia del curriculum.
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(2)

Capacitacién especializada

(a)

(b)

Este ciclo de capacitacién especializada
seria por tres meses on 15 horas en el
salén de clase por semana para un total
de 180 horas. Los cursos especializados
incluirian procedimiento civil, cédigo
penal, cédigo procesal penal, mercantil,
derechos humanos, ley administrativa,
etc. Cada estudiante tendria que
completar por 1lo menos tres cursos
especializados. El grupo tendria 20
estudiantes en cada uno y 60% de las
clases serian de teoria con 40% en
estudios pr&ticos sobre los mismos temas
en el salén de clase. Se ultilizarian
nueve profesores para estos cursos
especializados, seis de estos serian
peritos técnicos externos y el resto
serfian Salvadorefios.

En resumen, cada clase graduada de 160
estudiantes hubiera 1llevado cuatro vy
medio meses de capacitacién de tres horas
por dia, cinco dias por semana. Dicha
capacitacién se llevaria a cabo después
de las horas normales de trabajo. Si se
sigue este horario, en 18 meses, los
antedichos 800 estudiante judiciales o
relacionados con el servicio judicial
habrian completado los cursos.
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Lo siguiente es una descripcién gr&fica de las recomendaciénes
sobredichas:

Nimero de
CICLO BASICO Graduantes 180 pers.

1 1/2 meses
90 horas

1l 2 3 4

1
Técnicas de Computadores Ley Historia de la
Comunicacién Judiciales Constitucional| |Legislacién
Salvadorefia

CURSOS ESPECIALIZADOS

3 meses
180 horas

1 2 3 9

Procesal Penal Civil | ¢eveveveneiaan

c. Para desarrollar el programa sobredicho para
capacitacién judicial especializada, se requerir&n dos peritos
externos (uno con peritaje con respeto al curriculum y el otro
sobre el aspecto académico) para que se disefien los planes de
estudios para dos de los ciclos y un programa para cada
materia o especialidad. También desarrollarfan las
presentaciones para los salones de clase, los horarios, las
composiciones de los grupos, las seleciones de los cursos
especializados y asegurarfan que la estructura cumpliera con
los requisitos para que se pudiera entrar al campo de carrera
judicial o del ministerio pGblico. Esta obra se debe
completar durante el resto de 1992 o a no m&s tardar que marzo
1993 y deberia requerir dos meses-hombre.

d. El segundo campo del programa de capacitacién
especializada juridico se deberia tratar de tres actividades
principales:
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(1) Aportar el curriculum y el apoyo de rebusca
para docencia de las facultades de derecho.

(2) Aportar capacitacién profesional pedagégica a
los profesores universitarios.

(3) Publicar las revistas de ciencias juridicas,
las cuales deberfan incluir informacién de estadistica
judicial adem&s de los articulos profesionales. Creemos
que la asociacién de profesores universitarios podria
ayudar con el disefio y la publicacién.

e. Los mismos seis peritos técnicos externos que
estuvieran trabajando con el primer campo de capacitacién
también se podrian involucrar con el segqundo campo. Cada
perito le podria dedicar 30 horas por semana a este aspecto
durante los cinco afios del proyecto. Su trabajo se podria
llevar a cabo en universidades selectas tal como 1la
Universidad Nacional, la Universidad Matias Delgado, 1la
Universidad Masferrer y la Universidad de Centro América.

f. Al principio y al final de los ciclos basicos y
especializados, se les podrian dar puebas a los estudiantes
para medir los logros pedagdgicos y para establecer cuales son
sus necesidades de capacitacién. Se deberia 1llevar un
registro de esta informacién en la institucién educativa y se
le deberia dar una copia al estudiante.

g. Cuando se haya cumplido con las necesidades urgentes
del primer afio y medio, el nGmero de estudiantes se puede
rebajar por 50%. Asil que recomendamos que los peritos
externos para los cursos especializados se retengan durante la
duracién de cinco afios del proyecto. El resto de los del
curgo b&sico se prodrian librar después del primer afio y
medio.

h. Recomendamos que los peritos pedagbgicos externos
rindan una evaluacién e informe después del primer afio y medio
para poder hacer los ajustes que sean necesarios para el
programa.

i. Es diffcil determinar que tipo de estructura
organizativa deberia tener el programa educativo por 1la
inciertidumbre de si ser& parte del Consejo Nacional de la
Judicatura. No obstante, deberia tener un personal apropiado
de gerencia y de personal administrativo dondequiera que por
fin se establezca. Adem&s, deberia tener facilidades
adecuadas de biblioteca y para la rebusca y también un
ambiente pedagégico apropiado.
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I1I.

Rama

5. Recomendaciones Para Aumentar los Programas de Becas

a. Parece que no hay ningin sitio centralizado para la
informacién sobre las becas. La mayoria de las personas que
se interesan investigar&n con los servicios de informacién del
gobierno de Estados Unidos por las becas en los Estados
Unidos, pero parece que no est&n concientes de otros recursos
posibles.

b. Al respeto, existe la necesidad que se hagan
solicitudes activamente de las fundaciones, universidades o
instituciones de otros paises para conseguir becas Y
ortogamientos. No obstante, se recomienda que las becas de
los paises foré&neos sean de una temporada limitada para evitar
la fuga de talento o que se queden los especialistas
necesarios en los paises donde consiguieron su educacién.

c. Se recomienda que un NGO, una universidad, un
instituto de estudios o una organizacién particular se
contrate para que busque programas de becas para 1los
Salvadorefios en el campo de la administracién de la justicia.
Esto deberia incluir fondos para los viajes de los miembros
del servicio judicial y el Ministerio PGblico para que
estudien y participen con los sistemas judiciales de otros
paises.

d. También existe una gran necesidad de conseguir que
las universidades de buenas condiciones de otros paises
inicien programas post-graduados de maestria y del doctorado
en E1l Salvador bajo la tutela del personal de la universidad
for&nea patrocinadora.

8ervicios Automatisados Actuales del Sector Judicial
La Rama Judicial

1. El Banco de Datos Legales y Sobre la Jurisprudencia de la
Judicial

a. El banco de datos judiciales contiene una base de
documentos con los estatutos legislativos (aproximadamente 350
leyes que usan cominmente los jueces y las publicaciones que
contienen los indices de la legislacién Salvadorefia), 1la
Gltima jurisprudencia de 1la Corte Suprema, los tratados
internacionales, y 1la actualizacién de las leyes segln 1lo
publicado en el diario oficial. Para estos efectos, se cuenta
con 14 computadoras personales que registran los textos y se
utilizan, adem&s, como medios de consulta. Estos no estin en
red.
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b. Los archivos se preparan en una procesadora de
palabras y existe un programa especializado, LOTUS MAGELLAN,
para recuperar los archivos.

c. El sistema es un esfuerzo interesante de aplicacién
que puede demostrar en forma inmediata los beneficios de la
herramienta computacional. No obstante, se observa 1lo
siguiente con respecto al sistema:

(1) La informacién no esta unificada, registrindose
los documentos en diferentes computadoras.

(2) No existe un criterio selectivo para recuperar
o buscar datos especificos tales como indicadores,
descriptores y resumen de la causa, sin6, la bdsqueda y
la recuperacién se logra a través de rebuscar el texto
completo.

2. Centro de Informacién de Detenidos

a. Este es un sistema que centraliza los antecedentes
de los detenidos. Las fuentes de estos datos son la policia
nacional, la unidad de narcotrificos, la policia municipal, la
policia de aduana y la direccién general de centrol penales.
La informacién esta a la disposicién no s6lo del érgano
judicial, siné al todas las agencias y al ptblico.

b. El sistema opera en el Centro Judicial Isidro
Menéndez con dos terminales conectadas a una computadora que
se localiza en la unidad de informitica en el edificio de 1la
Corte Suprema. Existen serios problemas de continuidad del
servicio por interrupciones en el suministro eléctrico.

3. Registro de Jurados

a. El sistema registra antecedentes de los miembros
prospectivos de los jurados de instituciones ptblicas Y
particulares. Proporciona listas de 15 personas prospectivas
para el jurado para que los jueces puedan seleccionar a cinco
de ellos para servir como miembros del jurado en un caso
especifico.

b. Este sistema ha venido a solucionar algunos de los
problemas que existian en la Constitucién de los Jurados por
carencia de datos referenciales con respecto a los miembros
individuales de los jurados.

4. Secciébn de Auditoria

a. Esta seccién mantiene un sistema para el control de
la situacién de los juicios, principalmente aquellos con reo
presente. Opera un programa de computadora que utiliza

64



FOXBASE que lleva el registro de los reos presentes, su
condicién, el centro de detencién donde se encuentran, el
juzgado que lleva la causa y la materia del delito.

b. Los datos para este sistema se obtienen directamente
de 1los tribunales por unos delegados de vigilancia
dependientes de la Rama Judicial, normalmente uno por centro
penal.

5. Divisién Administrativa

a. Esta divisién dispone de dos computadoras personales
que llevan lo siguiente:

(1) Apoyo para prepara el presupuesto utilizando
LOTUS 123 y para control de 1los desembolses de
presupuesto.

(2) Un manejador de base de datos FOXBASE para
ingresar las fichas estadisticas que remiten
periédicamente los juzgados y genera informes para 1l
memoria de labores que publica la Corte Suprema.

(3) Un programa b&sico para el contol de inventario
Y para mantener la planilla de los sueldos y cheques para
los aproximadamente 450 empleados de la Corte Suprema y
sus unidades de apoyo.

b. Se observa que la automatizacién de la funcién
administrativa es precaria.

c. A la divisién le faltan programas que integren las
distintas tareas de la administracién.

d. Hay una falta de informacién, de sistemas de
reportes y estadisticas que apoye la funcién de planificacién
Y la administracién de las responsabilidades de la divisién.

Servicios de automatizacién actuales del Ministerio PGblico.
1. La Procudaduria General

a. En la regién central hay 52 fiscales adscrituvs, 7
fiscales especificos y 3 fiscales coordinadores. En esta
regién, existe un sistema para el control Yy sequimientc de las
causas que llevan los defensores. El sistema esta disefiado
para que lo mantenga cada coordinador de grupo de fiscales
adscritos pueda manejar y mantener los datos. Registra una
ficha criminolégica por cada inputado, mantiene sus datos Y
identificatorios y permite consignar los datos m&s relevantes
para el seguimiento de las causas.
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b. El equipamiento consiste en un computador servidor
que esta en red con ocho estaciones de computadoras personales
con sus correspondientes impresoras y complementarios.

c. Se recomienda extender este sistema a las otras tres
regiones, es decir, la regién paracentral con 10 fiscales
adscritos y un coordinador y las regiones oriental y
occidental, cada una con 11 fiscales adscrito, 4 fiscales
especificos y un coordinador. Una computadora personal se
debe asignar a cada uno de los tres coordinadores con el mismo
programa que ahora existe en la regién central para mejorar el
control y el seguimiento de las responsabilidades de 1la
defensa paGblica.

d. Se debe considerar la integracién de las oficinas
regionales con la central. Lo m&s sencillo resulta ser un
procedimiento del traspaso periédico de los archivos maestros
locales a la oficina central via disquettes.

2. Procuraduria General

No hay servicios de automatizacién para esta agencia.

Los Problemas Principales de la Automatizacién
1. La Rama Judicial
a. Los juzgados

(1) El gran nGmero de los libros que llevan los
tribunales constan un registro de antecedentes y un medio
de consulta referente al informacién para el sequimiento
de los casos y el control administrativo.

(2) No existen normas para los <formatos ni
formularios establecidos para la creacién o terminacién
de informes que podrian indicar el estado de las causas,
el sequimiento de las causas ni el control ni 1la
supervisiéon de los tribunales.

(3) El sistema de notificacién por medio de vitrina
es inoperante. El nGmero de notificaciones es tan
numeroso que tapa a los otros avisos asi que no es
posible leer el texto de la mayoria de los avisos que se
han puesto en los tableros de vitrina fuera de cada
tribunal.

b. En El1 Salvador opera 1la oficina receptora de
demandas que centraliza el ingreso de demandas nuevas en
materia civil, mercantil, hacienda y también en ciertas
denuncias penales.
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(1) Los casos nuevos que se han presentado se
asignan a base de un sistema numérico equitative. E1
ingreso se anota en un libro de entrada general que
indica el nGmero del caso, el tipo de caso y los nombres
de las partes. Después que se llevan a cabo estas
entradas, el supervisor encargado de la oficina le asigna
el caso a un tribunal especifico intentando llegar a una
distribucién equitativa. Luego las entradas se registran
en otro libro por cada tipo de mataria, p.ej., civil,
mercantil, etc., en el cual se especifica el tribunal al
cual se le ha asignadc el caso. Finalmente, se registran
los datos de la demanda en el Libro de Salidas, p.ej., la
fecha, el nGmero del caso, el tipo de caso, las partes y
se deja un espacio para que firme la persona del tribunal
asignado quien de hecho recibe cada archivo del caso.

(2) Como se puede notar, hay bastante duplicacién
de informacién en los diferentes registros y también hay
otros procedimientos ineficaces, tales como:

(a) El nGmero del caso que le da el tribunal
asignado no es igual al que le ha dado al
caso la oficina central asignadora.

(b) La oficina receptora central no recibe el
ingreso inicial de todos 1los casos
penales visto que la mayoria de estos van
directamente al 3juzgado de paz o al
tribunal de primera instancia que est& de
turno. Como se ha indicado, s6lo algunas
de las acusaciones penales se reciben en
la oficina. Adem&s, no maneja ningunos
casos de trinsito, militares, de menores
ni de alquiler o inquilino.

(3) No hay oficina central de distribucién de casos
en Santa Ana ni en ninguno de 1los otros centros
judiciales. En estos sitios, 1las partes pueden
seleccionar el tribunal que les guste para presentar sus
casos. Por lo tanto, esta falta de un sistema equitativo
de asignaturas resulta en una distribucién inequitativa
de los casos. Por ejemplo, en el centro judicial de
Santa Ana, durante el mes de junio 1992, el primer
juzgado civil de primera instancia tenia un total de
1,308 causas pendientes mientras que el tercer tribunal
civil de primera instancia tenia 702 causas pendientes.

2. La Fiscalia General de la RepGblica

(a) La oficina central de la Fiscalla supervisa a seis
grupos en las oficinas regionales central y paracentral, cada
una tiene un coordinador, cinco fiscales especificos y siete
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adscritos. Ademds, estd la oficina regional de Santa Ana con
ocho fiscales especificos y 14 asignados y en la oficina de
San Miguel con 12 fiscales especificos y 17 asignados.

(b) El control se basa en un sistema de tarjetas que
registran el trabajo que se le ha asignado a los fiscales tal
como audencias plGblicas, asistencia en el tribunal,
declaraciones achivadas, personas asistidas, informes que se
han preparado, estudios y otras actividades de los fiscales,
ainque expone datos sobre el proceso y los inputados, no
incluye informacién con respecto al estado del sequimiento de
la causa. No existen documentos de control transreferentes,
lo cual hace imposible realizar una indagacién especifica
sobre el trabajo.

(c) En cuanto a los fiscales especificos, aoxiste una
ficha donde se anotan las diligencias y vistas pGblicas
rcalizadas. Existe otra ficha que mantiene datos de las
causas y sblo dos datos de seguimiento del estado de la causa,
de la fecha de la condena o scbreseimiento y la fecha cuando
se cerrd el archivo. Estas dos fichas no contienen datos
transreferentes.

(d) Generalnrente, el sistema manual que utiliza 1la
oficina del fiscal es inadecuado para el propdésito del
control, para informacién sobre el seguimiento de las causas,
Y no produce ningunas estadisticas que indiquen el trabajo que
esta llevando a cabo la agencia.

IV. RECOMENDACIONES PARA MEJORAR .08 SERVICIOS DE AUTOMATIZACION
A. Informacién Antecedente General

1. La Corte Suprema estd planeando la adquisicién de 78
computadoras personales, y los detalles con respecto a su
distribucién y su uso se incluyen en el Apéndice B.

2. Se debe considerar seriamente la capacidad para disefiar,
desarrollar, implementar, entrenar y mantener sus sistemas futuros.
Esta capacidad se va desarrollando de manera gradual y es lo mis
critico para el éxito de este tipo de proyectos.

3. El gran aumento inicial de computadoras personales puede
ser una caracteristica muy positiva dentro del ambiente judicial
porque el uso intensivo del equipo como procesadora de palabras
puede crear un grado de sensibilizacién para el uso de 1la
automatizacién. Pero al largo plazo, los computadores pueden ser
contraproducentes por la falta de planeacién y entrenamiento
apropriados para 1la integracién del sistema como una unidad
integral.
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4. Por lo tanto se recomienda que se evite un acercamiento
cabal antes que se desarrollen las politicas, las normas, la
aplicacién de la metas y la integracién de sistemas para que puedan
realizar el pleno beneficio de la automatizacién.

5. In este sentido, una manera efectiva para la aplicacién
Y puesta en marcha de sistemas informi&ticos son los planes pilotos.
Estos consisten en introducir el nuevo sistema a una parte
representativa de la organizacién, con el fin de detectar errores
no anticipados con el minimo de riesgo. Una vez que se haya
probado que la experiencia tenia valor, se podria extender el
proyecto a nivel superior.

6. De acuerdo a los resultados que se desean conseguir en el
sistema judicial, se recomienda primero, poner en marcha aquellos
proyectos pilotos que produzcan un efecto mayor en la organizacién,
Y posponer los que susciten menores efectos. Para esto, se sugiere
tener presente dos requisitos:

a. Elegir aquellos centros donde el efecto de
"demostracién" se aprecie mas. En otras palabras, donde los
actores que usen los servicios pudan difundir ampliamente sus
ben:ficios. Esto Gltimo se encuentra determinacdo por los
resultados que pueden tener dentro del esfuerzo judicial.

b. Los efectos de los planes pilotos seran mayores en
la medida que sea mayor el impacto sobre la eficiencia de la
organizacién. Esto es posible en esos locales con las mayores
concentraciones de causas o donde hay los mayores retrazos en
las causas. Los resultados se pueden medir mejor por medio de
repasar las estadisticas de movimiento de causas en esos
locales especificos.

7. Se debe tener presente que la aplicacién de tecnologias
de informacién afecta el sistema social dc¢ las oficinas judiciales,
pudiendo esto alterar la cultura organizacional, p.ej., las
estructuras, los papeles y el personal. Esto exije un sistema
adecuado de capacitacién y de preparacién para el cambio.

8. La automatizacién se debe planificar bien con un disefio
organizativo y una determinacién de las funciones que se van a
lograr. Las actividades de apoyo deberian priorizarse, se debe
desarrollar una metologia Y procedimientos, y todo esto se debe
siguir con un programa de entrenamiento eficaz.

9. Al desarrollar la automatizacién de los sistemas, se debe
considerar cuidadosamente qué es lo que se puede y se debe
legalmente centralizar y qué se debe y se puede descentralizar.

10. Se deben repasar los requisitos de la comunicacién entre
la oficina administrativa central Y los centros judiciales para
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facilitar las operaciones entre estas oficinas por medio de
establecer unos sistemas interconectados en la linea.

11. Se debe seleccionar un centro judicial apropiado donde
hay una concentracién de salas de segunda instancia, juzgados de
primera instancia y jueces de la paz tal como en San Salvador o
Santa Ana. Dichas concentraciones son necesarias para dar 6ptimos
beneficios, para entrenar al administrador del centro judicial y
permitir la implementacién eficaz de los servicios administrativos
Y logisticos y las funciones comunes de los tribunales tales como
archivos, notificaciones y citaciones centralizados, etc.

12. El centro judicial deberia tener un sistema de usos
mGltiples para poder apoyar todas las funciones de naturaleza
administrativa, p.ej., el personal, las finanzas, la adquisicién,
los archivos, etc. Ademds este mismo sistema de usos mGltiples
puede apoyar los programas para la distribucién central de casos,
la oficina central de notificaciones y también el apoyo
administrativo a un juzgado penal y a un juzgado civil.

B. Descripcién de los Proyectos Sugeridos
1. Oficina Administrativa Central

a. Se recomienda que las responsabilidades
administrativas de la Oficina Administrativa Central (lo cual
ahora desempefia la Divisién Administrativa) sea automatizada
con un nuevo sistema centralizado de procesamiento de datos
que utilice una mini computadora en la Oficina Administrativa
Central con otra unidad semejante ubicada en el centro
judicial para efectivamente descentralizar el procesamiento de
datos. La comunicacién de los datos consolidados desde el
centro administrativo 1local a 1la central seria por
transferencia de archivos via modem, salvo en el causo de que
ambas unidades se localicen en el mismo edificio o que estos
se encuentren a una distancia mixima de un kilémetro. En cuyo
caso la interconeccién podria ser directa. Esto seria igual
a tener la Oficina Administrativa Central en el edificio de la
Corte Suprema y la colecciédn de datos en el Centro Judicial
Isidro Menéndez in San Salvador.

b. Los programas que tuvieran resultados significantes
Y benéficos sobre las responsabilidades de 1la Oficina
Administrativa Central se deberian implementar considerando la
integracién eventual con todos los centros judiciales. Por lo
tanto, lo siguiente se propone para que haya interconeccién
con las funciones que se llevan a cabo por medio de las varias
unidades de la Oficina Administrativa Central tal como las
finanzas, los servicios administrativos, la adquisicién, el
personal, etc.
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(1) Sistema de contabilidad financiera

Un programa de contabilidad financiera permitiria
que se mantuvieran los datos actuales sobre los asuntos
financieros, especialmente con respecto al estado de los
desembolsos del presupuesto y 1los saldos para los
propésitos de mantener un control apropriado.
Permitirfian que se revisaran las acciones de adquisicién
con programas apropriados para el presupuesto para
generar los correspondientes informes contables, saldos
corrientes, anflisis de cuentas, etc.

(2) Los salarios y los pagos relacionados

Se debe establecer un programa que genere listas de
sueldos, registros de los pagos de los sueldos y las
deducciones relacionadas, la expedicién de cheques y para
mantener los datos de contabilidad para dichos
propésitos.

(3) Adquisiciénes y otras compras

Este sistema permitiria la preparacidn y segquimiento
de las solicitudes y compras de la abastecimiento,
informes sobre la cantidad de abastecimiento restante,
consumo de abastecimiento, establecer los niveles ce
consumo para cada tribunal y unidad administrativa,
controlar el pago a proveedores y la mantenciédn de
inventarios.

(4) Activos fijos

Se debe establecer un programa para mantener
inventarios de todo el activo fijo de la Rama Judicial.

(5) La ingenieria, construccién y composturas

Este programa realizaria un seguimiento del progreso
de los proyectos de ingenieria y construccién, de las
reparaciones y mantenciones y servicios generales.

(6) Sistema de personal

Un sistema de apoyo del personal administrativo
deberia mantener todos los datos con respecto a cada
empleado judicial y de apoyo judicial tal como 1la
identificacién de personal, calificaciones, asignaciones,
evaluaciones sobre su actuacién, ascensos, planes
médicos, acciones disciplinarias, el entrenamiento que
han recibido, planes para sus carreras, etc.
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(7) Sistema de estadisticas

Se tiene que establecer un sistema automatizado para
las estadisticas judiciales para todo el sistema del
tribunal. Se describe el sistema recomendado més
adelante en este informe.

2. Centros Judiciales

El proyecto piloto est& orientado a reforzar y perfeccionar
las tareas en la instancia administrativa de los centros judiciales
con respecto a los siguientes aspectos:

a. Permitir una mayor descentralizacién de las labores
de la administracién y el apoyo logistico desde el nivel
central a los centros judiciales con respecto a asuntos tal
como la contadurfia financiera, las actividades de
abastecimiento, el horario y la asistencia del personal,
archivos sobre las ausencias, etc.

b. Las actividades especificas que lleva a cabo cada
tribunal se pueden centralizar en la oficina del administrador
del centro judicial para asuntos tal como:

(1) Inicios y distribuciones de causas

Un sistema automatizado se deberia establecer para
recibir los inicios de causas, para asignarlos sobre una
base equitativa, para archivar todas las peticiones y
declaraciones subsiguientes y para ser un centro de
informacién para todas las partes, para los tribunales
designados y sobre el estado de las causas. Esto tiene
las siguientes ventajas:

(a) Aporta una base de datos para las causas
iniciadas, para restimenes de causas, para
materias sujetivas, para las partes, para
los abogados, para las asignaturas en el
tribunal, etc.

(b) Permite gque se reGnan todas las
estadisticas sobre las causas de¢ todos
los tribunales del centro judicial.

(c) Permite la distribucién equitativa de las
causas por tribunal y materia.

(d) Permite que en el futura se integren los

sistemas de seguimiento de causas de los
juzgados de primera instancia y de paz.
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(e) Aporta un mecanismo de control por medio
de revisar los nombres de las nuevas
causas iniciadas contra las causas
pendientes.

(£) Aporta la fecha y la hora de la causa y
las peticiones o declaraciones que se han
archivado y ©permite 1la asignatura
inmediata de un tribunal y un ntGmero de
causa que se debe utilizar durante el
tiempo que perdure la causa.

(g) Emitir las car&ctulas de los expedientes
para el archivo de cada causa y para
llevar una lista de las causas asignadas
a cada tribunal.

(2) Administracién de archivos

El sistema mantendr& un registro computacional de
los expedientes judiciales archivados para facilitar su
ubicacién y consulta.

(3) Central de notificaciénes

Un registro centralizado de notificaciénes y 6rdenes
de compareciencia a través de un programa automatizado le
aportar& control, seguimiento y verificacién.

Juzgados de Primera Instancia
a. Sistemas de seguimiento de causas en los juzgados

(1) La implementacién de nuestro sistema
automatizado recomendado para el sequimiento de causas
aportar& la historia de la causa desde su inicio,
tramitacién, término y archivo. Lo m&s importante es que
el sistema aportar& control de causas para sefialar las
causas que requieren accién y registrar todos 1los
documentos y acciones que tienen parte en la causa.

(2) El sistema permitir& que se hagan consultas con
respecto al estado de las causas, ayudari a preparar los
documentos de las causas tal como las 6rdenes, 1los
fallos, los recibos, etc., y aportar& listas de los
informes temporales sobre las distribuciones de las
causas, las terminaciones de las causas, las causas
pendientes, las estadisticas de las causas, atc.

(3) El sistema le ayudar& mucho a los jueces y al
personal del tribunal para facilitar la disposicién de
las causas.

73



(4) Se recomienda que se implemente un plan piloto
durante el primer afio de la Reforma Judicial II con la
participacién de un juzgado penal de primera instancia y
un juzgado civil. Durante el segundo afio, se deberia
agregar un tribunal de Juez de la Paz, uno de Primera
Instancia Mercantil y otros de Inquilinato, Tutelar de
Menores, y tribunales Militares y de Transito.

4. La Fiscalia General de la Repiblica

Se recomienda que se establezca un sistema estadistico para el
seguimiento de causas, el manejo de causas y estadistico para esta
agencia que se administre por medio de 1los coordinadores
regionales. La fuente de los datos deben ser las formas que han
completado los fiscales asignados y la base de datos deberia ser
comGn para generar datos estadisticos sobre la cantidad de trabajo.

5. Procudaduria General de la Replblica

Se debe ampliar el actual sistema a las regiones paracentral,
occidental y oriental con un computador personal e impresora en
cada una dr las oficinas. El sistema debe ser uno integrado entre
la oficina central y las oficinas regionales para consolidar 1la
informacién sobre 1las causas, la cantidad de trabajo, 1las
estadisticas y los mecanismos de control.

C. Configuraciénes Recomendadas
1. Oficinia Administrativa Central y los Centros Judiciales
a. Primer afio del proyecto

Lo siguiente es una descripcién resumida de la configura-
cién recomendada para la Oficina Administrativa Central para
que apoye un plan piloto para el Centro Judicial Central. E1
equipo y los discos de informitica que se recomiendan serfan
iguales para 1la Oficina Administrativa Central Yy para el
Central Judicial piloto durante el primer afio.

(1) Minicomputador

(a) Debe usarse 1la modalidad de tiempo
compartido en la operacién de varios
usuarios interactivos, debiendo incluirse
los utilitarios y programas necesarios
para el pleno uso de estos sistemas,
facilitando la concurrencia de
aplicaciénes sobre los mismos datos.

(b) Se debe utilizar una herramienta de
desarrollo de cuarta generaciédn con un
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sistema multi-usuario. El procesador
debe ser "full 32 bytes" con una
velocidad adecuada tal como 25 megahertz
0 superior. La capacidad de la memoria
debe ser de 32 megabytes (MB) con
posibilidad de crecimiento modulada. La
capacidad del disco permanente debe tener
un formato de 800 MB. Se debe disponer
de dos unidades de disco.

(2) Servidores de terminales

Si se ultiliza un servidor, debe aceptar por 1lc
menos 32 usuarios con capacidad para manejar protocolo
TCP/IP.

(3) Unidad de respaldo y traspaso

Debe incluirse, a lo menos, una unidad de cartucho
o cinta que efectie el respaldo completo de los discos.

(4) Computadores personales

Se requieren 25 terminales para mGltiples usuarios.
Los discos de inform&tica deben ser compatibles para
todos los PCs.

(5) Impresoras

.Se requieren 25 impresoras de carro angosto o incho
con una capacidad de manejar cada uno por lo menos 240
CPS. Se debe incluir una impresora para la Oficina
Central con carro ancho de 300 LPM.

(6) Unidad de suministro de electricidad sin
interrupcién (UPS)

Debe haber un UPS que debe ser compatible con la
cantidad de potencia que usa el equipo con una bateria
auténoma con potencia para de 10 a 15 minutos. Si no
hubiera una disponible, se deberia aportar una fuente de
potencia de emergencia con un regulador de voltaje
apropriado.

(7) Discos de software

El disco de informatica que se recomienda es el CASE
con C, COBOL o FORTRAN con copiladores convencionales.

b. Segundo afio del proyecto
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(1) Para 1la Oficina Administrativa Central,
recomendamos un aumento de 20% con respecto a CPUs,
m&dulos de memoria principal, disco, servidor, terminales
e impresoras.

(2) Para los planes pilotos del centro judicial,
recomendamos un aumento de 80% para el segundo afio para
apoyar debidamente a 1los nuevos tribunales que se
agregarén a los tribunales pilotos. El aumento ser& para
los mismos equipo y software sobrecitados.

2. Salas de Segunda Instancia
a. San Salvador

(1) Debe haber una red de computadoras personales
con una estacién servidora donde residirian los progamas
y datos. Hay seis salas de segunda instancia, dos
juzgados penales, dos son juzgados civiles y dos son
laborales. Debe haber una estacién por camara con su
impresora.

(2) Cada estacién debe ser un PC con procesador 386
con 4 MB de memoria RAM. La estacién servidora se
recomienda que sea 486 con ocho MB de RAM y, al menos,
400 MB en disco duro e impresora.

(3) El sistema de la red debe incluir WINDOWS 3.1
Y licencia programa de base de datos, procesadora de
palabras y planilla de c&lculo.

b. Centros judiciales

(1) Debe haber una PC 386 con 4 MB RAM, disco
permanente de 80 MB y una impresora para las salas de
segunda instancia en Nueva San Salvador, San Vicente y
Usulutan, con dos unidades semejantes cada uno para San
Miguel y para Santa Ana. El mismo sistema operativo y
programas b&sicos se deben utilizar en estos juzgados tal
como se utililzan en San Salvador.

(2) Se podria considerar la adquisisién de un
"driver" para lectura de discos épticos, por lo menos uno
para San Salvador con acceso a la base de datos de
jurispudencia y judicial que se est& estableciendo para
la Corte Suprema.

3. La Fiscalia General

a. Se debe establecer una red de &rea local (LAN) en la
oficina central con una unidad servidora para los programas y
la base de datos. Actualmente existen seis coordinadores que
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Afio

administran a su grupo de fiscales adscritos. Se debe
disponer de una estacién e impresora por coordinador.

b. Cada estacién debe ser un PC con procesador 386 con
4 MB de memoria RAM. La estacién servidora se recomienda que
sea 486 con 8 MB de RAM y 400 MB en disco.

c. Para las oficinas de Santa Ana y San Miguel un
computador 386 MB e impresora.

d. Se debe establecer un sistema de red en la oficina
central. Todas las estaciones deberfian tener un sistema
operativo, WINDOWS 3.1, licencia programa de base de datos,
precesadora de palabras y planilla de c&lculo.

4. Procuraduria General

a. Se debe ampliar el sistema actual inform&tico de la
procudaduria con tres computadores personales e impresoras,
uno cada uno para la zona paracentral, la zona occidental y
oriental.

b. Se deben instalar en las tres zonas sobredichas tres
estaciones 386 con 4 MB RAM e impresora carro ancho de 300
CPS.

Distribucién de Aplicaciénes y Estaciones

1. Apoyo Informftico a la Oficina Administrativa Central

configuracién Aplicacioneg Usuarios
Mdlti-Usuario Sistemas Administrativos 16
Base de Estadisticas 2
Judiciales

Administracién, 3

Desarrollo y

Capacitacién
Ampliacién 20% 12
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Afio

2

afio
1

1

Afio
1

2

1l

2. Apoyo Informé&tico a los Centros Judiciales

conf i i
Multi-Usuario

Ampliacién 50%

Aplicaci

Sistemas Administrativos
Centro Judicial

Receptora de Demandas
Plan Piloto Juzgado Penal
Plan Piloto Juzgado Civil
Administracién,
Desarrollo y Capacitacién

Plan Piloto Juez de Paz
Plan Piloto Mercantial
Otros

3. Juzgados de Segunda Instancia

Configuracién
Red de PC
San Salvador

PC Regional

Aplicaciones

Base de Datos de Condena
Procesadora de Palabras

‘Base de Datos de Condena

4. Oficina Central de la Fiscalia General

confiquracién

Red de PC
Oficina Cental

Estaciones PC en
las Oficinas
Regionales

Estaciones PC en
Santa Ana y
San Miguel

Aplicaciones

Sistema de Seguimiento
de Causas

Sistema de Estadisticas
Procesadora de Palabras
Planilla de C&lculo

Véase 1o anterior

Véase lo anterior
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5. Oficina de Procudaduria en la Zona Paracentral, Oriente

y Occidental

Afio
1

Estaciones PC en Véase lo anterior 3
las Regiones
Sobrecitadas

d. Consideraciones de costos

Inversiones - Se recomienda que la inversién de
equipamiento computacional se realize con el sistema de
arriendo con opcién de compra. Esto permite distribuir los
flujos presupuestarios en varios afios, y en atencién a 1la
rapidez de la obsolesencia tecnolégica (2 afios en
computacién) . Posibilita renegociar con las empresas del
aquiler con respecto a la posabilidad de consequir equipo
nuevo antes que se vensa el contrato. También, permitirfa que
se extendieran los costos de la instalacién eléctrica y 1la
preparacién del local para la instalacién del equipo en el
centro computacional.

e. Costos operacionales

Se debe considerar lo siguiente con respecto a los costos
operacionales:

(1) La mantencién del equipo y los sistemas
eléctricos

(2) La mantencién del software
(3) Desarrollo de programas
(4) Entrada de datos

(5) Insumos

(6) Capacitacién y recursos profesionales para
labores de gerencia

(7) Operacién de computadores y asesoria
f. Asistencia técnica
Se recomienda una asistencia técnica intensiva en 1los

inicios del proyecto para implementar:
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(1) Realizar una transferencia tecnolégica en
estudio de necesidades, anflisis de sistemas, disefio de
sistemas y construccién de los mismos.

(2) En su defecto, se recomienda aprovechar,
mediante la adquisicién de programas aplicados en otros
paises con similares elementos judiciales Y
procedimientos generales. En cuyo caso se consideraria
ayuda con la acomodacién, instalacién y puesta en marcha
de los sistemas.

(3) También ser& necesario preparar a los peritos
locales para la futura expansién de los sistemas.

(4) Para lograr lo sobrecitado, se requeririan los
siguientes nimeros y temporadas para la asistencia
té&cnica (A/T) externa y local. La distribucién exacta
por afios de la Reforma Judicial II se indica en 1la
Apéndice

DISTRIBUCION DEL APOYO TECNICO (Meses-hombre)

Sistema Asistente  A/T Externa  A/T Local
Sistema Adm. 12 90 90
Centro Judicial 12 90 90
Salas de Seg. Inst. 7 35 35
Fiscalia General 2.5 10 10
Procudaduria General 2.5 10 10

v.

RECOMENDACIONES PARA MEJORAR BEL BSISTEMA DE ESTADISTICA
JUDICIAL

El Sistema Estadistico Actual
1. La Rama Judicial

a. Los juzgados remiten mensualmente un formulario de
estadisticas que contiene una clasificacién por procedimiento.
Para cada uno de ellos, contabilizan el nGmero de ingresos,
nimero de sentencias y causas en tramitacién. Ademis se
quantifican las veces que se han realizado determinadas
gestiones Jjudiciales. Estas fichas son remitidas al
Departamento de Planificacién de la Divisién Administrativa
donde existen a base de datos con esta informacién. Se nos
informé que el Gnico uso que se le ha dado es documentarlos en
@1 informe anual que expide la Corte Suprema. No obstante, al
revisar este anuario, se observa que los antecedentes
estadisticos que éste contiene son muy precarios y sélo
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contienen informacién muy general y principalmente de las
salas de la Corte Suprema.

b. De hecho, con la informacién que se esti reportando
actualmente se podria llevar a cabo una recopilacién de
estadistica por regién y por tribunal y se podrian incluir
comparaciones con los afios anteriores. Esto no se ha hecho.

c. Por lo general, el personal de los juzgados y los
miembros de la Corte Suprema han comentado que la informacién
de estadistica desde los tribunales no meritan confianza. La
explicacién que se ha dado por la falta de calidad de 1las
estadisticas judiciales es que provienen de un sistema manual
que se ha recopilado de diversas fuentes. De hecho, estas
estadisticas son ineficaces porque no hay manuales ni otras
instrucciones para guiar a los que reGnen y reportan las
estadisticas. Ademds, la tarea de llevar y preparar las
formas de las estadisticas se le aporta a los empleados de
menor rargo y menos capacitados. También existe la tendencia
de alterar el reportaje de la estadistica para hacer que
parezca que hay una cantidad mayor de trabajo de lo que de
hecho ha tenido y muchas veces, la tarea de preparar el
formulario de estadistica se deja como una tarea de muy baja
prioridad. Esta y las antedichas condiciones definitivamente
causan que no se pueda confiar de las estadisticas.

d. En general, se concluye que no existe un sistema de
reportes estadisticos adecuado para el conocimiento vy
evaluacién de la tarea de la Rama Judicial.

2. Otras Fuentes de Estadistica Judicial

a. La Fiscalia General levanta alguna estadistica a
partir de los informes que remiten periédicamente los fiscales
adscritos. Esto se hace en forma manual y sb6lo para
satisfacer determinados requerimientos de la jefatura. Parece
que no existe informacién o informacién estadistica Gtil con
respecto a la cantidad de trabajo principalmente porque existe
una gran cantidad de informes manuales que no se han
automatizado.

b. Parece que la procudaduria tiene algunas bases para
manejar datos de apoyo del proceso de sequimiento del trabajo.
Existen algunos critérios de cumplimiento de metas anuales,
p.ej., hay un namero fijo de imputados para quienes van a
intentar consequir su 1liberacién. Adem&s, iniciaron un
sistema que aporta datos que indican como le est&n aportando
la defensa legal a sus clientes.

c. El Ministerio de Justicia cuenta con una seccién de
estadisticas y registro de delincuentes. Las fuentes de estos
datos son las penitenciarias y los otros centros de detencién,
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pero no se han establecido criterios ni formatos uniformes
para este tipo de informacién. Algunos centros reclusorios
envian datos descriptivos con respecto a los reos, mientras
que otros envian sumarios de los delitos, edades, sexo, origen
urbano o rural de los reos, etc. En fin, los datos que se
reciben de las distintas fuentes son distintos, por lo tanto,
es dificil, si no imposible, manejar y utilizar los datos cémo
un sistema estadistico para los reos.

d. Hay otras fuentes para los datos tal c6mo la policia
nacional y la Direccién Nacional Para la Proteccién de los
Nifios. También, estos datos tienen un propésito especifico y
no incluyen la informacién social ni demografica esencial.
Tambien existe una Direccién General de Estadisticas, pero no
distribuye ningunos datos judiciales a las agencias que surten
esta informacién.

B. Conclusiones Generales

1. Se ha concluido que los varios programas existentes de
estadistica no estdn sistematizados.

2. No hay ninguna coordinacién general entre las agencias
del sector judicial con respecto a la estadistica judicial.

3. La estadistica existente no es plenamente confiable,
p.ej., seglGn las estadisticas de la Corte Suprema, el 61.37% de las
temporadas requisitas de plazos para las causas penales se han
excedido, mientras que un informe de la Unidad de Apoyo Judicial
del Ministerio de Justicia indica que en el 80% de las causas
penales no se ha cumplido con los limites de tiempo.

4. No existe claridad en los contenidos que deberia tener un
sistema de estadisticas judiciales.

5. No existe una cultura establecida para el uso de
estadisticas judiciales para la planificacién, la evaluacién ni
para desarrollar reformas legales.

C. Objetivos de la Estadistica Judicial
1. Propésitos de la Planificacién (Primer Nivel Usuario)

a. El sistema de estadisticas se deberia orientar hacia
una capacitacién para formular decisiones en los altos niveles
del =sistema judicial, para aportar un conocimiento y
evaluacién del sistema judicial, para revisar la jurisdiccién
teritorial de los juzgados y la relacién entre el sistema
judicial y sus agencias colaboradoras, p.ej., la Policia
Nacional, el Ministerio PGblico, el Procurador General, el
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Ministerio de Justicia, etc. El sistema se convierte en el
mecanismo principal para la planificacién y exposisién de lo
que debe ser la polftica judicial.

b. En efecto, el ambiente de la politica judicial se
establece a través de las estadisticas judiciales porque
pueden revelar si hay problemas con acceso al sistema por
parte de la poblacién. Las estadisticas son esenciales para
determinar cuintos y cudles tipos de penitenciarias deberfan
haber, que tipo de infraestructura judicial deberia existir Y
aportan el respaldo para las reformas judiciales esenciales.

2. Apoya el Seguimiento de Casos (Segundo Nivel de Usuarios)

a. Las estadisticas judiciales aportan 1los datos
empiricos esenciales para optimizar las operaciones internas
del sistema judicial para que se puedan utilizar eficaz Y
debidamente los recursos humanos, financieros Y materiales.
Revelan la cantidad de apoyo logistico que se utiliza Yy se
requiere y también revelan las cantidades de casos actuales e
ideales para los juzgados individuales, los fiscales Y los
procuradores.

b. En general esta informacién apoya a los organismos
Y sus departamentos para la toma de decisiones que signifiquen
acciones pendientes a reforzar o reasignar recursos, para asi,
ajilizar u optimizar el servicio.

c. Las estadisticas también son un componiente clave
para la evaluacién y la auditoria interna de recursos y
gerencia para asegurar que se esté&n siguiendo 1los
procedimientos debidos para cumplir con 1las fechas tope
legales requeridas.

Produccién de la Estadistica
1. Integracién de los Niveles

a. Un sistema de estadisticas consistente es aquel en
que los datos primarios se generan en los niveles
organizacionales m&s bajos operativos y se va agregando la
informacién conforme se asciende en la heraquia organizacional
para fiualmente producir estadistica de la mayor agregacién
para apoyar la funcién de planificacién para hacer decisiones
en la alta direccién.

b. Los datos priliminares los consigen principalmente
los juzgados. Estas unidades, las que tienen el cargo de la
funcién jurisdicional en su A&rea apropriada, est&n
interrelacionados con las otras organizaciones que ha aportado
la sociedad para motivos relacionados al mismo. En esta
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funcién coordinadora, que dirigen los juzgados, se generan
datos b&sicos que exponen las acciones de cada organizacién
como una entidad aparte, y también para todo el sistema
judicial. No obstante, para que las estadisticas judiciales
sean completas, es necesario que cada miembro del sector
judicial se haga responsable con respecto a dicha entidad,
p.ej., la Policia Nacional, los centros de reclusién, el
Ministerio PGblico, la Procudadurfa General, el Ministerio de
Justicia, etc.

Propuesta de Desarrollo
1. Creacién de la Unidad de Estadistica Judicial

a. Se debe implementar una unidad estadistica que
concentre en los datos primarios recopilados de los centros
judiciales. Esta unidad deberia atender a los requerimientos
por los datos estructurados tanto como los no estructurados.
El primer tipo se refiere a informes formales predisefiados que
se utilizan para generar los informes peri&dicamente, p.ej.,
sobre la cantidad anual de causas de cada tribunal. El
segundo tipo se refiere a la capacidad de un programa para
llevar a cabo rebusca especifica sobre asuntos tal como el
porcentaje de acusados gue representan la defensa pGblica o
los abogados particulares.

b. Debe haber una uniformidad en la captacién de datos
para que la totalidad del esfuerzo se pueda dirigir hacia la
creacién de un sistema eficiente. Se deben desarrollar unos
formatos y formularios con la suficiente uniformidad que
faciliten la rebusca y el desarrollo y el refinamiento de
programas para que se pueda centralizar el reportar de
informes.

c. Se recomienda que la unidad estadistica para la Rama
Judicial se radique en el computador de la Oficina Administra-
tiva Central. oOtra ubicacién, que serfia menos recomendable,
seria poner la unidad estadistica en el Ministerio de Justicia
en su calidad de llevar las normas y la politica para tratar
con los delitos y la delinquencia y como promotor de la
reforma legal.

2. Definicién de Contenidos y Procedimientos
a. Objectivo del Estudio

Se debe llevar a cabo un estudio para determinar y
definir los tipos de datos estadisticos que se deberian
obtener de acuerdo con las necesidades de todos los usuarios
posibles. El estudio también deberia desarrollar 1los
procedimientos para la recopilacién y procesamiento de los
datos que se rednen.
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b. Actividades que se lograr&n durante el estudio

(1) El estudio deberia determinar las necesidades
por estadisticas internas de la Rama Judicial y de los
otros usuarios del sector ¢z justicia tal como 1la
Procudaduria, la Fiscalia, la policia, el Ministerio de
Justicia, etc.

(2) El estudio debe definir el contenido y 1la
cantidad de 1los datos estadisticos que se van a
recopilar.

(3) Se deben desarrollar 1los formularios e
instructivos para la recopilacién de datos.

(4) Se debe disefiar o adquirir un programa
computacional para el procesamiento de datos que se
requiere.

(5) Se debe disefiar la unidad de estadisticas de
acuerdo con los detalles relativo a sus
responsabilidades, el personal que requiere, etc.

(6) Se debe determinar cu&nta ayuda técnica se
requiere al inicio para entrenar a los futuros operarios
del sistema.

c. Los recursos que requiere el proyecto

Para el estudio y disefio de las actividades sefialadas, se
debe utilizar un perito externo por seis meses-hombre durante
el primer afio. Deberian colaborara con €l, un experto local
y dos asistente locales por un periodo total de ocho meses.
Idealmente, estos Gltimos tres deberfan implementar una unidad
de inform&ticas para estadisticas, sus procedimientos,
programas y desarrollar la capacitacién.

Mejoramiento de los Resultados Generales
1. El Nivel Operativo

a. Una vez identificados 1los proyectos claves, es
recomendable armar equipos de trabajo con los usuarios. Por
ejemplo, si se trata de un sistema de sequimiento de causas,
se deberian incluir en el equipo un juez de primer instancia,
un representante de la unidad de informé&tica y el analista de
sistemas engargado del programa.

b. La férmula m&s eficaz que rindié mejores resultados
es el uso de proyectos pilotos. Una vez probados 1los
sistemas, su difusién o aplicacién depender& de los recursos
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presupuestarios para la inversién en hardware y gastos
operacionales. Para los proyectos piloto, s6lo se deberia
elegir aquellos centros judiciales, juzgados u oficinas en que
existe una fuerte volutad de las autoridades por realizar
proyectos computacionales.

c. Para ampliar la capacidad de gestién de la unidad
inform&tica para que sea mis eficaz, se recomienda quien se
considere concederle a una compafifa particular de computacién
la responsabilidad por lograr lo siguiente:

(1) El1 desarrollo de sistemas nuevos o bien 1la
mantencién del sistema actual, es decir, el mejoramiento,
la ampliacién o 1los cambios necesarios por medios
legislativos o por otras formas requeridas.

(2) Administrar los sistemas inclusive el
desarrollo actual de los tipos de hardware, capacitacién,
ayuda para 1los usuarios, la administracién de 1las
unidades de apoyo local de computador y el mantenimiento
del equipo. Las ventajas de esta acercamiento son:

(a) Incorporar recursos profesionales de
calidad en todo el sistema.

(b) Posibilidad cierta de conseguir logros en
el corto plazo.

(c) Aportar la flexibilidad para cubrir el
espectro de funciones y situaciones
imprevistas inerentes a este tipo de
proyectos.

(d) Librar a la unidad de inform&tica de
tareas menores que normalmente son parte
del desarrollo de nuevos sistemas para
permitir gque el Gltimo se concentre en
otros asuntos tal cémo la investigacién
de nuevas tecnologias, prognosticar y
planificar el presupuesto, la
fiscalizacién, la auditoria y la tarea de
mejoramiento y correccién de los sistemas
en operacién. Esto requiere que 1la
Oficina Central asegure que los servicions
contratados debidamente aporten y cumplan
con las necesidades de la automatizacién
de la Rama Judicial.

2. Crecimiento General

a. El manejo centralizado de datos y programas permite
una mejor administracién y mantencién de 1los sistemas.
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Permite la extensién modular de los CPU, y de las capacidades
de la memoria y de los discos. Permite el desarrollo debido
0 el abastecimiento de software para unir en red a 1los
computadores o a los terminales servidores de una forma
integrada, p.ej., TCP/IP, NFS, X.25, SNA, etc.

b. En la fase inicial, se recomienda que al comienzo se
centralize la unidad de computacién para concentrar 1las
capacidades y los esfuerzos profesionales. Si se decide
empezar la computalizacién del Centro Judicial 1Isidro
Menéndez, se podrian ubicar dos computadores en el edificio de
la Corte Suprema visto su acercania al Centro Judicial. Este
arreglo tendria mayor eficacia presupuestaria visto que sélo
se requeriria un cuarto de capacitacién, y se podrian utilizar
la misma supervisién administrativa y técnica y método de
capacitacién para ambos; se prodrian llevar a cabo programas
de desarrollo mutuo y los procesadores podrian respaldar uno
al otro en su producto de trabajo.

c. Con respecto al banco de datos judcial para 1la
jurisprudencia, los estatutos y los cédigos que maneja la
Corte Suprcma, se deberian wutilizar 1los computadores
personales actuales en configuracién dentro de una red para
que cada sala de la Corte Suprema pueda hacer entradas de sus
propias resoluciones. Dichas entradas estarfan dentro de un
disco permanente comGn agregado al servidor para que se
pudiera lograr la investigacién y para que la base de
documentos se pudiera conectar con el sistema de multi-usuario
de la Oficina Administrativa Central para que se permitiera el
acceso subsiguiente a los datos de la jurisprudencia a todos
los juzgados.

d. Otro método para guardar los datos de 1la
jurisprudencia seria por medio de utilizar discos Spticos para
que en el futuro las estaciones que se instalaran en los
distintos juzgados pudieran incluir el drive para que puedan
leer el disco éptico. En todo caso, se recomienda que se
lleve a cabo una asesoria para que reconiende el formato
apropiado, la generacién de ficha documental, y para formular
el mejor método técnico para permitir acceso a la base de
datos de jurisprudencia y los medios para implementarilo.

3. El Software

Los programas que tratan con 1las diferentes matérias
temiticas, p.ej., penal, civil, mercantil, etc., por su varidad
distinta son muy complejos y dificultuosos. Esto hace que los
disefios 16gicos y fisicos, y la contruccién de los sistemas, casi
siempre sobrepasen los programas inicialmente desarrollados. Por
eso, recomendamos que dicho desarrollo se logre a través de
proyectos pilotos para que las correcciones Y los refinamientos se
puedan llevar a cabo segln se van perfeccionando los sistemas pero
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para que considere la nueva tecnologia en las etapas de expansién.
Por eso recomendamos el uso de hardware de cuarta generaciédn tal
como CASE.

VI. OTROS ABPECTOS PROBLEMATICOS Y LAS ACCIONES RECOMENDADAS

A. Anflisis de cCausas Penales Pendientes Para Identificar Una
Fuerza Especial Para Rebajar el NGmero de Dichas Causas

1. Aunque la informacién estadistica de apoyo plenamente
confiable no estd disponible, los funcionarios del juzgado que
fueron entrevistados todos concuerdan que existe un gran nGmero de
causas pendientes en la mayoria de los juzgados. El reporte anual
de la Corte Suprema para la temporada de julio 1990 a junio 1991
indica que hay 66,806 causos pi.nales pendientes para los juzgados
de primer instancia y 10,672 causas penales pendientes en las salas
de segunda instancia de apelaciones.!® Las estadisticas para los
juzgados penales de los jueces de la paz no se incluyen en el
informe anual.

2. Se recomienda que una fuerza especial de equipos de
jueces itinerantes, secretarios, fiscales, procuradores y el
personal administrativo de apollo se utilize para que vaya a esos
juzgados penales que tiene retrazos de causas penales inaceptables
para llevar a cabo un esfuerzo total para rebajar el nGmero de
dichas causas pendientes. Se requiere una accién semejante porque
es muy probable que hayan reos en las penitenciarias porque los
jueces no han completado el sumario, plenario o sentencia del reo.
Dicha reclucién prolongada mayor a la temporada que requiere la ley
para que se lleve a cabo el proceso consta una contravencién grave
de los derechos civiles de estos reos.

3. No obstante, antes que se puedan desplegar las fuerzas
sobrecitadas, se recomienda que se contraten a dos profesionistas
locales capacitados y dos asistentes por una temporada de tres
meses para que se lleve a cabo un estudio y anflisis detallados de
los casos penales retrazados para determinar cuantos jueces
itinerantes, secretarios, fiscales, procuradores y otro personal
administrativo se requirir& para que maneje la disposicién de los
casos penales retrazados.

B. Estudio Para Establecer un Plan de Personal y Sueldo Judicial

1. Hay tres problemas principales con el reclutamiento y la
retencién de personas capaces y capacitadas para el servicio

13 "Memoria de Labores, julio 1990 -- junio 1991," Organo
Judicial, Corte Suprema de Justicia, San Salvador, 1 de
julio 1991.



judiciario y para el personal de apoyo judicial por la falta de
sueldo adecuado, la falta de iniciativas apropriadas y la necesidad
de tener un sistema moderno de personal. Los estudios de este tipo
se han llevado a cabo y las mejoras ambos de sueldo y de la
administracién de personal se han llevado a cabo. No obstante, al
entrevistar al personal judiciario y administrativo, se nos ha
informado que hay una necesidad urgente de ajustar el sueldo del
personal para que coteje con otras carreras comparables visto la
salida continua del personal clave del sistema judicial para
conseguir carreras mejor pagadas.

2. Se recomienda que haya un estudio para desarrollar un
plan de remuneracién mds realistico y apropiado para el personal.
Este deberia incluir una determinacién de todas las posiciones, los
deberes y las responsabilidades y las normas de capacitacién
recomendadas y una remuneracién justa para cada posicién y nivel
dentro de cada clasificacién de posiciones. Adem&s, este debe
recomendar, inclusive unos procedimientos para reclutamiento,
examinacién, asignatura, evaluacién y ascensos.

3. Para 1llevar a cabo el estudio sobrecitado para
desarrollar un plan de compensacién y sueldo de personal, se
recomienda que un profesionista externo con experiencia extensiva
en el campo de establecer sistemas de personal se utilize por un
mes-hombre para que le aporte direccién, ayuda y evalGe el estudio.
Adem&s, la ayuda técnica de profesionistas locales por seis meses-
hombre junto con asistentes locales por seis meses-hombre se
requerir& para que se lleve a conclusién este estudio.

C. Desarrollo de un Plan Para el Manejo de los Archivos y Su
Disposicién

1. Las observaciones de los consultores y las entrevistas
con los funcionarios judiciales claves indican gue hay un gran
nGmero de archivos de causas terminadas, protocolios de notaric Y
otros documentos gque se est&n acomulando en grandes cantidades a
tal nivel que ya no hay suficiente espacio para almacenar los
documentos. Los secretarios creen que una de 1las causas
principales de este problema est& relacionado con el hecho de que
no hay plan de disposicién de archivos disponibles para guiar a los
archivistas de los archivos con respecto a cu&les archivos se
deberian retener y cu&les se pueden destruir. El plan deberia
aportar unas temporadas fijas con respecto a cuanto tiempo los
archivos especificos se deban detener, si se deben considerar como
archivaria o histéricamente valiosos para una retencién permanente
Yy cuéndo ciertos archivos especificos hayan perdido su valor y se
puedan destruir. Por ejemplo, un archivo de causa que se inicié
pero que se abandonS, se debe considerar destruirla despues de una
temporada segura de retensién en el caso que se reinicie el asunto.
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2. Otro aspecto adem&s de los archivos del tribunal que se
est& acumulando en grandes cantidades es la recepcién y el
amacenaje de protocolos de notario que se requiere que se archiven
con la Corte Suprema cada 15 dias. La acumulaciédn de estos
archivos es tan grande que, apesar de los requerimi sntos legales
que se archiven oportinamente, la unidad de la Corte Suprema que
tiene cargo de dichos asuntos s6lo puede aceptar tales documentos
una vez al afio.

3. Se recomienda que se lleve a cabo un estudio de el
archivo general judicial, de la Oficina Central Administrativa y de
los diferentes niveles de las cortes para desarrollar un plan de
mantenimiento y disposisién de archivos. Adem&s de determinar las
temporadas de retencién para cada tipo de archivo de la corte Y
administrativo, el estudio también debe incluir la factibilidad de
utilizar un disco 6ptico y de revisién y reproduccién de imégen
para el amanecenaje electrénico de datos en lugar de los archivos
originales o de produccién de microficha. El estudio de este tipo
Yy sus aplicaciones es especialmente necesario en el &rea del
registro pGblico de propiedades, las transferencias, las hipotécas,
etc., donde existen tantos retrazos para encontrar los archivos
apropiados o para lograr los registros necesarios. Se recomienda
que un archivista profesionista externo se contrate durante un mes-
hombre para que inicie, guie y evaldGe el estudio. Adem&s, se
recomienda que los locales aporten profesionistas para ayuda
té&cnica que se utilizen por seis meses-hombre y asistentes locales
por cuatro meses-hombre para lograr detallar el estudio.

D. Estudio Para Determinar las Necesidades de Personal Para la
Fiscalia y la Procuradoria

1. Como 3e explicé previamente, el presupuesto que esperan
las agenciar del Ministerio PGblico, la Fiscalia y la Procuraduria
de Indigentes se desconnce, pero, por lo general se sostiene que
sus presupuestos ser&n inadecuados visto que no recibir&n aumentos
mayores a las apropriaciones del presupuesto de este afio. Los
funcionarios principales de estas delegaciones enfatizaron que el
presupuesto que se les aprobd para 1992 era totalmente inadecuado
para sus requisitos operativos y necesidades admin’ ;trativas.

2. Ni la Fiscalia ni la Procuradurfia han llevado a cabo
ningunos estudios intensivos para determinar sus necesidades de
personal. El mejor cflculo de la Fiscalia es que debe haber por lo
menos un fiscal en cada sala de primera y segunda instancia a
través del pais. Esta aseveracién no toma en cuenta las
necesidades venideras de fiscales para ubicarlos en los juzgados de
los jueces de la paz cuando estos se e¢ncargen de 1la estapa
investigativa del proceso penal que ahora desempefian los jueces de
primera instancia de lo penal, tampoco considera las necesidades
que se efectuar&n cuando 1los fiscales mismos asumen las
resonsabilidades que se les han propuesto. Asi mismo, 1la
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Procuraduria no tiene datos especificos sobre lo que deberian ser
los requisitos del personal aparte de aseverar que "deberfa haber
un procurador en cada uno de los 262 municipios." Este tipo de
asignaturano considera la accién que demanda la cantidad de
trabajo, siné que sélo considera que deberfian haber procuradores
disponibles en, por lo menos, cada uno de los municipios.

3. Para determinar los requisitos de personal a base de las
necesidades actuales para ambas agencias del Ministerio Pdblico, se
recomienda que se lleve a cabo un estudio analitico con asesoria
técnica local por seis meses-hombre con un profesionista y por seis
meses-hombre con ayudantes locales. Se debe enfatizar que este
estudio también debe revisar 1la posibilidad de fijar estas
necesidades a base de un racio de fiscales y procuradores por cada
juez y el nGmero de causas para que las propuestas legislativas se
puedan proponer de una forma que fije m&s definitivamente un
presupuesto adecuado para las dos agencias, las cuales, como lo
hemos sefialdo, est&n fuera de las tres ramas del gobierno.

E. Apoyo Técnico Local Para la Procudaduria General

1. Ya se ha comentado sobre la situacién precaria del
presupuesto de la Oficina de la Procudaduria General. Una gran
parte de 1las responsabilidades criticas de tratar con las
necesidades de la defensa legal de 1os pobres se ha llevado a cabo
a través de la ayudad que ha dado AID durante Reforma Judicial I.

2. Como se ha indicado, lo que espera del presupuesto de
1993 esta agencia, segGn el respresentante de la Procudaduria
General, no se ven muy prometedoras. Se debe agregar, no obstante,
que la legislatura adn no ha apropriado su presupuesto pero esta
agencia duda que el gobierno pueda aportar fondos para el trabajo
que se est& haciendo bajo el apoyo de la AID. Esta situacién
precaria del presupuesto ocurre en la ocasién cuando hay una
propuesta ante la legislatura que ya no permitiria que los
estudiantes de 1la facultad de derecho o ningunos otros no
graduantes lleven a cabo la funcién de la procudaduria excepto
cuando se consigan excepciones especiales por medio de la cual los
no graduantes los pueden nobrar por una temporada no en exceso de
un aflo.

3. Visto que la defensa legal de pobres es una necesidad que
urge para asegurar que los derechos civiles se protejan
debidamente, se recomienda que la ayuda profesional local se la
aporte a la Oficina de la Procudaduria en cantidades disminuientes
desde el primer al quinto afio de la Reforma Judicial II.
Especificamente, se recomienda 12 meses-hombre de ayuda técnica
externa para aportar y que se aporten seis meses-hombre de dicha
ayuda durante el cuarto y quinto afio. Asi mismo, £ recomienda que
durante el primer afio, 1,200 meses-hombre de ayuda de abogados
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locales (o de estudiantes de la facultad de derecho cuando se
permite por ley) se aporten para ayudarle a esta agencia con la
defensa legal de los pobres. Adem&s se recomienda que 900 meses-
hombre de dicha ayuda local se aporten durante el sequndo afio, 600
meses-hombre durante el tercer afio, 360 meses-hombre durante el
cuarto afio y 120 meses-hombre durante el quinto aflo.

F. Ayuda Técnica Local Para la Fiscalia General

1. La Oficina de la Fiscalia General tampoco espera apoyo
presupuestario adecuado para sus operaciones a pesar de que esté
pendiente legislacién que pondria responsabilidades adicionales
sobre esta agencia para que llevara a cabo la etapa investigativa
en los casos penales.

2. Igual que la procudaduria, la fiscalia general depende de
la ayuda de 1los fondos externos para llevar a cabo sus
responsabilidades atGn antes que se 1le hayan impuesto 1las
responsabilidades nuevas. Por lo tanto, se recomienda que 12
meses-hombre de ayuda técnica externa de un abogado federal
capacitado, asistente fiscal estatal o algGn asistente fiscal
capacitado se les aporte durante el primer, segundo y tercer afio
del proyecto, disminuiendose a seis meses-hombre durante el cuarto
Y quinto afio. Asi mismo, se recomnienda que 600 meses-hombre de
ayuda profesional local (de abogados) se aporte durante el primer
afio, 360 meses-hombre durante el segundo afio, 240 para el tercer
afio, 126 para el cuarto afio y que se aporten 60 meses-hombre de
ayuda local durante el quinto afio.

G. Un Sistema de Comunicacién Para la Procudaduria General

1. Uno de 1los problemas de 1las oprzraciones de 1la
procudaduria general que los funcionarios de la agencia le han
descrito a los escritores es su pésima capacidad de comunicaciones
disponibles para llevar a cabo sus responsabilidades. Esto tiene
un impacto sobre la agencia a un mayor niv2l en el interior,
especialmente en las 4&reas rurales cuando 1la policia, 1los
funcionarios del juzgado, o los miembros familiares tienen que
avisarle a la oficina del coordinador de 1la =zona para la
procudaduria que se ha hecho una peticién por representacién legal
en un local donde no se encuentran procudadores. Esto requieie que
el coordinador de la zcona de la Oficina Central de la procudaduria
tenga que intentar comunicarse con el procudador m&s cercano para
que responda a la paticién. Muchas veces es dificil o imposible
por la falta de medios de comunicacién apropriados telefénicos o de
otra forma.

2. La Procudaduria General ya ha llevado a cabo un estudio
Y ha recibido ofertas para la instalacién de un sistema de
comunicaciones por radio con las estacicnes reimisoras apropiadas
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que prodrian posibilitar la comunicacién con cualquier lugar dentro
del pais. Se recomienda que este sistema de comunicacién por radio
para la procudaduria se instale durante el primer afio del proyecto
a un costo de 50,000 délares.

H. Estudio Sobre los Aranceles Judiciales y el Establecimiento de
un Sistema de Cajero Judicial

1. El sistema judicial en El1 Salvador tiene un sistema
anticuado de cobrar los aranceles judiciales por llevar a cabo las
funciones por 1las cuales es responsable el juzgado, p.ej.,
certificaciones, registraciones, reproduccién de copias, etc.
Estas cuotas se cobran bajo las reglas establecidas para los
aranceles judiciales, los cuales estan anticuados porque las cuotas
se establecieron cuando 1los costos que exponen eran mis
apropriados. Bajo las condiciones actuales, los aranceles en la
lista son demasiado bajos asi que se ignoran y los juzgados cobran
una cantidad m&s "modernas." Esta es una tradicién que se presta
a la corupcién, a la deshonradez, al soborno y a otros abusos.

2. Se recomienda que se lleve a cabo un estudio por un
profesionista local por tres meses-hombre para que evalGe estos
anceles judiciales para determinar la factibilidad de eliminarlos
totalmente o traerlos al dia. Este estudio también deberia incluir
una revisién del sisi:ema de pagos que se utilizan en E1 Salvador
para expedir los cheques. Bajo los requisitos actuales, todos los
cheques los utilizan los pagadores de carrera o cajeros oficiales
del Ministerio de Hacienda. El estudio deberia incluir 1la
posibilidad de que la Rama Judicial expidiera sus propios cheques
para evitar los retrazos excesivos que se encuentran en el sistema
actual. AGn m&s importante, el estudio deberia revisar 1la
factibilidad de que 1a Rama Judicial estableciera su propia funcién
de desembolsos para enfatizar la independencia de la Rama Judicial
como una rama independiente del gobierno.
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II.

III.

PARTE TRES
CONCLUSIONES GENERALES

DESARROLLO DE LA REFORMA JUDICIAL

A.

Est&n Anticuadas e Inadecuadas la Reformas de la Ley
Civil

Las Capacidades Para la Rebusca Criminolégica Son
Insuficientes

Falta una Coordinacién General de Parte de 1la
Agencias del Sector Judicial con Respecto a las
Agendas Para la Reforma

Se Carece de 1los Mecanismos Apropiados Para
Involucrar a los NGOs Efectivamente en la Reforma
Legal

Existen Retrazos en la Forma Legal y Judicial en la
Asamblea General por Motivos Politicos y por 1la
Falta de Lograr 1los Cambios Constitucionales
Requeridos

ADMINISTRACION DE LA JUSTICIA

Existen Retrazos Inaceptables de la Causas

Se Carece de Estadisticas Confiables Para el
Prop8sito de Planificar

Son Inadecuados los Presupuestos de las Agencias del
Ministerio PGblico

Est& Anticuada 1la Infraestructura Institucional
Administrativa de la Rama Judicial

Hay una Falta de Coordinacién con Respecto a lo Que
Necesita el Sector Judicial Para la Computerizacién

CAPACITACION JUDICIAL

A.

Es Deficiente el Sistema Educativo en las Facultades
de Derecho

Hay una Falta de Preofesionalismo en el Servicio
Judicial, Entre los Fiscales y los Procudadores
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IV.

D.

Es 1Inadecuada 1la Regulacién de 1las Normas
Universitarias

Hay una Falta de Coordinacién de las Necesidades de
Capacitacién

APOYO Y APORTACION DE LAS REFORMAS LEGALES

A.

La Incapacidad del CLD, el ATJ u Otras Instituciones
Locales Para Llevar a Cabo el Papel del Liderazgo en
la Reforma Judicial II

La Incapacidad de los NGOs Salvadorefios de Llevar a
Cabo el Papel de Liderazgo en la Reforma Judicial II

La Falta de la Actitud y Capacitacién Apropiada de
las Asociaciones de Abogados Para que Sean
Catalistes de la Reforma Legal

Falta de Conocimiento PGblico con Respecto a la

Reforma Judicial Debido a los Problemas con 1los
Medios de Comunicacién Masivos
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I.

PARTE TRES

RESUMEN DE LAS RECOMENDACIONES PRINCIPALES

PROYECTOS PILOTO

A.

Se debe reestructurar 1la Oficina Administrativa
Central de la Corte Suprema para gque aporte una
mejor coordinacién y supervisién de las funciones de
apoyo administrativo y logisticas al nivel de 1la
jefatura de todo el sistema de juzgados por medio de
establecer la posicién de Director General para
Administracién y establecer 1los departamentos vy
divisiones apropiados.

Reestructurar las responsabilidades adminstrativas
de la Oficina de 1la Administrador del Centro
Judicial Isidro Menéndez para que incluya 1la
supervisién de lo siguiente:

1. Aportar m&s funciones de apoyo administrativo
al Centro Judicial de las Cortes

2. Establecer una Oficina Central de Distribucién
de Causas

3. Establecer un Centro de Informaciédn sobre las
causas y los detenidos

4. Establecer un Centro Central de Notificaciones

5. Establecer un Archivo Central y Almacen de
Pruebas

6. Establecer una Unidad de Apoyo de
Automatizacién

Automatizar la Oficina Administrativa Central de 1la
Corte Suprema para cumplir las responsabilidades que
se tratan de:

1. Personal

2. La Caja

3. Contaduria Financiera

4. Auditoria

5. Adquisisién y Almacenaje
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6. Control del Inventario

7. Ingenieria, Construccién y Composturas

8. Preparacién y Control del Presupuesto

9. Planificacién

10. Sistema de Inspeccién de los Juzgados

11. sis*ema Estadistico Judicial

12. Control de los Archivos

13. Seguimiento de Causas

14. Banco de Datos Judiciales

Automatizar las seis salas de sequnda instancia
ubicados en San Salvador bajo 1la siguiente
configuracién:

1. Dos juzgados penales de segunda instancia

2. Dos juzgados civiles de segunda instancia

3. Dos juzgados laborales de sequnda instancia

4. Establecer el seguimiento de casos y sistema de
red para estos juzgados

5. Aportar acceso al bancoc de datos judiciales de
la Corte Suprema

Automatizar lo siguiente en el Centro Judicial
Isidro Menéndez en San Salvador:

1. Un juzgado penal de primera instancia para
manejar el sequimiento de casos, las
estadisticas y el procesamiento de palabras

2. Un juzgado civil de primera instancia en el
manejo del sequimiento de casos, las
estadisticas y el procesamiento de palabras

3. La administracién del Centro Judicial para:

a. Las funciones de apoyo administrativo y
logistico

b. Un centro de informacién para las inves-
tigacicnes sobre las causas y los reos
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c. Una oficina central para la distribucién
de causas

d. Una oficina central de notificaciones
e. Un archivo central y almacen para pruebas

F. La Fiscalia General

1. Establecer estaciones automatizadas para cada
uno de los coordinadores regionales

2. Establecer una red local del &rea entre 1la
Oficina Administrativa Central y las oficinas
regionales

G. La Procudaduria General

Establecer una estacidén automatizada para cada uno
de los coordinadores regionales

(NOTECE: Los proyectos piloto automatizados sobrecitados también
se deben iniciar después que se hayan logrado los estudios y
andlisis para aseqgurar que se elimine la duplicacién de registros
y esfuerzos y que el sistema manual se aligne y se documente antes
que se automatize. Lo sobredicho es para el primer afio de los
proyectos. El sequndo afio y de lo m&s all& se tratar§ de aumentar
los proyectos después que se hayan probado y evaluado debidamente
Y se hayan corregido seg@n se requiera.)

II. CAPACITACION

A. Establecer un programa especializado de capacitacién
juridica para el Consejo Nacional de la Judicatura
(0o cualquier facultad judicial central que se
establezca).

B. Aportar cursos de capacitacién b&sicos Y
especializados para el servicio judicial, 1los
fiscales, los procuradores, 1los candidatos, 1los
profesores universitarios Yy los abogados
particulares como se ha descrito dentro del cuerpo
de este informe.

C. Aportar capacitacién sobre 1la administracién de
juzgados para los administradores claves en un pais
for&neo que sea el m&s apto para el aprendizaje de
las aplicaciones de la tecnologia moderna y para el
mejoramiento de la administracién de la justicia.
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III.

Aportar la capacitacién sobre la administracién de
juzgados dentro del pais através de peritos externos
por medio de llevar a cabo seminarios y talleres de
trabajo como se ha descrito en este informe.

Aportar cursos para la capacitacién durante el
trabajo y el peritaje té&cnico para el servicio
judicial, los fiscales y los procuradores a través
de peritos pedagogos y técnicos del exterior como se
ha explicado en este informe.

Aportar capacitacién sobre computadores durante e:
primer afio de 1los proyectos para las unidades
administrativas, el personal del 3juzgado y las
agencias relacionadas con la justicia para que se
involucren en las actividades de la automatizacién.
Se deben de extender los cursos al otro personal
semejante en cuanto se aumente la automatizacién a
través del sistema.

Aportar conferencias Y seminiarios a los
representantes de los medios de comunicacién masiva,
las docencias universitarias y a los estudiantes
para reforzar el apoyo y la difusién de las reformas
legales.

ESTUDIOS ESPECIALES

A.

Llevar a cabo estudios sobre los requerimientos para
establecer fuerzas de trabajo de jueces itinerantes
Y personal de apoyo para recortar el ndmero de
causas retrazadas.

Llevar a cabo un estudio para desarrollar el
personal judicial y un plan de remuneracién.

Llevar a cabo un estudio para determinar el némero
del personal del fiscal y de la procudaduria que se
requiere para lograr sus responsabilidades a través
del pais.

Llevar a cabo un estudio para desarrollar el manejo
de archivos y un plan de disposicién de 1los
archivos.

Llevar a cabo un estudio para determinar cuiles
tipos de estadisticas judiciales se deben obtener Y
los procedimientos para reportarlos.

Llevar a cabo un estudio de los aranceles judiciales
Y de cémo se puede establecer un sistema de cajero
judicial.
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IV.

AYUDA TECNICA ESPECIAL

A.

Aportar ayuda técnica al Procudador General para que
se les ayude a llevar a cabo sus responsabilidades

Aportar ayuda técnica a la Fiscalia General para
ayudarle a que logre sus responsabilidades

Aportar un sistema de comunicaciones a la Cficina
del Procudador General para que ayude a coordinar
las reasignaturas temporarias de personal para
cumplir los requisitos del trabajo.
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Anexo A

PROGRAMA DE REFORMA CIVIL DE LA CORTE SUPREMA
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Appendix A

PROYECTO DE REFORMAS AL CODIGO DE PROCEDIMIENTOS
CIVILES, PROPUESTO POR LA COMISION NOMBRADA
POR LA CORTE SUPREMA DEJ USTICIA.

Art. 1) El Art. 2 se reforma ast:

Art.2. La direccién del proceso estd confiada
acuerdo con las disposiciones de este codigo, tenicndo presente que los procedimiente
no penden del arbitrio de los jucces, quicnes no pueden dispensarlos, restringirlo
ampliarlos, sino en los casosen que la ley lo determinc. Sin cmbirgo, accederin a tod
lo que no estuviere prohibido y proporcione alguna facilidad a! solicitantc o mayc
expedicién en el despacho, sin perjudicar a la defensa de la otra parle. Pero si podri
ias partes renunciar a los procedimientos establecidus a su favor, en lo civil, de w
manera expresa; técitamente s6lo podrdn hacerlo en lus casos determinados porlale

al tribunal, el que la ejercerd d

Art. 2) Se deroga el Art. 17.

Art. 3) El Art. 18 se reforma asi:

Art. 18. Se suprime en el proceso la fianzi p
perjuicios.

Cuando por cualquie
procediere la rendicion de fianza, el juez determin
atendiendo a las circunstancias econdmicas de la personi obligad
econémico que se manda a alianzar en cl incidente.

La obligaciénde rendir fianza podrd cumplirse depusitando la cantidad mand:

omediante presentaciénde obligacién de pago otorgada porinstituciones
s, lepalmente autorizadas, 0

ara garantizar costas, daiios

ra otra razon conforme i lus disposiciones de este codig
arii la suma que debe afianzar
aarendirlayalva

aafianzar,
sistema financiero, compaiiias de seguros o de fianz:

cualquier otro medio esiablecido por la ley.

Art. 4) El Art. 19 se reforma asi:
Art. 19. Rendida la fianza se oird dentro de terceiv dia @t la parte contraria

abrird a prueba el incidente por cuatro dias, si e jucz v considera necesario, aprot
dola o no, dentro de los tres dias siguientcs:
Las resoluciones proveidas en este incidente no scrin apelables.

Art. 5) El Art. 25 se reforma asi:

Art. 25. En los juicios o procesos Arbitrales, fos drbitros designados, ctilyy
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que sea su naturaleza, ejercen jurisdiccién conlenciosa.
En los procedimientos de jurisdiccion voluntaria, al aparecer oposicion, se reii

tir4 a las partes a ventilar el asunto en el juicio correspondiente.

Art. 6) El Art. 27 se reforma asi:
Art. 27. Todas las diligencias que deban practicarse en cl Estado, fuera d

territorio del tribunal o juzgado competente, se hardn por medio de exhorto. Sélo e
caso de impedimento legal o incapacidad del jucz requerido, podrdn cometerse au

notario.
Cuando se libre suplicatorio que ha de cumplirse cn cl extranjero, la diligenc

mencionada serd practicada por el funcionario a quicn la ley del lugar le die
competencia para realizarla, o por los agentes diplomiiticos o consulares salvadoreil:
acreditados en dicho lugar, si el interesado fucre salvadoreiio; caso contrario,
acuerdo con lo dispuesto en los Tratados Internacionales.

Art.7) El Art. 28 se deroge.

Art. 8) El Art. 29 se reforma as:
Art.29. Cuandose libre exhorto, éste deberd contencr lo necesario para garantiz

la préctica de la diligencia cometida, insertando ¢l pedimento, la indicacion de quier
intervienen como apoderados o representantes legales, ¢l decreto del requirentc
cualquier otra diligencia o documento que sci legalmente indispensable para cumy

el objeto del exhorto.

Art.9) El Art. 31 se reforma asi:
Art. 31. El comisionado se atendrd a las instrucciones que reciba y tendrd aden

todas las facultades que fueren consecuencia inmediatiio accesoriolegal deladiligen
comelida, a fin de que ésta no se malogre y sca pleniunente realizada sin excluir quc
procuradores se apersonen ante dicho funcionario y ¢éste resuclva lo pertinente.

Art. 10) El Art. 32 se reforma asi:
Art. 32. Puede prorrogarse la jurisdiccion ordinaria, excepto en los casos de

trata el Art. 45.

La prérroga se verifica por consentimicnio expreso v Licito.

Por consentimiento exprese cuando las partes convicnen somelersea unjuezc
para ambas o para una de cllas no sea compelente. PPor consentimiento ticito, cua
el reo conteste la demanda ante un juez incompetente, sin oponer esti excepeion,
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deja transcurrir el término para la contestacion de la misma sin oponer la excepeion

dicha.
La jurisdicci6n de los jueces de paz es improrrogable para demandas de mds de

diez mil colones y de valor indeterminado.

Art. 11) El Art. 43 se reforma asf:
Art. 43, Los procedimientos de amparo de posesion, o de despojo, cualquiera que

sea el perturbador, estén sujetos al conocimiento deljucz ordinario del lugar en dond¢
se ejecuta la perturbacién o el despojo.

Art. 12) El1 Art. 44 se reforma asf:
Art. 44. De dos jueces competentes, conoceri ¢l que primero prevenga. Li

competencia se previene por la citacién o emplazamicnto para contestar la demanda

Art. 13) El Art. 49 se reforma asi:
Art. 49. Las demandascivilescontra el Estado, se presentarina la Cimara Primer

de lo Civil de la Primera Seccién del Centro, quien conucerii en Primera Instancia.
LosMunicipios, el Instituto Salvadoreiiodel Seguro Socialy entesdescentralizadc
del Estado serén demandados ante los tribunales comuncs.

Art. 14) E1 Art, 50 se reforma ast:
Art. 50. Las demandas civiles contra los funcionarios que gocen de fuero const

tucional, se llevardn en Primera Instancia ante la Cimara Primera de lo Civil de .
Primera Seccién del Centro, cualquicra que fucre la naturaleza u origen del derech
controvertido, y el valor determinado o indcterminado de L cosa litigiosa.

Cuando cualquiera de los Magistrados de la Cimara J° de lo Civil fuere demat
dado, conocerd la Cdmara Segunda de lo Civil de la misma Seccion.

Art. 15) El Art, 51 se reforma asi:
Art. 51. Las demandas civues conuralos juccesde primera instancia,

y determinadas por otro juez de primera instancia, silo hubicre cn cl lupar;sinoloha
por el suplente respectivoy en falta de uno'y otro, por ¢l du igual clase mds inmedial
En ambos casos conocerd la Cdmara de Segunda Instuncia ¢n revision, si la cantids
litigada no pasare de cinco mil colones; y en apelacion si exeedicre de dicha cantidad

serinseguid
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fuere indeterminada.
De las que se ofrezcan contra los jucces de hacienda conoceerid uno de los juccest

lo civil de la respectiva comprension.

De las resoluciones que pronuncien las cimaras mencionadas en las disposicion
anteriores, conocerd en Segunda Instancia la Sala de lo Civil; y del recurso de casacio
]a Corte en Pleno, con exclusién de los titulares de dicha Sala, si fucren los mismos,
alguno de ellos lo hubiere sido, caso contrario, s¢ integrari con suplentes o conjucce

Art. 16) El Art. 53 Bis quedard asi: (o sea el Art. del Cddigo).
Art. §3. La responsabilidad civil de los jueces se deducird ante el respecti

tribunal superior en grado, y la de los Magistrados de cste Gltimo ante la Cima
Segunda de lo Civil de la Primera Seccion del Centro; debicndo procederse en juic
sumario en ambos casos.

De las resoluciones que se pronuncicn cn el juicio
Segunda Instancia el tribunal superior a quicn las haya dictado; y del recurso
casacion, la sala respectiva. Perosien Segunda Instancia hubiese conocido la Sala de
Civil de la Corte Suprema de Justicia, conocera del recursu de casacion la Corle
Pleno, con exclusion de los titulares de dicha Sala que se integiard con suplentes o
conjueces. Cuandola demanda fuere contra algin Magistrado de la Sala de lo Civil,
Segunda Instancia conocerd la Sala de lo Constitucional ; y se estard a la regulac
anterior para el caso de conocer en recurso de casacion,

Regiran las reglas anteriores sicmpre que la responsi
se origine de actos oficiales del funcionario judicial respectivo, aunque haya dejade
serlo a la fecha de la demanda, pero no seridn aplicables, si dicha responsabilidac
originare de sentencia ejecutoriada por delito comelido con ocasion de ejercer fun:
nes, pues en este caso la competencia estard sujcta

de responsabilidad, conoceri

Lilidad civil de quese tri

a las replas especiales establecit

Art. 17) El Art. 98 se reforma asf:
Art. 98. Ninguna persona natural 0 juridica podrd comparecer en juicios ¢

diligencias judiciales sino es por medio de procurador letrado.
Eljuez otribunalno admitird ninguna peticion v demandaque nosea presen

por un procurador judicial. Sila admitiere la resolucion seri nula.
S6lo son procuradores letrados los abogados legalmente autorizados.
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Art. 18) El Art. 99 se reforma asf:

Art. 99. No pueden cjercer 1a procuracion:

1°
2°
3%
4°,
s°.
6°.

7.

8°.

9.

10°.

11°

12°,

13°

Los que no estén autorizados como abogidus;
Los menores de edad;
Los declarados interdictos por razones de enfermedad;

Los pastores' o sacerdotes de cualyuier cully;
Los militares en servicio aclivo,

Los Presidentes y Vice-Presidentes de cada uto de los Organos del Estadt

Ministros y Vice-Ministros de Estado: Magistrados, Jucces y Secretarios dt
Organo Judicial, Colaboradores Juridicos de la Corte Suprema de Justicia
demds funcionarios de la misma; Presidente y Magistrados de la Corte ¢
Cuentas de la Republica; Diputados de la Asamllca Constituyente y L
gislativa; Gobernadores Departamentalesy Oficinles Mayores ensu respe
tiva.comprension terri torial. El Sindico Municipal podrd actuar en asunl
propios de la Corporacion Municipal a que pertenece.

Los Presidentesy dems representantcs, inclusive los Asesores Juridicos
Jas Instituciones de Crédito, Financieras y Organizaciones Auxiliares, sal
en asuntos propios de dichas instituciones.

Los Presidentes, Vice-Presidentes, Gerenles y demds represcntantes de
llamadas Instituciones Oficiales Autonomas, inclusive del Instituto Salva
reiio del Seguro Social y demis entes descentralizados del LEstado;

Los Secretarios de la Presidencia de la Republica.

ElFiscal y el Procurador General de la Republica, exceptoch elejercicic

sus funciones,
E| Presidente y Vocales del Tribunal de Apelaciones de los Impuestos

Renta y Patrimonio;

Los Directores y Sub-Directores de Ia Administracion Publica, cotabor?
res juridicos y Jefes de Jos Departamentos de la misma en que labore
tiempo completo. Y los Abogados de las Hlamadas Instituciones Ofici
Auténomas, excepto cuando representen a dichas instituciones o al Est
Los abogados que en leyes cspeciales sc lus prohiba la procuracion.

Art.19) ElArt. 100se deroga.

Art. 20) El Art. 101 se reforma asi:
Art. 101. Ningin juez 0 magistrado admitiri las pestivnes de uni persor

autorizada para el ejercicio de la procuracion, y si I admitiere incurrivd en unant
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de cien a quinientos colones, aplicables por cualquicr autoridad superior en grado, sin
perjuicio de la nulidad de lo actuado. El [uncionario que lenga conocimiento de la
infraccién por cualquier medio, previa informacion sumaria, impondrd la multa y

declarara la nulidad de lo actuado, si fuere procedente.

Art. 21) El Art. 102 se deroga.

Art.22) El Art. 103 se reforma asi.
Art. 103. La facultad de procurar va anexa a la abogacia.

Art. 23) El Art, 104 se deroga.

Art. 24) El Art. 105 se reforma asf: '
Art. 105. En los juicios verbales y en los conciliatorios, salvo el caso de persona

juridicas, podrd comparecer la parte por si 0 por medio de procurador.

Art. 25) El Art. 106 se reforma asi:
Art. 106. Se prohibe a quienes desempeiicn empleos o funciones del orden judiciz

o administrativo, ejercer la procuracion en las oficinas donde sirvan: salvo los Procurz
dores y Fiscales del Ministerio Publico, que podrdn cjercerlo en el ramo civil, si

perjuicio de lo prescrito en la Ley Organica Judicial.
Los jueces y tribunales que los admitan incurrirdn cn una multa de cien

quinientos colones, que har4 efectiva el inmediato superior cn grado al tener conoc
miento de la infraccién por cualquier medio.

Att. 26) Los Articulos 107 y 108 se derogan.

Art.27) El Art. 109 se reforma asf:
Art. 109. El poder para constituir procurador podrd otorgarse por escritu

piiblicasise trata de juicios escritos, 0 apud-actaen los juicios verbales; enestesegunt
caso el poder serd especial con las facultades necesarias al efccto.

Si el poder ha sido otorgado en pais extranjero, deberd reunir los requisit
exigidos por las leyes de dicho pais y por los iratados internacionales, en su €2so.

Art. 28) EL Art. 115 se reforma asi:
Art. 115. Son obligaciones del procurador:
1°. Presentar el poder que lo constituye;
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2°.  Ponersu firmaenteray sello en todas las peticiones que haga;

3°.  Arreglarse al podere instrucciones de su comitente, bajo pena de pagar lo¢
daflos y perjuicios en caso de abuso, sin perjuicio de 1 responsabilidad pena
en que incurriere;

4°. No desamparar el juicio cn que hubicre gestionado sin haber sustituido ¢
poder y sin que s& haya apersonado el sustituto;

s°.  Poner todoelcuidadoy diligenciaque pdndr‘u’an las paries cn el negocio, baj
la penade indemnizar los perjuicios; '

6°. Guardar fidelidad asu mandante, y no descubrir los secretos de la defent
a sus contrarios, bajo 1as penas sefialadas por el Codigo Pcnal;

7o Satisfacer los derechos judiciales, paralo cual cuidaré de norecibir poders
expensas;

g°, Apelar de la sentencia adversa, a no ser que expt esamente se lo ha
prohibido su poderdante;

9°. Contestar yseguirla demanda de reconvencion o mutua peticién, aungue
poder no contenga esta facultad.

10°. Cuando elemplazamientose praclicare por medio de apoderado, éste est
obligado a manifestar en dicho acto que efcclivamente loes, y sise prob
lo contrario incurrird en las costas, daiios y perjuicios.

11°. Cumplir las demds obligaciones de los mandatarios segiin el Codigo Ci

Art.29) Al Art 116 se le agrega el siguiente inciso:
“Silas personas mencionadas en este arliculo, n0 cstuvicren legalmente autor

das para cjercer la procuracién.debcrén constituir procurador paraque lasrepreser

Art.30) ElArt.117se deroga.

Art.31) ElAT 118 se reforma asf:
Art. 118. En cualquier estado del juicio o de¢ cualquier procedimiento, p

revocarse el poder de un procurador, pero 1odas las diligencias de 1os mismos, incl!
los emplazaiuientos y notificaciones, s€ entenderdn con €l procurador relevado, |
que se apersone ante el juzgadoo tribunal respectivo otro quc lo reemplace, qued
validas aquellas diligencias.

Elapoderado podrd manifestar al juezla renuncia al ejercicio del poder con{
para que se le sustituya de acuerdo a las reglas de este codigo. Si la renunc
apoderado del demandado se produce antes de la contestacién de la deman
apoderado podrd solicitar al juez competente para que la notifique al poderdar
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arit al sobrevenir al apoderado algu

su representante legal. La misma regla se observ
dn en el transcurso del juicio o ante

impedimento o prohibicion legal para procurar, a
de apersonarse el sustituto.

Art. 32) El Art. 120 se reforma ast:
Art. 120, Cuando la parte, teniendo facul

juicio, no poresose entiende que revoca el poder conferi

(ad para procurar, comparece por sit
do, sino esque asflo manifies

expresameme.

Art. 33) El Art. 132 se reforma asf:
Art. 132. En los juicios ordinarios las excepciones dilatorias deben decidit

oyendo alaparte contraria en la siguiente audiencia, y s abrird a pruebas elincider
por el término de cuatro dias, si fuere necesario; las dilatorias yue se deducen de
misma demanday de los documentos respectivos,como lus de oscuridad ¢ informalic
de lademandayotras semejantes,serdn resucltas de mero derecho, sin jds tramitec

la respectiva audiencia.

Las excepciones perentorias se resolveran en la sentencia definitiva.

Art. 34) El Art, 133 se reforma asf:
Art. 133, En los juicios extraordinario

no suspenderdn el curso de la demanda y se s

principal, sin que se pueda formar por razén decll
deberd guardarseenla sentencia el orden correspondiente, de modo que, declardne

probada la excepcién, no entrard el juez a conocer e o principal de Ja demanda.

Lo dispuestoeneste articulo no tiene lugar en las excepeionessobre la citacié
eviccidn, excusion, incompetenciade jurisdiccion, en la deilegitimidad de lapersor
alguna de las partesy en la de obscuridad, informalidad dc 1a demanda, en cuyosC

esolverd conforme a lo prescrito en el articulo precedente.
atorias,tantoenéstec

s las excepeiones dilatorias que s¢ opony
ustanciarin y resolverdn con la c
as, articulo especial en el juicio; |

eljuezlasr
Laresoluciénquedecidaelincidente de excepcionesdil

en el anterior articulo, no admite apelacion.

Art.35) El Art. 136 se reforma asi:
Art. 136. Siempre que €

padre omadreque lorepresente,pedird v
curador para la litis. El curador serd nombradoa

| hijo de familia tenga que litigar como actor cont
erbalmenteivenii :\Ijucz,yéslc,alo&or,

le dardun unqjue lo, dos padres i«

de consuno la representacion legal del menor.
Si el hijo de familia tuvicre que ser demandado pot st padie o madre ¢

represente 0 por ambos, éstos pedirdn al juezcomuacto previo, el nombramiento
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curador paralalitis. El curadorserd nombrado aunque Jos dos padres tengande consut

la representacion lepgal del menor.
Deigual formaprocederén los
o ser demandados con respecto al pupilo que representan.

tutoresy curadores cunndo tuvicren que demand

‘Art. 36) El inciso segundo del Art. 137 se reforma asi:
Cuando el demandante pidiere por escrito el no
personas dichas en el inciso precedente, & requerird a éstas para que en el acto de

notificaciéndigansitienenono representantes, sifuesen capacesde hacertal declaracit
y si nada dijeren 0 expresaren no tenerlo, se les nombrariy extenderd cerlificacidn

mbramiento de curador de

Art.37) E1 Art. 138 se reforma asi:
Art. 138. Siempre que el hijo de familia deba col

dantey el padre o madre o ambos ensu caso, le nicguen la representacion, se present
por escrito al juez denunciando tal negacion. El juez dari traslado al padre, alama
o0 aambos, quienes deberdn contestar dentro de tercerodia, expresando las razones
{engan para rehusar al hijosu representacion. Pasado los tres dias, el juez, con vist
1a contestacién, recibird lacausaapruebas sifuere necesario porcuatro dias,concal:
de todos cargos y vencidos la concederd o negard dentro de los tres dias siguiel
dandoenel primer casoal hijouncuradorpara lalitis. Laresolucion final noes apeli

nparecer en juicio como dem

Art. 38) E1 Art. 141 se reforma asf
Art. 141, Sise intentare la demanda contra un ausente no declarado que se

fueradelaRepublicaocuyo paraderoseignora,y (Uenosc sepasihadejadoprocur
o tiene representante legal, se preparard el juicio pidiendo previamente, y por es
el nombramiento de un curador especial probando sumariamente las circunsta

antedichas.

Sila demanda hubiere de intentarse contra una personajuridica que por cual
motivo carezca de representante legal o voluntario, procurador, factor o gerente
Reptblica, se preparard el juicio, nombrandosele a instancia de la parte aclc
curador especial que Jarepresente, probandosumariamente la antedicha circunst

Antes de la recepcion a prueba a que s¢ reficren los incisos anteriores, ¢
deberd ordenar la publicacion porunavez, tanto en el Diario Oficial como enun
escrito de noticias, de circulacién en la Republica, de un aviso que indique y pré
que si el ausente tuviere procurador o representante legal, se presente y cOmy

dicha circunstancia segin el caso. Si transcurridos quince dias después de la
publicacién del aviso en el Diario Oficial nose apersonare ¢l procurador del &'
o en su caso el representante legal, se le nombrari un curador especial.

W\



Art.39)

Art. 40)

Art. 41)

Art. 42)

Art. 43)

10

El término de ¢uince diasse cimpeziri a contarapi tirde lapublicacion deledicto
on ¢l diario escrito de noticias, sicmpre ue se haya pagado publicacion respeetivien
el Diario Olicial.

Encualquier estadodelas diligencias cnyueseapuisone clprocurador delausente
no declarado o cuyo paradero sc ignora, si tuviere puder suliciente, se suspenderi ¢l
procedimiento y ¢l juez ordenard dirigir 0 cuntinuar la demanda o citacion y empla-
zamiento contradicho procurador. “Tambidn se aplicari esti disposicion cuando elactor
compruebe la personeria del representante del demandadu.

En su caso, la certificacion extendida por la Dircecion General de Migracidn,
sobre la salida de unc persona del territorio de la Republicy, y que no ha ingresado @
la fecha serd plena prucba de la ausencia.

Lo dispuesto eneste artfculo tendrd ademis aplicacion despuds deinterpuesta la

demanda.

CONCILIACIONPREVIA ATODO PROCESD

Art. 164. La conciliacion tiene por objeto evitar ¢l pleito que alpuno quicic entablat
procurando que las parles se avengan O (u¢ transijin 0 comprometan e arbitradore
el asunto que da motivo a él.

Art. 165. Se establece la conciliacion como requisity previo de admisibilidad de
demanda que alguno quiera entablar; por consiguicite, ningun juez o tiibunal admitit
demanda alguna si a ésta no ha precedido la conciliacion.

Art. 166. La conciliacion no es procedente:

1°. En las causas que interesana la Hacienda Publici

20 Enlas de los que no lienen la libre adminisyacion de sus bicnes;

7°,  Enlas de concurso de acreedures y de teicetiay,

4°  Enlas de herencias yacenltes;

s°.  Enlasdemandasdc terdiccion, de separacion de bicnesy subre elestaducivil
las personas;

¢°. Enlascausas ejeculivas.

Arl. 167.- Serd compelente para conocer de lireonvilicnon, cljuezo tibunal ante’y
la demanda contenciosa que ¢ trate de evitar, debinset presentada,
Arl. 168, La peticion para proceder a i concihieron e presenta vetbalmente o
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Art. 44)

Art. 45)

Art. 46)

Art. 47)

Art. 48)

1"

Admitida lasolicitud el juez sefialard diay horaparala comparecencia, citandoa ambas
partes paratal efecto; la citacién deberd preceder por 1o menos dicz dias ala asistencia,
no contédndose en ese tiempo ni el dfa de la citacion ni ¢l dia de 1 comparecencia.
La citacién se hard en persona al reyuerido, en ¢l lugar uc sc le encucntrc
leyéndole Integramente solicitud y la resolucion proveidaa continuacion y en caso dt
no hallarse en el lugar de la citacion, se dejard una esyucla cit la formna indicada por k
ley para los efectos de emplazamiento, en la quese insertari copia de la solicitud, del
resolucion que la admitay de la documentacion pertinente, esto también se observar

~ enla citacion.

Art. 169. Toda personacitadaa conciliacion, estd obligada & comparecer €h personi
por apoderado especialmente autorizado e instruido ante ¢l jucz, a la hora sciialad

pudiendo comparecer las partes acompaitadas de su procurador.

Art. 170. La audiencia conciliatoria se celebrard cn los dias normales de audiencia ¢

Tribunal.

Art. 171. Compareciendo laspartes a la hora sefialada ¢l jucz 1as 0ird comenzando |

el requirente, s enterard de las razones quc alcguen y procurard quc se avengal
transijan o que por lomenos comprometansu negocio ei un juicio arbitral de amiga

coniposicion, debiendo constar todo sto en el actu, penade nulidad.
Art. 172. Si las partes comparecieren y no conciliaren, se hard constar en el acta )
tendrd por intentada la conciliacion.

En caso de ser varias las personas requeridasy
de los presentes puede convenir con el requirentc ci un arrcglo convencional, el ¢
s6lo obligard al requeridoque asisticre, singue cllo obliguca los que no han comp:
cido;lomismotendrd aplicacion cuando concurricndu todoslus requeridossoloalgt

o alguno de ellos lleguenaun acuerdo con cl requircnte.

no concurrieren todas ellas, cualqui

Art. 173. En la audiencia conciliatoria el jucz acluard como moderador y pondrd f
s en ¢l momento yue considere oporiuno;

debate que sostenganlos compareciente
a forma amigabl

ver a los interesadosla conveniencia de resolver clasuntoenun
nollegarenaun acuerdo lespropondra ¢l1a resolucion que estime cquitativa, debi
los comparecientes manifesiar expresamente silivaceptian total o parcialmente €

rechazan cn su totalidad.
7
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Art. 49)

Art. 50)

Art. 51)

Art, 52)

Art. 53)

Art, 54)

Art,. 55)
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Art.174.Laconformidad delaspartes,yasea transigiendo, comprometiéndose enjuicio
arbitral, seglin se ha dicho, 0 aviniéndose, trac apafcjad:n cjecucion y debe cjecutarse
irremisiblemente por el juez que ha conocido de la conciliacion y en vista de k
certificacién que se presentara delo resuelto o convenido en la audiencia congciliatoria

Art. 175. Si el requirente no compareciere, el juez tendri por renunciado desu parte e
beneficio de la conciliacién, habiéndose tenido ésta por intentada, asentindose el acli
correspondiente. Sifueseel requeridoelqueno comparecicre,se presumirdnlegalment
ciertas las pretensiones del requirente, haciéndose constar tal circunstancia en el act

correspondiente.
Si ambas partes no llegasena 1a audiencia conciliatoria se tendrd por intentadal

conciliacién, asentindose el acta respectiva.

Art.176. Cualquieraquescael resultado de Ja audicencia conciliatoria, se ascntardelact
correspondiente, la cual ser firmada por el jucz, cl secretiriv y las partesque hubicerc
concurrido, si éstas quisieren y pudieren, pena de nulidad.

Art.177.Sipor cualquier motivonose llevare a cabo la cunciliacion o se hubicre lograc
solamente conciliacién parcial, podrdn intcrponerse la demanda que traté de evitar
con la conciliacién parcial, dentro de los limites de ¢ésto.

Art. 178. Cualquiera que sea el resultado de la audicncia conciliatoria ¢l juez da
certificacién del acta asicomodela resolucion que ordena dar la certificacién a lapa:
que la pidiere, la que serd autorizada por el jucz y ¢l sccretario.

Art.179. Losacuerdosaque se lleguenen Ja audiencia conciliaturia producen losefec
de cosa juzgada.

Art. 180. En los casos en que se.haya intentado la concilincion y ésta haya fracasadoj
alginmotivo,la demandaque tratd de evitarse deberdinterponerse amdstardar den
de los treinta dias habiles siguientes & aquélenquese reaflizo lu audiencia conciliato
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ACTOS DE PROPOSICION

SECCION I: DE LA DEMANDA

FORMA Y CONTENIDO DE LA DEMANDA

Art. 56) El Art. 193 se reforma asf:
Art. 193. La demanda escrita debe contener:

1°

2°.

3.

4°,
5°
6°.
7°.
8°.

9°.

10°.

La designacién del juez o tribunal al que va dirigida la demanda, la cual en
su caso se dejard en blanco, hasta que la oficina respectiva indique a quicn
corresponde su conocimiento.

El nombre, edad, profesién u oficio, estado civil, nacionalidad, documento
de identidad y su domicilio real del demandante y, en su caso, los datos
pertinentes del representante legal o procurador,

Elnombre del demandado y si posible fucie su edad, profesion, estado civil,
nacionalidad y domicilio, y, en su caso, los mismos datos de su representante
lega.l o mandatario, pudiendo agregarse cual¢uicr otro ue ayude a identi-
ficarlos. Si el actor o el reo fuere persona juridica, se identificard por su
nombre o denominacidn, naturaleza, nacionalidad, domicilio e inscripcion
respectiva, si fuere inscribible.

La cosa, cantidad, hecho o derecho que se pide.

Lanarracién precisade los hechos, lainvocacion del derecho en que se funda
y el ofrecimiento de los medios de prueba pertinentes,

El petitorio formulado con toda precision.

El valor de la cosa si fuere determinablc.

La designacién de la casa o lugar que seiiala ¢l procurador para recibir notfica-
ciones e indicacién del lugar donde se pucde eniplazar al demandado.

El lugar y la fecha de la demanda en letras, firmada por el Procurador.
Los demds requisitos que exige este Codigo, segtin fuer 2 la naturaleza de la
demanda.

Art. 57) El Art. 194 se sustituye por el siguiente:
Art. 194, Lademandase podrd escribir, yascua cn papelselladodel valor respectivo

o en papel simp!: con los timbres correspondicntes.

Art. 58)

El Art. 195 se sustituye por el siguicente:
Art. 195, La demanda escrita debe acompaiiarse con un ntimero de copias igual al

(
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Art, 59)

Art. 60)
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de las personas demandadas. Las copias podrin scr reproducciones oblenidas por
cualquier medio con la \inica condicién de ser claramente legibles y deberin firmarsc
por el procurador, haciéndose constar por el secrelario en ¢l aclo de recibirlas, st
conformidad con el original. Las copias incluirdn también las de los documentos que
acompafian la demanda. Si no se dispusiere de algunos de dichos instrumentos, se seiialar:
su contenido indicindose con precisién el lugar en que se chcucntren y se solicitardn la:
medidas pertinentes para su incorporacidn al proceso, previa copia de cllos.

Lamisma regla se aplicar4 a todo escrito que se presente respecto de las persona
que intervienen en calidad de actor o de reo y de terceristas en cl curso de cualquic.
proceso o procedimiento y en cualquier instancia o recurso.

Todo interesado que haga entrega de una demanda, escrito 9 documento ante
cualquier tribunal, deberd acompaiiar, ademds de las copias indicadas, otra copia de lo:
mismos. En ella, el {uncionario que reciba la demanda v cscrito, dejard constancia, er
el momento de ia presentacién, de la fecha en quc se cfectiie la misma, de lot
documentos que se acompailan y de la oficina receplora, devolviendo esa copia a
interesado.

De las demandas y peticiones formuladas verbalmente, ¢l jucz certificard el act:
correspondiente, usando para ello fotocopia o copiis, para ser entrenadas a las partes
Losjuecesy tribunales extenderdn alas partes copia de Loda sentencia o resolucion quc
provean.

Los litigantes presentardn de todo escrito v ducuimento una copia adicional
debidamente firmada, que utilizard el tribunal para reponerlus autos en caso de extravic
o destruccion.

Sifuere alterada la demanda y copia (ue quede cn el ribunal, el interesado podri
pedir la nulidad del decreto de admision de la demanda y de cualyuier otra resolucion
quesiga; debiendo el juez certificar lo conducente y remitirlo a un Juez de lo Penal para
que instruya el informativo correspondiente.

El Art. 196 se sustituye por el siguiente:
Art. 196. Si al recibir el tribunal la demanda, se estimarc (ue es manifiestamente

improponible, la rechazard, expresando los fundamentos de su decision.
La resolucién serd apelable en ambos cfeclos.

El Art. 197 se reforma asi:

Art. 197.Si el demandante nose acordare de la cantidad o calidad de la cosa, debe
jurar que no la sefiala por esta razon.
En cuanto a su valor, deberd siempre indicarlo, aungue sea aproximadamente, para

WO
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determinar la competencia y demds efectos legalcs, salvo que se tratare de un asunto de
valor indeterminado.

ACUMULACION DE PRETENSIONES

Art. 61) El Art. 198 se reforma asf:
Art. 198. El demandante podrd acumular en una misma demanda varias pretensionc
contra ei demandado, siempre que concurran los siguicntes requisitos:
1°.  Quesetrata de pretensiones de igual o andloga materia o si fueren diversas
que sean conexas entre si;
2°.  Que no sean contrarias entre sf, salvo el caso que se proponga una coni
subsidiaria de la otra;
3% Que todas puedan tramitarse por el mismo procedimiento.
También podrdn acumularse en una demanda, pretensiones de varios de
mandantes o contra varios deinandados, siempre que provengan de la misn:
causa o versen sobre el mismo objeto o se hallen ertre si en relacion de I:
dependencia, aunque sea diferente el interés de unos y otros, o diferente I:
competencia por razén de la malteria.

Art. 62) El Art. 208 se reforma asi:
Art, 208. Elemplazamiento para contestar cualquicr demanda, se efectuard por escritc
al demandado en persona, si éste fuere halladoysi tuvicre lalibre administracién de su
bienes; caso contrario, se hard a su representante legal o a su procurador debidament
autorizado.

Al realizarse el emplazamiento, se entregari una copia del decreto que lo orden:
y otra de la demanda y documentos anexos. Si el demandado no [ucre encontrado, st
le emplazard dejdéndosele una esquela, con los dichius documentos, en la forma que
indica el inciso primero del Art. 210.

La formalidad con que se hubiere realizado la diligencia, se expresard mediant
una constancia &n los autos, la que serd firmada por la persona emplazada; y si €ésta ne
quisiere o0 no pudiere firmar, también sc dejard constancia de csto.

Elemplazamiento lo hard el funcionariorespectivo del tribunal. Mas sila person:
que ha deser emplazada [uere encontrada pero esquivase la diligencia, el que notificar
pondrd constancia de ello en el expediente y hard ¢l emplazamiento en,la forn
prevenida en el Art. 210, si el juez asi lo ordenare.

En caso de que se ignore el paradero de fa personi a quicn se ha de emplazar, sc
hard el emplazamiento en la forma prevenida por ¢l Ait. 111,

Cuando se trate de una persona juridica, el cmplazamicnto sz hari por medio de

W
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que tenga la representacién legal de la misma, en cl lugar en que dquella tuviere
asiento de sus actividades o negocios. Si ¢l que tiene la representacion legal no fue
hallado, el que notificare hard de inmediato el emplazamiento dejando a cualquicra.
‘los socios, empleados o dependientes, las copias de los documentos indicados ¢
anterioridad en este artfculo. El que notificare, en este caso, pondri en ¢l expediente
constancia respectiva, la cual firmard junto con el que recibiere las copias, si éste pudie
y quisiere. La infraccion de lo prescrito en este articulo produce nulidad.

Art, 63) ElArt. 219 se reforma asf:
Art. 219.- El emplazamiento podr4 hacerse en la persona del procurador con manda
suficiente, siempre que el mandante nose hallare dentro de la comprension jurisdiccior
del tribunal.

Art.64) ElArt. 220 se reforma asi:
Art.220.- Lasnotificaciones de las providencias judiciales sc hardn leyéndoselas aqui
corresponda, o por medio de edictq que el funcionario respectivo fijari en el tablero ¢
tribunal en cualquier dia hdbil, por un lapso de doce horas, pasadas las cuales se tend
por hechala notificacion; exceptuanse el auto de apertura a prucba, sentencia definiti
y toda otraresolucion que la ley ordene expresamente su notificacion en forma distinl

Art, 65) El Art. 248 se reforma asi:
Art. 248 Pr.- Los jueces recibirdn la causa a prueba por todo el término de ley, pero¢

consentimiento de las partes pueden aminorarlo.

Art, 66) El Art. 252 Pr. se deroga.

Art. 67) El Art. 474 Pr. se reforma asi:
Art. 474 Pr.- En materia civil cuya cantidad no exceda de dicz mil colones, nisea de vale

indeterminado, conoceran Jos Jueces de Paz en juicio verbal.

El actor fijaré el valor de la cosa o derecho que demanda, pero el demandado puec
objetar antes de contestar, que la cosa o derecho vale miis de diez mil colones; en es'
caso se valuard en el acto la cosa o derecho por peritos, para el sélo efecto de fijar
competencia.

Art. 68) EIl Art. 485 Pr. se reforma asi:
Art, 485 Pr.- Para dictar sentencia definitiva, el Juez de Paz deberi de consultar co
abogadossi élmismo nolofuere, cuando elinterds que se litiga fuere mayor de cinco m

colones.
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Eljuezdeberd sentenciar dentro de tercero dfa de recibido el dictamen y de conform
dad con éste,

Art.69) El Art. 503 Pr, se reforma asf:
Art. 503 Pr.- Cuando la cantidad que se litiga exceda de cincuenta colones y no pase ¢
cinco mil, contra la sentencia del Juez de Paz, sélo se admitird el recurso de revisio:
pasando dedicha cantidad, procederd el de apelacion. Dichos recursos serin admisible
cuando se interpongan contra la sentencia definitiva.

Art.70) El Art. 506 Pr. se reforma asf:
Art. 506 Pr.- Si al entablarse la demanda ante el Juez de Paz, sc opusieren excepcionc
reconvenciones o tercerfas, cuyo importe exceda de dicz mi' colones, el Juez de Pz
remitird el asunto al Juez de Primera Instancia para quc resuelva en la forma qu
corresponda, tanto respecto al incidente como respecto a lo principal, otorgdndose ¢
tal caso a las partes los recursos legales.

Art.71) El Art. 512 Pr. se reforma as:
Art. 512 Pr.- Cuando el valor de la cosa litigada exceda de dicz mil colones y no pase d
veinticinco mil , conocerd un Juez de Primera Instancia cn juicio sumario.
También conocerd en juicio sumario dicho funcionario cn las demandas por costa
daiios y perjuicios de que deba conocer conforme al Articulo 41, y en las demandas
que se contrae el Articulo 51, aunque las cantidades que se litiguen no excedan de die

mil colones.

Art.72) El Art. 525 Pr. se reforma asi:
Art. 525 Pr.- Concluido el término de prueba o el seiialado para las tachas, el jue
pronunciard sentencia en el término de ley, sin perjuicio de que las partes pueda
presentar alegaciones.

Art. 73) El Art. 527 Pr. se deroga.

Art.74) El Art. 532 Pr. se reforma asi:
Art. 532 Pr.- Declaradalarebeldia se notificari al rebelde si ¢ste hubiere seiialadoluga
0 casa para oir notificaciones, caso contrario, se le notilicard por medio de edicto, yel
lo sucesivo no se le haran notificaciones, citaciones ni cmplazamientos, salvo el caso d
posiciones, ni se le acordardn traslados o audiencias.

\\C\



Art.75)

Art. 76)

Art.77)

Art. 78)
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Al Art. 594 se le agrega un inciso que diga:

Art, 594.- Cuandoel emb&irgo deba trabarse-cn bicnes inmucbles inscritos o en sucldos
y el actor losolicitare, el juez de la causa podrd también ordenar su embargo mediante
oficio que librare a la oficina del Registro de la Propiedad Rafz correspondiente, quien
deber4 en el plazo maximo de tres dias informar al jucz de su cumplimiento y éste
nombrar4 en el acto a un depositario de Jos bienes inmuebles embargados conforme a
laley. Y en cuanto al embargo de sueldos y salarios el juez librard orden al jefe de la
oficina, institucién o lugar donde el deudor trabajare, ordenindole al pagador embar-
gue la cantidad proporcional que seiiala la ley, y luego remita el producto de lo
embargado a la oficina que seflala la misma ley.

El Art. 595 se reforma asf:

Art. 595.- La notificacién del decreto de embargo hecha al ejecutado, equivale al
emplazamiento para que éste comparezca a estar a derccho y a contestar la demanda
dentro de tercero dfa. Si el demandado, dentro del término legal correspondiente, nola
contestare, o contestindola confesare su obligacion, o no opusiere excepciones, 1o

habr4 término del encargado.

El Art. 577 Pr. se reforma asi:
Art. 577 Pr.- Enlos juicios de divorcio, s6lo se dard fe a la confesion de las partes sobre

la verdad de las.causas alegadas, cuando no hubiere hijus dentro del matrimonio.
REFORMA AL CODIGO CIVIL

El Art. 148 C. se reforma asi:

Art. 148.- También habré lugar al divorcio por mutuo consentimiento de los conyuges
en las condiciones siguientes:

1a. Lademanda escrita de divorcio deberd ser presentada al juez por los interesados
en persona o por medio de apoderado exclusivay especialmeate constituido para el
juicio de divorcio,

2a. Eljuez procurard un avenimiento entre las parles y no accederd a la demandas;
ésta no la ratifican un mes después de haberla entablado; esta ratificacion deberd
presentarse de la manera indicada en el inciso anterior,

3a, Dicha ratificacion, para que sa admitida deberd presentarse dentro de lQs quince
dias subsiguientes a la expiracién del plazo seiialado en el inciso precedente.
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INTRODUCCION

El documento presenta un anélisis del perfil del sistema prototipo, de informitica del Organo
Judicial, donde se analizan las diferentes opciones para obtener la solucién m4s adecuada; nos
estamos refiriendo a un problema en el cual se evalian situaciones de alto costo y riesgo, y en
el que a menudo se tienen situaciones Unicas, las cuales se deben preveer.

Por lo anterior el presente andlisis debe considerarse como una propuesta técnica de Hardware
y Software, para el sistema prototipo de la Corte Suprema de Justicia, el cual satisface los
objetivos planteados. Y que serd desarrollado en tres etapas para garantizar el perfecto
acoplamiento al avance tecnolégico, y a la capacitacién requerida para su correcta operacién, a
pesar de la simplicidad de manejo que debe poseer.

En este andlisis se consideré la opcién técnica mds adecuada para resolver la problemdtica
planteada; sin limitarse al conocer las fronteras de la factibilidad financiera y econémica;
aunque se tomaron criterios fundamentales que permitieran una solucién econémicamente
factible de acuerdo a la tendencia que actuaimente lleva la corte en su presupuesto y apoyo
financiero.

ALCANCE

El presente estudio propuesta esta orientado a proporcionar una estimacién lo mds cercana
posible de la configuracién de hardware y sotfware necesario para la implantacién de un
Sistema de Informacién para la Corte Suprema de Justicia, y el Organo Judicial.

Para obtener la determinacién de requerimientos minimos necesarios se realizé una
investigacién preliminar de caracter general tratando de cubrir con el mayor detalle posible los
principales procesos actualmente utilizados; se realizaron entrevistas con miembros de la Corte
Suprema de Justicia para la clarificacion de los procesos y recopilacién de datos que revel6 una
Bran cantidad de informacién en cuanto a la operacién actual.

Se utiliz6 como documentos base, para el andlisis el diagnéstico realizado por la Comisién
Salvadoredia de Apoyo al Organo Judicial, COSALOJ. El cual sirvi6 para identificar las
caracteristicas operativas, de control y métodos de entrada y salida, que tendr4 el sistema,
incluyendo la informacién que debe producir, asf como las opiniones sobre las causas por las
cuales ocurren asf y las ideas en relacién a modificarlas.
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OBJETIVOS

- Crear un Sistema de Informética Jurfdica Documental.

- Crear un Sistema de Informacién Administrativa,

- Crear un Sistema de Informacién Judicial.

- Proporcionar un Sistema eficaz de Auditoria Judicial y Administrativa.
" - Brindar apoyo a la Administracién de Justicia en El Salvador.

INVESTIGACION PRELIMINAR
SITUACION JURIDICA.

Existe una cantidad de leyes, c6digos, tratados y decretos, los cuales se encuentran dispersos en
bibliotecas puiblicas y particulares, sin un {ndice confiable; lo que provoca dificultades para el
conocimiento de la ley, existiendo leyes inoperantes y anacrénicas. Se carece de publicaciones
oficiales y privadas actualizadas, y el Diario Oficial lleva un constante retraso en sus

publicaciones, ademds de presentar omisiones y errores en las mismas.

SITUACION ADMINISTRATIVA.

El personal del organo judicial carece de un adecuado nivel de conocimientos administrativos,
existen deficiencias en control, no hay manuales para la descripcién de puestos, ni de
procedimientos administrativos. El acceso a la informacién administrativa es muy dificil. Hay
supervisién inadécuada, as{ como instalaciones ir.apropiadas; y una marcada deficiencia en el
equipo utilizado por ellos.
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DETERMINACION DE LOS REQUERIMIENTOS

Se conoce de la existencia de varias computadoras en la Corte Suprema de Justicia, dos para
ipoyo del drea administrativa, otro en la auditorfa judicial y algunas APPLES en el 4rea de
publicaciones ademds del equipo de computacién que opera en el Departamento de Informética.
LCada uno fue concebido para realizar una funcién determinada sin considerar la integracién de
dichos sistemas, algunos de los cuales tienen Hardware antiguo y obsoleto o limitado en sus
capacidades, sobre todo la compatibilidad entre aigunos equipos es muy pobre, lo que los
svuelve sistemas cerrados. Por ello se ha considerado disefiar un nuevo sistema orientado a su
-integracién, adquiriendo equipo moderno de la capacidad adecuada.

‘En la actualidad se hace necesario que se desarrollen tres aspectos de la creacién de un sistema
de informacién, el componente Humano que deberé ser capacitado, el elemento de Hardware
adecuado para cumplir los objetivos planteados y el desarrollo e implantacién del Software
especializado, que permita la captura de los datos necesarios para obtener la informacién
requerida.

En el drea de Informdtica Jurfdica Documental, se deberd obtener un sistema que permita a los
usuarios en toda la Repiblica el acceso facil y eficiente a toda la recopilacién de leyes,
decretos, cédigos, tratados y publicaciones juridicas, inclusive los diarios oficiales desde 1826
y las revistas judiciales, las que constituyen jurisprudencia, desde 1896.

De forma de garantizar el conocimiento del derecho a las partes interesadas, estudiantes y toda

persona que desee consultar. Para ello es necesario utilizar los aportes de la electrénica y la
inteligencia artificial.

Los miembros de la Corte Suprema de Justicia, deberdn tener acceso a informacién no sélo

relacionada con la jurisprudencia y legislacién sino a todas las 4reas de la administracién
judicial.

En el 4rea de Informitica Administrativa, deberdn considerarse sistemas basados en los

principios de la moderna administracién publica y de justicia. Utilizando metodologfas
modernas de andlisis de sistemas.
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iEn el 4rea de Control deberd considerarse un sistema que permita una verdadera auditoria tanto
juridica como administrativa, aumentando la eficiencia de los diferentes procesos. La
informacién debe llegar de toda la Repuiblica sin retraso, con informes del status de cada uno
de los casos que se ventilan en los diferentes juzgados, asf como el seguimiento de cada uno de
Jos consignados y sus respectivas sentencias y doctrina. Por otro lado se incluirdn el Centro de
Informacién de Personas Detenidas y el Control de Testamentos y Aceptaciones de Herencia y
el Listado Nacional de Jurados; sistemas que actualmente corren bajo XENIX. Una vez

.implementado el seguimiento de casos se podrd obtener estadfsticas adecuadas y confiables.

Este tipo de situacién requiere de la confidencialidad necesaria, por lo que debe de considerarse
la posibilidad de comunicacién eventual entre los diferentes centros judiciales y la Corte
Suprema de Justicia, de manera de no crear duplicidades innecesarias.

Para el cdlculo de los volimenes de informacién se estudiaron procesos tipo en diferentes
juzgados y dependencias del Organo Judicial en las condiciones actuales y las proyectadas a
cinco afios plazo de acuerdo a los objetivos de la Corte Suprema de Justicia; de acuerdo a ello
sefialamos el Hardware adecuado; tratando de evitar la obsolencia e incompatibilidad de los
equipos, asf como con un criterio de estandarizacién, para facilitar la capzcitacién de personal
y ¢l servicio de mantenimiento del equipo, asf como bajar costos al momento de adquirir lotes
de equipo, en lugar de usar equipos de dudosa compatibilidad e integracién. (Ver CUADRO 1)

De acuerdo a nuestra investigacién hay un juez por cada juzgado del pais (en todos los
municipios hay juzgados de paz ), aparte de 14 jueces itinerantes y 14 jueces de sala o
magistrados. Solamente en San Salvador hay 40 jueces que ventilan en sus juzgados el 80% de
los casos del pafs. Esto nos sefiala desde este momento la necesidad de proporcionar acceso a la
informacién de caracter jurfdico a dichos jueces y magistrados, proporcionandoles un nimero

de equipos de consulta bisico, ya que la independencia de los diferentes juzgados, no permite
el compartir recursos.

Este tipo de sistemas debe de implantarse por etapas debido a la necesidad de capacitacién de
personal y de recopilacién de datos los cuales deberdn ser estructurados, para cumplir con los
objetivos; asfmismo deben de considerarse los cambios necesarios en la organizacién
administrativa e infraestructura que permita la operacién eficiente del sistema. (Ver cuadro 2)
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PROPUESTA DE SISTEMAS PARA EL SISTEMA PROTOTIPO
DE INFORMACION DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

CARACTERISTICA DEL SISTEMA

+ - Sistema de Informética Jurfdica Documental

- Indexado de la Legislacién por Sistema Hypertext.

- Acceso a todos los interesados, con control
jerdrquico.

- Gran capacidad de Almacenamiento usando tecnologfa
CD-ROM.

- Fécil operacién.

- Posibilidad de acceso directo y remoto.

- Posibilidad de actualizacién en Linea.

9.- Sistema de Informacién Administrativa.
- Sistema Mixto de Procesamiento Distribuido.
- Acceso de Seguridad
- Desarrollado por etapas
- Fécil operacion.

HYPERTEXT:

El concepto de Hypertext fue introducido en los afios sesenta por un visionario
ingeniero Ted Nelson. El lo defini6 como una guia o indices ficiles de manejar basados
en la informacién contenida por un computador, un viejo suefio del 4rea de los vastos
cuerpos de las diferentes 4reas del conocimiento humano. Desde 1987 se le brind6 la
atencién comercial debida y aparecen los primeros sistemas. Por ejemplo supongamos
que usted estd leyendo un texto de Hamlet y encuentra una palabra no familiar, usted se
posiciona sobre ella y presiona una tecla y obtendra informacién etimolégica, conceptos
sociales y todo un razonamiento del sentido que le da su autor; asimismo encuentra
relaciones entre ella y otros pasajes del libro y los diferentes sentidos en que s¢ usa en
dicho libro. También puede evocar imdgenes o diagramas 2 los que se refiere el autor
obteniendo una completa descripcién de los articulos mencionados.
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DESCRIPCION
1. EL SISTEMA DE INFORMATICA JURIDICA DOCUMENTAL:

Proporcionar4 informacién confiable y oportuna de toda la jurisprudencia y legislacién
la cual comprende el almacenamiento estructurado e indexado de acuerdo a técnicas
modemas de las diferentes leyes, tratados, decretos, c6digos y recopilaciones de leyes,
utilizando fndices, tablas de referencia, palabras claves de bisqueda y una recopilacién
de ventanas de ayuda con informacién y procedimientos de operacién del sistema. Para
ello deberédn de clasificarse y almacenarse Gibabytes de informacién credndose un
registro de HyperText (Sistema de informacién, el cual garantiza la consulta inmediata
de temas afines o relacionados mediante una palabra o frase clave, asf como de la
historia evolutiva de dicho tema o ley). Para poder utilizar en forma eficiente y a bajo
costo los gigantescos volimenes de informacién es necesario el uso de la tecnologfa
adecuada, como el uso de potentes microcomputadoras de escritorio y del disco
compacto CD-ROM conocido como disco LASER, el cual es utilizado como sistema de
almacenamiento y como el método més eficiente para la divulgacién de 1a informacién,
es decir cuando lo m4s importante es el compartir informacidn, sin los altos costos de
los sistemas de consulta ON-LINE.

La estructuracién de la informacién mediante la técnica de Hypertext requiere del uso

de software especializado y con capacidad de manejo de grandes volimenes de
informacién

Para cumplir con los objetivos de divulgacién y conocimiento de la ley es necesario
instalar en todos los juzgados equipos con la capacidad antes apuntada de forma de
suplir las deficiencias en el conocimiento de la ley. Esto significa que serd necesario
desarrollar el sistema por etapas, de acuerdo a la siguiente propuesta:

Primera Etapa;

- Se crea el Departamento de Informética de 1a C.S.J.

- Sistema de Informacién de la Corte Suprema de Justicia

- Equipos de Apoyo en los juzgados de San Salvador y Municipios, con copia de la
recopilacién de la legislacion, diarios oficiales y jurisprudencia.

- Equipos de Consulta en los centros de informacién localizados en los principales

centros judiciales y en la Biblioteca "Dr.Ricardo Gallardo" de la Corte Suprema de
Justicia.
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- Se crea un registro permanente de sentencias y doctrina de toda la Repiiblica, llevando
un control de consignados y condenas; creando una verdadera auditoria judicial.

- Instalacién de sistemas FAX en los juzgados de S.S. y municipios

- Se establece el control de protocolos y el registro de abogados.

- Se crea el Registro Nacional de personas para constituir jurados.

- Se crea el sistema de control de Testamentos y Aceptaciones de Herencia.

- Se crea el Centro de lnfomacidn de Personas Detenidas.

Segunda Etapa:

- Se instalan computadoras personales en las cdmaras y juzgados de primera instancia
para desarrollar funciones de proceszamiento de la palabra y otras labores de apoyo al
tribunal.

- Integrar las cabeceras departamentales al S.1.J.

(Sistema de Informacién de 1a Corte Suprema de Justicia)

- Equipos de apoyo en las cabeceras departamentales.

- Establecen los enlaces de comunicacién entre el departamento de Informdtica de la
C.S.J. y los centros judiciales de las cabeceras departamentales.

- Se adquiere el Hardware y software especializado para desarrollar e] Sistema de
Informdtica Juridica Documental, empleando técnicas de Hypertext.

Tercera Etapa:

- Equipos de apoyo en todos los juzgados de la Repiblica incluyendo juzgados de
Paz.

- Integracién total al Sistema de Informacién.

- Disefio sujeto a la experiencia de las etapas precedentes.

Para los efectos de mantener actualizado el centro de informacién de detenidos, se
instalardn equipos fax que facilitardn el acceso inmediato a la informacién de personas
detenidas, siendo procesados e ingresados al sistema de la Corte Suprema de Justicia.
Es decir que se contempla la instalacién de un sistema MAINFRAME multiusuario,
para la integracién de la informacién proveniente del sistema administrativo y de
informdtica juridica. Dicho equipo deberd tener capacidad para operar con 50
terminales en la fase inicial y opcién de crecer y comunicacién. Este equipo servird
también para apoyar al sistema de informdtica juridica al crear los master previos a la
produccién de los CD-ROM (Discos compactos Laser).

En la tercera etapa se considera la integracién de todos los Sistemas, nos referimos aquf
al' MAINFRAME vy los equipos microcomputadores de escritorio, instalados en los
diferentes juzgados; por lo cual serd necesario la utilizacién de un sistema de

comunicacién adecuado basado en la Red Nacional de ANTEL 6 en Servicios de Red
Privada.
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2. Wmﬂm

Definimos este sistema como un sistema mixto de procesamiento distribuido, por que
considera la administracién en las 4reas siguientes:

. Administracién General

Se refiere a los procesbs puramente de administracién de la Corte Y los Centros
Judiciales a su cargo, incluyendo tareas como: pago de salarios, manejo de personal,
provisiones, anlisis financiero, auditorfa contable, suministros, etc.

- Administracién de Justicia

Esta incluye a otras dreas de la administracién de justicia como las que se refiere al
seguimiento de las condenas de los reos, estatus de cada uno de los juicios, captura de
las sentencias y doctrina, registro de capturas y status de 1a misma, etc.

De procesamiento distribuido ya que se piensa utilizar 1a mayor parte y en la medida de
lo posible, a todos los equipos que estdn en operacién. Sin embargo ya expusimos con
anterioridad que la concepcion de los mismos dificulta, por no decir vuelve casi
imposible la integracién de un sistema de informacion y administracién como el que s¢
ha pensado. Por ello disefiamos un sistema de informacién integrado que tenga
funciones de procesamiento para el 4rea administrativa y al mismo tiempo permita el

acceso a dicha informacién, por parne de los sefiores magistrados, que tengan cédigo de
acceso autorizado.

Es decir que este tipo de informacién es de alto grado de sensibilidad, por lo que un
sistema que la integra necesita ser de acceso controlado y con control jerarquizado. El

cual s6lo puede obtenerse con niveles adecuados de control en un sistema
MAINFRAME Multidreas, Multiusuarios.
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CONFIGURACION DEL EQUIPO BASICO

Para conocer de las cantidades requeridad de cada uno de los equipos por favor |
consultar el cuadro "A".

COMPUTADOR DE ESCRITORIO TIPO 1
Procesador 80486, Mouse standard

Memoria RAM 4 Megabytes, 2 Puertos Seriales, 1 Puerto Paralelo.
Unidad de Disco flexible 5.25" de alta densidad 1.2MB

Unidad de Disco flexible 3.50" de alta densidad 1.44MB

Unidad de Disco fijo de 330 Megabytes tipo SCSI 6 ESDI

Monitor y controlador a colores Super VGA 1024 x 768 PIXELS
Unidad lectora de CD-ROM Compact Disk

Modem Interno de 9600/2400/1200/300 baudios

COMPUTADOR DE ESCRITORIO TIPO II

Procesador 80386, mouse standar.

Memoria RAM 2 Megabytes, 2 puertos Seriales, 1 Puerto Paralelo
Unidad de Disco flexible 5.25" de alta densidad 1.2MB

Unidad de Disco flexible 3.50" de alta densidad 1.44MB

Unidad de Disco fijo de 330 Megabytes tipo SCSI 6 ESDI
Monitor y controlador a colores Super VGA 1024 x 768 PIXELS
Unidad lectora de CD-ROM Compact Disk

Modem Interno de 9600 baudios.

Modem Interno de 9600/2400/1200/300 baudios

COMPUTADOR PORTATIL LAPTOP TIPO I

Procesador 80386, mouse standard

Memoria RAM 2 Megabytes, 2 Puertos Seriales, 1 Puerto Paralelo
Unidad de Disco 5.25" de alta densidad 1.2MB EXTERNA

Unidad de Disco flexible 3.50" de alta densidad 1.44MB

Unidad de Disco fijo de 40 Megabytes tipo SCSI o IDE o ESDI
Monitor EXTERNO a colores Super VGA 1024 x 1024 PIXELS
Monitor de la unidad tipo VGA MONOCROMATICO 64 gray scale.

Unidad lectora de CD-ROM Compact Disk EXTERNA
Modem EXTERNO de 9600 baudios
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COMPUTADOR DE ESCRITORIO TIPO [V

Procesador 80386SX, mouse standard 20 MHZ

Memoria RAM 2 Megabytes, 2 Puertos Seriales, 1 Puerto Paralelo
Unidad de Disco 5.25" de alta densidad 1.2MB

Unidad de Disco flexible 3.50" de alta densidad 1.44MB

Unidad de Disco fijo de 40 Megabytes tipo SCSI o IDE o ESDI
Monitor a colores Super SVGA 1024 x 768 PIXELS 6

Monitor VGA MONOCROMATICO 64 gray scale.

Modem INTERNO de 9600/2400/1200/300 baudios

EQUIPO DE IMPRESION TIPO I
Impresor Matricial 24 pines de alta velocidad 216 Ipm

EQUIPO DE IMPRESION TIPOQ Il

Impresor Matricial mfnimo con 9 pines y 330cps.

EQUIPO DE IMPRESION TIPO III
Impresor Laser tipo Postscrip

4 Megabytes de RAM para el impresor
Capacidad de generacién de caracteres escalables
Software de administracién de fuentes y tipos de letra.

WARE R. i racter nition
Scanner de alta definicién 600 - 1850 dpi

Software para O.C.R. capaz de reconocer caracteres y gréficos
O.C.R. profesional

Scanner manual de alta definicién 600 dpi como minimo.

n in i i
Unidad U.P.S. con regulacién de voltaje
- Capacidad 1200 watts
- Tiempo de soporte 1 hora como minimo
- Planta eléctrica para abastecer el equipo electrénico

Investigacién y Disefio: Ing. Edgardo Orellana



EQUIPO CENTRAL TIPO MAINFRAME
Computador Multiusuario
- Con capacidad de manejar 50 terminales como minimo.
- Capacidad de afiadir terminales remotas
- Terminales con capacidad de gréficos a colores VGA. (Red Local de PC)
- Capacidad de almacenamiento en discos 10 Gigabytes
- Almacenamiento en cartuchos 18 - tracks 9600 bpi
- Capacidad de lectura y escritura de CD-WROM de 680ME 4 800 MB
- Sistema Operativo con capacidad de:
- Hojas electrénicas
- Procesamiento de 1a Palabra en Espaiiol
- Bases de datos Multi - relacionales SQL
- Sistema HyperText y sus administradores
-.Scanner y Software procesador de im4dgenes profesional
-.Equipo de proteccién y fuente ininterrumpida de alimentacién U.P.S. de acuerdo a la
capacidad del equipo.
- Distancia mdxima entre terminales 1500 mts.
- Cable coaxial para conectar las terminales, luego de definir ubicacién exacta.

Utilizamos el criterio de uniformidad a fin de garantizar el mismo nivel de rendimiento
en todos los equipos, facilitando la capacitacién de personal. Por ello se escogié equipo
de alto rendimiento aiin cuando algunos juzgados no lo requieren debido a su volumen
de trabajo actual y proyectado. Solicitamos monitores a color para usar a su maxima
capacidad el sistema de HiperText; evitando los errores comunes a que nos lleva el
tedio, al pasar varias horas frente a monitores monocromaticos.
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PLAN DE IMPLEMENTACION DE COMPUTADORAS
EN LOS TRIBUNALES

ANTECEDENTES:

Hoy en dia la utilizacién de tecnologia de computacion en todos los campos
ha permitido la optirriizacién de procesos que antafio se creia imposible de
mejorar. Es asi que la administracién de justicia ha recibido un impacto positivo
con la implementaciéh de sistemas computarizados que ya han dado frutos, que
han permitido medir en una forma concreta los beneficios alcanzados.

Es asi que el Centro de Informacién de Personas Detenidas, ha cumplido un
papel muy importante en el cumplimiento de los acuerdos de Chapultepec, en
materia de derechos humanos al mantener informados a familiares y amigos de las
personas capturadas en todo el temitorio nacional, asimismo se han apoyado de
esta forma las gestiones de la Mision de Observadores de las Naciones Unidas en
El Salvador.

La creacién del Listado Nacional de Jurados, con el apoyo de la empresa
privada, ha permitido que en la actualidad no se haya frustrado ninguna VISTA
PUBLICA, desde la operacién del sistema. Como dato curioso el 95% de los
jurados ha dado veredicto condenatorio, contrastando con datos anteriores donde la
mayoria de veredictos fueron absolutorios y con un altisimo indice de VISTAS
PUBLICAS frustradas, a tal grado que era casi seguro que se frustrara, debido ala
falta de ciudadanos que acudieran al llamado, esto ocurria debido a que no se
poseian datos actualizados para realizar los citatorios.

El sistema de control de Testamentos y Aceptaciones de Herencias, ha permitido
que procesos que antes demoraban semanas, mientras se revisaban gigantescos
volumenes de datos, ahora se realizan en pocos minutos.

Desde el mes de noviembre del afio proximo pasado, se inici un programa
de capacitacion de personal del Organo Judicial, adiestrandoles en el conocimiento
del Sistema Operativo MS-DOS 5.0 y ‘el manejo del Procesador de palabras MS-
WORD 5.5, los participantes provenian de toda la Repiiblica, de los diferentes
centros judiciales. La escuela de capacitacion judicial de la Corte Suprema de
Justicia también ha desarrollado seminarios de capacitacion al personal en las
areas administrativas, relaciones piiblicas y computacién a jueces y magistrados.

Una de las tareas que representara mayor avance en la auditoria de casos es
la proxima instalacion en los tribunales de San Salvador de computadoras que
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realizarin labores de control de casos, procesamiento de palabras y como
biblioteca electrénica conteniendo la recopilacion de la legislacion actualizada mas
utilizada para administrar justicia.
En el drea administrativa, se instalaran computadoras en diversos departamentos de
la Corte Suprema de Justicia, lo que permitird elevar el nivel de eficiencia de los
mismos y proporcionarén informacién veraz y oportuna a las instancias superiores,
permitiendo la toma de decisiones en una forma inmediata, basada en datos reales.

Es importante hacer notar que todos los proyectos se han desarrollado
utilizando nicamente fondos provenientes del presupuesto general del Organo
Judicial, lo que ha permitido avanzar répidamente obteniendo resultados positivos,
en esta oportunidad se presenta la ocasion de obtener ayuda externa para apoyar el
desarrollo actual conforme a la planificacion del Organo Judicial de la Republica
de El Salvador, garantizando de esa forma el éxito en la medida que se apoye en su
independencia al Organo Judicial.

Es importante hacer notar que en el presente documento no se contempla la
adquisicion de un sistema multiusuario. Aunque en el proyecto original para la

etapa a largo plazo y solo después de terminada una planificacion detallada si se
piensa instalarlo.

OBJETIVOS:

- Proporcionar un sistema de control de casos por tribunal

- Crear un eficiente control de auditoria judicial

- Apoyar a la Administracion Ejecutiva del Organo Judicial

- Proporcionar adecuadas herramientas de trabajo al personal judicial

- Apoyar en el conocimiento de la Ley a magistrados, jueces y abogados

- Obtener estadisticas que permitan la toma de decisiones
- Agilizar los procesos
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IDENTIFICANDO LOS REQUERIMIENTOS:

Se realizd la determinacion de los requerimientos basicos estructurando la
investigacion en la busqueda de entender cuales eran los procesos bésicos, datos
utilizados y producidos, limites impuestos por tiempo y cantidad de trabajo y los
controles utilizados.

Para la identificacién de los procesos se utilizaron los codigos procesales
que establecen la forma de realizar cada etapa y la captura de informacion se
realizd mediante diversas técnicas utilizando:

- Entrevistas seleccionadas
- Cuestionarios especiales
- Inspeccion de registros

- Observacion directa.

De lo anterior podemos decir que el 100% del trabajo de un tribunal esta orientado
a manejo de informacién en forma de documentos de texto, de los cuales mas del
60% del mismo son formas de caracter estandarizado y que los problemas de
cuello de botella surgen debido a las dificultades de procesamiento de los grandes
volumenes de texto, de caracter repetitivo en muchos casos y de la ausencia de un
sistema adecuado de control, dificultando el proceso de auditoria Judicial
(seguimiento de casos).

Por otro lado la dificultad en cuanto a la disponibilidad de los procesos a las
partes, provoca en varios casos atrasos innecesarios, lo que vendria a solucionarse
si se contara con medios electrénicos de procesamiento de texto, a pesar que la ley
establece el derecho de las partes a conocer de los extractos de los procesos y de la
documentacién presentada por la contraparte.

El desarrollo de un programa de captura de la informacion proveniente de la
secretaria receptora y distribuidora de demandas y el seguimiento del caso

mediante el control del mismo sistema, pondré en manos de la Corte Suprema una
herramienta efectiva para la auditoria judicial.

Se ha planteado un sistema de procesamiento distribuido, es decir que se
procese localmente y que exista la posibilidad de comunicacién con el centro de
computo del organo judicial. Para ello se utilizaran las lineas telefonicas y modems
en los computadores, equipados con un programa adecuado de comunicaciones.
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Las nuevas instalaciones del Centro Judicial de San Salvador se inaugurarin a
finales de 1992, y estas incluirén: instalaciones inteligentes para la red telefonica y
de computacion, permitiendo la instalacién de terminales o computadores en una
forma ordenada, integrando las computadoras a una red.

Las configuraciones de los diferentes tipos de computadora se encuentran
indicados en (CUADRO 2).

Se tipificaron 4 tipos de configuraciones basadas en los requerimientos de
trabajo |

PLAN DE IMPLEMENTACION:
Se ha divido el programa en tres grandes areas:

A) SOPORTE OPERATIVO
B) SOPORTE AL USUARIO FINAL
C) ADMINISTRACION DE RECURSOS

SOPORTE OPERATIVO:

En esta area se desarrollaran actividades relacionadas con la instalacién del
equipo y la ubicacién fisica. Identificandose dos puntos:

1.- Planificacién y Disefio del Local

-Se analiz6 y seleccioné el tamaiio del centro de computo

-Diseiio Fisico del Local

-Planificacion y Distribucién de Computadores

-Disefio de requerimientos ambientales

_Determinacién de los sistemas de seguridad adecuados

-Distribucién ¢ instalacién en los diferentes tribunales y centros judiciales

Investigacién y Disefio: Ing. Edgardo Orellana
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2.~ Instalacién Fisica

Construccion del Centro de Computo

_nstalacion del sis mas de seguridad adecuados

-Conexién y prucba de los equipos

-Adecuacion de instalaciones de Tribunales y Centros Judiciales
-Instalacion de Aire Acondicionado (Donde aplique)
Instalacion de alambrados

3.- Capacitacién de Personal Técnico

Se entrena a personal de 1a Corte Suprema por técnicos enviados por AST,
convirtiéndose en Centro Autorizado de Servicio para Dichos productos.

SOPORTE AL USUARIO FINAL:

Casi por regla general el usuario final es el mas relegado en cuanto al
soporte s¢ refiere, pese a que €8 quién mas contacto tiene con 1a utilizacion de los
sistemas de computo, 3 la vez es ¢l que esta mas expuesto 3 rotacién dentro de la
organizacién. Por lo que la atencion a esas necesidades y cambios fue programada
detenidamente, y se ha convertido en un importante foco de atencién dirigiendo
mucho esfuerzo a garantizar dicho soporte en las siguientes areas:

1.-EDUCACION USUARIO FINAL

El presente programa S€ inicié en el mes de Septiembre de 1991, con el
analisis de necesidades de los tribunales ¥ después de identificar los
requerimientos basicos se propuso un programa de capacitacion de empleados del
organo judicial en las siguientes dreas: Administrativa, Conocimiento de 1a Ley,
Computacion, Redaccion, Ortografiay Relaciones Humanas.

Dentro del area de computacion los esfuerzos fueron dirigidos al soporte
operativo y al usuario final, capacitandoles en el conocimiento del sistema
operativo, procesador de palabras WORD y en el uso de los paquetes desarrollados
por el Departamento de Informatica para el control de casos. De igual forma s¢
escogio una reconocida universidad especializada en computacion para realizar la
capacitacion siendo supervisada por técnicos del Organo Judicial.
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2.-ESTUDIOS DE RENDIMIENTO

Para obtener los méximos rendimientos, todo el personal de informatica y de los
tribunales se encuentra en permanente capacitacion y se realizan estudios a fin de
destacar los puntos que dificultan el rendimiento y recomendar y tomar las
acciones necesarias a fin de lograr ¢l maximo de los puntos positivos y efectuar las
medidas correctivas para los aspectos de bajo rendimiento. En la actualidad por
medio de 1a colaboracién de la empresa privada se han capacitado a personal de
informéatica en el estudio de tiempos y movimientos, técnicas de administracién,
velocidad de digitacion, lectura rapida y una seric de aspectos que mejoren el
readimiento, transmitiendo €sos conocimientos a otros mediante sesiones de
capacitacion.

3.-RECUPERACION EN CASOS DE DESASTRE

Se ha disefiado un sistema de seguridad para seguir operando en caso de
desastre fisico 6 por cualquier otra nauraleza, incluyendo los requerimientos de
almacenamiento, programas de seguridad, de metologias de proceso en caso de
desastre, ubicacion de los sistemas de respaldo, se ha entrenado personal para €sos
casos y se realizan revisiones periédicas. Se ha establecido el departamento de
mantenimiento con personal capacitado en la identificacion y aislamiento de
problemas, contamos con software de diagnostico especializado, programas
correctores, vacunas y programas dv proteccion contra virus de computadoras. Las

estrictas medidas de respaldo cumplen funcion importante dentro del sistema de
seguridad.
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INSTALACION, AMBIENTACION Y UTILIZACION DEL EQUIPO
DE COMPUTO

Instalaciones:

Se han sefialado los lugares especificos donde se instalaran los diferentes
equipos de computacién Y unidades de soporte, (ver cuadro 1) el departamento de
ingenieria cuenta con und programacion de actividades desde el mes de noviembre
del aiio pasado para realizar con suficiente antelacion el acondicionamiento de las
instalaciones, de los Centros Judiciales, Corte Suprema y de los Tribunales de San
Salvador.

Metodo de Conversion:

El departamento de informatica esta preparado para dar soporte Yy atender
las demandas de servicio que le hagan los diferentes wribunales al momento de la
instalacion y operacion de los computadores.

Se ha programado usar el metodo del sistema en paralelo mientras s¢
alcanzan niveles confiables de operacion. Es decir contando siempre con el sistema
antiguo como apoyo.

Para la utilizacion de los diferentes equipos ver (CUADRO 3).
Los equipos se han distribuido en las siguientes areas:

. Corte Suprema de Justicia
Para apoyar labores de administracién y capacitacion de personal.
- Tribunales del Centro Judicia! de San Salvador
Apoyar labores de los tribunales y mejorar la auditoria judicial
- Centros Judiciales y Bibliotecas de los mismos
Recopilacion de la legislacion, apoyando a jueces Y abogados
- Informatica

Para sustituir equipo originalmente adquirido y ahora inservible.
- Presidencia

Labores de Presentaciones apoyo directo a la Presidencia.
Consulta de leyes

Control Administrativo

Apoyo para la toma de decisiones

|
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La instalacién de los equipos en el edificio de 1a Corte Suprema dard la
oportunidad de completar el desarrollo de las diferentes aplicaciones Yy el
aprendizaje de paquetes comerciales que s conviertan en herramientas de apoyo a
los diferentes departamentos; utilizando dichos equipos para 1a capacitacién misma

de los operadores, mientras se instalan en forma progresiva en los respectivos
departamentos y s realiza el cambio gradual al sisterna nuevo.

Este documento es un resumen ejecutivo de los principales aspectos

considerados en el plan de implementacidn del equipo de computo para el
Organo Judicial.
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CUADRO DE JUZGADOS DE EL SALVADOR
Clasificacién por Tipo y por Departamento
Informatica C.S.J.
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CORTE SUPREMA DEJ USTICIA
Departamento de Informética

HARDWARE
12 Computadoras AST Premium I 386/33 ]
Computadoras AST Premivm II 486/33
1 Computadoras DTK 368/33
14 Impresoras Brother M-1309
Impresoras Hewlet Packard Rugged Writer
1 Impresora Hewlet Packard Laserjet Il
1 Scanner Hewlet Packard Scanjet
Scanner the complete Flatbed Complete
16 UPS BEST 500 W
4 UPS BEST 1000 W
CUADRO 3
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CUADRO 4-A

DETALLE DEL EQUIPO A INSTALAR EN EL ORGANO JUDICIAL DE ACUERDO AL
CRONOGRAMA ANEXO.

CENTRO DE GOBIERNO

wcwcxou . TIPO DE CANT. UTILIDAD
EQUTPO
Secrelaris receplors de demandas Tipo 11 1 Macanizar o} control ¥ dintribucion ds Demandas.
Bibliowscs Centro Judicial Tipo 1 1} Consuluas al Sisama Informético Juridico
Documantsl. _
Bibliosca Corws Suprema ds Justicia Tipo 1 2 Consuluss 2l Simama informbtico Juridico
M"
Depanamanio de Informbtica Tipol 3 Coatrol, proceso y trstamienio de leyes ¥
documemos de ti juridico. |

CENTROS JUDICIALES

Sus. Ans Tipo 11 \ Consults del Sisams de Informitica Juridica
Documenial.

Sta. Tecls Tipo } Consulta del Simema de Informdrica Juridica

__Documenul,__

$n. Miguel Tipo I} \ Coosults del Sisama de Informética Juridica
___Docymsntal.

Ahuachapin Tipo Ul 1 Consula dsl Simsma de Informétics Juridics
Documental.

Usuluén Tipo U 1} Consula del Sisama de Informética Juridics
Documental.

Sen Saivador Tipo Il \ Consuls del Simama de Informética Juridics
‘_E_ﬂ;umcnul.

TRIBUNALES

Paz Tipo IV 10 Mecanizacién del proceso que ls concisrns de
acuerdo 8 sy materis.

Penal Tipo IV 10 Mecanizacién del proceso que 1s concisrns de
acuirdo & Bu fatena.

Haciends Tipo IV p Mecanizacién del proceso que }s concierns de
acusrdo 8 su materia.

Trinsito Tipo IV 4 Mecanizacién del proceso que {e conciemms de
acuerdo s U materis.

Mihiar Tipo IV \ Mocanizacién del proceso quc ls concierne de
acuerdo 8 Su materis.

1° lnstancis Tipo IV 1 Mecanizacién del proceso queé ie conciemnse de
acusrdo 8 su materia.

Civil Tipo IV 5 Mecanizacién del proceso que le concierns de
acuerdo & sy materia.

Labors! Tipo IV 4 Mecsnizacién del proceso que ls concismma de
scuerdo & mu materia

Inquilinato Tipo IV 1 Mecanizacién dal procaso que 1s cocrcisrne de
scusrdo & su materis.

Tuulat d¢ Menores Tipo IV 2 Mecanizacién del proceso que be concierne de
scuerdo 8 su materis.

Mercantil Tipo IV ] Mecanizacién del proceso que Js concierne d¢
acuerdo 8 su materia
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CUADRO 4B

SALAS
Presidencis Tipo 1 Mecanizacién ds control administrativo ds!
\ ___Organo Juticisl,
Sala ds lo Coastitucional Tipo IV 2 Mecanizar los procesos coamitucionales y 1o que
por Jey dibe resolver.
Sala de lo Pena! Tipo IV 1 cmohryucniuthcpmmpnduquu
lhvnnubonlocm‘bundn y oa la misma
Sl
Sala d¢ lo Contancioso Adminisrativo Tpo IV 1 Macanizar s} proceso Coatencioso
Administrativo.
Sals de lo Civil Tipo IV 1 Conirolar y macanizar los digtimos prosescs qué
ss Lavan a cado ea Jos wribunales ds lo Mercantil,
Civil v Laborsl.
ORGANO JUDICIAL
Papaduris Tipo IV 1 Conlrolar y owcanizar ¢l proceso ds pago al
personal del Organc Judicisl.
Deparamento d¢ ingenieris Tipo IV 1 Controlar ¥ mecanizar los proysclos de
Infraesmructurs en todo ¢} pais del Organo
Judicis).
Auditoria financiers Tipo IV 1 Mecanizar la supervisién de las invarsionss
realizadas por ¢l Organo Judicial.
Unidad técnics central Tipo IV 1 Control y Andlisis d¢ Recursos Humanos.
Provecduns Tipo IV i Contro) de inveniatios
Unidad sjecutive adminisirativa ~Tipo IV ) Supsrvisién Variada,
Auditoria judicisl Tipo IV 1 Control y supsrvisién de Jos procesos que sigusn
Jos tribunales del pais.
Eacucls de capacitaciéa judicial Tipo IV | Capaciucion de Abogedos, aspiranies 8 jusces en
la aplicacién de! Simsms ds Informitica Juridica
Documental y 8poYo eneral en la enseflanza.
Depsramento de Personal ~_Tipo IV | Control de Empleados de) Organo Judicial.
Notansdo Tipo IV i Control d¢ Notsrios de ia Republics y facilitar la
L_c_deiC"én de Testimonios de Escriturs Publica.
EQUIPO DE SOPORTE
Iaformitics Tipo 2 Control, andlisis, reporiss y svances de
- ‘ produccion.
Presidencis Tipo I 1 Soporie en las splicacionss del Simema de
e — Informética Juridics Documenial.
wona Judicial Tipo IV 1 Supervisidn y comrol ée anflisis de los procesos
o desarrollados en los tribunales de 18 Republics.
orméucs (Equipo de soporie) Tipo IV \ Control, andlisis, reponss y avances de
reyre—— produceidn.
use (Equipo de soporie) \ Tipo 1l 1 Control, andlisis, repones y avences de
rryE— T produccién.
v < .
138 \EQuipo de sopornue) \ Tipo N 1 Control, sndlisis, reporiss y avances ds
produccion.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL PROYECTO DE INFORMATICA -
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Listado de software utilizado en el Departamcato de Informdtica

y su aplicacién.
= NOMBRE VERSION UTILIDAD
==""Aldus Pagemaker 3.0 Software de procesamien\o de documentos pard su
' publicacién.
“"Central Point Antivirus 14 Proteccion de los sistemas contra virus.
~ Central Point Back Up 6.0 Sistema de respaldo masivo y trasiado de informacion entre
: maquinas.
"Disk Manager Diagnostics 4.03 Diagnoéstico y cormreccion de dafos en Disco Duro.
Seagate '
= Exce! for Windows 3.0 Repories, disefio de tablas y controles de produccion Y
rendimiento.
T Fontware Starter for MS 30 Soporte de tipos de letra para 108 procesadores.
’ Windows
T Fox Pro 1.02 Disefio de programas que soporian tareas especificas en
Xenix y Ms-dos.
" Harvard Graphics 3.0 Reportes de avance Y produccion, presemaciones 8
Magistrados.
= Lotus Magelian 2.0 Administrador de Disco Duro.
Base de bisqueda del Sistema Informético Judicial.
—Microsoft MS-DOS 5.0 Sistema operativo base de ios sistemas.
“Wicrosoft Word MS-DOS 55 Digitacién de Texto Base del Sistema informatico Judicial,
— - (Parte Documental) En desarrollo actuaimente.
Microsof Word /Unix 50 Digitacion de texto Legal, de Jurisprudencia Y de Doctrina
— iniciaimente.
Microsoft Mouse Driver en cada maquina que hace uso de 10s Mismos.
“N.A.V. Norton Anlivirus 1.5 Proteccion de los Sistemas contra virus.
= Norton Utilities 6.0 Administrador  de disco duro, auxiliar de chequeo y
reparacion de 10s medios magnéticos.
Omni Page 3.0 Software OCR, procesa materia prima de! S.1.J. en Su pane
documentacién. para Ser confrontada .
Pc tools 7.0 Administrador  de disco duro, suxiliar de chequeo y
reparacion de los medios magneéticos.
QBasic Control y programacibn UPS, splicaciones variadas.
ScanJet Plus 5.0 Drivers para manejo gel Scanner HP Laserjet Plus.
Sistema Operalivo Xenix Sitema operativo base del sistema multi-usuario, Y
t{erminales locales ¥ remotas.
U.S Video Sofware 1.05 Drivers para utilizar el receptor de television como monitor
para efectos de capacitacién y presentacién.
Ventura Publisher 3.0 Tratamiento de documentos para pulicacién.
Windows 30 Administrador  de  disco duro Y "Dase de modemas
aplicaciones .
Vord for Windows 2.0 Reportes, memorandums, manuales, texto variado.
Word perfect 5.1 Proceso, tratamiento de texto, imponaciénlE.xportacibn de
Documentos.
Xtalk X;IAIJ:;:‘? EMS- lmponacibnlexponaci(m de textos en otro formato.
]
SCO Foxbase + 214 Base de los sistemas DIPDE y Acejptacion de Herencia ¥
| Testamento, desarroliadas en FOX-PRO.
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PRESUPUESTO PARA EL ORGANO JUDICIAL



030 = ORGAND JUDIClAL
1) FUNCIONES
ge funcién exclusiva 4¢) Organc Judicisl 19 otestad de Juzfer Yy
teris constitucionsl, civil, pessl, mercantil, Jaborasl, agraria, de trinsito,
Jo ccnteacioso adzinistrative, as{ como en las otras Qque deterrins la Ley.
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4) CLASES GINZRALIS IE GASTO PCR PROGRAVAS

Appendix E

hacer ejecutar 1o jurgedo en ma-
de inquilinato ¥y de

s00 Sudicisl estd iotegredo por 1a Corte Suprems de
y los Juzgados de =

mediante o1 adecuado ordenatiento de las scrivida
1s estructurs legel,
roposiendo 188 mocdificgciones que ermitan alcanzar el obietivo in
onstitucién de 1o Repidlice de

Fondo
Ceners

27.433.070
5,387,570
$5,057.350
93.732.020
b1 223.&
150.172.610

1 2 3 s s g 9 _vetel
LLO cosne  36.452.900 2970700 .608.2% TAS0.060  2.628,600 328.600 77,4007
1,02 seeees 3750 387100 38D.70 37360  172.500 44,000 3,387,573
1,00 ceees  13:136.0% 986170 5.272.700 6,047,100 6.600.0%C 3,058,008 93,097,350
Lu00 aeeone  TeB3L1T0 3,935,000 3,815,000 1,658,000 7,075,008 120,00 194,050 93.732.0%
388 eccers 000,000 12,322,600 216,322,650
Totales ene ' 108,309,740 8.258,510 13.076.1%0 3.795.0%0 16,472,200 $.000,000 12,522,620 3,543,600 194,850 180.172.810

8) CLASIFICACICN ECONCKICA-SECTORIAL

GAS,DS CORR!:"TES l....'l.‘..lll....l.‘.l.0'.....!....'.‘..0.!.l.l.l.l.l.ll.

Castos de Consumo too---ococs-aos--uosn---o-.aon.oa---.aoo.nnoocn-ona-oc-o.-
l'.uﬂ'r.“on'. .I.....l...ll.l.l.l..l....ll..l!l.t'...ll'l'.'.l.l.llll.
Cospra de Bienes y Servicios ..........................................

sansferenciass ................................-............................

Al Sector Frivado .n.-.no.nulnlocllllcloo‘.l.u.-.l.loonn.lnnl'n0.-.0..0

SAETCE DE CarlTAL o--oooan.-on-onoo-a-..-o-ooo-noo-co---co-oo.-----o-...-..-

Iﬁv'r|1‘ﬂ ﬁ'll l--oooo-o-ooao.-ooa-o-ouo-ou----.-.-.-oo-.aoo-.-on-oo--o.-nao
Equipo ................................................................
Cbras Y Construccivnes ...................-............................

1gversién Finsnciers .......................................................
Coepre de Activos Existentes .............a............................

Tot'i cesscsotssssoceld

Administraciéo
y Servicios

g;mrpn
1L%,177.910

PYTT LIS L L L L L
143,622,330
11£,%6E.250

25,064,000
.8 £

3,545,600

%, §3%,700

sessssnsnsness
28.6%.700
16,472,200
12.522.620
€,002,002
6.023,090

————————

185.172.610
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030 ORGANO JUDICIAL
1 muonllunto
CORTS SUPADU e JUSTICIA
1.0 mumcm SUPERIOR
019 DIRRCCION SUPIRIR
céaigot 92-030-52-101-15-101-019

o, Ge Sueldo
Kensysl

parside petslle do Plasss Bézs

QGNP R

presidente’

31 Saelde ..oooooco.oooo-o-.on-.oo--.--o-'o-c--l.c.' 11.,00
e Csstos de ‘.’f...“‘cl“ ..oo.c-oo-onoo-oooloo.on 5!1“5
3) Cuotes Conponsotortolx

‘; t.l"ﬂﬂo .-q-c-ooo'-tooaoooo-'o--noo--o-o.-oo. 1%

) -] S.?Vlelo 1010(?‘!160 Y ’0.‘.1 .u-u.a-noo-on-oo -___52 1 16.’00
la(tutrodo:

1 s“.l" .o.c-.o.c---otfzos-ooo--u---nocon.oo-oo--o 8.7%

Gestod de Re r.untlc‘wu .o..'ool.'.o..ooo.olt... 5-100
3) Cuotes Conponl.tortnus

.; ,.1"0“' a-.oooo-oo..cc--coo-‘-u.on-occ'-tao-- 1%

v} Servicie 2elegréfice ¥ postal tveasnsssesssee? )] 13 12.%00
Jefe de D.P.r"-.“o 11t ..Il..lll.ll....lllll'lllllltlll.l'll 2 1.000
Jefe [ D."f‘.‘..t° 11 l.-o-.luloconcoo l.l.l.l....'.ll... 10 5.000
c.1.‘°r.‘°f J“f(‘tco v .Il..'....l.l.!l. .lll...l.llll.lll (] 5.000

. ..l;o'neoooollct.l. 12 5.000

CC'.....OI.'OIOCOII.. 2 3‘500

col.b‘r‘d°r J‘f“teo 111 casseosoevsere
Jefe 40 D.P.f‘.."‘° 1 esssssssence®

s.cf.‘.rl. v |...l...lll.l'l...l.l l.l.......l.l..l X 1 3.500
Collborlder ,.3‘139 T1 sesossoee -.ovoocuoo-oooco e 8 3.000
c.xlbofl‘Of Jnr!dlce 11 csesenee ooo-ou-ocooo--oaoo .o 10 % 0
cox.“r“Qf J“r“tco T vesesosscee Il.l....lll..'.l ssse 1) 2.500
‘..“. de 1.‘..“‘.‘1“ J“‘tet.l ..QI.....QIII.I... esoe 50 2.500
’.Gf.‘.fl. 1v censssscences t...'.t..l.-...... sseves 6 2,500
s.ef.t.rl. III eosesore cesssocssrsesece . ssevnses 2 2.1%0
Collbofldor ée Oftclﬂl tl ooooooooo.o-ao esssnsecee 12 2.100
Collbor‘dor ,‘eﬂleo I .. .O.lll'.l.lu.. csesvosenes ’ 1-950
’.ef.‘.rl. L1 cooreces looo-no-ooooo.. ...0....---.... 8 1.'55
"‘Ofl". 211 e esessonneseces® o-oc-oo--.ooooo. 12 1.8%0
"‘Ofl.‘. ) § WYY assasssnecse® oooouooooo-ooo.ou 1 1.150
"‘Of‘.‘. ) ST TI LI l..l.'t.t....b. -ocooo-nccoootoloo S 1.7

col.b.r.‘or de o’let.. 1 sessesseece ooooooo.-.aoo.-O..o 10 1.650
’.‘f.‘.ft. 1 ....oco...-.-oc-uocoooo-o oo.o-c-oco-ooo-oo-ooc 10 1.650
Coledorsdor d&¢ Servicios Verios 1 ............................ b 1.6%0

029 COMSEJO KACIONAL DB LA JUDICATURA
Céaige: 92-050-52-101-15-101-029

Dietes © 1os Mieadros Proptotartou del Censelo Nacione) de¢ 1
s reibn de §200.00 pOF ups sesién @ que ssistan,

sin que aingpis miesbro puede devengar por este concepto afs

¢§800.00 sensusled edn cusndo el pumero d¢ sesiones 8 Que asis-

’.el‘.ufll ! .l.ot.l..t...

Oﬁ.ﬂlnlt 11 .c.lo..l.lolll.o....-ntol...O.ou..'.l.llo--lo...o

Jeagte de D.;.f‘...“o 11 lI.l.l...l.l.lcllt.lol"l.ll...l..l.l. 2 5.000

co1.b°r.d.r ?‘ente0‘1!1 Y IX] .o...o....ol.co.o.. YIEEL LR , 9.890

s.cr.‘.ft. 111 csosssenssee® l'I...oi..t....o cecosesocce 1 2.1%0

cﬂi.bor.‘or de oficsine 11 . ...'...'ll...l espsseneess 2 2.100

’ch.‘lrl. 11 esssaseoner® . esssssenessee YT XL LA g 8%0
2
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035 INTESTICACION PROFZSIONAL
Cédigo: 92030-52-101-15-101-0%

Jefe de D.’.ru.'atO 11 00800000000 000000000000000000008000000
Coladorader Jurfdico 1V 0000000 0e s
Colaborader Jurfdico IIT ovee.
Coleborador Jurfdice II .c.0e0. .
Colaborader de Ofscima 11 ®0ssssscnces
Secretaria 11 *0s0vcrInecncesrttesasas e e

Secretaria I 0000000000000 00000000000000000000s

Coladorsdor de Offcins I 0000000000000000000000000000000000000

Ok9 MEDICINA LRGAL
Cédigor $2-030-52-101-15-101-049

Plezes con Jornads de 40 borss seasrnsles

Jate de u”f“..ﬂto 111 600000000000 000000000000000000000000s
Jete de u"f”l'lt‘ 11 0200000000000 0a00000000000000000000000
Bspecialists en Pedicine Porens
Rédico Porense ®eseresocsees

Coladorsdor Jurfdico i1 XYY oo ®0scensncososesrenee
Colaborsdor "enleo I1 eosse YLK X [ EXY YY)
Coleborsdor de Fediciny Porense 11 .. sere

Secretaris I seensestsvtetenttnnens
Colaberador de Medscina Porense I ees
Secretaria 000sc00sssnassseessssonsne

M.Nu. 11 -..oi....tl.loi.....l..'...-....o-lo.loIlo X N)

Plezes con Jornede de 30 horss eenansles

Colaboreder Técnico 1 0082000000000 000000005000000000000
..er.ur’. II .l.......................'.'..'...........-.....
Colsborador de Medicine Forense ] Pececsoesecerscesssctsssenns

'.‘r.t.ri. I ...‘.l......lll....illl..l.l..il.ll..l.l...!..O..

1.02 SERVICIOS JURIDICOS
019 SECRITARIA GENEAAL
Cée¢1ger 92-030-52-102-1%5-102-019

Secretaric Genersl:

1; su.l‘o ........OI........O........I......O...ll..l 6.960
2) Cuotss Compensstorias:
.; ,.:“ono I..............Ol.........l........... 25
b) Servicio Telegréfico y Postsl eerscncescsstenns -l

Jefe de D'ﬁlrt.l.nto 12 $000sesosenoresscecansssscssctsestones
Jefe de Departacento I L
Jefe de s'c=16n 11 M- R R N N P S S
Celadorador Tdenieco 11 L
Collboridol’ Jur{dico 11 $0002000000000000000000000000000000000
coi.“f.dor Jurfdico 1 AR A R L R R N R N N I O S
Jefe de Sececide 1 LA N N N O S R
Stcl‘ttlrii v *00c0c0c0s00nns
Secretoris Il ,.uv0v0s...
Colaborsdor de Ofictma II ..
Colaberador Técnico I ......
Secreteria Il ...viveeenss.,
Coleborsdor de Offeius 3 ..,..
SecTetorid Y.uiinaronneerrrrnrnonsons
Colsborsdor de Servicios Varjos I ceesesssse

Oﬁ'hlnll I c.ol-c..ol.o-ocoooolooo.Iocaoo.ooo.otl.laaooolo-oo
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029 NOTARIADO
céaigo: 92-030-58-107-15-102-029
Ro. de Sueldo

E
]

patelle de PLazas

Jele de¢ D'p.f‘..‘n‘o 111 .c.o--to;coooo.-.o--unooo-- sssscse
Jefe de D'P.f“.‘ﬂto 11 '0.......!...0.0........ sesses
c°1.b°f.d°r Jur‘dlco 11 -.oacloc-looo..-n.no..c. sesee
col.be.dor de Oficins 111 .o..c-.ooc.oconn-oo essases
s.cr't.rt. v .......l.!.l.....!.........
s.cr.t.rl. 11 .c-oo.cltococ.c.oo.c.!.a
col.bﬂf.dor de Oficina 11 covevscsses
c°1.b°r.a°r T‘Cnteo 1 -o..nao.o.aon.‘o.o esessnsssescnss
c°1.b°r.a°r de Oficins 1 .ocoo.oo.oo-uooo-o-oooo.-.o.o-.oa-...
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Jaga a8 D.p.ft.‘.'tﬂ 11 .c.a-occco-aoocao...cooooaoo-coc....-.
Jete de D.p.rt..‘n‘o 1 ..c-tcoooocoaono-o.c sesessvevessce
Collborldor Técnico 11 ...l...l......l...
Colsborsdor Juridico I cecscssvsasecncser
Socr.tlrll Iv oc..o.ococ.oocco-..-..c
Cols>oredor de oficing II cecooccs
s.cr.t.rl. 11 .nocosooo.cooaosnc.o.--.

30:!‘01"‘1. I un-u.t.l.....lo.cno.c.olaooon..o-.oolooo....lo...
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0L49 PUBLICACIONES JURIDICAS
Cédigo: 92-030-52-10!-15-102-0“9

Jefe de D.P.r‘.‘.“o 11 .l....l...l....l..l....'.l.l..........
Jefe de¢ s':clén II .'....n-aooncc-ooococ esesssscsssssonseces
c°1.b°r.d°r Jur(dtco II cecscesvsence?
Secretaris 1V cesesssessaevenseacees
c°1.b°r.d°r Técnico I cocesvesssccecs
c°1.b°r.d°f de Oficine I seee
s.cr.‘.rl. I .a.oco.-a.ulo.o.a- .o

ONOHOBIO 1 ..I..I..l.l............l.....I.l...lll.'ll......l.

1.03 SERVIC10S ADMINISTRATIVOS
019 ADMINISTRACION GENERAL
Céaigo: 92-030-52-101-15-105-019
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Jefe de Departeaento ZIT cccscscasrvesnsscrsse
Jefe de D.p.ft‘.’ﬂto b S EY YR LA AR R .o cssssssonesssssse
Jage de Soccl‘n 111 cssvsorsosvonsd cepesssessesesses
Colaborsdor Técnico 11T sosevense
Colsbersdor Técnico II ceoceces
Jefe de Soccldn I ceovcnsseer
Colsdorsdor de oficins III oo
Soerotlrll IV cecsecoscsssecse
SO:POtlrll 121 cecssecessocce
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c°1.b°r.d°f de Oficine 11 ...-oo-acooococnnon-ncc.uo 2.1

c°1.b°rld°f Técnico I .c.-oo..o..t.onn-n-coc- .e ssv e 3 1.9%0
SOCPOtCrll 11 -...o......-oo-o.-.n-.-ooco.- 1“ 1.'50
13 Coleborsdor de Servicios verios II ecoeees 10 1.800
1k Agente de Proteccidn Judiclel cecosccse . el 1.800
1% v“ll.ﬂ‘. ccoooc-oco.o.ooo.ononac'o'o cesssscassssence 92 1,750
16 Motoriste 11 ......a.o.-.a-ooo.alccno cesassvessssesence 1.7%0
17 Motoriste 1 ...oono-c.u-cnnnaooco ve ceassseosserocenes 1% 1.100
18 col.bOf.dOr de oficins T secveee oc-..anno..o--.oacoo &3 1.6%0
19 303?0!"‘1. I ..u....-..n.c...b.... I...'..l...l..l......... 12 106,0
20 Collborldor de s.rvlclo‘ Varios I .....l.l...to..ll.o..'..l.l. ] 1.6’0
21 Ordenanze .oclooooouooonoo-ool'.on..a.n. pt 16

33

x! .........'....I....
22 Ordecanzs I ......-.-n---c..-o-o-lc-o--n-c.onc--a.ooacuco-ooo. 10
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029 ADMINISTRACIOK DE CENTROS
JUDICIALES
Céasgo: 92-0!0-52-102-15-10!-029

Petalle de Piegep

Plszes con Jormeds de 4D boras semabales

Adztnlltrador de Centro Judieinl ...oo...o.l.ocl......llo.l.o.
Jele de Seccibén ..o-.oooouo-oooo.o.-ooonc-o.o.--oooooo-ooooo
Secretaris 11 ceccccecososnsacnnne teesseseesssccssasvsocene

Colsborador de Ssrvicios Verios 11 cececcsosecsccnces
vigilante ..a.occo-oo..o-ooooo.-loo.-oooo.o-.coo-o-co
Motorista I oo..o--o-noooo-o--o.uo-oaoo-o'oolo.o.locoo
Colsdorador de 0ficins T ceccsscscccsssscsoscssencnsd
Colaborador de Servicios Verios I cecececnassccsccces

Plazes con Jornads de 30 borss semsnsles

Adainistrador de Centro Judicisl cecoscvcccvasssscces
Collborldor Técnico 11 .ll.....l;........l.........

Jefe de Seccibn b ¢ .o.o.oo-..aoooo.-o..o.oao-.o.oo
Secrataris 111 esestsasssssssessssassienes .
c°1.b°r.d°r Técnico I seecvcccsscsccsccse
Secretaris 31 ceesececcaccsecentencose
'1!11'“‘. cesssess0000s00us0sRee el l
Colsborsdor de Servicios Verios I .o
Motoriste 1 crecscsccscssssossacnscccrcs
Crdenanze IY coccescccncsoncrvsnsncs
Colsborsder de Serviciocs Varios 1 ..

Ol‘dﬂuhl. I etsocesccsssnise ...-...o..o.uo.-.o........

1.0 ADMINISTRACION DE JUSTICIA

019 ADMINISTRACION DE JUSTICIA
E: SEGUNDA INSTANCIA

Cédigo: 929050-553100-15-105-019

Flazas con Jornads de 4O horss semansles
Yegistrado:

2) Gastos de ROprClQntIGSGn essssssssecssesasesscsccs
3) Cuotss Cozpensatoriss:
. 1‘1 fono .'....'........................'..'.'.

b) Servicio Telegrésico ¥y POBLO) ccsvescsscaccners

Secretirio cecescccsocncer
Olleill VBYOr savccscacsen sessssesssessscscassesee
Col.borldor Judiciesl ceeee eosssssscspeacnssssescene
Coleborador de Servicios Verios 1 secsacsscccsscnsese

O‘l‘d!hln&l x:oo.o.lo.......l.l'lto..l.ol..-.-ono-oc.lo

1; SUCIGO l.oDt.o-..'.-.n.o...-..o..o-........o.-.-..

Plezes con Jorneds de 30 horss semansles

Magistrado:

1 su.ldo ..l.l.l....l.‘............‘.l'..l.......l..
2) Cestos de Regreaentecién veesesssessseavescsacnsee
3) Cuctes Cocpensptorias:

8 Teléfono ..-...s-nc-.-l-ct.co..o---o-coool'ooco

b) Servicio Telegréfico y POSTEL secsoancsarescese

yagistrede:

1‘ su.ido l...l.............l.........l........O.....
2; Cagtos de Rezresentecién cecsscssencsasaossassrense
1) Cuotes Coxzpensstories:

.) T'i‘!oﬂo o-.n--ooooool.Ooo-n--o..o.oo.o.o-oao.o

b) Servicio Telegréfico y POSEO) coesassscansscsce
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No, de Sueldo
Detelle de Flezss Blezss  Hensusl

Sacretario 000008060 0000008000080000008000000000000000000000000
Secretario 0005 08000000000000000008000800008040000000000000000
oficisl Mayor 00 8800000000000000800000000000000000a00000000000

[t
20
WO

3

1 2

7 2

1 2
oficiel NMayor 0008 888000008000000000000800000800 X . 7 1.22’
lott!te.dor esesssstsccncsesecniesetese .e X 2 1.650
Colaborador Judicio)l secccesvensscecece .e -] 1,650
Coladorader Judiciel ceeeccssveccscns .o &0 1.57%
Golaberedor de Servicios Verioe Il «... . 9 1.3%0
Ordensnzd I cecssssvsesvcnscocsscncsos sesscscccsesse 8 1.%%0

029 ADMINISTRACION DE JUSTICIA
EN PRIMERA INSTANCIA

Cédigor 92-030=5Ls10k-15-104=029

Plazas con Jornads de &0 horss semxarsles

Juez?
1) Sueldo 0000800000080000000080000800000000000000000 3.800
2) Castos de Representecidn c.ccssccscessssccssccnce 1.27%
3) Cuotas Compensatoriss:
.; ,.1“0“0 099 0000000000000100000000000000000000 135
») Servicio r.1.‘f‘r1¢° Y POBLA) cevcscnsccncvnns 19 3“ 7.100

Colatoredor Jurfdtco $IT Lecossescocncoscssvnnces

cel.bﬂf.dor Ju’(dleo b & QPR 'X) sescee 8 3.000
Secretario cecosvscscccccnsoce .o 3“ 2.,L00
Colsborsdor Téenico I .. .o eesesnsene 7 1.950
Coladorador Judicial . essessseressecncsrennetee 7% 1.850
Rotif1cadOr seevsconee 00000008008 0000000800 000000 46 1,850
Cltldor 'O“"c.dor s8080800000800000ss00000000eD 9 1.500
CitodOor cesscscssosne 00600080000000000000000000000000000080 11 1.7%0
Potorists 1 seee 0500000000 000000000000000 0000000000000 2 1.700
Secretaris I ©900805000000000000000000000000000000000000000000 1 1.6%0
c°1.b°r.d°r de s.f"c’o. Varios x-cnoooooo.ooooo..oooon.o-oot. ’“ 1.650
Ordezanza II $600000060000000000001000000000000000000000000000 5 1.6%0

Plszes cop Jornade de 30 horas sensnsles

Juez:
1 su.ldo ...........I.............................. A.“oo
2) Gastos de l.’f.'.ﬂt.c“ﬂ ateccesnesesecssscsctene 900
3) Cuotss Compensatories:
.; r.l“o’o ......I.......‘...................... 15
B) Servicio ,.1.‘7"1:0 y Po".l essssescsesesnce -__19 1’ 5.325

Juez:

1) SUBLA0 cescesssesccnsccsasssessccccnscsctnintoece 3.880
2) Gastos de l.pr...ntlcl‘l 900000000 000000000000000 900
3) Cuotse Compensatorisss

.; T014L0D0 scecsesosereccssnrneseasosssostvecioe 10

b) Servicio ,.1.‘f‘,te° y POBtBY cecececccorecene -__lg &3 4,800

Juezt

1} Sueldo 0000000000000 00000000000000000000000000000 ,.600
2) Gestos de R.pr.l.ﬂ‘.ct‘n eesscstsscsseseseessorsce
3) Cuotss Cospensetoriss:

.; TQLELONO soscsssescsscesssnvesssnssenssocenios 10

») Servicio Telegrifico y PoStAl cerecssccescscee -t 30 4.500
Coladoredor Jurf{dico V sececccccsccccscecnsscctscoscsccectccses 16 4,500
cﬂl'bor.dor Ju’(“co IV cecetvesscccnsessosssasresssnnssncssnse 8 ,.,75
Secreterio Mévil 0000108000000000000000000000000000800000000000 15

Collbor.dor J“"et.l MAVYL) ceeccececcccserconree ssse . 30

SECPOLEr L0 cocccssssesscecassrssscirssscncioce ) 13

802retario seesssssesscsscsnscsssescece .o A ]

SeCretATLO ocrevsccocssscerenns .o 30

’.Cr.‘lrll III ssesvsoss
Coledorsdor Técnico I ..
Secretario Notificedor .

Nolif2codor ceosssevsses P X L L X R I E T X N R

s55gazeky
()CNJ()C)CJ;E;S

Coledoredor Judiciel ccescsccssnacorcnssscntsncsasscssisncince
Citedor NotificadOr cevescsscrorccsnrcacasntossndsioneccnsnense
Notificedor hes8s00000000000000000s0 0000000t eORIbRsORROCR0SY
Coladorasdor Judlelal cocsncscsonrsrcsssrsscctrsrrncsttansnitens
Motorista MEV¥L) ceoecercroassscccrserssncsesnrstostatosonnnone
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Petalle de Rlanss

C1tadOr soccvssvcccscnssee
Citador Motificador seee
MotificadOor cecvccnssace
Colaborsdor Judicisld ...

.....‘..I....l..-.l‘.l......’....
|......"...ll..l.l.......
....‘l............ll‘..l LR ]
eos e ......................l.'...

e‘“"r 9800 QOOROBOOO ..l.......l.l.........‘..l....I......

Coleborador de '.f‘t“;; Vorios I cessvcscecscscscsesccncocces
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6) CLASIFICACION DE PLAZAS POR SUELDO MENSUAL

Susido Mensual Ley de Sglsrios Contratos Totsl
1,001 - 1.100 .-cooo-looo-.anuoo 197 b 168
1.0 - 1200 ocecccacorecncces 244 b 248
1.”1 - lcm ®cocescsnetacesse 532 532
1.1 - 1,400 ocsececovssccncene 680 H 682
1,800 - 1,900 ocovesccsnessecee 103 1 107
1.501 - 1.600 ecsesncessnscocree &0 2 &2
1,601 = 1,700 ssacescscsscscens WGh 1 L0%
1,701 - 1.800 scasesscessconene 188 188
1.80) - 1,900 ecnsecssssvocsoen 527 3 %30
1.901 - 2.C600 oceserecscncenren (5} L8
2,001 - 2100 osesscsccccnsseces 98 58
2.101 - 202“ ‘ecseceenansesecsne 5 5’
2-201 - 2;500 9900000000000 0000 9 1 10
2.”1 - 2.‘00 esecpsasssssacsed 3“ “
2,40) - 2500 ecssecscvsconsoes 1% -] 139
20601 - 2.700 esesnspsssacsnse 92 1 93
20101 - 2-‘00 ML XX RN NN ] ) 6 6
2.901 - 3.000 asesssesessosss e <87 287
,0001 - 3.100 ssnsc0cesessessces 80 a 82
3.191 - 3,200 esscscocecccccace 28 28
3,201 - 3.500 ecocccecencescnee 1 7
3.301 - J,L00 seccecosecenscses 8 8
3.0 =~ 3.500 sresacssasscsssne 12 12
’.601 - 31700 stec0sesnsssesnee 1 1
’l?ol - 3.800 se8 0000000000000 6 6
3.902 - L 000 os0escssncocccnce 23 ] 28
4,001 en adelante® ceecocnsacovscece 240 12 252
Totales sceveccce 4,080 bl 4,121

Incluye solazente plazas & tiempo comyleto.

7) DETALLE DE PROGRAMAS

PRCGRAMA 1,01: ADMINISTRACION SUPERIOR
UNIDAD ETECUTORA: Corte Suprsma de Justicis

a) DESCRIPCION DEL PROGRAMA
OdJjetivo:

Velar porque se adainistre en forms &gl y oportubs la justicias; ejercer la aupresa vigilane

eia de las clrceles; practicar recibisientos de Abogadas y sutorizarlos para el

ejercicio de -

su profesifn; garantizar iz seleccién tdcaica y moral de los sefiores fubcionarios de noabdbra--
alento de ls Corte Suprema de Justicis; eportar fundamentos cientificos pars sl tretasiento -
Judicial del delito; estudios y anflisis crftico del sistema jJudicial y de lss leyes y regle-

mentos, y otras atriduciones que le seflale la ley de ls carrers Judicial,

Descripcién de Acciones:

Revissr 1s formay contenido de las leyes, decretos y reglasentos de un sodo genersl y oblige-

torio a iniciativs de los otros Organisaos del Estado o de un ciudadano en particular
declarsr constitucionsl o mo una ley o proyecto de ley, Aplicsré tasdidn la suprema

para -
spece=

c16n que tiene sobre el régimen interior de 1os tridunales y juzgados, pars hacer las modifi-
caclones que estime convenlentes, orisntando su integracidéo hacia la prestaciéo de un sejor -
servicioc en ls adminietracido de justicis y & Su vez baré que siesbros de su sepo, visitea --

tridbusales y cércsles pars evitar irregularidades,

Atenderf taudidn las providencias que Do puedan resdlver los tribunales coauneds y Que

licen el proceso des Jjusticias.

obetacy
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®) ASIGMACION PRESUPUESTARIA

92‘6”'52'10"‘5’101‘919 Diﬂtci‘h sw.-’iof PEYY LY o.o----o.oo....n--o-o-lo- 1“.660.510
029 Comeeo Nscions) d¢ 1a Judicsturs esasenssssansens 1,810, 340"
039 Invcltigu:tﬁn Profesional .....................-.-. 2.1%7.0%
ou9 Medicins L"I1 o---.-.-cooo...-...c...--ococo---oto 8.11%.420
0s9 Comisién Revisors e 1a Legislecibe Sslvadorefia eee 1,709,870

Total del Prograss .ouolnco.n.-.oco-o...-oo.lCOODOO 27.L33.070

¢) CLASES GINEAALES DE GASTO

(= ) +2) 3 2 3 (] Tots b

019 cenccccore ..”9.0':0 1.179.910 20“95-000 962.500 “5-000 270.000 15.660.5\0
029 sceveseser £99.940 300,400 72%,000 170,090 100,000 13,000 1,820,340
099 ecsssavessd 612.“0 51.500 590290 570060 ’1“'600 1106m 10‘570033
ONG scecvoccee 6-’”-220 1“0200 77-000 130-000 1.300.000 50.000 ..115.520
095 sescsvenee . 1,270,170 264,000 110,800 6%,000 1,709,970

Totaled oo 26,452,980 2,970,340 3,608,290 1,450,360 2,624,600 9£6.600 27,433,070

a) DESCRIPCICH s SUBPROGRAMAS
09 DIRECCION SUPIRIR UNIDAD EJECUTORA: Corte Supresa d¢ Justicis

Ovsetivo:

velar porque ¢ sdzinistre en gorws £§3) Y oportuns 1a justicisi ezitir .formes Y dictiaenes
en 183 aolicitudes de indulto © consutacién de perasi conocer del recursc de Casacién de a8
sentenciod pronuncxudnu; ejercer 18 supresa vigilancis de a8 cérceles; practicar recidbizien~
tos de sbogsdos ¥ sutorizarlos pars e) ejercicio de su profcli&n y pars el ejercicic de 18 —
funcifn putlics de Motsricdos previo exasen de suficiencis ¥ vigiler ¢ ejercicioc de le abogy
clsy @ poterindo.

nescripcién de Acciones:

Copocer Y resclver de 108 procescs de 1ncon|titucxonlztcud de las lsyes, decretus Yy reglaaen-=
tos, asf cumo de los procescs de amparc y de exnivicién de 1p perecns; resclver las controver
siss entre e} Organe Legislativo { e) Organc Ejscutive en cuunto 8 s conltituctonallc.d en
pY] torancidn de leyes; conocer de 1o8 recurscs @e becho ¥y @¢ 108 cxtraord&nartol de quejls en
108 c8808 eivil y penali conocer 4¢ 188 controversias que 8¢ guscitasn en relscibn 8 28 legel}
da2 de 108 actos de 18 Adzlnlstracidn Fdblice; eonocer y resolver les desfs atridbuciones que
setsls 18 Ley orgénice Judicial vigente.

049 ponst:o NACIONAL DE ¥ 3 JUDICATURA TNIDAD EIECUTORAL Corte Surrems de Justicis
Cbietivo:

Csrantizer is lolcccth tdenics ¥ soral de 108 sefiores HA;!I!rldnl de Cdmaras de Segunie Inse-
tancis Y sefiores Jueces de Frimers Instancis, prosover is tuporacidn de los seliores vagisirse-
dos y Jusces.

Descripeién de Acciones: ‘

s) Prosover s 1a Corte Suprems d¢ Justicis, 108 candidatos pare pcupsr 108 cargos d¢ yagistird
dos de cézaras d¢ Segunds instencis ¥ Jueces de Pr.mers nastancis.

b) Aprober el Proyecto de hegismento de 1o lLey dei tcnsedo Y de )08 deniés instrupertos e ==

sear. necesarios pears e preceso de seieccién 3¢ cancidatos paTé sjuelice puestos Y somperer-
los 8 18 l;rohn:ién de 1 Corte supreua 3¢ Justacime

¢) Preparal y ejecutsr Prograsssd de 5upcrlc16n Pro!clsonll de Hn;l.trndn y Jueces.

a) Cusplir cx% 188 dends stribuciones que 1e sefiale i8 Leye

03% INVESTIGACION PROFESIONAL URIDAD EJECUTORA: Corte Suprex de Justicis
ctjetivo:

Velsr por 1e conducts prof.aionnl de 108 nusiltrcda' de Céoarss de Segunds Instancis, Jusses

de FPr.mers instencis ¥ de Pal ¥ dezis funcicnerics 4e ncepraziento de Lo corte Supreus 3¢ MYH

ticial as’ ccmo de 308 Abogscus, Noturios, Estuijantes de Derecho con facuitad de defenier ©
prosurst, y Jueces Ejecutoress

-

\\o))
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Descripcién de Acciones:

Iavestiger la conducta y actuacién profesionsl de los funcionarios Judiciales, Abogados, Notg
rios, Estudiantes de Derecho y Jusces RBjecutores, dedlendo rendir inforse de ellos a 1s Corte
Suprema de Justicia, .

Tramitar solicitudes de sutorizacién pars ejercer como Abogado y Notariocs,

EJercer continua vigilaccia en los distintos Tridbunales ds 1a Repiblice pare lograr una mejor
adatnistracién de Juaticla,

049 MIDICINA LEGAL UNIDAD LYECUTORA: Corte Supresa de Justicia
Objetivo:

Aportar fundeaaentos cient{ficos para el tratamiento judicial del delito y da) delincuents, asf
coso de acontecimientos que demandsn reconocimiento sddico legal,

Descripcisn de Accicnes:

Bvacuar psricias sodbre lesiones, aoxolo’tc. evaluacidn de incepacidadas por accidentes do - o
trinsito y de trabajo, enfsrwedades profeaionales, calificaciones ds ¢dad, matrimonialidad, -
paternidad y otrea.

Rsalizar operaciones en caddverea y/0 restos humanos,

Realizar andlisis quimices, toxicolégicos, bdiolégicos, Bistoldgicos y radioidgicos,

Dictaninar scdre aspectos sentales del imputado en relacidn con el delito y aportar criterios
pars au tratamiento jJudicial,

Dictasizar sobre la cepacidad wental de una peroona en el campo civil.

059 CCMISION REVISORMA DI La UNIDAD EJECUTORA: Corte Suprema de Justicis
LEGISLACION SALVADCRESA
Objetivo:

Estudio y andlists crftico del sistema judiciel y de les leyes y reglawentos que norman y tie
Ben relecién con dicho sistema, ’

Descripcién de Acciones:

Efectuar el estudic de leyes y reglasentos espec{ficos Que le¢ asan encomendados por los orga-
Bismos representsdos en ls Coalsi LT}

Elsberar anteproyectos de leyes y reglamentos que contengan nusvas normatives o las reforaas
Qué 8¢ proponga bacer a los cédigos, leyea o reglasentoa vigentss;

fl:bornr planes de trabsjo anuales que contengan las metss, cobtenidos Y linesaientos de sus
abores,

PROGRAMA 1.02: SEAVICIOS JURIDICGS

JTORA: orte tic
a) DESCRIPCICN DEL PROGRAMA
Chjstive:

Lograr la eficiencis de los servicice operstivos jurfdicos que preata la Corte Suprema de Jug
ticla y les dends dependenciss del Organo Judicial; spoysr la lsbor de 1s Corte Suprems de --
Justicia a efecto de Que 1os Notarios cumplan con lus stribuciones y obligeciones que les cop
cede ¢ impone la Ley del Notarisdo; dar cusplialento al Art, 3 de la Ley sobdre ¢l Ieriqueci-a
alento llfcito de Funcicnsrios y Espleados Pdblicos; y, realizar 1a divulgacién ds material -
ds ccntentdo jurfaico de la Corte Suprems de Justicia, mediinte 1s publicacién de 1a Revists
Judicial y otrss ediciones relatives 8 la cisuncia del darecho.

Descripcién de Acciones:

Racionslizar 1a ejecucidn de les Seationes sdministrativas Judicisles, mediante s} cumplinien
to de las funciones asignadas;

Lograr la relscién entre el Tridunsl Superior y demds dependeacias del Organo Judicial con =-
Otros organisscs de la adainistrecidn Pddifcs Y personas natursles y jurfdicas;

Llevar 1cs 1i%ros de anotsciones de testimonios de testamentos Que se reuaitan a la Corte de -
confereided con 1 wisce Ley;
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Bxpedir 108 testinoniop Gue se sdliciten de las escriturss qué st custodien en el archivo
de ls Corte Suprem e Justicia, de los protocolas de los Notariocs ¥ de 103 Que ¢ reaitan
por o8 A;onttl.blplunlticon o Consulares ¥y dends casos deterainsdos por la Ley:

Recidir las declaraciones de funcionarioe ¥ emplesdos pévlicos que 1a Lay detersine, & fin

de coptrolar su patrimonio;

Clesificar, santener y revisar e informacién respective, dando cuents 8 18 Corte Suprem
de Justicia de 1as infracciones & i obligecidn Que dichs lay ispone}

P}u;}nnr y ejecutsr 1a edicién de todos 108 documentos de aivulgecién aed Organo Judi- =
Cldde

Mantener 18 informacién reppective & refornas legaled, leyes ¥ decretos, santencias de tri

bunales ¥ Juscss que resuelvan cueationes de importancis Juridics, pars su divulgacién sn
1s Revista Judicial ¥ dends Publicacicnes; ¥

. Otras Qque 1s Ley le deteruine,

v)

e)

d)

ASIGRACION PRESUPVESTARIA

,2-0”"2"02'15.102'019 '.Cﬂ*ll‘!l G.ﬂlf.l-.ooooo.onooo.-ooo-ooo--oooo 2.509.350
“‘107'1"102‘029 '9‘.".‘0 .-o..-o-o-o-.-.-.o..o-oo.-c-n.o-.o.- 1,2.010
0% Probidad .t.o.l...I.l!i't...t...!lll..l.‘.o... 602,600
’2-10’.15-102-01‘9 P“bllc.ﬁlo‘.l J\\!‘“‘G‘l ouo.ooun.-ooo-coccooon w
2otsld ded Progranms .0..............-.ll‘..l'.. 5.”70570

CLASES GENERALES DE GASTO ¢
O=a 0= p 2 3 6 Totald
019 secssse 1.931.050 87.700 188,500 281,200 21,000 2,509,350
029 eccsoes 627,400 22,800 28.950 28.3%0 16.500 8,000 732,010
039 eeeseee 513,150 26,200 17.250 33,000 6,300 %,000 600,600

Ok oseevsor 694,310 250,400 146,000 29%,100 150,000 10,000 1,%u%,610
Totales 3.765.710 387,100 360,700 637.%560 172,500 44,000 5,387,570

DESCRIPCION IE SUBPROCRAVAS
019 SECRITARIA GENERAL UNIDAD EJECUTORA: -Corte Supresa de Justicis
objetivo:

Lograr ia eficiencis de 108 servicios operativos jurfdicos que presta la Corte Suprema de
Justicia y las dends dependencias del Organe Judiciale

pescripcifn de Acciones:

Racionalizar 18 ancucidn de lag gestiones sduinistrativas judiciales, pediente €1 cusplic
miento de lsa funciones ssignades; Y

Lograr 1s relacién entre el Tribunal Supericr y dexds dependenciss del Organo Judiciad cc!
otros organiancs de 18 Adrinistracifér Pdblica y peraonas nsturaies y jurfdices.

029 NOTARIADO UNIDAD EJECUTORA: Corte Suprena de Justicis
orjetivo:

Apoysr la lubor de la Corte Suzreaa de Justicia & efectu de que 108 Notarics cuTilan con
1as stribuciones y obligaciones Que 1es concede ¢ igpone ia Ley de¢ Koteriado.

pescripeifn de Accicnes:

Llevar los litros de anctsciones de testiTenios de testazentor aue 8¢ repitan 8 lp Certe
de conformidsd con 1s nites ley; Y

Expedir los testimonios quie se soliciten de las estrituras que se custodien en el archiv
de la Corte Supreca de Justicia, de los protocolos de los noterios Yy de los aue 8¢ reti-
tan por los Agentes Diplomiticos © Consalares ¥y dezés casos deterzinadcs por 1a ley.
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039 PROBRIDAD UNIDAD EJECUTCRA: Corte Suprema de Justicia

Objetivo:

Dar cusmplimiento al Art. 3 de la Ley sobre ¢l Enrfquecimiento Ilfeito de Funcionarios y Eaple
ados PJUblicoe,

Descripcidn de Acclones:

Recidir lae declarsciones de funciocnarios y emplesdos pidlicos Que 18 Ley deteraina, s fin de
controlar su patrimonio;

Clssificar, mantener y revisar la informaciéa respectiva, dando cuenta a la Corte Suprema de
Justicis de las infracciones a ls obligacién que dichs Ley impone; y

Otras que le Ley detersina,
049 PURLICACICKES JURIDICAS UNIDAD EJECUTORA: Corte Suprema de Justicia
Objetivo:

Realizar las divulgaciones de materisd de contenido Jurfdico de ls Corte Suprems de Justicis,
sedisnte ls publicacida Je 1s Revista Judicial Y otras ediciones relativas s ls clencis del

derecho,
Descripcidn de Acciones:

Planificar y ejecutar la edicidn de todos los documentos de divulgucién del Organo Judicial;
y

Hantener la informacidn respectiva a reformss legeles, leyes y decretos, sentencias de tridbu-
nales y jueces que resuelvan cuestiones de iaportancia jurfdica, Pars su divulgacidén en la Re
vista Judicial y dexfs pudlicaciones.

PROGRAMA 1,03: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

RA 3 te re Jugtici:

a) DESCRIPCION DEL PROGRAMA

»)

Objetivo:

Procurar la oportuna disponioilidii de los recurscs huzanos, materiales y {inancieros, paras -
ls sdecuada {rt::aclSn de servicios de apoyo que demanda 1a Corte Supreaa de Justicia y el or
garo Judicial; lograr eficiente prestacifn de servicios aduinistrativos que demandan 10s cen=
tros judicisles, s fin de proporcionsr adecuado servicio sl pblico y racioralizar 1s utilizy
¢1én de los recuraca busenos, materiales y financieros,

Descripcidn de Acciones:

Planificsr, coordinar, arigir y evaluar ls prestacién de los servicios de apoyo sdainistrsti
v0, velando porque se satisfagan oportunssenty les demsandas materiales, permitiendo asf un =
noraal funcionsmiento ds los tribunsles y dependencias del Crganc Judicial;

Proporcionar asesorfs téenico-sdnintstrative s loa sefiores Presidente, Magistrados, Jueces y
deads funcionarios y eapleadcs del Crgano Judicisl; en las dress de Adzinistracién de Finsnzas
y recursos materiales, Ingenierfa, Planificacidn y Sirvicios Adiinistrativos Generales;
Forsular y proponer el desarrollo de pPlanes y proyectos eapecificos, que peraitan ssjorar loa
procesca de organizacién y funciscaalento sdainistrativo en estrecha armcnfa con los objetivos
¥ atridbucionea del Organs Judicial;

Realizar laa acciones necesarias pPara el manteniaiento de las operaciones de vigilancis, = ==
transporte, aseo y ornato que dezandan los Centros Judicialea;

Cestionar y reslizar las mejoras necessriss en 1os edificios ¢ instalucionee y proporcionar =
los servicios de manteaisianto preventive; vy

Coordinarse con la Adsinistracién Superior, pasra realizar sus funciones,
ASICNACION PRESUPUESTARIA

92'0’0"2'101-1’-10"019 Adﬂlﬂil‘rlctdn General €000 0000 esR0s0tsessstensarns 22.621.000
102'1"10,’029 ‘mi.‘rlet‘ﬂ de COD"‘JU&G“IOI ®sssasrcsssencen }z.“zﬁ.::o
Total del Pro‘rlu Gves0sesssnssevstsnsssrcrncossns 35.097. 350
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EROGRAMA 2,08 ORCAND JUDICIAL
¢) CLASES GENERALLS DI GASTO

O=s ev 3 00 2 .3 6 Tosey

019 soee -0e850,270 691,350 2,832,000 9,212,400 &.000.000 3.035.000 22,621.000

029 esee 4o306.610 74,840 2,440,200 2,034,700 2,600,000 20,000 12,476,350

d)

Totales 13.1%6.880 966.170 5.272.200 6.047,100 6,600,000 3,055,000 ’5.097.,50

DISCRIPCION DE SUBPROGRAMAS

019 ADNISTRACION GENERAL UNIDAD RJBCUZORA: Corte Buprema ds Justicia
Odbjetive:

Procurar ls oportuns disponidilidad de los recursos bumancs, materisles y Zinancieros, psre -
1s adecuada prestacién de sarvicios de apoyo que demanda la Corts Suprems de Justicis y o1 «
Orgsno Judicisl,

Descripcién de Acciones:

Plenificsr, coordinsr, axu,tr y ovaluar 1s prestacién de los servicios de apoyo séuinistraty
vo, velando porque se sstisfegsn oportumements las demsndss materisles, permitiendo asf{ un -
Borsa) funcionamiento de los tribunalse y dspendenciss del Organmo Judicisl,

Proporcionsr ssesorfs téenico-sdministrativs s los sefores Presidente, Nagistrados, Jueces y
Lends funciovarios y explesdos del Organo Judicinl; en lss dress de Administracién de Finan
288 y recursos asteriales, Ingenierfs, Planificecién y Servicios Adainistrativos Gonuln.-'
Forasular y proponsr el dessrrollo ds planes y proysctos especi{ficos, qus permitan sejorar los
procesos de orgenizecién y funcionamiento adainistrativo, en estrecha arsonfa con 1os objetie
vos y stribuciones del Organo Judicial,

029 ADMINISTRACION DE CENTRUS JUDICIALES UNIDAD KJECUTORA: Corte Suprema de Justicia
Objetivo:

Lograr eficiente prestscién de servicios sdminietrativos Que demandan los Centros Judiee
€lales, a fin de proporcionar sdecusdo servicio sl pSvlico y racionalizar la utilizacién de =
los recursos humancs, materisles y finsncisros,

Descripcién de Acciones:

Realizar las acciones necesariss pars ol mantenimiento de las opersciones de vigilancie, = ==
transporte, 8800 y ormato que demanden los Centros Judicisles;

Gestionar y reslizar lae Bejoras mecesarias en los edificios ¢ instaleciocnes y proporcionsr =
dos servicios de mantenimiento preventivo;. y

Coordinarse con la Adaministracién Superior, para realizar sus funciones,

PROGRAMA 1,04t ADMINISTRACION DE JUSTICIA

s)

CUTORA : rt de Justicia
DESCRIPCION DEL PROGRAMA .
Obgetivo:

Froteger sl ciudadanc en su libertad ¢ dgusldad sntc s ley y garantizarle los dends derechoe
que le ssegura el ordensmiento Jurféico sslvadorefio; administrar jJusticia en Frimera Instane-
cis, segin su respectiva ciByetencis y en Segunds Ipstancis en 1os cascs y conceptos deteraie
na 108 por lus leyes; adainistrar Justicis en Segunds Instancia de asuntos Civiles, mercsrtie=
les y on lo penal, pars conocer de lus faltas y practicar las priassrss diligencias de insirug
c¢ién en todos los delitos comunes Que se cuBeten dentro de su cupzrensién territoriel y en t
dos los dexds Que les enconienden los Jueces de prisers instancis y dexds tridunsles de Just
€38 © que deterainen las leyes,

Descripcién de Acciones:

Conocer del recurao de exhidicifén personal y ded lrndb de spelacidn o consulta, de 1s senten-
€is de los Jueces de Primers Instsncis correspondiente sl territorio que les ba sido asignsdo,

Conocer de los recursos extraordinarios de quejas por retardacién de Justicia y por atentado,

\\o
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c)

d)

Conocer ¢p Primera Iastancia 108 asuntos deterninados por las leyes;

Conocer en Primera Instancis de todos 10s asuntos judiciales promovidos dentro del territoric
correspondients 8 su jurisdiccién, segin ls respective competencis;

Conocer eB asuntos RO CONTENCiOs0s € QU una lvy exprese iatervencidn Judicials
Conocer de jJuicio concilistorios;

Conocer en Primers Instancis de los asuntos civiles y mercentiles cuys cantidsd no exceda de
dos mil colones, sunque no pusds de mopento deterainsrse; y

Precticar las diligencias de todos los delitos coasunes en materis pengl y en los deafs que le
enconienden loa Jusces de Primers Instancis y demds tribunsles de Justicis o qua detersinen

las leyes, :

ASIGNACICN PRESUPUESTARIA

92-030=54=104=15=104=019 Administracién de Justicis en Segunds lnstancia «seee 8,338,420
029 Adainistrecién de Justicis en Primera lInatancis ceees 49,338,810
039 Adainistracién de Justicis an Juzgedos de Pag .ecsese 36,096,790

Total deld Prognn 0500000000080 00000600000088000000000 9’07,2-020
semsssessas

CLASES GENERALES DE GASTO
Q-9 0=b )y F 3 (3 9 Iotsal
19 oo 5,721,020 188,400 480,000 269,000 1.650,000 30.000 0.338.420
029 ese 40,115,260 2.198.700 2.465,000 640,000 3,675.000 50,000 194.8%0 49,358,810
039 coo 29.097.890 1,547.900 2.870,000 749,000 1,750,000 40,000 36.0%4.790
Totales 74,934,170 3.935.000 5,815,000 1,658,000 7.075.000 120.000 194,850 93,732,020
(1 riryl) [ 1 1 11] L J [ ] [ 1]

DESCRIPCION DE SUBFROGRAMAS
019 ADNINISTAACICN DE JUSTICIA UNIDAD EJECUTORA: Corte Suprema de Justicis

EN SEGUNDA INSTANCIA
Objetivo:

Proteger al ciudedanc en su lidertad ¢ fgusldad ante 1s 18y y garentizarle 1os deads derschos
que le ssegurs el crdensalento Jurfdico ssivadorsfio,

Descripcién de acciones:

Conocer del recurso de exhidicién personal y dsl grsdo de apelscidn o cousults, de la senten
cis de¢ los Jusces de Prisera Instancia correspendientes sl territorio que les ha aido ssignado;

Conocsr de los recurscs extrsordinarios de quejas por rstardaciés de Justicis y por atentado;

Conacer en Frimera Instancia 10os asuntos detsrainados por las leyesa,

029 ADMINISTRACION DI JUSTICIA .
IN FRIMEAA INSTANCIA UNIDAD LJECUTORA: Corte Supreaa de Justicla

Cbjetivo:

Adninistrar justicia en Primers Instsncis, segin su respectivs competencis y en Segunda Instepn
cis en lcs casos y conceptos deterainsdcs por lss leyes.

Descripcién de Acciones:

Conocer en Frimers Instancis de todous a:- asuntos judicisles premovidos dentro del territorio
corresponsdiente s au Jurisdiceiln, segun ls rnpiehvn cocapetenciat vy

Conocer en ssuntos NO CUntsnciosos en que uns ley expresa, requiers intervencidn Judfcial,

0% ASMINISTRACION DE JUSTICIA
£ JUZSADCS DE PAZ LNIDAD EJECUTCORA: Corte Suprema de Justicia
Ottezivo:

ASLAn 8T Justicia en Frizers Instencia de asuntos civiles, aercentiles y en 1o pemal, pare



Lhoaha: L ORGAND JUDICIAL

conocer de las faltas ¥y precticer les primerss diligenciss de instruccidn en todos los deli-—
tos cosunes que B¢ cosetan dentro de su comprensién territorial y sn todos loe dends gque les
encomienden los Jusces de Primers Instancis ¥y denfs tridunsles de Justicis © Que determinen -
1ss leyes.

Descripcién de Acciones:
Conocer de Juicios concilistorios;

Conocer en Primers Instancis de los asuntos civiles y mercantiles cuys cantidsd no exceds de
dos mil colones, aunque no pueds de momento deterzinsrsee}

Practicsr las primeras diligencies en todos los delites comumes en materie penal y en los de-
sds que le encomienden 1os Jusces de Primera Instancis ¥ dends tribuneles de juaticia o Que =
deterainen las leyss,

PROGRAYVA 3.01: CONSTRUCCICN, ADICIONLS Y MEJORAS
DE EDIFICICS E INSTALACIUNES

UNIDAD EJECUTORA: Corte Suprems de Justicia

) DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Objetivo:

Dotar a 108 diferentes Tribunales de¢ s Repdblics de 1s infraestructurs necesaris que garant}
ce condiciones spropiadas pars el mejor dessrrollo de sus funciones,

Descripcién de Acciones:

Construccidn, reconstruceién y mejorsaiento de Centros Judicieles, Jutgsdos de Primera lnstap
cis y des Paz en tods 1s Repldlics, 8sf coso instslsciones de NMedicing Yorense, Jusces Itinersp
tes y de Vigilancis Penitencisris, y Oficinss psra Unidsdes de Apoyo 8 1s Administracién de =
Justicls,

b) ASIGRACION FRESUPUESTARIA

92-030-52-301-15-301=005 Construccién, Adiciones y Kejorss de
E4121ci00 ¢ Instaleciones ccesesescssconncscrssocanee 18. ’22-“9

¢) CLASES GENERALES DI GaSTO

[ ) Totsel
009-919 Fondo Genaral cceeccoccscsre 6,005,050 12.522.600 10-522.660
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MINISTERLIO PUBLICO
FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA
EL SALVADOR, C. A.

. ——————

PLAN DE ACCION GOES/AID 1993.

Titulo del Proyecto:
Contrapartida KID-519-0296 Reforma Judicial
179-Representacién Legal del Estado y la Sociedad.

Introducciodn

La Fiscal‘a General de la Rép&blica, ha desarrollado desde 1986, el Proyecto: "Repre-
sentacidon Legal del Estado y la Sociedad" Financiado con Fondos provenientes de la -
Agencia Para el Desarrollo Internacional (AID), dicho Proyecto ha centrado sus prin-
cipales objetivos a darle un Apoyo Institucional en las ireas Penales y de recauda
cidn Fiscal poniendo especial énfasis en 1a defensa de los Derechos Humanos y en

y en establecer una politica agresiva en la recupéracién de lo adeudado al Fisco

En el Plan de Accidn para 1993, se plasman otros objetivos ademds de los ya enun
ciados anteriormente y estos estaran dirijidos a suplir las necesidades detectadas
por los diferentes .observadores, enviados por AID que han visitado nuestra Institu
cidn. Los puntos gue se trataran de resolver con este Financiamiento son los siguien
tes:

1) AsistenciaTécnica y Capacitacidn. Que estara encaminado hacia lo siguiente:

a) Elaboracidén de Manuales Operativos y de Organizacidon en las Area penales y
administrativas de la Institucidn.

b) Creacidn de la Escuela de Capacitacidén Fiscal.

c) Realizacidn de un Estudio comparativo de los Salarios de los Entes que confor
man el Sector Justicia.(Fiscalia General,Procuraduria,Organo Judicial y Procura
duria de Derechos Humanos.)

d) Crear la Ley de la Carrera Fiscal y establecer el Escalafén respectivo para, los
ascensos de los Fiscales Adscritos ¥y Especificos(Derechos Humanos.Anti-Narcotré
fico,etc.)

2) Compra de Maquinaria y Equipo.
Se esta solicitando una asignacidén para equipar adecuadamente a los 75 Fiscales
Adscritos, que desarrollan sus labores en los Tribunales,de lo Penal, de 13 Ins
tancia, de Transito v de Hacienda, en toda la Replblica.

2 .
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Propositos QObjetivos, Estrategias, Descripcidn del Proyecto ¥ Actividades.

a)

b)

Propdsitos: Considerando que el Proyecto que la Institucidén ejecuta es

Contrapartida del Proyecto de Reforma Judicialj el apoyo Institucional

-que la Fiscalia General recibe estara dirigido especialmente 2 la tarea

de defender los Intereses del Estado y la Sociedad por medio de una mayor

cobertura mejora y apoyo de los Servicios Institucionales, de Representacion

Legal que demanda la Sociedad y los Organismos Estatales, éen cumplimiento

de las atribuciones Constitucionales y de las otras que le determinan 1la

Ley, con la finalidad de obtener una pronta Y eficaz Administracion de

Justicia colaborando en el Proceso de implementar una Reforma Judicial

Integral, que es uno de los objetivos del Proyecto (0296).

Objetivos:

. Defender los Intereses de la Sociedad ejecutando las acciones necesarias
para intervernir de Oficio o a gsolicitud de los ofendidos considerandc
las nuevas disposiciones legales que demandan de la Fiscalia Genera.
una mayor atencidn en la Defensa de la Legalidad y de jos Derechos Humano
tutelados por la Ley.

. Intervenir desde la Etapa Policial en 1a investigacidon del delito, ¢oO
la finalidad de que se€ cumplan 1los terminos que establece la Ley y qv
se protejan los Derechos individuales establecidos en la Constitucior

. Incrementar los Activos del Estado, mediante 1la recuperacién en forn
Administrativa de la deuda Fiscal ¥y Municipal.

. Tramitar los casos Penales por la indebida Administracidn de Fondos
Bienes Plblicos, velando por gque Se€ imponga la sancién que correspon
a los responsables para lograr la recuperacion efectiva de los valor
o Bienes defraudados al tesoro Fiscal © Municipal.

. Capacitar, instruir, actualizar Y desarrollar el conocimiento Juridi
del recurso humano de 1a Institucidn con el objeto de mejorar la calic
en el trabajo de la Fiscalia General para un adecuado y eficiente cump.
miento de las Atribuciones Constitucionales.

. Descentralizar las funciones Institucionales, creando en la Zona Occid
tal del Pais una Fiscalia Regional que permita a la Fiscalia General ,

Proporcionar un me jor servicio a la Poblacidn de esa Zona.

\477



c)

d)

. Coordinar con la Unidad Ejecutiva de Anti-Narcotrafico, actividades relacio-
nadas en la intervencidon Legal 3jue se tendra en el control del trafico
uso y consumo de drdgas.

. Investigar y sancionar a travez de Procesos Judiciales todos los delitos

relativos a las Drdgas asistiendolos desde la etapa Policial.
Coadyuvar con el urgano Judicial en la Administracidn de una pronta y cum-
plida justicia, para lo cual se pondra especial enfasis en la agilizacion
del Estudio y Tramite de las causas Penales que se ventilan en los tribuna-
les de toda la Republica.

Estrategias:

. Reforzar los cuadros del personal especializado, Fiscales Especificos,
con la Creacidén de la Fiscalia Regional de Oriente y de los Fiscales de
Anti-Narcotrafico, a fin de lograr una mayor cobertura de los servicios
y disminuir las causa Yy procesos que actualmente atienden los Fiscales
en los Tribunales del Pais.

. Crear la Oficina Regional para me jorar los servicios Institucionales con
un desplazamiento oportuno a los Tribunales de la Regidn Occidental.

. Implementar un Programa tendiente a establecer normas definidas para la
recuperacién de la deuda Fiscal.

. Fortalecer la Unidad de Anti-Narcotrafico para ampliar y mejorar los servi-
cios que en esta area realiza la Fiscalia General de la Repiiblica. Promover
la Capacitacién del personal Juridico y Técnico en todas las &reas legales

con la finalidad de acutualizar los conocimientos en el Campo Juridico.
. Desarrollar una campafia publicitaria dirigida a la vigencia y respeto

a los Derechos Humanos asi como el dafio que causa 2 la Sociedad todas las
actividades relacionadas con el trafico y consumo de drogas.

. Establecer las medidas necesarias para actuar en Coordinacidn con el Organo
Judicial en la tramitacidon de las causa Penales que se ventilan en los

tribunales de toda la Repiblica.
Descripcion del Proyecto:

. Con la ejecucidn del Proyecto se ampliaria y mejorara la cobertura de los
Servicios a nivel Nacional, que en el sector Justicia, presta a la Sociedad
Salvadorefia la Fiscalia General de la Repiiblica, en cumplimiento de 1lo

&
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e)

que establece la Constitucidn Nacional vigente, en relacidén a "Defender
los Intereses del Estado y la Sociedad", especialmente a lo concerniente
con los delitos contra la Hacienda Publica y ﬁepresentacibn Legal del Estado
en todas las Instancias que determina la ley; asi como la de promover de
oficio o a peticidn de parte, la Accidn Penal e intervenir en la Investi-
gacion de lo§ Delitos desde la etapa policial, cumpliendo asi con la protec-
cidn de los Derechos Humanos Tutelados por la Ley.

En relacidn a los Derechos Humanos se establecerd 1la Politica de velar
por que se cumplan los términos que determine la Ley en las Instancias de -

los Procesos Penales, poniendo especial énfasis en la Investigacidn Cienti-
fica del Delito, para asi ccadyuvar con el Organo Judicial en obtener una
pronta y cumplida Justicia. Que es uno de los Objetivos del Convenio de
Reforma Judicial.(0296)

La misma Politica se observara en el Area Penal con todas las causas que
se tramitan en la Divisidn Defensa de los Intereses de la Sociedad.

La diferencia se establece en que la Unidad de Derechos Humanos, esta a
cargo de las causas en donde se vulneren los Derechos Humanos de las Perso-

nas o Grupos y en el Area Penal los Delitos Comunes o menos Graves .

Actividades Relevantes:

Recaudar cantidades de Dinero que se le adeuda al Fisco.

Realizar Diligencias y estudiar expedientes para agilizar los pProcesos
que conocen de los Delitos en Materia Fiscal.

Ejecutar las diligencias necesarias por merio de los Fiscales Especifices
para tramitar eficientemente las causas que se ventilan en los Tribunales
de toda la Repiblica.

Intervenir en los delitos desde la etapa policial velando por que se respe-
ten los Derechos Humanos de las Personas.

Capacitar al Personal de Fiscales Especificcs, de Derechos Humanos, de
Anti-Narcotrafico, Adscritcs; Cclaboradores Juridicos y Técnicos de la
Fiscalla General de la Repudlicz.

Realizar en el extranjero, jornadas de observacién que se relacionen cor
las Reformas en el Area Penal y de Investigacidn Criminal.

Descentralizar los Servicios que la Institucidn presta, creando la Fiscall:

Regional de Occidente..



Poblacion Objetivo.

Poblacidn Objetivo:

Por el caracter de Apoyo Institucional que presta el Proyecto, se puede afirmar

que el Grupo Social beneficiado es toda la Sociedad Salvadorefia ya que la fun -

cidn principal de la Fiscalia General es la de velar por que se administre con

prontitud y eficiencia a la Justicia, procurando que no sean violados los Dere

chos Humanos de los Ciudadanos.

Insumos requeridos Anualmente para la Ejecucion del Proyecto.

a) Per‘sonal.‘.......I..I.ll-.I.....‘..l..ll'l..'..l......li.l ¢3.903,670.00
b) Apoyo Logistico.l.I.l..l.ll.lI....Il.‘l.l.l...l....'l.lll. 2.“02’500.00

c) Asistencia Técnica/Capacitacidn......ceeecececetncanncanens 500,000.00
d) BieneS.issevseccsccssnancs Cesececsrsstaseearsasans ceresees 740,000.00
©) VENiCULOS. e oessasensessasssasansesssssssssenanssassssnss . 750,000.00
f) ImprevistoS.eceeeecestercrecencracanns Cetesesetetaesanennse 250,000.00

TOTAL.eecoeee-.. ¢8.546,170.00

San Salvador, 16 de julio de 1992.
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PROGRAMACION FI

NOMBRE Dzl PROYECTO: CONTRA

CODIGO DEL PROYECTO:

PARTIDA AID/519-0296

PROGRAMA: 3..06 PROYECTOS PRIORITARIOS DIVERSOS PARA EL DESARROLLO

SU3-PROGRAMA: 1

£CONOMICO SOCIAL DEL

PAIS..

79 REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA SOCIEDAD

NANCIERA CONSOLIDADA

UNIDAD EJEGUTORA: FISCALIA GENMERAL DE LA REPUBLICA

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: ESF.

PERIODO: ENERO-DICIEMBRE-93

[ X

()5 -

L7 -

(Lt~

G
0=~

(L2

CATEGORIAS TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO | ASISTENCIA BIENES |VEHICULOS INVERSIOK | INVERSION DMPREVIS- CLASE
OBJETO ESPECIFICO LOGISTICO {TECN/CAPAC FISICAS | FINANCIERA TOS GRAL.
CLASE {0-b) ¢3.903,670

LA
SERVICIOS PERSONALES

Pagos por Lrabo Jus el NSras
Laitraordinsslas

.+ 1{,000.00

Rruinaldo al Ieruakl Onireusio 10¢,700.00

Apurien al ;.:;.1:.1;.(Ccr.‘.ralo:;) 15¢,5%0.00

hportes &l TLEEP (Cunii 2105}

Owiros Honorarios 4 proteczio-
noles Téenmizoz ¥ Consul-ores

Viaticous ai Pororas) ¢z Jcblemo
Viilicos ai baterior

OLros Serviios Fersconzies
{Pago al personal del Proyec

12%,400.6G0

«£,006.00
1¢3,000.00

2.6-,520.00
L

¢50(.35C.00

TJOTAL CATEGORIAS
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PROGRAMAC|ON FINANCIERA CONSOLIDADA

A GENERAL DE LA REPUBLICA.

NOMBRE DEL PROYECTO:
CODIGO DEL PROYECTO:

PROGRAMA:

DESARROLLO ECONOMICO Y SOCI

3 06 PROYECTOS PRIORITARIO

CONTRAPARTIDA AID 519-0296
REFORMA JUDICIAL.

UNIDAD EJECUTORA: FISCALI

FUENTE DE .
FINANCIAMIENTO: ESF/ .

S DIVERSDS PARA EL
AL DEL PAIS.

SUB-Pi OGRAMA: 179-REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA SO PERIODO:

CIEDAD.
. CATEGORIAS i TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO ASISTENCIA | BIENES VEHICULOS| INVERSION INVERSION | IMPREVIS- CLASE
ORJETO ESPECIFICO LOGISTICO |TECNI/CAPAC FISICAS |FINANCIERA TOS GRAL.
CLASE (0-1) i
SERVICIOS NO PERSONALES ¢1.549.4b0.
70 —Sérwicios de Tilefénc j:Radio ¢  1.000.
Telefono.
104 - Servicios de Energia Eléctrica 8.000.
105 - Servicios de Agua 3.000.
111 - Avisos, Publicidad y Propagand*u 500.000.
112 - Impresiones y EncJadernaciones 60.000.
121 - Pasajes del Personal de Gobier
no en el Pais. 7 2.400.
123 - Pasajes al Exterior. 20.000.
131 - Arrendamiento de Equipo de ofi
cina y Aparatos Electricos de
Servicio. 1.000.
TOTAL CATEGORIAS




PROGRAMACION FINANCIERA CONSOLIDADA

NOMBRE DEL PROYECTO: CONTRA PARTIDA AID 5139-0296

REFORMA JUDICIAL.

8

UNIDAD EJECUTORA: FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

CODIGO DEL PROYECTO: FUENTEDE
FINANCIAMIENTO: ESF/
PROGRAMA: 3.06 PROYECTOS PRIORITARIOS DIVERSOS PARA EL
DESARROLLO ECGNOMICO, Y SOCIAL DEL PAIS.
SUB-PROGRAMA: 179- REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA  PERIODO:
SOCIEDAD.
CATEGORIAS i TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO ASISTENCIA | BIENES |VEHICULOS INVERSION | INVERSION | IMPREVIS- CLASE
OBJETO ESPECIFICO LOGISTICO |TECN/CAPAC FISICAS |FINANCIERA TOS GRAL.
135 - Arrendamiento de Equipo de
Transporte. ¢ 2.000.
142 - Arrendamiento de Edificios -
para Oficinas. 530.000.
149 - Arrendamiento de Edificios y
Locales para oLros usos. 4.000.
151 - Mantenimiento y Reparacidn de
Equipo de Oficina y Aparatos
Electricos de Serwicio. 20.000.
152 - Mantenimiento y reparacidn de
Muebles y Articulos Varios. 4.000.
156 - Mantenimiento y Reparacidn de
Maquinaria y Equipo de Servi-
cio Basico. 4.000.
157 - Mantenimiento y Reparacidon de
Equipo de Transporte. 125.000.
TOTAL CATEGORIAS

J =
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PROGRAMACION FINANCIERA CONSOLIDADA 9

NOMBRE DEL PROYECTO: CONTRA PARTIDA AID 513-0236 UNIDAD EJECUTORA: FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA
REFORMA JUDICIAL.
CODIGO DEL PROYECTO: FUENTE DE
. FINANCIAMIENTO: | ESF/
PROGRAMA: 3.06 PROVECTOS PRIORITARIOS DIVERSOS PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIS.

SUB—PROGRAMA:179'REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA PERIODO:

SOCIEDAD.
CATEGORIAS - TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO ASISTENCIA | BIENES VEHICULOS| INVERSION INVERSION | IMPREVIS- CLASE
OBRJIETO ESPECIFICO LOGISTICO TECNICAPAC FISICAS FINANCIERA TOS GRAL.
161 - Mantenimiento y Reparacion de
Edificio para Oficinas y Es- ¢ 15.000.
cuelas.

168 - Acondicionamiento y Adiciones
removibles en Inmuebles Parti

culares. 50.000.

174 - Primas por otros Seguros. 175.000.
199 - Otros Servicios no Personales

Varios. 25.000.

TOTAL CATEGORIAS ¢1.549.400

F-9




PROGRAMACION FINANCIERA CONSOLIDADA 0

NOMBRE DEL PROYECTO: CONTRAPARTIDA AID 519-0236 UNIDAD EJECUTORA: FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA

REFORMA JUDICIAL.
CODIGO DEL PROYECTO: FUENTE DE

FINANCIAMIENTO: ESF/
PROGRAMA: 3,06 PROYECTOS PRIORITARIOS. DIVERSOS PARA EL

DESARROLLO ECONOMICO. Y SOCIAL DEL PAIS. PERIODO:
SUB-PROGRAMA: 179-REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA )

SOCIEDAD. .
CATEGOR!AS ' TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO ASISTENCIA | BIENES VEHICULOS INVERSION INVERSION IMPREVIS- CLASE
ORJETO ESPECIFICO LOGISTICO |TECN/CAPAC FISICAS |FINANCIERA TOS GRAL.
CLASE (0-2)
MATERIALES Y SUMINISTROS ¢ 653.100.
b0l - Alimentos para Humanos ¢ 70.000.
b03 - Bebidas no Alcohdlicas 2.000.
p21 - Hilados y Telas. 3.200.
D22 - Acabados Textiles 5.000.
p23 - Prendas de Vestir 30.000.
31 - Papel para Oficina 28.270.
b32 - Productos de Papel y Cartodn 9.700.
b33 - Papeles Comerciales, Cartones 2,500.
y otros.
TJOTAL CATEGORIAS

F-9
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NOMBRE DEL PROYECTO: CONTRAPARTIDA AID 519-0296

REFORMA JUDICIAL.

CODIGO DEL PROYECTO:

PROGRAMA: 3.06 PROYECTOS PRIORITARIOS DIVERSOS PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIS.
SUB-PROGRAMA: %EEE%R%ESE“TA“ON LEGAL DEL ESTADO Y LA

UNIDAD EJECUTO. .A: FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICK

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO: ESF/

PERIODO:

CATEGORlAS TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO ASISTENCIA | BIENES VEHICULOS INVERSION INVERSION | IMPREVIS- CLASE
OBJETO ESPECIFICO LOGISTICO |TECN/CAPAC FISICAS FINANCIERA GRAL.
234 - Productos de Artes Graficas ¢ 5.800
235 - Revisteas, Periddicos y Libros
no Inventariables. : 3.000
99 - Otros Productos de Papel y Car
ton. 1.400
242 - Productos de Cuero. 1.000
243 - Llantas y Neumdticos. 60.000
b44 - Productos de Caucho. 1.000
251 - Sustancias Quimicas. 1.000
252 - Combustibles y Lubricantes. 303.000
255 - Medicinas y Drogas. 7.000
56 - Productos Sanitarios. 5.600]

TOTAL CATEGORIAS

F-9




PROGRAMACION FINANCIERA CONSOLIDADA

NOMBRE DEL PROYECTO: CONTRAPARTIDA AID 519-0296

REFORMA JUDICIAL.

12

UNIDAD EJECUTORA: FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CODIGO DEL PROYECTO: FUENTE DE
N FINANCIAMIENTO: ESF/
PROGRAMA: 3-06 PROYECTOS PRIORITARIOS DIVERSOS PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIS.
SUB-PROGRAMA: 179-REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA PERIODO: :
SOCIEDAD
CATEGORIAS TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO ASISTENCIA | BIENES ]VEHICULOS INVERSION INVERSION | IMPREVIS- CLASE
ORJETO ESPECIFICO LOGISTICO |TECN/CAPAC FISICAS |FINANCIERA TOS GRAL.
257 - Tintes, Pinturas y Colorantes. g 22.470.
258 - Otros Materiales Quimicos y
Conexos. 2.000.
259 - Otros Productos Quimicos y
Conexos. 1.000.
262 - Productos de Vidrio. 1.200.
271 - Productos de Hierro y Acero
(Férricos) . 2.800.
973 - Estructuras Metdlicas Acabadas 2.000.
275 - Herramientas 2.000.
279 - Otros Productos Metdlicos. 1.000.
281 - Repuestos y Accesorios de Ma-
quinaris, Equipo de Oficina y
Aparatos Eléctricos de Servicio 2.800.

TOTAL CATEGORIAS

F-9




PROGRAMACION FINANCIERA CONSOLIDADA 2

NOMBRE DEL PROYECTO: CONTRAPARTIDA AID 519-0296 UNIDAD EJECUTORA: FISCALIA GENERALDE LA REPUBLICA.

REFORMA JUDICIAL.
CODIGO DEL PROYECTO: FUENTE DE:

, FINANCIAMIENTO: ESF
PROGRAMA: 3.06 PROYECTOS PRIORITARIOS DIVERSOS PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO Y SGCIAL DEL PAIS.
SUB-PROGRAMA: |79-REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA PERIODO:

SOCIEDAD _
CATEGORIAS TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO ASISTENCIA | BIENES VEHICULOS INVERSION INVERSION | IMPREVIS- CLASE
OBRJETO ESPECIFICO LOGISTICO |TECN/CAPAC FISICAS | FINANCIERA TOS GRAL.
286 - Repuestos Y Accesorios de Ma-
quinaria y Equipo de Servicios
Basicos. g 2.800.
287 - Repuestos Yy Accesorios de Equi
po de Transporte. 125.000.
2g9] - Articulos de Oficina. 130.000.
292 - Articulos de Limpieza. 4.360.
299 - Otros Productos y Articulos
Varios. 14.200.
TOTAL CATEGORIAS ¢ 853.100.

F-9
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PROGRAMACION FINANCIERA CONSOLIDADA

. Y . CONTRA PARTIDA AID/519-0296 : . |

HOMBRE DEL PROYECTO A ren. JUDICIAL UNIDAD EJECUTORAL FISCALIA GENERALIDE LA REPUBLICA

cODIGO DEL PROYECTO: FUENTE DE
FINANC\MMENTO: ESF.

PROGRAMA: 3.06 PROYECTOS PRIORITARIOS DIVERSOS PARA EL DESARROLLO
* ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIS.

A 19 REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA SOCIEDAD PER]QDO; BIERO-DICIBERE-‘):!

SUB-PROGRAM :

’ CATEGOR\AS TOTAL
CLASE GENERAL DE GASTO PERSONAL APOYO ASISTENCIA BIENES ‘VEHICULOS‘ INVERSION INVERSION DMPREV1S- CLASE
OBJETO ESPECIFICO LOGISTICO TECN/CAPAC FISICAS FINANCIERA ____T_QS_ GRAL.
CLASE (0-3}
MAQUINARIA Y E0u1r0 ¢\.h90.000
“01-Haquinaria ¥ zquipo uE oficins ¢630.000
Sus-Aparaton gleciricos U= Servicicyl ., 37,500
It —Labres O Connulla 50,000
1 i-Huetles 22,500
e v-EQuiliet r-u‘..'.‘n.'.:"'l'.' ¢ 719G, GG
|
i TOTAL CATEGOR\AS | | l

F-9



1)
2)

3)
4)
5)
6)
T
8)
9)

10)
11)
12)
13}
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)

CARGO

Gerente de Proyecto

Coordinador de la Unidad
pe berechos Humanos

Fiscal de Derechos llumanos
Fiscal Anti-Narcotrafico
Coordinador de Capacitacidn
Colaborador Juridico

Fiscal Especifico 1
Colaborador Administrativo

Fiscal Adscrito al Tribunal
de llacienda

Contador

Colaborador Técnico 1
Colaborador Juridico 11
Colaborador Técnico 11
Secretaria 1

Secretaria 11

Encuestador

Secretaria (U.Derch.lumanos)
Motorista (U.Derech.lumanos)
Citador {(U.Derech.ilumanos)

Ordenanza (U.Derech.lHumanos)

PROGRAMA 179 REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO Y LA SOCIEDAD
PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO PARA REACTIVACION ECONMICA

CUALRO NEXO AL DETALLE DE PLAZAS

SALARIO
MENSUAL

¢ 3.500
4.410

3.750
3.750
3.200
2.315

2.185
2.115

2.020
2.000

1,770
1.650
1.585
1.600
1.550
1,480
1.600

1.590
1.540
1.500

NUMERO
DE PLAZAS

1
1

13
1

15

-t

NNU\U\UUUNN

MONTO DEL PERIODO

¢

42,000.00
52,920.00

585,000.00
315,000.00

38,400.00
111,120.00

393,300.00
50,760.00

48,480.00
24,000.00
20,400.00
39,600.00
38,040,00
57,600.00
55,800.00
53,280.00
96,000.00
95,400.00
39,960.00

36,000.00

¢

15

AGUINALDO

950.00
950.00
12,350.00
6,650.00
950.00
3,800.00

14,250.00
1,900.00

1,900,00
950.00
950.00

1,900.00

1,900.00

2,850.00

2,850.00

2,850.00

4,750.00

4,750.00
1,900.00

1,900.00


http:36,000.00
http:1,900.00
http:1,900.00
http:39,960.00
http:95,400.00
http:4,750.00
http:96,000.00
http:4,750.00
http:53,280.00
http:2,850.00
http:55,800.00
http:2,850.00
http:57;600.00
http:2,850.00
http:38,040.00
http:1,900.00
http:39,600.00
http:1,900.00
http:20,400.00
http:24,000.00
http:48,480.00
http:1,900.00
http:50,760.00
http:1,900.00
http:393,300.00
http:14,250.00
http:111,120.00
http:3,800.00
http:38,400.00
http:315,000.00
http:6,650.00
http:585,000.00
http:12,350.00
http:52,920.00
http:42,000.00

CARGO

*1SCALIA REGIONAL ORIENTE »

SALARIO
MENSUAL

Sede San Miguel

horas semanales).

DE PLAZAS

{Plazas laborales con Jornada de 30

MONTO ANUAL

AGUINALDO

21) Fiscal Especifico Il ¢ 1.725 103,500.00 4,750.00
22) Secretaria 111 1.235 44,460.00 2,850.00
FISCALIA REGIONAL DE OCCIDENTE ®({Lazas Laborales con Jornada de 30 Horas
Sede Santa Ana semanales)
23) Jefe Fiscalia Regional Occidente 2.000 24,000.00 950.00
24) Fiszal Especifico Il 1.72% 165,600.00 7,600.00
25) Colaborador Administrativo 1.575 18,900.00 950,00
26) Secretaria II1 1.235 59,280.00 3,800.00
27) Motorista 1.230 73,600.00 4,750.00
28) Citador 1.190 28,560.00 1,900.00
29) Ordenanza 1.165 167,760.00 1,900.00
SUB-TOTAL «-e-ccccccee 4 228,080.00 2,736,960.00 100,700.00
INPEP veveevenenneesses  10,260.00 123,160.00
ISSS cecrercncccasrvoen 12,700.00 152, 450.00
TOTAL.euennennnnennenns ¢ 251,040.00 2,985,312:02 1100.700.00
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DETALLE DL MOBILIARIO Y EQUIPO

NOMBRE DEL PNOYECTO: CONTRAPARTIDA AlD UNIDAD EJECUTORA: FISCALIA GENERAL
$19-0296 HEFORMA JUDICIAL DK ILA REPUBLICA
CODIGO DEL PROYECTO: FUENTE DE

FINANCIAMIENTO: ESF
.306 PROYECTOS PRIORITARLOS DIVERSOS PARA EL
PROGRAMA: ,ccAnnoI.LO ECONOMICO SOCIAL DEL PALS.

SUB-PNROGRAMA: 179_EPRESENTACION 1.GA. DFL. PERIODO: ENERO-DICLEMBNE-93
ESTADO Y LA SOCTEDAD :
DESCNIPCION CANTIDAD

301 "MAQUINARIA Y £QULPO DE OFLCINA
ESCRUTORINS EAECUTIVOS 1%

STLLOHES EJECUTIVOS 15
MAQUIHIAS MECAHICAS 75
MESAS MECAIUGRAFICAS 15
ARCHIYOS 15

403-  APARATOS ELECTRICOS DE SERVICIO
yENTILADORES DE PEDESTAL 75
305-  LIBROS DE_CONSULTA '
ESFEC[ALIDADES VARIAG H/C

311-  MUEBLES
SILLAS PLEGABLES CON URPLZ 150

361- EQULPO AUTOMOTRIZ
VEHICULO PLPO SEDAl k}
VEHICULD TIPO JEEP uup k}

F-12


http:MUEBL.ES

.~ T - DIARIO OFICIAL—SAN SALVADOR, 1 DE DICIEMBRE DE 1991. 11
‘. . 090 TRIBUMAL DE SERVICIG-CIVIL . —n .- wo—= === —
. 1 Puncionsmiento .. . v T Wt ._;
1.01 DIRECCION Y ADMINISTRACION . .. -
DR SERVICIO CIVIL - e
: . Cédigo: 92-090-51-104-11:101-0097 s 5
. . . . . . . . No. de Sueldo
!.rqd! : .Datalle de Plezas 't T . Plazans Mensual
. 1 Preaidenta del fridunsl (Miemdro por parte de la Aseambles Llegis
. - 1.t1". AN‘IGO) . PR . e B LIRS - ) :- .'.;- -
2 .Mieobro por parte de la Corte Supreas de Juaticis ‘(Abogsdo)
.3 Niembro por p.rto»dol Orgsno Bjecutivo (Abogado) .
: Las dietas d¢ los miembros del Tribunsl serén s razén de ¢ 7%.00
por una sesiin a que asistan, sin que puedan devengar por este
concepto més de ¢ 600.00 por mes, ain cusndo el nimerc de sesio
nes sea mayor de ocho. Esos cargos 3son compatibles con cusle-~ .
quier otro de la Admintstrscido Pdblica. .*. °° L e <l .
1 Y secretaric (B esado 4e la ’..C\Iltld de Jurisprudencis y Clen=--=- . N 'ff'_" .
ciaa Sociales ...............'...........‘;....‘..‘.............‘.. 1,840
s Jefe de Seccién Jur{dics (Egressdo de 1a Facultsd de Jurispru-- ST e .
dencia y Clenciss Socislea) ........‘........'.'.‘.‘..‘..........'.... A e 1,719
6 Jefe de Seccién Registro de Personsl (Egreasdo de Administra--- , s D
cién de Empresss o técnico en Adainistracién PUbLLiCE) eveccencs 1 1.71%
7 hlclr.ldo de Asuntos ’1.0.1.' --c...o---;.‘.-o-.--.oo‘.-o-.-o.o.. .'1 - 1.715
8 S.cr.tll‘lo lotillCIdel‘ ese iu.;l;.lllio-O.....ul;!l-..t..".... ,.,1’.. 1.515
9. Collbondor de 2a. ase ....-0.--.l.c......l.'..l.u’;I. - R § 1.519
10 Collborodor d.'a._. Clase oo-o--.o.oooo-ccc-.oo--n-o--.. e 4 . 75
11 Collbor.dol' d‘ “‘. C1... XL EXE LS lc.....ll.....’c...... '.,1»' '1.365
12 Colaborsdor de &a, Clase eeeescevssscsssanesasesesnoue 3 1.33%
1 C°1.b°r.d°r de ha. Clase .. .....l.ll.‘.l.lt.‘l.l-...-l.l.‘. .’ 1-330
1 Collbol‘ldo!‘ de 5.. Clase .IO.III.I.I.ll...‘l:.."l..l’l.. ‘g - 1.270
1’ "Ot.rt'u .'.l........ ..I...Il.'lO!ll.l..l'....l....’. 1. 1.230
16 POrtero cesecccssvecccse .aa.o-.-...----.o-n-o-l--.o'o. 1 1.190
11 on.m:. .I...ll-......l.......l....l......I...-.‘-OOQII.OI.I'.. 3 1.17’
. 110 FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA . R
- 1 PFuncionasientn
1.01 ADMINISTRACICN SUPERIOP
Cddigo: 92-110-5“-101-15-101-009
. : ’ Plazas con jornada de 40 norss sessnales '
‘1 Piacsl Genersl de 1la RepUblice ...;.........;'.'........'...'....... o 1- 8.700
2 Fisésl Adjunto pars Derechos Humsnos ......................'..... 1 9,473
2 Jefe de Relsciones Miblicas ¥ Prenss etessacssnessessssesasonies, :;.,1: 150
J.!.'d. ls Uﬂ’.d.d de Pllutficlﬁ.dn .l..l...‘ta-t...llb......0 PR 4 20955
'_ .5 ‘u’-ll.f d.l ’t.C.1 G.n.l‘ll .."l...Al..'.‘.‘lI'!;.OIOQIDIIO..'.I.O on' v 1 20520
6 Anslistas de Organizacién ¥y Métodos ...........................‘. R, § 2.280
7 C°1.b°r.d°r de la. CI.'.. -io-..o..no‘noono -oollcl..‘._h.......-.l -:fz 2.150
‘ . 8 Collbol‘ldol‘ de la. C1ll.' .‘-cnoaoo.ooac..oonuooo.obouco-.-.o . ’2‘ 1.750
- ..+ 9 Colaborsdor de 1ls. Clase ... ........’.......‘............‘.'... . X 1,725
"_ '10 lotorllﬂ ...o.lo;a.-.roo..; 0-ooo..n.oooo-ooolo-'loono;oo.- : 1.' 1.635
’ ;11 Portero .o.oaouooc;ooo..o--n .oto..‘..t'lo--.o.o.n.".l.‘:o.o...:_'_ I. 1.5‘0
. “:12_' Ordensnzs eseseencesscstonsns l-C-l..lIl.........lll..'.ll..n.. -l 1-"1_5
b . 1.02 SEAVICIOS ADNINISTRATIVOS GENERALES PR J
e Cidigo: ' 92-110-54-102-15-102-009 . T - e
‘ Plazas con jornsds de 40 horsd ‘semsnales o g e 3 o
1 Secretsrio Genersl ...'...............'......'.'.'.f...’.:.'.l'..‘,....;..'. -: 1 1,025
2 Jefe de Administracién i eiiiicresesssesarasarrananene s oap.ele 2.620
i Secretario Genersl Auxiliar i esesesssssscessesenensssensnce b 2.140
c°1.b°r“°r de ls. Clase ... .-o.-o-o-.-a-aoo.o.ocoo.ooco--oo . 1 1.919%
, 3 Colaborsdor de ls, Clase .. 1 1.843
©.6 Colaborsdor de ls, Clase N ~1.800
7 Colsborsdor de ls. Clsse i O 1.72%
<8 Mechnico cecscoiscegnesse L 1.68%
o9 Colsborsdor de ls, Clase e T 1.670
J+10 Colsborsdor de 2s, Clese .2 1.99%
<11 "otort.u sseesocssnosis "11--, 1.590
et Colsborsdor de s, Clase -9 1.%560
P 1 Intendente® ,sececece :,l‘ ‘. 1-523
7'1 " Portﬂ‘o M EEEEE] ‘..l . 105
e 15 CLLBAOD cescsccccns -q_‘}._‘. 1-5“0
_“16 Ordensnzs cecccecvoce XXX ,‘!‘_J 1-515
g IR N
M. N . mad .°
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Colaborsdor de Servicios Vorios I ceeecocenserccocccs

030 ORGANO JSUDICIAL
1 Puncionsmiento
CORTE SUPAREMA DB JUSTICIA
1.01 ADMINISTRACION SUPERIOR ‘
019 DIRECCION SUPERIOR
Ccédigo: 92-050-52-101n15-101-019

Detslle de Plazas

pPresidente:
1 s“.Id° .....‘.I.'.'..0.0...!....'...b......l...l. 115300
2) Gastos de Representacién ...cccessccncecacoscnnes 95.145
3) Cuotas Coapensatorias:
.; ,.l‘tono .o-ooco-oncco-.--oau'coon--c-oooooo-. 15
b) Sarvicio Telegréfico y POStAl cccesvsncanssosce 40
Magistrado:
1 Sueldo .-n.---oc--o--otclnu.ooo.-o-u---ao-o.-.a-. 8,750
2) Gastos da Representscién ..ccocarcerosssscencrers 3.700
5) Cuotas Compensatorise:
@) TOLELODO secssosesssscncsssnssnssosssosssccons 15

b} Servicio Talegréfico ¥ POREBL cceorcccssascsane 33

Jete ds Departemento III Weeussesesssassacssotesssccetnsssrane
Jefe de Depertamento II teesmsscessassssessssesasssesancssoace
Colaborador Jurfdico ¥ W eveseesessesccesesncssesassectesaccnns
Coladorador Jurfdico III teeesesessssssssssasasservocsotscance
Jets ¢le Depsrtamento I eesessesssuevesssessessesceavssrssene
S.Cr.”.ri. ) l..ocilll..c.ll-oocl.loa'-o.-o.ooo.lolooc.ob.t.-.
Colsburador Técnico II tecesasseesessessesrsscsssccessaroonese
Colaborader Jurfdico II teesescssssescssatesscsscscsvtsancore
Coleborador Jurfdico I ........................;,.........
Agente de Investigacién Judiclsl seecccrccncnosocces
Secretaris IV ccccssrercceascsccscancocsasanconsccs?
s.Cr.t.ft. I1II .----p.?o-ooo-oooo--no..o.--.oo-o-.oo-
Colsborador de Oficine I cecccsesccsccssccssscanvoces
Colaborador TEcn1co I coceocscesorsnacsarnonnoncedss
S.Cr.‘.ft. II -..o.o-oo--sooooo..ooo-oo-ooo-..-oco-o
“.torl.t. III ...l.....l..l......l....l..l.l..l.ﬂl..
“0‘0'1.‘. II .l........'......I.lll...l..........l
Rotoriste I .n.oooooo--o-ao--o-ooouo.o-o..oaa
Colsbarsdor de Oficime I ccceesonsaccosscen
S.Gr.tlrl. 1 n.loo.o-o'o.soon'o.oooo.-o-o.l.lo

029 COMSEJO NACIONAL DE LA JUDICATURA
cédigo: 92-030-52-101-15-101-029

Dietss @ los Miemdros Propletarios del Conesjo Kacional de le
Judicaturs, s rezén de §200.00 por uns seaidn 8 que asistan,
ain que ningpin miembdro puede davengar por ests concepto ads de
$800.00 aensusles ain cusndo el nisero de seaiones 8 que eais-~
tan ses mayor de cuetrd.

Jefe de Depsrtamento II tessessssesesssesessaveosssecassee s
Coledorador Técnico TIL ceccccsacoscsorosovonsccccsssccncrnons
s.er".rt. II ...'...................l..I.l.....'.'.........l
cﬂl.bof.dﬂt.d. Ofiecins II esesssssecessscscsososnOrRniOant
Secretaris II .............................................;
s.er.‘.ri.x '..........-.'....'.........I.l.l.........'....i
Ordsnanzs II .-..0..C....'.h.o.ll..o.on-co-oooololoto...OQO;

No. de
Plazas

LR NN

Sueldo
Mensual

16,500
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029 NOTARIADO
Cédigo: 92-030-54-107~15-102-029

Detelle de Plazes

Jeafe de D.p.rt.‘.nto TIII ccocvcessssccscsaccscsscntsocsnssosnnas’

Jefe de Departaments IT ... . ess sesssssncacied
Colaborador Jurfdico II ...
Colaborador de Oficina III

Secretaria IV eceecscanncsss T
Secretaria III cevcccccsnsns eecessccssose
Coleborador de Oficina II .
Colaborador Técnico I ceceaceconse ecsesacssse
Collborldor de Oficina I .-.o-u-uo-.n-co.q.:ococ.ooo--l.--on..

sevecssasnees

039 PROBIDAD
Cédigo: 92-030-58-107-15-102-039

Jefe de Departamento II .ccccevcveccccccncanaces

Jefe de Departamento I . aseee cveressssesses
Colaborsdor Técnico II . esvrestscans
Coleborador Juridico I . coerosacs
Secretaria IV seeecceccss cessecanre

Colaborador de Oficine II . esssssece
Secretarid II .ccececcoccaners RPN

Secrotarid I .c.ccevverassccsrcccrsnsssccssccarnoscsctesnctsons

049  PUBLICACIONES "JURIDICAS
CSdigo: 92-030-52~103-15-102-0L9

Jefe de Departamento II ,ceceeceescccsvccacecccsscsssrcssccsne

JeZe de Seccidn IT .....0 eee ecccesscsessrsess
Colaborador Jurfdico II . cscscses
Secretaria IV secesenncns eseee
Colaborsdor Técnico I ,..ee cvenee
Colaborsdor de Oficine I .. cenes
Secretarisd I .vecesccccccces e

Ordenanz® I ccssccccccscssscscssessccscscncs

1.03 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
019 ADMINISTRACION GENERAL
Céd1go: 92-0%0-52-101-15-103-019

Jefe de D.p.rt‘.'nto I .ecesecvrecscvssscancscscsccsscscscnncssced
Jefe de Departasento II .. sesearse cee
Jefe de Seccién III .....

Colsborador Técnico III , ..

Colaboredor Técnico I ...

Jete de s.cetdn I sssecscsne X
Colaborador ie Oficins III , sesssces
Secretaris Iv secsemoescsssecce esecsse
Secr/tarid III .cceecsescces cssssees

Colaborador de Oficine II .. ees
Colaborasdor Técnico I ceicescenes .s
Secretarid Il ...ccevcccscccccccsnne .
Colabaoredor de Servicios Varios II . Caaaaaa

Atonto de Proteccidn Judicial ,...... seese
Vigilante .c.se cavssese . escenne
Motorissa II .. ceceans conte
Motrnrists8 I ,eecccerscasee vesssnse
Colaborador de Oficina I . esscese

Secretaris I cecoccecessacessoccnnnse
Colaborsdor de Servicios Verlos I ..
Ordenanza Il .ccevsesoccccccocrarece
Ordenan2® 1 .cceeesscrcrsoscscscocsossveszssccnns

Ko. de
Plazas
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No. de Sueldo

OV O~IOA - ahN

1%

16

Detalle de Plazas Plazas Mensus}
Secretario .... esesesverssverrsssssessencsstaan

Secretario .... cessssssens
Oficial Mayor . Y
0ficial Mayor ., ese

Hotificedor .sse eeoe
Colaborador Judicial cee
Colaborador Judicisl .. sevee coe
Colaborador de Servicios Varios II een

Ordtnlnl. II 00 0000008000800 0 0000000 ENIVIOERISITICETLS sssssassnns

025 ADMINISTRACION DE JUSTICIA
EN PRIMERA INSTANCIA
Cédigo: 92-030-54-104-15-104-029

Plazsa con Jornads de 40 horss sezanales

Juez:
1) Su@ldO .eeccscevessasssrsessscassssescsssacncsans $.800
2) Castos de Representacidn .ccceseersccesssoscasses 1,275
3) Cuotas Compensatorias:

0) TLELONO sosvavervenccasscscosscesosocsrnocnnes

15
b) Servicio Telegrdfico y Pos8Tal .eucesccassccces 10

Colaborador Jurfdico III ,c.ieeecreccssasscocesscssssenscsccsase
Colaborador Jurfdico II ,..iececesvocccrccecsccssocsanscesarnce
SECrOtATL0 cescetctostrssstsessesscssnsssssscsssssrssacnsncsnnnnss
Colaborsdor Tcnico I c.oiceiecnacovaanscsaossssscascsccssncnne
Colaborador Judiclal ...ccroevecrcscssssccoseceraconossncssacasn
HOTLLLCAAOT ,evecococorsncncovorsscscsssnsoscssvsasssssssosnsasenss
Ciltador NotifiCedOr (cocveccnnoscsenssossassssscasanscsscsssnnon
CLLAAOr sececennscecnssessscosocrosssocnscnsasssssessesetssaosnsas
Motorists I 000 00000400l atedsossostotscosncsetoccentonsonnasn
Secretaris I ,cesvcessccscsvrocecsncssssasesvssssscncsssassonaa
Colaboredor de Servicios Varios J..eeececsssvcrsccssccscsccnsa

Ordenanze Il .scoececossrscscscoscesssonsncososssssscsscncsassnase

Plazas con Jornads de 30 horas semanales:

Juez:
1) SU@LdO sccecerencssncsssncscosnsnscsscescssscnsne “.QOO
2) Gaatos de Representscidn .cecceccscccroscccnsncne $00
3) Cuotas Companasatorias: .

@) TOLLOBO siveerovecsscovatscasvssvssscscccassocse 15

b) Servicio Telegréfico y Postal ..c.ccevocseccsss
Juez: .
Sueldo 9900000000000 Eslalateossscscsnnetotocosnnte 5."0

1l
2; Gastos de Representscidn ,.cecewsccsscogonssssccce 900
3) Cuotas Compensatcrias:

8) TELELONO .ivcescecsvesnsscssscosassssaccnssces 10

b) Servicio f.l.‘r‘fLCO Yy Postal ,.oievscnsccncnse LQ
Juez:

1 su.ldo [ FEREE N EEEE NN ENNNEE NI NN NN NN NI NN KN NN NN REENN ) ,.660
2) Gastos de Representscidn ...evecesccscsscscssnsse 800
3) Cuotas Compensatoriss:

8) TeldLONO .sccvevovssssessssraversveassevcssanes 10

b) fTervicio Telegréfico y PosStELl ..cevecsvosccsre 10

Colaborador JUrf{dico ¥ .cecececcsnscrcccscccscsnscsanssassscas
Colaboredor Jur{dico IV .c.ececosessccrcosaccasscssssssocsnnnse
Secretario Mévil 9000000000000 00000CE00sRitss0000ntobsnensnson
Colaborador Judiclal MOVIL ,i.cceecevcccssvcsconcsscrossscavscs
SECrOtATL0 scoccetocosnenisnasvsscsocsscsoscsssenessscssssesssnse
SECIOTATLO0 cvecesassssosorssosscerssacsossanscosssssssosntossnssne
SECreCAri0 ..co0cscrvsencsssosersscasescsssssactesosncnsssessoca
Secretaria IIl ..cccoecoortocsesossscosccososacsenssssratssnnas
Colsborador T‘culco I Cs ettt ssetsee s et easBensbeteRsssRtsRd e
Secreatario NOtLficRdOr ,c.icressvecoconcscsocssassosssssnsacnsce
Noti‘lc.dor @0 000000 st eer0eseR a0 Pt BPROGEORRIRIRLIOEROERS
Coladorsdor JUdLcisl .coessosvesasecossosnssstssesssscsasconcs
Citador NotLificadOr suvveivsvascssrsosvtosnrssssessssccssnnsasne
NOCLLLCRAOr .cinsssnvocesaasvserassanrnasscssarssosssanstonssrsssens
Colaborador Judiclal ,.c.cecevossssctosasosecsrsesescsssssessoanse
Motorista MEvVL) sesisssecrecsosssosccncacasasacesassssensensas

&
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130 PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA
1 Puncionamiento
1.01 ADMINISTRACION SUPERIOR
019 DIRECCION SUPERIOR
Cédigo:: 92-130-54=101-24-101-019

Detalle de Plazas

Procurador Cenersl de 18 RepUb1LCE .ececrssvcrncsnccsescssncsce
Procursdor Genersl AdJURTO ..cecsccccencsssorcoccscassonncarcns
Secretaria del Procursdor CeNeral scscscesssesccsasecccacocacese

029 PLANIFICACION Y EVALUACION
Cédigo: 92-130-54~103-24-101-029

Jefe de Departamento (Bconomists, Adaministrador de Empresas o -
Egresado de dichas COPTOTEB) ccssscsseonnssccesasonttacsannsdsse
Colaborsdor de la. Clase (Craduado o Egressdo de Adsinistracién
de hpr.lll) .o-cc-..cno--0.-----0..0.---n.-oco-.c-c.-o..--o-u-
Colaborsdor de la. Clase (Cradusdo o Egresado de Administracién
de hp!‘.lll .n.-.c-----o.ocol-u--..c-l--o---.-ooo--o.l'o-c-qo.
Jefe de Patad{stics (que hays aprobado Estad{stica I y II) .o
col.bor.dor de‘'ls, ClB8® .ccccevesssscvaccssccscssoncssanibones
Colaborador de 28, ClBS® ..cicescscscaceccscnvessccccccrnancece

1.02 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS GENERALES
Céaigo: 92-2130~54-102-24~102-009

Plazas con jornads de 4O horss semansles

Secretariy CONEr8l ..cccscesssctscccscnscecscasscsccacs
Director Administrativo .cceccscscecccsscccscccscccs
Jefe de Departamento (ADOERAO) sesscosccescasccannes
Auditor (Licenciado en Contadur{a Publics o c.P.C.)
Jeze de Relaciones Publicss y Prenas cesescsnsscsssnsevasfeace
Jefe de Departamento de Contabilidad Fiscsl y Patrimoniasl (Gra=-
dusdc o Egresado en Administracién Publics o Contador) seecsees
Jefe de Control de Depdsito (Contsdor o carrers 8LfiNn) cecscsnee
Jete de Peraonal (Graduado o Egresado de Adoinistracién de Em--
Presss O COUTErs 8I{D) ccccsscrsssarcnsscsccsvnonsrnssnsocss
Procursdor Auxilior (AbOESAO) .escceccessscccsccscvosorcances
Pl‘oclu‘.dor Auxiliasr ees0sesss000t00000c000css 000 sROs0 RS
Collborldor de 18, Clase® .cecccsceccscnscscssensncscscscccsss
Colaborador de 18, Cl88@ .cicecescsscccscocesssscasnascccnns
Colector (San S81vedor) .eccsssscsccscssssscsscaccnsonsccses
Colaborasdor de 18. ClB83@ ..icctesncosvassessscscsacsosscncen
Colaborador de 18. Cl88@ ..cccoescrsccnscsccsnssscoccrnonncs
Jeze de ATCRAVO .coecncecoccacsosssssoscsacasosocccssscscncs
Colaborador de 1. Clase ..c.cceessensescocsnssacosnccccccne
Cslaborador de 18, Cl83@ ...ccecrcserancinsscncncsecccsace
Jefe de Transport® ..cccescscsesscrennscssasacastoscassccs
Hotol‘ilt‘".-...u-‘-....n...-................-.-...-......
Colaborador de 18, Cl88@ ..ceoccesscacscrcncscccesesrarscns
ROCOPCLONLSLR cecceecnccccosercscsscccssasssncrocasonsse
CETPINTETO soccvovrcscssssssasscrarasarorosssonroscnone
MOLOPLStE .cccccacacscnsscnncrossssasoscssnsronasccsace
Jefe de Servicios Generales ,...ccccecescccacsscsccnce
"otorl‘t‘ .l...lll.ll...ll.ll....l...ll.al'.ll.ll.'ll'
Colaborador de 18. Cl83@ .ccccrcescasvscscesssnscssoce
Sereno .-.o-...--o.o--oc-.n--oonn-...-'.o-.-.--.oocn
Colaborador de 2a, Cl83@ ....ievsressvsroccnccsancns
1.1.:0“1’“ P I L R R R R ER R R A
Mocdnico EleCtricisth ,.ccescrsecsscccsncasoncovssnane

OPd@NBNZE ccceccocsstosscsessovssstssssssvsncosrocasscs

CLtB8AOPr .ccscovconsssoosssosasssvsosaansoascnasercosncs
ASCENBOPLSTtE coveavoscssatosscsaasssosscaanccrsoesssssssocsoecoe
Colaborador de 28, ClaSe ...icetsrsseassancscsvasasccsenssnoses

No. de
Plazss

[ YSTS

I
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Sueldo
Mensua}

3.000
2.500

2.500
2.300
1.610
1,555

22
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23

PROCURADURIA CENERAL DE LA REPUBLICA
e

Partida

O~ O\ U

Detalle de Plazas

Colabol‘udol‘ de 2a. Clase -.‘.-...c--o-o-on!--l--.o-o-.-ooo.n.a.
Ordenanza -.oa-o--oo-.n.uo-.u.-.o----oo-o--oo-uo--.-oou.u.-. .e
Ordenanzs J O A

Jardinero ...ese

Ordsnanza ......ZZ'.ZZ.ZZIZZZZZZZZIZZZIZZZ:ZZ:ZZIZ:ZZI:ZIIZZ:ZZZ

Plazas con jornada de 30 horas semanales

Colaborador de Sa, Clase tesesssessesesssnassansssossaseetctons
Colaborador de Sa. Clase ietsseessssesasssecnsscsasscscsasente
Oficial de la, Clase J T R A AR
0ficial de la. Clase i eedmssessscsssasesestsstessrasanscsoniee
Ordendnza cessecscases
Ordenanzd ...
Ordenanzs ...

Jardinero cecessee Wevssescscesesssusesstsenassescssonsnnoe

Ordenan2a sseccccsssose

1.05 ASISTENCIA LECAL Y SOCIAL
019 ASISTENCIA LEGAL
cédigo: 92-130-54-106-24-103-019

Plazss con jormada de 40 horas semanales

Director (ADOEBAD) ceccssescncoces
Jefe de Departamento teeesecaccsssesesesactsestesssesvecssnnons
Procurador de Trabajo ceoerese teesassssassssssssstesssncacens
Notario (Abogado Yy NOTATL0) seccessssassossscnsaassosnoncnacasss
Segundo Jefe de Departamento (AbOgado) .cesacesscocsscccncnacee
Procurador Auxilisr (ADOEBAO) soeecscsessscssscnasnsononacacane
Procurador Auxilisr de Trabajo (AbogRdo) .ececcrcsscccassenaene
Secretario de Departemento (Abogodog cesasssssssssosnesessseses
Encargado Ares de Puliticas y Estrategias (Graduado en Ciencias
Polfticas O ECONORMi3TE) .eccccsccvssncocnns
Patcdlogo (Cradusdo) .ecessccccce: tesesascsssssesscsesassens
Procursdor AUXLli8F cececccccecccccancncs eesessssssccvsnssccs
Colaborsdor de la. Clase vensssccssiossesssessessantsssensrsars
Procurador Auxiliar (Egresado de la Facultad de Jurisprudencis
y Cienciss 80C181€8) ceresoccucccecnssssocesnces
Procurador de Trabajo .cceeccocccccss
Procurador AUXiliSr ccesecccencccccce
Secretario da Departamento .c..ecrevoccccoes cessassenscesen
Secretario de Departssento Veesessessssetesscsvstessuransorines
Procurador de la Corte Suprema de Justicia (Abogado) .eceesececece
Procurador de Menores vesessessstssscsccseserccacesce
TOPSETBLO ccoscsesosasscccrrssocsonssores
Procurador AUXLlIiBr ceccscvscccrocnccoces
Secretario de Departsmento .....oceccvasces
Procursdor AUXLLlIBT .ccocecoceccesceccoccecs

epsceccsesccacsscesy
esesescecos
eeesscacecsse

Colsborador de la. Clase Ceesssasesscsancasascaseseannassats o
Procursdor de lo Penal de 1a la. Seccién del Centro (Abogado) .
Procurador de ls Cémara de 1a 18. Seccidén del Centro cecececces
Colaborador de la. Clase (SeCretario) .eosseccccsansvancoaccocas
Procurador Auxiliar (Estudtante de 60. aflo de Jurisprudencia y
Clencias Soclales) Wieeesesssesesanasssecsessscssasaneeenoions
Procuredor AUXLLiBT ..ccceacccascccoroncerss cesssse
Procurador AUXIliBT ..ccrcecascsrssacsaneres
Secretario Auxiliar de Departamento .ceeccoe
Trabajador SOCLBl c.ccecencccorrronnooonests
Procurador AUXLLLBE ...ciccasrcacsconnoroneces
Colaborador de 18, ClASE ..occecasetsscccosssone
Pracurador Auxilisr tseesscsncssiessssctcsecsons
Colaborador de la. ClB3€ ..eoessccscsncaccavsscas
Procurador AUXLLISE ..ecrccssscaresonenrooscssos ces
Colaborador de la. ClA3€ ..ccvassessecccacccccccnaee
Colaborador de 2s. Clase Veesessssssssssesetessoses
Calaborador de 28, Clase
Colaborador de 2a. Claae

No, de

Plazas

[(SAC AV N o

SHEHNE PP

Sueldo
Mensual

1.535

2.025
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PROCURADURIA GENERAL

Partids

42
43

OO0 s N

e e e e e —————

Detalle de Plazss

e e e ———————————

Marrero ...n.-..-.--loc--ono-o.--o-.--.-n-o-.-n-a.----a--oouo..

Colaborador de 2a. Cl88€ ccoocercscne

Plazas con jornada de 30 horas semanales

Procurador Auxiliar EAbogldo; teesansecssasscsssecrnsessrasesas
Procurador Auxiliar ADOERAO) cocenerccccasaasrosasnrosoascnons
Procurador Auxiliar {ADORBAO) sccssccencessascscrsassrcossances
Trabajador S50cid)l c.eceececns
Procurador AuXiliar ..cceecee-

Secretario de Departamento Cesececssssssnsesensesusantsersansey
Frocurador Auxiliar Weesscsecessestresesessasatosearonsrisarnee
Procurador de 18 Cdpars de 1o Pepal de Occidente (Santa Ane) ..
Secretario Auxiliar de DepArtaRENTO cosossessessensssnsesconses
Colector en procursdur{a Auxiliar (Santa Ana, Sen Miguel, Sonso
nate y Usulutén) cseecescccase
Procurador AUXil1i8F .eccovces
Colaborador de 5a. Clase

Procurador Auxiliar ..... Cesessncesavssasesssasssvastrtascs
Colaborador de Sa. Clase teesesescassarasesscasstsrnssnssneroed
Procurador de Cimara (Cojutepeque, San Vicente, San Miguel y --
Usulutén) Weeevesesesessatsaenesettanaessnseoaessesasesnriels
Procurador AUXLLLET sceecsccacsasseccsrcnssee
Colaborador de 5a, Clase
Oficial de la, Clase ..
Cadenero csseescecovse
Oficial de la. Clase
Cficisl de la. Clase
Oficial de la, Clase
Oficial de la. Clase ..
Oficisl de la. Clase ..
Oflcisl de la, Clese .....
citador Notific8dOor scesceccece

ooo.--.oo-.Q-.o--ooooquloo-ool..

029 ASISTENCIA SOCIAL
Cédigo: 92-120~54-106-24~103~029

Plazass con jornads de 4O horas semanales

Director (Psicélogo o Graduado en carrera 8fiN) ciccescsccaccse
Jcr;)nepartnnento de Servicio Social (Socidlogo o Trabs jador So
cia .-.ooooooo--o--.-aoa---o-o-ao--ao--uoo-l'-oono- eesecsee
Jefe de Departsmento de Psicologia (Psicélogo) ....
PSLCALOEO ssensoscssonssocssessacsanssseorsnaosnses
Psicdlogo (Trabajador de CampPO) cescsaseccesscnss
ESLCHLOQ0 csnsescassssacsasacancrrrscasasanenions
PS1COLOMO easo-cvsasvosssosossossscnororsassnosess
Coordinador (Trabajsdor Socifl) ceccecosesnsesens
Encargado de Investigacidn Socisl) ceecccecccrsee
Prabd3ador SOCLBL .cencsrsassssecceccoracaocesocs
Trabajador Socisl (SugerVLsor)
Trabs jador Socisl de COOPO scosnscvscccsccnrcse

Trabajador Social eeessescsssassssenrascssessascoe
Trabasjador- Socisl Veesesscssscacsissccccacsesesene
SECT@LATLO secosocosscansssnasntssaascarenassoces
Colsborsdor de la, Clase (Bachiller en Artes) ..
Colaborsdor de la. Clase
Colaborador de la. Clase
Colaborador de 28, ClBS® ...ccccccovcssnoonnacsess
Operador de Cine Feeessevesessessassessesatesssssrecseerniseee

Pleazas con jornada de 30 horas semansles

?’icdlo‘o o..'.........lolo..aoo..t.lll.l.o.o-.l..l.ol.l esse

Trabejador 50C181 cccecsrarcccncncocracanacranos
»rabaiador SOCLAL iesceccranccccannnocacnranes
Colaborador de Sa, Clase ...cceccceoscoccconcnsoces
Oflcial de la. Clase teseaseseetsaietacaseseccsedsssascsacisine

No, de

Plazas

1
2

NuNHHHHNNNOHNHHtHPP [ od [PYSYSIICIVIVI ol ol K Y N el ol ol bl

i S

DE LA REPUBLICA

Sueldo

Mensusl

1.91%
1.50%

1,138

1.900
1.600
1.600
1.23%
1.180
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MINISTERIO DE HACIENDA

SECRETARIA DE ESTADO
REPUBLICA DE EL SALVADOR, C. A

= 25
_5_
Art. 2.- En la Ley de Salarios, Seccioen I, Salarios con aplicacioen al
.-Presupuesto -General, crease la Ley de Salarios correspondiente a la Procuraduria,
para la Defensa de los Derechos Humanos, en la forma siguientes . - et

140 PROCURADURIA PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANQS

PRy ST AL W

1 Funcionamiento®™ i "~ #'"e
WA e

1.01 ASISTENCIA PARA LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANQOS
Cédgigo: §2-140-54-101-24-101-009

No. de Sueldo
Partida Detalle de la plaza Plazas Mensual

———————

1 - DIRECCION SUPERIOR

1 Procurador para la detensa
de lms Derechos Humanas:
1) SueldO. . eeroassacsnmcssce 7.500
2) Gastos de Representacioen S5.000 1 12.500

tJ

Procurador adjunto para la

defensa de los Derechos

HUMAMOS t csesscovesconsosocose

1) SueldO.i.cceesascosncncne 6.000

2; Gastos Ze Pepresentacion 4.4895 b 10.4895
3 Procurador AdjuntO....cs e
1) SueldO..sooccsccncccccce 5.000
2) Gastos de Representacien 3.500 4 9.500
q Secretario General......... 1 5.000
2 - IONA CENTRAL
S Jete de Departamento....... 4 4,000
) Asesor TeCNiCO..cctssoos s 2 3.600
7 Auditor Interno.....cceecceee 1 3.500
8 Jefe de Comunicaciones..... - 1 3.400
9 Jefe de SecCidN.cracsocases 3 2.800
10 Técnico Auxiliar..c.ccececes 2 2.500
11 Colaborador de Departamento 12 2.450
12 Trabajador Social..cccocane 2 2.200
13 Secretaria del Procurador.. L 2.000
14 Auxiliar JuridicO..ccoacess 8 2.000
15 Medico Forens@.cccseccossss 1 2.000

\
i\
W



MINISTERIO DE HACIENDA

SECRETARIA DE ESTADO
RIPUBLICA DE IL SALVADOR, €. A

26
_6—
No. de Sueldo

Partida Detalle de la pla:za Plazas Mensual
14 Hptorista.................. 8 1.589%
17 Secretaria....c..iiicecncces 15 1.650
18 Recepcionista....civeereenes 1 1.640
19 Vigilamte. .. ieeerineennnnne 3 1.5&0
20 Ordenamza. cueeeeinnocecoees 7 1.54&0
21 NOtifTicador.iee e i eneeoees 2 1.540

3 - IONA ORIENTAL
22 Deleqgqado Departamental..... 1 4.000
23 Colaborador. ... veunne.. 2 2.460
24 Trabajador Sccial........ .o 1 2.200
25 Medico Forense...... cereeae 1 2.000
26 MotOrista. . ie e nenennen 1 1.685
27 Secretaria...c..ieeieeennn. . 1 1.650
28 Ordenamza.......... cescsecsa 1 1.560

4 - ZONA OCCIDENTAL
29 Delegado Departamental..... 1 4.006
{e] Colaborador.......c.c0vve.. 2 2.450
31 Trabejador Sccial..eeeeen.. 1 2.2C4
32 Médico Forense......co0.... 1 2.000
33 Mot OrisSta. it ieeeenenennnnn 1 1.468%
33 SeCretariad. . ce.e.erneennnn.. 1 1.650
3 Ordenanmza....e.tennneecnnn. 1 1.360

S - Z0ONA PARACEM RAL
36 Delegado Departamental..... 1 4.000
37 Colaborador........ccvv.... 2 2.840
38 Tradajador Social.......... 1 2.200
39 Médico Forense............. 1 2.000
40 Motorista. i ieeenneeennann. 1 1.689%
41 Secretaria.....civeencennn.. 1 1.650
42 Ordenamza....iveinnnennnnn. 1 1.560
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PRESUPUESTO PARA LA PROCURADURIA GENERAL
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INSUMOS REQUERIDOS PARA LA EJRCUCION DEL pmn'-m?
. PIMARTIALAK0 .l'
DE MARZO A DICIEMBRE /92 - s AT8mIL

[, ] -
- Nrgggn, ‘?‘

T e

para la ejecucion del Proyecto, los recursos financieros se han clasificado y distribuido de
la siguiente manera: :

VATOR ASIGNAND

RUBRO
A) PERSONAL ¢ 4,628.514.00
B) APOYO LOGISTICO PARA EL PROYECTO 1,686.000.00
C) ASISTENCIA TECNICA/CAPACITACION 170, 486.00
D) BIENES 15,000.00
E) VEHIOUIOS —
F) INVERSIONES FISICAS .
G) INVERSIONES FINANCIERAS .

H) IMPREVISTOS

PTOTALiceeeoeaaceoeees § 6,500.000.00

*+ SE OOMPRARAN 9 ESCRITORIOS Y 9 SIIIAS PARA 10S DEFENSORES DE I0& NULVOS ‘TRIBUNALES.

5 xyppuaddy


http:6,500.000.00
http:15,000.00
http:170,486.00
http:1,686.000.00

Anexo H
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Appendix H

LIST OF PERSOMS TMTERVIEWED
DATES QF INTERVIEW

blame Title
Froject Design Commi ttee
Roses Wherrry, Chair Frodects Wi ter
Mike Deal u "
Tom McKee Frograms
Debra Kennedy onlt
fna Klenicl:d Froiect PManager
Beatriz Molina posst. Froject Manager
Jesse Casaus Checchi Team Leader

Lice Franklin Rosales Director of Amin Div. CHd
Drr. Jorge Giammatteil Magistrado csa
ATD Design Committee

Fross Wherry, Debbie Kennedy, Ana Klinicld Milke Deal.,
Luis Alonzo Molina, Beatriz Medina, Karen Friedman

Dr. Jdose Vicente Machado Salgado, Frocurador General
Luis Alonzo Molina Local Legal Advisor ATH

Drr. Mauricio Gutierrezr Castro Ch. Jdustice Sa

Dir. Rene Hernandez Valiente Ministro de Justicia

D Jorge Chando Chief of Farty Checahi

ATD Design Commitlee

Ross Wherry, Deboral Kennedy, Ana Klinicki Megan Hill,
Morma Temata, Luis Alonze Medina, Beatriz Molina

Dir. Tognacio Amilcar Palacios Juaw la Trist. Sto. Penal

Licda. NMormea PMontoya Secretaria Sto Fenal

Apoyo Tecnico Judicial (A7Td) Phanisterio de Justicia
Dir. Fafawl Flores y Flares
Drr. Gerardo Lievanoa Chorro
D . Homerao Sanche: Carna
Dr. Fevnaldo de Jesus Yanes
Dir. Jose frtigae Sandoval

Lic. Franklin Rosales Director Adminigltrativo G
Lic. Jose. Rafasl Amaya Famiress Admiris hracion [
DL lgnacio Amiloar Falacios  Juer La Inest. Sto Fenal
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Dr. Roberto Mendoza Jeves Fiscal General

Sonya O. Sweol: Frese Attache LGS

Susan Elbow Daputy in Charge Lusl

Lic. Miguel Pineda Secretario Receptora de Demanday

Joaquin Antonio Zandivar Administrador Regional H/35al.
Flsa Irma Gonzales de Enriquez Auditoria Judicial
Ing. Edgardo Qrellana Depto de Informatica sa

Dir. Onisimo Viscarra, Juez, Decimo Juzgado de FPaz Fenal
Dir. Atilio Rigoberto Quintanilla, Juez, 2do de Ciwvil
Carlos Alberto Serna, Colaborador, Centiro de Detencion
Dr. Onesimo Viscarra, Juez Decimo Juzgado de Faz Penal

V. Jorge Guwillermo Dominguer, Jetfe, Unidad de
Investigacionas de Frofesionalismo

Di-w Julio Hidalgo Villata, Jefe, Seccion de bMotariados

Dir. Salvador Chica Helena, Fiscal General Adiuwnto
and staff
vdorge Obandao Salvadaor

Chief of Party Checchi El

Dir. Jose Albino Tinnedtti Consul tor-Jurista
D Roberto Guzman Castillo, Division de
administracion, Fiscalia Genseal

Dr. Armando Foadrigues, Director of Training, Fiscalia

Faoling of Working Growps
Chief Jdustice AED
Minister of Justice SETYEF
Fiscal Gereral Checehi Team
Frocwrador Genaral

Lice Roberto dyala, Chiefd of ddminisleation,
Frrocuracduris General

Lo cda, Evalyn oo alvanages . Conrdinadora de Defensores.,
Frocuracduria Deneral
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Dirv Carlos Guerra, Magistrado, Camera La de Lo Penal

D Manuel de Jesus Cruz, Magistrado, samara la Fenal
Lice Robarto Adolfo Flores, Coordinador de
Froocuradores, Santa Ana

Lice Jesus Sosa, Coordinador de Fiscales de Zona
Occidental , Santa Ana

Diry PMiguel An%el Araiza Acaceres, Magistrado, Centro
Judicial, Santa Ana

Licda. Osides Astrid Barrientos Rodiriguesz,
Administradora, Centro dudicial . Santa Ana



Rl d i GEMTEG DE INMVESTIGACTON Y CAPACLITACTON Froveoto de
Frerfeurma Judidcial (CHECCHTL)
fac s ter leasn darge ORAMDO Chief of parly
Ana KLEMICKE Frodect Manager QDI
Heatriz Sacretarie
1L de Julio

FEUMION: URNIDAD DE AFPOYQ) TECMNICO PARe LA REFORMS JUDTICTAL (ATI)
M dsten Les Radacl FLORES Y FLORES Director

Gevarco LIEMVANO CHOREO

Homero SARNCH [

Fevnaladao DI S OYAMES

Jose ARTIGA SAMDOVA

F ode dulio

BRI e D Avcbgro SRGLEGEDO
oFode Julio
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EELNMION: CENTRO DE ESTUDIOS JURIDICOS
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P de Julio

REUMIOM: Equuipo de Redaccidn Manuwal Derecho Fenal
Asigtentess LicoMiguel TRE
Lic.drmando &
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9 de Julio

FEUNMTOM: FEDERMAGCTION DE ASQCIACTIONES DE AROGADOS .
Asistenteas (JRSY Orulavis Arturo Zaldivar Romero (Presidente).
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Anexo J

PROYECCIONES PARA EL PRESUPUESTO DEL PROYECTO



LEVEL OF EFFORT SUMMARY

TOTAL

YR1

Y

R2

Appendix J
1.

YR3 YR4 YRS

A\

1

) |

PERSONS/MONTH AID GOES AID GOES '  AID GOES AID GOES AID GOES AID GC

TRAINING i
1,

PEJ ADMINISTRATION
OTA 21.0 .
DIRECTORS lZO.p :
SUPPORT '
PERSONNEL

2.
BASIC COURSES

oTAa 20.0
LOCTA 22.7
ASSISTANTS --

3.
SPECIAL COURSES

OTA 50.0
LoCTa 17.0
ASSISTANTS ~--

4.
SUPPORT
UNIVERSITIES

OTA

INSTITUTIONAL
SCHOOLS

OTA 48.0
DISTRICT ATTORNEY
OTA 3.0

S.
A.T.J.

OTA |

!
6. :
COURT ADMINISTRATION
FIELD TRIP

OTA
PARTICIPANTS

7.
COURT ADMINISTRATION
SEMINARS

240.0

100.0

33.0

2.1
22.5

OTA 5.0
ASSISTANTS 5.0
PARTICIPANTS 125.0

12,0

2400
48.0

11.0

20.0

12.0

l.o

9.0

0.7

1.0

20.0

12,0

1.0

24,0
48.0

3.8

20.0

12.0

1.0

6.0

0.7

24.0 ,24 0
48.0 48.0
3.8 ; 3.8
!
10.0 10.0
3.0 13,0
|
i
20.0 20.0
}
|
6.0 !'6.0
]
6.0 6.0
0.7
7.5 7.t
1.0 1.0
1.0 1.0 1.c
25.0 25.0. 25.¢
i



i i
8. : : :
INFORMATIC , ! ! . 2. .
TRAINING | , - . i
I ADMINISTRATION ;
OTA P 12.0; . 6.0 3.0 3.0 -- -
LOCTA i 90.0 ' 30.0 115.0 15.0 15.0 15.0.
ASSISTANTS | 90.0° : 30.0 15.0 15.0 15.0 15.0!
PARTICIPANTS 1235.0 75.0 .40.0 40.0  40.0 40,
II CENTER ISIDRO MENENDEZ | ; !
OTA ' 12,0 . 6.0 3.0 3.0 -- Ry
LOCTA 1 90,0, . 30.0 "15.0! 15.0 15.Q 15.0;
ASSISTANTS '~ 90.0 ©30.0 "15.0: 15.0, 15.4 '15.0!
PARTICIPANTS 235.0 75.0 40.0 40.0 40.0 40
III COURT OF §
" APPEALS o
OTA 7.0 3.0 . 1.0 1.0 1.0 i 1.0
LOCTA . 35.0 15.0 5.0 5.0 5.0 5.0
ASSISTANTS - 35.0. 15.0 . 5.0 5.0 5.0 5.0
PARTICIPANTS 1130.0 . 50.0 20.0 20.0 20.0 gzo.
IV ATTORNEY : ! 3
GENERAL ! ; i é
i ' : ! :
OTA i 2.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
LOCTA i 10.0: 2.0 2.0 2.0 2.0 . 2.0
ASSISTANT | 10.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
PARTICIPANTS 120.0 24.0 24.0 24.0 24.0 24,
V PROCURAD.' : :
OTA I 2.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
LOCTA b10.0 2.0 ;2.0 2.0 2.0 2.0
ASSISTANT | 10.0 2.0 © 2.0 2.0 2.0 2.0
PARTICIPANTS | so.o! 12,0, j12.0 12.0 12.0 12,
; I ‘
TOTAL ! ! : ! ! | b
TRAINING 1187.8°932.5 335,2 269.5f29.8162.0?18.. 169.5 201.8162.0202.516¢
. : | | . \
[ ' : !
OTA 318.1 -- 92,7 -- '73.of -- 61.% -- ! 45.0 ~-- 45,7
LOCTA 394.7° -- 115.5 -~ .69.8 -- 69.8 -~ 9.8 ~~ 69.8!
ASSISTANT 475.0 5.0 127.0 1.0°87.0 1.0 87.0 1.0 87.0 1.087.0: 1.¢
PARTICIPANTS ~-- 927.5 268.5: 161.0 1 168.5 161.0, 168
1 ; | P
TOTAL /1187.8 932.5 335.2 269.5229.8162.0218.5 169.5 20] .8162 0202.516¢
TRAINING . L] . L] L] L] L[] L] L ] . L] * L] .



3.
|

STUDIES AID GOES' AID E GOES AID GOES AID GOES AID° GOES;AID GOl
l. JUDICIAL
COMPENSATION &
PERSONNEL SYSTEM
OTA 1.0 - 1.0 -
LOCTA 6.0 -- 6.0 -
2. DEVELOP
RECORDS
DISPOSITION PLAN
OTA l .0 - l -0 .-
LOCTA 6.0 -- 6.0 -
ASSISTANTS - 4.0 - 4.0
3. DETERMINATION
OF ADEQUATE
No. OF PRESECUTORS
& DEFENDERS
OTA - T
LOCTA 6.0 - 6.0 -
ASSISTANTS -- 6.0 -- 6.0
4. DEFINE TASK
FORCED NEEDED
FOR ITINERANT
COURTS '
OTA -- -~ ee i-
LOCTA 6.0 -= 6.0 --
ASSISTANTS -- 6.0 == 6.0
5. LEGAL TARIFF
UPDATE &
PAGADURIA
LOCTA 3.0 - 3.0 -
6. STABLISH

STATISTICS
OTA 6.0 -- 6.0, --
LOCTA 8.0 - 8.0 -
ASSISTANTS -- 8.0 ‘==~ 8.0
TOTAL |
STUDIES 43.0 30.0 43.0 30.0
OTA 8.0 - 8.0 -
LOCTA  35.0  -- 35.0 . --
ASSISTANTS, -- 30.0 -~ " 30.0
TOTAL
STUDIES 43.0 30.0 43.0 30.0




AID GOES AID GOES AID GOES AID GOES AID 'GOES AID GOl

STRENGTHEN
PROSECUTORS AND
PUBL. DEFENDER

OTA 96.0 24.0 24.0 24.0 12.0 12.0

TOTAL 96.0 24.0 24,0 24.0 12.0 12.0

N



5.

YR1 YR2 YR3 YR4 YRS
éﬁigg“ENTs AID GOES AID GOES AID GOES AID GOES AID GOES | AID GOE
MANAGER 60.0 12.0 12,0 12.0 12.0 12.0
ASSIST. MGR 60.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
SHOR TERM g
CONSULTANT g

(OTA) 31.0 5.0 5.0 7.0 7.0 7.0
SHORT TERM :
CONSULTANT

(LOCAL)  108.0 18.0 18.0 24.0 24.0 24.0
SECRETARY  60.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
CLERKS 156.0 24.0 24.0 36.0 36.0 36.0
MESSANGER  60.0 12.0 12.0 12.0 12.0 P 12.4
TOTAL I.U. 535.0 95.0 95.0 115.0 115.0 115.0
PROFESSIONALS §
259.0 47.0 47.0 55.0 55.0 | 55.0
SUPPORT 276.0 48.0 48.0 60.0 60.0 | 60.0
. { 3
TOTAL I.U. 535.0 95.0 95.0 115.0 115.0 1115.0
TOTAL LEVEL OF EFFORT"
(EXCLUDING THE I.J.)
TOTAL YR1 YR2 YR3 YR4 YRS
PERSONS/MONTH r
AID GOES AID GOES AID GOES AID GOES.AID GOES' AID GOE:
OTA 14221 -- 1247 -~ 97.0 -- 85.7 -- §7.0 -- 57,7 --
LOCTA 429.7  -- 150.5 ~-- 69.8 -- 69.8 -- 69.8 = i 69.8 --
ASSISTANT 475.0 35;0 127.0 31.0 87.0 1.0 87.0 1.0 87.0 1.0. 87.0 1.
PARTICIPANTS =-- 927.5 -~ 268.5 =-- 161.0 -- 168.5 -- 161.0! -- 168
: . )
TOTAL ' | ; | g
OPERATING ' j |
LOE 1326.8 962.5 402.2299.5 253.8 162.0242.5169.5213.8 162.0;214.5169
' 1
12

,];b



COMPONRNT

PEJ Administration

2 OTA: 21 PERSON MONTHS

2 DIRECTORS:

120 PERSON MONTHS

4 SUPPORT PERSONNEL: 240 PERSONS MONTHS

CONCEPT UNIT COST alD GORS TOTAL
DIRECTOR $70 /DAY 18.5 18.5
ASSIST. DIRECTOR $50 /DAY 13.2 13,2
SUPPORT (1) $60 /DAY 15.8 15.8
TRANSPORTATION
FACILITIES (RENT&
UTIL.) $500/MO 6.0 6.0
MATERIALS $200/MO 2.4 2.4
55,9 55.9
OFFICE
EQUIPMENT 20.0 20.0
VEHICLE 16.0 16.0
36.0 36.0
OTA SALARY $200 /DAY 52.8
PER DIEM 86 /DAY 30.9
PLANE F. 1.200 R.T. 3.6
OTHER 10/DAY 2.6
89.9 89.9
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 157.4 89.9 45.0 22.5 -- --
PEJ ADMIN. 376.9 55.9 64.3 73.9 85.0 97.8
COMMODITIES 36.0 36.0 -- - -- -
TOTAL 570.3 | 181.8 | 109.3 96 .4 85.0 97.8
(1) SECRETARY $15/DAY
(2) CLERKS $30/DAY
MESSANGER $10/DAY
CLEANING $ 5/DAY



COMPONENT. PEJ BASIC COURSES

2 OTA: 20 PERSON MONTHS
4 LOCTA: LOCAL TECHNICAL ASSISTANCE. - INSTRUCTORS
800 PARTICIPANTS
PERIODS LENGTH: 7.5 MO
CONCRPT UNIT COST AID _GORS TOTAL

INSTRUCTOR (4) $70/DAY 46.2 46.2
ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS (800)

TRANSPORTATION
FACILITIES $125/M0 1.0 1.0
MATERIALS $5/PART. 4.0 4.0
EQUIPMENT
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS
50.2 1.0 51.2
OTA SALARY $200/DAY 48.4
PER DIEM 86 28.4
PLANE F. 1.200 RT 3.6
OTHER 10/DAY 2.4
82.8 82.8
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 150.7 82.8 67.9
PEJ BASIC |,
COURSES 345.2 51.2 58.9 67.7 77.9 89.5
TOTAL COST 495.9 | 134.0 | 126.8 67.7 77.9 89.5

No. OF COURSES 25 5 3 3 5 3
PARTICIPANTS 2.400 800 400 400 400 400



COMPONENT pEJ -SPECIALIZED COURSES AND
UNIVERSITIES SUPPORT
6 OTA: 30 PERSON MONTHS
3. LOCTA: 15 PERSON MONTHS

800 PARTICIPANTS
PERIOD LENGTH: 15 MO.

UNIT COST AID -GOES TOTAL

INSTRUCTOR (3) $80/DAY " 63.4 63.4
ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS (800)

TRANSPORTATION
FACILITIES $125 /M0 -- 1.5 1.5
MATERIALS $5/PART 4.0 -- 4.0
EQUIPMENT
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS 67.4 1.5 68.9
OTA SALARY $200/DAY 132.0
PER DIEM 86 77.4
PLANE F. 1.200 7.2
OTHER 10/DAY 6.6
223.2 223.2
TOTAL | YR1 | YR2 | YR3 | YR4 | YR 5
oTA (1) 1,116.0) 223.2 | 223.2 | 223.2 | 223.2 | 223.2

PEJ_SPECIAL 464.5 68.9 79.2 91.1 104.8 120.5

TOTAL 1,580.5} 292,1 302.4 314.3 328.0 343.7
No.OF COURSES 25 5 5 5 5 5
PARTICIPANTS 2400 800 400 400 400 400
(1) THE OTA INSTRUCTORS WILL DEDICATE 1/3 OF THEIR CONTRACTED /
TIME TO IMPART THE COURSES AND 2/3 TO PROVIDE ACADEMIC N

SUPPORT TO THE UNIVERSITIES. V!



COMPONENT

4 OTA: 12 PERSON MONTHS
1 OTA, DISTRICT ATTORNEY

CONCEPT

INSTRUCTOR

ASSIST. INSTRUCTOR

PARTICIPANTS

TRANSPORTATION

FACILITIES
MATERIALS
EQUIPMENT
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS

OTA SALARY
PER DIEM
PLANE F.
OTHER

$200/DAY
86

1.200
10/DAY

SUPPORT INSTITUTIONAL SCHOOLS

1 PERSON MONTH

AID TOTAL

57.2
33.5

100.6 © 100.6

TOTAL YR 1

YR 2 YR 3 YR 4 YR 5

OTA

402.4 100.6

100.6 100.6 50.3 50.3

v



COMPONENT

SUPPORT ATJ ACTIVITIES

CONCEPT UNIT COST AID -GORS TOTAL
INSTRUCTOR
ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS
TRANSPORTAT ION
FACILITIES
MATERIALS
EQUIPMENT
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS
OTA SALARY $200/DAY 39.6
PER DIEM 86 23.2
PLANE F. 1.200 2.4
OTHER 10/DAY 2.0
67.2 67.2
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 246.4 67.2 44.8 44.8 44.8 44.8




COMPONENT COURT ADMINISTRATION FIETD TRIP

3 WEEKS PERIOD
10 PARTICIPANTS

1 oTA
. VARIOUS HOSTES EXPOSITORS
CONCEPT : UNIT COST AID GORS TOTAL
INSTRUCTOR (VARIOUS) $897/DAY 18.8 18.8
ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS $50/DAY -- 10.5 *10.5
TRANSPORTATION $2.100 R.T. 21.0 21.0
FACILITIES (INSURANCE) 0.6 0.6
MATERIALS $100/PART. 1.0 1.0
EQUIPMENT
COFFE BREAKES
LODGING & PERDIEM $90. -- 18.9 18.9
MANUALS 41.4 29.4 70.8
OTA SALARY $150/DAY 3.2 3.2
PER DIEM 90 1.9 1.9
PLANE F. 812 . E
OTHER ) :
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 17.7 5.9 5.9 5.9
FIELD TRIP 288.2 | 70.8 93.6 123.8
TOTAL COST 305.9 | 76.7 99.5 129.7




COMPONENT  coprT APDMINISTRATION SEMINARS

PERIOD:
1l oTA

4 ONE WEEK SEMINARS

100 PARTICIPANTS

CONCRPT UNIT COST ATD -GORS TOTAL
INSTRUCTOR
ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS $50/DAY 5.0 5.0
TRANSPORTATION $100/DAY 0.4 0.4
FACILITIES $125 0.1 0.1
MATERIALS $5/PART 0.5 0.5
EQUIPMENT
COFFE BREAKES
LODGING
0.9 5.1 6.0
MANUALS
OTA SALARY $200/DAY 4.4 4.4
PER DIEM 86 2.6 2.6
PLANE F. 1200 1.2 1.2
OTHER 10/DAY 0.3 0.3
8.5 8.5
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 42.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5
séMINARs 40.4 6.0 6.9 7.9 9.1 10.5
TOTAL COST 82.9 14.5 | 15.4 16.4 17.6 19.0
No. OF COURSES 20 4 4 4 4 4
PARTICIPANTS 500 100 100 100 100 100 ‘v

7



COMPONENT INFORMATIC TRAINING I..ADMINISTRATION
OTA: 6 PERSON MONTH
LOCTA: 30 PERSONS MONTH
ASSIST: 30 PERSONS MONTH
PARTIC: 75 3 ONE MONTH DURATION

CONCEPT UNIT COST AID _GORS TOTAL
INSTRUCTOR $50/DAY 33.0 33.0
ASSIST. INGTKUCTOR  $20/DAY 13.2 13.2
PARTICIPANTS $10/DAY -- 22.5
TRANSPORTATION
FACILITIES $125/M0 -- 0.8 0.8
MATERIALS $10/PART. 0.8 0.8
ZQUIPMENT 47.0 23.3 70.3
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS
OTA SALARY $120/DAY  15.8
PER DIEM 86 15.5
PLANE F. 1.500 1.5
OTHER 10/DAY 1.8
34.6 34.6
TOTAL | YR1 | YR2 | YR3 | YR4 | YR 5
OTA 69.2 34.6 | 17.3 | 17.3 -- --
SEMINARS 246.) 70.3 | 35.2 | 40.5 | 46.6 | s3.s
TOTAL COST [315.3 | 104.9 | 52.5 57.8 | 46.6 | 53.5
No. OF SEMINARS 3 '3

15 3 3 3




COMPONENT
OTA:
LoCTA

INFORMATIC TRAINING II CENTER ISIDRO MENENDEZ
6 PERSON MONTHS

30 PERSON MONTHS
ASSIST : 30 PERSON MONTHS

PARTICIP: 75 3 ONE MONTH DURATION

CONCEPT UNIT COST AID -GOES TOTAL
INSTRUCTOR $50/DAY 33.0 33.0
ASSIST. INSTRUCTOR  $20/DAY 13.2 13.2
PARTICIPANTS $10/DAY -- 22.5
TRANSPORTATION
FACILITIES $125/M0 -- 0.8 0.8
MATERIALS $10/PART. 0.8 0.8
EQUIPMENT 47.0 23.3 70.3
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS
OTA SALARY $120/DAY 15.8
PER DIEM 86 15.5
PLANE F. 1.500 1.5
OTHER 10/DAY 1.8
34.6 34.6
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5§
OTA 69.2 34.6 17.3 17.3 -- --
SEMINARS 246.1 70.3 35.2 40.5 | 46.6 53.5
TOTAL COST 315.3 | 104.9 52,5 57.8 | 46.6 53.5
No. OF SEMINARS 15 3 3 3 3 3 &b‘
PARTICIPANTS 235 75 40 40 40 40



COMPONENT =~ INFORMATIC TRAINING- IIT COURTS OF APPEALS
OTA : 3 PERSON MONTHS
LOCTA: 15 PERSONS MONTHS
ASSIST: 15 PERSONS MONTHS

10,

PARTIC: 50 3 ONE: MONTH DURATION
CONCEPT UNIT COST AID -GOES TOTAL
INSTRUCTOR $50 /DAY 16.5 16.5
ASSIST. INSTRUCTOR  §20,/pay 6.6 6.6
PARTICIPANTS $10/DAY -- 11.0 11.0
TRANSPORTATION
FACILITIES $125/M0 -- 0.8 0.8
MATERTALS $10/PART. 0.5 0.5
EQUIPMENT 23.6 11.8 35.4
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS
OTA SALARY $200/DAY 13,2
PER DIEM 86 7.7
PLANE F. 1.500 1.5
OTHER 10/DAY 0.9
23.3 23.3
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 54.5 23.3 7.8 7.8 7.8 7.8
SEMINARS 238.6 35.4 40.7 46.8 53.8 61.9
TOTAL 293.1 58,7 48.5 54.6 61.6 69,7
No. OF SEMINARS 15 3 3 3 3 3 fzf
PARTICIPANTS 130 50 20 20 20 20



COMPONRNT

INFORMATIC TRAINING

OTA: % PERSON MONTH
LOCTA: 2 PERSON MONTHS
ASSIST: 2 PERSON MONTHS
2 ONE MONTH DURATION

PARTICIP: 24

IV ATTORNEY GENERAL

11.

CONCEPT UNIT COST AID _GORS TOTAL
INSTRUCTOR $50/DAY 2.2. 2.2
ASSIST. INSTRUCTOR  s20/pay 0.9 0.9
PARTICIPANTS $10 /DAY -- 5.3 5.3
TRANSPORTATION
FACILITIES $125/MO -- 0.3 0.3
MATERIALS $10/PART. 0.2 0.2
EQUIPMENT 3.3 5.6 8.9
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS
OTA SALARY $200/DAY 3.0
PER DIEM 86 1
PLANE F. 1500 .5
OTHER 10/DAY 0.2
4.8 4.8
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR §
OTA 24.0 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
SEMINARS 59.9 8.9 10.2 11.8 13.5 15.5
TOTAL COST 83.9 | 13.7 15.0 16.6 18.3 20.3
No. OF COURSES 10 2 2 2 2 2 )
PARTICIPANTS 120 24 24 24 24 24 v



12,

COMPONENT 1 NpORMATIC TRAINING V PROCURADOR
OTA: % PERSON MONTH
LOCTA: 2 PERSON MONTHS
ASSIST: 2 PERSON MONTHS
PARTICP: 12 2 ONE MONTH DURATION

CONCEPT UMNIT COST AID -GOKS TOTAL
INSTRUCTOR $50/DAY
ASSIST. INSTRUCTOR $20/DAY
PARTICIPANTS $10/DAY - 2.6 2.6
TRANSPORTATION
FACILITIES $125/M0 -- 0.3 0.3
MATERIALS $10/PART. 0.1
EQUIPMENT 3.2 2.9 6.1
COFFE BREAKES
LODGING
MANUALS
OTA SALARY $200/DAY 3.0
PER DIEM 86 0.1
PLANE F. 1500 1.5
OTHER 10/D 0.2
4.8 4.8
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 24.0 4.8 4.8 4.8 4.8 4.8
SEMINAR 41,2 6.1 7.0 8.1 9.3 10.7
TOTAL COST 65.2 10.9 11.8 12.9 14.1 15,5




13,

COMPONENT ¢ SPECIAL STUDIES
OTA : 8 PERSON MONTHS
LOCTA: 35 PERSON MONTHS
ASSIST: 30 PERSON MONTHS
CONCEPT UNIT COST AID —GORS TQTAI,
INSTRUCTOR $80/DAY 61.6 61.6
ASSIST. INSTRUCTOR $50/DAY 33.0 33.0
PARTICIPANTS
TRANSPORTATION
FACILITIES
MATERIALS
EQUIPMENT
COFFE BREAKES
LODGING 61.6 33.0 94.§
MANUALS
OTA SALARY $200/DAY 35.2
PER DIEM 86 15.1
PLANE F. 1.200 2.4
OTHER 10/DAY 1.8
54.5 54.5
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 54.5 54.5
STUDIES 94.6 94.6
TOTAL COST 149.1 | 149.1

7



14,

COMPONENT STRENGTHEN PROSECUTORS & DEFENDERS
OTA: 24 PERSON MONTHS
DEFENDERS 1% % % % % MONTHS
PROSECUTORS 600 360 240 120 60 MONTHS
CONCEPT UNIT COST AID —GOES TOTAL
INSTRUCTOR
ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS $10/DAY 396.0 396.0
TRANSPORTATION $5/DAY 19.8 (1) 19.8 (1)
FACILITIES
MATERIALS
EQUIPMENT
COFFE BREAKES
LODGING $5/DAY 19.8 (1) 19.8 (1)
MANUALS 435.6 435.6
OTA SALARY $200/DAY 105.6
PER DIEM 86 45.4
PLANE F. 1.200 7.2
OTHER 10/DAY 5.3
163.5 163.5.
TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR 5
OTA 654.1 | 163.5 | 163.5 | 163.5 | 81.8 81.8
1308.1 | 435.6 | 350.6 | 268.9 |176.7 76.3
TOTAL COST |1962.2 | 599.1 | 514.1 | 432.4 | 258.5 | 158.1

(1) IT IS ESTIMATED THAT EACH PR
GO TO THE INTERIOR 10% OF TH

OSECUTOR AND DEFENDER WILL
EIR TIME.



15,

COMPONRNT ~ SpMINARS & CONGRESS FOR THE MEDIA

TWO SEMINARS PER YEAR
ONE CONGRESS PER YEAR

CONCEPT UNIT COST AID -GOES TOTAL

INSTRUCTOR

ASSIST. INSTRUCTOR

PARTICIPANTS

TRANSPORTATION

FACILITIES

MATERIALS NOTE: ggggé?gNggR JUDICIAL REFORM I
EQUIPMENT

COFFE BREAKES

LODGING

MANUALS

OTA SALARY
PER DIEM
PLANE F.
OTHER

TOTAL YR 1 YR 2 YR 3 YR 4 YR §

SEMINARS 337.1 50.0 57.5 66.1 76.0 87.5

CONGRESS 168.6 25.0 28.8 33.1 38.0 43.7

TOTAL 505.7 75.0 86.3 99.2 114.0 131.2

A,I
f

v



JUDICIAL CONGRESS

COMPONENT

16.

ONE CONGRESS PER YEAR

CONCEPT

INSTRUCTOR

ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS
TRANSPORTATION
FACILITIES
MATERIALS
EQUIPMENT

COFFE BREAKES
LODGING

MANUALS

OTA SALARY
PER DIEM
PLANE F.
OTHER

AID GOES TOTAL

COST AS PER JUDICIAL REFORM
EXPERIENCE

TOTAL YR 1

YR 2 YR 3 YR 4 YR 5

CONGRESS 236.0 35.0

40.3 46.3 53.2 6l.2




COMPONENT PEJ

PEJ WILL INSTALL LIBRERIE IN THE
UNIVERSITIES THAT JOIN THE PROGRAM

CONCRPT

INSTRUCTOR

ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS
TRANSPORTATION
FACILITIES
MATERIALS
EQUIPMENT

COFFE BREAKES
LODGING

MANUALS

OTA SALARY
PER DIEM
PLANE F.
OTHER

LIBRARY

AlD

17,

TOTAL

TOTAL

YR 1

YR 2

YR 3

YR 4

YR §

LIBRARY

600.0

200.0

200.0

100.0

100.0




COMPONRNT

CONCEPT

INSTRUCTOR
ASSIST. INSTRUCTOR
PARTICIPANTS
TRANSPORTATION
FACILITIES
MATERIALS
EQUIPMENT

COFFE BREAKES
LODGING

MANUALS

OTA SALARY
PER DIEM
PLANE F.
OTHER

SUPPORT 8 NGOs

AID

-GOEKS

]8'

TOTAL

TOTAL

YR 1

YR 2

YR 3

YR 4

YR 5

539.4

80

IO

92.0

105.8

121.7

139.9




OTHER EXPENSES

TOTAL YR1 YR2 YR3 YRY YRS
AI1D| GOE AlD AlD koes AID | GOES AID| GOES | AID| GOES
1
MAGAZINE
2K ISSUES 146.4 24,0 26.4 29.0 31.9 35.1
40.0 40.0
4o.0 40.0
EPQODU% noyao.o 4o.0
ONTEST(PEJ) 30.0 30.0
l [ ] !SUCU
3gsr3 50,0 55.0 62.; 66.6 Z3.z
183.1 30.0 33.0 36.3 | 39.9 3.9
ONKEE. % 0.0 8.0 98,8 106,35 &17E1‘
ISTRIBUTION 4
158.8 26.0 28.6 31.5 34.6 38.%
99.0 466.0 233.0 '
225,0 100.0 50,0 25.0 25.0 25,0
> SERVICES1150,0} 950.0 | 300.0 450.0 50.0 1200.0]150.0] 300.0 ] - 450.0
ION SYSTEM 50.0 50.0
122,1] 61.0 20.0 22,0 111.0 [24.2 | 12.1] 26.6 13.3 29.3 | 14.6
ONS366. 3 -- 60.0 66.0 -~ 172.6 | -+ 79.91 --< 187.8 | --
W4T o .U | 800 9.0 TIT.0 156, | TZ.T[T06. 51 TT 3 T 5.5
1)
850,0
UNDS
XECUTIVE
NIT 3250.2
OTAL
DGET 40s. 7

!



P

il

PROYECT EXECUTIVE UNIT

ESTIMATED BUDGET

PROJECT MGR
ASIST.P.MGR
OTA.
LOCTA
SECRETARY
CLERKS (2)
MESSANGER
TOTAL DIRERT
OVERHEAD
OFFI CERENT
UTILITIES
COMMUN | CAT I ONS
VEHI CLE
MAINTENANCE
FURN I TURE
EQUIPMENT
OTNER

TOTAL

IMPLEMENTING
UNIT,

h23.7
369.6
170.5
120.0
60.0
93.6

18.0

630,68
60.0
30.0
90.0
20.0
10.0
20.0
20,0
50.0

3250.2




