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The four major goals of the AID/URI Coastal Resources Management Project (CRMP) ae:
1) to lply, as appropriate, existing experience in coastal resources management to 
developing countries; 2) to assist three developing nations in the design and imp!emen­
tation of integrated coastal resources management programs; 3) to advance the state-of­
the-art of coastal resources management in developing countries; and 4) to buiid URI's 
capability to assist developing nations with coastal resources management. 

The CRMP will work with the cooperating pilot countries to: 

* develop procedures for the assessment of the impacts of coastal development pro­
posals 
" develop institutional and technical solutions for resource use conflicts 
" support research to better understand the issues that affect the condition and use of 
coastal ecosystems 
9 improve the capabilities of in-country professional staff to plan for and manage 
coastal development 

The countries selected for pilot projects are Ecuador, Sri Lanka and, tentatively, Thailand. 

The AID/URI Coastal Resources Management Project is funded by the Office of 
Forestry, Environment and Natural Resources, Bureau of Science and Technology, U.S.
Agency for International Development through a Cooperative Agreement with the 
International Center for Marine Resource Development, at The University of Rhode 
Island. 

For information on the project, contact: 

qtephen Olsen, Project Director 
AID/URI Coastal Resources Management Project 
Coastal Resources Center 
URI Bay Campus 
Narragansett, RI 02882-1197 
U.S.A. 

Cable Address: RIMARDEC 
Telex: 6974611RI ICMRD 
Telephone: (401) 792-6224 

Cooperative Agreement LAC-5518-A-00-5054-00 
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OJNVENIO DE PIROYECTO ODNJUNTO DE 
(DOPERACION TECNICA ENTRE EL G(BIERNO 
DE IA REPUBLICA DEL ECUADOR Y IA 
AGENCIA PARA EL DESARRKLID 
INTERNACIONAL PARA LLEVAR A CABO UN 
PROYECXO DE MANEJO DE RECURSOS 
COJSEIOS. 

El Gobierno de la Reptblica del Ecua-
dor representado por el seflor doctor 
Edgar Tera'n Tera'n en su calidad de Mi-
nistro de Relaciones Exteriores, la 

Agencia para el Desarrollo Interna-
cional (AID), debidamente representada 
por el seflor Orlando Llenza y el Dr. 
John D. Sullivan, y el Centro Inter-
nacional para el Desarrollo de Recur-
sos Marftimos, de la Universidad de 
Rhode Island, representado por el se-
fror Stephen Olsen, libre y voluntaria-
mente convienen en celebrar el pre­
sente Convenio al tenor de las si­
guientes clausulas: 

ARTICUID I 

1.1 ANTECECENJES: El Ministerio de 
Relaciones Exteriores del Gobierno del 

Ecuador mediante Oficio No 

49-85-SP-DCT de 19 de junio de 1985, 
lleva a conocimiento del Ministerio de 
Energia y Minas las resoluciones de 
las Actas del Ministerio de Relaciones 
Exteriores, correspondientes al 25 de 
octubre de 1984 y 22 de Marzo de 1985,
mediante las cuales se establece que 
la responsabilidad de contrapartida en 
la ejecuci6n del Proyecto del manejo 
de los recursos costeros, corresponde 
al Ministerio de Energla y Minas, a 
travs de la Direcci6n General del Me­
dio Ambiente (DIGEMA). 

Adenis, la Oficina de Bosques, Am-
biente y Recursos Naturales, de la 
Agencia para el Desarrollo Interna-
cional, (AID/ S&T/FENR) en Washington
ha designado, a traves de un Convenio 
Cooperativo LAC-5518-A-00-5054-00, a 
la Universidad de Rhode Island 

A JOINT PROJECT AGRE94ENT FOR 
TECHNICAL COOPERATION BEaWEEN uE 
GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF ECUADOR 
AND THE AGENCY FOR INT ERNATIONAL 
DEVELOPMENTV'rO IMPL'ENT A OASTAL 
RESOUOCES MANAGEMENT PROJECT 

The Government of the Republic of 
Ecuador represented by Dr. Edgar Teran 
as Minister of Foreign Affairs,the 
Agency of International Development
 
(AID), represented by Mr. Orlando 
Llenza and Dr. John D. Sullivan, and 
the International Center for Marine 
Resource Development of the University 
of Rhode Island represented by Mr. 
Stephen Olsen freely and voluntarily 
join together in an agreement governed
by the following conditions: 

ARTICLE I 

1.1 BACKGFCMN: The G0E Ministry of 
Foreign Affairs, through Letter No.

49-85-SP-DCT of June 19, 1985, has 
informed the Ministry of Energy and 
Mines that the resolutions of the 
Ministry of Foreign Affairs dated 
October 25, 1984 and March 22, 1985 
establish that the counterpart 
responsibility for the implementation
of this coastal resources management 
project rests with the General 
Directorate for the Environment 
(DIGEMA). 

Further, the AID Science & Technology 
Office of Forestry, Environment and 
Natural Resources (AID/S&T/FENR) has 
designated by means of a Cooperative
Agreement LAC-5518-A-00-5054-00, the 
University of Rhode Island (URI) as 
the implementing entity of the Coastal 
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(URI)como entidad ejecutora del Resources Management Project (CRMP) 
Proyecto de Manejo de Recursos for which Ecuador has been selected as 
Costeros (PMFC), en el cual el Ecuador the first pilot country. 
ha sido escogido comu primer pals 
piloto.
 

1.2 Naturaleza de Desarrollo gradual 1.2 Incremental Nature of the Project
 
del Proyecto
 

El PMIE se desarrollara gradualmente, The CRMP will be developed 
con planes de trabajo y presupuestos incrementally through annual work 
anuales que gui en las actividades del plans and budgets that will guide
Proyecto. Estos serin desarrollados project activities. These will be 
tomando en cuenta evaluaciones per i6- developed on the basis of periodic 
dicas del progreso del trabajo ante- evaluations of the progress made 
rior y deben estar listos antes del 31 during the previous work period and 
de julio de cada afto para entrar en will be completed by July 31 of each 
vigencia desde el lro. de octubre has- year in order to be in force during 
ta el 30 de septiembre del siguiente the Fiscal Year October 1 through 
afio. September 30. 

1.3 Definiciones 1.3 Definitions 

Para prop6sitos de este documento se For the purpose of this Joint Program
aplicaran las siguientes definiciones Agreement, the following definitions 
que corresponden a representantes de will be applied corresponding to the 
las partes en la ejecuciln del pro- representatives of the different 
yecto: parties in project implementations: 

1) Director General del Proyecto: Es 1) Project Director: Is the 
el director del proyecto interna- international project director, based 
cional, con sede en la Universidad de at University of Rhode Island. 
Rhode Island. 

2) Director Ejecutivo del Proyecto en 2) In-Country Project Manager: Is 
el pais: Es el director ejecutivo del the project's head, representing 
proyecto, representante de la Univer- University of Rhode Island, based in 
sidad de Rhode Island, con sede en Guayaquil.
Guayaquil. 

3) Jefe del Proyecto: Es el codi- 3) Project Counterpart Manager: Is 
rector del proyecto nombrado para ac- the Project co-manager, designated by 
tuar con el anterior, por parte de la DIGEMA to act with the In-country 
DIGEMA, y tambien con sede en Guaya- project manager. He/she will also be 
quil. based in Guaya-ail. 

4) Representate de AID/S&T/FENR: Es 4) AID Project Officer: Is the 
la persona que repreenta a la oficina AID/S&T/FENR project officer based in 
mencionada en el proyecto y tiene sede Washington. ri
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en Washington.
 

5) Coordinador del Proyecto de 	 5) USAID/Ecuador Project Liaison: Is
USAID/Ecuador: Es- la persona que ac- the USAID/Ecuador officer for project
tuard en la ejecuci6n del proyecto re- implementation, based in Quito.
presentando a USAID/E, con sede en
 
Quito.
 

ARtICUID 	II ARI'ICLE II 

Descripci6n del Proyecto Project Description 

2.1 Objetivos Generales del Proyecto 2.1 The Coastal Resources Management

de Manelo de Recursos Costeros Project General Objectives
 

El prop6sito del Proyecto de Manejo de The purpose of the Ecuador Coastal
 
Recursos Costeros en el Ecuador es co- Resources Management Project is to
 
operar con el Gobierno del Ecuador pa- assist the Government of Ecuador (GOE)
ra la creaci'n y ejecuci'n de un pro- in the creation and implementation of
 
grama integral nacional para el manejo an integrated, nationwide, coastal

de los recursos costeros con los si- resources management program with the

guientes objetivos generales: following general objectives:
 

2.1.1 	 Recopilar y utilizar la in- 2Ui.1 To assemble and utilize
 
formaci6n t4cnica de manera 
 technical information in such
 
que sustente las decisiones 	 a form that supports reasoned
 
que se tomen con respecto al decisions regarding
desarrollo ambientalmente environmentally sound 
adecuado de las zonas cos- development. 
teras. 

2.1.2 	 Aplicar los resultados de la 2.1.2 To apply research results to 
investigaci6n a las polfticas management policies and 
de manejo y a las decisiones decisions incoastal 
que se tomen para el desar- resources development.
rollo de dichos recursos. 

2.1.3 	 Reconocer y dar soluciones 2.1.3 To recognize and utilize

tcnicas e institucionales a institutional and technical 
los diferentes conflictos de solutions to Coastal 
manejo de recursos costeros. Resources Management 

conflicts. 

2.1.4 	 Propiciar la creaci6n de un 2.1.4 To encourage the creation of 
grupo de trabajo interinsti- an inter-agency working group
tucional con participaci'n with the participation of the
del sector privado (de prefe- private sector (preferably
rencia con mandato legisla- with a legislative mandate)
tivo), para que revise regu- to regularly review coastal
larmente las propuestas de development proposals.
desarrollo en la costa. 

2.1.5 	 Desarrollar la capacidad del 2.1.5 To develop the capability of f
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personal ecuatoriano respon-
sable del manejo de los re-
cursos costeros para ejecutar
eficientemente el programa de 
manejo de dichos recursos. 

2.1.6 	 Definir un conjunto de acti-

vidades permanentes que res-

ponda a las necesidades y de-

seos de la sociedad ecuato-

riana afectada. 


2.2 Objetivos Especificos 

El Proyecto de Manejo de Recursos Cos-

teros comprendera los siguientes ob-

jetivos especificos:
 

2.2.1 	 Las actividades de desarrollo 

y fortalecimiento 

institucional que incluyen el 
que se facilite la coordina-
ci6n entre entidades del sec-
tor pdblico y privado, los 
estudios de las disposiciones
gubernamentales existentes y
potenciales para desarrollar 
y ejecutar un programa cos-
tero, anglisis de los proce-
dimientos seguidos para la 
elaboraci6n de politicas y la 
plznificaci6n nacional o 
regional. 

2.2.2 	 La.ivestiaci6n de asuntos 
de recursos costeros de mayor 
imortancia que sera nece-
saria para la formulaci6n de 
estrategias de manejo adecua-
das. Las tareas de investi-
gaci6n seran definidas por
los problemas existentes y en 
evolucion, hacia los cuales 
se enfoca el PMRC. Un papel

clave para los investigadores 
que participen en este Pro-
yecto serS el de ayudar en el 
disef$o de estrategias de ma-
nejo que aseguren que la in-

terpretaci6n de la 


the GOE staff responsible for 
coastal resources management 
in order to effectively
implement a resources 
management program; 

2.1.6 	 To define a sustainable mix
 
of activities for Ecuador's
 
coastal areas that is
 
responsive to the needs and
 
desires of the affected
 
society. 

2.2 Specific Objectives 

The CIW shall have the following
specific objectives. 

2.2.1 	 Institutional Strenthening
 
and Develo4ment Activities
 
which may include
 
facilitating networking among
public and private entities,
studies of existing and 
potential governance 
arrangements for developing 
and implementing a coastal 
program, analyses of 
processes followed in 
policy-making, and national 
or regional planning. 

2.2.2 	 Research to investigate 
coastal resource issues of 
major iportance needed for 
the formulation of sound 
management strategies.
Research tasks will be 
defined by the existing and 
evolving issues upon which
 
the Project focuses. A key
role for 	the investigators
 
participating in this Project
will be to assist in the 
design of management 
strategies which assure a 
reasonable and responsible 
interpretation of information. 



- 5­

informaci6rn sea razonable y 
responsablez 

2.2.3 	 La asistencia t~cnica a corto 
plazo que serS proporcionada 
por expertos en el manejo de 
recursos costeros y en las 
ciencias naturales y sociales 
relacionadas. La asistencia 
de los expertos se enfocara 
sobre asuntos de politica 
costera y de tipo t6cnico 
adem~s de las evaluaciones 
del Proyecto.
 

2.2.4 	 La capacitaci6n que sera un 
componente importante del 
PMRC puesto que el personal 
entrenado por medio del Pro-
yecto desemperara un papel 
clave en la continuaci6n del 
proceso de la investigaci6n,
planificac M'y manejo de los 
recursos de la costa tanto en 
instituciones p6blicas como 
privadas despues de que ter-
mine la asistencia de la 
A.I.D. y 	de la Universidad de 
Rhode Island.
 

2.2.5 	 Las actividades de difusi6n 
que incluirin el estableci-
miento de una red de informa-
ciorn y de intercambio de per-
sonal entre las instituciones 
dedicadas al manejo de recur-
sos costeros del Ecuador y de 
otros palses. El Proyecto
auspiciara la realizaci6n de 
talleres, seminarios y con-
ferencias para documentar y
explicar 	los adelantos obte-
nidos por medio del PMIC y 

para est' ular el desarrollo 
de estas actividades en otros 

paises.
 

2.3 Aociones Especificas 


El desarrollo y la ejecuci6n de un 


2.2.3 	 Short-term technical
 
assistance to be provided by

experts in coastal resources 
management and relevant 
natural and social sciences. 
Expert assistance will focus 
on policy and technical 
issues, and the Project
evaluations. 

2.2.4 	 Training will be an important
 
objective of the CRMP.
 
Ecuadorian nationals trained 
through the Project will play 
a key role in continuing the 
process of coastal resources 
research, planning and 
management in both public and 
private institutions after 
A.I.D and Rhode Island 
University assistance ends. 

2.2.5 	 Regional outreach objectives 
which will include 
establishing a communications 
network and personnel 
exchanges among C1M 
institutions in Ecuador and 
in other 	nations. The 
Project will support 
workshops, seminars and 
conferences to document and 
explain the lessons learned 
through the CRMP and to 
stimulate the.development of
 
CRMP activities in other 
countries.
 

2.3 Specific Activities
 

The development and implementation of
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programa 	 de manejo integral de los 
recursos costeros para el Ecuador se 
cumplirS gradualmente por medio de una 
variedad de tareas y procesos especi-
ficos. Dado que los programas de ma-
nejo costero son dinamicos y siguen 
evolucionando, las descripciones de 
trabajo detalladas, los programas y
los presupuestos se expondran en pla-
nes y programas de trabajo anuales. 
Las actividades especificas serin de-
finidas en esos planes, pero las si-
guientes son prioritarias para iniciar 

el Proyecto:
 

2.3.1 	 Anilisis del Marco 

Institucional y Legal del 
Manejo de los Recursos 
Costeros. Es necesario estu-
diar las leyes, decretos, re-
glamentos y otros procedi-
mientos que afectan el manejo 
de los recursos costeros a 
fin de definir las opciones 
de un marco legal e institu-
cional con un enfoque inter-
sectorial. 

2.3.2 	 Recolecci6n y Difusi6n de la 
informaci6n existente. Una 
prioridad inicial del Pro-
yecto es de recopilar infor-
maci6n existentes para rea-
lizar la publicaci6n de docu-
mentos de modo que estos es-
t~n disponibles para todos 
los participantes del Pro-
yecto. Durante la ejecucio'n
del Proyecto se seleccionaran 

y probarin los procedimientos 
de difusi6n de dicha infor­
macion. 

2.3.3 	 Perfiles de las Regiones 
Costeras del Ecuador. 
Basindose en la informaci6n 
y la realizaci6n de talleres 
regionales, se preparara una 
serie de perfiles ambientales 

an integrated coastal resources 
management program for Ecuador will be 
accomplished incrementally through a 
variety of tasks and processes. 
Because coastal management programs 
are dynamic and continue to evolve, 
detailed work task descriptions,
schedules, and budgets will be 
developed in annual work programs. 
Although most issue-specific tasks 
will be defined in the annual work 
programs, the following specific tasks 
are necessary to begin the Project.
 

2.3.1 	 CRM Institutional and Legal

Framework Analysis. Analysis 
of the existing laws, 
decrees, regulations and 
procedures that currently 
affect the management of 
coastal resources will be 
needed to help define options
for a legal and institutional 
framework for a coastal 
resources management program
that is intersectoral in 
approach.
 

2.3.2 	 Collection and Dissemination 
of Existing Information. 
An initial CRM Project 
priority is to assemble
 
existing information into a
 
document collection that will 
be available to all Project 
participants. Procedures for 
disseminating such 
information will be selected 
and tested during the Project. 

2.3.3 	 Profiles of Ecuador's Coastal 
Re1ions. The doc 
collection and a series of 
regional workshops will serve 
as the basis for a series of 
profiles 	of the environmental 
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y de las 	actividades de las 
costas del pals. Estos per-
files identificaran los prin-
cipales problemas de manejo, 

la informaci6n pertinente, 

la pericia ecuatoriana en 

estos asuntos y las priori-
dades para una recopilaci6n 
adicional de informaci6n ade-
mas de la investigaci6n y
asistencia thcnica necesa-
rias. El proceso de la rea-
lizaci6n de los perfiles ayu-
dara en la identificaci6n de 
problemas especificos que el 
PMBIC puede resolver, 

2.3.4 	 Sistema de Clasificaci6n de 
Usos de Aguas y Tierras 
Costeras. Se estimarS la po-
sibilidd de desarrollar un 

sistema de clasificaci6n in-
tegral de las aguas y tierras 
costeras. Las categorias de 
usos de aguas y tierras va-
riaran desde las de protec-
ci6n total hasta las de uso 
industrial o agricola inten-
so. Las diversa&: areas se 
asignarin a una categorfa de 
uso de acuerdo con su ca-
pacidad para mantener un de-
sarrollo permanente, basin-
dose en la comprensi6n de las 
caracteristicas ambientales 
actuales y futuras del area. 
Estas caracterlsticas am-
bientales incluiran factores 
fisicos, biol6gicos y socia-
les asf com su crecimiento o 
disminuci6n proyectados, como 
factores limitantes de un de-
sarrollo permanente. 

2.3.5 	 Desarrollo del Litoral y
Normas de Proteccion . Gran 
parte de la Costa Ecuatoriana 
estA en proceso de desarro-
llo. Sin embargo hay lugares 

characteristics and 
activities of the nation's 
coast. These profiles will 
identify 	the major management
 
issues, pertinent information
 
and Ecuadorian expertise on
 
these issues, and the
 
priorities for additonal 
information gathering, 
research and technical 
assistance. The profiling 
process will assist in the 
identification of specific
problems and opportunities 
that the CRMP program could 
address. 

2.3.4 	 Water and Shoreline Use
 
Classification Scheme. The 
Project shall assess the 
feasibility of developing an
 
integrated classification 
scheme for coastal waters and 
adjoining lands. The water 
and land use categories could 
range from complete 
protection to intensive 
agricultural or industrial 
development. Areas would be 
assigned to a use category 
according to thp ability of 
the area to support a 
sustainable development, 
based on an understanding of 
the existing and projected
environmental characteristics 
of the area. These 
environmental characteristics 
shall include physical,
biological, and social 
factors, and their projected
growth or decline as limiting 
factors in sustainable 
development.
 

2.3.5 	 Shorefrcnt Development and 
Protection Standards. Much 
of the Ecuadorian coast is as 
yet undeveloped. Where 
intensive development already 
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donde existe un desarrollo exists, there are examples of 
intenso con muchos ejemplos inappropriate siting and poor 
de ubicaci6n inadecuada y ma-
las practicas de construcci6n 

shorefront construction 
practices. An effective 

costera lo que hace necesario 
un proceso eficaz de manejo 

management process should be 
developed that will include: 

del Litoral, emitiendo normas 
de proteccidn. Dicho proceso 
debe incluir acciones como: 

a. Anilisis y revisi6n de todos a. A review process for all 
las proyectos en construcci6n. major construction proposals. 

b. Un conjunto de normas de b. A set of construction 
construcci6n que incluyan las standards, including setback 
que tienen que ver con la 
distancia hasta la orilla del 

provisions, that will govern
routine activities such as 

mar, y la construcci6n de vi- house construction and small 
viendas asi como tambien los 
proyectos de protecci6n de la 

scale shoreline protection 
projects; and 

orilla, y 

c. La identificaci6n de carac- c. The identification of coastal 
teristicas costeras que deben features that must be 
ser protegidas con respecto 
al desarrollo. Estas 6ltimas 
pueden incluir las playas 
principales, dunas, mangla-
res, habitats criticos, ca-
racteristicas paisajisticas e 

protected from development. 
The latter may include major 
beaches, dunes, mangroves, 
critical habitats, important 
scenic and historic features,
and important points of 

hist6ricas importantes y pun-
tos de acceso pblico a la 

public access to the shore. 

orilla que tambien tienen 
importancia. 

2.3.6 La cria de los camarones. 
La alteracidn mas significa-
tiva de la costa hecha por el 

2.3.6 Shrimp Culture. The most 
significant mn-made 
alteration to the coastline 

hombre ha sido ocasionada por has been from the development 
el desarroUo de la industria 
del camar6n, la misma que es 

of the shrimp culture 
industry. The construction 

tambien la causa primordial 
de la destrucci6n reciente de 

of shrimp ponds is the 
primary cause of recent 

los manglares, raz6n por la 
cual el PMIRC trabajara con 

destruction of mangroves. 
The CRMP will work with 

las instituciones de contra 
partida para identificar los 

counterpart institutions to 
identify the major social, 

principales impactos socia- economic and environmental 
les, econicos y ambientales impacts of the industry andj | 
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de la industria a fin de de-
sarrollar polifticas que pro-
muevan la estabilidad de la 
industria en largo plazo. El 
Proyecto identificara tambien 
las prioridades de investiga-
ci6n asistencia t6cnica para 
la industria. 

devise policies that will 
promote the long term 
stability of shrimp culture. 
The Project will also 
identify priority needs, for 
technical assistance and 
research in all sectors of 
the industry. 

2.3.7 Observaciones peri6dicas. Se 
desarrollara un sistema de 
observaci6n peri6dica de los 
procesos ecol6gicos de la 
costa y de los procedimientos 
de manejo de sus recursos, a 
la vez que se evaluara'n las 
tecnicas de observaci6n usa­

2.3.7 Monitoring. A system for 
monitoring coastal ecologic 
and resource management 
processes will be developed, 
and monitoring techniques 
will be evaluated. 

das. 

2.3.8 Capacitaci6n. El PMFC pro-
porcionard una gran variedad 
de oportunidades de capacita-
ci6n, tales programas se ela-
boraran de manera que satis-
fagan las necesidades especi-
ficas del personal ecuato-
riano para el Proyecto. Se 
evaluara tanto la utilidad de 
los cursos en el Ecuador como 
las giras de estudio y los 
programas de post-grado en 
los Estados Unidos. 

2.3.8 Training. A variety of 
training opportunities will 
be provided through the CRM 
Project. Training programs 
will be tailored to meet the 
specific needs of Ecuadorian 
CRM Project Personnel. The 
usefulness of short courses,
study tours, and degree 
programs will all be 
evaluated. 

2.3.9 Apoyo a la anlicacion de
politicas y relamentos de 

El proyecto traba-3ara para fortalecer las en-
tidades existentes responsa-
bles de la ejecuci6n de los 
programas de manejo y exami-
nrrA las leyes y reglamentos 
vigentes y de ser necesario,
estudiara la posibilidad de 
crear nuevos arreglos insti-
tucionales para ejecutar los 
programas. 

2.3.9 Implementation of Coastal 
Managemen Policiesand 
Regulations. The Projectwill work to strengthen the 
existing entities responsible 
for the enforcement of 
management programs, and will 
examine existing laws and 
regulations, and if 
necessary, will assess the 
feasibility of creating new 
institutional arrangements
for program implementation. 

2.3.10 Educaci6rn P6blica. Los pro-
yectos de educaci6n y la di-
fusi6n de la informaci6n 

2.3.10 Public Education. Education 
projects and the 
dissemination of information. 
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sobre el valor y las on the value and condition of 
condiciones de los recursos coastal resources to all 
de la costa para todos los segments of the Ecuador ian 
segmentos de la poblaci'1 population will be a 
ecuatoriana, intensificaran cornerstone of the CRM 
la preocupaci6n del p6blico program. Such projects will 
sobre la situaci6n ambiental increase the environmental 
y haran acopio del apoyo awareness of the people of
 
pdblico necesario para la Ecuador and garner the public 
continuidad de un programa de support necessary for the 
manejo de recursos costeros. continuity of a coastal 

management program. 

ARTICUID III ARTICLE III
 

Presupuesto Budget 

3.1 Recursos Financieros externos (de 3.1 External Financial Resources
 
la Universidad de Rhode Island) (University of Rhode Island)
 

El financiamiento externo para el PMFC External funding for the Ecuador CRM
 
estA calculado en US $1.053.000 para Project is projected at US $1,053,000
 
un periodo de cuatro aftos. Este fi- million over a four-year period. This
 
nanciamiento sera canalizado por medio funding will be channeled through URI 
de URI, dentro del Convenio Coopera- under Cooperative Agreement 
tivo IAC-5918-4-00-5054-00. Las asig- LAC-5518-A-00-5054-00. Anticipated 
naciones anuales de estos fondos han annual allocations of this funding 
sido estimadas por la AID have been estimated by AID/S&T/FENR 
(AID/S&T/FENR) y son las siguientes: and are as follows: 

Ao 1 $391.000 Year 1 $391,000
 
AnO 2 $330.000 Year 2 $330,000
 
Ano 3 $304.000 Year 3 $304,000
 
AMO 4 $ 28.000 Year 4 $ 28,000
 

Las cuotas de financiamiento estaran Actual funding allocations will be 
sujetas a La disponibilidad de los based on the availability of funds 
fondos proporcionados a la URI por provided by AID/Washington to URI by 
AID/Washington para los prop6sitos de AID/S&T/FENR, for the purpose of this 
este acuerdo, y el acuerdo mutuo de Agreement and the mutual agreement of 
las partes. Este convenio no asigna the Parties. This agreement does not 
fondos de la Misi6n de AID en el Ecua- obligate any funds of the AID Mission 
dor (USAID/Ecuador) para este proyec- in Ecuador (USAID/Ecuador) for this 
to, sin embargo USAID/Ecuador tratara Project. However, USAID/Ecuador will 
de incrementar su apoyo al PMBR por try to increase its support for this 
medio de otros proyectos relacionados. Project by means of other related 

projects.
 

3.2 Contribuci6n del Gobierno 3.2 Government of Ecuador 
Ecuatoriano al proyecto Contributions 

Los recursos proporcionados para el The resources provided to the Project { 
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Proyecto por el Gobierno del Ecuador 
no serin menores al equivalente de 
US$450.000 los cuales incluiran los 
costos financiados en especie. 

DIGEMA estima el presupuesto siguiente: 

Personal Tcnico 
 $80.000 
Servicios de Apoyo 
 $20.000 

Muebles y Equipo 
 $10.000 

Viaticos movilizaci6n $15.000 

Varios 
 $5.000 


El saido equivalente a US $320.000, 
sera proporcionado por las otras enti-
dades del Gobierno del Ecuador seguln 
las necesidades que se identifiquen
 
durante el transcurso del Proyecto.
 

ARrICUID IV 


Responsabilidades de las 
Partes 


4.1 Manejo del Proyecto 


La responsabilidad global del Proyecto 
en el Ecuador descansa en el Director 
General del Medio Ambiente (DIGEMA)
del Ministerio de Energla y Minas y en 

el Director General del Proyecto quie-

nes deben aprobar todos los planes de 

trabajo. Los planes de trabajo y pre-

supuestos seran preparados 

conjuntamente 
por la URI, en colabo-

raci6n con el Ministerio de Energla y

Minas, USAID/Ecuador, AID/S&T/FERN se-

gin el proceso descrito en la secci6n 
4.8. La Universidad de Rhode Island 
proporcionara un Director Ejecutivo
del Proyecto en el ?ais a tiempo com-
pleto. Esta persona trabajara en Gua-
yaquil y sera responsable de la eje-
cuci6nr del Proyecto. El Gobierno del 
Ecuador se encargara de proporcionar 
un Jefe del proyecto, a tiempo ccmple-
to, seleccionado por el Ministerio de 
Energifa y Minas. Esta persona tambi~n 
trabajara en Guayaquil. 

by the GDE will be not less than the 
equivalent of US $450,000, including 
costs borne anon "in-kind" basis. 

Specifically, DIGEMA's estimated
 
budget over 
 the term of the project is 
the equivalent of US $130,000,00 as
 
shown below:: 

Technical Personnel $ 80,000 
Support Services $ 20,000 
Furniture & Equipment $ 10,000 
Per diem and Trans. $ 15,000 
Miscellaneous $ 5,000 

The remainder will come from other GE 
counterparts as the project identifies 
counterpart interests and needs. 

ARTICLE IV 

Responsibilities of the 
Parties
 

4.1 Project Management
 

The overall responsibility for the
 
Ecuador Project rests with the
 
Director of 
the Office of Environment
 

-(DIGEMA) of the Ministry and
of Mines 

Energy and 
 the Project Director who 
together must approve all work plans.

Those workplans and budgets will be
 
prepared by URI in cooperation with
 
the GOE, USAID/Ecuador, and
 
AID/S&T/FENR as described in section
 
4.9. A full time in-country Project
Manager will be provided by URI. This 
person will operate from Guayaquil and 
be responsible for the day-to-day
operation of the Project. The GOE 
will provide for a full-tine Project
counterpart Manager, selected by the 
Ministry of Energy and Mines. This 
individual will also operate from
Guayaquil. USAID/Ecuador will provide 
a part-time Project Liaison for the 
CRM Project. The coordination and 
implementation of the CRM Project will 
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USAID/Ecuador, proporcionara un coor-

dinador a tiempo parcial del Proyec-
to. La coordinaci6n y la ejecuci6n 
del PMC estara respaldada por el Di­
rectorio, el Corit4 Ejecutivo, y gru­
pos de trabajo: 

4.2 El Directorio estara presidido 
por el representante del Ministerio de 
Energia y Minas y compuesto por repre-
sentantes de los ministerios y entida-
des relacionadas con el Proyecto como 
sigue: 

--

--

Ministerio de Energia y Minas (MEM) 
Ministerio de Relaciones Exteriores 

-- Consejo Nacional de Desarrollo 
(C)NA ) 

-- Ministerio de Defensa 
-- Ministerio de Industrias, Comercio 

e Integraci6n y Pesca 
-- Ministerio de Agricultura 

Este Directorio tendra reuniones se-
mestrales y la Secretarfa sera ejer-
cida por la Direcci6n General del Me-
dio Ambiente que tendra voz informa-
tiva sin derecho a voto. 

Las funciones del Directorio son las 
siguientes: 

a) 	 evaluar desde el punto de 
vista de politicas naciona-
les, los logros del proyecto 
en compa- racin con el Plan 
de Trabajo previsto.
 

b) 	 determinar la politica del 
proyecto considerando las 
prioridades del Plan Nacional 
de Desarrollo. 

c) 	 identificar oportunidades de 
cooperaci6n entre este Pro-
yecto y otras entidades na-
cionales e internacionales. 


Los Ministerios que conforman el Di-
rectorio estaran representadas por los 

be assisted by a Policy Board, a
 
Steering Committee and Working Groups. 

4.2 The Policy Board will be chaired
 
by the Ministry of Energy and Mines'
 
representative and composed of the
 
representatives of Project related
 
ministries and entities as follows:
 

--	 Ministry of Energy and Mines 
-- Ministry of Foreign Affairs
 
-- National Planning Board (CONADE)
 
-- Ministry of Defense
 
-- Ministry of Industries and
 

Commerce and Fisheries 
--	 Ministry of Agriculture 

This Policy Board will hold meetings
 
twice a year and DIGENA will act as
 
Secretariat and play an informative 
role without voting rights. 

Functions of the Board will be: 

a) 	 evaluate the previous year's 
progress from a policy 
perspective; 

b) 	 establish Project policies
considering National 
Development Plan priorities; 
and 

c) 	 identify opportunities for 
cooperation between this 
Project and other national or 
international institutions.
 

G)E Ministries forming the Policy
Board will be represented by the f 
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respectivos Ministros de Estado o sus
delegados, que en su caso deberan os-
tentar una alta jerarqufa administra-
tiva y contar con plenos poderes de 
decisi6n. En el caso del Consejo Na­
cional de Desarrollo sera el Secre­
tario General de Planificaci6n quien 
represente a la Instituci6n. 

Las 	entidades ejecutoras presentaran
informes trimestrales de avance de los
trabajos, los que seran estudiados y
evaluados por el Directorio y el Mi-
nisterio de Energia y Minas. 

4.3 El Colmit6 Ejecutivo guiara los 
aspectos tecnicos del Proyecto y esta-
ra compuesto por: 
-- el Director Ejecutivo del Proyecto 

en el Pals por la Universidad de 
Rhode Island conjuntamente con el 
Jefe del Proyecto que tendran ca-
tegorfa de co-directores del pro-
yecto. 

--	 un representante de la Subsecre-
taria de Recursos Pesqueros (Mi-
nisterio de Industrias, 
Comercio,Integraci6n y Pesca) 

-- un representante de la Marina Mer-
cante (Ministerio de Defensa) 

-- un representante de la ESPOL quien
actuard por las instituciones aca-
d~micas del pais. 

-- un representante de las Ccmaras de 
la Producci6n de las Provincias de 
la 	Costa.
 

--	 el coordinador de USAID/Ecuador 
para el Proyecto. 

Las 	funciones del Comith Ejecutivo son: 

a) desarrollar planes de investi-
gaci6n, adiestramiento, desariollo 
y ejecuci6n de camponentes iel 
sistema para el manejo de recursos 
costeros. 

b) identificar y recomendar per-
sonal para tareas especificas del 
Proyecto. 

corresponding ministers or their
delegates who must be senior officers 
and have decision making power; 

The 	National Planning Board will be 
represented by the Planning General 
Secretary. The implementing entities 
will submit quarterly progress reports
to be reviewed by the Board and the 
Ministry of Energy and Mines. 

4.3 The Steering Committee will guide
the technical aspects of the Project
and be composed of: 
-- The URI in-country Project Manager

and the Project Counterpart Manager
who will share responsibilities as 
Project directors 

--	 A representive of the the Ministry
of Industries Commerce,
Undersecretary of Fisheries 

--	 A representative of the merchant 
Marine (Ministry of Defense) 

--	 A representative of ESPOL,
 
representing Ecuadorian
 
academic institutions
 

-- A representative of the Production 
Chambers of the Coastal Provinces 

-- the USAID/Ecuador Project Liaison. 

The functions of the Steering 
Ccnittee are to: 

a) develop plans for the research,
training, development and 
implementation of coastal zone 
management components. 

b) identify personnel to wrk on 
specific tasks. 
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c) revisar y -asesorar sobre los c) review and advise on working 
mtodos de trakajo. methods. 

d) 	 planificar las actividades de d) plan outreach activities. 
difusicn.
 

e) estudiar y evaluar el progreso e) analize and evaluate the 
del trabajo realizado en peri6dos previous year's progress 
anter iores. 

4.4 Grupos de Trabajo se conformarin 4.4 Working Groups will be formed to 
para tratar puntos especificos, los address specific issues. Such groups 
mismos que estaran compuestos por per- will be composed of individuals within 
sonas del sector publico y privado que the public and private sectors 
est~n directamente comprometidos en directly involved in the research,
las fases de investigaci6n, planifica- plannning or management phases of the 
ci6n o manejo de los asuntos seleccio- issues selected as priorities for the 
nados com prioritarios para el Pro- Project. These Working Groups will 
yecto. Estos grupos de trabajo incor- incorporate their interests into the 
poraran sus intereses al proceso del coastal resource management process. 
manejo de recursos costeros. 

4.5 	Responsabilidad de la Universidad 4.5 University of Rhode Island
 
de Rhode Island Responsibilities
 

La Universidad de Rhoe Island por The University of Rhode Island (URI),
medio del Centro Internacional para el acting through the International 
Desarrollo de Recursos Marinos y el Center for Marine Resources 
Centro de Recursos Costeros, tendra la Development and the Coastal Resources 
responsabilidad de: Center, will have the responsibility 

to: 

a) 	 Preparar conjuntamente con el Mi- a) Prepare, jointly with the Ministry 
nisterio de Energia y Minas, of Energy and Mines,
USAID/Ecuador, AID/S&T/FEuR los USAID/Ecuador, and AID/S&T/FENR 
programas de trabajo y los presu- the annual work programs and 
puestos anuales. budgets; 

b) 	 identificar y recomendar el perso- b) identify and recommend the best 
nal mas adecuado para lievar a ca- suited personnel to carry out 
bo tareas especificas, hacer con- specific work tasks, notify the 
sultas con AID/S&T/FENR y GOE, AID/S&T/FENR and 
USAID/Ecuador, y al llegar las USAID/Ecuador of the 
partes a un acuerdo sobre la se- recommendation and, upon reaching
lecci6n de los candidates negociar consensus on candidate selection, 
sus contratos y supervisar su tra- negotiate their contracts and 
bajo. oversee their work; 

c) 	 Aprobar o negar los gastos de fon- c) approve or deny all expenditures 
dos 	externos para el Proyecto asif of external Project funds and q t
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ccmo tambien las enmiendas a los 
programas anuales de trabajo. 

d) 	 Negociar y aprobar las reformas al 
presente Convenio. 

e) 	 Contratar un Director de Proyecto 
en el Pals cuyas funciones seran 
coordinar y supervisar las activi-
dades del Proyecto por parte de la 
Universidad de Rhode Island; 

f) 	 Determinar lus procedimientos con-
tables mas apropiados para el con-
trol de los fondos del Proyecto. 

g) 	 Coordinar las actividades del PMRW 
con el Gobierno del Ecuador y 
AID/S&T/FENR y USAID/Ecuador. 

4.6 	 Responsabilidades de USAID/Ecuador 

Las 	funciones de USAID/Ecuador son co-
ordinar y facilitar la comunicaci6n 

entre las partes y entre estas y otros 
participantes en el Proyecto; ademas 
puede facilitar ocasionalmente 
servicios administrativos varios en 

comunicaciones, reproducci6n de docu-
mentos, etc., y otros coo los des-
critos en los acapites 4.3 y 4.9. 

4.7 	Responsabilidades de AID/S&T/FENR 


La Oficina de Bosques, Ambiente y Re-

cursos Naturales de la AID, como fuen-
te primordial de los fondos no reem-
bolsables para apoyo del PMIC y cosig-
nataria junto con URI del Convenio Co-
operativo que rige la administraci6n 
del Proyecto, es responsable de: 

1) 	 Revisar y aprobar: 

a) 	 el personal que se contrate 
para trabajar en el Ecuador; 

b) 	 los planes de trabajo y pre-
supuestos anuales;
 

amendments to annual work programs; 

d) 	 negotiate and approve, any
amendments to this Joint Program 
Agreement; 

e) 	 hire an In-country Project Manager 
to be based in Guayaquil to 
coordinate and supervise project
activities in Ecuador on behalf of 
URI; 

f) 	 provide for proper accounting
procedures for all Project funds; 
and
 

g) 	 coordinate CRMP activities with
 
the GOE, AID/S&T/FENR, and
 
USAID/Ecuador.
 

4.6 	 USAID/Ecuador Responsibilities 

The 	role of USAID/Ecuador is to 
coordinate and facilitate
 
communication between the Parties, and 
between them and other Project
participants. In addition, various 
administrative services will be
 
occasionally provided such as: written 
comunications, documents reproduction
and other like those described in 
sections 4.2 and 4.8.
 

4.6 	AID/S&T/FENR Responsibilities
 

AID's Office of Forestry, Environment 
and Natural Resources, as the primary
 
source of grant funds in support of
 
the CRM Project and cosignatory,
 
together with URI, to the Cooperative

Agreement governing the Project's
 

.management, is responsible for: 

1) 	 Reviewing and approving: 

a) 	 all personnel contracted to 
work in Ecuador; 

b) 	 annual work plans and budgets; 
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C) 	 los subcontratos que se hagan
dentro del Proyecto; 

d) 	 cualquier enmienda a este 
Convenio; 

e) 	 todos los viajes interna-
cionales relacionados con el 
Proyecto; y,
 

f) 	 el otorgamiento de fondos pa-
ra investigaci6n y para la 
capacitaci6n, y las fechas,
ubicaci6n y contenido de las 
actividades de extensi6n o 
divulgaci6n. 

2) Coordinar, en relaci6n con 1o an-
terior, con las oficinas apropiadas en 
AID/Washington. 

3) Proporcionar el financiamiento 
anual tal cowo se indica en el Conve-
nio Cooperativo, siempre que haya fon-
dos 	disponibles. 

4) 	 Supervisar de forma global el Con-
venio 	Cooperativo con URI, y 

5) Disponer lo necesario para una 
evaluaci6n externa hacia la mitad y al 
fin del desarrollo del Proyecto. 

4.8 Responsabilidades del Gobierno 
del Ecuador 

La instituci6n responsable para la 
ejecuci6rn de este Convenio en el Ecua-
dor es el Ministerio de Energia y Mi-
nas a travs de la Direcci6n General 
del Medio Ambiente, DIGE4. 

Todo el trabajo asociado con este pro-
yecto sera coordinado por medio del 
Director de esta Entidad. Es respon-
sabilidad de DIGEMA: 

a. 	 analizar y aprobar los contratos 
del personal para llevar a cabo 
tareas especificas. 


c) 	 subcontracts entered into the 
Project; 

d) 	 any amendments to this 
Agreement; 

e) 	 all international travel 
related to the project; and 

f) 	 the awarding of research 
grants and training support 
funds and the timing,
location and content of 
outreach activities. 

2) Coordinating with appropriate 
bureaus in AID/Washington on the above; 

3) Providing annual funding as 
indicated in the Cooperative Agreement 
based on availability of funds; 

4) 	 Overall monitoring of the 
Cooperative Agreement with URI; and 

5) Arranging for external evaluation 
at mid-and end of life of the Project. 

4.8 Responsibilities of the 
Ecuador ian Government 

The cooperating Ecuadorean institution 
for this Agreement is the Direcci6n 
General de Medio Ambiente (DIGEMA)
within the Ministry of Energy and 
Mines. 

All work associated with this Project 
will be coordinated through the 
Director of this agency. It is 
DIGEMAS's responsibility to: 

a. 	 analyze and approve all personnel 
contracts to carry out specific 
work 	tasks; 
 I 
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b. 	 analizar y aprobar los programas 
de trabajo y los presupuestos a-
nuales previa consulta con los de-
mas participantes en este Convenio. 

c. 	 analizar y aprobar de comun acuer-
do con las Partes las enmiendas al 
Convenio y a los programas y pre-
supuestos anuales de trabajo. 

d. establecer una oficina en Guaya-
quil que actuara por delegaci6n, y
completar el personal necesario 
para ella. 

e. 	 designar, en un plazo no mayor de 

60 das, contados a partir de la 

suscripcidn de este Convenio un 

Jefe del proyecto de manejo de re-

cursos costeros en Guayaquil, 

quien coordinara y supervisara las 

actividades del Proyecto por parte 
del Ministerio de Energia y Minas 
(DIG A). 

f. 	 Obtener las visas para el personal
de asistencia tecnica extranjero y 
sus dependientes contratados bajo 
este Convenio. 

g. 	 Debera examinar y aprobar toda 
clase de cambios en los rubros del 
presupuesto que excedan el 10% del 

presupuesto anual. 

h. 	 Obtener todos los permisos de im-
portaci6rn para los equipos del 
Proyecto asi como tambien la libe-, 
raci6n de derechos arancelarios, y 
se encargara de los costos de ma-
nipulaci6n, desaduanizaci6n, 
transporte desde el puerto de en-
trada, etc. para los barcos, vehi-
culos, equipos y suministros pro-
porcionados seg6n las necesidades 
del Proyecto y dentro de los ser-
vicios de este Convenio. Una vez 
terminado este Convenio, dichos 

-


b. 	 approve annual work plans and
 
budgets after consultation with
 
the other participants to this
 
Agreement;
 

c. 	 analyze and approve amendments to 
this agreement and to the annual 
work plans and budgets, with the 
mutual agreement of the other 
Parties to this Agreement; 

d. 	 establish and fully staff an 
office in Guayaguil for DIGEMA and 
provide the necessary staff in 
order to ensure the effective and 
timely execution of the project; 

e. 	 designate, no later than 60 days

after the date of this Agreement,

the CRM Project counterpart
 
manager based in Guayaquil, who
 
will coordinate and supervise 
Ministry of Energy and Mines and 
DIGEMA Project activities; 

f. 	 obtain required technical 
assistance visas for foreign 
Project personnel and dependents 
contracted through this Agreement; 

g. 	 review and approve all changes in
 
line items which exceed 10%of the
 
annual budget;
 

h. 	 obtain import permits for Project

equipment and get duty fees
 
exemptions, and bear the costs of
 
handling, clearance, and 
transportation from the port of 
entry, for boats, vehicles, 
equinpment and supplies provided 
under the terms of the Agreement 
for the Project. Once the 
Agreement is accomplished, these 
items will become the property of 
the GOE; in the case that this is 
not possible the items should be f 
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barcos, vehiculos, equipos y sumi-
nistros pasaran a ser propiedad del 
Estado ecuatoriano; en caso de que 
esto no sea posible deberan ser 
reexportados al lugar de su 
procedencia. 

returned to their point of origin; 

j. Establecer y mantener un fondo de 
"Caja Chica" de conformidad con 
las leyes y regulaciones del Go-
bierno ecuatoriano para facilitar 
y agilitar los asuntos cuotidianos 
del Proyecto. 

j. establish and maintain a "petty 
cash fund" to be used to 
facilitate and expedite the daily 
affairs of the Project in Ecuador 
according to the GOE laws and 
regulations; and 

k. 	 Establecer oportunamente los pro- k. provide for accounting procedures
cedimientos contables que satisfa- for all funds provided to the GOE 
gan los requisitos de las Partes and subcontractors by this Project 
para todo 1o relacionado con los that will meet the mutual
 
fondos proporcionados al Gobierno requirements of the Parties in a
 
y a los subcontratistas dentro de timely manner.
 
este Proyecto.
 

4.9 Procedimiento 1ara el desarrollo 4.9 Procedure for Developing Work 
de planes de trabajo y presupuestos. Plans and Budget 

Cada aflo el Director de Proyecto, el Each year the CRM Project Director, 
Representante de AID/S&T/FENR, el Di- AID/S&T/FENR Project Officer, the 
rector de la Oficina de Medio Ambien- Director of DIGE4A, the In-country 
te, el Director Ejecutivo del Proyecto Project Manager, the Project 
en el Pais, el Jefe del Proyecto en Counterpart Manager, and the 
Guayaquil, y el Coordinador del pro- USAID/Ecuador Project Liaison will 
yecto de USAIDVE consultaran con el consult with the Project Board, the 
Directorio, Comit6 Ejecutivo, los Gru- Steering Committee, Working Groups, 
pos de Trabajo, la Oficina para Ameri- and the AID Latin American and 
ca Latina y el Caribe de AID, para de- Caribbean Bureau to develop an annual 
sarrollar el plan anual de trabajo, work plan according to the authority
considerando las funciones que les co- and responsibilities invested in them 
rresponden, segun se han descrito en as described in Sections 4.1 to 4.8 
las 	Secciones 4.1 a 4.7. above.
 

Por 	medio de este proceso de consulta From this consultative process a draft 
se prepararg un borrador del plan a- work plan and budget will be prepared
 
nual de trabajo, y el presupuesto, que which specify:
 
especifiquen:
 

1) 	 las entidades e instituciones par- 1) participating
 
ticipantes, 	 agencies/institutions,
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2) el detalle de las funciones espe- detailed work2) 	 tasks for each 
cificas de cada uno y fuentes de participant and 	sources of funds,recursos y desembolsos, donantes 	 donors, etc. 
etc.
 

El plan y el pre -puesto anuales seran Annual work plans and budgets will beaprobados por la AID/S&T/FENR y 	 approved by DIGEMA of the Ministry ofUSAID/Ecuador. Mines and Energy, AID/S&T/FENR, and 
USAID/Ecuador. 

Luego de la aprobaci6n del plan de 	 Once approved, copies of the work plantrabajo y el presupuesto se enviaran 
 will go to agencies consulted to
copias a todas las instituciones y apprise them of the plan and progress
entidades participantes, para su cono- of the Project.

cimiento, luego de su aprobaci6n.
 

4.10. El Manejo de los Fondos del 4.10 The Management of Project Funds. 
Proyecto 

La URI mantendra una cuenta bancaria URI will establish a separateseparada para el Proyecto. Una cuenta accounting system which will be usedparecida se abrira en el Ecuador bajo exclusively for the Ecuador CRMla responsabilidad del Jefe de Project. An account will be
Proyecto en el Pals, en Guayaquil. 	 established in Ecuador under the
 

responsibility of the C1m In-country
 
Project Manager.
 

Los gastos de materiales, jornales y 	 Expenditures for locally availabletransporte locales se pagarin de la materials, labor, and travel in
cuenta en el Ecuador asf como los gas- Ecuador will be paid from the Ecuadortos de mantenimiento y reparaci6n de account as well as vehicle maintenancevehiculos. Los cheques correspondien- and repairs. These checks will be
tes seran firmados por el Director 
 signed by the In-Country Project
Ejecutivo del Proyecto en el 
Pais. Manager.
 

URI debera desembolsar fondos a nombre 	 URI may disburse funds on behalf ofde la DIGEMA para los prop6sitos del DIGE4MA for the purposes of the CoastalProyecto siempre y cuando est6 autori- Resources Management Project ifzada por el Jefe del Proyecto en Gua- requested and authorized by the
yaquil. Los fondos manejados de esta Project Counterpart Manager. Theseforma podran ser utilizados para el 	 funds may be used to support 
apoyo al personal o participantes de counterpart trainees or personnel incontraparte en actividades como cur- activities such as, training courses,sos, conferencias, educaci6n en los seminars, conferences, etc., in theEstados Unidos o en otras partes, asi U.S. or other location, or for the como, tambien, para la compra de mate- purchase of U.S. research materials to
riales de investigaci6n en los Estados be sent to Ecuador. 
Unidos y para su envlo al Ecuador. 

URI debera establecer y mantener una URI shall establish and maintain a"Caja (Chica" cuyo prop6sito sera faci- "petty cash fund" for incidental 	orlitar y agilitar los asuntos del Pro- imnediate expenditures to facilitate 
yecto. El Director Ejecutivo del Pro- and expedite the daily affairs of the 
yecto en el Pals serc responsable del 	 project in Ecuador. URI's In-Countryuso de estos fondos. Program Manager, will be responsible/7 j 
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ARTICUID V 

Evaluaci6n del Proyecto 

Las Partes acuerdan establecer un pro-
grama de evaluaci6n como parte del 
Proyecto. Dicha evaluaci6n compren-
dera lo siguiente: 

5.1 Se hard una evaluaci6n anual, que
coincida con el desarrollo de los pla-
nes de trabajo anuales para determinar 
los avances respecto a: 

- los objetivos especificados en el 

plan del aflo anterior; 


- los objetivos generales y especifi-
cos del proyecto; 

- identificaci6rn y evaluaci6n de pro-
blemas o limitaciones que puedan inpe-
dir el logro de tales metas; 

- determinaci6n de como se pueden re-

solver esos problemas presentando re-

comendaciones factibles dentro de las 

limitaciones del Proyecto; 

5.2 Un equipo profesional indepen-

diente hara una evaluaci6n del Pro-

yecto hacia la mitad y al fin de su 
desarro~lo.
 

Para el fin del Proyecto se considera-

r que se ha alcanzado su prop6sito si 
se han cumplido los objetivos genera-
les presentados en la seccion 2.1. 

ARPTICUW VI 

6.1 Ccmunicaciones 

Cualquier aviso, pedido, documento u 
otra comunicaci6rn presentada por cual-
quiera de las Partes a la otra dentro 
de este Convenio se la realizara por 
escrito o por telegrama o cable y se 
considerara debidamente entregada o 

for the use of these funds. 

ARTICLE V 

Project Evaluation 

The Parties agree to establish an 
evaluation program as part of the 
Project. This evaluation will 
comprise the following steps: 

5.1 An annual evaluation, in
 
association with the development of
 
annual workplans, will be conducted to
 
determine progress made toward:
 

- attaining the objectives specified

in the previous year's workplan;
 

- attaining the general and specific

Project objectives;
 

- identification and evaluation of
 
problem areas or constraints which may

inhibit such attainment;
 

- determinating how such problems
might be overcome; and making 
recommendations directed at their 
resolution within the constraints of 
the project.
 

5.2 In addition, an external review
 
team will do a mid-term and final
 
evaluation. 

By the end of this Project, it will be 
considered that its purpose has been 
achieved if the objectives, as listed 
in Section 2.1, have been met. 

ARTICLE VI 

6.1 Communications 

Any notice, request, document, or 
other communication submitted by any 
one of the signatories or their 
representatives under this Agreement 
will be in writing or by telegram or
 
cable, and will be deemed duly given { 
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enviada cuando se la entregue a la 
otra Parte en las siguientes direc-
ciones:
 

Al Gobierno del Ecuador 

Ministerio de Relaciones Exteriores 
Quito-Ecuador 
Direcci6n Cablegrifica 
Quito-Ecuador 

Ministerio de Energia y Minas 
Direcci6n General del Medio Ambiente 
Santa Prisca 223 
Quito, Ecuador 
Telex No. 2271 MINREC-ED 

A AID/Washington 

Project Officer (Coastal Resources 
Management Project) 

AID/S&T/FENR 

Washigton D.C. 20523 

Cable Address 

AID/S&T/FENR - ASH/DC 

A USAID/Ecuador 

Agency for International Development
Edificio Computec Ave. Colombia 1573 y 
Queseras del Medio 
Quito, Ecuador 

AURI 

International Center for Marine 
Resources Development 
University of Rhode Island 
Kingston, RI 02881 USA 

Cable Address: 


RIMAR DOC 
Kingston, RI USA 

Se puede establecer otros destinata-
rios en vez de los anteriores siempre 

que se anticipe por escrito. Todas las 
comunicaciones sercn en idioma Cas-
tellano o en Ingl~s. 

or sent when delivered to the other
 
entity at the following addresses:
 

To the Government of Ecuador 

Ministry of Foreign Relations
 
Quito-Ecuador
 
Cable Address
 
Quito-Ecuador
 

Ministerio de Energia y Minas
 
Direcci6n General del Medio Ambiente
 
Santa Prisca 223
 
Quito, Ecuador
 
Telex No. 2271 MINREC-ED 

To AID/Washington 

Project Officer (Coastal Resources
 
Management Project)
 
AID/S&T/FENR
 
Washington D.C 20523
 
Cable Address
 
AID/S&T/FENR - WV&I/DC 

To USAID/Ecuador: 

Agency for International Development

Edificio Conputec Av. Colombia 1573 y
 
Queseras del Medio
 
Quito, Ecuador
 

To URI: 

International Center for Marine 
Resources Development 
University of Rhode Island 
Kingston, RI 02881 USA 

Cable Address:
 

RIMAR DEC 
Kingston, RI USA 

Other addresses may be substituted for 
the above upon the giving of notice. 
All communications will be in English 
or Spanish. gf. 
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6.2 Representantes 	 6.2 Representatives
 

Para todos los prop6sitos pertinentes For all purposes relevant to this
 
a este Convenio el Gobierno del Ecua- Agreement, the GOE will be represented
 
dor estarg representado por el Minis- by the Minister of Foreign Relations,
 
tro de Relaciones Exteriores o su de- or his Delegate, AID Ecuador will be
 
legado, USAID/Ecuador estara represen- represented by the official holding or 
tada por la persona que desempefte, ti- acting in the office of AID Mission 
tular o interinamente, el cargo de Di- Director, URI will be represented by 
rector de la Misi6n, la Universidad de the US Project Director, and 
Rhode Island estara representada por AID/S&T/FENR will be represented by 
el Director General del Proyecto y Coastal Resources Project Officer who 
AID/S&T/FENR por el PMRC funcionario may, by written notice, designate 
encargado. Cada uno de estos puede additonal representatives for all 
designar, por escrito, representantes purposes other than revising specific 
adicionales para todos los prop6sitos objectives or other elements of the 
que no sean modificar los objetivos Project Description (Article II). 
especi'ficos u otros elementos de la
 
descripci6n del proyecto (Articulo 
III). 

6.3 Idioma del Convenio 	 6.3 Language of the Agreement 

Este Convenio de Proyecto Conjunto se This Joint Project Agreement is
 
ha escrito tanto en Ingles como en executed in both English and Spanish
 
Castellano. Languages.
 

6.4 Divulgaci6n de Informaci6n 	 6.4 Dissemination of Information 

Las entidades ejecutoras acuerdan en- The implementing entities agree to 
tregar o divulgar los estudios, inves- disseminate the studies, research 
tigaciones, evaluaciones, informes, reports, evaluations, reports, etc. 
etc. relativos a este Convenio en fa- related to this Agreement, for the 
vor de otros paises, organismos inter- benefit of other countries, 
nacionales, personas juridicas o natu- international organizations, 
rales ajenas, por decisi6n de consenso enterpririe3 or individuals, by mutual 
mutuo. 	 agreement. 

6.5. Convenio Cooperativo 	 6.5 Cooperative Agreement 

Se entiende que el Convenio Coopera- It is understood that the existing
 
tivo entre AID/S&T/FENR y la Universi- Cooperative Agreement (LAC
 
dad de Rhode Island es el contrato le- 5518-A-00-5054-00) between S&T/FENR
 
gal dentro del cual se va a ejecutar and the University of Rhode Island is
 
el Proyecto de Manejo de Recursos Cos- the legal contract under which the
 
teros. Por lo tanto, este Convenio de Coastal Resources Management Project
 
Proyecto Conjunto estS sujeto a los is to be implemented. Accordingly


•t~rminos 	 de dicho Convenio Cooperativo this Joint Project Agreement is 
(LAC 5518-A-00-5054-00). subject to the terms of thel | 



--

aforementioned Agreement.
 

6.6 Convenio Bilateral 
 6.6 Bilateral Agreement
 

Este Convenio estS sujeto a los t~rmi-
 This Agreement is further subject to
nos del siguiente Convenio Bilateral 
 the terms of the following Bilateral
con sus modificaciones y suplementos: 
 Agreement as modified and
"Convenio General para la ayuda econ6-
 supplemented: 
 "General Agreement for
mica y t~cnica y para prop6sitos afi-
 Economic, Technical and Related
nes entre el Gobierno de los Estados 
 Assistance Between the Government of
Unidos de Amrica y el Gobierno de la 
 the United States of America and the
Repdblica del Ecuador", suscrito el 17 
 Government of the Republic of
de abril de 1962 y publicado en el Re- Ecuador," signed on April 17, 1962 and
gistro Oficial No. 143 del 27 de abril 
 published in the Official Register No.
de 1962. Se hace referencia 

especifica al Artfculo VI, 

143, dated April 27, 1962. SpecificNo. 3 de reference is made to Article VI,dicho Convenio Bilateral que trata 
 Number 3 of such Bilateral Agreement,
sobre el suministro y la recepcin de 
 dealing with the provision and receipt
la asistencia. 
 of assistance.
 

EN TESTIMDNIO de lo cual el Gobierno 
 IN WITNESS WHEREDF, the Government ofdel Ecuador y el Gobierno de Los Esta- Ecuador and the Government of thedos Unidos de America, cada uno ac-
 United States of America, each acting
tuando por medio de sus representantes 
 through its duly authorized
debidamente autorizados suscriben 
 representatives, have caused this
presente conveno en k Agreement to be signed namesin their 
6, kL,,t, CUand delivered as of
 

GOBIE DEL ECUADOR UNITED STATES OF AMERICA
 

HE.Ekar nleran TeranMr 
 ra0;1iH 

Ministro doRelaciones 
 Director, n D/Ecuador

Exteriores
 

D.S

Sscience &Technology 
Division, Director, FENR
 
Office AID/Washington
 

Mr. Javier Esptinsa Tern: 
Ministro de Energia y Minas 
 Dir tor, International
 

Coastal Resources
 
Management Project,


University of Rhode Island
 


