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Enmienda No. 9 


Donaci6n No. 520-0274-G-00-3078-09 


Convenio de Donaci6n para Proyecto 


Proyecto No. 520-0274 


Titulo del Proyecto: 

Proyecto de Desarrollo Agricola del 


Altiplano 


Enmienda No. 9 de fecha 24 de sep-

tiembre de 1992, entre la Republi-

ca de Guatemala, representada por 

la Secretaria General del Consejo 

Nacional de Planificaci6n Econdmi-

ca (SEGEPLAN), el Ministerio de 

Finanzas Piqblicas, el Hinisterio 

de Agricultura, Ganaderia y Ali-

mentaci6n (Donatario); y los Esta-

dos Unidos de America, representa-

dos por la Agencia para el Desa-

rrollo Internacional ("A.I.D."), 

en s,1 calidad de "Donante",
 

CONSIDERANDO, que las Partes men-

cionadas anteriormente ("Partes") 

suscribieron un Convenio de Dona-

ci6n para Proyecto con fecha 30 de 

septiembre de 1983 ("Convenio"); y
 

CONSIDERANDO, que las Partes fir-

maron las Enmiendas al Convenio 

No. 1 el 9 de enero de 1985, No. 2 

el 27 de septiembre de 1"86, No. 3 

el 30 de agosto de 1988, No. 4 el 

27 de diciembre de 1988, No. 5 el 

29 de junio de 1989, No. 6 el 19 
de abril de 1990, No. 7 el 24 de 
julio de 1991 y No. 8 el 27 de 
agosto de 1991; y
 

CONSIDERANDO, que las partes de-

sean modificar de nuevo el Conve-

nio para aumentar el total de fon-

dos disponibles para el desarrollo 


Amendment No. 9
 

Grant No. 520-0274-G-00-3078-09
 

Project Grant Agreement
 

Project No. 520-0274
 

Project Title:
 
Highlands Agricultural Development
 

Project
 

Amendment No. 9, dated September
 
24, 1992 between the Republic of
 
Guatemala, acting through the Gen
eral Secretariat of the National
 
Economic Planning Council (SEGE-

PLAN), the Ministry of Public Fi
nance, the Ministry of Agriculture,
 
Livestock and Food (Grantee); and
 
the United States of America, act
ing through the Agency for Inter
national Development ("A.I.D.'
 
as Grantor,
 

WHEREAS, the Parties named above
 
("Parties") entered into a Project
 
Grant Agreement, dated September
 
30, 1983 ("Agreement"); and
 

WHEREAS, the Parties signed Proj
ect Amendments No. 1 dated January
 
9, 1985, No. 2 dated September 27,
 
1986, No. 3 dated August 30, 1988,
 
No. 4 dated December 27, 1988, No.
 
5 dated June 29, 1989, No. 6 dated
 
April 19, 1990, No. 7 dated July
 
24, 1991, and No. 8 dated August
 
27, 1991; and
 

WHEREAS, the Parties desire to
 
further amend the Agreement to in
crease the level of funds avail
able for carrying out the project
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del proyecto segdn se describe en 

el Convenio, e incorporar al Con-

venio los cambios que a~arecen mas 

adelante;
 

POR LO TANTO, las Partes por este 

medio acuerdan modificar el Conve-

nio de la siguiente forma: 


1. 	Se suprime totalmente la Sec-
ci6n 2.1, Descripci6n de] Pro-
yecto, y se substituye cron lo 
siguiente: 

Secci6n 2.1. 	Descripj'. del 

Provecto 


El 	Proyecto tiere 

como prop6zito fundamental aumen-

tar la producci6n y rentabilidad 

agricola sostenible. Por este me-

dio se suprime en su totalidad el 

Anexo I al Convenio, el cual i--

cluye una descripcion completa Ctl 

Proyecto, y se substituye con el 

Anexo I adjunto a la presente En-

mienda al Convenio.
 

2. 	Secci6n 3.1. La Donaci6n 


Por medio de la 

Enmienda No. 8 de fecha 27 de 

agosto de 1991 la Misi6n A.I.D. 

oblig6 fondos de donaci6n para el 

Proyecto por la cantidad de TRECE 

MILLONES CIEN MIL DOLARES de los 

Estados Unidos (US$13,100,000). 

La Carta de Ejecuci6n No. 96 de 

fecha 9 de septiembre de 1992 deo-

blig6 fondos de donaci6n por la 

cantidad de DOSCIENTOS OCHENTA Y 

TRES MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y 

CUATRO DOLARES de los Estados Uni-

dos (US$283,954). Esto redujo la 

cantidad total de fondos de dona-

ci6n, obligados para el Proyecto a 

la fecha, a DOCE MILLONES OCHO-

CIENTOS DIECISEIS MIL CUARENTA Y
 
SEIS DOLARES de los Estados Unidos
 
(US$12,816,046).
 

as described in the Agreement,
 
and, to incorporate the following
 
changes to the Agreement;
 

NOW THEREFORE, the Parties hereby
 
agree that the subject Agreement
 
is amended as follows:
 

1. 	Section 2.1, Definition of the
 
Project, is hereby deleted in
 
its entirety and the following
 
is substituted therefor:
 

Section 2.1 	 Definition of the
 
Project
 

The Project has
 
as its primary purpose to increase
 
sustainable agricultural produc
tivity and profitability. Annex I
 
to the Agreement, which provides a
 
comprehensive description of the
 
Project, is hereby deleted in its
 
entirety and substituted by Annex
 
I to this Agreement Amendment.
 

2. 	Section 3.1 The Grant
 

With Amendment
 
No. 8 dated August 27, 1991, A.I.D.
 
had obligated a total grant amount
 
for the Project of THIRTEEN MILLION
 
ONE HUNDRED THOUSAND UNITED STATES
 
DOLLARS (US$13,100,000). Project
 
Implementation Letter No. 96 dated
 
September 9, 1992 deobligated TWO
 
HUNDRED EIGHTY THREE THOUSAND NINE
 
HUNDRED AND FIFTY FOUR UNITED
 
STATES DOLLARS (US$283,954) in
 
grant funds, which reduced the to
tal grant amount obligated to date
 
under the Project to TWELVE MILLION
 
EIGHT HUNDRED SIXTEEN THOUSAND AND
 
FORTY SIX UNITED STATES DOLLARS
 
(US$12,816,046).
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La Misi6n A.I.D. 	 A.I.D. herein
 
por este medio obliga la cantilad 

adicional de UN MILLON DE DOLARES 

de los Estados Unidos 

(US$1,000,000), aumentando en esta 

forma los fondos obligados para el 

Proyecto a TRECE MILLONES OCHO-

CIENTOS DIECISEIS MIL CUARENTA Y 

SEIS DOLARES de los Estados Unidos 

(US$13,816,046); cantidad que de 

conformidad con el Cuadro I del 

Anexo I representa el financia-

miento total de fondos de donaci6n
 
a ser proporcionado para prop6si
tos del Proyecto.
 

3. 	Se agrega la Secci6n 3.2 (g), 

la cual estipula: 


Secci6n 3.2 (g): Informes del 

Donatario so--

be 	los Fondos 

Contribuidos 

al Proyecto 


El Donatario 

informarA, trimestralmente, sobre 

los fondos contribuidos al Proyec-

to de otras fuentes que no sean la 

Misi6n AID. Los fondos aportados 

para el Proyecto en moneda local 

serdn convertidos a d6lares de los 

Estados Unidos, a la tasa mAs alta 

por d6lar de los Estados Unidos 

que no sea ilegal y que se encuen-

tre disponible a cualuier persona 

en el pais beneficiario, en la fe-

cha en que este Convenio de Dona-

ci6n fue firmado (30 de septiem-

bre de 1983). El valor de las 

contribuciones en especie se esta-

blecerd de acuerdo con los princi
pios de costo aplicables a este
 
Convenio.
 

Los informes 

de aportaciones incluirAn tanto el 
periodo que eat& siendo informado 

como el total acumulado de las 

contribuciones, en moneda local. 


obligates ONE MILLION UNITED
 
STATES DOLLARS (US$1,000,000) thus
 
increasing the total grant amount
 
obligated for the Project to THIR-

TEEN MILLION EIGHT HUNDRED SIXTEEN
 
THOUSAND AND FORTY SIX UNITED
 
STATES DOLLARS (US$13,816,046),
 
which will be the total Life of
 
Project grant funding for Project
 
purposes, as per Table I of Annex
 
I.
 

3. 	Section 3.2 (g) is added which
 
stipulates:
 

Section 3.2 (g): ReDortinq of
 
Funds Contri
buted to the
 
Project by the
 
Grantee
 

The Grantee
 
will report quarterly, funds con
tributed to the project from all
 
sources other than A.I.D. Funds
 
contributed to the project in lo
cal currency will be translated
 
into U.S. Dollars at the highest
 
rate per U.S. Dollar not unlawful
 
that is available to anyone in the
 
recipient country, on the date
 
that this Grant Agreement was
 
signed (September 30, 1983). Val
ue for in-kind contributions will
 
be established in accordance with
 
the cost principles applicable to
 
this Agreement.
 

Contributions
 
will be reported for the reporting 
period and on a cumulative basis,
 
in local currency, comparing actu
al cash disbursements to budgeted
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AdemAs, deber~n comparar los de-

sembolsos reales de fondos con las 

contribuciones prespuestadas. Los 

requisitos detallados de estos in-

formes seran proporcionados por
 
medio de una Carta de Ejecuci6n
 
del Proyecto que sera enviada pos
teriormente.
 

4. 	La Secci6n B.5 de las Estipu-

laciones Generales para Conve-

nios de Donaci6n, Anexo II 

"Informes, Registros, Inspec-

ciones, Auditoria" se suprime 

en su totalidad por este medio 

y se substituye con 1o si-

guiente:
 

Secci6n B.5. 	Informes, Regis-

tros de Contabi-

lidad, Auditorias. 

Revisiones
 

(a) El Donatario 

deberA proporcionar a A.I.D. la 

informaci6n y los informes 

relacionados con el Proyecto y con 

este Convenio que la Mision A.I.D. 

considere necesarios.
 

(b) El Donatario 

deberd mantener libros de contabi-

lidad, registros, documentos y 

otros comprobantes relacionados 

con el Proyecto y con este Conve-

nio que muestren, sin ninguna li-

mitaci6n, todos los gastos hechos 

con fondos de la Donaci6n; el re-

cibo y uso de los bienes y servi-

cios adquiridos con fondos de la 

Donaci6n; los gastos del Proyecto 

pagados con fondos provenientes de 

otras fuentes de financiamiento; 

la naturaleza y el alcance de las 

solicitaciunes a posibles provee-

dores de los bienes y servicios 

adquiridos; la base para la adju-

dicaci6n de contratos y de 6rdenes 

de compra y el progreso general 

del Proyecto hacia su terminaci6n 


contribution figures. Detailed
 
reporting requirements will be
 
provided in a subsequent Project
 
Implementation Letter.
 

4. 	Section B.5 of the Project
 
Grant Standard Provisions An
nex II "Reports, Records, In
spections, Audit," is hereby
 
deleted in its entirety and
 
the following is substituted
 
therefor:
 

Section B.5. Reports. Account
ing Records. Au
dits. Inspections
 

(a) The Grantee
 
shall furnish A.I.D. such informa
tion and reports relating to the
 
Project and to this Agreement as
 
A.I.D. may reasonably request.
 

(b) The Grantee
 
shall maintain accounting books,
 
records, documents, and other evi
dence relating to the Project and
 
to this Agreement, adequate to
 
show, without limitation, all costs
 
incurred under the Grant, the
 
receipt and use of goods and serv
ices acquired under the Grant, the
 
costs of the Project supplied from
 
other sources, the nature and ex
tent of solicitations of prospec
tive suppliers of goods and serv
ices acquired, the basis of award
 
of contracts and orders, and the
 
overall progress of the Project
 
toward completion ("Project books
 
and records"). At the Grantee's
 
option, with approval by A.I.D.,
 
Project books and records shall be
 



-5 

("libros y registros del Proyec-

to"). A su conveniencia y siempre 

que se cuente con la aprobaci6n de 

A.I.D., el Donatario podra elegir 

entre uno de los siguientes siste-

mas para mantener los libros y los 

registros del Proyecto: (1) los 

metodos de contabilidad general-

mente aceptados que se encuentren 

vigentes en los Estados Unidos; 

(2) los mdtodos de contabilidad 

generalmente aceptados que se en-

cuentren vigentes en el pais del 

Donatario; (3) los metodos de con-

tabilidad requeridos por el Comitd 

Internacional de Normas de Conta-

bilidad (miembro de la Federaci6n 

Internacional de Contadores) o (4) 

cualquier otro metodo de contabi
lidad que las Partes pudieran con
venir por escrito. Los libros y
 
registros del Proyecto deberdn
 
mantenerse por lo menos durante
 
los tres afios siguientes a la fe
cha del iltimo desembolso efectua
do por A.I.D.
 

(c) Si fondos de 

Donaci6n por la cantidad de 25,000 

d6lares o por una cantidad mayor 

son directamente desembolsados al 

Donatario durante cualquier aflo 

calendario de la Donaci6n, el Do-

natario, a menos que las partes 

convengan lo contrario por escri-

to, velara por que se practiquen 

auditorias financieras a los 

desembolsos de fondos que le han
 
sido hechos. Estas auditorias se
 
haran de acuerdo con las siguien
tes condiciones:
 

(1) El Dona-

tario deberA seleccionar un audi-

tor externo de conformidad con los 

"Procedimientos para Auditorias 

Financieras Contratadas por los 

Paises Beneficiarios Extranjeros" 

("Procedimientos"), emitidos por 


maintained in accordance with one
 
of the following methods: (1) gen
erally accepted accounting princi
ples prevailing in the United
 
States, (2) generally accepted ac
counting principles prevailing in
 
the country of the Grantee, (3)
 
accounting principles prescribed
 
by the International Accounting
 
Standards Committee (an affiliate
 
of the International Federation of
 
Accountants), or (4) such other
 
accounting principles as the par
ties may agree to in writing.

Project books and records shall be
 
maintained for at least three
 
years after the date of last dis
bursement by A.I.D.
 

(c) If dollars
 
25,000 or more is disbursed direct
ly to the Grantee in any one cal
endar year under the Grant, the
 
Grantee, except as the parties may
 
otherwise agree in writing, shall
 
have financial audits made of the
 
funds disbursed to the Grantee un
der the Grant in accordance with
 
the following terms:
 

(1) The Gran
tee shall select an independent
 
auditor in accordance with the
 
"Guidelines for Financial Audits
 
Contracted by Foreign Recipients"
 
issued by the A.I.D. Inspector
 
General ("Guidelines"), and the
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el Inspector General de A.I.D. y 

estas auditorias deberAn ser prac-

ticadas de conformidad con los
 
"Procedimientos".
 

(2) Se prac-

ticara una auditoria de los fondos 

de Donaci6n proporcionados durante 

cada afho fiscal del Donatario. La 

auditoria determinarA si el recibo 

de los fondos de Donaci6n y los 

gastos efectuados se presentan de 

acuerdo con los metodos de conta-

bilidad generalmente aceptados que 

aparecen en la Secci6n (b) anterior 

y si el Donatario ha cumplido con 

los terminos del Convenio. Cada 

auditoria deberA ser concluida a 

mas tardar un afio despues de la 

terminaci6n del afio fiscal del Do-

natario.
 

(d) El Donatario 

deberd presentar el info-me de au-

ditoria a A.I.D. dentro de los 30 

dias siguientes a la terminaci6n 

de cada auditoria que haya sido 

organizada por el Donatario de 

conformidad con esta seccion. El 
Inspector General de A.I.D. revi-
sara cada informe para determinar 
si satisface los reuerimientos de 
auditorias de e7-te Convenio. £ti-

jeto a la aprobaci6n de A.I.D., 
los gastos de las auditorias prac-
ticadas de conformidad con estm 
secci6n podrAn ser cargados a la 
Donaci6n. En el caso que existie-
ra una constante inhabilidad o re-
nuencia a practicar auditorias de 
conformidad con los tdrminos de 
esta Secci6n, A.I.D. considerara 
la aplicaci6n de las sanciones 
pertinentes; esto incluye la sus-
pensi6n total de los desembolsos o 
de parte de ellos, hasta que se 
practique una auditoria que sea 
satisfactoria o que A.I.D. efectde 
su propia auditoria.
 

audits shall be performed in ac
cordance with the "Guidelines".
 

(2) An audit
 
of the funds provided under the
 
Grant shall be conducted for each
 
fiscal year of the Grantee. The
 
audit shall determine whether the
 
receipt and expenditure of the
 
funds provided under the Grant are
 
presented in accordance with gen
erally accepted accounting princi
ples agreed to in Section (b) above
 
and whether the Grantee has com
plied with the terms of the Agree
ment. Each audit shall be complet
ed no later than one year after the
 
close of the Grantee's fiscal year.
 

(d) The Grantee
 
shall submit an audit report to
 
A.I.D. within 30 days after com
pletion of each audit arranged for
 
by the Grantee in accordance with
 
this section. The A.I.D. Inspec
tor General will review each re
port to determine whether it com
plies with the audit requirements
 
of this Agreement. Subject to
 
A.I.D. approval, costs of audits
 
performed in accordance with the
 
terms of this section may be
 
charged to the Grant. In cases of
 
continued inability or unwilling
ness to have an audit performed in
 
accordance with the terms of this
 
Section, A.I.D. will consider ap
propriate sanctions which include
 
suspension of all or a portion of
 
disbursements until the audit is
 
satisfactorily completed or A.I.D.
 
performs its own audit.
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(e) El Donatario 

deberA presentar a A.I.D., en for-

ma y contenido satisfactorio a 

A.I.D., un plan por medio del cual 

el Donatario asegurara que se 

practicaran auditorias de acuerdo 

con este Convenio en todos los ca-

sos cuando los sub-beneficiarios 
hayan recibido 25,000 d6lares de 
los Estados Unidos o una cantidad 
mayor, durante cualquier afho ca-
lendario de la Donacion. El plan 
debera describir la metodologia a 
ser utilizada por el Donatario pa-
ra satisfacer su obligacion de 
practicar auditorias a todos los 
sub-beneficiarios a quienes se 
aplique esta seccion. Con rela-
ci6n a los sub-beneficiarios, 
dicha obligacion podrA ser cumpli-
da por medio de auditorias exter-
nas a ser practicadas a los 
sub-beneficiarios o por medio de 
procedimientos adecuados llevados 
a cabo por el personal de audito-
ria interna o de programaci6n del 
Donatario; por medio de la amplia-
ci6n del alcance de la auditoria 
financiera externa del Donatario 
para que incluya el examen de las 
cuentas de los sub-beneficiarios o 
por medio de una combinaci6n do 
estos procedimientos. El plan de-
bera identificar los fondos pues-
tos a disposici6n del sub-benefi-
ciario que serAn incluidos en las 
auditorias a llevarse a cabo, que 
esten de acuerdo con otras dispo-
siciones de auditorias y que sa-
tisfagan la obligaci6n del Donata-
rio (se requiere que una organiza-
ci6n no lucrativa, establecida en 
los Estados Unidos, haga los arre-
glos para sus propias auditorias; 
que un contratista establecido en 
los Estados Unidos, que tenga un 
contrato directo y lucrativo con 
A.I.D., le practique la auditoria 
la agencia responsable del Gobier-
no de los Estados Unidos; que una 

(e) The Grantee
 
shall submit to A.I.D., in form
 
and substance satisfactory to
 
A.I.D., a plan by which the Gran
tee will ensure that funds made
 
available to subrecipients that
 
receive dois. 25,000 or more in
 
any one calendar year under the
 
Grant are audited in accordance
 
with this Agreement. The plan
 
should describe the methodology to
 
be used by the Grantee to satisfy
 
its audit responsibilities with
 
respect to any subrecipient to
 
which this section applies. Such
 
audit responsibilities with res
pect to subrecipients may be sa
tisfied by relying on independent
 
audits of the subrecipients or on
 
appropriate procedures performed
 
by the internal audit or program
 
staff of the Grantee, by expanding
 
the scope of the independent fi
nancial audit of the Grantee to
 
encompass testing of subrecipi
ents' accounts, or by a combina
tion of these procedures. The
 
plan should identify the funds
 
made available to subrecipients
 
that will be covered by audits
 
conducted in accordance with other
 
audit provisions that would satis
fy the Grantee's audit responsi
bilities (a nonprofit organization
 
organized in the United States is
 
required to arrange for its own
 
audits; a for-profit contractor
 
organized in the United States
 
that has a direct contract with
 
A.I.D. is audited by the cognizant
 
U.S. Government Agency; a Private
 
Voluntary Organization organized
 
outside the United States with a
 
direct Grant from A.I.D. is re
quired to arrange for its own au
dits; and a host-country contrac
tor should be audited by the cog
nizant Grantee contracting agen
cy). The Grantee shall ensure
 
that appropriate corrective actions
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organizaci6n privada voluntaria, are taken on the recommendations
 
establecida fuera de los Estados contained in the subrecipient's
 
Unidos y que goza de una donaci6n audit reports; consider whether
 
directa de A.I.D., haga los arre- subrecipients' audits necessitate
 
glos para sus propias auditorias; adjustment of its own records; and
 
asimismo, que a un contratista del require each subrecipient to permit

pais aniitri6n le practique la au- independent auditors to have access
 
ditoria la agencia responsable del to records and financial statements
 
Donatario encargada de la contra- as necessary.
 
taci6n). El Donatario deberd
 
asegurar que se tomen las medidas
 
correctivas necesarias recomenda
das en los informes de auditoria
 
de los sub-beneficiarios; que se
 
considere si las auditorias de los
 
sub-beneficiarios requieren ajus
tes en sus propios regi tros; asi
 
como deberi requerir a cada
 
sub-beneficiario, segun sea nece
sario, que permita que los audito
res externos tengan acceso a los
 
registros y a los estados finan
cieros.
 

(f) A su conve- (f) A.I.D. may,

niencia, A.I.D. podrA llevar a ca- at its discretion, perform the au
bo las auditorias requeridas por dits required under this agreement
 
parte del Donatario de conformidad on behalf of the Grantee by uti
con este Convenio, por medio de la lizing funds under the Grant or
 
utilizaci6n de fondos de la Dona- other resources available to A.I.D.
 
ci6n o con otros recursos disponi- for this purpose. The Grantee
 
bles a A.I.D. para estos prop6si- shall afford authorized represen
tos., El Donatario deberA permitir tatives of A.I.D. the opportunity
 
a los representantes autorizados at all reasonable times to audit
 
de A.I.D., en todo momento que sea or inspect the Project, the utili
razonable, practicar auditorias o zation of goods and services fi
revisiones del Proyecto, de la nanced by A.I.D., and books, re
utilizaci6n de los bienes y servi- cords and other documents relating
 
cios financiados por A.I.D., de to the Project and the Grant.
 
los libros, de los registros y de
 
otros documentos relacionados con
 
el Proyecto y con la Donaci6n.
 

5. Otros Tdrminos v Condiciones 5. Other Terms and Conditions
 

Con excepci6n de las modifica- Except as amended herein, the
 
ciones efectuadas por este medio, Agreement, as amended, shall remain
 
el Convenio y sus Enmiendas perma- in full force and effect.
 
necen vigentes.
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EN FE DE LO CUAL, la Republica de IN WITNESS WHEREOF, the Republic
 
Guatemala y los Estados Unidos de of Guatemala and the United States
 
America, cada uno actuando a traves of America, each acting through
 
de sus representantes debidamente its respective duly authorized re
autorizados, celebran esta Enmien- presentatives have caused this
 
da y la firman y ejecutan el dia y Amendment to be signed in their 
afio indicados al principio de la names and delivered as of the day 
misma. and date first above written. 

REPUBLICA DE GUATEMA
 

Lic. Hdctor Areiipdo cobas S'alazar Ing. gr. 1 
Vice-Ministr/de Fanzas blicas Minis o gric Ga deria 

Encardo de Despacho u Al 

Ing. . Arturo de iJ uirre E. Ing. Fernando Fuentes Mohr 
ro d icultura, Secretario General, Consejo 

Ganaderia y Alimentaci6n Nacional de Planificacion Econ6mica 

THE UNITED STATES OF AMERICA
 

Terrence J. Brown
 
Director, USAID/Guatemala
 

9928C/9929C
 



ANEXO I 


Descripci6n del Provecto 


I. Antecedentes v Generalidades 


Esta Enmienda representa la 

consolidaci6n y reenfoque de los 

componentes, elementos y activida-

des adicionados al Proyecto de De-

sarrollo Agricola del Altiplano en 

las cuatro enmiendas anteriores, y 

durante los nueve afios de vigencia 

del proyecto hasta la fecha. La 

Enmienda reduce el financiamiento 

para la vida del proyecto en $5.5 

millones y obliga $1.0 millon. El 

enfoque del redisefto de este Pro-

yecto se basa en la integraci6n de 

sus componentes y la eliminaci6n 

de las actividades perif6ricas. 

De esta manera la microcuenca se 

convierte en la unidad b~sica para 

la ejecuci6n de las actividades 

del Proyecto. La cifra total de 

sistemas de miniriego construidos 

y atendidos por el proyecto, que 

supera a los 300 en la actualidad, 

ha sido reducida al mayor grado 

posible, buscando que la mayor 

parte de los miniriegos de mayor 

prioridad queden enmarcados dentro 

de las microcuencas del proyecto, 

a fin de asegurar la sostenibili-

dad econ6mica y ambiental de las 

actividades del proyecto. Las ac-

tividades principales del proyecto 

son: Manejo Integrado de Micro-

cuencas, Conservaci6n de Suelos, 

Servicios de Mercadeo, Servicios 

de Cr6dito, Investigaci6n y Exten
si6n de la Producci6n de cultivos
 
no tradicionales en sistemas de
 
minirriego y Servicios de Apoyo.
 
El Srea geogrdfica atendida por el
 
proyecto es todo el pais, con ex
cepci6n de El Pet~n.
 

ANNEX I
 

Project Description
 

I. Fackground and Overview
 

This Amendment represents the 
consolidation and refocussing of 
components, elements and activities 
added to the Highlands Agricultural 
Project in the previous four amend
ments and over the 9 years of tAe 
Project to date. The Amendment 
reduces LOP Authorization by $5.5 
Million and obligates $1.0 Million. 
The renewed Project focus is on 
the integration of Project compo
nents and elimination of peripheral 
activities. Thus the watershed be
comes the basic unit of implemen
tation for Pro-.5ct activities. The 
number of over 300 small scale 
irrigation systems constructed and 
served by the Project have been 
reduced, prioritized and, to the 
extent possible, selected to fall 
within Project watersheds to ensure 
environmental and economic sustain
abilty of Project activities. The 
principal Project activities are: 
Integrated Watershed Management, 
Soil Conservation, Marketing Serv
ices, Credit Services, Research and 
Extension for Production of non 
traditional crops in small scale 
irrigation systems and Support 
Services. The Geographic area in
cluded in the Project is the entire 
country with the exception of the 
Peten. 
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El disefto de esta Enmienda 

responde directamente a las reco-

mendaciones hechas en la Evaluaci6n 

de mitad del periodo del PDA, rea-

lizada en 1991. La Misi6n y el 

Gobierno de Guatemala negociaron 

los cambios en el proyecto con base 

en las recomendaciones de dicha 

evaluaci6n y en las realidades t6c-

nicas y econ6micas presentes del 

Proyecto. El Gobierno de Guatemala 

recopil6 los resultados de estas 

negociaciones en un documento ti-

tulado "Base Politica, Redisefio y 

Plan Operativo del PDA 1992-1993", 

el cual fue presentado formalmente 

a AID. Este documento sirve como 

base para la presente Enmienda. 

La Misi6n y el Gobierno de Guate-

ma7.a desean que esta enmienda se 

constituya como parte de una es-

trategia encaminada a asegurar la 

continuidad de las actividades del 

PDA, en el largo plazo. La reduc-

ci6n de fondos para la vida del
 
proyecto fue necesaria a causa de
 
una reducci6n del presupuesto de
 
la Agencia y por el poco tiempo que
 
resta del Proyecto.
 

Como resultado de la evalua-

ci6n de mitad del periodo, el com-

ponente piloto original de refo-

restaci6n, denominado Bosques Co-

munales y llevado a cabo por INAFOR 

y DIGEBOS, ha sido incorporado 

dentro de la nueva actividad de 

manejo integrado de microcuencas 

de CARE y DIGEBOS. Los fondos de 

pr6stamo restantes para Bosques 

Comunales son reprogramados &;ntro 

de esta Enmienda para otras acti-

vidades del Proyecto. Actividades 

perif6ricas como el trabajo de te-

sis de estudiantes universitarios 

EPSs ha sido eliminado. El apoyo 

para la finca experimental Bri-

llantes de DIGESA, se termin6. El 

apoyo para el programa de nutri-

ci6n del Cuerpo de Paz se retir6 


The design of this Amendment
 
responds directly to the recommen
dations made by the 1991 HAD Proj
ect Mid Term Evaluation. The Mis
sion and the GOG negotiated changes
 
in the Project based on the recom
mendations of the Evaluation and
 
on the present technical and eco
nomic realities of the Project. The
 
GOG compiled the results of these
 
negotiations into a document enti
tled "Base Politica, Rediseno y
 
Plan Operativo del PDA 1992-1993"
 
which it formally presented to AID.
 
This document serves as the basis
 
for the present Amendment. The
 
Mission and the GOG envision this
 
Amendment as part of a strategy to
 
enhance the long term sustainabil
ity of the HAD Project activities.
 
The reduction in LOP funding was
 
necessary due to Agency-wide budget
 
cuts and the short remaining life
 
of Project.
 

As a result of the mid term
 
evaluation, the original refores
tation pilot component, Bosques
 
Comunales, implemented by INAFOR/
 
DIGEBOS has been folded into the
 
new Care/DIGEBOS Integrated Water
shed Management activity. Remaining
 
loan funds for Bosques Comunales
 
are reprogrammed through this
 
Amendment for other Project activ
ities. Peripheral activities such
 
as support to University students
 
EPS theses work has been eliminat
ed. Support to DIGESN's experi
mental farm, Brillantes was ended.
 
The support to the Peace Corps nu
trition program was phased out.
 
Training was limited to in country
 
courses directly related to Proj
ect activities. The number of
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gradualmente. La capacitaci6n estS 

limitada a cursos dentro del pais 

directamente relacionLIos con las 

actividades del Proyecto. El nu-

mero de miniriegos directamente 

ayudados por el proyecto se redujo 

a la mitad. El entrenamiento a 

largo plazo fuera del pais se eli-

min6 con excepci6n de un t~cnico 

que estS estudiando en Honduras. 

El uso de pagos sociales fue eli-

minado. El apoyo para el plan de 

acci6n forestal del tropico fue 

eliminado. El PSA contemplado en 

el proyecto original, nunca fue 

contratado y se ha tomado la deci-

si6n de no continuar con la con-

trataci6n, pero afiadir la compra 

de equipo al contrato de LBI. Las 

plazas dentro de la UAP fueron re-

ducidas de 52 a 10 6 15. El n6mero 

final y la forma de funcionamiento
 
de la UAP estA todavia siendo ne
gociada. Los fondos de contrapar
tida estuvieron disponibles de ma
nera mucho mas oportuna que en afios
 
anteriores.
 

A. Meta v Proposito 


La meta principal del PDA 

es incrementar la contribuci6n del 

sector rural al crecimiento econ6-

mico nacional. Para que se refle-

jen mejor todas las adiciortes al 

Proyecto y los cambios en los ob-

jetivos estrat4gicos de USAID/Gua-

temala, esta Enmienda afiade la si-

guiente clAusula a la meta qlobal: 

".y mejorar los estandares de vida 

en el Srea rural, el empleo y los 

ingresos por medio de un aumento 

sostenido en la producci6n, merca-

deo y exportaci6n de productos 

agricolas no tradicionales y la 

preservaci6n de los recursos natu-

rales de Guatemala dentro de un 

marco de participaci6n conjunta 

del sector ptblico y privado." El 


small scale irrigation systems di
rectly assisted by the Project was
 
cut in half. Overseas long term
 
training was eliminated with the
 
exception of one ongoing course in
 
Honduras. The use of Pagos so
ciales was eliminated. Support to
 
the Tropical Forestry action plan
 
was eliminated. The PSA contem
plated under the original Project
 
was never hired and the decision
 
has been made not to go forward
 
with this contract, but to add
 
procurement to the LBI Contract.
 
The PAU was cut from 52 staff po
sitions to 10 or 15. The final
 
number and make up is still being
 
negotiated. Counterpart funds were
 
made available in a much more 
timely fashion than in previous 
years. 

A. Goal and Purpose
 

The goal of the overall
 
HAD Project is to enable the rural
 
sector to make a greater contribu
tion to national economic growth.
 
In order to best reflect all of the
 
additions to the Project and
 
changes in USAID/Guatemala strate
gic objectives, this Amendment adds
 
the following to the goal state
ment: "...and to improve rural
 
living standards, employment, and
 
incomes via sustained increase in
 
production, marketing and export
 
of non-traditional agricultural
 
commodities and preservation of
 
Guatemala's natural resource base
 
within a framework of joint public
 
and private sector participation."
 
The Project purpose is to increase
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prop6sito del Proyecto es aumentar, 

la productividad sostenible y la 

rentabilidad agricolas.
 

B. Beneficiarios 


Esta Enmienda beneficiarS 

a los pequefios y medianos produc-

tores del altiplano asisti6ndolos 

en la transici6n hacia la agricul-

tura comercial. ProveerS de pa-

quetes de recomendaciones para 

asegurar la sostenibilidad de los 

recursos en 20 microcuencas de ma-

yor prioridad. La poblaci6n rural 

del 6rea del Proyecto es de casi 

3.4 millones. La Enmienda y el 

Proyecto, a la Fecha de Termina-

ci6n de la Asistencia al Proyecto 

(PACD), beneficiarA directamente 

casi a 8,500 pequefios productores 

y a sus familias, o a un estimado 

de 49,000 habitantes del altiplano. 

Este estimado es mas alto que las 

cifras anteriores en virtud del 

aumento de productores beneficia-

dos por la Asistencia T~cnica del 

Sector Privado (FEAT). La enmienda 

tambi6n beneficiarS a casi 7,500 

familias o a un estimado de 45,000 

habitantes de las microcuencas.
 
Las estimaciones previas no inclu
yeron a estos beneficiarios de las
 
microcuencas.
 

C. Estrateia del Proycto 


La estrategia general del 

PDA es ayudar a los pequefios y me-

dianos productores de las 6reas del 

altiplano de Guatemala a aumentar 

su productividad a travis del rie-

go, mercadeo y diversificaci6n 

agricola; y de esta manera, faci-

litar su transformaci6n a pequefios 

o medianos productores comerciales. 


El PDA est6 dirigido hacia 

la diversificaci6n de la produc-

ci6n en fincas y al aumento en la 

productividad y rentabilidad. A 


sustainable agricultural producti
vity and profitability.
 

B. Beneficiaries
 

This Amendment will bene
fit small subsistence and commer
cial farmers in the Highlands by
 
assisting them in transition to
 
viable commercial operations. It
 
will provide sustainable land use
 
management packages for the popu
lation of 20 small watersheds.
 
The rural population in the Proj
ect area is about 3.4 Million.
 
The Amendment and the Project by
 
PACD will directly benefit about
 
8,500 small farmers and their fam
ilies, or an estimated 49,000
 
Highlands inhabitants. This esti
mate is higher than previous fig
ures due to the addition of farmers
 
benefitte by Private Sector Tech
nical Assistance (FEAT). The amend
ment will also benefit about 7,500
 
families or an estimated 45,000
 
small watershed inhabitants. Pre
vious estimates did not include
 
these watershed beneficiaries.
 

C. Proiect Strategv
 

The strategy of the over
all HAD Project is to enable
 
small-and medium-sized farmers in
 
the Highland areas of Guatemala to
 
increase their productivity through
 
irrigation, marketing and crop di
versification, thereby facilitating
 
their transformation into smalland
 
medium-scale commercial farmers.
 

The HAD Project is di
rected towards the diversification
 
of farm production and increase in
 
productivity and profitability.
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manera de que la diversificaci6n 

sea ,sotenible a travs del tiempo, 

es necesario definir estrategias a 

largo plazo en cuanto a la protec-

ci6n del medio ambiente y uso di-

versificado de las tierras, asi 

como las condiciones que deben 

cumplirse para que la producci6n 

de Guatemala se establezca firme-

mente en los mercados de exporta-

ci6n. Estas condiciones incluyen 

el uso racional de plaguicidas, 

una capacidad de certificaci6n para 

exportaci6n reconocida y un forta-

lecimiento institucional apropido 

entre las asociaciones y grupos de
 
exportadores.
 

El incremento en la sos-. 

tenibilidad de las actividades del 

Proyecto est6 basado en el proceso 

de transferir la responsabilidad 

de proveer muchos servicios agri-

colas al sector privado, para 1o 

cual el pequefio productor debe ser 

eficiente para que los pueda pa-

gar. El sector piblico, con los 

niveles actuales de personal y de 

presupuesto, concentrarg su asis-

tencia en los pequefios productores 

de escasos recursos, con el obje-

tivo a largo plazc a ayudarlos a 

ser usuarios del sector privado. 

Esta estrategia tendrS aplicaci6n 

en todos los subsectores agricolas, 

incluyendo riego, prcducci6n, in-

vestigaci6n, manejo de plagas y 

plaguicidas, reforestaci6n, manejo 

de microcuencas y mercadeo.
 

Un elemento principal para 

el ex-.to de la estrategia de esta 

Enmienda consiste en reforzar la 

habilidad del Ministerio de Agri-

cultura para atender actividades y 

areas especificas. La enmienda 

propone que las actividades del 

Proyecto se concentren en aproxi-

madamente 180 minirriegos y 20 

microcuencas de mayor prioridad. 


In order for diversilication to be
 
sustained over time, it is neces
sary to address issues of long term
 
strategies of environmental pro
tection of diversified farm land,
 
as well as the conditions which
 
must be met for Guatemalan produce
 
to become firmly established in
 
the export markets. These condi
tions include the rational use of
 
pesticides, a recognized export
 
certification capability, and ap
propriate institutional strength
 
among exporter associations and
 
groups.
 

Increased sustainability
 
of Project activities is based on
 
the process of transferring res
ponsibility of providing many
 
agricultural services to the Pri
vate Sector, for which the small
 
producer must be made efficient
 
enough to pay. The Public Sector,
 
with current levels of personnel
 
and budget, will concentrate on
 
assistance to poor, small farmers,
 
with the long term objective of
 
helping them to become Private
 
Sector customers. This strategy
 
will have application to all agri
cultural sub-sectors, including
 
irrigation, production, research,
 
pest/pesticide management, fores
tation, watershed management and
 
marketing.
 

A key element for the
 
success of this Amendment's stra
tegy consists in strengthening the
 
Ministry of Agriculture's ability
 
to focus on specific activities in
 
specific areas. The amendment
 
proposes that Project activities
 
will focus on approximately 180
 
miniriegos and 20 priority water
sheds.
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II. 	Situaci6n al Final del Provec-

to v Resultados 


Una estrecha cooperaci6n entre 

el Gobierno de Guatemala, la Misi6n 

AID/Guatemala y la asistencia t6c-

nica, en uni6n con entrenamiento a 

corto plazo y la compra de mate-

riales, crearg una base institu-

cionalizada para lograr el si-

guiente estado al finalizar el 

proyecto:
 

* 	 Veinte microcuencas y 167 
sistemas de minirriegos 
desarrollados adecuada-
mente para producir y co-
mercializar cultivos ren-
tables que beneficien di-
rectamente a 7,967 hogares 

rurales. 


Adaptaci6n y aplicaci6n 

masiva de nuevas tecnolo-

g6as en el manejo inte-

grado de plagas y el ma-

nejo de microcuencas por 

4,000 familias en las 

Areas del proyecto. 


Un aumento minimo de 25 a 

50% en la producci6n 

agricola y en los ingresos 

del productor, a causa de 

la aplicaci6n de nuevas 

tecnologias en la produc-

ci6n y en el manejo inte-

grado de plagas.
 

* 	 1,750 hectareas adiciona-
les reforestadas o bajo 
manejo forestal, durante 

la vida del proyecto. 


* 	 Distribucion efectiva de 

los siguientes servicios 
del sector publico y pri-
vado que den como resul-
tado en un aumento en la 
productividad, ingresos y 

exportaciones:
 

II. 	End of Proiect Status and
 
Outputs
 

Close cooperation between the
 
GOG, USAID/Guatemala and technical
 
assistance in conjunction with
 
short term training and the pur
chase of commodities will create
 
an institutionalized basis to
 
achieve the following End of Proj
ect Status:
 

* 	 Twenty small watersheds 
("microcuencas") and 167 
constituent irrigation 
systems ("miniriegos") 
adequately developed to 
produce profitable and 
marketable crops directly 
benefiting 7,967 rural
 
households.
 

Adoption and widespread
 
applijation of new tech
nologies in integrated
 
pest management and water
shed management by 4,000
 
families in the project
 
areas.
 

A minimum increase of 25
 
to 50% in agricultural
 
production and producer
 
incomes due to application
 
of new technologies in
 
production and integrated
 
pest management.
 

* 	 An additional 1,750 hec
tares reforested or under 
forest management during
 
the life of the project.
 

* 	 Effective delivery of the 

following public and pri
vate sector services re
sulting in an increase in 
productivity, incomes,
 
and exports:
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a) Investigacion y ex- a) Research and extension
 
tension 

b) 
c) 

Cridito 
Informaci6n 
dos 

de merca-

d) Asistencia ticnica y 
capacitaci6n
 

Los resultados del proyecto

incluir~n:
 

- La capacidad de contar 

con un sistema de informaci6n de 

mercados dentro del INDECA, o la 

instituci6n que 1o reemplace, de 

atender las necesidades de los pe-

quefios productores y un sistema 

complementario en la Gremial, para 

atender las necesidades de las or
ganizaciones de productores y ex
portadores.
 

- Un programa nacional de 
conservaci6n de suelos que -lepende 
de la capacitaci6n y educaci6n mas 
que de "pagos sociales". 

- Grupos comunitarios orga-
nizados en 20 microcuencas, con la 
capacidad de manejar viveros y de 
llevar a cabo las actividades de 
manejo integrado de cuencas en una 
base sostenible. 

- El establecimiento de 
sistemas y mecanismos permanentes 
de distrLbuci6n de cri'1ito y la 
ejecuci6n de un fondo rotativo que 
proveerA de una disponibilidad 
adecuada de cridito y su distribu-
ci6n oportuiAa y eficiente para las 
actividades de infraestructura, 
producci6n y mercadeo. 

- Capacidad desarrollada 

dentro de la Direcci6n Ticnica de 

Sanidad Vegetal de DIGESA para e' 

manejo de plagas y plaguicidas, 


b) Credit
 
c) Marketing information
 
d) Technical assistance
 

and training
 

Proiect outputs will include:
 

- A market information sys
tem capability within INDECA or its 
replacement institution to serve 
small farmers, needs and a comple
mentary system in the Gremial to 
serve the needs of farmer organi
zations and exporters. 

- A national soil conserva
tion program which depends on 
training and education rather than 
on "pagos sociales". 

- Community groups organized 
in 20 small watersheds with the 
capacity to manage tree nurseries 
and carry out integrated watershed 
management activities on a sustain
able basis. 

- The establishment of per
manent credit delivery systems and 
mechanisms and the implementation 
of an increasing rotating fund 
that will provide for adequate 
credit availability and its timely 
and efficient delivery for infra
structure, production and marketing 
activities. 

- Pest and pesticide man
agement capability developed within
 
DIGESA's Sanidad Vegetal, including
 
the control of importation and
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incluyendo el control en la impor-

taci6n y distribuci6n de los qui-

micos agricolas y el mejoramiento 

en los servicios de diagnostico 

dirigidos hacia los pequenos y me
dianos productores del pais.
 

- Un sistema de informaci6n 
y registro (base de datos) en Sa-

nidad Vegetal o PIPA/A con infor-

maci6n sobre los plaguicidas exis-

tentes que se usan en todo el pais 

y las plagas principales de los 

cultivos mas importantes incluyendo 

informaci6n generada por EPA, APHIS 

y FDA.
 

- Capacidad mejorada en Sa-
nidad Vegetal para llevar a cabo 

actividades de cuarentena, inspec-

cionar las importaciones y expor-

taciones agricolas y la emisi6n de 

certificados fitosanitarios vali-

dos.
 

- Un programa de certifica-
ci6n de pre-embarques para las ex-

portaciones el cual resultarS en 

la reducci6n del rechazo de las 

exportaciones guatemaltecas, mayor 

cumplimiento de los normas y es-

tandares de exportaci6n, y el es-

tablecimiento de una reputaci6n de 

alta cAlidad para los de productos
 
agricolas de exportaci6n guatemal
tecos.
 

- Un sistema de informaci6n 
a nivel nacional (base de datos) 
sobre los proyectos de minirriego 
apoyados por el MAGA. 

- Un sistema o programa para 
reciclaje de desechos de plantas y 
animales el cual reduce la necesi-
dad de fertilizantes quimicos y 
comida para animales. 

- Generaci6n y transferencia 
de tecnologia que responda a las 
demandas del mercado y al potencial 

distribution of agricultural che
micals and improved diagnostic
 
services directed towards the small
 
and medium farmers of the country.
 

- An information and regis
try system (data base) in Sanidad 
Vegetal or PIPA/A with information 
on existing pesticides in use 
throughout the country and the 
principal pests of major crops in
cluding information generated by 
EPA, APHIS and the FDA. 

- Improved capacity within 
Sanidad Vegetal to carry out qua
rantine activities, inspect agri
cultural imports and exports and 
issue valid phytosanitary certifi
cates. 

- A pre-shipment certifica
tion program for exports which will 
result in reduced rejections of 
Guatemalan exports, greater com
pliance and enforcement of export 
standards, and the establishment 
of a reputation for high quality 
exports from Guatemala. 

- A national level informa
tion system (data base) on small 
scale irrigation projects supported 
by MAGA. 

- A system/program for re
cycling plant and animal waste 
products which reduces the need 
for chemical fertilizer and animal 
food. 

- Technology generation and 
transfer responsive to market de
mands and production potential in 
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de producci6n, en el contexto de 

una agricultura comercial sosteni-

ble.
 

- Mejoramiento de la capa-

cidad del ICTA para realizar in-

vestigaci6n aplicada en el manejo 

integrado de plagas.
 

- Instituciones del sector 

privado trabajando efectivamente 

en union con las instituciones del 

sector puDlico agricola. 


- Resultados preliminares 
sobre la experiencia piloto del 
FEAT, que demuestren la viabilidad 
de un servicio de transferencia de 
tecnologia del sector privado para 
pequefios y medianos productores o 
habitantes de las microcuenzas. 

- La planificaci6n de un 
proyecto bilateral y su metodologia 
de ejecuci6n, 1o cual permite un 
planeamiento y aplicaci6n eficien-
te de los recursos del proyecto en 
el MAGA. 

- La capacidad dentro de 
DIGESA para organizar a los pro-
ductores en comitis de riego y de 
proveerlos con servicios de apoyo 

en extensi6n, en la operaci6n y 

mantenimiento de los minirriegos y 

la producci6n de cultivos.
 

III. Componentes del Provecto 


A. 	Componente del Medio 

Ambiente v Recursos 


Este componente esti con-

formado por tres sub-componentes: 

1) Manejo Integrado de Microcuen-

cas; 2) Conservaci6n del Suelo en 

los Sistemas de Minirriego y 3) 

Manejo de Plagas y Plaguicidas. 


the context of sustainable com
mercial agriculture.
 

- Improved capacity within
 
ICTA to do applied research on in
tegrated pest management.
 

- Private sector institu
tions effectively working in part
nership with public agricultural
 
institutions.
 

-	 Preliminary results on
 
the FEAT pilot experience demons
tratin the viability of a private
 
secto technology transfer service
 
for 	small and medium sized farmers
 
or watershed inhabitants.
 

- A bilateral project plan
ning and implementation methodology 
which allows for joint planning 
and efficient application of Proj
ect resources in MAGA. 

- The capacity within DIGESA 
to organize farmers into irrigation 
committees and to provide them with 
extension support services in ope
ration and maintenance of minirie
gos 	and in crop production.
 

III. Proiect Components
 

A. Environment and Natural
 
Resources Component
 

This component is made up
 
of three sub-components: 1) Inte
grated Watershed Management; 2)
 
Soil Conservation in Irrigation
 
Systems and 3) Pest and Pesticide
 
Management.
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1. ManeIjo Integrado de 1. Integrated Watershed
 
Microcuencas Management
 

Las actividades del Watershed management
 
manejo de microcuencas seran eje- activities will be implemented in
 
cutadas en 20 microcuencas para 20 watersheds to provide protection
 
proveer protecci6n y asegurar la and ensure long term productive
 
capacidad productiva a largo plazo, capacity of both the irrigation
 
tanto de los minirriegos como de schemes and the corresponding,
 
sus correspondientes 6reas aldeanas surrounding slopes and water catch
con pendientes y las de captaci6n ment areas. This component will
 
de agua. Este componente ser6 be carried out by the Soil Conser
ejecutado por el Programa de Con- vation Program of DIGESA, CARE in
 
servaci6n de Suelos de DIGESA; CARE collaboration with DIGEBOS and the
 
en colaboraci6n con DIGEBOS y el Peace Corps, and to some extent
 
Cuerpo de Paz y parcialmente por DIGESEPE. The activities that will
 
DIGESEPE. Las actividades que se take place under this component
 
llevarAn a cabo de conformidad con follow:
 
aste componente son:
 

a) Desarrollo de a) Development of
 
Planes de Manejo Integrated Water-

Intearado de ahed Management
 
Microcuenc Plans
 

En base al diag- Based on diagnos
n6stico llevado a cabo en las mi- tic work carried out in the se
crocuencas seleccionadas por CARE lected watersheds by CARE and DI
y DIGEBOS, se desarrollar~n planes GEBOS, integrated management plans
 
de manejo integrado con interven- will be developed providing for
 
ciones tecnol6gicas que resuelvan sound technological interventions
 
los problemas de las comunidades. that resolve the problems of the
 
Los planes depender~n de la parti- communities. The plans will depend
 
cipaci6n y apoyo de las comunidades on the participation and support
 
locales y constituyen una base para of the local communities and pro
la coordinaci6n interinstitucional vide a basis for interinstitutional
 
de las diferentes actividades, a coordination of the various com
nivel comunitario. Los primeros munity level activities. The first
 
pasos para el desarrollo de los steps to the development of the
 
planes de manejo integrado de mi- integrated watershed management
 
crocuencas ser~n la promoci6n del plans are to promote public
 
conocimiento ptiblico sobre el medio awareness of the environment and
 
ambiente y promover la organiza- to promote community organization
 
ci6n y participaci6n comunitaria. and participation. CARE, DIGEBOS
 
La participaci6n de CARE, DIGEBOS and PC participation with the com
y el Cuerpo de Paz con la comunidad munity will provide an integrated
 
proveerg un enfoque integrado para focus to the sustainable management
 
el manejo sostenible de los recur- of the watersheds' natural re
sos naturales de las microcuencas. sources. Support and training will
 
EstA previsto el apoyo y capacita- be provided to the communities to
 
ci6n para las comunidades, con el ensure that plans are implemented.
 



fin 	de asegurar que los planes sean
 
llevados a cabo adecuadamente.
 

b) 	Maneio Forestal 
y Agroforesteria 

Se promoverS y se 

facilitarS el manejo de los bosques 

tanto naturales como los plantados 

en las partes mas altas de las mi-

crocuencas. Esta actividad desa-

rrollarS planes de manejo forestal 

y entrenarS a los agentes de ex-

tensi6n de DIGEBOS y a los propie-

tarios de bosques, en las t6cnicas 

de manejo forestal. Asimismo, 

orientarg a los encargados de bos
ques en las leyes forestales y su
 
aplicaci6n.
 

La agroforesteria 

serg promocionada en muchas de las 

Sreas con pendiente pronunciada, 

en las partes mas altas de las mi-

crocuencas y que est6n sembradas 

con cultivos anuales. Mientras que 

la alternativa tecnol6gica ideal 

para el cultivo en estas partes 

altas y de suelos fr~giles es lo-

grar el establecimiento y manejo 

del bosque, la agroforesteria pro-

vee de una alternativa sostenible 

que responde a las necesidades so-

cioecon6micas de las comunidades. 

La coordinaci6n interinstitucional 

ser6 crucial para lograr una efec-

tiva ejecuci6n de las actividades
 
agroforestales.
 

Las actividades 

de reforestaci6n se enfocarin en 

la regeneraci6n natural a travs 

del manejo forestal y de sistemas 

de agroforesteria basados en la 

propagaci6n vegetativa o siembra 

directa, cuando sea posible. El 

proyecto busca tambi~n promover 

los viveros comunitarios, para 

complementar los esfuerzos de re-

forestaci6n.
 

b) 	Forest ManaQement
 
and 	Agroforestry
 

Management of both
 
natural and planted forest in the
 
upper parts of the watershed will
 
be promoted and facilitated. This
 
activity will develop forest man
agement plans, train extension
 
agents of DIGEBOS and forest owners
 
in forest management techniques,
 
and orient forest managers in the
 
forest laws and their application.
 

Agroforestry will
 
be promoted on many of the slopes
 
in the upper parts of the water
sheds that are under annual culti
vation. While the ideal technolo
gical alternative to annual culti
vation on these steep inclines and
 
fragile soils is likely to be the
 
establishment and management of
 
forest, agroforestry provides a
 
sustainable alternative that res
ponds to the socio-economic needs
 
of the communities. Interinstitu
tional coordination will be crucial
 
to the effective implementation of
 
the agroforestry activities.
 

The reforestation
 
activities will focus on natural
 
regeneration through forest man
agement and in agroforestry sys
tems, on vegetative propagation or
 
direct seeding whenever possible.
 
Nevert-heless the Project is to
 
promote community nurseries to
 
supplement the reforestation ef
forts.
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c) 	Conservaci6n del c) Soil and Water
 
Suelo v Aaua Conservation
 

El programa de 	 The soil conser
conservaci6n de suelos cambiar6 la vation program will redirect its
 
direcci6n de sus esfuerzos: dejar6 efforts from using social cost
 
de usar pagos sociales y promover6 payments to that of promoting soil
 
la conservaci6n del suelo a trav6s conservation through extension ef
de 	esfuerzos de extensi6n. Las forts. The activities will be fo
actividades estar~n enfocadas en cused in the 20 selected watersheds
 
las 20 microcuencas seleccionadas and focus heavily on the orienta
y principalmente en la orientaci6n tion of the farmers in the identi
de los productores en la identifi- fication of their soil conservation
 
caci6n de sus problemas de conser- problems and possible solutions.
 
vaci6n de suelos y posibles solu
ciones.
 

La conservaci6n Water conservation
 
del agua serg tratada como un com- will be treated as an integrated
 
ponente integrado al programa de component of the soil conservation
 
conservaci6n del suelo y a otras program and other watershed man
actividades del manejo de micro- agement activities. The integrated
 
cuencas. Asimismo, las actividades land use activities that are to be
 
de uso integral de la tierra que promoted will be tied to the con
serdn promocionadas, estardn liga- servation and wise use of the water
 
das a la conservaci6n y uso apro- resources, both in the upper parts
 
piado del recurso agua, tanto en of the watersheds, as well as in
 
las partes mas altas de las micro- the irrigation systems.
 
cuencas, como en los sistemas de
 
riego.
 

2. 	Conservaci6n del SuelQ 2. Soil Conservation in
 
en los Minirriegos the Irrigation Schemes
 

DIGESA incorporarS la DIGESA will incorpo
misma estrategia de conservaci6n rate the same soil conservation
 
de suelos en las parcelas con riego strategy in the irrigated parcels
 
y en las microcuencas, promoviendo as in the watershed management
 
en ambos casos la conservaci6n a component, fundamentally that of
 
travs de esfuerzos de extensi6n y promoting the conservation through
 
no mediante el uso de incentivos exhaustive extension efforts rather
 
monetarios. Las Areas a conservar than monetary incentives. The
 
son aquellas dentro de las parcelas areas that will be conserved are
 
de riego y las que se encuentran both those within the irrigated
 
en los alrededores que generan parcels and those in surrounding
 
erosi6n excesiva, que pueden afec- areas that generate excessive
 
tarlas. La conservaci6n de suelos runoff that may erode the irrigated
 
en las parcelas bajo riego estarA parcels. Soil conservation in the
 
estrechamente ligada a los esfuer- irrigated parcels will be closely
 
zos de diversificaci6n en la pro- tied to the diversified product'on
 
ducci6n e integrada con el manejo efforts and be integrated with
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global del suelo, a trav6s de abo-

neras y la incorporaci6n de mate-

riales org~nicos, manejo de drena-

jes, etc. Las actividades de 

agroforesteria ser~n introducidas 

por DIGEBOS en los sistemas de mi-

nirriego, tanto para la conserva-

ci6n del suelo y del agua, a trav6s 

de cortinas rompevientos y para 

reducir la continua degradaci6n 

del medio ambiente, buscando para 

ello la generaci6n de productos
 
forestales en las Areas de riego.
 

3. 	Maneio de Plagas y 

Plaquicidas 


Este sub-componente 

proporcionarS apoyo a diferentes 

organizaciones del sector pdblico 

y privado, incluyendo a Sanidad 

Vegetal, la recientemente creada 

disciplina de Protecci6n Vegetal 

(DPV) del ICTA (Instituto de Cien-

cia y Tecnologia Agricola), el 

Programa Integrado de Protecci6n 

Agricola Ambiental (PIPAA), el 

Fondo de Investigaci6n Agricola 

(ARF), asi como a diferentes orga-

nizaciones responsables de los 

programas de capacitaci6n y de 

asistencia t6cnica, para t~cnicos 

y productores. El subcomponente 

involucrarS la cooperaci6n y coor-

dinaci6n de las organizaciones p6-

blicas y privadas, a nivel nacional 

e internacional, en el desarrollo 

y ejecuci6n de las actividades 

sostenibles del manejo racional de 

plagas y plaguicidas en las parce-

las de los productores. 


El manejo racional de 

plaguicidas involucrarg el forta-

lecimiento de la capacidad de Sa-

nidad Vegetal para garantizar la 

seguridad y cumplimiento con las 

regulaciones en cuanto a plaguici-

das para la producci6n agricola de 

Guatemala. Bajo la direcci6n del 


overall soil management through
 
composting, incorporation of or
ganic materials, drainage manage
ment, etc.. Agroforestry activi
ties will be introduced by DIGEBOS
 
in the irrigated systems to both
 
conserve the soil and water through
 
windbreaks and to offset continued
 
environmental degradation by gen
erating forest products in the
 
areas of irrigation.
 

3. 	Pest and Pesticide
 
Management
 

This project sub-com
ponent will provide support to
 
various public and private sector
 
organizations, including the Min
istry of Agriculture's Plant Pro
tection Division (Sanidad Vegetal
 
(SV)) and the Institute of Agri
cultural Science and Technology's
 
(ICTA) recently-created Plant Pro
tection Discipline (DPV), the In
tegrated Agricultural and Environ
mental Protection Program (PIPAA),
 
the Agricultural Research Fund
 
(ARF), as well to different orga
nizations responsible for training
 
and technical assistance programs
 
for technicians and farmers and
 
will involve the cooperation and
 
coordination of the public and
 
private, national and international
 
organizations in the development
 
and implementation of sustained
 
and rational pest and pesticide
 
management activities producer's
 
fields.
 

Rational pesticide
 
management will involve strengthen
ing the ability of SV to guarantee
 
the safety and compliance with
 
pesticide regulations of all agri
cultural produce in Guatemala.
 
Under the guidance of the HAD
 
Pest/Pesticide Management Advisor
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Asesor a largo plazo en Manejo de 
Plagas/Plaguicidas, contratado por 
el PDA , este subcomponente desa-
rrollari y reforzarS la capacidad 
efectiva de Sanidad Vegetal de 
controla., supervisar y regular 
efectivamente la distribuci6n, 
venta y uso de quimicos agricolas 
en el pais. Se desarrollar6n y 
ejecutarAn programas de inspecci6n 
fitosanitaria y de certificaci6n 
para ciertos cultivos agricolas 
importantes de exportaci6n. Ser~n 
reforzados los servicios de diag-
n6stico de plagas y extensi6n de 
Sanidad Vegetal, para mejorar las 
pr~cticas del manejo de plagas y 
plaguicidas por parte de los pro-
ductores de Guatemala, reducir las 
intoxicaciones por plaguicidas, 
asi como el rechazo de la produc
ci6n agricola guatemalteca en los 
Estados Unidos, a causa de la pre
sencia de residuos ilegales de 
plaguicidas o la cuarentena de 
plagas importantes. 

Un programa de 

investigaci6n aplicada, agresi-

vo, dingmico y responsable sobre 

el Manejo Integrado de Plagas 

(IPM) examinard, generarS, validarg 

y prepararS-- para la adopci6n 

continuada por parte de los agri-

cultores-- nuevas estrategias costo 

efectivas y compatibles ambiental-

mente para el manejo integrado de 

plagas, para algunos de los prin
cipales cultivos horticolas de los
 
minirriegos prioritarios del PDA.
 

a) Fortalecimiento 

Institucional de 

li Divisi6n de 

Protecci6n

Vegetal
 

this sub-component will develop
 
and strengthen the capability of
 
SV to effectively monitor, super
vise and regulate the distribution,
 
sale and usage of agricultural
 
chemicals. Phytosanitary inspec
tion and certification programs
 
will be developed and proposed for
 
certain key export crops.. The
 
pest diagnostic and extension
 
services of SV in the field will
 
be strengthened to improve pest
 
and pesticide management practices
 
of Guatemalan producers, reduce
 
pesticide intoxication of Guatema
lan agricultural produce in the USA
 
due to the presence of illegal
 
pesticide residues or quarantine
 
significant pests.
 

An aggressive, dynamic
 
and responsive applied Integrated
 
Pest Management (IPM) research
 
program will test, generate, vali
date and prepare for farmer adop
tion and usage new, cost-effective
 
and environmentally compatible IPM
 
control strategies for some of the
 
major horticultural crops grown in
 
HAD's small irrigation systems.
 

a) Institutional
 
Strengthening of
 
the Plant Protec
tion Division
 

Esta contemplado It is contemplated
 
que unas pocas financiadas y acti- that a few key core activities will
 
vidades claves serAn apoyadas be funded and supported including
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incluyendo la actualizaci6n y mo-

dernizaci6n del sistema do infor-

maci6n de plaguicidas; el desarro-

11o de una inspecci6n fitosanita-

ria y un programa de precertifica-

ci6n para algunos productos agri-

colas no tradicionales; capacita-

ci6n de los Inspectores de Cuaren-

tena Vegetal asi como taxonomistas 

e identificadores de los Laborato-

rios de Diagn6stico; la regionali-

zaci6n del personal de Sanidad Ve-

getal en las ocho diferentes re-

giones geogrificas de Guatemala; 

la creaci6n y fortalecimiento de 

los sistemas del manejo de infor-

maci6n y base de datos los cuales 

ellos y PIPAA manejan y mantienen 

en relaci6n a plagas y plaguici-

das; y la revisi6n, actualizaci6n 

y modernizaci6n de la ley actual 

de Sanidad Vegetal de Guatemala, a 

manera de asegurar su armonia con 

las leyes de otros paises como
 
Costa Rica y M6xico.
 

b) 	Registro de Pla-

guicidas v Siste-

mas de Informaci6n 


Se darS apoyo 

tanto para el Departamento de Su-

pervisi6n y Registro de Agroquimi-

cos como para el Centro de C6mputo 

con el fin de llevar a cabo estas 

funciones de manera mas efectiva a 

trav6s del desarrollo de una base 

sistematizada de datos para el re-

gistro de plaguicidas. Este sis-

tema ayudar6 efectivamente a con-

trolar y proveerS informaci6n 6til 

sobre el uso de todos los plagui-

cidas importados o elaborados lo
calmente.
 

La actividad pro-

veerS programas de computaci6n su-

ministros, capacitaci6n y asisten-

cia t~cnica para que sean instala-

dos ya sea en el Centro de C6mputo 


the updating and modernization of
 
the pesticide information system;
 
the deelopirmnt and of a phytosa
nitary inspection and pre-certifi
cation program for some non-tradi
tional agricultural exports; up
grading and training of Plant
 
Quarantine Inspectors as well as
 
Diagnostic Laboratory taxonomists
 
and identifiers; the regionaliza
tion of SV personnel in the eight
 
different geographic regions of
 
Guatemala; the creation and
 
strengthening of the information
 
management and database systems
 
which they and PIPAA manage and
 
maintain concerning pesticides and
 
pests; and the review, updating
 
and modernization of the actual
 
Guatemalan Plant Health law so as
 
to insure its harmonization with
 
the laws of such model countries
 
as Costa Rica and Mexico.
 

b) 	Pesticide Regis
tration & Informa
tion System
 

Support will be
 
provided to both the Department of
 
Agrochemical Supervision and Re
gistration and the Computer Center
 
in order to more effectively per
form these functions through the
 
development of computerized Pesti
cide Registration Database System.
 
This system will aid in effective
ly monitoring and providing usage
 
information on all pesticides im
ported or locally formulated.
 

The activity will
 
provide computer software, sup
plies, technical assistance and
 
training for either the Computer
 
Center of SV or the offices of the
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de Sanidad Vegetal o en las ofici- recently-created Integrated Agri
nas reci~n creadas de PIPAA. cultural and Environmental Protec

tion Program (PIPAA).
 

c) 	Supervisi6n/Control c) Supervision/Moni
y Regulaci6n de la toring & Reaula-

Distribuci6n y Uso tion of Pesticide
 
de Placuicidas Distribution and
 

use
 

Sanidad Vegetal SV will be coor
coordinarS sus planes y actividades dinating plans and activities with
 
con GIFAP, AGREQUIMA y PIPAA con GIFAP, AGREQUIMA and PIPAA in order
 
el fin de asegurar, una completa to insure a thorough supervision
 
supervisi6n y cobertura de todos and coverage of all pestizide com
los establecimientos comerciales mercial establishments so as to
 
de plaguicias para forzar, la enforce compliance with current
 
aplicaci6n y cumplimiento de los and proposed legal regulations.
 
reglamentos de cardcter legal ac
tuales y propuestos.
 

Tambi~n se darS 	 Support will also
 
apoyo a Sanidad Vegetal para la be provided for the construction
 
construcci6n de una bodega adecuada in SV of an adequate pesticide
 
para el almacenamiento de plagui- storage warehouse where all con
cidas, donde todos los plaguicidas fiscated pesticides can be tempo
confiscados puedan estar almacena- rarily stored before their final
 
dos antes de su destrucci6n final destruction and incineration in
 
o incineraci6n en otra area. El another area. The cost will be no
 
costo no ser6 mayor de $25,000. more than $25,000. The construc-

La construcci6n deberA estar de tion will conform to the require
acuerd. con los requisitos del Go- ments of the GOG and AID.
 
bierno de Guatemala y de la AID.
 

d) 	 Inspecci6n de Cua- d) Plant Ouarantine
 
rentena Vegetal v Inspection and
 
Pronarma de Certi- Certification

ficaci6n 	 Proaram
 

El proyecto apo- The Project will
 
yarA y financiar6 las actividades support and finance activities of
 
de Sanidad Vegetal y PIPAA para both SV and PIPAA in order to de
poner en ejecuci6n disefiar, desa- sign, develop and begin implemen
rrollar programas efectivos de tation of pre-inspection and export
 
pre-inspecci6n y de certificaci6n certification programs for certain
 
de exportaci6n para los principales non-traditional export vegetable
 
cultivos de vegetales no tradicio- crops. A training program directed
 
nales de exportaci6n. Un programa towards upgrading the technical
 
de capacitaci6n dirigido hacia el expertise of SV Plant Quarantine
 
desarrollo de la capacidad t6cnica Inspectors and a few select private
 
de los inspectores de cuarentena sector inspectors will be realized
 
de 	Sanidad Vegetal y de algunos during the fall of 1992 including
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inspectores del sector privado, se inspection procedures for key
 
realizarS a finales de 1992 e in- quarantine-significant pests of
 
cluirg los procesos de inspecci6n both export and import agricultural
 
de plagas principales tanto en produce.
 
productos agricolas de importaci6n
 
y exportaci6n.
 

La capacitaci6n Training of SV
 
del personal tdcnico y administra- technical and administrative per
tivo de Sanidad Vegetal se reali- sonnel will be realized in order
 
zarS con el fin de lograr el pleno to insure full understanding and
 
conocimiento e informaci6n sobre awareness of US phytosanitary re
los regiamentos y estandares fi- gulations and standards.
 
tosanitarios de los Estados Unidos.
 

e) 	Dian e)
n6tic0 de Laboratory Diag-

Laboratorio de nosis of Pests
 
Plaaas
 

Actualmente Sani- Currently SV op
dad Vegetal opera tres laborato- erates three laboratories in Gua
rios: uno en la ciudad de Guate- temala City, Zacapa and Mazatenan
mala, otro en Zacapa y otro en Ma- go. Project funds will be used to
 
zatenango. Los fondos del proyecto purchase some basic diagnostic
 
ser~n usados para la compra de laboratory equipment, train taxo
equipo b~sicc de diagn6stico, ca- nomists, acquire keys and informa
pacitaci6n de taxonomistas, adqui- tion, establish a computerized
 
sici6n de informaci6n, estableci- database of pests in order to im
miento de una base de datos compu- prove the ability of these labs to
 
tarizada sobre plagas con el fin provide these fundamental services
 
de mejorar la habilidad de estos to farmers and technicians.
 
laboratorios para proveer estos
 
servicios fundamentales a los t6c
nicos y agricultores.
 

f) 	Servicios de f) Outreach and Ex-

Extensi6n tension Services
 

En las actividades The outreach and
 
de extensi6n se contempla el fi- extension activities will finance
 
nanciamiento del entrenamiento di- training of both MAGA extension
 
recto a los agentes de extensi6n agents (male and female) and pro
(howbres y mujeres) del MAGA y a ducer groups directly. Private
 
los grupos de productores. Los sector trainers will also be in
capacitadores del sector privado volved in this training and tech
tambi6n estar6n involucrados en el nical assistance.
 
entrenamiento y asistencia t6cnica.
 

Se proporciona Substantial fund
financiamiento substancial para ing is provided to conduct crop
conducir sesiones de capacitaci6n specific training sessions in safe
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sobre el manejo de plagas y pla- pest and pesticide management for
 
guicidas de cultivos especificos, agronomists and other key personnel
 
para agronomos y otro de grupo de from the public and private sector
 
productores del sector publico y grower groups.
 
privado.
 

g) 	ICTA/MIP (Inve$- g) ICIA/MIP (Applied
 
tigacion Aplicada, Reuearch. Transfer
 
Transferencia y 	 and Coordination)

Coordinacion)
 

Un programa de An aggressive,
 
investigacion agresivo, dinamico y dynamic and responsive applied In
de caracter aplicado sobre el Ma- tegrated Pest Management (IPM) re
nejo Integrado de Plagas (MIP) search program will test, generate,
 
examinarg, generar6, validarg y validate and prepare for farmer
 
preparar6 para la adopci6n conti- adoption and usage new, cost-el
nuada por parte de los agricultores fective and environmentally compa
de nuevas estrategias costo efec- tible IPM control strategies for
 
tivas, compatibles ambientalmente some of the major horticultural
 
con el manejo integrado de plagas crops grown in HAD's small irriga
para algunos de los mayores culti- tion systems. The crops which are
 
vos horticolas que crecen en los currently under study include Chi
sistemas de minirriego del PDA. nese snow peas, broccoli and toma-

Los cultivos que est~n bajo estu- toes.
 
dio actualmente son arveja china,
 
br6coli y tomate.
 

El proyecto for- The project will
 
talecerg la disciplina de Protec- strengthen the newly-created Plant
 
ci6n Vegetal, recientemente creada, Protection Discipline with parti
y en particular los laboratorios y cular emphasis directed to the
 
oficinas de Chimaltenango y Zacapa. Chimaltenango and Zacapa laborato-

Se contempla el uso de los vehicu- ries and offices. The use of
 
los existentes del proyecto, la existing project vehicles, the
 
provisi6n de cierto equipo, asi provision of certain equipment is
 
como el entrenamiento del personal contemplated, as well as the
 
del proyecto en las t6cnicas y me- training of project personnel in
 
todologias de investigaci6n nece- necessary IPM research techniques
 
sarias para el manejo integrado de and methodologies. Under a buy-in
 
plagas. Bajo un contrato compar- and joint venture with ROCAP,
 
tido con ROCAP, CATIE-Guatemala CATIE-Guatemala will administer
 
administrard los recursos y fondos AID-provided resources and funds,
 
proporcionados por la AID, mientras while both CATIE and Zamorano will
 
que CATIE y ZAMORANO proveerdn la provide external technical assist
asistencia t6cnica externa para el ance to the IPM research team.
 
equipo de investigaci6n del MIP. CATIE-Guatemala also is providing
 
Ademds el CATIE-Guatemala estg the expertise of a long-term IPM
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proveyendo la ayuda de un especia-

lista de MIP a largo plazo quien 

trabaja casi 100% en las activida
des del proyecto.
 

PIPAA 


Programa Integrado de 

Proteccin Agricola v Ambiental 


El PIPAA se creo recientemente por 

el Ministerio para facilitar una 

mayor coordinaci6n entre el sector 

agricola piblico y privado de Gua-

temala, asi como para servir de 

oficina base para el suministro de 

informaci6n fitosanitaria esencial 

para los importadores de la pro-

ducci6n guatemalteca (EPA, FDA, 

USDA, APHIS).
 

Las actividades del PIPAA estar~n 

dirigidas hacia la cunsolidaci6n y 

establecimiento en un Area central 

de toda la informaci6n fitosanita--

ria solicitada para la producci6n 

y exportaci6n de productos agrico-

las no tradicionales de Guatemala. 

Esto incluye informaci6n b~sica 

relacionada con plaguicidas, re-

gistro y estado legal en los paises 

que importan, cuarentena de plagas 

importantes y t6cnicas y estrate-

gias del MIP para los cultivos de 

exportaci6n de Guatemala. PIPAA 

coordinard la capacitaci6n y la 

asistencia t6cnica a diferentes 

grupos de productores. 


ARF (Fondo de Investigaci6n Aari-


El Fondo de Investigaci6n Agricola 

continuarS financiando y apoyando 

los esfuerzos de investigaci6n 

aplicada y de transferencia de 

tecnologia dirigidos principalmente 

hacia la soluci6n de problemas in-

mediatos en el manejo de plagas y 


specialist who is working almost
 
100% on project activities.
 

PIPAA
 

Integrated Agricultural and
 
Environmental Protection
 

Proram 

PIPAA was recently created by the
 
Ministry in order to facilitate
 
greater coordination between the
 
public and private agricultural
 
sectors in Guatemala, as well as
 
serve as a clearinghouse for es
sential phytosanitary information
 
of importer's of Guatemalan produce
 
(EPA, FDA, USDA, APHIS).
 

PIPAA's activities will be directed
 
towards consolidating in one cen
tral area all the phytosanitary
 
information required in the pro
duction and export of non-tradi
tional agricultural produce from
 
Guatemala. This include. basic
 
information regarding pesticides,
 
registration and legal status in
 
importing countries, quarantine
 
significant pests, and IPM pest
 
management techniques and strate
gies for Guatemalan export crops.
 
PIPAA will be coordinating the
 
provision of training and technical
 
assistance to different grower
 
groups.
 

ARF (Agricultural Research Fund)
 

ARF will continue to finance and
 
support applied research and tech
nology transfer efforts primarily
 
directed towards solving immediate
 
pesticide and pest management pro
blems faced by Guatemalan producers
 
and exporters. To date ARF has
 



- 20 

plaguicidas, que afrontan los pro-

ductores y exportadores de Guate-

mala. Hasta la fecha, ARF ha fi-

nanciado proyectos para arveja 

china, br6coli y ajo y estS listo 

para aprobar algunos proyectos para 

tomate. ARF est6 colaborando con-

juntamente con el proyecto de in-

vestigaci6n del ICTA-IPM asi como
 
con Sanidad Vegetal y PIPAA en la
 
capacitaci6n y difusi6n de los re
sultados del proyecto.
 

B. 	 Componente de Producci6n 

BaJo Riego y Exportaci6n 

de Cultivos No Trgdicio-

nales
 

Este componente consta de 

cinco sub-componentes: 1) Sistemas 

de Minirriego; 2) Investigaci6n 

Aplicada; 3) Extensi6n y Transfe-

rencia de Tecnologia; 4) Mercadeo 

y Promoci6n a las Exportaciones y 

5) Crddito.
 

1. 	 Sistemas de 

MinirriegQ_ 


El Gobierno de Guate-

mala y la AID decidieron dar prio-

ridad y reducir el ntmero de mini- 

rriegos atendidos en la filtima fase 

del proyecto, para poder propor-

cionar los servicios de apoyo en 

una mejor forma a los agricultores 

(investigaci6n aplicada, extensi6n, 

mercadeo y cr6dito), los cuales son 

necesarios para asegurar una sos-

tenibilidad econ6mica y ambiental 

de sus empresas de riego. De esta 

manera, la cantidad de nuevas 

construcciones ha disminuido con-

siderablemente. Solamente se 

construir~n 23 sistemas nuevos, 

durante los filtimos dos afios del 

proyecto. Se pondrS 6nfasis en 

intensificar la capacitaci6n de 

los agricultores en la operaci6n y 

mantenimiento de sus sistemas. 


financed projects in Chinese snow
 
peas, broccoli, garlic and is set
 
to approve some projects in toma
toes. ARF is closely collaborating
 
with the applied ICTA IPM research
 
project, as well as with SV and
 
PIPAA in training and dissemination
 
of project results.
 

B. 	 Irrigated Production and
 
Export of Non-Traditionl
 
Crops Component
 

This component is com
prised of five sub-components: 1)
 
Small Scale Irrigation Systems; 2)
 
Applied Research; 3) Extension/
 
Technology Transfer; 4) Marketing
 
and Export Promotion and 5) Credit.
 

1. 	Small Scale Irrigation
 
Systems
 

The GOG and AID de
cided to prioritize and reduce the
 
number of miniriegos assisted in
 
the last Phase of the Project in
 
order to better provide farmers
 
with the auxiliary services (Crop
 
Research & Extension, Marketing,
 
Credit) needed to ensure economic
 
and environmental sustainability
 
of their irrigation enterprises.
 
Thus the rate of new constructions
 
has been significantly decreased.
 
Only 23 new systems will be built
 
in the last two years of the Proj
ect. Emphasis will be placed on
 
intensifying farmer's training in
 
operation and maintenance of their
 
systems. This is especially cru
cial in the substantial number of
 
deep well and pump systems which
 
were built in the last few years.
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Esto es especialmente crucial dado These systems cost considerably
 
el gran nimero de sistemas con pozo more per hectare to build and due
 
y bomba que fueron construidos en to rising costs of electricity and
 
los 	filtimos afios. El costo de la other inputs, they are increasingly
 
construcci6n de estos sistemas pc'r harder to amortize.
 
hect~rea es mucho mas alto que -.1
 
de otros sistemas, y en virtud del
 
incremento en los costos de elec
tricidad y otros insumos, son mas
 
dificiles de amortizar.
 

Durante esta 6ltima During this last phase
 
fase del PDA, el enfoque acordado of the HAD Project one focus
 
por la AID y el Gobierno de Guate- jointly agreed upon by AID and the
 
mala, es tratar de privatizar la COG is to attempt to privatize as
 
mayor parte de las actividades del many of the Project activities as
 
pzoyecto que sean factibles. Un is feasible. One area in which ef
area en la que se pondrS especial forts will be made along these
 
cuidado y que se incluye en este lines is construction of minirie
enfoque es la construcci6n de mi- gos. DIGESA's strength lies in the
 
nirriegos. La capacidad de DIGESA organization of farmers to build
 
se refleja en la organizaci6n de and operate systems. Efforts will
 
los agricultores para construir y be made to find mechanisms to in
operar los sistemas. Se buscargn volve the private sector more in
 
mecanismos para involucrar mas al the design and construction of
 
sector privado en el disefio y these small systems. DIGESA, with
 
construcci6n de los minirriegos. the assistance of Project TA will
 
Adem~s DIGESA, con la asistencia further develop and disseminate
 
del equipo de Asistencia Tdcnica irrigation system operation and
 
del proyecto, desarrollar6 y di- maintenance technical manuals for
 
vulgar6 manuales de operaci6n y technicians and practical manuals
 
mantenimiento de los sistemas de for farmers.
 
riego para los t~cnicos y manuales
 
pricticos para los agricultores.
 

El proyecto proveera The project will pro
asistencia t6cnica y materiales vide technical assistance and edu
educativos y distribuir6 vehiculos, cational materials and distribute
 
ya adquiridos, a DIGESA para pro- vehicles already purchased to DI
veer un adecuado servicio en los GESA to enable them to provide
 
minirriegos existentes y aquellos adequate service to the existing
 
que en el futuro sean atendidos and future small scale irrigation
 
por el proyecto. systems prioritized and attended
 

by the Project.
 

2. 	Investigaci6n Apli- 2. Applied Crop Research
 
cada en Cultivos
 

ICTA, en coordinaci6n ICTA in coordination
 
con DIGESA, llevar6 a cabo activi- with DIGESA will carry out speci
dades especificas de investigaci6n fic applied research activities
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aplicada enfocadas a obtener re-

sultados r~pidos en base a la nueva 

metodologia de investigaci6n y 

transferencia de tecnologia agri-

cola del proyecto. Igualmente, 

ICTA desarrollar6 estrategias para 

adaptar las tecnologias disponibles 

para grupos especificos de produc-

tores. Las actividades de inves-

tigaci6n aplicada har~n 6nfasis en 

los procedimientos para incrementar 

la productividad y el manejo de 

plagas. Los insumos para este 

componente incluyen capacitaci6n,
 
asistencia t~cnica y la compra li
mitada de equipo.
 

3. 	Extensi6n v Transfe-

rencia de Tecnoloaia 

Sector Ptblico
 

El proyecto continuarg 

usando la Metodologia Operativa del 

mismo, en la cual se enfatizan los 

siguientes aspectos: a) partici-

paci6n de los agricultores en las 

actividades contempladas en el 

proceso; b) trabajo en extensi6n 

usando el enfoque de administraci6n 

por objetivos; c) atenci6n continua 

a los problemas, no solo los rela-

cionados con las recomendaciones 

tecnol6gicas sino tambi6n otros que 

afectan a la producci6n tales como 

acceso al cr~dito y comercializa-

ci6n; d) conceptualizaci6n de la 

transferencia de tecnologia como 

un proceso de aprendizaje/ensefian-

za; y e) la necesidad de mantener 

una colaboraci6n adecuada entre la 

investigaci6n aplicada y la trans-

ferencia de tecnologias para faci-

litar la adopci6n de nuevas tecno-

logias. 


Los proyectos son 

preparados conjuntamente por los 

t~cnicos de DIGESA y productores y 

luego presentados al COREDA para 


focused on giving quick results
 
based on the new HAD Project Agri
cultural Generation and Technology
 
Transfer Methodology. Likewise,
 
ICTA will develop strategies for
 
adapting available technologies
 
for targeted groups of farmers.
 
Applied research activities will
 
emphasize improved crop productiv
ity and pest management procedures.
 
Inputs for this component include
 
training, technical assistance and
 
limited procurement of commodities.
 

3. 	Ex0t nsn & Technology

Transfer Public Sector
 

The project will con
tinue the use of the HAD Operative
 
Methodology in which the following
 
aspects are emphasized: a) par
ticipation of the farmers in the
 
several activities contemplated in
 
this process; b) work in extension
 
using the management by objectives
 
focus; c) continuous attention to
 
problems not only related to tech
nological interventions, but also
 
to those aspects that have an ef
fect on the production such as ac
cess to credit and the commercia
lization process; d) conceptuali
zation of the transfer of techno
logy as a teaching-learning pro
cess; and e) the need to maintain
 
an adequate interaction between
 
the applied research and the
 
transfer of technologies in order
 
to facilitate the adoption of the
 
new technologies.
 

The projects are pre
pared jointly by the Digesa tech
nicians and producers, and then
 
presented to the COREDA to obtain
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su aprobaci6n. Un proyecto espe-

cifico tendr6 los siguientes com-

ponentes: Diagn6stico, Objetivos, 

Metas, Beneficiarios, Area Geogrg-

fica, Estrategia, Calendario de 

Actividades, Responsabilidades 

Asignadas, Presupuesto, Aprobaci6n 

y Evaluaci6n. Informaci6n mas de-

tallada sobre la metodologia puede 

obtenerse de los documentos de 

trabajo del PDA.
 

Una vez los proyectos 

son aprobados por el COREDA, los 

t6cnicos de Digesa proceden a eje-

cutarlos al nivel de campo. Se 

solicitan informes trimestrales 

para analizar los adelantos en re-

laci6n con las metas y objetivos. 


Las actividades de 

extensi6n realizadas por DIGESEPE 

en el PDA est~n enfocadas a lograr 

el mejoramiento de los ingresos y 

dieta de los productores a traves 

de un mayor uso de residuos vege-

tales en la alimentaci6n para las 

especies animales y el uso de fer-

tilizantes org~nicos (esti6rcol) 

en los cultivos. Estas tecnologias 

de producci6n estAn incluidas en
 
los m6dulos de producci6n integral
 
impulsados por DIGESEPE.
 

FEAT - Sector Privado 


El FEAT es una actividad piloto muy 

importante del PDA la cual estA 

desarrollando un modelo de servicio 

de extensi6n del sector privado 

para pequefios y medianos producto-

res. FEAT proporciona asistencia 

tdcnica a nivel finca, por una 

cuota a los agricultores en tran-

sici6n de una agricultura de sub-

sistencia a una comercial y en el 

proceso de modificar los sistemas
 
comerciales de producci6n.
 

its approval. A specific project
 
will have the following components:
 
Diagnostic; Goals; Objectives;
 
Target Group; Geographic Area;
 
Strategy; Calendar of Activities;
 
Assigned Responsibilities; Budget;
 
Approval and Evaluation. More de
tailed information on the Project
 
Methodology can be obtained in HAD
 
working documents.
 

Once the projects are
 
approved by the COREDA, the tech
nicians of Digesa proceed to im
plement them at the field level.
 
Quarterly reports are required in
 
order to analyze advances in rela
tion to goals and objectives.
 

The extension activi
ties performed by Digesepe in the
 
PDA are focused on improvements in
 
producers' income and diet through
 
the increased use of plant resi
dues in livestock feed and animal
 
manure to fertilizer crops. These
 
production technologies are in
cluded in integral production mod
ules to be transferred by DIGESEPE.
 

FEAT - PRIVATE SECTOR
 

FEAT is a pilot activity of the
 
HAD Project which is developing a
 
model private sector extension
 
service for medium and small
 
farmers. FEAT provides farm-level
 
technical assistance for a fee to
 
farmers in the transition from
 
subsistence to commercial agricul
ture and in the process of modify
ing commercial production systems.
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A causa de la demora en el inicio 

y ejecuci6n de las actividades de 

la segunda fase del PDA, no habrS 

tiempo suficiente para desarrollar 

la autosostenibilidad del FEAT 

originalmente contemplada. Sin 

embargo, se espera que al final 

del proyecto PDA, estar~n disponi-

bles los resultados preliminares 

de esta experiencia con aproxima-

damente 1,500 agricultores que pa-

gan parcialmente por los servicios 

de asistencia t6cnica de 15 profe-

sionales bien capacitados. La 

evaluaci6n final sobre el impacto 

del proyecto harg las recomenda-

ciones sobre qu6 tan exitosa es 

esta actividad y si debe conti
nuarse despu6s de que finalice el
 
proyecto.
 

4. 	Hx.cadeo y Promoci6n 

de Exportaciones 


Las actividades de la 

Gremial en este subcomponente no 

han cambiado considerablemente y 

estan descritas en la Enmienda No. 

4 de la Fase III del Proyecto PDA. 

Ademas de los servicios de infor-

macion de mercados para sus miem-

bros, la Gremial lleva a cabo una 

importante expansion de las expor-

taciones, invierte en la promocion 

y analisis de politicas y a su vez 

provee capacitacion directa a em-

presarios de la agroindustria.
 

El proyecto esta pro-

veyendo asistencia ticnica a INDECA 

para desarrollar un sistema de in-

formacion de mercados para el pe-

quefio productor. Este sistema 

consistirg de precios y datos de 

cantidad y calidad en los mercados 

regionales de Guatemala y Centro 

Amirica. Informacion sobre merca-

dos internacionales tambiin sera 


The delay in the initiation and
 
implementation of HAD Phase II ac
tivities will not allow sufficient
 
time to develop the self-sustaining
 
FEAT originally contemplated. How
ever, by the end of the Had Proj
ect it is expected that preliminary
 
results of this experience will be
 
available with approximately 1,500
 
farmers partially paying for tech
nical assistance services from
 
fifteen well trained professionals.
 
The final impact evaluation will
 
make recommendations on how suc
cessful this activity is and if
 
and how it should be continued be
yond the end of the Project.
 

4. 	Marketing and Export

Promotion 

The Gremial activities
 
under this sub-component have not
 
changed substantially and are well
 
described in the HAD Phase III
 
Project Amendment No. 4. In addi
tion to market information services
 
for its members, the Gremial car
ries out important export expan
sion, investment promotion and po
licy analysis activities as well
 
as providing direct training for
 
Agribusiness Entrepreneurs.
 

The Project is pro
viding technical assistance to
 
INDECA to develop a market infor
mation system for the small farmer.
 
This system will consist of price,
 
quantity and quality data on Gua
temalan regional and Central Amer
ican markets. Information on In
ternational Markets is also pro
vided. Information will be
 

provista. La informacion sera re- gathered weekly and distributed
 
colectada y distribuida semanal- weekly through INDECA and DIGESA
 
mente a travis de los agentes de agents. Mass media distribution
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cambio de INDECA y DIGESA. La will also be used. The system will
 
distribucion de la informacion a become operational in October,
 
travis de los medios masivos tam- 1992 in several regions of the
 
biin sera utilizada. El sistema country. INDECA provides over 30
 
empezara a operar en octubre de full time technicians to make this
 
1992 en varias regiones del pais. system operational.
 
INDECA esta proveyendo mas de 30
 
ticnicos de tiempo completo para
 
operar el sistema.
 

El proyecto tambiin The project also pro
provee cursos de entrenamiento para vides training courses for INDECA
 
el personal de INDECA directamente staff directly involved in Project
 
involucrado en las actividades del activities. A Market information
 
proyecto. Una base de datos sobre data base is being developed in
 
informaci6n de mercados esta siendo INDECA.
 
desarrollada en el INDICA.
 

5. Cr6dito 5. Credit
 

El redisefio, reorien- The redesign, reori
taci6n y nuevo enfoque del Proyecto entation and new focus of the HAD
 
PDA resultarg en una nueva estra- Project will result in a new proj
tegia de cridito del proyecto, que ect credit strategy that should
 
debe permitir Pl desarrollo de lead to the development of more
 
sistemas de distribuci6n del cri- efficient and timely credit deliv
dito de manera mas eficiente y ery systems and mechanisms that
 
oportuna, las cuales continuar~n would remain in place and continue
 
operando despuis de finalizado la to operate after the PACD.
 
FTAD.
 

El reciente incremento The recent increases
 
en las tasas de interis para todos in the interest rate for all loans
 
los pristamos que estan bajo el made under the project's trust fund
 
fideicomiso del proyecto, debe should allow for the continued in
permitir di.poner de un incremento crease in the balance of the ro
en la cantidad de recursos en el tating fund that in turn would then
 
fondo rotativo, lo cual a su vez provide adequate credit availabi
mejorar6 la disponibilidad de cri- lity and its timely and efficient
 
dito asi como su distribuci6n efi- delivery for infrastructure, pro
ciente y oportuna para las activi- duction and for marketing activi
dades de infraestructura, produc- ties.
 
ci6n y mercadeo.
 

Con la reorientaci6n With the reorientation
 
y nuevo enfoque del proyecto y la and new focus of the project and
 
prioridad de los minirriegos, el the prioritization of the project
 
enfoque del componente de cridito miniriegos, the focus of the credit
 
cambiar6 de un desarrollo institu- component will shift from that of
 
cional enfatizando la eficacia y institutional development to an
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el tiempo en que los agricultores 

seran beneficiados. 


El proyecto dar6 mayor 
importancia a las actividades de 
producci6n y comercializaci6n y 
menos el aspecto de construcci6n. 
Para satisfacer las necesidades de 
cridito creadas por este nuevo ri-
foque, los fondos del fideicorriso 
del proyecto tendran que ser re-
programados.
 

En virtud de la ter-

minaci6n del componente "Pago So-

cial" del proyecto, los fondos 

asignados a esta actividad tienen 

que ser reprogramados de acuerdo 

con las nuevas prioridades del 

proyecto.
 

El documento "Regla-

mento de Cridito" que rige el fi-

deicomiso del proyecto debe ser 

redefinido y modificado segun sea 

necesario, para permitir una in-

terpretaci6n y ejecuci6n uniforme 

del documento dentro de las dife-

rentes regiones del pais donde el 

proyecto es ejecutado. 


Debe disefiarse y eje-

cutarse tan pronto sea posible un 

sistema para controlar el problema 

de morosidad con respecto a la 

cartera de cridito del proyecto y 

un procedimiento para eliminar 

deudas/pristamos no recuperables 

de dicha cartera. 


C. Componente de Servicios

de Avo
 

Este componente consta de 

4 subcomponentes: 1) La Unidad 

Administrativa del Proyecto (UAP); 

2) Asistencia Ticnica; 3) Capaci-

taci6n y 4) Evaluaciones y Audito-

rias.
 

emphasis on efficient and timely
 
credit delivery to farmers.
 

The project will be
 
placing more importance on produc
tion and commercialization activi
ties and less on the construction
 
aspect. To satisfy the credit
 
needs created by this new focus,
 
the funds in the project's trust
 
fund will have to be reprogrammed.
 

Due to the termination
 
of the "Pago Social" component of
 
the project, funds assigned to this
 
activity need to be reprogrammed
 
in accordance with the project's
 
new priorities.
 

The credit regulation
 
document that governs the proj
ect's trust fund should be re
defined and modified as necessary
 
so as to allow for uniform inter
pretation and implementation of
 
the document within the various
 
regions of the country where the
 
project is implemented.
 

A system to control
 
the delinquency problem with res
pect to the project's loan portfo
lio and a corresponding procedure
 
to eliminate uncollectible debts/
 
loans from this portfolio must be
 
designed and implemented as soon
 
as possible.
 

C. Support Services Component
 

This Component is made up
 
of four sub-components: 1) The
 
Project Administrative Unit (PAU);
 
2) Technical Assistance; 3) Train
ing and 4) Evaluations and Audits.
 



- 27 

1. La UAP - La Unidad 

Administrativa del Proyecto juega 

un papel importante en la ejecu-

ci6n exitosa del proyecto. Es 

responsable del control y contabi-

lidad de todos los recursos del 

proyecto. Tambiin sirve como 

agente local encargado de compras 

y contrataci6n para todas las 

agencias ejecutoras del Gobierno 

de Guatemala. La UAP es responsa-

ble de la ejecuci6n de las evalua-

ciones anuales del proyecto y del 

continuo control de la ejecuci6n 

del mismo. Ademas, la UAP es la 

sede de la Base de Datos del Pro-

yecto y es responsable en repcrtar 

el progreso del proyecto a la AID 

y al Gobierno de Guatemala. La 

funci6n mas importante de la UAP
 
es su papel como Coordinadora del
 
Proyecto.
 

El Gobierno de Guate-

mala establecera un fondo rotativo 

para financiar los gastos del pro-

yecto para reembolso por parte de 

la AID. AID y el Gobierno de Gua-

temala estan trabajando juntos para 

establecer una UAP mas reducida. 


2. Asistencia T6cnica 


Se ofrece asistencia 

Ticnica para el proyecto en las 

6reas de manejo de microcuencas, 

conservaci6n de suelos, investiga-

ci6n, extensi6n, manejo de plagas 

y plaguicidas, cridito, capacita-

ci6n, sistemas de informaci6n, 

mercadeo, riego, politicas y manejo 

forestal. AID ha contratado di-

rectamente los servicios de con-

tratistas en Estados Unidos. Louis 

Berger International (LBII) es el 

contratista principal. LBII est6 

proveyendo al proyecto 181 meses 


1. The PAU - The Project 
Administrative Unit plays a key 
role in the successful implementa
tion of the Project. It is res
ponsible for the controlling of 
and accounting for all Project re
sources. It also serves as the 
local procurement and contracting 
agent for all the GOG implementing 
agencies. The PAU is responsible 
for doing annual project evalua
tions and continuous monitoring of 
Project implementation. Further
more, the PAU houses the Project
 
Data Base and is responsible for
 
reporting on Project Progress to
 
AID and the GOG. The most impor
tant function of the PAU is its
 
role as Project coordinator.
 

The GOG will establish
 
a rotating fund to be used to fi
nance Project expenses for AID
 
reimbursement. AID and the GOG are
 
working together to establish a
 
significantly reduced but more ef
fective PAU.
 

2. Technical Assistance
 

Technical assistance
 
is provided to the Project in the
 
areas of Watershed Management, Soil
 
Conservation, Research, Extension,
 
Pest and Pesticide Management,
 
Credit, Training, Information sys
tems, Marketing, Irrigation, Poli
cy and Forest management. AID has
 
contracted directly with two major
 
US contractors. Louis Berger In
ternational (LBI) is the major
 
prime contractor. LBI is providing
 
the Project with 181 months of Long
 
Term TA and 18 months of short term
 

de asistencia ticnica a largo plazo TA during the life of the Project.
 
y 18 meses a corto plazo, durante As of March 31, 1992, 63 months of
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la vida del proyecto. Al 31 de 

marzo de 1992, restan 63 meses de 
asistencia ticnica. El contrato 
de LBII se extiende hasta septiem
bre de 1993. 

Un segundo contrato 
de varios afios fue firmado con 

AGRIDEC para los servicios de 

asistencia ticnica a corto y largo 

plazo para el establecimiento de 

un servicio de extensi6n en el 

sector privado. Este contrato 

terminar6 en septiembre de 1993.
 

AID ha hecho arreglos 

con la Universidad de Missouri para 

obtener los servicios del Dr. Fred 

Mann quien sirve como consultor en 

politicas sectoriales del proyecto. 

El Dr. Mann trabaja estrechamente 

con el programa de asistencia pre-

paratoria el cual asesora al Mi-

nistro de Agricultura en materia
 
de politicas.
 

Dos expertos locales 

guatemaltecos han sido contratados 

por la AID, para trabajar directa-

mente con DIGEBOS en el manejo fo-

restal y con DIGESA en sistemas de 

riego.
 

3. Capacitaci6n 


Este subcomponente que 

esta compuesto principalmente por 

capacitaci6n en el pais, es mane-

jado por LBI y provee entrenamiento 

para productores y ticnicos en cada 

aspecto del proyecto. Durante la 

fase final de ejecuci6n del pro-

yecto se realizardn 230 cursos de 

capacitaci6n y se entrenarg a 6,800 

productores y ticnicos. Hay un 

estudiante cursando foresteria en 

el CURLA de Honduras y finalizar6 

su entrenamiento a mediados de 


TA were remaining. The LBI con
tract runs through September 1993.
 

A second multi-year
 
contract was signed with AGRIDEC
 
for the services of Long and short
 
term TA for the establishment of a
 
Private sector extension service. 
This contract will run through 
September 1993. 

AID has made arrange
ments with the University of Mis
souri to provide the services of
 
Dr. Fred Mann, who serves as the
 
Project's Policy advisor. Dr. Mann
 
works closely with the PAP which
 
advises the Minister of Agriculture
 
on policy matters.
 

Two local Guatemalan
 
experts have been contracted by AID
 
to work directly with DIGEBOS in
 
Forestry management and with DIGESA
 
in Irrigation systems.
 

3. Training
 

This sub-component,
 
which is comprised principally of
 
in country training, is managed by
 
LBI and provides training for
 
farmers and technicians in virtu
ally every aspect of Project en
deavor. During the final phase of
 
Project implementation the Project
 
will hold 230 training courses and
 
train 6,800 farmers and techni
cians. There is one student
 
studying forestry at CURLA in
 
Honduras. He will finish his
 

1993. training mid 1993.
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4. 	Evaluaciones Y 4. Evaluations and Audits

huditorias
 

Las auditorias han Audits have taken on
 
jugado un papel muy importante en an important role in this Project.
 
este proyecto. MAGA ha tenido que MAGA has had to respond to the au
responder a las recomendaciones de dit recommendations of a predeces
auditoria del proyecto antecesor, sor project, the Small Farmer Di
el Proyecto de Diversificaci6n del versification Project No. 520-0255,
 
Pequefio Productor - Proyecto No. since the same MAGA institutions
 
520-0255, puesto quu las mismas were involved in both projects.
 
instituciones del MAGA estuvieron Before the Project is over, there
 
participando en ambos proyectos. will be two more yearly audits or
 
Antes de que termine el proyecto, a local firm will be contracted to
 
habran dos auditorias anuales o una do one continuous audit of the HAD
 
firma local sera contratada para Project operations.
 
llevar a cabo una auditoria conti
nua de las operaciones del proyec
to.
 

El equipo de LBII es The LBI team is res
responsable de un estudio de base ponsible for a baseline study and
 
y una evaluaci6n de impacto, donde an impact evaluation comparing end
 
se compare el progreso al final del of project progress to the baseline
 
proyccto con la informaci6n de information. A significant amount
 
base. Una cantidad significativa of information was gathered in the
 
de informaci6n fue recolectada en baseline study done in July and
 
el estudio de base realizado entre August 1991. -BI brought a short
 
julio y agosto de 1991. LBII trajo term consultant during June of
 
a un consultor a corto plazo du- 1992 to do follow up on the base
rante junio 1992 para dar segui- line study and preparations for
 
miento al estudio de base y prepa- the final impact evaluation.
 
rar la evaluaci6n final de impacto.
 

D. Plan v Analisis Financiero 	 D. Financial Analysis and
 
Plan 

1. 	Presupuesto del Pro- 1. Project Budaet and
 
vecto v Plan Finan- Financial Plan
 
ciero
 

Las actividades pla- The activities planned
 
neadas conforme a esta enmienda del under this PP amendment to the
 
proyecto PDA incluyen manejo inte- Highlands Agricultural Development
 
grado de microcuencas; conservaci6n Project include Integrated Water
de suelos; manejo de plagas y pla- shed Management; Soil Conserva
guicidas; construcci6n, operaci6n tion; Pest and Pesticide Manage
y mantenimiento de minirriegos; ment; Construction, Operation and
 
investigaci6n aplicada y extensi6n; Maintenance of small scale irriga
mercadeo de productos orientados a tion systems; Applied Research
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la exportaci6n y servicios de cri-
dito. Para desarrollar estas ac-
tividades se dara apoyo a !as ins-
tituciones gubernamentales ejecu-
toras del proyecto a travis de la 
asistencia ticnica, equipo y capa-
citaci6n. Se otorgaron donaciones 
a CARE y la GREMIAL para financiar 
los costos operativos en las acti-
vidadev .entro de las microcuencas 
y promoci6n de exportaciones, res-
pectivamente. El presupuesto total 
para el periodo restante del pro-
yecto (Enero 1, 1992 - Septiembre 
30, 1993) cubierto por esta en-
mienda serg de $15,978,600, inclu-
yendo el presupuesto de contrapar-
tida. La contribuci6n de AID de 
$10,898,400 corresponde al 68% del 
presupuesto total restante. El 
Gobierno de Guatemala contribuirS 
con $5,080,200, equivalente al 32% 
del total del presupuesto. 

El presupuesto en el 

cuadro I ilustra la reprogramaci6n 

de los fondos existentes del pro-

yecto combinados con una obligaci6n 

final de $1,000,000 de dolares la 

cual se afiade oficialmente en esta 

enmienda al Convenio de Proyecto. 

Tambiin refleja una reducci6n de 

5.5 millones de dolares de la au-

torizaci6n original para la vida 

del proyecto. El Cuadro 2 contiene 

el presupuesto del proyecto por
 
Actividad y Fuente de Fondos.
 

2. Contrapartida 


Los requisitos de 

fondos de contrapartida del Go-

bierno de Guatemala ser~n cumplidos 

a travis de financiamiento directo 

y tambiin mediante contribuciones 

en especie. Otras instituciones 

participantes proveerin contrapar-

tida para el proyecto. Entre istas 

estan la contrapartida del sector 

privado, para la actividad de la 


and Extension; Export Oriented
 
Marketing and Credit Services. To
 
develop these activities support
 
will be provided to the GOG's MAGA
 
institutions through Technical As
sistance, commodities and training.
 
Grants have been given to CARE and
 
the Gremial to finance operational
 
costs of carrying out Watershed
 
and export promotion activities.
 
The total budget for the remaining
 
Project period (January 1, 1992-

September 30, 1993) covered by this
 
Amendment will be $15,978,600, in
clusive of counterpart budget. 
A.I.D.'s contribution of 
$10,898,400 comprises 68% of the 
total remaining Budget. The GOG 
will contribute $5,080,200 or 32%
 
of the total remaining budget.
 

The budget in Table 1
 
illustrates the reprogramming of
 
existing Project funds combined
 
with a final $1 million dollar
 
obligation which is officially ad
ded in this amendment to the Proj
ect Agreement. It also reflects a
 
$5.5 million reduction of LOP Au
thorization. Table 2 contains
 
the project summary budget by Ac
tivity and Source of Funds.
 

2. Counterpart
 

GOG counterpart re
quirements will be met both by di
rect funding and also contributions
 
in-kind. Other participating enti
ties will provide counterpart to
 
the Project. Among these are pri
vate sector counterpart to the
 
Gremial/ARF activity in the form
 
of matching funds. GEPAGRO is pro
viding gas and vehicle maintenance
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Gremial/ARF, en la forma de fondos 

compartidos. GEPAGRO darS mante-

nimiento y gasolina para los vehi-

culos de los inspectores de Sanidad 

Vegetal. La asociacion de culti-

vadores de arveja china proporcio-

nar~n fondos para los viajes in-

ternacionales del Director Ejecu
tivo de PIPAA. CARE esta propor
cionando vehiculos y otros costos
 
de operaci6n d& sus propios fondos.
 

3. 	Auditorias v Revisio-

nes Financieras 


Se han provisto fondos 
para auditorias a mitad del perio-
do, anuales y al final del proyecto 
a ser realizadas bajo contratos IQC 
(firmas locales precalificadas por 
AID/Guatemala) para las auditorias 
ro federales controladas por la 
oficina del Inspector General. 
Tambiin se han proporcionado fondos 
para la contrataci6n de una firma 
local de auditorla que estarg en-
cargada de Ilevar a cabo una audi-
toria continua de las actividades 
del proyecto, hasta la FTAP . La 
oficina del contralor de la Misi6n 
llevar6 a cabo revisiones finan
cieras cuando sean necesarias. 

4. 	Costos Recurrentes 


La replicabilidad fi-

nanciera de estas actividades del 

proyecto depende del deseo y capa-

cidad financiera del Gobierno de 

Guatemala para replicar o continuar 

estas actividades en las cuales 

esta participando. La Misi6n ha 

concluido que con la importancia 

que el Gobierno ha puesto en las 

exportaciones no tradicionales y 

en los aspectos ambientales, par-

tidas presupuestales adicionales 

estaran disponibles no solo para 

cubrir los fondos de contrapartida 


for Sanidad Vegetal inspectors.
 
The Snow Pea growers association
 
provides funds to PIPAA for inter
national travel of its Executive
 
Director. CARE is providing vehi
cles and other operational costs
 
from its own funds.
 

3. 	Audits and Financial
 
Reviews
 

Funds have been pro
vided for mid term, yearly and
 
final project audits to be per
formed under IQCs for non-Federal
 
audits controlled by the Inspector
 
General's Office. Funds have also
 
been provided for a locally con
tracted audit firm to carry out a
 
continuous audit of project acti
vities through the PACD. The Mis
sion Controller's Office will con
duct financial reviews as they be
come necessary.
 

4. Recurrent Costs
 

The financial repli
cability of this project's activi
ties depends on the willingness
 
and financial capability of the
 
GOG to replicate or continue these
 
activities in which it is involved.
 
The Mission has concluded that with
 
the importance that the GOG has
 
placed on non-traditional exports
 
and environmental concerns addi
tional budget allocations will be
 
available to not only cover
 
counterpart funds required during
 
the project implementation, but
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requeridos durante la ejecucion also funds required after A.I.D.'s
 
del proyecto, sino tambiin fondos assistance is ended.
 
requeridos para despuis de que fi
nalice la asistencia de la Misi6n
 
AID.
 

B. Responsabilidades de AID B. A.I.D. Responsabilities
 

La oficina de Desarrollo The USAID Guatemala Office
 
Rural de la Misi6n en Guatemala of Rural Development (ORD) will
 
tiene la responsabilidad global de have overall responsibility for
 
controlar las actividades del pro- monitoring Project activities fi
yecto, financiadas con fondos pro- nanced under this Amendment. One
 
venientes de esta enmienda. Un USDH and one FSN have full-time
 
oficial de proyecto y su asistente responsibility for managing and
 
tendran la responsabilidad a tiempo coordinating this Project. Another
 
completo de manejar y coordinar el USDH will manage the grant to the
 
proyecto. Otro oficial de proyecto Non-Traditional Export's Guild in
 
manejara la donaci6n para GEXPRONT, coordination with the overall HAD
 
en coordinaci6n con el oficial del Project Manager. A large technical
 
proyecto en general. Un contrato assistance and management contract
 
de administraci6n y asistencia started June 1990 and provides key
 
ticnica iniciado en junio de 1990 advisors to assist the Mission in
 
provee a la Misi6n con consultores Project management. A Mission
 
que la asisten en la administraci6n Project Committee, chaired by the
 
del proyecto. Un comiti de pro- HAD Project Manager, is charged
 
yecto de la Misi6n dirigido por el with the development of monitoring
 
oficial principal del proyecto, mechanisms to anticipate and re
tiene a su cargo el desarrollo de solve implementation problems in a
 
los mecanismos de control para an- timely manner.
 
ticipar y resolver oportunamente
 
los problemas en la ejecuci6n.
 

Los contrapartes del PDA The HAD Project counter
y el contratista de la asistencia parts and the technical assistance
 
ticnica, desarrolla los documentos contractor, develop the yearly
 
de planificaci6n anuales requeridos planning documents needed to al
para asignar los recursos del pro- locate resources to this Project
 
yecto efectivamente. El Oficial effectively. The HAD Project Man
de Proyecto del PDA es tambiin ager is also responsible for en
responsable de asegurar que los suring that Project resources are
 
recursos del proyecto sean bien y wisely and effectively used, as
 
efectivamente usados asi como de well as coordinated with other
 
coordinar con otros proyectos de Mission projects whenever possible.
 
la Misi6n, cuando sea posible.
 

La AID directamente admi- A.I.D. will directly man
nistrarS las actividades con CARE age the activities with CARE and
 
y la Gremial, con la asistencia de the Gremial with the assistance of
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los consultores en el manejo de 

microcuencas y mercadeo, respecti-

vamente. El asesor en el manejo 

de plagas y plaguicidas tendrA 

principalmente la responsabiliiad 

de controlar el manejo de las ac-

tividades de Sanidad Vegetal.
 

C. 	Responsabilidades del 

Gobierno de Guatemala
 

La agencia responsable por 

parte del Gobierno de Guatemala es 

el MAGA. La responsabilidad de la 

ejecuci6n ha sido delegada a nivel 

nacional a una institucion esta-

blecida con el proposito de admi-

nistrar el PDA, denominada Unidad 

de Administracion del Proyecto 

(UAP). 


La UAP lleva a cabo una 

gran var(iedad de actividades inc-

luyendo la orientaci6n, apoyo y 

supervisi6n selectiva de varias 

dependencias del Ministerio (ejem-

plo, DIGESA, DIGESEPE, ICTA, INDE-

CA, DIGEBOS y BANDESA) involucradas 

en la ejecuci6n del prryecto. La 

UAP es asistida por el equipo de 

asistencia ticnica de Guatemala y 

recibe apoyo adicional de un equipo 

de asistencia ticnica externa. La 

UAP asegurarS el mantenimiento de 

un adecuado funcionamiento del 

sector piblico a los diferentes 

niveles y coordinar6 la programa-

ci6n de sus recursos como sea ne-

cesario, y mantendra un estrecho 

contacto con la Misi6n AID y el 

contratista de asistencia ticnica. 

La UAP tambiin es responsable por 

la consolidaci6n y presentaci6n de 

los planes operativos regionales e 

informes de progreso, para las 

unidades ejecutoras del Ministerio, 

con los analisis y recomendaciones
 
apropiados.
 

the Watershed Management and Mar
keting advisors, respectively.
 
The Pest/Pesticide Management Ad
visor will have primary responsi
bility for managing the Sanidad
 
Vegetal activities.
 

C. 	GOG Responsibilities
 

The responsible GOG agency
 
is the Ministry of Agriculture,
 
Livestock and Food (MAGA). Imple
mentation responsibility has been
 
delegated to a national-level MAGA
 
entity established, for the pur
poses of HAD Project management,
 
as a Project Administration Unit
 
(PAU).
 

The PAU carries out a wide
 
range of activities, including
 
orientation, support and selective
 
supervision of the several Ministry
 
Departments (e.g., DIGESA, DIGESE-

PE, ICTA, DIGEBOS, INDECA and BAN-

DESA) involved in HAD Project im
plementation. The UAP is assisted
 
by Guatemalan technical assistance
 
team and receives additional sup
port from an external technical 
assistance team. The unit will 
assure the maintenance of accept
able public sector performance le
vels and coordinate the programm
ing of public sector resources as
 
necessary, and maintenance close
 
contact with USAID and the techni
cal assistance contractor. The
 
unit is also responsible for con
solidating and submitting regional
 
operational plans and progress re
ports from the several Ministry
 
departments, with the appropriate
 
analyses and recommendations.
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Al nivel operativo, la UAP 

representa al MAGA con relaci6n a 

la definici6n de los tirminos de 

referencia del Proyecto, de eva-

luaci6n de ofertas, y revisi6n de 

contratos para aquellas activida-

des definidas de comun acuerdo para 

ser ejecutadas por agencias del 

gobierno o firmas, organizaciones 

e individuos del sector privado. 

Tambiin representa al MAGA en la 

identificaci6n de candidatos ido-

neos para entrenamiento a largo y 

corto plazo fuera del pais, sirve 

como sede para el manejo de dona-

ciones para capacitaci6n del sector 

privado y supervisa los servicios 

del sector piblico, para asegurar 

que llenen los criterios de acuerdo 

con el plan de la enmienda de la 

segunda fase del proyecto en tir--

minos de adecuacidad y oportunidad. 

Conforme a esta enmienda, DIGESA
 
tendra la responsabilidad especi
fica de supervisar las actividades
 
de Sanidad Vegetal.
 

D. 	Plan de Control del 

Impacto del Provecto 


El PDA asigna al contra-

tista de Asistencia Ticnica la ta-

rea de di,5efiar el sistema de con-

trol del proyecto. La UAP en 

coordinaci6n con LBII y USAID son 

responsables por su ejecuci6n. 


E. 	Plan de Compras 


1. 	Asistencia T~cnica 


La asistencia ticnica 

requerida conforme a esta enmienda 

ser6 proporcionada por LBII y 

AGRIDEC, contratistas, varios con-

tratos de servicios personales y 

un contrato de JCC. En greas donde 

la Misi6n AID elija contratar ser-

vicios de asistencia ticnica espe-

ciales a travis de contratos de 

servicios personales, IQCs, PASAs 


At the operation level,
 
the unit represents MAGA with res
pect to defining Project terms of
 
reference, bid evaluation, and
 
contract review for those stated
 
and agreed upon activities being
 
executed by the GOG agencies and/or
 
private sector firms, organization,
 
and individuals. It also repre
sents MAGA in the identification
 
of suitable candidates for both
 
long and short-term overseas
 
training, serves as clearing house
 
for privcte sector training grants,
 
and supervises public sector serv
ices to assure that they meet cri
teria in the HAD Project Phase II
 
Amendment Plan in terms of adequacy
 
and timeliness. DIGESA will have
 
specific responsibility for super
vision of the Sanidad Vegetal ac
tivities under the Amendment.
 

D. 	Project and Impact
 
Monitoring Plan
 

The HAD Project tasks the
 
technical assistance contractor
 
with the design of a Project Moni
toring System. The UAP in coordi
nation with LBI and USAID are res
ponsible for its implementation.
 

E. 	Procurement Plan
 

1. 	Technical Assistance
 

Technical assistance
 
required under this Amendment will
 
be provided by LBI and Agridec,
 
contractors, various PSCs, and a
 
JCC contract. In areas where USAID
 
Mission elects to contract services
 
for selected TA through the PSC,
 
IQC, PASA arrangements and/or
 
other modes, the primary contrac
tor, LBI will be made responsible
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(contratos con otras agencias del 

gobierno de los EEUU, y otras for-

mas, el contratista principal LBII 

sera responsable por asegurar la 

calidad y cumplimiento de los es-

tandares o requisitos de la asis-

tencia ticnica, conforme a lo es
pecificado en el acuerdo contrac
tual entre la Misi6n AID y el con
tratista.
 

2. Compras 


En vista del poco 

tiempo restante para la FTAD del 

proyecto, la compra de equipo sera 

hecha localmente para acelerar la 

ejecuci6n del proyecto. Para este 

propcsito los tirminos de referen-

cia del contrato con LBII ser~n 

modificados para incluir las res-

ponsabilidades como agente de com-

pras, de acuerdo con las reglas 

especificadas en el Manual 11.
 

Las compras a Ilevarse 

a cabo de conformidad con esta en-

mienda se agrupar~n en las si-

guiente categorias: equipo demos-

trativo de laboratorio y de campo 

y equipo de apoyo para la recolec-

ci6n de datos, analisis y programas 

de informaci6n. Todas las compras 

tendran su fuente y origen en los 

EEUU excepto 1o permitido por la 

Guia 
HBl 

para Compras en 
Sup. B, Ch. 18). 

Amirica (ver 

F. Plan de Capacitaci6n 

LBII es responsable 
todo el entrenamiento dentro 
proyecto. De conformidad con 

por 
del 

esta 
enmienda, todo el entrenamiento en 

terceros paises queda suspendido. 

Los esfuerzos de capacitaci6n en 

el futuro se concentrar~n en el 

pais y estaran orientados a enri-

quecer las habilidades de los ex-

tensionistas para promover el cam-

bio a nivel de campo, especialmente 


for assuring Project quality con
trol and setting performance
 
standards for technical assistance,
 
as specified in the contractual
 
agreement between USAID and the
 
Contractor.
 

2. Commodities
 

Due to the reduced
 
period remaining to PACD the pro
curement of commodities will be
 
done locally to accelerate project
 
execution. For this purpose the
 
scope of work of the contract with
 
LBII will be amended to include
 
the responsabilities as procurement
 
agent according to the rules spe
cified in Handbook 11.
 

Commodities to be
 
procured under the Amendment will
 
be in the following general cate
gories: laboratory and field de
monstration equipment and support
 
equipment for data collection,
 
analysis and information programs.
 
All commodities will have their
 
source and origin in the U.S., ex
cept as permitted by the Agency's
 
Buy America Guidance (see HBl Sup
 
B, Ch. 18).
 

F. Training Plan
 

LBI is responsible for
 
all training under the Project.
 
Under the amendment, all further
 
third country training is suspend
ed. The future training efforts
 
will focus on in-country training,
 
aimed at enriching the skills of
 
the extensionist to promote change
 
at the field level, especially in
 
the selected miniriegos and water
sheds. To date over 275 courses
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en los minirriegos y microcuencas have been received by more than
 
de mayor pr~oridad. Hasta la fecha 11,000 participants. It is ex
mas de 275 cursos han sido recibi- pected that over the remaining life
 
dos por mas de 11,000 participan- of the project an additional 230
 
tes. Se espera que en !l resto de courses reaching nearly 6,000 in
vida del proyecto se lleven a cabo dividuals will be realized. Future
 
230 cursos adicionales que benefi- training will focus on critical
 
cien a aproximadamente F,000 indi- themes; safe and rational pest
 
viduos. La capacitaci6n en el fu- management, marketing and export
 
turo se enfocarS en temas criticos of NTAEs, transfer of agronomic
 
como el manejo racional de plagas recommendations, sustainable agri
y plaguicidas; mercadeo y exporta- culture and environmental conser
ci6n de productos agricolas no vation.
 
tradicionales; transfetencia de
 
recomendaciones agronomicas; agri-
cultura sostenible y conservaci6n
 
del medio ambiente.
 

0067C/0070C
 



PROYECTO AID 520-0274 DESARROLLO AGRICOLA D ALTIPLANO 

AID 520-0274 PROJECT HIGHLANDS AGRICUL rUeAL DEVELOPMENT 
DISTRISUCION DELOS FONOCI OBLIGADOS POR MEDIO DE ESTA ENMIENDA No.S/ 

DISTRIBUTION OF FUNDS OBLIGATED THROUGH THIS AMENDMENT No. 9 

OBLIGACIONES DEOBLIGADO ESTA 
A LA FECHAJ CARTA DE EJECU OBLIGACION/ 

ClON No. 96/ 
CATEGORL*J OBLIGATIONS DEOBLIGATED THIS 

LINE ITEM TO DATE PIL No. 96 OBLIGATION 

(in US$ (in IS $) On US $) 

FASE VPHASE I 

01 ASIST.TEC.DIGESArTE(H ASST.DIGESA 277,519 
09 SOPORTE TECNICO'TECH. SUPP. 240,618 

11 ASIST.TEC.INAFORITECH.ASS.INAFOR 79.882 
24 AUDIT.DIGESAINAFORIAUO.DIGESAINAFCR 45.500 
26 ESTUDIO DE BASE DIGESA INAFORP 

BASELINE STUDY DIGESA INAFOR 37.716 
41 CAPACITACION PERSONAL DIGESAJ 

PERSONNEL TRAINING DIGESA 94,025 
42 CAPAC.PER.INAFCR BANDESA/ 

PERSON.TRAINING INAFCIR BANDES% 190,331 
COMPONENTE PROGCAMINOC DE ACCESO/
 
ACCESS ROADS PROGRAM COMPONENT 1,038,500 (263.54) 

TOTAL FASE I/TOTAL PHASE I 2,000.901 (283,954) 0 


FASE IlPHASE II 

01 ASISTENCIA TECNICAJTECH ASST. 3,760,l3 
02 CAPACITACIONTRAINING 515,617 
03 VEHICULOS-EQUIPONEH. -EQPM. W5.473 
04 CUENTA ESPECIAJSPECEAL ACC. 1l3.000 
05 CONSTRUCCICN/CONS TRUC TION 144.484 
06 SERV. TEC. PERS./PER.TECH.SERV. 517,912 
07 SERV.TECADM./ADM. TECH SEW#S 
06 SERFVICIaS ADMOSJADMIN.SERV. 66.066 
09 PROTECAMBIENTALJENV.PROTEC. 93,200 
10 EVAL.Y AUDO.EVAL.& AUDITS. 161.29 

11 ESTUDIOS DE E,ASE/BAtELINE ST. 150,000 
TOTAL FASE Ik'PHASE IITOTAL 7,214.150 

FASE I/jPHASE III 

5200274.4 
02 BIENES/COMMODITIES 116,500 
03 CAPACITAC ICN/TRAIN ING 22,034 

TOTAL 5200274.5 141,434 

5200274.5 
01 UNIDAD DIEADMON.DEL PROYECTO/ 

PROJECT ADMINISTRATIVE UNIT 1,999213 
02 CONTATOS DIRECTOS AID/ 

USAID DiRECT CONTRACTS 1.744272 1,000.000 
TOTAL 5200274.5 3,743,485 1.000,000 

TOTAL FASE Itl/TOTAL PHASE Ill 3.684.919 1,000,0tn 

GRAN TOTAL/GRAND TOTAL 13.100,00 (283.854) 1.00000 

TAa.A VTABLE I 

NUEVO 
TOTAL/ 

NEW 
TOTAL
 

On US$)
 

277,519 
240.618 

79,692 
45,500
 

37.718 

94.025 

190,331 

751.54S 
1.716,947 

3,760.130 
515,617 
995,473 
180,000 
144,484 
517,912 

0
 
696068 

93,200 
ll.296 

150,000 
7.214,1Ia 

118.800 

22.634 
141,434 

1,999213 
0 

2,744272 
4,743,485 

4.64.19 

13.816.045 

46 



PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA DEL ALTIPLANO 520-0274 TABLE II
HIGHLANDS AGRICULTURAL DEVELOPMENT PROJECT 520-0274 TABLA II 

SITUACION FINANCERA: FONDOS DE PRESTAMO YDONACION DE Al) Y DE CONTRAPARTIDA 
TANTO DEL GOBIERNO DE GUATEMALA COMO DE OTROS PARTICIPANTES

FINANCIAL STATUS: AID FUNDING LEVELS LOAN/GRANT AND COUNTERPART FUNDS FROM THE GOVERNMENT OF GUATEMALA AND OTHER 
INSTITUTIONS 

FONDOS AID/AID FUNDS CONTRAPARTIDA/COUNTERPARTGOG TOTAL VIDA 
ELEMENTO/ 
ELEMENT 

TOTAL 
TOTAL 

DONACION 
GRANT 

PRESTAMO 
LOAN 

TOTAL 
TOTAL 

DONACION 
GRANT 

PRESTAMO 
LOAN 

PROYECTO 
TOTAL LIFE 

COMPONENTE FOREST/FOREST COMPONEI 
USO DE SUELOS'YAGUA 

1.356,000 494,000 862.000 2,220.000 1,000.000 1.220.000 
OF PROJECT 

3.576,000 

LAND-WATER USE 
INVESTIGAC ION- EXTENSION/
RESEARCH-EXTENSION 

2,092,100 

250.000 

100,000 

250,000 

1,992.100 3,680,000 

6.241.000 

2,000,000 

6.241,000 

1,680,000 5,772,100 

6,491,000 

COMERCIALIZACION/MARKETING 0 2,384,000 2,384,000 2,384,000 

CREDITO/CREDIT 
SERVICOS DE APOYO/
SUPPORT SERVICES 
UNIDAD DE ADMON. DEL PROYECTO/
PROJECT ADM INISTR. UNIT 
FONDO ESPECIAL DE ASISTENCIA TECNICNI
TECH. ASSIST. SPECIAL FUND 

6,466,9C0 

4,597,838 

1.365,042 

180,000 

1,200,000 

4,597,838 

1.365,042 

180.000 

5.266.900 18,426,000 

0 

268,465 

0 

14,494,706 

268.465 

3,931,294 24,892,900 

4,597,830 

1.633.507 

180.000 

CAPACITAC ION/TRAiN ING 
VEHICULOS EQUIPO/
VEHICLES EQUIPMENT 
PROTECCION AMBENTALU 

886.000 

1,579.500 

888,000 

1.579.500 

0 

0 

886,000 

1.579,500 

ENVIRONMENTAL PROTECTION 100,000 100,000 0 100,000 

CONSTRUCCION/CONSTRUCTION 
EVALUACIONES Y AUDITORIAS/
EVALUATIONS & AUDITS 

260.000 

310,000 

280,000 

310.000 

0 

0 

260,000 

310,000 

IMPREVISTOS/CONTINGENCIES 679.320 679,320 0 679.320 

INFLACION/INFLATION 262.800 262,800 0 262,800 

CAMINOS DE ACCESO/ACCES ROADS 6,130.546 751,546 5,379.000 2.502,600 502,600 2,000,000 8.633.146 

ESTUDIOS DE BASE/BASELINE SURVEY 
FORTALECIMIENTO SANODAD VEGETAL/
STRENGTHENING DTSV 

300,000 

500,000 

300,000 

500.000 

0 

836,000 836,000 

300.000 

1.336,000 

TOTAL GCG/TOTAL GOG 27.316.046 13.816,046 13.500,000 36,558,065 27.726,771 8,831.294 63,874,111 

TOTAL OTROS/TOTAL OTHERS 4.500,000 4.500,000 1,344,400 1.344,400 5,844,400 

TOTAL/TOTAL 31.816.046 18,316,046 13,500,000 37,902.465 29.071,171 8,831,294 69,718.511 


