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TO EL SALVADOR
C/0O AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

June 30, 1992

Sr. Roberto Palamo
Presidente

Fundacién Empresarial para el
Desarrollo Edurcativo (FEPADE)
San Salvador

ASUNTO: Convenio de Cooperacidn No.
519-0315-A-00-7565-00
Capacitacién para Obtener
Competividad y Productividad
Emienda No. 7

Estimado Sr. Palomo:

De conformidad con la autoridad
contenida en el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961, y sus emmiendas, y
al Acta Federal de Donaciones y
Convenios de Cooperacién de 1977
(P.L. 95-224), la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional ("USAID" o "Donante"),
por este medio emmienda el Converio
de Cooperacién en referencia con la
Fundacién Empresarial para el
Desarrollo Educativo ("FEPADE" o
“Beneficiario"), para aclarar y
redefinir las actividades del
proyecto, incorporar y consolidar la
orientacién de implementacicnes
anteriores, actualizar las
disposiciones prevalecientes
apropiadas y extender el perfiodo del
Convenio hasta el 31 de agosto de
1994, sin costo adicional para USAID.

La Emmienda No. 7 a este Convenio de
Cooperacidn sustituye al Adjunto I
(El Calendario), al Adjunto II-
(Descripcién del Proyecto) y al
Adjunto IV (Estipulaciones Generales
Obligatorias y Aplicables) en su
totalidad. Esta Emmienda entra en
vigencia a partir de la fecha de esta

Mr. Roberto Palamo

President

Foundation of Entrepreneurs for
Educational Development (FEPADE)
San Salvador

SUBJECT: Cooperative Agreement No.
519-0315-A-00-7565-00
Training for Productivity and
Compet it iveness

Amerdment No. 7

Dear Mr. Palomo:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amerded, and the Grant and Cooperative
Agreement Federal Act of 1977 (P.L.
95-224), the United States Agency for
International Development ("USAID" or
"Grantor"”) hereby amends the above
subject Cooperative Agreement with the
Foundation of Entrepreneurs for
Educational Development ("FEPADE" or
"Recipient") to clarify and redefine
project activities, incorporate and
consolidate previous implementation
guidance, update the appropriate
governing provisions, and extend the
period of Agreement through August 31,
1994, at no additional cost to USAID.

Amendment No. 7 to this Cooperative
Agreement replaces Attachment I (The
Schedule), Attachment II (The Project
Descriistion), and Attactment IV
(Mandacory and Required as Applicable
Standard Provisions) in their entirety.
This Amendment is effective as of the
date of this letter and represents a
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carta y representa una redefinicién
del programa de actividades y
objetivos del perfodo comprendido
entre el 31 de agosto de 1987 y el 31
de agosto de 1994, El Beneficiario
acuerda que la extensién del perfodo
de este Convenio no requeriri fondos
adicionales de USAID,

Favor firmar el origimal y dos (2)
copias de esta carta para acusar
recibo de esta Emmienda y
Redefinici6n, y devolver el original
Y una copia a USAID/El Salvador.

Atentamente,

7 £ .
,(De Con..orm,\ Ha /
. \\‘-;—;f -‘// ) 7

- L s
By O ddan
™ (Por) Roberto .Palomo

Title: President
(Cargo)

Date 18 de agosto de 1992
(Fecha)

restatement of program activities and
objectives from the period August 31,
1987, through August 31, 1994. The
Recipient agrees that the extended
period of this Agreement is at no.
additional coet to USAID.

Please sign the original and two (2)
copies of this letter to acknowledge
receipt of this Amendment and
Restatement and return the original and
one copy to USAID/El Salvador.

Sincerely,

£ /I Yo

Laura K. McGhee
Agreement Officer
USATD/ELl Salvador




Anexos: Attachments:

1. Adjunto I, El Calerdario 1. Attachment I, The Schedule

2. Adjunto II, Descripcién del 2. Attachment II, Program Description
Programa

3. Nuevo Plan Ilustrativo Financiero 3. Revised Illustrative Financial Plan

4. Adjunto 1V, Estipulaciones 4. Attachment IV, Mandatory Standard
Generales Obligatorias y Provisions for Non-US,
Estipulaciones Generales Non-Governmental Grantees and
Aplicables segin lo Requerido para Required as Applicable Standard
Donatarios No-Estadounidenses, Provisions for Non-US,
No-Gubernamentales Non-Govermmental Grantees



Adjunto I
EL CALFNDARIO

A. Propdsito del Convenio

El propdsito de este Convenio de
Cooperacién es el de proporcicnar
apoyo al Proyecto Capacitacién para
Obtener Productividad y Competividad.

Por medio de este Convenio, el
Beneficiario desarrollard o mejorar4
la @lidad de los recursos humanos
que requiere el sector privado
salvadorefio

para aumentar la produccién, la
productividad y la competividad por
medio del establecimiento de
programas especiales de capacitacién
Y de los enlaces entre los sectores
productivos y las instituciores
educativas, segin se describe en
forma mds especifica en el Adjunto II
de este Convenio titulado,
"Descripcidn del Programa”.

B. Periodo del Convenio

1. Este Convenio entrd en vigencia a
partir del 31 de agosto de 1987. La
fecha de vencimiento es el 31 de
agosto de 1994,

2. Los fondos que se comprameten en
virtud de la presente estarin
disponibles para cubrir comprcni sos
del programa durante el periodo
estimado comprendido desde la fecha
de este Convenio de Cooperacidn hasta
el 31 de agosto de 1994, seqin se
indica mis adelante en el Plan

Attachment I

THE SCHEDULE

A. Purpose of Agreement

The purpose of this Agreement is to
provide support to the Training for
Productivity and Campetitiveness
Project.

Through this Agreement, the Recipient
will develop or improve the quality of
the human resources needed by the
Salvadoran private sector for
increasing production, productivity,
and competitiveness through the
establishment of special training
programs and linkages between the
prciuctive sectors and the educational
institutions, as described in
Attachment II to this Agreement
entitled "Program Description.*

B. Period of Agreement

1. The effective date of this
Agreement is August 31, 1987. The
expiration date is August 31, 1994.

2. Funds obligated hereunder are
available for program commitments for
the estimated period from the date of
this Cooperative Agreement through
August 31, 1994, ac shown in the
Illustrative Financial Plan below.
August 31, 1994 is the date by which
USAID funded assistance and activities
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Financiero Ilustrativo. El 31 de
agosto de 1994 es la fecha en la cual
la asistencia y las actividades
financiadas por la USAID est&n
programadas para fimalizar. Esto
significa la fecha en la cual todos
los consultores = instructores
financiados por la USAID deberin
haber campletado sus servicios, todos
los bienes comprados deberin ser
entregados, y todos los participantes
habran completado sus estudios Y
regresado a El Salvador.

C.Mxxtodel&mvenioy?agos

1. El monto total estimado de este
Convenio para el periodo indicado en
el pirrafo B.l. anterior, es de
$14,000,000.

2. La USAID comprametid la suma de
$13,300,000 para cubrir gastos del
programa durante el periodo indicado
en el pirrafo B.2. anterior, Yy seqin
Se muestra en el Plan Financiero.

3. El pago se hari al Beneficiario
de acuerdo con los procedimientos
establecidos en la Estipulaci‘n
General Aplicable No. 1, titulada
"Pago - Adelantos Periédicos (enero
de 1987)" del Adjunto IV,
Estipulaciones Generales para
Donatarios No-Estadounidenses,
No-Gubernamentales.

4. La USAID podr4 comprameter fondos
adicionales hasta por el monto
indicado arriba en el parrafo C.1.,
sujeto a la disponibilidad de fondos
de la USAID y a los requerimientos de
la Estipulacién General Obligatoria

. 4, titulada "Revisién al
Presupuesto de la Donacién (Marzo de
1989)" del Adjunto 1IV.

are scheduled to be completed. This
means the date by which USAID financed
consulting and trainers must complete
their services, all goods purchased
must be delivered, and all training
participants must have completed their
studies and be back in El Salvador.

C. Ammtofhgremtaxﬂpayment

1. The total estimated amount of this
Agreement for the period shown in B.1.
above is $14,000,000.

2. USAID has obligated the amount of
$13,300,000 for program expenditures
during the period set forth in B.2.
above and as shown in the Illustrative
Financial Plan below.

3. Payment shall be made to the
Recipient in accordance with the
procedure set forth in Required as
Applicable Standard Provision No. 1,
entitled "Payment - Periodic Advance
(January 1987)" of Attachment v,
Standard Provisions for Non-U.S.,
Non-Govermmental Grantees.

4. Additional funds up to the total
amount of the Agreement shown in C.1
above may be obligated by USAID,
subject to the availability of USAID
funds and to the requirements of
mandatory Standard Provision No. 4,
entitled "Revision of Grant Budget
(March 1989)" of Attachment IV.

U 4



D. Participacién de USAID

USAID/ELl Salvador participari en las
actividades bajo este Convenio de la
siquiénte maneras

1. USAID aprobara, por anticipado,
todos los gastos de FEPADE financiados
bajo este Convenio, siempre y cuando
el monto de gastos exceda los
$50,000,a menos que USAID acuerde lo
contrario por escrito.

2. USAID participara activamente en
las revisiones amales internas de
las actividades financiadas bajo este
Convenio, asi como también hard
arreglos para llevar a cabo evalua-
ciones formales del Proyecto.

3. USAID supervisari la implementa-
cin del Proyecto a fin de asegurarse
del cumplimiento de los téminos y
condiciones de este Convenio. Dicha
supervisién serd ejercida principal-
mente por un Gerente de Proyecto
asignado por la Oficina de Educacién
y Capacitacién (OET) de USAID.

4. La supervisidén y ocontrol del
Proyecto serd ejercida por un Gerente
de Proyecto, contratado con fondos
del Proyecto administrados directa-
mente por la USAID. Esta persona
servira de enlace entre FEPAIE y la
Oficina de Educacién y Capacitacién
de la Misién.

3 -

D. USAID Involvement

USAID/EL Salvador will participate in
the activities under this Agreement in
the following manner: :

1. USAID will approve, in advance, all
expenditures by FEPADE which are
financed under this Agreement when the
amount of the expenditure exceeds
$50,000, unless USAID agrees otherwise
in writing.

2. USAID will actively participate in
annual in-house reviews of activities
financed under this Agreement, as well
as make arrangements for formal
evaluations of the Project.

3. USAID will monitor Project
implementation to assure that the terms
and conditions of this Agreement are
met. Project monitoring will be
exercised principally by a Project
Manager assigned fram USAID's Office of
Education and Training (OET).

4. Project oversight and monitoring
will be accomplished by a Project .
Manager, contracted using project funds
administered directly by USAID. This
person will maintain liaison between
FEPADE and the Mission's Office of
Education and Training.
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El Plan Financiero Ilustrativo

1. El Plan Financiero Ilustrativo
para la vigencia de este Proyecto se _
muestra en el Adjunto III. La
primera columna es aplicable a la
cantidad obligada baj este Convenio.
Las obligaciones futuras estardn
sujetas a la disponibilidad de fondos
de la USAID.

Modificaciones a este Plan se harin
de acuerdo con la Estipalacién

General Obligatoria No. 4, titulada
"Revisién al Presupuesto de la
Donacién (marzo de 1989)". Los gastos
reales podrdn variar hasta wun 15% de
los rubros mostrados a continuacién,
sin la previa aprobacién escrita de

la USAID, siempre y cuando la cantidad
total de fondos obligados no exceda.
Cualquier variacién que exceda del

1538 requerird la aprobacién previa de
la USAID por escrito.

F. Reportes y Evaluaciones

1. Reporte del Estado Financiero.
Los requisitos de los Reportes
Financieros se detallan en la
Estipulacién General Opcional No 14A
adjunta, titulada "Pagos - Adelantos
Periddicos (marzo de 1989)". Los
repcrtes financieros titulados
"Informes del Estado de Anticipos en
Efectivo”, W-245, y el "Formulario
del Comprobante Piblico para Compras
Y Servicios No Personales", SF-1034 y
SF-1034A, deberdn enviarse mensual-
mente a la Oficina de Contabilidad de
la USAID/E1 Salvador.

2. Reportes del Avance del
Programa. El Beneficiario deberd
controlar la ejecucién bajo el
Convenio y asegurarse que los
calendarios programados se cumplan,
las unidades de trabajo programadas
por periodos de tiempo se lleven a

E. INlustrative Pinancial Plan

l. The Illustrative Financial Plan for
the total life of this Project is shown
in Attachment III. The first column
applies to the amount obligated under
this Agreement. Future obligations
will be subject to the availability of
USAID funds.

Revisions to this Plan shall be made in
accordance with the mandatory Standard
Provision No. 4, entitled "Revision of
Grant Budget (March 1989)". Actual
expernditures may vary by up to 15% fram
the line items shown below, without
prior written approval by USAID,
provided that the total amount of funds
obligated is not exceeded.

variations in excess of 15% must receive
prior approval, in writing, by USAID.

F. Reporting and Evaluation

1. Financial Status Report. The
Financial Reporting Requirements are
detailed in the attached optional
Standard Provision No. 14A, entitled
"Payment - Periodic Advance (March
1989)". The Financial reports entitled
"Federal Cash Advance Status Report",
W-245, and the "Public Voucher for
Purchases and Services, Other Than
Personal", SF-1034 and SF-1034A, shall
be submitted to USAID/El Salvador's
Controller's Office on a monthly basis.

2. Pr Progress Reports. The
Recipient shall monitor performance
urder the Agreement and ensure that
time schedules are being met. projected
work units by time periods are being
accomplished, and other performance
targets are being achieved. Based upon

\ i/
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cabo, y que otras metas estén siendo
alcanzadas. Basado en este control,
el Beneficiario enviard reportes
trimestrales de ejecucién técnica a
USAID que presenten brevemente la
siguiente informacidén para cada
actividad bajo el Convenio:

a) Una comparacién de los logros
alcanzados con las metas establecidas
para el periodo;

b) razén por la cual las metas
establecidas no se cumplieron;

c) suficiencia de fondos remanentes
para alcanzar las metas; y

d) otra informacién pertinente,
incluyendo la acumulacion y disposi-
cién de los ingresos generados por el
programa, problemas, soluciones,
evenos importantes por verir,
progreso del aporte de fondos de
contrapartida, temas con respecto a
Mujeres en Desarollo, anilisis y
explicacién de sobregiros o unidades
de alto costo.

Adjunto a los reportes trimestrales
se incluirdn copias o una lista de
los materiales redactados (por
ejemplo boletines, panfletos,
investigaciones y/o informes de
oconsultores de asistencia técnica)
durante el periodo cubierto en el
reporte, listas de todas las
adquisiciones mayores de $1,000, y
resimenes de las actividades de
camisiones en términos de necesidades
Y proyecciones de capacitacién
nacional.

El Beneficiario deberi enviar los
reportes trimestrales de ejecucién
técnica a la Oficina de Educacidn y
Capacitacién de USAID. S$i alguna
revisién de ejecucién realizada por
FEPADE revela la necesidad de

this monitoring, the Recipient shall
submit quarterly technical performance
reports to USAID that briefly present
the following information for each
activity under the Agreement:

a) A comparison of actual
accomplishments with the targets
established for the period;

b) reasons why established targets'
were not metj;

c) adequacy of remaining funds to
reach targets; and

d) other pertinent information,
including the accummlation and
disposition of program income, :
problems, solutions, important upcoming
events, progress on counterpart funding,
Women in Development issues, analysis
ard explanation of cost overruns or
high unit cost.

Attached to the quarterly report will
be copies, or a list, of any written .
materials procured (e.g., newsletter,
brochures, studies, and/or consultant
technical assistance reports) during
the period covered by the report, lists
of all procurements of over $1,000 in
value, and summaries of commission
activities in terms of national
training needs and projections.

The Recipient shall submit the
quarterly technical performance reports
to USAID's Office of Education and
Training (OET). If any performance
review conducted by FEPADE discloses
the need for change in the budget



efectuar cambios en el presupuesto
estimado, de acuerdo con el criterio
establecido en la Estipulacidn
General Obligatoria No. 4, titulada
"Revisién del Presupuesto de la
Donacién (marzo de 1989)" del Adjunto
IV, FEPADE deberi enviar uma
solicitud para revisar el presupuesto.

3. Reporte Final del Proyecto.
FEPADE debera preparar un reporte
final a la terminacién del Proyecto,
en el cual resumird las actividades y
logros del mismo durante la vigencia
del Proyecto. Previo a la elabora-
cién de este reporte, FEPADE deberi
consultar con la USAID sobre el
formato a ser utilizado. Este
reporte deberd entregarse dentro de
treinta dfas posteriores a la
terminacién del Proyecto.

4. Revision Anual. FEPADE acuerda
llevar a cabo, con la participacién
de USAID, revisiones amiales internas
de las actividades del programa para
verificar el cumplimiento de la
ejecucién del Proyecto y el progreso
en cuanto a la obtencién de los
objetivos del mismo. Estas
revisiones también tomarin en cuenta
posibles modificaciones a la
ejecucién y disefio del Proyecto,
cuando sea necesario. Las revisiones,
las cuales requerirdn o no asistencia
externa, serdn llevadas a cabo al
final de cada afio del Proyecto. Cada
revisién serviri de base para la
preparacién del plan de implementacién
Y presupuesto del afio siguiente.

5. Evalunacién. Dos evaluaciones
formles del Proyecto serdn llevadas
a cabn por especialistas de
USAID/Washington y/o consultores
independientes contratados por USAID
Y pagados con fondos de Donacién
proporcionados bajo este Convenio.

La primera evaluacién tendrd lugar el

6 -

estimates, in accordance with the
criteria establish-4 in mandatory
standard Provisior, No. 4, entitled
"Revision of Graut Budget (March 1989)"
of Attachment IV, FEPADE shall suhmit a
request for budget revision.

3. Emnd of Project Report. FEPADE
shall prepare a fimal, End of Project
Report which summarizes Project
activities and accomplishments during
the life of the Project. Prior to
preparation of this report, FEPADE
shall consult with USAID on the format
of the report. This report will be due
within thirty days after completion of
the Project.

4. Anmual Reviews. FEPADE agrees to
carry out with USAID participation
anmual in-house reviews of the program
activities to assesc performance in
Project implementation and progress
toward achieving the Project's
objectives. These reviews will also
consider possible modifications to
Project implementation and design, as
appropriate. The reviews, which may or
may not require outside assistance,
will be held toward the end of each
year of the Project. Each review will
serve as the basis for preparing the
subsequent year's implementation plan
and budget.

5. Evaluation. Two formal evaluations
of the Project will be urdertaken, using
USAID specialists and/or independent
consultants contracted by USAID and paid
for with Grant funds provided under
this Agreement. The first evaluation
will take place in the third year after
the signing of this Agreement to assess

—
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tercer afio después de la firma de
este Convenio para evaluar la
ejecucién del Proyecto, identificar
cualquier obsticulo en su implemen-
tacién y diseflo, y tomar en cuenta
cualquier otro factor que de como
resultado modificaciones al Proyecto,
segin sea apropiado. La sequnda y
Gltima evaluacién se realizari al
inicio del dltimo afio del Proyecto y
Se amlizard el progreso hecho para
lograr el propdsito y objetivos del
Proyecto.

G. Disposiciones Especiales

1. Condiciones Previas al Desembalso
Inicial. Previo al desembolso
inicial de fondos del Proyecto bajo
este Convenio de Cooperacién, o a la
emisién por parte de la USAID de
cualquier documentacién en la base a
la cual se efectuardn los desembolsos,
el Beneficiario deberd entregar a
USAID, salvo manifestacién contraria
por escrito de la USAID, en forma y
contenido satisfactorio, lo siguiente:

a) Una certificacién de la Junta
Directiva de FEPAIE en la cual
designa a la persona en FEPADE para
recibir los fondos proporcionados
bajo este Convenio de Cooperacidn,
as{ como el nambre de cualquier otro
representante adiciomal, junto con un
facsimil de la firma de cada una de
las personas designadas en dicha
certificacién;

b) evidencia que FEPADE ha
establecido cuentas bancarias
geparadas denominadas en délares y
colones para controlar el recibo y
desembolso de fondos de Domacién,
incluyendo el nimero y nombre
ccmpleto de las cuentas;y y

c) un plan de trabajo de las
actividades que serdn financiadas

implementation performance, to identify
any obstacles in Project implementation
and design, and to consider any other
factors that may result in modifications
to the Project, as appropriate. The
second and final evaluation will take
Place at the beginning of the last year
of the Project and will examine the
extent to which the Project's purpose
ard objectives have been achieved.

G. Special Provisions

1. Conditions Precedent to Initial
Disbursement. Prior to the Initial
disbursement of funds urder this
Cooperative Agreement, or to the
issuance by USAID of documentation
pursuant to which disbursement will be
made, the Recipient will, except as
USAID may otherwise agree in writing,
furnish to USAID in form and substance
satisfactory to USAID:

a) A statement by the Board of
Directors of FEPAIE in which it names
the person empowered to act on behalf
of FEPADE for all purposes relevant to
this Cooperative Agreement and of any
additional representatives, together
with a specimen sigmature of each
person so designated;

b) evidence that FEPADE has established
separate dollar and colon-denominated
bank accounts to control the receipt
and disbursement of the Grant funds,
including the complete account mumbers
armd names; ard

c) a workplan of activities to be
financed for the first year which shall

WS
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durante el primer afio que incluirén,
pero no se limitardn a, un presu-

puesto y programa de implementacién
detallado.

2. Condiciones Previas a Desembolsos
Subsiquientes.” Previo a cualquier
desembolso de fonxlos bajo este
Convenio de Cooperacién, o a la
emisidn por parte de la USAID de
cualquier documentacién en base a la
cual se efectuardn los desembolsos
para finpanciar la actividad de
crédito educativo, FEPADE suminis-
trard, salvo manifestacidn contraria
por escrito de la USAID, en forma y
contenido satisfactorio a la USAID,
una descripcién de las normas y
procedimientos operacionmales de la
implementacidn de esta actividad.

3. Convenios

a) Ademds de la presentacién del
plan de implementacién y el
presupuesto de las actividades del
Proyecto a la USAID, FEPALE acuerda
solicitar la aprobacién de la USAID
de los planes amales de implemen—
tacién y presupuestos subsiguientes.

b) Antes de proporcionar asistencia
directa a las empresas, instituciones
educativas u otras organizaciones,
FEPADE acuerda celebrar convenios
subsidiarios de asistencia
directamente con las entidades
beneficiarias. Estos convenios
especificardn las responsabilidades
de ias partes involucradas con
respecto a la actividad contemplada
en este Convenio.

c) FEPADE acuerda mantener, conforme
a los principios y pricticas generales
de contabilidad consistentemente
aplicadas, libros y registros relacio-
nados con este Convenio, adecuados
para mostrar sin ninquna limitacién,

include, but not be limited to, a
detailed budget and implementation
schedule.

2. Comditions Precedent to Subsequent
Disbursement. Prior to any disbursement
of funds under this Cooperative
Agreement, or to the issuance by USAID
of documentation pursuant to which
disbursement will be made for the
educational credit activity, FEPADE,
shall, except as USAID may otherwise
agree in writing, furmish in form and
substance satisfactory to USAID, a
description of the policies and
operational procedures for implementing
this activity.

3. Covenants

a) In addition to FEPADE's submission
to USAID of the first year
implementation plan and budget for the
Project activities, FEPADE covenants to
submit subsequent anmual implementation
plans and budgets for USAID'‘s approval.

b) Prior to providing direct
assistance to enterprises, educational
institutions, or other orqanizations,

- FEPADE covenmants to enter into

subsidiary assistance agreements
directly with the beneficiary entities.
Such agreements will specify the
responsibilities of the involved parties
with respect to the assistance activity.

c) FEPADE agrees to maintain, in
accordance with generally accepted
accounting principles and practices,
consistently applied, books and records
related to this Agreement, adequate to
show without limitation, the receipt



el recibo y uso de bienes y servicios
adquiridos bajo este Convenio.

FEPADE deberd adquirir los servicios
necesarios de auditoria en forma
anual para asegurar que dichos libros’
Y registros estén de acuerdo ocon las
normas de auditorfa generalmente
aceptadas, las "Normas de Auditorias
Gubernamentales" del Contador General
de los Estados Unidos y los
"Lineamientos para Auditorfas
Financieras Contratadas por
Beneficiarios Extranjeros " de USAID.

d) FEPADE acuerda que pagard
solamente precios razonables por
cualquier bien o servicio financiado
total o parcialmente bajo este
Convenio. Dichos bienes se
adquirirdn utilizando pricticas de
adquisicién justas y buenas a fin de
asegurar el usc mis efectivo de los
fordos proporcionados.

e) FEPAIE acuerda que la USAID podrd
informar y obtener informacién de
contratistas, participantes y viajeros
invitados fimanciados por este
Convenio y que se le proporcionardn
copias de los informes que tzles
personas preparen.

f) Los grupos, organizaciones y/o
individuos beneficiarios que reciben
capacitacién directa de FEPADE bajo
el Convenio, contribuirdn a los
costos directos e indirectos de los
servicios o asistencia recibida.
Estas contribuciones y las ganancias
geiieradas del programa podrdn ser
aplicadas a la contribucién de la
ocontraparte del Proyecto.

4. Disposicién Especial. FEPALE
podra cargar al Convenio el salario
de un miembro del persomal en la
Divisién de Capacitacidn, quien
administrard el Proyecto RTAC-II.
Sin embargo, FEPADE no deberd cargar
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and use of all goods and services
acquired under this Agreement. FEPADE
shall procure the necessary auditing
services on an annual basis to ensure
that such books amd records are in
accordance with generally accepted
auditing standards, the US Comptroller
General's "Government Auditing
Standards"” and the USAID “"Guidelines
for Financial Audits Contracted by
Foreign Recipients".

d) FEPADE covenants to pay no more
than reasonable prices for any goods
amd services financed in whole or in
part under this Agreement. Such items
will be procured by employing fair and
good procurement practices to assure
the most effective use of the funds
provided.

e) FEPADE covenants that USAID will be
able to brief and debrief contractors,
participants and invitational travelers
financed under this Agreement and will
be furnished copies of reports produced
by such persons.

f) Beneficiary groups, orgqanizations
and/or individuals who receive training
directly from FEPAIE under the
Agreement will contribute to the direct
and indirect costs of the services or
assistance received. These
contributions are program income which
may be used to finance the non-USAID
share of the Project.

4. Special Provision. FEPIIE may
charge under this Agreement the salary
of one of the staff persons in the
training division, who will provide
management of the RTAC-II Project.
However, FEPADE shall not charge to




a este Convenio cualquier otro gasto

administrativo del Proyectn RTAC-II.
Debido a que el manejo de RTAC-II se

ha convertido en un trabajo a tiempo

completo, USAID por este medio
aprueba el salario de un Gerente de

Proyecto a tiempo completo.

Esta Estipulacién al Convenio estd de

acuerdo con los términos del
Memordndum de Entendimiento (MDE)
para el Proyecto RTAC-II.

Estipulaciones Generales

El Adjunto IV contiene las

Estipulaciones Generales Obligatorias
(30 de marzo de 1989) para Donatariocs
No-Estadounidenses, No-Gubernamentales

Yy las Estipulaciones Generales
Aplicables para Donatarios

No-Estadounidenses, No-Gubernamentales
(lero. de enero de 1987).

AMemis de

las estipulaciones generales obliga-
torias, a contimiacidén se detallan
las estipulaciones que también son
aplicarles a este Convenio:

1.
3.
4.
5.

6.

7.
8.

10.
12,

13.
18.

21.

Pzgos - Adelantos Peri&dicos
Viajes y Transporte Adreo
2mbarques Maritimos de Bienes
Klquisicién de Bienes y
Serviciocs

Reglas de Elegibilidad de USAID
sobre Bienes y Servicios
Sub~-contratos

Financiamiento de Costos
Lecales

Publicaciones

Reglamentos sobre los
Empleados

Capacitacién de Participantes
Derechos y Usos de la
Propiedad (Derechos del
Donatario)
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this Agreement any other RTAC-II

administrative expenses.

RTAC-II

management has become a full-time job,

therefore USAID hereby approves the

payment of a full time Project Manager.
This special provision to this Agreement
is consistent with the terms of the

Memorandum of Understanding (MU) for

the RTAC-II Project.

Standard Provisions

Attachment IV contains the Mardatory
Standard Provisions (March 20, 1989)
for Non-US, Non-Governmental Grantees

and the Required as Applicable Standard

Provisians for Non-US, Non-Goverrmental

Grantees (Jamary 1, 1987).
to the mardatory standard provisions,

the following provisions are the
required applicable provisions to this
Agreement:

1.
3.
4.
5.

6.

7.
8.

10.
12.

13.
18.

Costos Compartidos (Equivalentes) 21.

Payment - Periodic Advance
Air Travel and Transportation
Ocean Shipment of Goods
Procurement of Goods and
Services

In addition

USAID Eligibility Rules for Goods

and Services
Sub-agreements
Local Cost Financing

Publications
Regulatiors Governing Employees
Participant Training

Title to amd Use of Property
(Grantee Title)

Cost Sharing (Matching)
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I. T{tulo de Propiedad

Las condiciones que regirin el titulo
de la propiedzd financiada bajo este
Convenio estdn establecidas en la
Estipulacién General Aplicable No.
18, "Titulo y Uso de la Propiedad
(Titulo del Beneficiario) (enero de
1987)".

J. 0O5digo Geogrifico Autorizado

El C&digo Geogrdfico Autorizado para
la adquisicién de bienes y servicios
bajo este Convenio es 000, los
Estados Unidos, El Salvador y/o
paises miembros del Mercado Comin
Centroamericano, excepto que la USAID
acuerde lo contrario por escrito.

K. Idiama del Convenio

Este Convenio de Cooperacién esti
preparado tanto en inglés como en
castellano. En caso de ambigiiedad o
conflicto entre las dos versiones, la
versién en irglés seri usada para
resalver diferencias de interpreta-
cién.

I. Title to Property

Conditions governing title to property
financed under the Agreement are set

" forth in Required as Applicable

Standard Provision No. 18 entitled
"Title to and Use of Property (Grantee
Title) (Jamary 1987)".

J. Authorized Geographic Code

The Authorized Geographic Code for
procurement of goods and services under
this Agreement is 000, the United
States, and El Salvador and/or other
member countrieg of the Central
American Common Market, except as USAID
may otherwise agree in writing.

K. Language

This Cooperative Agreement is prepared
in both English and Spanish. In the
event of ambiguity or conflict between
the two versions, the English language
version will control.



Adjmto II
DESCRIPCION DEL PROGRAMA

A. Titulo

La Educacién y el Sector Privado:
Capacitacién para Obtener
Productividad y Competividad

B. Meta

La meta del Proyecto es contribuir a
la recuperacién econdmica y ampliar
los beneficios del crecimiento
econdmico por medio de asistencia
para el desarrollo del sector privado
salvadorefio.

C. Propdeito

El propGsito del Proyecto es el de
desarrollar o mejorar la calidad de
los recursos humanos que requiere el
sector privado salvadorefio para
aumentar la produccién, productividad
y competitividad por medio del
establecimiento de programas
especiales de capacitacién, y de
enlaces entre los sectores
productivos y las instituciones
educativas.

El énfasis del Proyecto radicari en
proveer y utilizar las habilidades
vocacionales y técnicas demandadas
por los sectores econémicos
prioritarios de El Salvador,
especialmente por aquellos segmentos
del sectcr exportador no~tradicional.
FEPADE contard con la participacién y
asistencia del sector privado para
establecer sistemas que permitin
identificar la demamda de

Attachment II

PROGRAM DESCRIPTION
A. Title

Education and the Private Sector:
Training for Productivity -.d
Competitiveness

B. Goal

The gmal of the Project is to contribute
to ecunomic recovery amd extend the
benefits of econamic growth by assisting
in the development of the Salvadoran
private sector.

C. Purpose

The purpose of the Project is to
develop or upgrade the human resources _
needed by the Salvadoran private sector
for increasing production, productivity
and competitiveness through the
establishment of special training
programs amd linkages between the
productive sectors and educational
institutions.

The focus of the Project will be on the
provision and utilization of vocational
and technical skills training needed by
priority sectors of El Salvador's
economy, including the non-traditicnal
export segment. FEPALE will enlist the
participation and assistance of the
private sector in establishing systems
for identifying the demani for skills
training in the priority sectors, as
well as for coordinating, facilitating,

P
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capacitacién de los sectores
prioritarios, as{ como también en la
ocoordinacién, facilitacién Yy
evaluacién de los resultados de la
misma.

D. Actividades del Programa

El Proyecto esti diseffado para
satisfacer log requerimientos
irmediatos de capacitacién de las
empresas en E1l Salvador, dando
atencién especial a las del sector
exportador no-tradicional Y a las de
la industria de 1la construccién; y
para establecer la base institucional
Que, a largo plazo, satisfaga los
requerimientos de capacitacién en las
categorias ocupacionales prioritarias,
especialmente con respecto al Fian de
Reconstruccién Maciomal. Durante la
ejecucién del Proyecto se fomentari
la cooperacién substancial de grupos
asesores, especificamente de la
industria del sector privado, y se
establecerd la participacién en los
costos por las firmas, instituciones
Y grupos beneficiarios, para
asegurarse que las actividades de
capacitacién fimancjadag por el mismo
respondan a la demanda de obreros,
técnicos y gerentes capacitados.

A fin de satisfacer las necesidades
de recursos humnos del sector
privado, el Proyecto promoveri la
igualdad de oportunidades en las
actividades del mismo, tales como
becas, actividades de capacitacidn,
empleos y seminarios talleres. Este
programa de acciones positivas
demostrard al sector privado
salvadorefio que 1a participacién
activa de la mujer es clave para el
éxito eventual de E1 Salvador en el
desarrollo de los sectores econdmicos
y sociales. Se harj énfasis especial
para promover el desarrollo de la
mijer esperando lograr una

and evaluating the results of the
training.

D. Program Activities

The Project is designed to meet the
immediate training needs of firms in E1
Salvador, with special attention given
to non~traditional export enterprises
and the oconstruction industry, and to
establish the institutional base for
meeting the training needs in priority
occupatiomal categories over the long
term, especially in reference to the
National Reconstruction Plan.
Substantial participation in project
implementation by industry-specific,
private sector advisory groups will be
fostered, and cost sharing by
participating firms, institutions, and
beneficiary groups will be built into
the project activities to ensure that
the project-financed training
activities are responsive to the labor
market demand for skilled workers,
technicians, and managers.

In meeting private sector needs for
human resources, the Project will
pramote equal opportunities in project
activities such as scholarships,
training activities, employment, and
workshops. This affirmative action
program will demonstrate to the
Salvadoran private sector that the
active participation of women is key to
El Salvador's eventual success in the
development of the economic and social
sectors. Special emphasis will he made
to promote women in development,
striving for a goal of 40% femle
participation in all aspects of the
brogram, amd at all strata of o
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participacién femenina del 40% en vocational and management training,
todos los aspectos del programa y a scholarships, and employment.

todo nivel de capacitacién wocacional

y gerencial, becas y empleos.

Durante el periodo de este Convenio  During the period of this Agreement,
FEPADE cocrdinard y dirigiri la FEPADE will coordinate and manage the
ejecucién de actividades, las cuales implementation of activities, which are

estdn agrupadas en cuatro componentes grouped in four principal components.

principales. Los componentes del The program components are summarized
programa se encuentran resumidos a below:
contimiacién:

l. Fortalecimiento Institucional. 1. Institutional Strengthening.

FEPALE es una organizacién salvadorefia FEPAIE is a Salvadoran private
privada voluntaria. Su objetivo voluntary orqanization. Its overall
principal es famentar el desarrollo mission is to pramote the professional
educativo, profesionmal y técnico de and technical development of the

los habitantes de El Salvador, a fin irhabitants of El Salvador in order to

de contribuir eficazmente al contribute effectively to the cultural,
mejoramiento cultural, econémico y econamic, and social well-being of the
social del pais. Las 4reas del country. Its program areas are

programa estin orientadas a enfocar oriented to address skilled labor
el suministro y demanda de maro de supply and demand, promote linkages

obra calificada, promover enlaces between private industry and
entre la industria privada y las technical-vocational educational
instituciones educativas técnico- institutions, and support quality

vocacionales, y apoyar servicios y technical-vocational and management
programas de capacitacién técnico- training proyrams and services.
vocacional de alta calidad.

Un objetivo del Proyecto es el de One project objective is to assist
ayudar a FEPADE a fortalecer su FEPADE to strengthen its economic and
instituciomalidad y auto-suficiencia institutiomal self-suff iciency. This
econdmica. Esto significa que FEPADE means that FEPADE may operate at a
podrd operar a un nivel diferente de different level of activity after the
actividad después de la FTAP. Deberd PACD. It should mobilize sufficient
movilizar suficientes recursos propios resources of its awn to contime
para continuar con sus operaciones operating without USAID funding.

sin el financiamiento de la USAID.

Los ingresos del programa, Program income, principally in the form
principalmente en forma de of fees, earned by FEPADE following
honorarios, generados por FEPADE from, or as a result of project

posterior a, o camo resultado de las activity, may be used to defray costs
actividades del Proyecto, podrin ser associated with eligible project
usados para sufragar costos asociados activities, identified in approved
con actividades permitidas bajo el Action Plans in accordance with the
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Proyecto, identificadas en los Planes
de Accidén aprobados, de acuerdo con
las Estipulaciones Generales
Obligatorias adjuntas a este Convenio.
Dichos ingresos del programa seran
retenidos por FEPALE y serin
utilizados paras a) agilizar los
objetivos del programa, incluyendo
aquellos orientados hacia el
sostenimiento a largo plazo de
FEPADE, tal como USAID ha acordado
por escrito; b) fimanciar la partici-
pacién no-Federal del Proyecto, y por
lo tanto cumplir con los requeri-
mientos de costo compartido del
Convenios o ¢) cubrir costos
originalmente presupuestados de los
fondos de Donacién, reduciendo asi la
cantidad de la aportacién total de
USAID para las actividades del

Proyecto.

USAID revisard los usos de los
ingresos del programa de manera
trimestral. Sin embargo, cualquier
ajuste final de conformidad con el
literal c) anterior, se hari el
dltimo afio del Convenio.

Cualquier ingreso del programa
aprobado por USAID, que seri
depositado en una cuenta para ayudar
a lograr el auto-sostenimiento,
deberd depositarse en una cuenta
separada inmdependiente. Dicha cuenta
estard sujeta a requerimientos de
reporte, reportes contables, de
auditoria y otros de manejo
financiero establecidos en este
Convenio.

Esta cuenta serd constituida como un
fondo de patrimonio. El propdsito del
patrimonio es el de generar fondos
que puedan ser usados para cubrir los
gastos operativos de FEPADE, a fin de
ayudar a lograr su auto-suficiencia.

Los fondos depositados en el patri-

Mandatory Standard Provisions attached
to this Agreement. Such program incame
shall be retained by FEPADE and used:
a) to facilitate the achievement of
program objectives, including those
directed toward the long-term
sustainability of FEPADE, as agreed
upon by USAID in writing; b) to finance
the non-Federal share of the Project
and thereby meet the cost-sharing
requirements of the Agreement; or c) to
cover costs originally budgeted from
Grant funds, thereby reducing the
amount of the total USAID contributicns
for project activities.

USAID will review the uses of program
income on a quarterly basis. However,
any final adjustment pursuant to item
c) above will be made in the final year

of the Agreement.

Any program incame approved by USAID,
to be deposited into an account to

assist in achieving self
sustaimability, must be a separate,
non-camingled account. Such account
is subject to reporting, accounting,
audit, and other financial management
requirement set forth in this Agreement.

This account will be designated as an —
endowment. The purpose of the endowment
is to generate funds that can be used

for FEPAIE's operating expenses, thereby
assisting to achieve self-sufficiency.

Funds deposited in the endowment,

05
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monio, independientemente de su
fuente, pertenecerdn a este fondo. El
capital de la cuenta no seri retirado
del patrimonio, excepto lo estipulado
en los estatutos de la cuenta
aprobados por la Junta Directiva de
FEPADE y USAID.,

Los ingresos del proyecto deberin
estar depositados en una cuenta
separada dentro del patrimonio, y
estardn sujetos a una auditorfa amal.

FEPADE seri responsable del manejo
del patrimonio y de la seleccién de
los instrumentos de inversidn. Los
intereses generados por el patrimonio
deberdn ser usados para apoyar las
actividades que sean consistentes con
los propdsitos de este Convenio.

Las contribuciones solicitadas a
FEPADE por cualquier institucién que
coopera con FEPALE para ejecutar
cualquier actividad del Proyecto, y
las cuales no son generadas por o
camo resultado de esa actividad, no
son consideradas como ingresos del
programa. Estos ingresos solamente
podrdn ser usados para fimanciar la
participacién no-Federal del Proyecto
y por lo tanto cumplir con los
requerimientos de costo compartido
del Convenio, o para cubrir costos
originalmente presupuestados de los
fondos de la Donacién, reduciendo as{
la cantidad de la aportacién total de
USAID para las actividades del

to. La c~zbinacién de la
contribucién de USAID y las
contribuciones hechas por institu-
ciones que cooperan con FEPADE
deberdn ser iguales al cien por
ciento (100%) del costo de las
actividades del Proyecto y no un
porcentaje mayor.

La Estipulacién General Opcionmal No.
21(g), Participacién de Costos

regardless of their source, will belong
to the endowment. The capital in the
account will not be withdrawn from the
endowment, except in accordance to the
bylawsoftt:eaccamtasapprovedby
FEPADE's Board of Directors and USAID.

The project generated income must be in
a separate account within the endowment,
ard will be subject to anmual audit.

FEPADE will be responsible for the
mnagement of the endowment and the
selection of investment instruments.
Interest generated by the endowment
must be used to support activities that
are consistent with the purposes of
this Agreement,

Contributions to FEPADE required from
institutions which cooperate with
FEPALE in advance of any project
activity, and which are not generated
by or as a result of that activity, are
not program income. They may only be
used to finance the non-Federal share

of the Project ard thereby meet the

cost sharing requirement of the
Agreement, or be used to cover costs
origimally budgeted from Grant funds,
thereby reducing the amount of the

total UL.ID contribution for Project
activities. The combinmation of the
USAID contribution and the contributions
collected by FEPADE from its cooperating
institutions shall equal one hundred
percent (100%) of the cost of the ..
Project activities and no more.

Optional Standard Provision mmber 21
(g), Cost-Sharing (Matching), provides

s



(Equivalentes), estipula que "Los
qastos individuales no tendrdn que
ser campartidos o equivalentes,
siempre y cuando el total de gastos
incurridos durante el afio (o perfodo °
de financiamiento) se comparta o sea
equivalente en base al porcentaje
acordado, establecido en el calendario
del Convenio”. Segln se establece en
el Convenio, FEPADE utilizari las
cuotas cobradas de las actividades de
capacitacién y donaciones privadas,
asi como también las contribuciones
en especie, tales como el tiempo
voluntario y bienes, para cumplir con
los requerimientos de participacién
de costos del Convenio. FEPAIE
proporcionard reportes en forma
periédica a USAID de lcs fondos
gastados para cumplir con este
requerimiento. Si estos reportes
muestran que FEPADE es incapaz de
cumplir con el requerimiento de
participacién de costos del Convenio
al fiml del periodo del Convenio,
USAID podrd decidir reducir la
cantidad de la Donacién para asegurar
Qe se cumpla con el requerimiento
ninimo del 25% de la participacién de
costos.

FEPALE manejard su sistema contable
de manera tal que permita la
separacién de los costos directos e
indirectos, as{ como la identifica-
cién de los centros de costos del

programa.

Este componente también esti diseflado
para ofrecer asistencia técnica que
pemita fortalecer la capacidad
institucional de FEPADE para
coordinar y manejar las actividades
de capacitacién descritas en los
Componentes II (Capacitacién Técnico-
Vocacional), III (Capacitacién
Gerencial-Administrativa) y IV (Becas
Disefiadas para Pramover la Producti-
vidad, Campetividad y Exportacién) de
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that "Individual expenditures do not
have to be shared or matched provided
that the total expenditures incurred
during the year (or funding period) are
shared or matched in accordance with
the agreed upon percentage set forth in
the schedule of the Agreement”. As set
forth in the Agreement, FEPADE will
utilize fees from the training
activities amd private donations, as
well as in-kind contributions, such as
volunteer time and goods, to meet the
cost-sharing requirements of the
Agreement. FEPADE will provide
periodic reports to USAID on funds

. expended to meet this requirement.

Should these reports indicate that
FEPADE is unable to meet the cost-
sharing requirement of the Agreement by
the end of the Agreement period, USAID
may decide to reduce the amount of the
Areement in order to ensure the minimm
25% cost-sharing requirement is met.

FEPALE will manage its accounting
system in a manner that permits the
separation of indirect and direct costs
as well as the identification of
program cost centers.

This component is alsc designed to

provide technical assistance to "

strerngthen FEPAIE's institutional
capability to coordinate and manage the
training activities described in
Components II (Technical-Vocational
Training), III (Management-
Administrative Training) and IV
(Schalarships and Educational Credit
Designed to Pramote Productivity,
Competitiveness and Export) of this

d .

\ .
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este Convenio. Con el prop3sito de  Agreement. In order to develop and

desarrollar y ejecutar estos carry out those components, FEPADE will
camponentes, FEPALE servird de enlace serve as the facilitator between the
entre el sector privado y sus private sector amd its needs for
necesidades para obtener personal ° trained personnel and the training

capacitado y las instituciones que institutions that can meet those
puedan satisfacer dichas necesidades. needs. Working closely with the
FEPADE estableceri sistemas para private sector amd training
identificar las necesidades de institutions, FEPALE will establish
capacitacién a corto y largo plazo al systems to identify short and long term
trabajar estrechamente con el sector training needs, and coordinate and
privado y las instituciones, y facilitate the training programs and
coordinar y facilitar los programas y services needed to respord to those
servicios de capacitacién necesarios identified needs.

para resporder a las necesidades

identificadas.

Bajo este componente, la administra- Under this camponent, FEPALE's
cién de FEPADE desarrollari y llevari management will develop and carry out

a cabo las siguientes actividades the following major activities:
principales:
a) A través de la contratacién y a) It will lay the bases, by employing

capacitacién de personal calificado y and training qualified personnel and by
el establecimiento de procedimientos establishing appropriate procedures, to
apropiados, FEPALE sentard las bases support the activities to be implemented

para apoyar las actividades a in the other project components and
realizarse en los otros componentes future related programs that it may
del Proyecto y programas futuros undertake with the support of USAID,

relacionados que se esperan llevar a its own funds, and/ar the financing of
cabo con el apoyo de la USAID, con other donor organizations. :
fondos propios y/o con el financia-

miento de otros donantes.

b) Contratari asistencia para el b) It will contract for the development
desarrollo de un plan estratégico of a strategic plan designed to
diseflado para fortalecer su capacidad strengthening its financial capability
financiera y auto-suficiencia. and sustainability.

c) Estableceri un banco de datos c) It will establish a computerized

computarizados (SIG) con el fin de data ank (MIS) to provide information
proporcionar informacién relacionada related to human resources, materials,
con recursos humanos, materiales, equipment, and training sources that
equipo y fuentes de capacitacién que are available both in El Salvador and
Se encuentran disponibles tanto en E1 abroad, which FEPADE can access to
Salvador como en el exterior, carry out the training activities
permitiéndole acceso para llevar a contemplated under the Project. The
cabo las actividades de capacitacién MIS will also provide data on the
contempladas bajo este Proyecto. E1 follow-on status of past training

NN
Y
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SIG también proporcionar§ datos sobre

actividades de seguimiento de los
participantes en capacitaciones

anteriores y obmo dicha capacitacién

impactd su bienestar econdmico y
profesional. : -

d) Desarrollari la capacidad de
disefiar, asesorar y subcontratar
estudios programados periédicamente,
Y llevard a cabo encuestas que
permitan obtener datos empfricos y
cualitativos para g
las actividades de capacitacién.

e) Desarrollari planes anuales de
trabajo que guiardn la ejecucién de
las actividades de capacitacién en
las dreas técnico-vocaciomal y
gerencial-administrativa requeridas
por los sectores productivos.

f) Desarrollari la capacidad de
disefiar y llevar a cabo estudios de
diagndstico y de factibilidad que
pemitan amalizar las necesidades
importantes del mercado de trabajo,
asf{ como las tendencias y problemas
de capacitacién, e identificari
soluciones sugiriendo mievos
programas para resolver las mismas.
El resultado de esos estudios serd

publicado en forma regular,
trimestral o semestralmente.

g) Se convertird en un elemento
praminente en el Plan de Reconstruc-
cién Nacional al proporcionar
servicios de consultorfa y oportuni-
dades de capacitacién, segin fuere
oportuno.

Ademds de facilitar el desarrollo

institucional de otras organizaciones

de capacitacién, podrdn presentarse
situaciones en las cuales las
necesidades de desarrollo del sector
privado serén mejor atendidas por
FEPADE mediante la realizacién de

Yy evaluar
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participants and how the training
impacted on their economic and
professiomal well-being.

d) It will develop the capacity to
design, give direction to, and
subcontract regularly scheduled studies
and surveys which provide empirical and
qualitative data for programming and
evaluating training activities.

e) It will develop anmial work plans
that will guide the implementation of
training activities in the vocatiomal-
technical and managerial-administrative
areas needed by the productive sectors.

£) It will develop the capacity to
design and carry out diagnostic and
feasibility studies to anmalyze
important Salvadoran labor market
needs, trends amd training problems,
and to identify solutions and propose
new programs for solving those problems.
The results of these studies will be

published on a regular basis, quarterly
or semi-anmually.

g) It will become a praminent element
in the Natiomal Reconstruction Plan by
providing consulting services and
training opportunities when appropriate,_

In addition to facilitating the
institutiomal development of other
training organizations, there may be
occasions when private sector
development needs would be better
served by FEPALE conducting specific

training programs, as opposed to
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programas especificos de capacitacién, facilitating training through other

en lugar de facilitar la capacitacién institutions.

por medio de otras instituciones.

Dos de dichos casos han sido aprobados

por USAID: (1) capacitacién en
administracién de negocios y (2)

capacitacién en reparacién automotriz.

En el futuro, FEPAIE podrd
identificar otros casos. Cuando
FEPADE se proporga llevar a cabo
programas de capacitacidn, los fondos
de este Convenio podrdn ser usados
para financiarla, siempre que se
cumplan los siguientes requisitos:

a) aue las 4reas de capacitacién
propuestas sean admisibles bajo las
regulaciones de USAID;

b) que la capacitacién propuesta
esté basada en una evaluacién de
necesidades vdlidas, y que una
evaluaciin de ventajas comparativas
sea realizada frente a otras
instituciones educativas. FEPADE
tendrd que mostrar que puede propor-
cionar esta capacitacién a un menor
costo, en lugar de desarrollar las
capacidades de otra institucién para
que lleve a cabo dicha capacitacién;

c) que USAID sea el donmante de
dltimo recurso.

Cada propuesta de capacitacién a un
sector especifico serd aprobada
irdividualmente. Ninguna aprobacién
previa seri considerada camo un
antecedente, como tampoco serd
considerada genérica.

. Cuarndo las condiciones de los
literales del a) al c¢) hayan sido
cumplidas, la USAID podrd aprobar la
actividad de capacitacién propuesta.
Solamente después que la aprobacién
haya sido concedida por escrito,

Two such cases have been
approved by USAID: (1) business
administration training and (2)
automotive repair training.

In the future, FEPALE may identify
other cases. When FEPADE proposes to
conduct the training, funds from this
Agreement may be used to finance the
training, provided the following
requirements have been satisfied:

a) that the proposed areas of training
are admissible under USAID's
regulations;

b) that the proposed training is based
on a valid needs assessment, and that
an evaluation be carried out of the
comparative advantages of FEPADE doing
the training instead of other education
institutions. FEPADE will have to
demonstrate that it is able to offer
the training at a lower cost than it
would take to strengthen another
institution to provide the same
training;

c) that USAID represents the donor of
last resort.

Each proposal to ergage in sector-
specific training will be considered on
a case by case basis. No previous
approval shall be considered a
precedent, nor shall it be considered
generic.

When conditions set in items a) through
c) have been met, USAID may choose to
approve the requested training activity.
Only after written approval has been
rendered will FEPADE be authorized to
incur allowable expenses related to the
JAD
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podrd FEPAIE incurrir en gastos
permitidos bajo el Convenio
relacionados con la nueva actividad

de capacitacién aprobada. :

Los fondos de la Donacién proveerdn a
FEPADE asistencia financiera para
llevar a cabo las actividades
descritas anteriormente.
Espec{ficamente, el Convenio finan-
ciard los costos para la contratacién
de personal mlificado a nivel
gerencial, técnico, secretarial y de
apoyo durante el periodo de ejecucién
del Proyecto. El Convenio financiari
la asistencia técnica, compra de
mobiliario y equipo, gastous de
operacién, capacitacién y viajes de
observacién del persomal de FEPADE a
otros pafses e instituciones con

programas similares.

FEPALE estd autorizado para asignar
ingresos generados por el Proyecto
para la construccién de una
instalacién disefiada para: (a) repara-
cién de autos y (b) capacitacién
ejecutiva y gerencial. Los planes de
disefio, construccién y fimanciamiento
para la nueva instalacién de
capacitacién deberén ser aprobados
por USAID antes que dichos fondos
generados por el Proyecto puedan ser
aplicados a los costos.

Los programas contables que puedan
establecer centros de costo y una
tasa de costos indirectos deberin ser
implementados a partir del 1 de enero
de 1993.

Este componente generari los
siguientes resultados verificabless

.a) FEPADE adquiriré capacidad
institucional para identificar y
evaluar programas de capacitacién
requeridos por el sector privado para
el futuro immediato y a mediano

newly approved training activity under
the Agreement.

Grant funds will provide finmancial

support for FEPADE to carry out the
activities described above.
Specifically, the Agreement will
finance the costs of contracting
qualified mamagerial, technical,
secretarial, and logistimal support
personnel during the project
implementation period. The Agreement
will finance technical assistance,
office furniture, and equipment,
operating expenses, and FEPADE staff
training and cbservation travel to
visit similar institutions and programs
in other countries.

FEPAIE is authorized to dedicate
project generated income to the
construction of a training facility
designed for: (a) automotive repair
and (b) executive and managerial
training. Design, construction, and
financing plans for the proposed new
training facility must be approved by
USAID before project generated funds
can be applied to coseta.

Accounting programs that can establish
cost centers and a rate of indirect
costs will have to be implemented on

Jamuary 1, 1993.

This cﬁpcment will generate the
following dbeervable results:

a) FEPALE will possess an institutional
capacity to identify and evaluate

ng programs needed by the private
sector in the immediate and medium
range future. Evidence cf this ability
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plazo. Evidencia de est. capacidad
serd la conduccidn de parte de FEPALE
de por lo menos seis estudios/proyec-
ciones de sectores especificos

durante los dltimos 24 meses antes de

la FTAP.

b) FEPADE habri sido fortalecida
camo una institucién a tal punto que
serd capaz de financiar al menos el
503 de su presupuesto operativo con
fondos que no provengan de USAID.

c) FEPADE habri fortalecido substan-
cialmente al menos 18 instituciones
técnico-vocacionales, hecho
evidenciado por el incremento en el
nimero de estudiantes, aumento de
programas a ofrecerse y evaluaciones
realizadas en base a competencia a
nivel institucional.

2. Capacitacién Técnico-Vocacional.

Bajo este componente, FEPADE
promoverd el desarrollo o el mejora-
miento de los programas de
capacitacién técnico-vocacional
basado en competencias para aquellas
ocupaciones prioritarias, dando
énfasis especial al sector de
exportacién no-tradicional. Para
cumplir con este propdsito, FEPADE
llevard a cabo las siguientes
actividades:

Organizard comités de asesores
voluntarios, formados por represen-
tantes del sector privado, institutos
técnicos y otros grupos interesados
en mejorar la calidad de los
programas de capacitacién en el pais.
Utilizando datos de sectores
especificos y estudios cont{nuos
basados en datos empiricos, FEPADE
organizard estos comités asesores, de
tal forma que: (a) cooperen en la
identificacién de las necesidades de
capacitacidén -- ambas contempordneas

will be that FEPADE will conduct at
least six sector specific studies/
projections during the last 24 months
before PACD.

b) FEPADE will have strengthened
itself as an institution to the point
that, it will be able to sustain at
least 50% of its core budget from
non-USAID sources.

c) FEPAIE will have substantially
strengthened no less than 18 technical-
vocational institutions, as evidenced
by increased student loads, increased
program offerings, and institutionally
corducted competency-based evaluations.

2. Technical-Vocational Training.

Under this component FEPADE will
promote the development or wpgrading of
competency-based technical-vocational
training programs for priority
occupations, giving special attention
to the non-traditional export sector.
To accomplish this purpose, FEPADE will’
carry out the following activities:

It will organize the establishment of
volunteer advisory committees composed
of representatives fram the private
sector, the technical institutes, and
other groups interested in improving
the quality of the country's training —
programs. Utilizing data from sector-
specific and ongoing studies based upon
empirical data, FEPAIE will organize
these advisory committees in order that
they: (a) assist in identifying
training needs — both contemporary and
projected; (b) specify the competencies

NP
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y futuras; (b) especifiquen las
destrezas requeridas de los graduados
de los cursos o programas de
capacitaciéns y (c) colaboren en la
revisién de currfoulums de capaci-
tacidén y especifiquen el material de
trabajo y equipo que los institutos
técnicos y otras fuentes de
capacitacién deberdn utilizar en los
programas de capacitacién. Se
organizardn camités asesores para
cada oficio, y se reunirdn en forma
reqular y contima.

FEPADE facilitari el desarrollo de
programas de capacitacién que
utilicen métodos basados en
campetencias, usualmente haciendo uso
de las instalaciones existentes de
los institutos técnicos, empresas o
asociaciones comerciales interesadas
en ofrecer estos cursos de
capacitacién. FEPADE negociard los
términos contractuales con estas
instituciones. La capacitacién serd
estructurada en forma de cursos
cortos modulares para cada oficio.
Si fuere necesario, FEPADE
proporcionard a las instituciones
educativas los materiales, equipo Y
asistencia técnica necesaria.

Ademis, se usardn unidades mbviles de
capacitacién para ejecutar programas
de capacitacién fuera del 4rea
metropolitana de San Salvador. La
capacitacién que se realice por medio
de este programa permitirid a FEPADE
extender su alcance a sitios de
trabajo o centros de capacitacién
remotos o rurales. Se espera que
FEPADE asignard no menos del 20% de
Sus recursos para la ejecucién de los
programas de capacitacién rural.

En caso de no existir la capacitacién
en el pais para determinada ocupacidn
u oficio, especialmente en el sector

de exportacién no-tradicional, FEPADE

required for the graduates of the
trainingy courses or programs; and (c)
collaborate in reviewing training
curricula ard in specifying the work
materials and equipment that the
technical institutes and other sources
of training should use in the training
programs. Advisory committees will be
organized for each occupation
("oficio”), and the committees will
meet on a regular and contimious basis.

FEPADE will facilitate the development
of training programs that utilize
competency-based methodologies, usually
utilizing existing facilities of
technical institutes, enterprises, or
trade associations that are interested
in providing the training ocourses.
FEPAIE will negotiate contractual
arrangements with these entities. The
training will be structured as short
modular courses appropriate for each of
the "oficios"”. FEPALE will publicize
the availability of these courses. If
required, FEPALE will provide
appropriate materials, equipment, and
technical assistance to the training
entity.

Satellite training sites will also be
used to implement training programs
outside of the metropolitan San
Salvador area. The training that is
implemented through this extension
program will enable FEPADE to extend
its outreach to remote or rural work
and training sites. It is expected
that FEPALE will dedicate no less than
20% of its resources to the delivery of
rural training programs.

o

In the case that a training capacity
for a given occupation or "oficio",
especially in the non-traditiomal
export sector, does not exist in-

'
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contratari instructores extranjeros
para que viajen a El Salvador para
proporcionar la capacitacién o
mandard a los participantes al
exterior para recibir dicha
capacitacion especializada.

Utilizanmdo los mecanismos arriba
indicados, FEPALE dard énfasis a las
necesidades de capacita~ién de la
industria de la construccién durante
los primeros afios del Proyecto, a las
necesidades de los sectores de
exportacién no-tradicional durante la
vigencia del Proyecto, y a las
necesidades de reconstruccidn
nacional durante los Gltimos tres
afios del mismo.

Este camponente proporcionara
asistencia técnica y financiera para
la capacitacién immediata en aulas o
en los lugares de trabajo cuando sea
requerida por industrias o empresas
especificas que estdn expamiiendo su
produccién de exportacidn
mo-tradicional o estén iniciando
operaciones de exportaciones
mo-tradicionales a mercados mundiales.
Estos programas de capacitacién a
oorto plazo serdn impartidos por
especialistas nacionales o
extranjeros, depeniiendo de la
disponibilidad de experiencia
instruccional en el pafs. FEPADE
contratard a los instructores. Si
fuere necesario, este componente
financiard capacitacién prictica a
corto plazo para personal
especializado a través del Componente
IV, Becas, diseflado para promover la
Productividad, la Competividad y la
Exportacién.

FEPADE participari en el Plan de
Reconstruccidén Nacional como parte de
la consolidacién de la paz en El
Salvador. Ofrecerd capacitacién bajo
Sus programas ya existentes a

country, FEPADE will contract foreign
instructors to came to El Salvador to
provide the training or will serd
training participants abroad to receive
the specialized training.

Utilizing the mechanisms described
above, FEPALE will give special
attention to the training needs of the
construction industry during the first
years of the Project, to the needs of
the ron-traditional export sectors
during the life of the Project, amd to
the natiomal reconstruction needs
during the last three years of the
Project.

This component will provide finmancial
and technical assistance for quick-
start, classroom amd/or in-plant
training requested by specific
industries or enterprises that are
expanding production of non-traditional
exports, or that are initiating
non-traditional export operations to
world markets. The short training
programs will be offered by local or
foreign specialists, depending on the
availability of instructionmal expertise
in-country. FEPADE will contract the
instructors. If needed, this component
may also finance short term, practical
training of specialized personnel
through Component IV, Schalarships
Designed to Pramote Productiviiy,
Competitiveness and Export.

FEPADE will participate in the National
Reconstruction Plan as part of the
consolidation of peace in E1 Salvador.
It will offer training under its
ongoing programs to persons from the

tx,,
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personas de las municipalidades
designadas bajo el plan. FEPADE
proveera becas parciales a estas

personas, permitiéndoles capacitarse

por una cuota de participacidn
naninal. La cantidad total de estas
becas serd de por lo menos $500,000
desembal sada hasta diciembre de
1993. El nimero de estudiantes y la
cantidad de becas otorgadas serdn
controlados en forma separada a fin
de identificar la contribucién de
FEPADE al Plan de Reconstruccidn
Naciomal.

Las empresas que deseen capacitacién
especifica para sus empleados deberén
contribuir a los costos, directos e
indirectos, relacionados con
cualquier capacitacién proporcionada
directamente por FEPADE camo una
institucién de capacitacién.

A largo plazo, FEPADE y los camités
asesores trabajardn estrechamente ocon
las instituciones mis prametedoras de
capacitacién técnica a fin de
promover, apoyar y supervisar el
establecimiento de programas
educativos vocacionales o técnicos de
la mis alta calidad en aquellas 4reas
prioritarias en donde exista una
demanda considerable de parte del
sector privado. Estos programas
podrén ser a nivel secundario o
superior y los egresados recibirin un
diplama o su correspordiente
certificado. Estos programas serin
un medio para llenar las necesidades
futuras de persoml capacitado de los
sectores productivos.

Para pramover el mejoramiento de la
educacién técnico-vocacional, FEPADE
ayudari a los institutos del sector
privado comprametidos en la
capacitacién técnico-vocacioml y
gerencial por medio de capacitacién a
sus instructores, asistencia técnica
y/o donaciones de equipo.

mmicipalities designated under the
plan. FEPAIE will furnish partial
scholarships to these persons, allowing
them to attend training for a nomimal
enrollment fee. The total amount of
these scholarships will be at least
$500,000 disbursed by December 1993.
The number of students and the amount
of scholarships given will be tracked
separately, in order to identify
FEPADE's contribution to the National
Reconstruction Plan.

Enterprises that desire specific
training for their employees will be
required to contribute to the related
overhead and direct costs of any
training provided directly by FEPADE as
a training institution.

Over the long term, FEPADE and its
advisory committees will work closely
with the more pramising technical
training institutions to promote,
support, and supervise the establishment
of formal, high-quality vocational or
technical educational programs in
priority occupational fields for which °
there is considerable demand in the
private sector. These programs may be
for secordary or post-secondary level,
amd graduates will receive a diplama or
appropriate certificate. These
programs will serve as a means for
meeting future needs for skilled
personnel in the productive sectors.

To promote the upgrading of technical-
vocational education, FEPADE will
assist private sector institutes
dedicated to vocational, technical, and
managerial training through the
provision of instructor training,
technical assistance, amd/or equipment
donations.
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Los fomdos de Domacién serin
proporcionados bajo este componente
para financiar los gastos de
encuestas y estudios peridédicos de
las necesidades actuales y futuras de
capacitacién del sector privado y las
publicaciones de estos hallazgos.
Ademds, los fondos de Donacidn serdn
utilizados para contratar fuentes de
capacitacién y la adquisicién de
equipo y materiales educativos
modernos y apropiados.

FEPADE proporcionari desarrollo
curricular y asistencia técnica a
corto plazo en metodologias de
enseflanza basada en la competencia en
dreas ocupacionales especificas para
instructores y administradores de
instituciones seleccicnadas de
capacitacién técnico-vocacional.
viajes y la participacién en
programas educativos wocacionales
basados en competencias cuidadosamente
seleccionados y/o eventos
relacionados con el mercado fuera de
El Salvador también serdn ofrecidos a
estos individuos. Podrd disponerse de
financiamiento para aquellas
actividades de capacitacién immediata
disefladas para apoyar la capacitacién
que fortalece al sector exportador
no-tradicional. Las actividades de
todos los componentes del Proyecto
serdn disefiadas teniendo en mente las
necesidades del sector exportador
no-tradicional.

Los

FEPADE trabajard estrechamente con
entidades salvadorefias dedicadas a la
promocién de exportaciones e
inversiones para identificar y
resporder a las necesidades immediatas
de capacitacién del sector exportador,
especialmente del subsector de
exportaciones no-tradiciomales.
Inicialmente, FEPADE responderd a una
solicitud de FUSADES para desarrollar
un programa de capacitacién para la

Grant funds will be provided under this
component to finance the costs of
periodic surveys and studies of the
private sector's present and future
training needs, and the publications of
those findings. In addition, Grant
funds will be used to contract training
sources and the acquisition of modern,
appropriate teaching equipment and
materials.

FEPADE will provide curriculum
development and short-term technical
assistance in competency-based teaching
methodology in specific occupational
areas for instructors and administrators
of selected technical-vocational
training institutions. Travel to and
participation in carefully selected
competency based, vocational education
programs and/or trade-related events
outside El Salvador will also be
provided to these individuals. Funding
will be available for quick response
activities that are designed to support
training intended to ephance the
ron-traditional export sector.
Activities of all project components
will be designed with the needs of the
non-traditional export sector in mind.

FEPADE will work closely with
Salvadoran entities engaged in export
and investment pramotion to identify
and respornd to the immediate training
needs of the export sector, especially
the non~traditionmal export subsector.
Initially, FEPADE will respord to a
request from FUSADES to develop a
training program for the rapidly
growing apparel industry. Later, the
demard for this type of training
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creciente industria de la confeccién.
Posteriormente, la demanda de este
tipo de asistencia incluirid otros
subsectores de exportacién. Debido a
la naturaleza evolutiva de la demanda
de capacitacién dirigida hacia el
sector exportador no-tradiciomal, se
requerird de gran flexibilidad tanto
en la programacién como en la
ejecucién de su promocién.

FEPADE ha establecido una oficina
equipada con profesiomales para
coordinar y manejar las actividades
de capacitacién técnico-vocaciomal.
Los fondos de Domacién financiarin
los salarios de esta oficina, como
también los costos de mobiliario,
materiales y equipo, as{ como otros
gastos de operacién.

Este componente generard los
siguientes resultados verificablee:

a) 25,800 personas serin capacitadas
en habilidades basadas en
campetencias estructuradas en m&dulos
por ocupaciones técnico-vocacionmales
prioritarias.

b) 4,100 empleados de empresas
exportadoras serdn capacitados por
medio de cursos de iniciacién répida
en aulas y/o en los lugares de
trabajo.

c) 250 instructores y administradores
técnico~vocacionales recibirdn
capacitacién para mejorar los

recurscs humanos de los institutos
secundarios y superiores y de otras
entidades de capacitacién;

d) Se introducird un sistema de
capacitacién basado en la competencia
con la participacién de grupos
asesores del sector privado, el cual
serd utilizado por los institutos
técnicos para al menos 40 &reas
técnico-vocacionales.

assistance will inwolve other export
subsectors. Because of the nature of
the evolving demand for training
directed towards the non-traditional
export sector, a great deal of
flexibility will be necessary in both
programming and implementation of this
pramotion.

An office staffed with professionals
has been established by FEPADE to
coordinate and manage technical-
vocational training activities. Grant
funds will finance the salaries of this
office, as well as the costs of needed
office equipment, materials and other
operating expenses.

This component will generate the
following observahble results:

a) 25,800 individuals will be trained
in modularly structured, competency-
based skills courses in priority
techrical-vocational occupations.

b) 4,100 employees of export
enterprises will be trained
quick-start classroom and/or in-plant
courses.

¢) 250 technical-vocational instructors
and administrators will be trained,
thereby upgrading the human resources
of the and post-secondary
institutes and of other training
entities.

d) A ocompetency-based training system
with participation of private sector
advisory groups will be introduced and
utilized by technical institutes for at
least 40 technical-vocational trade
areas.

WSy
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e) No menos del 20% de los recursos
de FEPADE serdn dirigidos hacia el
dewi:xrollo de programas de
capacitacién en dreas rurales o
remotas fuera del 4rea metropolitana
de San Salvador durante los 24 meses
antes de la FTAP.

f) Se tratari que 10,000
participantes en programas de
capacitacién técnico- vocacional sean
mijeres.

Capacitacién
Gerencial-Administrativa.

3.

Las actividades bajo este componete
seran disefiadas para satisfacer las
necesidades de capacitacién
gerencial-administrativa del sector
privado. Se dara atencién especial a
aquellas necesidades de las empresas
del sector exportador no-tradicional,
reclutando mujeres para la
capacitacién gerencial-administrativa
Yy proporcionando oportunidades de
capacitacién gerencial-administrativa
fuera del area metropolitana de San
Salvador. El abjetivo de este
programa sera el reforzar la
capacidad de direccién y supervisién
de los gerentes, supervisores,
contadores, tenedores de libros y
otro personal con el potencial de
aumentar la productividad y
competitividad de las empresas.

La primera actividad que se llevari a
cabo bajo este componente seri la
identificacién de temas prioritarios
y fuentes de capacitacién para cursos
Yy seminarios cortos. FEPADE
organizard un camité asesor
voluntario integrado por lideres y
asesores nacionales de negocios para
ayudar en la consecucién de este
esfuerzo. El comité asesor también
ayudara a FEPALE en la realizacidén de
encuestas periédicas y en el anilisis

e) No less than 20% of FEPADE's
resources will be directed to the
develomment of remote or rural training

'programs outside of the metropolitan

San Salvador area during the 24 months
before PACD.

f) Efforts will be made to train
10,000 wamen in technical-vocational
training programs.

3. Management-Administrative

Training.
Activities under this component will be
designed to meet the management-
administrative training needs of the
private sector. Special attention will
be given to addressing the needs of the
non-traditional export sector,
recruiting women for management-
administrative training, and providing
management-administrative training
opportunities outside of the
metropolitan San Salvador area, The
objective of this program will be to
enhance the management and supervisory
capability of managers, supervisors,
bookkeepers and accountants, and other
personnel with potential to increase
company productivity and
competitiveness.

The first activity to be carried out
under this component will be the
identification of priority training
topics and sources of training for
short courses and seminars. FEPADE
will organize a volunteer advisory
camnittee, comprised of national
business leaders and advisors, to help
in carrying out this effort. The
advisory committee will also help
FEPADE in carrying out and analyzing
the results of periodic surveys to
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de 1los resultados de éstas, para
identificar las necesidades
naciomles de capacitacién gerencial-
administrativa. Los resultados de
estos estudios y anflisis serdn

publicados regularmente.

Una vez que el camité asesor y FEPADE
hayan identificado las 4reas
prioritarias para iniciar estos
programas de capacitacién, el
persomal gerencial de FEPALE, y al
menos una persona del comité asesor,
realizardn una gira de cbservacién a
paises cercanos (incluyendo Costa
Rica y Honduras), los cuales han
impartido con éxito cursos cortos de
capacitacién gerencial-administrativa
a través de asociaciones del sector
privado. Estos viajes de observacién
permitirdn a FEPADE y a los comités
asesores: (a) abservar ofmo estin
orqanizadas esas instituciones para
realizar sus actividades de
capacitacién; (b) obtener informacién
acerca de cursos o fuentes de
capacitacién que han sido realizados
ocon éxito y que posiblemente se
podrian aprovechar en El Salvador;
(c) investigar las politicas
utilizadas por esos pafses en cuanto
a costo compartido por las empresas o
personas participantes que se han
beneficiado de los cursos; y (d)
explorar posibles arreglos formales
con estas instituciones para impartir
dichos cursos en El Salvador.

Basados en los resultados de las
encuestas, las recomendaciones del
canité asesor y la informacién
recopilada durante los viajes de
observacién, FEPAIE estableceri una
politica de costo compartido para
este programa de capacitacién. Se
anticipa que los beneficiarios de la
capacitacién contribuirdn a los
costos directos e indirectos
asociados con la planificacién,

identify natiomal t-
administrative training needs. The
results of these studies and analysis
will be published on a regular basis,

Once the advisory comittee and FEPADE
have identified priority areas for
initiating these training programs,
FEPADE decision makers, and at least
one person from the advisory committee,
will travel to nearby countries
(including Costa Rica and Honduras)
which have successfully been providing
short courses in management-
administrative areas through private
sector associations. This observation
travel will emable FEPADE mamagement
and the advisory camittee to (a)
observe how the institutions in those
countries are organized to carry out
these trainings; (b) obtain information
on the courses offered and sources of
training which have been particularly
successful and which may have relevance
to El Salvador; (c) explore the
policies utilized in those countries
for cost sharing by the participating
enterprises or individuals who benefit
fram the courses; and (d) explore
possible formal arrangements with the
institutions in those countries to
offer those courses in El Salvador.

Based on survey results, the
recomendations of the advisory
camittee, and the information gathered
in the observation trip, FEPADE will
establish a cost-sharing policy for
this training program. It is
anticipated that the beneficiaries of
the training will contribute to the
direct and indirect costs associated
with the plamning, organization,
logistics and delivery of the training.
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orqanizacién, logistica y ejecucién
de la capacitacién.

FEPADE publicard la disponibilidad de
sus cursos. Si fuere necesario, este
componente podrd fimanciar la
capacitacion a través del Componente
IV, Becas Disefladas para Pramover la
Competividad, Productividad y
Exportacién.

FEPADE programari los cursos a
impartirse, contratard instructores,
anunciard dichos cursos y har4
arreglos logisticos para la ejecucién
de los mismos. Al final de cada
curso, y con el fin de darle
seguimiento a estos, se recopilarin y
reportardn datos de evaluaciones
cualitativas y cuantitativas. Los
resultados de estas evaluaciones
serdn amlizados y utilizados para
mejorar futuros cursos.

Durante el tercer afio del Proyecto,
FEPALE llevari a cabo la contratacién
de un estudio para determinar la
viabilidad de instituciomalizar en El1
Salvador la capacidad para ofrecer
cursos de capacitacién gerencial. El
estudio de factibilidad considerari
la experiencia adquirida durante los
primeros dos aflos de actividad de
este componente, amalizari la demanda
del mercado para ofrecer, en forma
contfma, capacitacién gerencial-
administrativa en El Salvador, la
posibilidad de que un programa
permanente de este tipo sea auto-
financiable y el papel que FEPADE
jugara en este esfuerzo.

FEPADE llevard a cabo ercuestas
cont{mas y evaluacion=s especificas
para la capacitacién gerencial-
administrativa, los gastos por
contratacién de los instructores y
otros gastos relacionados con los
cursos. FEPALE también desarrollari

FEPALE will publicize the availability
of its courses. If needed, this
camponent may finance training through
Component IV, Scholarships Designed to
Promote Competitiveness, Productivity
and Export.

FEPADE will program the course
offerings, contract instructors,
advertise these courses, and make
logistical arrangements for course
implementation. At the end of each
course and on a follow-on basis,
qualitative and quantitative evaluation
data will be gathered and reported.
Results of the evaluations will be
interpreted and used to improve future
ocourse offerings.

During the third year of the Project,
FEPALE will contract a study to examine
the feasibility of institutionalizing
mnagement training capability within
El Salvador. The feasibility study
will take into account the experience
qained in the first two years of this
component, analyze the market demand
for continued management-administrative
training in El Salvador, the extent to
which a permanent program of this type
would be financially self-sufficient,
ard the role that FEPADE would play in
this endeavor.

FEPALE will carry out ongoing surveys
ard sector-specific assessments for
management-administrative training, the
costs of contracting instructors, and
other related course expenses. FEPALE
will also undertake the observation
travel referred to above and a

'
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el viaje de cbservacién menciocnado feasibility study of nationmal business
anteriormente y un estudio de management-administrative training
factibilidad sobre las necesidades de needs in the third year of the Project.
capacitacién gerencial-administrativa

durante el tercer afio del Proyecto.

Este componente proporcionari los This component will generate the
siguientes resultados verificables: fallowing observable results:

a) 8,000 participantes recibirin a) 8,000 participants will receive
capacitacién en el 4rea gerencial a mnagement skills training through
través de cursos y seminarios cortos short courses and seminars for
para gerentes, supervisores y otro mnagers, supervisors, ani other
personal de empresas. enterprises personnel.

b) 2,000 de los participantes en b) 2,000 of the trainees in
programas de capacitaci6n gerencial- mamgement-administrative training

administrativa serdn mujeres. programs will be women.
c) Al menos el 75% de los costos c) At least 75% of the direct and
directos e indirectos de este indirect costs of this component will

componente serdn fondos provenientes be borne by non-USAID funds.
de otra fuente diferente a USAID.

4. Becas y Créditos Educativos 4. Sd'blarshif and Educational Credit
Disenados a Pramover la Des to Promote Productivity,
Productividad, Competividad y Campet it iveness Export.

Exportaciones.
Bajo este componente, FEPADE Under this component, FEPADE will
proporcionard asistencia fimanciera  provide partial ard/or full financial
parcial y/o total para becas y assistance for scholarships and
crédito educativo para desarrollar o educational wredit to develop or
fortalecer las capacidades strengthen the teaching skills of
pedagSgicas de instructores técnico- technical-vocatiomal instructors and/or
vocacionales y/o de otros of other professionals, whose
profesionales cuyas actividades activities promote the export of
promuevan las exportaciones de non-traditional goods or services and
productos o servicios no~ productivity and competitiveness.
tradicionales, y la productividad y
conpetividad.

Estas becas y créditos educativos a Short term educational credit and
corto plazo, disefladas para mejorar scholarships, designed to ypgrade the
los recursos humanos necesarios para human resources necessary to implement

ejecutar los otros componentes de the other components of this Project,
este Proyecto, podrdn otorgarse para may be used for nmatiomal or
estudios a nivel naciomal o internatiomal study. as appropriate,

intermacional. Segin fuere apropiado, scholarships amd educational credit may
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las becas y créditos educativos
también podrdn ser proporcionadas a
instructores de las asociaciones del
sector privado que se encuentran en
el proceso de iniciar programas de
capacitacién especializada para el
sector exportador no~-tradicional.

Bajo esta actividad, los fondos de
Donacién firanciardn becas para los
instructores y administradores de
institutos vocaciomales, que
participan en programas técnico-
vocacionales y de capacitacién
gerencial-administrativa, para
estudiar fuera o er ¥l Salvador, a
fin de perfeccionar las bases de
recursos humanos dentro de los
institutos y de FEPACE como
actividades complementarias bajo los
Componentes II y III.

El programa de becas y crédito
educativo podrd ser utilizado para
promover el concepto de Accidn
Pogitiva para mujeres. La duracién
de estas becas no podrd extenderse

después del 31 de agosto de 1994. Ia

also be provided to instructors of
private sector associations that are
beginning to offer specialized training
programs for the non-traditional export
sector.

Under this activity, Grant funds will
finance scholarships for instructors
and administrators of wvocaticnmal
institutions, who participate in
technical-vocational and management-
administrative programs, to study in El
Salvador or abroad, in order to improve
the institutes and FEPADE's human
resources base as a complementary
activity to Component II and III.

The scholarships and educational credit
program may be used for the purpose of
promoting the concept of Affirmative
Action for wamen. The duration of
scholarships may not exceed August 31,
1994. The planning of educational

planificacién del programa de becas y
de los créditos educativos deberi ser
dirigida por las oficinas de
capacitacién técnico-vocaciomal y
gerencial, dado que el componente de
becas est4 disefiado para apoyar y
fortalecer los objetivos de dichos
componentes.

Bajo este componente, FEPADE ofreceri
crédito educativo a estudiantes. Los
fondos de Donacién también se
destinaradn para brindar créditos
educativos por medio de los
institutos. FEPADE manejari los
créditos educativos (1) directamente,
0 (2) indirectamente bajo la
supervision de FEPADE, loe institutos
podrén establecer programas de
crédito para estudiantes del Area
técnico-vocacional que lo necesiten;

credit aml scholarship programs should
be directed from the technical-
vocational and the manmagement training
offices, since the scholarship component -
is designed to support ard enhance the
objectives of those components.

Uder this component FEPADE will offer
educational loans to students. The
Grant funds will also be used to offer
educatioml credit through educational
institutions. FEPADE will manage the
education credit (1) directly, or (2)
indirectly; under FEPADE's supervision,
institutes could establish educational
credit programs for needy technical-
vocational students; or (3) through
business and other organizations, in
order for those entities to train their

A
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o (3) a través de empresas y otras
orqanizaciones a fin de que éstas
capaciten a su personal mediante
cursos o programas de capacitacién
aprobados por FEPADE. FEPADE
definird las polfticas y
procedimiento:; para implementar estas
actividades.

Requerimiento de Marcas,
Auditorias y Ewaluaciones

Todo el material verbal y escrito
(incluyendo literatura de orientacién,
prqn?ania Yy material conteniendo
logos) debe claramente expresar que
el pueblo de los . stados Unidos es el
patrocinador de las actividades que
se llevan a cabo con fondos de este
Convenio, a trawés de la Agencia para
el Desarollo Intermaciomal de los
Estados Unidos.

En mayo de 1994, se llevari a cabo la
evaluacién final del Proyecto,
contratada directamente por la USAID
con fondos de este Convenio. Las
auditorfas extermas de las actividades
fimnciadas por este Convenio también
serdn llevadas a cabo por la USAID, o
por un auditor nambrado por USAID,
usando fondos bajo este Convenio.

Esta disposicién deberd implementarse
en forma cuidadosa dado los

de sequridad y politica institucional.

Axiitorias

FEPALE contratari en forma amial una
de las firmas de CPC aprobadas por
RIG/A/T para desarrollar una
aditorfa financiera de acuerdo con
normas de auditor{a generalmente
aceptadas, las "Normas de Anditorfa
del Gobierno” del Contador General de
los Estados Unidos y los "Lineamientos
de USAID para Auditorfas Financieras
Contratadas por Beneficiarios
Extranjeros”, usando fondos del

proyecto.

F.

personnel in courses or training
programs approved by FEPADE., FEPADE
will define the policies and procedures
to implement these activities.

E. Marking, Axdits, and Evaluation

All oral and written materials
(including orientation literature,
publicity releases, and materials
containing logos) shall clearly and
prominently state that the people of
the United States are the sponsors of
the activities that occur under furding
provided by this Agreement, through the.
United States Agency for Intermational
Development.

A final evaluation of the Project will
be undertaken in May 1994, contracted
directly by USAID with funds under this
Agreement. External audits of the
activities financed by this Agreement
will also be undertaken by USAID, or
its designated auditor, using funds
under this Agreement. This provision °
should be implemented in a sensitive
mnner, given concemns for security and
institutional propriety.

P. Andits

FEPALE will engage one of RIG/A/T's
approved CPA firms on an anmual basis
to perform a fimancial audit in
accordance with generally accepted
auditing standards, the U.S.
Comptroller General's “Goverrment
Auditing Standards" and the USAID
"Guidelines for Financial Aundits
Contracted by Foreign Recipients”,
using project funds.



REVISED ILLUSTRATIVE FINANCIAI, PLAN

COST ELFMENT

PRIOR AMOUNT REPROGRAMMING REVISED H!I'URE PLANNED TOTAL ESTIMATED. COUNTERPART/BUILDING
(RUBRD) OBLIGATED THIS AMENIMENT BUDGET OBLIGATIONS (TOTAL ESTIMADO) C(IJTRAPARTID\/MSI'K,CCIONE!
(CANTIDAD OBLIGADA { REPROGRAMACION (OBLIGACIONES A.I.D. (FEPADE)
ANTERTIORMENTE ) ESTA ENMIENDA) FUTURAS)

1. PERSONNEL 2,342,000.00 T -0- 2,342,000.00 139,000.00 2,481,000.00 ~0-
(Sueldos y Prestaciones)

2. OPEFATING EXPENSES 1,000.000.00 36,000.00 1,036,000.00 64,000.00 1,100,000.00 -0-
(Gastos de Operacién) : :

3. BQUIPMENT & SUPPLIES 638,000.00 116,000.00 754,000.00 146,000.00 900,000.00 -0~
(Mobiliario, Equipo & Mat)

4. TECHNICAL ASSISTANCE 1,975,000.00 (888.000.00) 1.087,000.00 . -0- 1,087,000.00 ~0-
(Asistencia Técnica)

5. OBSERVATION TRAVEL 339,000.00 (105,000.00) 234,000.00 -0- 234,000.00 -0~
(Viajes de Observacién)

6. TRAINING COSTS 6,036,000.00 1,377,000.00 7,413,000.00 351,000.00 7,764,000.00 -0
OF WHICH 500,000 WILL BE
USED IN THE EX-CONFLICTIVE
ZONES
(Gastos de Entrenamiento
de los cuales 500,000 gerdn
usados dentro de las zonas
ex-conflictivas '

7. CONTINGENCIES 546,000.00 (536,000.00) 10,000.00 =0~ 10,000.00 -0-
(Imprevistos)

8. EVALUATION/AUDIT 424,000.00 -0- 424,000.00 ~0- 424,000.00 -0~
(Evaluacién/Auditorfa)

9 BUILDING -0 0= ~0- -0- -0- 4,670,000.00
(Contrucciones)

IUi‘AL........................13,300,000.00 ~0- 13,300.000.00 14,000,000.00 4,670,000.00

700,000.00
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