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Fundaci6n 	Empresarial para el Foundation of Entrepreneurs forDesarrollo Educativo (FEPAIE) Educational Development (FEPADE)
San Salvador San Salvador 
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519-0315-A-00-7565-00 
 519-0315-A-00-7565-00
Capacitaci6n para Obtener Training for Productivity and
Competividad y Productividad Competitiveness
Enmienda No. 7 Amendment 	 No. 7 

Estimado Sr. Palcmo: Dear Mr. Palumo: 

De conformidad con la autoridad Pursuant to the authority contained incontenida 	en el Acta de Asistencia al the Foreign Assistance Act of 1961, asExterior de 1961, y sus enmiendas, y amended, and the Grant and Cooperativeal Acta Federal de Donaciones y Agreement Federal Act of 1977 (P.L.
Convenios de Cooperaci6n de 1977 95-224), the United States Agency for
(P.L. 95-224), la Agencia de los International Development ("USAID" orEstados Unidos para el Desarrollo "Grantor") hereby amends the aboveInternacional ("USAID" o "Donante"), subject Cooperative Agreement with the
 por este medio ermienda el Convenio 
 Foundation of Entrepreneurs forde Cooperaci6n en referencia con la Educational Development ("FEPADE" orFundaci6n 	Empresarial para el "Recipient") to clarify and redefineDesarrollo Educativo ("FEPADE" o project activities, incorporate and"Beneficiario"), para aclarar y consolidate previous implementation
redefinir 	las actividades del guidance, update the appropriateproyecto, 	 incorporar y ocnsolidar la governing provisions, and extend the
orientaci6n de implementaciones period of Agreement through August 31,
anteriores, actualizar las 
 1994, at no additional cost to USAID. 
disposiciones prevalecientes
apropiadas y extender el periodo del 
Convenio hasta el 31 de agosto de 
1994, sin 	costo adicional para USAID. 

La Enmienda No. 7 a este Convenio de Amendment 	 No. 7 to this Cooperative
Cooperaci6n sustituye al Adjunto I Agreement 	 replaces Attachment I (The(El Calendario), al Adjunto 	 Schedule),II 	 Attachment II (The Project(Descripci6n del Proyecto) y al Descrition), and Attacliment IVAdjunto IV (Estipulaciones Generales (Manda-ory and Required as Applicable
Obligatorias y Aplicables) en su Standard Provisions) their entirety.in
totalidad. Esta Ermienda entra en This Amendment is effective as of thevigencia a partir de la fecha de esta date of this letter and represents a 
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carta y representa una redefinici6n restatement of program activities anddel programa de actividadei y objectives from the period August 31,objetivos del periodo comprendido 1987, through August 31, 1994. Theentre el 31 de agosto de 1987 y el 31 Recipient agrees that the extendedde agoslto de 1994. El Beneficiario period of this Agreement is at no
acuerda que la extensi6n del perodo additional coet to USAID.
de este Convenio no requerirl fondos 
adicionales de USAID. 

Favor firmar el original y dos (2) Please sign the original and two (2)copias de esta carta para acusar copies of this letter to acknowledge
recibo de esta Ermienda y receipt of this Amensdment andRedefinici6n, y devolver el original Restatement and return the original andy una copia a USAID/El Salvador. one copy to USAID/El Salvador. 

Atentamente, Sincerely, 

A. Sanbrailo 

(F GED:a) 
,/(De Confd.iad 

Date 18e agoDirdector 

-- - P 

Tite:a r 
Title 

esi en 
PresdentAgreement 

USAJT)/El 
Officer 

Salvador 

Date 18-de agostode 1992 
(Fecha 
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Anexos: Attachments: 

1. Adjunto I, El Calendario 1. Attachment I, The Schedule2. Adjunto II, Descripci6n del 2. Attachment II, Program Description
Programa
3. Nuevo Plan Ilustrativo Financiero 3. Revised Illustrative Financial Plan4. Adjunto IV, Estipulaciones 4. Attachment IV, Mandatory StandardGenerales Obligatorias y Provisions for Non-US,Estipulaciones Generales Non-Governmental Grantees andAplicables segn lo Requerido para Required as Applicable StandardDonatarios No-Estadounidenses, Provisions for Nokn-US,No-Gubernamentales Non-Governmental Grantees 
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ELNCALDRIO 

A. Prcp6sito del coirvudo 

El propsito de este Convenio de
Oxoperaci6n es el de proporcionar 
apoyo al Proyecto Capacitaci6n para
Obtener Productividad y Competividad. 

Por medio de este Convenio, el 
Beneficiario desarrollarc o mejorard
la calidad de los recursos humanos 
que requiere el sector privado
salvadoreo 
para aumentar la producci6n, la 
productividad y la coupetividad por
medio del establecimiento de 
programas especiales de capacitacion 
y de los enlaces entre los sectores 
producti~vs y las institucioes 
educativas, seg6n se describe en 
form mis especifica en el Adjunto II
de este Conveno titulado,
"Descripci6n del Programa". 

B. Periodo del Ommenio 

1. Este Convenio entr6 en vigencia 

disponibles para cubrir coprcmisos 

partir del 31 de agosto de 1987. 
fecha de vencimiento es el 31 de 

a 
La 

agosto de 1994. 

2. Los fondos que se comprometen
virtud de la presente estarin 

en 

del programa durante el periodo
estimado ccmprendido desde la fecha
de este Convenio de Cooperaci6n hasta
el 31 de agosto de 1994, segun se 
indica mis adelante en el Plan 

httadhmnt I 

ME SCMUIB 

A. Purpoe of Agremet 

The purpose of this Agreement is to

provide support to the Training for
 
Productivity and Competitiveness
 
Plroject.
 

Through this Agreement, the Recipient
will develcp or improve the quality of
the human resources needed by the
Salvadoran private sector for
 
increasing production, productivity,

and competitiveness through the
 
establishment of special training
 
programs and linkages between the

prciuctive 
sectors and the educational 
institutions, as described in
 
Attachment II to this Agreement

entitled "Program Description."
 

B. Period of Agreement 

1. The effective date of this 
Agreement is August 31, 1987. The 
expiration date is August 31, 1994. 

2. Funds obligated hereunder are
available for program commitments for
the estimated period from the date of
this Cooperative Agreement through
August 31, 1994, as shown in the 
Illustrative Financial Plan below. 
August 31, 1994 is the date by which 
USAID funded assistance and activities 

, 
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Financiero Ilustrativo. El 
agosto de 1994 

31 de are scheduled to be completed. Thises la fecha en la cual means the date by which USAID financedla asistencia y las actividades consulting and trainersfinanciadas must ccmpletepor la UWID estin their services, all goods purchasedprogramadas para firalizar. must be delivered,significa la fecha en 
Esto and all trainingla cual todos participants must have completed theirlos consultores e instructores studies and be back in El Salvador.financiados por la USID debercn 

haber ccmpletado sus servicios, todos
los bienes comprados deberin ser
entregados, y todos los participantes

habrcn completado sus estudios y
regresado a El Salvador. 

C. Ionto del C mwnio y Pagos C. Aunmt of Agre t and payment 
1. El monto total estimado de este 1. The total estimatedConvenio para el perfodo amount of thisindicado en Agreement for the period shown in B.1.el P6rrafo B.I. anterior, es de above is $14,000,000.
 
$14,000,000.
 

2. La USAID ccmprcmeti6 la suma de 2. USAID has obligated the amount of$13,300,000 para cubrir gastos del $13,300,000programa for program expendituresdurante el periodo indicado during the period set forth in B.2.en el p~rrafo B.2. anterior, y segdn above ard as shown in the fllustrativese muestra en el Plan Financiero. Financial Plan below. 
3. El pago se har4 al Beneficiario 3. Payment shall be made to thede acuerdo con los procedimientos Recipient in accordanceestablecidos en with thela Estipulaci5n procedure set forth in RequiredGeneral Aplicable No. as1, titulada Applicable Standard Provision No. 1,"Pago - Adelantos Peri6dicos (enero entitled "Payment - Periodic Advancede 1987)" del Adjunto IV, (Jarary 1987)"Estipulaciones Generales para 

of Attachment IV,
Standard Provisions for Non-U.S.,Donatarios No-Estadounidenses, Non-Governmental Grantees. 

No-Gubernamentales. 

4. La USAID podri comprameter fondos 4. Additional funds upadicionales hasta por el monto 
to the total 

amount of the Agreement shown inindicado arriba C.1en el p*rrafo C.l., above may be obligated by USAID,sujeto a la disponibilidad de fondos subject to the availability of USAIDde la USAID y a los requerimientos de funds and to the requirements ofla Estipulaci6n General Obligatoria mandatory Standard Provision No.No. 4, titulada "Revisi6n al 4,
entitled "Revision of Grant BudgetPresupuesto de la Donaci6n (Marzo de (March 1989)" of Attachment IV.1989)" del Adjunto IV. 



-3-


D. Farticpacida de US D. Ush invi ent 

USAID/El Salvador participar4 en las USAID/El Salvador will participate inactividades bajo este Convenio de la the activities under this Agreement insigui~nte manera: the following manner: 

1. USUID aprobarg, por anticipado, 1. US4ID will approve, in advance, alltodos los gastos de FEPADE financiados expenditures by EEPADE which arebajo este Convenio, siempre y cuando financed under this Agreement when theel monto de gastos exceda los amount of the expenditure exceeds$50,000,a menos que USAID acuerde lo $50,000, unless USAID agrees otherwisecontrario por escrito. in writing. 

2. USAID participari activamente en 2. USAID will actively participate inlas revisiones anuales internas de annual in-house reviews of activitieslas actividades financiadas bajo este financed under this Agreement, as wellConvenio, as! oino tambi6n harA as make arrangements for formalarreglos para llevar a cabo evalua- evaluations of the Project.

ciones formales del Proyecto.
 

3. USAID supervisar4 la implementa- 3. USAID will monitor Projectci6n del Proyecto a fin de asegurarse implementation to assure that the termsdel cumplimiento de los terminos y and conditions of this Agreementcondiciones de este Convenio. 
are

Dicha met. Project monitoring will besupervisi6n sera ejercida principal- exercised principally by a Projectmente por un Gerente de Prayecto Manager assigned from USAID's Office ofasignado por la Oficina de Educaci6n Education and Training (OET).
y Capacitaci6n (OET) de USAID. 

4. La supervisi6n y control del 
 4. Project oversight and monitoring
Prayecto ser4 ejercida por un Gerente 
will be accomplished by a Projectde Prayecto, contratado con fondos Manager, contracted using project fundsdel Prcyecto administrados directa- administered directly by USAID. Thismente por la USAID. Esta persona person will maintain liaison betweenservirc de enlace entre FEPADE y la FEPADE and the Mission's Office of
Oficina de Educaci6n y Capacitaci6n Education and Training.
de la Misi6n. 
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Donaci6n (marzo de 1989)". 
Los gastos expenditures may vary by up to 15% fromreales podrn variar hasta un 15% de 

E. El Plan Pinaniero flustrativo 

1. El Plan Financiero flustrativo 
para la vigencia de este Proyecto se 

muestra en el Adjunto III. La

primera colmua es aplicable a la 
cantidad obligada baj,, este Convenio. 

Las obligaciones futuras estaran 

sujetas a la disponibilidad de fondos 

de la USAID.
 

M1dificaciones a este Plan se hargn

de acuerdo con la Estipulaci6n

General Obligatoria No. 4, titulada 

"Revisi6n al Presupuesto de la 


y Servicios No Personales", SF-1034 y be submitted to USA.ID/El Salvador'sSF-1034A, debercn enviarse mensual- Controller's Off ice on a monthly basis. 
mente a la Oficina de Contabilidad de
 

los rubros mostrados a continuaci6n,

sin la previa aprobaci6n escrita de 

la USUID, siempre y cuando la cantidad 
total de fondos obligados no exceda. 

Cualquier variaci6n que exceda del 

15% requerir4 la aprobaci6n previa de
 
la USAID por escrito.
 

F. P~qrtes y Evaluacions 

1. Reporte del Estado Financiero. 
Los requisitos de los Reportes

Financieros se detallan en la 

Estipulaci6n General Opcional No 14A 

adjunta, titulada "Pagos - Adelantos 

Peri6dicos (marzo de 1989)". Los 

rerx.tes financieros titulados 
"Informes del Estado de Anticipos en 
Efectivo", W-245, y el "Formulario 
del Cmprobante Pdblico para Compras 


E. m1.ustratiVe Financial Plan 

1. The Illustrative Financial Plan for
 
the total life of this Project is shown
 
in Attachment III. 
The first column

applies to the amount obligated under 
this Agreement. Future obligations

will be subject to the availability of
 
USNID funds.
 

Revisions to this Plan shall be made in
 
accordance with the mandatory Standard
 
Provision No. 4, entitled "Revision of
 
Grant Budget (March 1989)". Actual
 

the line items shown below, without 
prior written approval by USAID,

provided that the total amount of funds
 
obligated is not exceeded. Any
variations in excess of 15% must receive
 
prior approval, in writing, by USAID. 

F. Reprting and Evaluatic 

1. Financial Status Report. The 
Financial Reporting Requirements are 
detailed in the attached optional

Standard Provision No. 14A, entitled 
"Payment - Periodic Advance (March

1989)". The Financial reports entitled
 
"Federal Cash Advance Status Report",
W-245, and the "Public Voucher for 
Purchases and Services, Other Than 
Personal", SF-1034 and SF-1034A, shall 

la USAID/El Salvador. 

2. Reportes del Avance del 
Programa. El Beneficiario deberi 
controlar la ejecuci6n bajo el 
Convenio y asegurarse que los 
calendarios programados se cumplan,
las unidades de trabajo programadas 
por periodos de tiempo se lleven a 


2. Program Progress Reports. The 
Recipient shall monitor performance
under the Agreement and ensure that

time schedules are being met. projected
work units by time periods are being
accomplished, and other performance 
targets are being achieved. Based upon
 

'.1d
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cabo, y que otras metas est~n siendo this monitoring, the Recipient shallalcanzadas. Basado en este control, submit quarterly technical performanceel Beneficiario enviaz& reportes reports to USAID that briefly presenttrimestrales de ejecuci6n t~cnica a the following information for eachUSAID que presenten brevemente la activity under the Agreement:
siguiente informaci6n para cada
 
actividad bajo el Conveno:
 

a) Una comparaci6n de los logros a) A comparison of actual
alcanzados con las metas establecidas acomplishments with the targets
para el perfodo; established for the period;
 

b) raz6n por la cual las metas b) reasons why established targets
establecidas no se cumplieron; 
 were not met;
 

c) suficiencia de fondos remanentes c) adequacy of remaining funds
para alcanzar las metas; y reach targetsi and 
to
 

d) otra informaci6n pertinente, d) other pertinent information,incluyendo la acumulacion y disposi- including the accunmlation and
ci6n de los ingresos generados por el disposition of program income,
programa, problemas, soluciones, problems, solutions, important upcomingeventos importantes por verair, events, progress on counterpart funding,progreso del aporte de fondos de Women in Developument issues, analysiscontrapartida, temas con respecto a and explanation of cost overruns orMujeres en Desarollo, anilisis y high unit cost.

explicaci6n de sobregiros o unidades
 
de alto costo.
 

Adjunto a los reportes trimestrales Attached to the quarterly report willse incluiran copias o una lista de be copies, or a list, of any writtenlos materiales redactados (por materials procured (e.g., newsletter,ejemplo boletines, panfletos, brochures, studies, and/or consultantinvestigaciones y/o informes de technical assistance reports) duringconsultores de asistencia t6 cnica) the period covered by the report, listsdurante el periodo cubierto en el of all procurements of over $1,000 inreporte, listas de todas las value, and summaries of commissionadquisiciones mayores de $1,000, y activities in terms of nationalresumenes de las actividades de training needs and projections.
ccmisiones en trminos de necesidaes 
y prcyecciones de capacitaci6n 
nacional. 

El Beneficiario deberi enviar los The Recipient shall submit thereportes trimestrales de ejecuci6n quarterly technical performance reportst&cnica a la Oficina de Educaci6n y to USAID's Office of Education andCapacitaci6n de USAID. Si alguna Training (Or). If any performancerevisi6n de ejecuci6rn realizada por review conducted by FEPADE disclosesFEPADE revela la necesidad de the need for change in the budget 
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efectuar cambios en el presupuesto estimates, in accore xne with theestimado, de acuerdo con el criterio criteria establishrl in mandatoryestablecido en la Estipulaci6n standard Provisicr, No. 4, entitledGeneral Obligatoria No. 4, titulada "Revision of Gra1At Budget (March 1989)"Revisi6n del Presupuesto de la of Attachment IV, FEPADE shall submit aDonaci6n (marzo de 1989)" del Adjunto request for budget revision. 
IV, FEPADE deberc enviar una
 
solicitud para revisar el presupuesto.,
 

3. Reporte Final del Prayecto. 3. End of Project Report. FEPADEFEPAIE deber6 preparar un reporte shall prepare a final, End of Projectfinal a la terminaci6n del Prayecto, Report which summarizes Projecten el cual resumir& las actividades y activities and accxmplishments duringlogros del mismo durante la vigencia the life of the Project. Prior todel Proyecto. Previo a la elabora- preparation of this report, FEPADEci6n de este reporte, FMPADE deber4 shall consult with USNID on the formatoonsultar con la USAID sobre el of the report. This report will be dueformato a ser utilizado. Este within thirty days after completion ofreporte deber- entregarse dentro de the Project.
treinta dias posteriores a la
 
terminaci6n del Proyecto.
 

4. Revisi6n Anual. FEPADE acuerda 4. Annual Reviews. FWADE agrees tollevar a ca, cmn la participaci6n Ecarry out with SiD participationde USAID, revisiones anuales internas annual in-house reviews of the programde las actividades del programa para inactivities to assese performanceverificar el cumplimiento de la Project implementation and progressejecuci6n del Proyecto y el progreso toward achieving the Project's
en cuanto a la obtenci6n de los objectives. These reviews will also
objetivos del mismo. Estas consider possible modifications torevisiones tambien tomarin en cuenta Project implementation and design, asposibles modificaciones a la appropriate. The reviews, which may orejecuci6n y disefb del Proyecto, may not require outside assistance,cuando sea necesario. Las revisiones, will be held toward the end of each
las cuales requerir'in o no asistencia 
 year of the Project. Each review willexterna, serin llevadas a cabo al serve as the basis for preparing thefinal de cada afo del Prayecto. Cada subsequent year's implementation planrevisi6n servirc de base para la and budget.
preparaci6n del plan de implementaci6n 
y presupuesto del afb siguiente. 

5. Evaluaci6n. Dos evaluaciones 5. Evaluation. TWo formal evaluationsformales del Proyecto serAn llevadas of the Pr3ect will be undertaken, usinga cabo por especialistas de USNID specialists and/or independentUSAID/Washington y/o consultores consultants contracted by USAID and paidindependientes contratados por USAID for with Grant funds provided undery pagados con fondos de Donaci6n this Agreement. The first evaluationproporcionados bajo este Convenio. will take place in the third year afterLa primera evaluaci6n tendrA lugar el the signing of this Agreement to assess 
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tercer afb despuis de la firma de 

este Convenio para evaluar la 

ejecuci6n del Proyecto, identificar 

cualquier obst~culo en su implemen-

taci6n y disefb, y tamar en cuenta 

cualquier otro factor que de oomo 

resultado modificaciones al Prayecto, place at the beginning of the last year
segdn sea aprcpiado. La segunda y
dltima evaluaci6n se realizarA al 

inicio del dltimo aio del Prayecto y 
se analizari el Progreso hecho para
lograr el prop6sito y objetivos del
 
Proyecto.
 

G. Dispcsicicmu inles 

1. Condiciones Previas al Desembolso 
Inicial. Previo al desembolso 
inicial de fondos del Proyecto bajo 

este Convenio de Coperaci6n, o a la 

emisi6n por parte de la USAID de 

cualquier documentaci6n en la base a 

la cual se efectuarcn los desembolsos,
el Beneficiario deber- entregar a 
USAID, salvo munifestaci6n contrazia 
por escrito de la USAID, en forma y

contenido satisfactorio, lo siguiente:
 

a) Una certificaci6n de la Junta 

Directiva de FEPAE en la cual 
designa a la persona en FEPAIE para
recibir los fondos proporcionados
bajo este Convenio de Cocperaci6n,
asi como el nbmre de cualquier otro 
representante adicional, junto con un 

facslmil de la firma de cada una de 
las personas designadas en dicha 
certif icaci6n; 

b) evidencia que FEPADE ha 
establecido cuentas bancarias 
separadas denominadas en d6lares y
colones para controlar el recibo y
desembolso de fondos de Donaci6n, 
incluyendo el nimero y ncmbre 
completo de las cuentas; y 

c) un plan de trabajo de las 

actividades que ser~n financiadas 


implementation performance, to identify 
any obstacles inProject implementation

and design, and to consider any other 
factors that may result in modifications
 
to the Project, as appropriate. The
 
second and final evaluation will take
 

of the Project and will examine the 
extent to which the Project's purpose 
and objectives have been achieved.
 

G. Secial Provisi n 

1. Conditions Precedent to Initial
 
Disbursement. 
Prior to the initial
 
disbursement of funds under this
 
Cooperative Agreement, or to the
 
issuance by USAID of documentation 
pursuant to which disbursement will be
 
made, the Recipient will, except as 
USAID may otherwise agree in writing,
furnish to USAID in form and substance 
satisfactory to USAID:
 

a) A statement by the Board of
 
Directors of FEPAEE in which it names 
the person empowered to act on behalf
 
of FZPAEE for all purposes relevant to

this Cooperative Agreement and of any
additional representatives, together

with a specimen signature of each 
person so designated;
 

b) evidence that FEPADE has established 
separate dollar and colon-denominated 
bank accounts to control the receipt

and disbursement of the Grant funds,

including the complete account numbers 
and names; and
 

c) a workplan of activities to be
 
financed for the first year which shall
 

kt
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durante el primer afi que incluirin, 
pero no se limitarcn a, un presu-
puesto y programa de implementaci6n 
detablado. 

2. Condiciores Previas a Desembolsos 
Subs iguientes. Previo a cualquier
desembolso de fondos bajo este
Convenio de Cooperaci6n, o a la 
emisi6n pOr parte de la USAID de
cualquier documentaci6n en base a la 
cual se efectuargn los desembolsos 
para financiar la actividad de 
cr&dito educativo, FEPADE suminis-
trarf, salvo manifestaci6n contraria 
por escrito de la USNID, en forma y
contenido satisfactorio a la USAID, 
una descripci6n de las normas y
procedimientos operacionales de la
implementaci6n de esta actividad. 

3. Convenios 

a) Ademfs de la presentaci6n del
plan de inplementaci6n y el 
presupuesto de las actividades del 
Proyeacto a la USAID, FEPAE acuerda 
solicitar la aprobaci6n de la USID
de los planes anuales de inplemen-
taci6n y presupuestos subeiguientes. 

b) Antes de proporcionar asistencia 
directa a las empresas, instituciones 
educativas u otras organizaciones,
FEPADE acuerda celebrar convenios 
subsidiarios de asistencia 
directamente con las entidades 
beneficiarias. Estos convenios 
especificarin las responsabilidades
de las partes involucradas con 
respecto a la actividad contemplada 
en este Convenio. 

c) FEPADE acuerda mantener, conforme 

include, but not be limited to, a
detailed budget and implementation
 
schedule.
 

2. Corditicns Precedent to Subsequent
Disbursement. Prior to any disbursement 
of funds under this Cooperative
Agreement, or to the issuance by USAID 
of documentation pursuant to which
disbursement will be made for the 
educatical credit activity, FEPADE,

shall, except as USAID may otherwise
 
agree in writing, furnish in form and
 
substance satisfactory to USAID, a
description of the policies and
 
operational procedures 
 for implementing
this activity. 

3. Covenants 

a) In addition to FEPADE's submission 
to USAID of the first year
implementation plan and budget for the 
Project activities, FEPAEE covenants to
submit sibsequent amal impementation
plans and budgets for USAID's approval. 

b) Prior to providing direct 
assistance to enterprises, educational 
institutions, or other organizations,
FEPADE covenants to enter into 
subsidiary assistance agreements
directly with the beneficiary entities. 
Such agreements will specify the
responsibilities of the involved parties
with respect to the assistance activity. " 

c) FEPADE agrees to maintain, ina los principios y prActicas generales accordance with generally acceptedde contabilidad consistentemente accounting principles and practices,aplicadas, libros y registros relacio- consistently applied, books and recordsnados con este Convenio, adecuados related to this Agreement, adequate topara mostrar sin ninguna limitaci6n, show without limitation, the receipt 

1-;
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el recibo y uso de bienes y servicios 
adquiridos bajo este Convenio. 
FEPAEE deber4 adquirir los servicios 
necesarios de auditoria en forma 
anual para asegurar que dicos libros 
y registros este'n de acuerdo con las 
normas de auditoria generalmente
aceptadas, las "'iormas de Auditorias 
Gubernamentales" del Contador General 
de los Estados Unidos y los 
'ineamientos para Auditorfas 
Financieras Contratadas por
Beneficiarios Extranjeros " de USAID. 

d) FEPADE acuerda que pagar4
solamente precios razonables por
cualquier bien o servicio financiado 
total o parcialmente bajo este 
Convenio. Dichos bienes se 
adquirircn utilizando pr~cticas de 
adquisici6n justas y buenas fin dea 
asegurar el usc mis efectivo de los 
frondos prcporcionados. 

e) FEPADE acuerda que la USAID podra
informar y obtener informaci6n de 
contratistas, participantes y viajeros participants and invitational travelersinvitados financ.ados por este 
Convenio y que se le prcporcionarAn
copias de los informes que tales 
personas preparen. 

f) Los grupos, organizaciones y/o
individuos beneficiarios que reciben 
capacitaci6n directa de FEPADE bajo
el Convenio, contribuirin a los 
costos directos e indirectos de los 
servicios o asistencia recibida. 
Estas cntribuciones y las ganancias
g&eiradas del programa podrAn ser 
aplicadas a la contribuci6n de la 
ontraparte del Proyecto. 

4. Disposici6n Especial. FEPAIE 
podra cargar al Convenio el salario 
de un miembro del personal en la 
Divisi6n de Capacitaci6n, quien
administrari el Proyecto RIP 1-II. 
Sin embargo, FEPADE no deberi cargar 

and use of all goods and services 
acquired under this Agreement. FEPADE 
shall procure the necessary auditing
services on an annual basis to ensure 
that such books and records are in 
accordance with generally accepted
auditing standards, the US Comptroller
General's "Government Auditing
Standards" and the USAID "Guidelines 
for Financial Audits Contracted by
Foreign Recipients". 

d) FEPADE covenants to pay no more 
than reasonable prices for any goods
and services financed in whole or in 
part under this Agreement. Ssich items 
will be procured y employing fair and 
good procurement practices to assure 
the most effective use of the funds 
provided. 

e) F&'ADE covenants that USAID will be
able to brief and debrief contractors, 

financed under this Agreement and will 
be furnished copies of reports produced
by such persons. 

f) Beneficiary groups, organizations
and/or individuals who receive training
directly from FEPAIE under the 
Agreement will contribute to the direct 
and indirect costs of the services or 
assistance received. These 
contributions are program incane which 
may be used to finance the non-USID 
share of the Project. 

4. Special Provision. FEPPUE may 
charge under this Agreement the salary
of one of the staff persons in the 
training division, who will provide
management of the RrAC-II Project.
However, FEPADE shall not charge to 
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a este Convenio cualquier otro gasto
administrativo del Proyecto RTAC-II. 
Debido a que el manejo de RrAC-II se 

ha convertido en un trabajo a tiempo

ampleto, USNID por este medio 

aprueba el salario de un Gerente de

Prayecto a tiempo cmaleto. 

Esta Estipulaci6n al Convenio estA de 

acuerdo con los t~rmimns del 

Memor&ndum de Entendimiento (ME)
 
para el Proyecto RIA-II.
 

H. Bstirdlacines Gerales 

El Adjunto IV contiene las 
Estipulaciones Generales Obligatorias
(30 de marzo de 1989) para Donatarics 
No-Estadounidenses, No-Gubernamentales 
y las Estipulacicnes Generales 
Aplicables para Donatarios 
No-Estadounidenses, No-Gubernamentales 
(lero. de enero de 1987). Ademis de 
las estipulaciones generales obliga-

torias, a contimnaci6n se detallan 

las estipulaciones que tambi~n 
son
 
apli ,ales a este Convenio:
 

1. 	 Pago1 - delantos Peri6dicos 
3. 	 Viajes y Transporte AMreo 
4. 	 '12baqUes Maritimos de Bienes
5. 	 Adquisici6n de Bienes y 


Servicios 

6. 	 Reglas de Elegibilidad de USAID 

sobre Bienes y Servicios 
7. 	 Sub-contratos 
8. 	 Financiamiento de Costos 

Locales 
10. 	 Publicaciones 
12. 	 Reglamentos sobre los 

Empleados
13. 	 Capacitaci6n de Participantes
18. 	 Derechos y Usos de la 

Propiedad (Derechos del 
Donatario)21. 	 Costos Comparidos (Equivalentes) 

this 	Agreement any other RTAC-II 
administrative expenses. RTAC-II 
management has become a full-time job,
therefore USAID hereby approves the 
payment of a full time Project Manager.
This 	special provision to this Agreement
is consistent with the terms of the
 
Memorandum of Urderstanding (MOU) for
 
the RTAC-II Project.
 

H. Standard Provisicnu 

Attachment IV contains the Mandatory
Standard Provisions (Mard 30, 1989)
for Non-US, Non-Governmental Grantees 
and the Required as Applicable Standard 
Provisions for Non-US, Non-Governmental 
Grantees (January 1, 1987). In addition 
to the mandatory standard provisions,

the following provisions are the
 
required applicable provisions to this
 
Agreement: 

1. 	 Payment - Periodic Advance 
3. 	 Air Travel and Transportation 
4. 	 Ocean Shipment of Goods 
5. 	 Procurement of Goods and
 

Services
 
6. 	 USAID Eligibility Rules for Goods
 

and Services
 
7. 	 Sub-agreements
8. 	 Local Cost Financing 

10. 	 Publicatics 
12. 	 Regulatiors Governing Employees 

13. 	 Participant Training
18. 	 Title to and Use of Property 

(Grantee Title) 
21. 	 Cost Sharing (Matching) 



I. Titulo de Prcpiedad 

Las cxndiciones que regirin el titulo 
de la propied~d financiada bajo este 

Convenio estfn establecidas en la 

Etipulaci6n General Aplicable No. 

18, "Titulo y Uso de la Propiedad 

(Titulo del Beneficiario) (enero de 

1987)". 

J. 06digo GeogXAfico, Autorizado 

El C3digo Geogrfico Autorizado para
la adquisicion de bienes y servicios 
bajo este Convenio es 000, los
Estados Unicbs, El Salvador y/o 
pases miembros del Mercado candn 
Centroamericano, excepto que la USAID 
acuerde 1o contrario por escrito. 


K. Idicma del Owenio 

Este Convenio de Cooperaci6n esta 

preparado tanto en ingl~s como en

castellarn. En caso de ambigUedad o 
conflicto entre las dos versiones, la 
versi6n en ingl6s seri usada para
resolver diferencias de interpreta
ci6n. 

I. Title to Prcierty 

Conditions governing title to property

financed under the Agreement are set
 
forth in Required as Applicable
Standard Provision No. 18 entitled 
"Title to and Use of Property (Grantee 
Title) (January 1987)"s
 

J. Autblind Geographic Code 

The Authorized Geographic Code for
 
procurement of goods and services under
this Agreement is 000, the United
States, and El Salvador ard/or other 
member countries of the Central 
American Common Market, except as USAID 
may otherwise agree in writing. 

K. Language 

This Cooperative Agreement is prepared
in both English and Spanish. In the 
event of ambiguity or conflict between 
the two versions, the English laruage
version will control. 
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LcNUf PEG1WR 

A Titulo 

La Educaci6n y el Sector Privado: 
Capacitaci6n para Obtener 
Productividad y Ccmpetividad 

B. Meta 

La meta del Proyecto es contribuir a 
la recuperaci6n econmica y ampliar
los beneficios del crecimiento 
econ6mico por medio de asistencia 
para el desarrollo del sector privado
salvadorefo. 

C. Prqx5.ito 

El prcp6sito del Prcyecto es el de 
desarrollar o mejorar la calidad de
los recursos human:s que requiere el 
sector privado salvadorelo para 
aumentar la producci6n, productividad 
y ccmpetitividad por medio del 
establecimiento de programas
especiales de capacitaci6n, y de 
enlaces entre los sectores 
productivos y las instituciones 
educat ivas. 

El 4nfasis del Proyecto radicarl en 
proveer y utilizar las habilidades 
vocacionales y tecnicas demaidadas 
por los sectores ecornnicos 
prioritarios de El Salvador, 
especialmente por aquellos segmentos
del sectcr exportador no-tradicional. 
FEPADE contard con la participaci6n y
asistencia del sector privado para
establecer sistemas que penmitan
identificar la demanda de 

Attadxt II 

PC MM KIFMxN 

L Title 

Education and the Private Sector: 
Training for Productivity ,id 
Ccmpetitiveness 

B. Goal 

The 9gal of the Project is to contribute 
to ecoomic recovery and extend the
benefits of economic growth by assisting
in the deve1qcment of the Salvadoran 
private sector. 

C. Purpose 

The purpose of the Project is to 
develop or upgrade the human resources 
needed by the Salvadoran private sector 
for increasing production, productivity
and competitiveness through the 
establishment of special training 
programs and liikages between the 
productive sectors and educational 
institutions. 

The focus of the Project will be on the
provision and utilization of vocational 
and technical skills training needed by
priority sectors of El Salvador's 
economy, including the non-traditional 
export segment. FEPAEE will enlist the 
participation and assistance of the 
private sector in establishing systems
for identifying the demand for skills
training in the priority sectors, as
well as for coordinating, facilitating, 
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capacitaci6n de los sectores and evaluating the results of theprioritarios, asi como tambi~n en la training.
coordinaci6n, facilitaci6n y
evaluaci6n de los resultados de la
misina. 

D. Actividades del program D. Program Activities
 
El Proyecto esti disefido para 
 The Project is designedsatisfacer los requerimientos to meet theimmediate training needs of firmsinmediatos de capacitaci6n de las in ElSalvador, with special attention givenempresas en El Salvador, dando to non-traditionalatenci6n especial export enterprisesa las del sector and the construction industry,exportador no-tradicional and toy a las de establish the institutional base forla indurtria de la construcci6n; y meeting the training needspara establecer la base in priorityinstitucional occupational categoriesque, a over the longlargo plazo, satisfaga los term, especially in referencerequerimientos de capacitaci6n to theen las National Reconstruction Plan.categorias ocupacionales prioritarias,

especialmente con respecto al Plan de 
Substantial participation in project


Reconstrucci6n Nacional. implementation by industry-specific,
Durante la private sector advisory groups will beejecuci6n del Proyecto se fcmentarA fostered,la cocperaci6n substancial de grupos 
and cost sharing byparticipating firms,asesores, especificamente institutions, andde la beneficiary groups will be built ir)toindustria del sector privado, y se the project activities to ensureestableceri la participaci6n thaten los the project-financed trainingcostos por las firmas, instituciones activities are responsive to the labory grupos beneficiarios, para for skilled workers,market demand 


asegurarse que las actividades de technicians, and mangers.
caacitaci6n financiadas por el mismo
respondan a 
la demanda de obreros,

tecnicos y gerentes capacitados.
 
A fin de satisfacer las necesidades
de recursos humanos del sector 

In meeting private sector needs for 
privado, human resources, the Project willel Proyecto promover4 la promote equal opportunities in projectigualdad de oportunidades
actividades del mismo, 

en las activities such as scholarships,tales comwbecas, training activities, employment,actividades de capacitaci6n, workshops. and
This affirmative actioneMpleos y seminarios talleres. Este program will demonstrate to theprograma de acciones positivas Salvadoran private sector that thedemostrar4 al sector privado active participation of womensalvadore5o que la participaci6n El is key toSalvador's eventualactiva de la mujer success in thees clave para el development of the economic4xito eventual de El Salvador and socialen el sectors. Special emphasis will be madedesarrollo de los sectores econ6micos y sociales. to promote women in development,Se hari 6nfasis especial striving for a goal of 40% femalepara promover el desarrollo de la participationmujer esperando lograr in all aspects of theuna program, and at all strata of 
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participaci6n femenina del 40% en vocational and management training,
todos los aspectos del programa y a scholarships, and employment.

todo nivel de capacitaci6n vocacional
 
y gerencial, becas y empleos.
 

Durante el periodo de este Convenio During the period of this Agreement,FEPAIE oordinarl y dirigirc la FIPADE will coordinate and manage theejecuci6n de actividades, las cuales implementation of activities, which areestin agrupadas en cuatro componentes grouped in four principal components.principales. Los componentes del The program components are summarized programa se encuentran resumidos a below: 
contiuaci6n: 

1. Fortalecimiento Institucional. 1. Institutional Strengthening. 

FEPAIE es una organizaci6n salvadoreia FEPAIE is a Salvadoran privateprivada voluntaria. Su objetivo voluntary organization. Its overallprincipal es famentar el desarrollo mission is to promote the professionaleducativo, profesional y t6cnico de and technical development of thelos habitantes de El Salvador, a fin inhabitants of El Salvador in order tode contribuir eficazmente al contribute effectively to the cultural,mejoramiento cultural, econmico y econnic, and social well-being of thesocial del pais. Las ireas del country. Its program areas areprogram estin orientadas a enfocar oriented to address skilled laborel siministro y demanda de man de supply and demand, promote linkagesobra calificada, promover enlaces between private industry andentre la industria privada y las technical-vocational educationalinstituciones educativas t6cnico- institutions, and support qualityvocacionales, y apoyar servicios y technical-vocational and managementprogramas de capacitaci6n tcnico- training programs and services.
vocacional de alta calidad. 

Un objetivo del Proyecto es el de One project objective is to assistayudar a FEPADE a fortalecer su FMPADE to strengthen its economic andinstitucionalidad y auto-suficiencia institutional self-sufficiency. Thisecon6mica. Esto significa que FEPADE means that FEPACE may operate at apodri operar a un nivel diferente de different level of activity after theactividad despus de la IAP. PACD.Deber It should mobilize sufficientmovilizar suficientes recursos propios resources of its own to continue para continuar con sus cperaciones operating without USAID funding.
sin el financiamiento de la UsID. 

Los ingresos del programa, Program income, principally in the formprincipalmente en forma de of fees, earned by FEPAIE followinghonorarios, generados por FEPADE from, or as a result of projectposterior a, o como resultado de las activity, may be used to defray costsactividades del Prayecto, podrin ser associated with eligible projectusados para sufragar costos asociados activities, identified in approvedcon actividades permitidas bajo el Action Pla'as in accordance with the 

'. * 
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Prayecto, identificadas en los Planes Mandatory Standard Provisions attaded
de Acci6n aprobados, de acuerdo con to this Agreement. Such program income
las Estipulacicres Generales shall be retained by FEPADE and used:Cbligatorias adjuntas a este Convenio. a) to facilitate the achievement of
Dichos ingresos del programa ser~n program objectives, including those
retenidos por FEPAIE y ser'fn directed toward the long-term
utilizados parat a) agilizar los sustainability of FEPADE, agreedas
objetivos del programa, incluyendo upon by USID in writing; b) to financeaquellos orientados hacia el the non-Federal share of the Project
sostenimiento a largo plazo de and thereby meet the cost-sharing
FEPADE, tal cumo USAID ha acordado requirements of the Agreement; or c) topor escritol b) financiar la partici- cover costs originally budgeted fram
paci6n ro-Federal del Proyecto, y por Grant funds, thereby reducing thelo tanto cumplir con los requeri- amount of the total USAID contributions
mientos de costo ,mpartidodel for project activities. 
Conveniol o c) cubrir costos 
originalmente presupuestados de los 
fondos de Donaci6n, reduciendo asi la 
cantidad de la aportaci6n total de 
USAID para las act ividades del 
Proyecto. 

USAID revisar los usos de los USAID will review the uses of program
ingresos del programa de manera income on a quarterly basis. However,trimestral. Sin embargo, cualquier any final adjustment pursuant to itemajuste final de conformidad con el c) above will be made in the final yearliteral c) anterior, se hard el of the Agreement.
dltimo afio del Convenio. 

Cualquier ingreso del programa Any program inccme approved by USAID,aprobado por USAID, que ser4 to be deposited into an account todepositado, en una cuenta para ayudar assist in achieving self a lograr el auto-sostenimiento, sustainability, must be a separate,deberi depositarse en una cuenta non-cammingled account. Such accountseparada independiente. Dicha cuenta is subject to reporting, accounting,
estari sujeta a requerimientos de audit, and other financial managementreporte, reportes contables, de requirement set forth in this Agreement.
auditoria y otros de manejo
financiero establecidos en este 
Convenio. 

Esta cuenta seri constituida coo un This account will be designated as anfondo de patrimonio. El propsito del endowment. The purpose of the endowment
patrimonio es el de generar fondos is to generate funds that can be usedque puedan ser usados para cubrir los for FEPArE's operating expenses, therebygastos cperativos de FEPADE, a fin de assisting to achieve self-sufficiency.
ayudar a lograr su auto-suficiencia. 

Los fondos depositados en el patri- Funds deposited in the endowment, 
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monio, independientemente de su regardless of their source, will belongfuente, pertenecer-An a este fondo. El to the en ~ment. The capital in thecapital de la cuenta no ser4 retirado account will not be withdrawn from thedel pdtrimonio, excepto lo estipulado endowment, except in accordance to the en los estatutos de la cuenta bylaws of the account as approved byaprobdos por la Junta Directiva de IPAsE's Board of Directors and USAID.
F!PAIE y USID. 

Los ingresos del prcyecto deberin The project generated income must be inestar depositados en una cuenta a separate account within the endowment,separada dentro del patrimcnio, y and will be subject to annual audit.

estarfi sujetos a una auditoria anual.
 

FEPADE serc responsable del manejo FEPAiE will be responsible for the
del patrmonio y de la selecci6n de management of the endoment and the
los instrumentos de inversi6n. Los selection of investment instruments.intereses generados por el patrimonio Interest generated by the endowmentdeber-An ser usados para apoyar las must be used to support activities thatactividades que sean consistentes con are consistent with the purposes of
los prop6sitos de este Convenia. 
 this Agreement. 

Las contribuciones solicitadas a Contributions to FEPAIE required from
F&PADE por cualquier instituci6n que institutions whiic cooperate with
coopera con FEPAE para ejecutar FEPAEE in advance of any project
cualquier actividad del Proyecto, y activity, and which are not generated
las cuales no son generadas por o by or as a result of that activity, arec resultado de esa actividad, no not program ir . They may only be
 son consideradas ingresos del 
 used to finance the nmi-Federal share 
programa. Estos ingresoo solamente of the Project and thereby meet the-ArAn ser usadoe para financiar la cost sharing requirement of theparticipaci& no-Federal del Proyecto Agreement, or be used to cover costsy por lo tanto cumplir con los originally budgeted from Grant funds,requerimientos de costo coapartido thereby reducing the amount of thedel Convenio, o para cubrir costos total U,.ID contribution for Projectoriginalmente presupuestados de los activities. The combination of thefondos de la Donaci6n, reduciendo asi USAID contribution and the contributions
la cantidad de la aportaci6n total de collected by FEPA1E from its cooperatingUSAID para las actividades del institutions shall equal one hundredPrcyecto. La c--binaci6n de la percent (100%) of the cost of thecontribuci6n de USAID y las Project activities and no more. 
contribuciones hechas por institu
ciones que cooperan con FEPADE 
deberAn ser iguales al cien por
ciento (100%) del costo de las 
actividades del Proyecto y no un 
porcentaje mayor. 

La Estipulaci6n General Opcional No. Optional Standard Provision number 2121(g), Participaci6n de Costos (g), Cost-Sharing (Matching), provides 
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(Equivalentes), estipula que 'Tos that "Individual expenditures do notgastos individuales no tendrAn que have to be shared or matched providedser coepartidos o equivalentes, that the total expenditures incurredsiespre y cuando el total de gastos during the year (or funding period) areincurridos durante el afb (o periodo * shared or matched in accordance withde financiamiento) se comparta o sea the agreed upon percentage set forth inequivalente on base al porcentaje the sdeule of the Agreement". As setaoordado, establecido en el calendario forth in the Agreement, FwArE willdel Convenio". Segdn se establece en utilize fees from the trainingel Convenio, FPAIDE utilizarc las activities and private donations, ascuotas cobradas de las actividades de well as in-kind contributions, such ascapacitaci6n y donaciones privadas, volunteer time and goods, to meet theasi c tambi6n las contribuciones cost-sharing requirements of the en especie, tales oel tiepo Agreement. FEPADE will providevoluntario y bienes, para cumplir periodic reports to USAIDcon on fundslos requerimientos de participaci6n expended to meet this requirement.de costos del Convenio. FEPAtE Shuld these reports indicate thatprporcionari reportes en forma FW'AME is unable to meet the costperi6dica a USAID de los fondas sharing requirement of the Agreement bygastados para cumplir con este the end of the Agreement period, UMIDrequerimiento. Si estos reportes may decide to reduce the amount of themuestran que FEFADE es incapaz de Areement in order to ensure the minimucumplir con el requerimiento de 25% cost-sharing requirement is met.
participaci6n de costos del Convenio 
al final del perfodo del Convenio,
USAID podrA decidir reducir la 
cantidad de la Donaci6n para asegurar 
que se cumpla con el requerimiento
minino del 25% de la participaci6n de 
costos. 

FEPAEE manejarl su sistema contable FEPAEE will mm age its accountingde maerra tal que permita la system in a manner that permits theseparaci6n de los costos directos e separation of indirect and direct costsindirectos, asi la identifica- as well as the identification ofci6n de los centros de costos del program cot centers. 
programa.
 

Este componente tambisn estA disoiiado This aonent is also designed topara ofrecer asistencia tcnica que provide technical assistance topermita fortalecer la capacidad strergthen FPMAEE's institutional
institucional de FW'ACE para capability to coordinate and manage thecoordinar y manejar las actividades training activities describedde capacitaci6n descritas en los Oirponents 

in 
II (Technical-Vocational

Coponentes II (Capacitaci6n, Tcnico- Training), III (Management-
Vocacional), III (Capacitaci6n Administrative Training) and IVGerencial-Adinistrativa) y IV (Becas (Scholarships and Educational CreditDisefiadas para Promover la Producti- Designed to Promote Productivity,
vidad, Copetividad y Exportaci6n) de Competitiveness and Export) of this 
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este Convenio. Con el prop~sito de Agreement. In order to develop anddesarrollar y ejecutar estos carry out those amponents, FEPADE willccmponentes, FEPAEE servirc de enlace serve as the facilitator between theentre el sector privado y sus private sector and its needs for
necesidades para obtener personal 
 trained personnel and the trainingcapacitado y las institucicnes que Institutions that can meet thosepuedan satisfacer dichas necesidades. needs. Working closely with the
PADE establecerc sistemas para 
 private sector and trainingidentificar las necesidades de institutions, FEPAEE will establishcapacitaci6 a corto y largo plazo al systems to identify short and long termtrabajar estrechamente con el sector training needs, and coordinate andprivado y las instituciones, y facilitate the training programs and
coordinar y facilitar los programas y services needed to respond to those

servicios de capacitaci6n necesarios identified needs.
 
para responder a las necesidades
 
identif icadas. 

Bajo este coimpnente, la administra- Under this component, FEPAME'scion de FEPADE desarrollar- y llevari management will develop and carry out
a cabo las siguientes actividades 
 the following major activities: 
principales: 

a) A travs de la contrataci6n y a) It will lay the bases, by employingcapacitaci6n de personal calificado y and training qualified personnel and byel establecimiento de procedimientos establishing apprcpriate procedures,
apropiados, FEPArE sentari las bases 
to
 

support the activities to be implemented
para apoyar las actividades a in the other project components andrealizarse en los otros componentes future related programs that it maydel Prayecto y programas futuros undertake with the support of USID,relacionados que se esperan llevar its owna funds, and/or the financing ofcabo con el apoyo de la USAID, con other donor organizations.
fondos propios y/o con el financia
miento de otros donantes. 

b) Contratarl asistencia para el b) It will contract for the develcpmentdesarrollo de un plan estratgico of a strategic plan designed todisefiado para fortalecer su capacidad strengthening its financial capability
financiera y auto-suficiencia. and sustainability. 

c) Estableceri un banco de datos c) It will establish a computerized
ccrutarizados (SIG) con el fin de data bank (MIS) to provide informationproporcionar informaci6n relacionada related to human resources, materials,con recursos humanos, materiales, equipment, and training thatsources
equipo y fuentes de capacitaci6n que are available both in El Salvador andse encuentran disponibles tanto en El abroad, which IEPAEE can accessSalvador oomo en el exterior, 

to 
carry out the training activitiespermitindole acceso para llevar a contemplated under the Project.

cabo las actividades de capacitaci6n MIS will also provide data on the
The 

contempladas bajo este Prayecto. El follow-on status of past training 



SIG tambi~n proporcionarg datos sobre 
actividades de seguimiento de los 

participlntes en capacitaciones 

anteriores y c6mo dica capacitaci6n

impwt6 su bienestar ecorn~ico y 
profesional.
 

d) DesarrollarA la capacidad de 
diseflar, asesorar y subcontratar 

estudios progranados peri6dicamente, 

y llevar&a cabo encuestas que 
permitan obtener (Iatos empricos y

cualitativos para programar y evaluar 
las actividades de capacitaci6n.
 

e) Desarrollari planes anuales de 

trahajo que guiarfin la ejecuci6n de 
las actividades de capacitaci6n en 

las Areas t~cnico-vocacional y
gerencial-administrativa requeridas 

por los sectores productivos. 

f) DesarrollarA la capacidad de 

diseflar y llevar a cabo estudios de 
diagn6stio y de factibilidad que

penmitan analizar las necesidades 

importantes del mercado de trabajo,

asi las tendencias y problemas

de capacitaci6n, e identificari 

soluciones sugiriendo nuevos 
programas para resolver las mismas,

El resultado de esos estudios ser4 
piblicado en form regular, 
trimestral o semestralmente.
 

g) Se convertir- en un elemento 

praminente en el Plan de Reconstruc-

ci6n Nacional al proporcionar
servicios de cnsultoria y oportuni-

dades de capacitaci6n, segdin fuere 
cportuno.
 

Admins de facilitar el desarrollo 

institucional de otras organizaciones 

de capacitaci6n, podrin presentarse

situaciones en las cuales las 

necesidades de desarrollo del sector 

privado serfn mejor atendidas por 

FEPADE mediante la realizaci6n de 
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participants and how the training 
impacted on their economic and
 
professional well-being. 

d) It will develop the capacity to 
design, give direction to, and
 
subcontract regularly scheduled studies 
and surveys which provide empirical and 
qualitative data for programming and
 
evaluating training activities. 

e) It will develop annual work plans

that will guide the implementation of
training activities in the vocational
technical and mnagerial-alministrative 
areas needed by the productive sectors.
 

f) It will develop the capacity to
 
design and carry out diagnostic and 
feasibility studies to analyze
 
important Salvadran labor market
 
needs, trends and training problems,

and to identify solutions and propose
new programs for solving those problems.
The results of these studies will be
 
published on a regular basis, quarterly
 
or smni-annmully.
 

g) It will beacome a prminent element 
in the National Reconstruction Plan by
 
providing consulting services and
 
training opportunities when appropriate.
 

In addition to facilitating the
 
institutional development of other
 
training organizations, there may be
 
occasions when private sector 
development needs would be better
 
served by FEPAEC conducting specific 
training programs, as opposed to
 

°n£
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programas especificos de capacitaci6n, facilitating training through other
 
en lugar de facilitar la capacitaci6n institutions. IWO such cases have been
 
por medio de otras instituciones. approved by USAID: (1) business

Dos de didhos casos ban sido aprobados administration training and (2)
 
por USKID: (1) capacitaci6n en automotive repair training.

adminstraci6n de negocios y (2)

capacitaci6n en reparaci6n automotriz.
 

En el futuro, FEPAEE podri In the future, FEPAEE may identify
identificar otros casos. Cuando other cases. Wen FEPADE proposes toFEPAEE se proponga llevar a cabo conduct the training, funds from this 
programs de capacitaci6n, los fondos Agreement may be used to finance the
de este Convenio podrin ser usados training, provided the following 
para financiarla, siespre que se requirements have been satisfied: 
cumplan los siguientes requisitos: 

a) que las Areas de capacitaci6n a) that the proposed areas of training
propuestas sean admisibles bajo las are admissible under USAID's 
regulacicnes de USAID; regulations; 

b) que la capacitaci6n propuesta b) that the proposed training is based 
este basada en ura evaluaci6n de on a valid needs assessment, and that
necesidades vilidas, y que una an evaluation be carried out of the
evaluaci6r de ventajas comparativas comparative advantages of FEPADE doing
sea realizada frente a otras the training instead of other education
instituciones educativas. F&'ADE institutions. FEPADE will have totendr4 que mostrar que puede propor- demonstrate that it is able to offer 
cionar esta capacitaci6n a un menor the training at a lower cost than it 
costo, en lugar de desarrollar las would take to strengthen another
capacidades de otra instituci6n para institution to provide the same 
que lleve a cabo dicha capacitaci6n; training; 

c) que t SID sea el donante de c) that USID represents the donor of
dltimo recurso. last resort. 

Cada propuesta de capacitaci6n a un Each proposal to engage in sector
sector especifico serl aprobada specific training will be considered on
individualmente. Ninguna aprobaci6n a case by case basis. No previous

previa serA considerada c Unm approval shall be considered a
antecedente, tampoco seri precedent, nor shall it be considered 
considerada genrrica. generic. 

Cuando las condiciones de los When conditions set in items a) through
literales del a) al c) hayan'sido c) have been met, USAID may choose to
etmaplidas, la USAID podri aprobar la approve the requested training activity.
actividad de capacitaci6n propuesta. Only after written approval has been
Solamente despu6s que la aprobaci6n rendered will FEPADE be authorized to
haya sido concedida por escrito, incur allowable expenses related to the 
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podAr FE'AJE incurrir en gastos newly aproved training activity under
permit ick bajo el Convenio the Agreement.
relacionacde co la nueva actividad
 
de capacitaci~n aprobeda.
 

Los fondo. de la Donaci6n proveerfn a Grant funds will provide financial

FIADE asistencia financiera para 
 for FE 'AE to carry out the
Llevar a cabo las actividades activities described above.
 
descritas anteriormente. Specifically, the Agreement will
Especificamente, el Convenio firan-
 finance the costs of contracting
ciarg los costos para la contrataci6n qualified managerial, technical,

de personal calificado a nivel secretarial, and logistical support

gerencial, t~oio, secretarial y de personnel during the project

apoyo durante el pericxb de ejecuci6n implemntation period. The Agreement

del Proyecto. El Convenio financiarl will finance technical assistance,

la asistencia tcnica, coa de office furniture, and equipment,
mobiliario y equipo, gastos de operating expenses, and FPIADE staff
operaci6n, capacitaci6n y viajes de training and cbservation travel

observaci n del personal de FTADE a 

to
 
visit similar institutions and programs

otros paises e instituciones con in other countries.
 
programs similares.
 

IEPADE est- autorizao para asignar FEPACE is authorized to dedicate 
ingresoe genraoe por el Proyeato project generated ine to the 
para la construcci6nr de una construction of a training facility
instalaci6n disefiada para: (a) repara- designed for: (a) automotive repair
cidn de autos y (b) capacitaci n and (b) executive and mnagerial
ejecutiva y gerencial. Los planes de training. Design, construction, and
disefio, construcci6n y financiamiento financing plans for the proposed new 
para la nueva instalaci6n di training facility mut be aproved bycapacitacidn deberAm ser aprubados tSID before project generated funds 
por UID antes que dich s fordos can be applied to costa. 
generacde por el Proyecto puedan ser 
aplicados a los costos. 

Los programas contables que puedan Accounting program that can establish
establecer centros de costo y una cost centers and a rate of indirect
 
tasa de costos indirectos deberAn ser costs will have to be implemented on
 
ixplementados a partir del 1 de enero Jamary 1, 1993.
 
de 1993.
 
Este ooqnte generar& los This i n t will generate the
 

siguientes resultados verificables: following doeervable results:
 

a) 
 FMADE adquIrirA capacidad a) FEPAIE will possess an institutional
institucional para identificar y capacity to identify and evaluate
evaluar programs de capacitaci6n training program needed by the private
requeridos por el sector privado para sector in the immediate and medium
el futuro irnediato y a mediano range future. Evidence of this ability 
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plazo. Evidencia de eat. capacidad
serA la conducci6n de parte de FEPAIE 
de por lo menos seis estudios/proyec-
ciones de sectores especificos 
durante los dltimos 24 meses antes de 
la FTAP. 

b) FEPADE habrA sido fortalecida 
como una instituci6n a tal punto que
seri capaz de financiar al menos el 
50% de su presupuesto operativo con 
fondos que no provengan de USAID. 

c) FEPADE habri fortalecido substan-
cialmente al menos 18 instituciones 
t~cnico-vocacionales, hecho 
evidenciado por el incremento en el
ndmero de estudiantes, aumento de 
programas a ofrecerse y evaluaciones 
realizadas en base a competencia a 
nivel institucional. 

2. Capacitaci6n T16cnico-Vocacional. 

Bajo este componente, FEPADE 

promoveri el desarrollo o el mejora-

miento de los programas de 

capacitaci6n t£cnico-vocacional 

basado en competencias para aquellas

ocupaciones prioritarias, dando 

6nfasis especial al sector de 

exportaci6n no-tradicional. Para 

cumplir con este prcp6sito, FEPADE
 
llevarc- a cabo las siguientes
 
act ividades:
 

Organizari coniths de asesores 
voluntarios, formados por represen-
tantes del sector privado, institutos 
tcnicos y otros grupos interesados 
en mejorar la calidad de los 
programas de capacitaci6n en el pals.
Utilizando datos de sectores 
especificos y estudios continuos 
basados en datos empiricos, FEPADE 
organizari estos ccmit~s asesores, de 
tal forma que: (a) cooperen en la 
identificaci6n de las necesidades de 
capacitaci6n -- ambas contempor6neas 

will be that FEPADE will conduct at 
least six sector specific studies/
projections during the last 24 months 
before PACD. 

b) FEPADE will have strengthened
itself as an institution to the point
that, it will be able to sustain at 
least 50% of its core budget from 
non-USAID sources. 

c) FEPADE will have substantially 
strengthened no less than 18 technical
vocational institutions, as evidenced 
by increased student loads, increased 
program offerings, and institutionally
conducted competency-based evaluations. 

2. Technical-Vocational Training. 

Under this component FEPADE will 
promote the development or qpgrading of 
competency-based technical-vocational 
training programs for priority
occupations, giving special attention 
to the non-traditional export sector. 
To accomplish this purpose, FEPADE will 
carry out the following activities: 

It will organize the establishment of 
volunteer advisory committees composed
of representatives from the private 
sector, the technical institutes, and
other groups interested in improving
the quality of the country's training 
programs. Utilizing data from sector
specific and ongoing studies based upon
empirical data, FEPACE will organize
these advisory committees in order that 
they: (a) assist in identifying
training needs - both contemporary and
projected; (b) specify the competencies 
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y futurasy (b)especifiquen las 
destrezas requeridas de los graduados
de los cursos o programas de 
capacitaci6nj y (c)colaboren en la 

revisi6n de curriculums de capaci-

taci6n y especifiquen el material de 

trabadjo y equipo que los institutos 

tecnicos y otras fuentes de 
capacitaci6n deberAn utilizar en los 
programas de capacitaci6n. Se 
organizar-n cmit~s asesores para 
cada oficio, y se reunir~n en forma 
regular y continua.
 

FEPADE facilitari el desarrollo de 

programas de capacitaci6n que
utilicen mntodoe basados en 
competencias, usualmente haciendo uso 
de las instalaciones existentes de
los institutos t~cnicos, empresas o
asociaciones comerciales interesadas 
en ofrecer estos cursos de 
capacitaci6n. FEPADE negociarj los
t~rminos contractuales con estas 
instituciones. La capacitaci6n serA 

estructurada en forma de cursos 

cortos modulares para cada oficio. 

Si fuere necesario, FEPADE 

proporcionarA a las instituciones 
educativas los materiales, equipo y

asistencia t~cnica necesaria. 


Ademis, se usarcn unidades m6viles de 

capacitaci6n para ejecutar programas

de capacitaci6n fuera del irea 

metropolitana de San Salvador. 
La 

capacitaci6n que se realice por media 

de este programa permit iri a FEPADE 

extender su alcance a sitios de 

trabajo o centros de capacitaci6n

remotos o rurales. Se espera que

FEPADE asignarcino menos del 20% de 

sus recursos para la ejecuci6n de los 

programas de capacitaci6n rural.
 

En caso de no existir la capacitaci6n 

en el pais para determinada ocupaci6n 

u oficio, especialmente en el sector 

de exportaci6n mn-tradicional, FEPADE 

required for the graduates of the
 
training courses or programs; and (c)

collaborate in reviewing training

curricula and in specifying the work 
materials and equipment that the 
technical institutes and other sources
of training should use in the training 
programs. Advisory committees will be
 
organized for each occupation
 
("oficio"), and the comittees will
 
meet on a regular and contiruous basis.
 

FWADE will facilitate the development 
of training programs that utilize
 
comPetency-based methodologies, usually
utilizing existing facilities of
 
technical institutes, enterprises, or

trade associations that are interested 
in providing the training courses. 
FEPAEE will negotiate contractual
 
arrangements with these entities. The
training will be structured as short 
modular courses appropriate for each of 
the "oficios". FEPAEE will publicize

the availability of these courses. If 
required, FEAEE will provide

appropriate materials, equipment, 
 and
 
technical assistance to the training

entity.
 

Satellite training sites will also be 
used to implement training programs
outside of the metropolitan San 
Salvador area. The training that is 
implemented through this extension 
program will enable FEPADE to extend 
its outreach to remote or rural work 
and training sites. It isexpected
that FEPAEE will dedicate no less than 
20% of its resources to the delivery of
 
rural training programs.
 

In the case that a training capacity

for a given occupation or "oficio",

especially in the non-traditional 
export sector, does not exist in
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contratarA instructores extranjeros country, FEPADE will contract foreignpara que viajen a El Salvador para instructors to came to El Salvador toproporcionar la capacitaci6n o provide the training or will sendmandari a los participantes al training participants abroad to receiveexterior para recibir dicha the specialized training.

capacitaci6n especializada.
 

Utilizando los mecanismos arriba Utilizing the mechanisms describedindicados, FEPAEE dari infasis a las above, FEPAiE will give specialnecesidades de capacitji6n de la attention to tL.a training needs of theindustria de la ccnstrucci6n durante construction industry during the firstlos primeros afios del Prcqecto, a las years of the Project,necesidades de los sectores de to the needs ofthe non-traditional export sectorsexportaci6n no-tradicional durante la during the life of the Project, and tovigencia del Proyecto, y a las the national reconstruction needsnecesidades de reconstrucci6n during the last three years of the
nacional durante los dltimos 
tres Project.
 
anos del mismo.
 

Este ccmponente proporcionard This component will provide financialasistencia t~cnica y financiera para and technical assistance for quickla capacitaci6n inmediata en aulas o start, classroom and/or in-planten los lugares de trabajo cuando sea training requested by specificrequerida por industrias o empresas industries or enterprises that areespecificas que estfn expandiendo su expanding production of non-traditionalproduccion de exportaci6n exports, or that are initiatingr-tradicional o est/i iniciando non-traditional export cperations tocperaciones de exportaciones world markets. The short trainingrm-tradicionales a mercados mundiales. programs will be offered by local orEstos programas de capacitaci6n a foreign specialists, depending on thecorto plazo serin impartidos por availability of instructional expertiseespecialistas nacionales o in-country. FEPAiE will contract theextranjeros, dependiendo de la instructors. If needed, this componentdisponibilidad de experiencia may also finance short term, practicalinstruccional en el pals. FEPADE training of specialized personnelcontratard a los instructores. Si through Component IV, Scholarshipsfuere necesario, este componente Designed to Promote ProductivP-;,financiarc capacitaci6n pr~ctica a Ccmpetitiveness and Export.
corto plazo para personal
especializado a trav~s del Cbmponente
IV, Becas, disefiado para prcmover la
Productividad, la Coq:etividad y la 
Exportaci6n. 

FEPADE participari en el Plan de FEPADE will participate in the NationalReconstruxci6n Nacional ccmo parte de Reconstruction Plan as part of thela consolidaci6n de la paz en El consolidation of peace in El Salvador.Salvador. Ofreceri capacitaci6n bajo It will offer training under itssus programas ya existentes a ongoing programs to persons from the 



-14

personas de las municipalidades 
designadas bajo el plan. FEPADE 
proveerc becas parciales a estas 
personas, permitie'ndoles capacitarse 
por una cuota de participaci6n 
nominal. La cantidad total de estas
becas sera de por lo menos $500,000 
desembolsada hasta diciembre de 
1993. El ndmero de estudiantes y la
cantidad de becas otorgadas serAn 
controlados en forma separada a fin 
de identificar la ontribuci6n de 
FEPADE al Plan de Reconstrucci6n
 
Nacional.
 

Las empresas que deseen capacitaci6n
especifica para sus empleados deberAn 
contribuir a los costos, directos e 
indirectos, relacionados con 
cualquier capacitaci6n proporcionada 
directamente por FEPADE como una 

instituci6n de capacitaci6n.
 

A largo plazo, FEPAEE y los camit6s 
asesores trabajarin estrechamente con 
las instituciones m~s prometedoras de 
capacitaci6n tecnica a fin de 
promover, apoyar y supervisar el 
establecimiento de programas
educativas vocacionales o tcnicos de
la ms alta calidad en aquellas dreas
prioritarias en donde exista ura 
demanda considerable de parte del 
sector privado. Estos programas
podrAi- ser a nivel secuidario o 
superior y los egresados recibiran un 
diploma o su correspondiente
certificado. Estos programas serAn 
un medio para lienar las necesidades 
futuras de personal capacitado de los 
sectores productivos. 

Para promover el mejoramiento de la 
educaci6n tcnico-vocacional, FEPADE 
ayudar& a los institutos del sector 
privado comprcmetidos en la 
capacitaci6n tcnico-vocacional y
gerencial por medio de capacitaci6n a 
sus instructores, asistencia tcnica 
y/o donaciones de equipo. 

municipalities designated under the
 
plan. FEPAEE will furnish partial

scholarships to these persons, allowing
them to attend training for a nominal 
enrollment fee. The total amount of 
these scholarships will be at least 
$500,000 disbursed by December 1993. 
The number of students and the amDunt 
of scholarships given will be tracked
separately, in order to identify
FEPADE's contribution to the National 
Reconstruction Plan. 

Enterprises that desire specific
training for their employees will be 
required to contribute to the related 
overhead and direct costs of any

training provided directly by FEPADE 
as 
a training institution. 

Over the long term, FEPALE and its 
advisory committees will work closely
with the more promising technical 
training institutions to promote,
aupport, and supervise the establisment 
of formal, high-quality vocational or 
technical educational programs in

priority occupational fields for which

there is considerable demand in the
 
private sector. These programs may be
for secondary or post-secondary level,
and graduates will receive a diploma or 
appropriate certificate. These 
programs will serve meansas a for 
meeting future needs for skilled 
personnel in the productive sectors. 

To promote the Lpgrading of technical
vocational education, FEPADE will 
assist private sector institutes 
dedicated to vocational, technical, and 
managerial training through the 
provision of instructor training,
technical assistance, and/or equipment
donations. 
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Los fondos de Donaci6n ser-n fundsGrant will be provided under thisproporcionados bajo este componente component to finance the costs of para financiar los gastos de periodic surveys and studies of the
encuestas y estudios peri6dicos de private sector's present and 
 futurelas necesidades actuales y futuras de training needs, and the publications ofcapacitaci6n del sector privado y las those findings. In addition, Grantpublicaciones de estos hallazgos. funds will be used to contract training
Ademis, los fondos de Donaci6n serin sources and the acquisition of modern,utilizados para contratar fuentes de apprcpriate teaching equipment andcapacitaci6n y la adquisici6n de materials. 
equipo y materiales educativos
 
modernos y apropiados.
 

FEPADE prcporcionar desarrollo FEPADE will provide curriculum
curricular y asistencia t£cnica a development and short-term technicalcorto plazo en metodologias de assistance in competency-based teachingenselianza basada en la ccpetencia en methodology in specific occupational

Areas ocupacionales especificas para 
 areas for instructors and administrators
instrvotores y administradores de of selected technical-vocational
instituciones seleccicnadas de training institutions. Travel to andcapacitaci6n t~cnico-vocacional. Los participation in carefully selectedviajes y la participaci6n en competency based, vocational educationprogramas educativos vocacionales programs and/or trade-related events
basados en competencias cuidadosamente outside El Salvador will also beseleccionados y/o eventos provided to these individuals. Fundingrelacionados con el mercado fuera de will be available for quick responseEl Salvador tambign seran ofrecidos a activities that are designed to support
estos individuos. Podr4 disponerse de training intended to enhance thefinanciamiento para aquellas non-traditional export sector.actividades de capacitaci6n inmediata Activities of all project componentsdisefiadas para apoyar la capacitaci6n will be designed with the needs of theque fortalece al sector exportador non-traditional export sector in mind. 
no-tradicional. Las actividades de
todos los componentes del Prcyecto
ser-in disefiadas teniendo en mente las 
necesidades del sector exportador
no-tradicional. 

FEPADE trabajari estrechamente con FEPADE will work closely withentidades salvadorefias dedicadas a la Salvadoran entities engaged in exportpromoci6n de exportaciones e and investment promotion to identifyinversiones para identificar y and respond to the immediate trainingresponder a las necesidades inmediatas needs of the export sector, especiallyde capacitaci6n del sector exportador, the non-traditional export subsector.especialmente del subsector de Initially, FEPADE will respond to aexportaciones no-tradicionales. request from FUSADES to develop aInicialmente, FEPADE respondera training program for the rapidlya una 
solicitud de FUSAEES para desarrollar growing apparel industry. Later, the un programa de capacitaci6n para la demand for this type of training 
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creciente industria de la confecci6n. assistance will involve other exportPosteriomente, la demanda de este 
 subsectors. Because of the nature of
tipo de asistencia incluirA otros the evolving demand for trainingsubsectores de exportaci6n. 
Debido a directed towards the zn-traditional

la naturaleza evolutiva de la demanda 
de capacitaci6n dirigida hacia el 
sector exportador no-tradicional, se 

requerirc de gran flexibilidad tanto 
en la programaci6n en la 
ejecuci6n de su promoci6n. 

FEPADE ha establecido una oficina 
equipada con profesionales para 
coordinar y manejar las actividades 

de capacitaci6n t~mico-vocacional. 
Los fondos de Donaci6n financiar/n
los salarios de esta oficina, co 

tambien los costos de mobiliario, 
materiales y equipo, asi ccmo otros 

gastos de cperaci6n.
 

Este ccmponente generari los 

siguientes resultados verificables: 


a) 25,800 personas serAn capacitadas 

en habilidades basadas en 

coupetencias estructuradas en m6dulos 

por ocupaciones t~cnico-vocacionales 

prioritarias.
 

b) 4,100 empleados de empresas
exportadoras serAn capacitados por

medio de cursos de iniciaci6n r~pida 
en aulas y/o en los lugares de 

trabajo.
 

c) 250 instructores y administradores c) 250 technical-vocational instructors
t6cnico-vocacionales recibircan 
capacitaci6n para mejorar los 

recursos humnos de los institutos 

secundarios y superiores y de otras 

entidades de capacitaci6n; 


d) Se introducir un sistema de 

capacitaci6n basado en la ccmpetencia 

con la participaci6n de grupos 
asesores del sector privado, el cual 

ser6 utilizado por los institutos 

tcnicos para al mencs 40 Areas 

t~cnico-vocacionales.
 

export sector, a great deal of 
flexibility will be necessary in both 
programing and implementation of this 
pramotion. 

An office staffed with professionals
 
has been established by FEPADE to
 
coordinate and manage technical
vocational training activities. Grant
 
funds will finance the salaries of this 
office, as well as the costs of needed
 
office equipment, materials and other
 
operating expenses. 

This copponent will generate the 
following observable results: 

a) 25,800 individuals will be trained
 
in modularly structured, competency
based skills courses inpriority

techrical-vocaticnal occupations. 

b) 4,100 employees of export

enterprises will be trained through
 
quick-start classroom and/or in-plant
 
courses.
 

and administrators will be trained,
 
thereby upgrading the human resources 
of the secondary and post-secondary
institutes and of other training 
entities. 

d) A competency-based training system
with participation of private sector
 
advisory groups will be introduced and
 
utilized by technical institutes for at
 
least 40 technical-vocational trade
 
areas..
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e) No menos del 20% de los recursos e) No less than 20% of FEPAOE'sde FEPAIE sern dirigidos hacia el resources will be directed to thed;;xollo de programas de development of remote or rural training
capacitacion en areas rurales o programs outside of the metropolitanremotas fuera del area metropolitana San Salvador area during the 24 months
de San Salvador durante los 24 meses before PACD. 
antes de la FTAP. 

f) Se tratari que 10,000 f) Efforts will be made to train
participantes en programas de 10,000 wamen in technical-vocational
capacitaci6n thcnico- vocacional sean training programs.
mujeres. 

3. Capacitaci6n 
 3. ManagmeMt-Administrative
Gerencial-Administrativa. Training. 

Las actividades bajo este componete Activities under this ccmponent will beserin diseijadas para satisfacer las designed to meet the management
necesidades de capacitaci6n administrative training needs of thegerencial-administrativa del sector private sector. Special attention willprivado. Se dari atenci6n especial a be given to addressing the needs of theaquellas necesidades de las empresas non-traditional export sector,
del sector exportador no-tradicional, recruiting women for management
reclutando mujeres para la administrative training, and providingcapacitaci6n gerencial-administrativa management-administrative trainingy proporcionando oportunidades de cpportunities outside of thecapacitaci6ri gerencial-administrativa metropolitan San Salvador area. Thefuera del area metrovolitana de San objective of this program will beSalvador. El cbjetivo de este 

to 
enhance the management and supervisoryprograma seri el reforzar la capability of managers, supervisors,

capacidad de direcci6n y supervisi6n bookkeepers and accountants, and otherde los gerentes, supervisores, personnel with potential to increasecontadores, tenedores de libros y company productivity and 
otro personal con el potencial de competitiveness. 
aumentar la productividad y
competitividad de las empresas. 

La primera actividad que se llevara a The first activity to be carried outcabo bajo este ocmponente sera la under this cmponent will be the
identificaci6n de temas prioritarios identification of priority trainingy fuentes de capacitaci6n para cursos topics and sources of training fory seminarios cortos. FEPAJE short courses and seminars. FEPADE
organizari un cmith asesor will organize a volunteer advisoryvoluntario integrado por lideres y -umittee, comprised of national 
asesores nacionales de negocios para business leaders and advisors, to helpayuxar en la consecuci6n de este in carrying out this effort. Theesfuerzo. El ccmith asesor tambi4n advisory comittee will also helpayudarc a FEPADE en la realizaci6n de FEPADE in carrying out and analyzingencuestas peri6dicas y en el anrlisis the results of periodic surveys to 



de los resultados de Sstas, para
identificar las necesidades 
nacionales de capacitaci6n gerencial-
administrativa. Los resultados de 
estos estudios y anilisis serfin
 
publicados regularmente.
 

Una vez que el ccmit6 asesor y FEPAIE 
hayan identificado las Areas 
prioritarias para iniciar estos 
programs de capacitaci6n, el 
personal gerencial de FEPAIE, y al 
meos una persona del comit4 asesor,
realizarAn una gira de observaci6n a
paises cercanos (incluyendo Costa 
Rica y Honduras), los cuales ban 
impartido con 6xito cursos cortos de 
capacitaci6n gerencial-administrativa 
a trav6s de asociaciones del sector 
privado. Estos viajes de observaci6n 
permit ircn a FEPADE y a los comit4s 
asesores: (a) observar cxmo estin 

organizadas esas instituciones para

realizar sus actividades de 
capacitaci6ni; (b) obtener informaci6n 
acerca de cursos o fuentes de 
capacitaci6n que ban sido realizados 

con 6xito y que posiblemente se 

podrian aprovechar en El Salvador;

(c) investigar las politicas 

utilizadas por esos pafses en cuanto 

a costo ccmpartido por las empresas 
o 
personas participantes que se ban 
beneficiado de los cursosi y (d) 
explorar posibles arreglos formales 
con estas instituciones para impartir
dichos cursos en El Salvador. 

Basados en los resultados de las 
encuestas, las recomendaciones del 
camit6 asesor y la informaci6n 
recopilada durante los viajes de
observaci6n, FEPAEE establecer4 una 
politica de costo compartido para 
este programa de capacitaci6n. Se 
anticipa que los beneficiarios de la
capacitaci6n contribuircan a los 
costos directos e indirectos 
asociados con la planificaci6n, 
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identify national mnagement
administrative training needs. The 
results of these studies and analysis
will be published on a regular basis. 

Once the advisory ccmbittee and FEPAEE 
have identified priority areas for 
initiating these training programs,
FEPADE decision makers, and at leapt 
one person from the advisory camittee, 
will travel to nearby countries 
(including Costa Rica and Honduras)
which have successfully been providing
short courses in mangement
administrative areas through private 
sector associations. This observation 
travel will enable FEPADE management
and the advisory committee to (a)
observe how the institutions in those 
countries are organized to carry out 
these trainings; (b) obtain information 
on the courses offered and sources of 
training which have been particularly
successful and which may have relevance 
to El Salvadorl (c) explore the 
policies utilized in those countries 
for cost sharing by the participating
enterprises or individuals who benefit 
from the ooursesi and (d) explore
possible formal arrangements with the 
institutions in those countries to
 
offer those courses in El Salvador.
 

Based on survey results, the 
recommeadations of the advisory
cmmittee, and the information gathered
in the observation trip, FEPADE will
establish a cost-sharing policy for 
this training program. It is 
anticipated that the beneficiaries of 
the training will contribute to the 
direct and indirect costs associated 
with the planning, organization,
logistics and delivery of the training. 
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organizaci6n, logistica y ejecuci6n

de la capacitaci6n.
 

FTPAE publicari la disponibilidad de FEPAIE will publicize the availabilitysus cursos. Si fuere necesario, este of its courses. If needed, thiscx"Mnente pOdrA firanciar la component may finance training throughcapacitaci6n a travis del Cacponente amponent IV, Scholarships Designed
IV, Becas Disefiadas para Pramover la Promote Ccqetitiveness, Productivity

to 

Ompetividad, Productividad y and Export.
Exportaci6n. 

FPADE programarf los cursos a FPArE will program the course
impartirse, contratari instrwtores, offerings, contract instructors,anunciarf dichos cursos y hard advertise these courses, and make
arreglos logisticos para la ejecuci6n logistical arrangements for course
de los mis 0s.Al final de cada implementation. At the end of each
 curso, y con el fin de darle course and on a follow-on basis,seguimiento a estos, se recopilar~n y qualitative and quantitative evaluation
reportarAn datos de evaluaciones data will be gathered and reported.
cualitativas y cuantitativas. Los 
 Results of the evaluations will beresultados de estas evaluaciones interpreted and used futureto improve

ser~n analizados y utilizados para course offerings.

mejorar futuros cursos.
 

Durante el tercer afio del Praecto, During the third year of the Project,FEPAI llevarA a cabo la contrataci6n FEPACE will contract a study to examine
de m estudio para determinar la the feasibility of institutionalizingviabilidad de institucionalizar en El mnagement training capability withinSalvador la capacidad para ofrecer El Salvador. The feasibility studycursos de capacitaci6n gerencial. El into accountwill take the experienceestudio de factibilidad considerarA gained in the first two years of thisla experiencia adquirida durante los comfonent, analyze the market demandprimeros doe afios de actividad de for continued management-administrative
este componente, analizarl la demanda training in El Salvador, the extent todel mercado para ofrecer, en forma which a permanent program of this typecontinua, capacitaci6n gerencial- would be financially self-sufficient,
administrativa en El Salvador, la and the role that FMADE would play inposibilidad de que un programa this endeavor. 
permanente de este tipo sea auto
financiable y el papel que F'PJAm 
jugarA en este esfuerzo. 

FEPAIE llevarc a cabo ercuestas FEPAUE will carry out ongoing surveys
conti uas y evaluacionLs especificas and sector-specific assessments forpara la capacitaci6n gerencial- management-administrative training,administrativa, los gastos por 

the 
costs of contracting instructors, andcontrataci6n de los instructores y other related course FEPAECexpenses.

otros gastos relacicmndos con los will also undertake the observation 
cursos. FEPAEE tambi~n desarrollarA travel referred to above and a 
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el viaje de observaci n mencionado feasibility study of national businessanteriormente y un estudio de maaguent-administrative trainingfactibilidad sobre las necesidades de reeds in the 	third year of the Project.
capacitaci6r gerencial-administratjia
 
durante el tercer afo del Proyecto.
 

Este coqpoente prworcionar los fris COonent will generate thesiguientes resultados verificables: following observable results: 

a) 	 8,000 participantes recibirAn a) 	 8,000 Participants will receivecapacitaci6n en el Irea gerencial a munagement skills training through
travs de cursos y seminarios 
cortos short courses and seminars forpara gerentes, supervisores y otro managers, supervisors, ani 	otherpersonal de empresas. 	 enterprises personnel. 

b) 2,000 de los participantes en b) 2,000 of the trainees 
programas de capacitaci6n gerencial-
in
 

manage ent-administrative trainingadministrativa serfn mujeres. progrms will be women. 

c) 	 Al meros el 75%de los costos c) 	 At least 75%of the direct anddirectos e indirectos de este indirect costs of this component will .. ;z te serin fondos provenientes be borne by mn-(MD funds.

de otra fuente diferente a USAID.
 

4. 	 Becas y Cr6ditos Educativos 4. Schlarships and Educaticnal CreditDisefiados para Promover la Designed to Promte Prodwtivi,
Productividad, Competividad y ametitiveness and Export.
Exportaciones. 

Bajo este aoqxente, FEPAEE Under this comnt, FEpAI willproporcionarl asistencia financiera provide partial and/or full financialparcial y/o total para becas y assistance for scholarships andcr~dito educativo para desarrollar o educational uTedit to develop orfrrtalecer las capacidales strengthen the teadhing skills ofpedag5gicas de instructores tcnico- technical-vocatiorl instructors and/orvocacionales y/o de otros of other professionals, whoseprofesionales cuyas actividades activities promte the export ofprcmuevan las exportaciones de non-traditional goods or services andproductos o servicios no- productivity and omupetitiveness.
tradicionales, y la productividad y 
oopet ividad. 

Estas becas y cr6ditos educativos a Short term educational credit andcorto plazo, diser1adas para mejorar scholarships, designed to upgrade theioe recursos humanos necesarios para human resources necessary to implementejecutar los otros comlonentes de the other comonents of this Project,este Proyecto, podrLAn otorgarse para may 	be used for national orestudios a nivel nacional o international study. As appropriate,internacional. Seg6n futere aprcpiado, scholarships and educational credit may 
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las becas y cr6ditos educativos 
tambi6n podr~n ser proporcionadas a
instructores de las asociaciones del 
sector privado que se encuentran en 
el proceso de iniciar programas de 

capacitaci6n especializada para el 
sector exportador no-tradicional. 

Bajo esta actividad, los fondos de
Donaci6n firanciarAn becas para los 
instructores y administradores de
institutos vocacionales, que
participan en prorramas tcnico-

vocacionales y de caecitaci6n 

gerencial-administrativa, para

estudiar fuera o enr E Salvador, a 

fin de perfeccionar las bases de 

recursos humanos dentro de los 

institutos y de FEPADE coo 
act ividades complementarias bajo los 
Oomponentes II y III. 

El programa de becas y cr~dito 

educativo podrA ser utilizado para 

promover el concepto de Acci6n 

Positiva para mujeres. La duraci6n 

de estas becas no podrA extenderse 

despu4s del 31 de agosto de 1994.
planificaci6n del programa de becas 

La 
y

de los crditos educativos deberi ser 
dirigida por las oficinas de
capacitaci6n t cnico-vocacional y
gerencial, dado que el conponente de
becas est&disefiado para apoyar y 
fortalecer los objetivos de dichos 
cooponentes.
 

Bajo este componente, FEPADE ofrecer4 
crsdito educativo a estudiantes. Los
fondos de Donaci6n tambi6n se 
destinarcn para brindar cr~ditos 
educativos por medio de los 
institutos. FEPAEE manejarf los
cr(ditos educativos (1) directamente, 
o (2) indirectamente bajo la 
supervisi6n de FEPADE, los institutos 
podr~n establecer programas de 
cr~dito para estudiantes del area 
t~cnico-vocacional que lo necesiten; 

also be provided to instructors of 
private sector associations that are 
beginning to offer specialized training 
programs for the non-traditional export 
sector.
 

Uhder this activity, Grant funds will
finance scholarships for instructors 
and administrators of vocational 
institutions, who participate in 
technical-vocational ard management
administrative programs, to study in El
Salvador or abroad, in order to improve
the institutes and FEPAEE's human
 
resources base as a complementary

activity to Component II and III. 

The scholarships and educational credit 
program may be used for the purpose of 
promoting the concept of Affirmative 
Action for wtnen. The duration of 
scholarships may not exceed August 31,

1994. The planning of educational
 
credit ard scholarship programs should
 
be directed from the technical
vocational and the management training
offices, since the scholarship complnent
is designed to support and enhance the
objectives of those components. 

Under this component FEPADE will offer 
educational loans to students. The 
Grant funds will also be used to offer
educational credit through educational 
institutions. FEPADE will manage the 
education credit (1) directly, or (2)
indirectly; under FEPADE's supervision,
institutes could establish educational 
credit programs for needy technical
vocational students; or (3) through
business and other organizations, in 
order for those entities to train their 
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o (3) a travis de empresas y otras personm in corses or trainingor nizaciones a fin de que 6stas progrm aproved by FUMA1. FwAIZcapaciten a su personl mediante will define the policies ar procedurescurcs o programs de capacitaci6n to iqaemnt these activities. 
aprob por FWAE. FWAE
 
definir las politicas y

proceimientoo para zplemntar estas
 
actividades.
 

I. zwwiudmlto d B. kzits.rcms, ik, ,tIAiztodra. y Evabioiml an EValuation 

Todo al material verbal y escrito All oral ard written mterials
(incluyendo literatura de orientacin, (including orientation literature,
 
y material conteniexio publicity releases, and materialslclarawmte expresar que containing logos) shall clearly ad


el pueblo de los stados Unidos es el prominetly state that the people of
patrocinador de las actividades que the United States are the sponsors of se llevan a cabo am fandos de este the activities that occur under funding(bnvenio, a trai. de la Pqencia para provided by this Agreement, through theel Desarollo Internacioral de los United States Agency for International
Estwads Unidos. 
 Deoelont. 

n mayo de 1994, se llevarc a cabo la A final evaluation of the Project willevaluacrn final del Proyeto, be undertaken in May 1994, contractedcontratada directauente par la UAID directly by USID with funds umder on fondos de este (bvenio. Las Agreemnt. Eternal audits of the 
this 

auditorfas extenms de las actividales activities financed by this Agreentfiranciadas por este Qonvenio tambi~n will also be ura-tsn by UmID, or
erin levadas a cabo por la USMID, o its designated auditor, using funds
 por um auditor nbrdo por USAID, under this Agreement. This provision
usano fordos baJo este inCvenio. should be luplemted in a sensitiveEsta disposicin deter& iplemntarse m==, given concerns for security and
 
en forma cuidaiosa dado los aspectos institutional propriety.

de seguridad y politica institucional.
 

F. hAlit ra F. &udis 

FAJE contratar4 en form areal una FV'AE will engage oe of RIG/A/T's
de las firmas de (PC aprobadas par awroved (A firms on an anmal basisRIG/A/T para desarrollar una to perform a financial audit inaudiltoria financiera de acuerdo con accordance with generally acceptednorms de auditoria generalmente auditing standards, the U.S.aetadas, las "Normas de Auditoria Oaptroller General's "Goverrmnent
del Gobiorno" del (bntador General de Auditing Standards" and the USAIDlos Estadon Unidos y los "Lineamientos "Guidelines for Financial Audits
de USAID para Auditorfas Financieras Contracted by Foreign Recipients",
Oontratadas par Beeficiarios using project funds. 
Ertranjeros", usando forxbe del 

pYCto. 



EVID ILUSTRATIVE FINANCIAL PLAN
 

COST ELEMENT 
(tuJreO) 

PRIOR AMOUNT 
OBLGATED 

(cANrIDAD OIGADA 
ANTERIOMENTE) 

REPROGP 
THIS A M N 

(Ewur-RAMACioN 
ESrA HOUMM) 

REVISED 
BUDGET 

FUIURE PLANED 
OBLIGATIONS 
(O&IGACIONW 
FUmmAS) 

TOMAL ESTIMATED. 
(TOAL ESTIMAX)) 

A.I.D. 

C0NTIPART/BUILDI 
CONT A /C sT ccON, 

(FA) 

1. PERSCNNEL 

(Sueldos y Prestacicrnes) 

G.OPEFATIN eXPDaS 
(Gas tos de Op rac i ~i) 

3. ElYujPmEr & sJPPLIES 

(Mobiliario, Equip, & Mat) 
4. TECHNICAL ASSISTANCE 

(Asistencia Tgcaica) 

5. OBSERvATicN TRAVEL 
(Viajes de Cbservaci6n) 

2,342,000.00 

1,000.000.00 

638,000.00 

1,975,000.00 

339,000.00 

0 

36,000.00 

116,000.00 

(888.000.00) 

(105,o i.00) 

2,342,000.00 

1,036,000.00 

754,000.00 

1e087,000.00 

234,000.00 

139,000.00 

64,000.00 

146,000.00 

-0-

-0

2,481,000.00 

1,100,000.00i I 0 0 0 0 

900,000.00 

1,087,000.00 

-0

-00 

-0

-0

6. TRAINNG COSTS 6,036,000.00 
OF IHICH 500,000 WILL BE 
USED IN THE EX-0FLICTIVE 
ZONES 
(Gastos de Entrenamiento 

de los cuales 500,000 serin 
usados dentro de las zonas 
ex-conflictivas 

1,377,000.00 7,413,000.00 351,000.00 
7,764,00.00 -

7. TINGENCIIES 

(Imprevis tos) 
8. EVAtlPMCN/AUDIT

(Evaluaci n/Auditoria) 
9 BUILDIN3 

546,000.00 

424,000.00 

-0-

(536,000.00) 

-0-

-0-

10,000.00 

424,000.00 

-0

-0

-0-

10,000.00 

424,000.00 

-0

-O

(Contrucciones) -0- 4,670,000.00 

IUTAL ........................ 13,300,000.00 -0- 13,300.000.00 700,000.00 14,000,000.00 4,670,000.00 

"-*405/oET/B.-eo 

-. - .I. 
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