AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION

TO EL SALVADOR
C/0 AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

July 27,

Ing. Eduardo Barriettos

Presidente

Fundacién Salvadorefia para
la Investigacion del Café

(PROCAFE)

Final la. Ave. Norte

Santa Tecla

ASUNTO: Convenio de Cooperacidn
No. 519-0362-A-00-2066-00
Proyecto de Transferencia de
Tecnologla de Cafe

Estimado Ing. Barrientos:

De conformidad con la autoridad
contenida en el Acta de Asistencia al
Exterior de 1961, y sus emmiendas, y
al Acta Federal de Donaciones y
Convenios de Cooperacién de 1977 (P.L.
95-224), la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
Internaciomal (en adelante denaminada
"USAID" o "Donante") por este medio
dona a la Fundacién Salvadorefia para
la Investigacién del Café ("PROCAFE" o
"Beneficiario”), por medio de este
Convenio de Cooperacién, la cantidad
de Tres Millones Doscientos Mil
DSlares ($3,200,000) para apoyar el
programa descrito en el Adjunto I,
titulado "El Calendario”, y el Adjunto
II, titulado "Descripcién del
Programa" de este Convenio.

El costo total estimado para este
programa es de $23,250,000 (Veintitrés
Millones Doscientos Cincuenta Mil
DOlares), de los cuales USAID aportard
$12,000,000 (Doce Millones de
Dilares). Por este medio se oki'.ga la
cantidad de $3,200,000 y estd
disponible para gastos elegibles del
programa. USAID podra obligar fondos
adicionales hasta por la cantidad
total de $12,000,000 (Doce Millones de
Dblares), sujetos a la disponibilidad
de fondos durante la vigencia del
Proyecto. PROCAFF aportard, por lo
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Mr. Eduardo Barrientos

President

Salvadoran Coffee Research
Foundation

(PROCAFE)

Final la. Ave. Norte

Santa Tecla

SUBJECT: Cooperative Agreement
No. 519-0362-~A-00-2066-00
Coffee Technology Transfer

Project
Dear Mr. Barrientos:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, and the Grant and Cooperative
Agreement Federal Act of 1977 (P.L.
95-224), the United States Agency for
International Development (hereinafter
referred to as "USAID" or "Grantor")
hereby grants to the Salvadoran Coffee
Research Foundation (hereinafter
referred to as "PROCAFE" or
"Recipient"), under this Cooperative
Agreement the sum of Three Million Two
Hundred Dollars ($3,200,000) to
support the program described in
Attachment I, entitled "Schedule" and
Attachment II, entitled "Program
Description” of this Agreement.

The total estimated cost of this
Project is $23,250,000 (Twenty-Three
Million Two Hurdred and Fifty Thousand
Dollars) of which USAID plans to
contributa $12,000,000 (Twelve Million
Dollars). The amount of $3,200,000 is
hereby obligated and available for
eligible program expenditures.

Subject to funds availability, USAID
may obligate additional funds over the
life of the project up to the total
amount of $12,000,000 (Twelve Million
Dollars). PROCAFE will contribute at
least the equivalent of $11,250,000
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menos, la cantidad equivalente de
$11,250,000 (Once Millones Doscientos
Cincuenta Mil Délares).

Este Convenio entra en vigencia y los
fordos de obligan a partir de la fecha
de esta carta y se aplicarin a los
compromisos hechos por PROCAFE para
favorecer los objetivos del programa
durante el periodo que comienza a
partir de la fecha de esta carta y
termina el 31 de julio de 1997.

Este Convenio se suscribe con PROCAFE
ocon la condicidén de que los fondos
serdn administrados de acuerdo con los
términos y condiciones establecidos en
el Adjunto I, titulado "El
Calendario"; Adjunto II, titulado
"Descripcién del Programa"; Adjunto
III, titulado "Plan Financiero
Ilustrativo"; y Adjunto IV, titulado
"Estipulaciones Generales" fechadas 30
de marzo de 1989, las cuales han sido
aceptadas por su organizacidn.

Favor firmar el origimal y tres (3)
copias de esta carta como aceptacién
de los téminos y condiciones de este
Convenio de Cooperacién y devolver el
original y dos (2) copias a USAID/El
Salvador.

Sirvase aceptar las muestras de mi mis
alta estima y consideracién.
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<=7 Ing. Edudrdo, Barrientos]|
Presidente 1
Fundacién Salvadorefia para
la Investigacién del Café
(PROCAFE)
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(Eleven Million Two Hundred and Fifty
Thousand Dallars).

This Agreement is effective and
obligation is made as of the date of
this letter, and shall apply to
commitments made by PROCAFE in
furtherance of project objectives
during the period beginning with the
date of this letter and ending July
31, 1997.

This Agreement is made with PROCAFE on
the condition that the funds will be
administered in accordance with the
terms and oconditions as set forth in
Attachment I, entitled the "Schedule";
Attachment II, entitled “"Project
Description”; Attachment III, entitled
"Illustrative Financial Plan”; and
Attachment IV, entitled "Standard
Provisions", dated March 30, 1989,
which have been agreed to by your
organization.

Please sign the origiral and three (3)
copies of this letter to acknowledge
acceptance of the conditions and terms
of this Cooperative Agreement, and
return the original and two (2) copies
to USAID/El Salvador.

Please accept. the assurance of my
highest esteem and consideration.

John A. Sanbrailo
Mission Director
USAID/El Salvador
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~Taura K. MicGh
Agreement Officer
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Anexos:

1. El Calerdario

2. Descripcién del Programa

3. Plan Fimanciero Ilustrativo
4. Estipulaciones Generales

DATOS FISCALES

Apropiacién: 72-1121021

Codigo del Plan del Presupuesto:
LDNA9225519KG13

Apropiacién: 72-112/31021

C&digo del Plan del Presupuesto:
LDN2-92-25519KG13

Proyecto No. 519-0362-A-00-2066-00

Esta Accibn Obliga la cantidad de:

$3,200,000
Cantidad Total Obligada: $3,200,000
Cantidad Total Estimada: $12,000,000
Fuente de Financiamiento: USAID/E1

Salvador-ARN

Attachments:

1. The Schedule

2. Detailed Project Description
3. Illustrative Financial Plan
4, Stanmdard Provisions

FISCAL, DATA

Appropriations 72-1121021

Budget Plan Code: LDNA9225519KG13

Appropriation: 72-112/31021
Budget Plan Code: LDN2-92-25519KG13

Project No. 519-0362-A-00-2066-00

Amount Obligated This Action:

$3,200,000
Total Obligated Amount: $3,200,000
Total Estimated Amount: $12,000, 000

Funding Source: USAID/El Salvador-ARDN
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ADJUNTO I
CALENDARIO DEL OONVENIO DE OCOPERACION

A. Autoridad, PropSsito y Descripcién
Proyecto

El propdsito de este Convenio de
Cooperacién es el de mejorar los
rendimientos unitarios y la
productividad industrial general de
los productores de café, dando énfasis
especial a los pequefios productores al
brindarles acceso a las tecnologias
actualmente conocidas como a muevas en
la medida que éstas se desarrollen.

El programa se describe en mayor
detalle en el Adjunto II, titulado
"Descripcién del Proyecto."

B. Monto Obli N ., Costo

Estimado y Costo Campartido

1. USAID por este medio obliga la
cantidad de $3,200,000 para los
propbsitos de este Convenio de
Cooperacién. Los fondos ubligados por
este medio estdn disponibles durante
la vigencia del Convenio para cubrir
gastos del programa, tal como se
detalla en el Plan Fimanciero
adjunto. El monto total estimado de
la contribucién de USAID para este
Convenio es de $12,000,000 (Doce
Millones de DSlares), el cual
comprenderd el periodo a partir de la
firma de este Convenio hasta el 31 de
julio de 1997. USAID podrd obligar
fondos adicionales hasta por el monto
total del Convenio, sujeto a la
disponibilidad de fondos de USAID y a
requisitos de la Estipulacién General
Obligatoria No. 4, titulada
"Revisiones al Presupuesto de la
Donacién" (nov. 86), incluidas en el
Adjunto IV.

2. Los pagos serdn hechos al
Beneficiario de conformidad con los
procedimientos establecidos en la
Estipulacién General titulada, “Pago -

ATTACHMENT 1
COOPERATIVE AGREEMENT SCHEIULE

A. mxt}mi%. Li’;nmaxﬂ?mb_c_t

The purpoee of this Cooperative
Agreement is to improve per unit
yields and overall industry
productivity of coffee producers with
a special emphasis on small producers,
by providing them access to presently
known technologies and to new
technologies as they are developed.
The Project is more fully described in
Attachment II, entitled "Project
Description.”

B. Funds Gbligated, Payment,

Estimated Cost and Cost Sharing

1. USAID hereby obligates the amount
of $3,200,000 for purposes of this
Cooperative Agreement. Funds
obligated hereunder are available
during the period of the Agreement for
program expenditures as set forth in
the Financial Plan contained herein.
The total estimated amount of the
USAID contribution for this Agreement
is $12,000,000 (Twelve Million
Dollars), which will encompass a
period fram the effective date of this
Agreement until July 31, 1997.
Additiomal funds up to the total
amount of the Agreement may be
obligated by USAID, subject to the
availability of USAID funds and to the
requirements of Mandatory Standard
Provision No. 4, entitled "Revisions
of Grant Budget" (Nov. 86) contained
in Attachment IV,

2. Payments shall be made to the
Recipient in accordance with
procedures set forth in the Standard
Provision entitled “"Payment - Periodic
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Adel ntos Periddicos (noviembre 1985),
del Aljunto 1V, titulado
Estipu.aciones Generales para
Donatarios No-Estadouriidenses
No-Gubernamentales, y seglin se
describirdn detalladamente en la(s)
Carta(s) de Implementacidn del

Proyecto.

3. El Beneficiario enviard a 'i .ID
sus proyecciones de las necesidades
mensuales de efectivo para un periodo
inicial de 90 dfas, posterior a la
fecha efectiva de este Convenio y tres
formularios SF-1034, uno solicitando
el adelanto para cada uno de los tres
meses. USAID proporcionari el
adelanto de fondos solicitado previo
al inicio de cada mes.

4. Durante la vigencia del Convenio,
se proporcionardn adelantos de fondos
al Bereficiario para cada perfodo
siguiente de 30 dfas basados en las
necesidades de efectivo, las
liquidaciones de adelantos anteriores
y el dinero en efectivo recibido. Se
proporcionaran fondos adicionales al
Beneficiario para el siguiente periodo
de 30 dias, en base a la entrega
puntual de los reportes mensuales a
USAID sobre desembalsos reales y
proyecciones actualizadas de las
necesidades de efectivo.

5. Diez dias después de finalizado
cada mes, y a partir del mes de agosto
de 1992, el Beneficiario deberi enviar
un reporte de los desembolsos reales
de acuerdo con las Estipulaciones
Generales. Asimismo, el Beneficiario
deberd enviar proyecciones
actualizadas de las necesidades de
efectivo, mostrando las necesidades de
fondos para el segundo mes (es decir,
septiembre) del periodo siquiente de
90 dias. Este reporte deberi reflejar
los fondos que ya han sido
proporcionados durante el mes anterior
Y los que han sido solicitados para el
segundo mes (es decir, el mes en que
se presenta la solicitud) de este
periodo de 90 dias.

Advance," (November 1985), contained
in Attachment IV, entitled Standard
Provisions for Non-U.S.,
Non~Govermmental Grantees, and as will
be described in detail in Project
Implementation Letters.

3. The Recipient will submit to USAID
cash needs projections by month for
the initial 90 day period following
the effective date of this Agreement
and three SF-1034 forms, one
requesting an advance for each of the
three months. USAID will advance the
funds requested prior to the beginning
of each monthly period.

4. Throughout the period of the
Agreement, the Recipient will be
advanced funds for each succeeding 30
day period based upon projections of
cash needs, liquidations of prior
advances and received cash on hand.
Additional funds will be advanced to
the Recipient for succeeding 30 day
periods based upon timely submission
of monthly reports to USAID of actual
disbursements and updated projections
of cash needs.

5. Ten days after the emd of each
month, beyinning with the month of
August, 1992, the Recipient shall
sulmit a report of actual
disbursements made in accordance with
the Standard Provisions. At the same
time, the Recipient shall sulmit an
updated cash needs projection showing
funding needs for the second month
(i.e., September) of the succeeding 90
day period. This report shall reflect
funds already advanced for the prior
month and those requested for the
secord month (i.e., the month in which
the request is presented), of this 90
day period.
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6. Aproximadamente cinco dfas antes
del comienzo del sequndo mes y meses
subsiguientes, USAID concederi un
adelanto de la cantidad neta de
efectivo requerida para las
operaciones del Beneficiario durante
el periedo actual de 30 dfas.

7. Los desembolsos en ddlares para
pagar a los proveedores en los Estados
Unidos por servicios proporcionados al
Proyecto podrén ser hechos por USAID
directamente a éstos y/o por PROCAFE
mediante la presentacién de una
solicitud escrita acompafiada de los
documentos de apoyo, excepto los
desembolsos en dblares para asistencia
técnica y compras mayores de bienes
Que serdn realizadas por el equipo de
asistencia técnica, el cual seri
contratado por USAID.

8. PROCAFE acuerda aportar, de los
fondos no Federales, al menos una
cantidad igual al 48% del total de
gastos estimados para este Convenio,
tal como se establece en el Plan
Financiero Ilustrativo. La
Estipulacién General Opciomal,
titulada "Participacién de Costos
(Equivalentes)" establece la
elegibilidad de fondos no Federales
aplicados para cumplir con los
requisitos de dicha estipulacién bajo
este Convenio de Cooperacién.

9. USAID contratarid directamente la
asistencia técnica utilizando los
fondos obligados por este Convenio.

10. Utilizando fondos obligados por
este Convenio, USAID contratari una
firma para llevar a cabo todas las
evaluaciones planificadas para el
Proyecto en base a los alcances de
trabajo elaborados conjuntamente por
USAID y PROCAFE.

C. Aclaraciones sobre la
Participacion Sustancial

USAID/E]l Salvador participari en las
actividades de este Convenio de la
siguiente manera:

6. Approximately five days before the
beginning of the second, and each
ensuing month, USAID will advance the
net amount of cash required for the
Recipient's operations for the current

30 day period.

7. Disbursement of dollars to pay
suppliers of Project services in the
United States may be made by USAID
directly to the suppliers ard/or
PROCAFE upon sulmission of a writiten
request by PROCAFE together with
supporting documentation, with the
exception of dollar disbursement for
technical assistance and major
cammodity procurement to be undertaken
by the technical assistance team,
which will be contracted by USAID.

8. PROCAFE agrees to contribute, from
non-Federal furds, at least an amount
equal to 48% percent of the total
estimated expenditures under this
Agreement as set forth in the
Illustrative Financial Plan. Optional
Standard Provision entitled “Cost
Sharing (Matching)" sets forth the
eligibility of non-Federal funds
applied to satisfy cost-sharing
requirements under this Cooperative
Agreement.

9. Using funds obligated under this
Agreement, USAID will contract
directly for technical assistance.

10. Using funds obligated under this
Agreement, USAID will contract all
pPlanned Project evaluations based on
scopes of work drafted jointly by
USAID and PROCAFE.

C. Substantial Involvement

Understandings
USAID/El Salvador will participate in

the activities under this Agreement in
the following manner:




1. Los Planes de Accién Anuales que
describen todas las actividades a ser
financiadas por USAID a través de este
Convenio de Cooperacién y con fondos
de contrapartida del Proyecto, deberdn
aprobarse por escrito por USAID por
medio de Cartas de Implementacidn del
Proyecto, previo al desembolso de
fondos, a menos que USAID acuerde lo
contrario por escrito. El primer Plan
de Accién serd presentado por PROCAFE
después de la firma de este Convenio Yy
cubrird un periodo de doce (12) meses
que camienza el dfa de la firma de
este Convenio. De ahi en adelante,
los Planes de Accién Amales serin
presentados por PROCAFE al menos un
mes antes de la fecha de vencimiento
del actual Plan de Accién. Cada Plan
de Accién cubrird el siguiente periodo
de doce (12) meses. lLos Planes de
Accidn incluirdn: a) una descripcién
de las actividades y metas mensuales
por componente, b) un plan de
capacitacién anual, y =) un
presupuesto detallando los gastos
estimados por mes para cada actividad

Y componente.

2. Al firmarse este Convenio de
Cooperacibn, USAID podrd utilizar los
fondos obligados por este medio para
contratar asistencia técnica para,
entre otras oosas, facilitar el
desarrollo de mamales de
procedimientos de PROCAFE relativos a
los controles financieros y compras,
tal como lo recomienda el reporte de
la encuesta de pre-adjudicacién
elaborado por Price Waterhouse el 24
de abril de 1992, de tal forma que
USAID/El Salvador pueda certificar que
los sistemas de control financiero de
PROCAFE son adecuados y asi cumplir
con todos los demis requisitos
programaticos y administrativos de
este Convenio,

3. PROCAFE enviard a USAID reportes
trimestrales de progreso. Estos
reportes seran presentados dentro de

1. Anmual Action Plans describing all
the activities to be financed by USAID
under this Cooperative Agreement and
with Project counterpart funds must be
approved in writing by USAID through
Project Implementation Letters before
the disbursement of funds, unless
USAID agrees otherwise in writing.

The first Action Plan will be
sutmitted by PROCAFE upon signing this
Agreement amd cover a period of twelve
(12) months from the date of signing.
Thereafter, Annual Action Plans will
be sulmitted by PROCAFE at least one
month prior to the expiration of the
current Action Plan. Each Action Plan
will cover the next twelve (12) month
period. The Action Plans will consist
of: a) a description of monthly
activities and goals by component, b)
an anmal training plan, and ¢) a
budget, detailing estimated
expenditures by month for each
activity and component.

2. Upon signing of this Cooperative
Agreement, USAID may utilize funds
obligated herein to contract technical
assistance to, inter alia, facilitate
PROCAFE's development of procedural
mmals related to financial controls
and procurement as recommended in the
pre-award survey report sulmitted by
Price Waterhouse on April 24, 1992,
thereby enabling USATID/El Salvador to
certify the adequacy of PROCAFE's
financial control systems, and comply
with the other programmatic and
managerial requirements of this
Agreement.

3. PROCAFE will submit quarterly
progress reports to USAID. These
reports shall be sulmitted within 30
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los 30 dfas posteriores al final de
cada trimestre e incluirdn un recuento
detallado de los logros del Proyecto
durante ese trimestre y las
prioridades planificadas para el
préximo perfodo. Al menos
semegstralmente, PPOCAFE y USAID
revisardn conjuntamente los resultados
del Proyecto y evaluardn los logros de
PROCAFE en la obtencidén de las metas
del Proyecto. :

4. USAID controlard la ejecucién del
Proyecto para asegurarse que los
téminos y condiciones de este
Convenio se cumplan. El control del
Proyecto serd ejercido principalmente
por un Gerente de Proyecto nombrado
por la Oficina de Agricultura y
Recursos Naturales (ARN) de USAID.

5. USAID deberd aprobar
anticipadamente por escrito cualquier
compra que exceda de $25,000.

6. Se enviarédn copias a USAID de
todos los reportes preparados por el
personal y/o consultores financiadeos
con fondos de este Convenio de

Cooperacién.

7. USAID, utilizand fondos obligados
bajo este Convenio para tal propésito,
contratard directamente todas las
evaluaciones planificadas del Proyecto
en base a los alcances de trabajo
elaborados conjuntamente por USAID Y
PROCAFE,

8. USAID/El Salvador, a su opcién,
podra utilizar los fondos obligados
por este Convenio, para contratar
servicios de manejo fimanciero a fin
de instituir un control financiero de
las transacciones o awditorias
concurrentes llevadas a cabo por
PROCAFE. CQuando esto suceda, USAID
informard irmediatamente a PROCAFE.

9. Aprchbaciones de Viajes Adreos

De conformidad con la Estipulacién
General t:itulada, "Viaje y Transporte

days after the end of each quarter and
will contain a detailed accounting of
Project accomplishments for the
quarter and priority actions planned
for the next quarter. At least
semi-anmially, USAID and PROCAFE will
jointly review Project outputs and
assess PROCAFE's achievement in
attaining Project goals.

4. USAID will monitor Project
implementation to assure that the
temms and conditions of this Agreement
are met. Project monitoring will be
exercised principally by a Project
Officer assigned to the USAID Office
of Agriculture and Natural Resources
(ANR) .

5. USAID must provide in advance
written approval for all procurements
over $25,000.

6. Copies of all reports prepared by
personnel and/or consultants financed
with funds under this Cooperative
Agreement will be provided to USAID.

7. USAID, utilizing funds obligated
under this Agreement for such purpose,
will directly contract all planned
Project evaluations based on scopes of:
work drafted jointly by USAID and
PROCAFE.

8. USAID/El Salvador, at its
discretion, may use funds obligated
under this Agreement to contract for
financial management services to
include financial monitoring of
transactions carried out by PROCAFE or
concurrent audits. Should such needs
arise, USAID will promptly inform
PROCAFE,

9. Air Travel Approvals

Pursuant to the Standard Provision
entitled "Air Travel and

-~
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Adreo", adjuntas al Convenio en
referencia, el Beneficiario deberi
solicitar la aprobacidén escrit; al
Oficial del Proyecto, del itinerario
para cada viaje internacional
planificado financiado bajo este
Convenio, proporcionando el nambre del
viajero, propésito del viaje,
origen/destino (y las escalas) y las
fechas del viaje, con suficiente
anticipacién pero en ningiin mamento
deberd solicitarse la aprobaniédn tres
semanas antes de iniciar el viaje. Al
menos una semana antes de iniciar el
viaje internacional autorizado, el
Beneficiario motificard a la agencia
responsable, con copia al Oficial del
Proyecto, del viaje autorizado,
detallando los nombres de los
viajeros, mimeros de wuelo y las
fechas y horas de llegada.

El Plan de Accidén Anual del
Beneficiario deber&, en la medida
posible, proporcionar la informacidén
anteriormente citada de todos los
viajes internaciomales planificados,
con el objeto de facilitar la revisidn
y aprobacién de USAID. En lo
sucesivo, cualquier viaje
internacional no inclufdo en los
planes amiales requerirdn de
motificacién y aprobacién separada
anticipada del Oficial del Proyecto de
USAID siguiendo las instrucciones del
pirrafo anterior.

D. Periodo del Convenio

Este Convenio de Cooperacién entra en
vigencia a partir de la fecha de su
firma hasta el 31 de julio de 1997, a
menos que sea ermendado de mutuo
acuerdo entre el Beneficiario y USAID.

Reportes y Evaluaciones

PROCAFE presentara los siguientes
reportes dentro de los periodos de
tiempo especificados a contimacién:

E.

Transportation", appended to the
referenced Agreement, the Recipient. is
required to present to the Projext
Officer for written approval an
itinerary for each planned
international trip financed by this
Agreement, which shows the name of the
traveler, purpose of the trip,
origin/destination (and intervening
stops), and dates of travel, as far in
advance of the proposed travel as
possible, but in no event less than
three weeks before travel is planned
to commence. At least one week prior
to camencement of approved
internatior " travel, the Recipient
shall notify the cognizant Mission,
with a copy to the Project Officer, of
planned travel, identifying the
travelers, flight numbers, and the
dates and times of arrival.

The Recipient's Annuzl Action Plan
should, to the extent practiml,
prcvide the above information for all
Planned international travel thereby
facilitating USAID's review and
approval. Thereafter, any
international travel not included in
these anmual plans will require
separate advance motification and
approval of the USAID Projact Officer,
parsuant to instructions in the

previous paragraph.

D. Period of Agreement

The period of this Cooperative
Agreement is fram the effective date
through July 31, 1997, unless
subsequently amended by mutual
agreement of the Recipient and USAID.

E. Reports and Evaluations

PROCAFE shall sulmit the following
reports at the time intervals
specified below:



1. Reportes Financieros

El control financiero de los ingresos
Y egresos del programa seri realizado
mensualmente por medio de la
presentacién de una serie de reportes
que serdn elaborados conjuntamente por
PROCAFE y USAID. Estos reportes
incluirdn el "Reporte del Estado de
Anticipos de Fondos Federales
(W-245)", tal como se describe en la
estipulacién titulada, "Pagos -
Adelantos Peri&dicos", de las
Estipulaciones Generales y otros
reportes solicitados por USAID a
través de Cartas de Implementacién del
Proyecto. Estos reportes serin
remitidos a la Oficina del Contralor
de USAID/El Salvador mensualmente, con
copias a la Oficina de Agricultura Yy
Recursos Naturales de USAID/El
Salvador.

Reportes de Progreso del
Programa

PROCAFE deberd llevar un control de la
ejecucién del programa bajo el
Convenio y se asegurari que los
calendarios establecidos se cumplan,
las unidades de trabajo programadas
por periodos de tiempo se lleven a
cabo y que otras metas estén siendo
logradas. En base a este control,
PROCAFE enviard reportes trimestrales
proporciczando informacién sobre cada
una de las actividades descritas en el
Proyecto y en otros reportes, segin lo
solicite USAID. Estos reportes
incluirdn, pero no se limitardn a: un
resumen de las actividades llevadas a
cabo durante el periodo reportado,
especificando los resultados y el
progreso ganado para aicanzar las
metas del Proyecto a la fecha del
reporte y las prioridades para el
periodo subsiguiente. El primer
reporte de progreso serd presentado a
mis tardar el 15 de octubre de 1992,
cubriendo las actividades hasta el 30
de septiembre de 1992. Los reportes
posteriores se presentardn con una
secuencia de tres meses, es decir, el

2.

1. FimmialStatusmports

Financial monitoring of the revernues
and expenditures of the program shall
be performed on a monthly basis
through a series of reports which
shall be developed jointly by PROCAFE
and USAID. These reports should -
include the "Federal Cash Advance
Status Report (W-245)," as described
in the provision entitled “Payment -
Periodic Advance” of the attached
Standard Provisions and other reports
as required by USAID throuch Project
Implementation L<tters. These reports
will be submitted to the Controller's
Office, USAID/El Salvador, every
month, with copies to the Office of
Agriculture amd Natural Resources,
USAID/El Salvador.

2. Program Progress Reports

PROCAFE shall monitor performance
urder the Agreement and ensure that
time schedules are being met,
projected work units by time periods
are being accomplished, and other
performance goals are being achieved.
Based upon this monitoring, PROCAFE
shall sutmit quarterly status reports
providing information on each of the
activities described in the Project,
and other reports as USAID may
request. These reports will include,
but may not be limited to: a summary
of activities carried out during the
reporting period, specifying outputs
and progress made towards achieving
Project goals as of the date of the
report, and priority actions planned
for the next quarter. The first
progress report will be sulmitted no
later than October 15, 1992, covering
activities through September 30,
1992. Subsequent reports will be due
at three-month intervals thereafter,
i.e., on Jamiary 15, 1993, for the
period ending December 31, 1992, etc.
Should any performance review
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15 de enzro de 1993, para el periodo
que termina el 31 de diciembre de
1992, y asi sucesivamente. Si alguna
revisién de ejecucién realizada por
PROCAFE muestra la necesidad de
cambiar el Plan Financiero Ilustrativo
a un porcentaje mayor del 15%
pemmitido por rubro de acuerdo con los
términos del Convenio, PROCAFE
notificard a la mayor brevedad posible
a USAID por escrito, antes de incurrir
en gastos.

Reporte Amal

PROCAFE presentari un reporte amal
dentro de los 30 dias subsiguientes a
la terminacién de cada aflo calerdario,
resumiendo la informacién contenida en
los reportes trimestrales de progreso
Y en cualquier evaluacién realizada.

Reporte Final del Proyecto

PROCAFE presentard un reporte al final
del Proyecto dentro de los 30 dfas
subsiquie.tes a la terminacidn del
mismo, resumiendo la informacidn
contenida en los reportes trimestrales
de progreso.

Evaluacién del Proyecto

USAID utilizard fondos obligados bajo
este Convenio para contratar
directamente las evaluaciones del
programa apoyadas por este Convenio,
tal camo se detalla en el Adjunto II.
Las evaluaciones determinarin el logro
de las metas y abjetivos del Proyecto.

3.

4.

5.

6. Auditorias

Amualmente, auditores externos
llevardn a cabo una auditoria
financiera completa, utilizando fondos
obligados bajo este Convenio. PROCAFE
contratara anualmente una auditoria
financiera, que seri desarrollada
siguiendo las normas de auditoria
gereralmente aceptadas, las "Normas de
Auditorias Gubernamentales" de la

conducted by PROCAFE disclose the need
to change the Illustrative Financial
Plan by more than the 15% per line
item permitted under the terms of the
Agreement, PROCAFE shall pramptly
notify USAID in writing of the needed
change for USAID written approval
before expenditures are received.

3. Ammal Report

PROCAFE shall submit an annual report
within 30 days after completion of
each calendar year, summarizing
information contained in the quarterly
progress reports and any evaluation
conducted.

End-of Project Report

PROCAFE shall submit an end-cf-project
report within 30 days after completion
of the Project, summarizing
information contained in the quarterly
progress reports and any evaluations
conducted.

4.

5. Project Evaluation

USAID will use funds obligated under
this Agreement to directly contract
evaluations or assessments of the
program supported urder this
Agreement, as detailed in Attachment
II. The evaluations/assessments will
assess achievement of stated project
goals and objectives.

6. Audits

On a yearly basis, a complete
finmancial audit shall be conducted by
external auditors, using funds
obligated under this Agreement.
PROCAFE will contract anmually for a
financial audit which shall be
performed in accordance with generally
accepted auditing Standards, the U.S.
Comptroller General's "Goverrment
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Oficina del Contador General de los
Estados Unidos y los "Lineamientos
para Auditorfas Fimancieras
Contratadas por Beneficiarios
Extranjeros" de USAID. El perfodo
final para cada auditorfa coincidiri
oon el fiml del afo fiscal del
beneficiario (PROCAFE). La Oficina de
Contabilidad de USAID/El Salvador
proporcionard: (1) capacitacién a
PROCAFE sobre el programa de auditorfa
del bereficiario, (2) el alcance de
trabajo y la lista de las firmas de
auditorfa aprobadas por el Inspector
General Regional (RIG) para cada
auditoria, (3) aprobari el contrato de
auditoria antes de firmarse, (4)
revisard y aprobari el reporte de
auditoria en borrador, y (5) asistirs
a oconferencias de entrada y de salida.

F. Plan Financiero Ilustrativo

1. El Plan Financiero Ilustrativo
del Proyecto se muestra en el Adjunto
III. Las revisiones a este plan
deberdn hacerse de conformidad con la
Estipulacién General Obligatoria No.
4, titulada "Revisién al Presupuesto
de la Domacién" (Mayo 1986). USAID,
por este medio, aprueba wna variante
de gastos hasta del 15% de los rubros
del presupuesto mostrado en el Plan
Financiero Ilustrativo, sin la previa
autorizacién escrita de USAID, siempre
Yy cuando la cantidad total de fondos
obligados no exceda lo estipulado.
USAID aprobari de antemano, por
escrito, cualquier variacién adicional.

Tasa de Gastos Indirectos
Eada

No se aplica. No habrd una tasa de
gastos administrativos aplicada a los
gastos bajo este Convenio. E1
fimanciamiento de USAID con respecto a
los costos de operacién de PROCAFE
esti limitado a la cantidad reflejada
en el Anexo III, Plan Financiero.

G.

Auditing Standards" and the USAID
"Guidelines for Finmancial Audits
Contracted by Foreign Recipients".

The period end of each audit will
coincide with the recipient's
(PROCAFE's) fiscal year end. USAID/E1
Salvador's CONT/ALO will (1) provide
training to PROCAFE on the recipient
audit program, f2) provide the

of work and list of Regional Inspector
Gereral (RIG)-approved audit firms for
each audit, (3) approve the audit
contract prior to signature, (4)
review and approve the draft audit
report, and (5) attend entrance and
exit conferences.

Illustrative Financial Plan

1. The Illustrative Finmancial
Plan for the Project is set forth in
Attachment III. Revisions to thisg
Plan shall be made in accordance with
the Mandatory Standard Provision No. 4
of this Grant entitled "Revision of
Grant Budget" (May 1986). USAID
hereby approves a variance of
experditures up to 15% from the line
items shown in the Illustrative
Financial Plan without prior written
approval by USAID, provided that the
total amount of funds obligated is not
exceeded. Any additiomal variations
must be approved beforehamd, in
writing, by USAID, '

Negotiated Overhead Rate

F.

G.

Not applicable. There shall be no
overhead rate applied to expenditures
under this Agreement. USAID financing
of PROCAFE operating costs is limited
to amount reflected in Attachment III,
Financial Plan.
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H. Estipulaciones Especiales
1l. Condiciones Previas al Primer
Desesbol so

Previo al desembalso inicial de
cualquier fondo de USAID a PROCAFE, o
a la emisién por USAID de cualquier
documentacién en base a la cual se
hardn los desembolsos, PROCAFE
proporcionard a USAID, en forma y
sustancia satisfactoria a USAID,
evidencia de que el Consejo
Salvadorefio de Café ha acordado
recolectar y transferir a PROCAFE las
ocontribuciones especiales sobre
exportaciones de café.

Una vez que lo anterior se ha
cunplido, PROCAFE deberd cumplir con
otras condiciones precedentes al
primer desembolso de fondos por parte
de USAID a PROCAFE, o a la emisidn de
por parte de USAID de documentacidn de
acuerdo a la cual se harin
desembolsos, con la excepcién de la
asistencia técnica y compras seqin se
describe en la Seccién 3.9 antes
mencionada, a menos que USAID acuerde
lo contrario por escrito. PROCAFE
presentard a USAID lo siguiente:

a) certificacién del(os)
nambre(s) de la(s) persona(s)
autorizada(s) por PROCAFE para
actuar en nambre del Beneficiario
en asuntos relacionados con el
firanciamiento proporcionado bajo
este Convenio y de cualquier otro
representante adicional, junto con
un facsimil de la firma de cada
persona autorizada;

b) oonstancia que PROCAFE ha
establecido una cuenta bancaria
separada para controlar el recibo
Yy desembalso de los fondos del
Convenio, incluyendo el nombre del
banco, el nimero y nombre completo
de la cuenta bancariaj

c) evidencia que PROCAFE ha
establecido un sistema apropiado

H. Special Provisions
1. OConditions Precedent to First
Disbursement

Prior to the disbursement of any funds
by USAID to PROCAFE, or to the
issuance by USAID of documentation
pursuant to which disbursements will
be made, PROCAFE will, except as USAID
may otherwise agree in writing,
furnish USAID, in form and substance
satisfactory to the USAID, evidence
that the Salvadoran Joffee Council has
agreed to oollect amd transfer the
special contributions on coffee
exports to PROCAFE.

Upon satisfying the above, further
conditions precedent to first
disbursement of funds by USAID to
PROCAFE, or to the issuance by USAID
of documentation pursuant to which
disbursements will be made, with the
exception of technical assistance and
procur¢ nents described in Section 3.9
above, mst be met by PROCAFE, except
as USAID may otherwise agree in
writing. PROCAFE will provide to
USAID:

a) a statement of the name(s) of
the person(s) empowered in PROCAFE
to act on behalf of the Recipient
on matters related to financing
provided under this Agreement and
of any additional representatives,
together with a specimen signature
of each person so designated;

b) evideace that PROCAFE has
established a separate hank
account to control the receipt and
disbursement of Agreement funds,

including the name of the bank and
complete bank account number;

c) evidence that PROCAFE has
established an adequate system of



de administracién y controles
financieros para justificar y
manejar los recursos
proporcionados por USAID, y que
tal sistema ha sido certificado
.por el Contralor de USAID.

d) Presentacién del Primer Plan
de Accién cubriendo el perfodo de
doce (12) meses, a partir de la
fecha de firma del Convenio.

2. Condiciones Previas para
Desembolsos Subsiguientes

a) Previo al desembolso de fondos
por USAID a PROCAFE, o a la
emisién de la documentacién en
base a la cual los desembal sos
seran hechos para el segundo y
aflos posteriores del Proyecto,
PROCAFE presentari para la
aprobacién de USAID, Planes de
Accién Anuales, comenzando doce
(12) meses mlendario después de
la firma de este Convenio y
cubriendo un periodo de un afio
para cada afio del Proyecto. Estos
Planes de Accién cumplirdn con los
requisitos establecidos en la
Seccibén C.1 de este Convenio.
Ademds, PROCAFE presentari un
reporte fimanciero cordensado
sobre los fordos de USAID
Jdzsembolsados a la fecha a
PROCAFE, incluyendo los gastos y
contribuciones en especie
realizados de conformidad ocon los
requisitos de la contraparte de
este Convenio.

b) Previo al desembolso de fondos
por USAID para adquirir equipo de
laboratorio, de construccién u
otras mejoras, PROCAFE y el
Ministerio de Agricultura firmarin
un convenio de alquiler a largo
plazo (incamodate), garantizando
el uso exclusivo por PROCAFE de
las instalaciones que antiguamente

eran operadas y ocupadas por el

financial management amd controls
to account for and manage USAID
provided resources and that such
system has been certified by the
USAID Controller; and

d) Sulmission of the first Annual
Action Plan covering the period of
twelve (12) months from the date

of this Agreement.

2. Conditions Precedent to
Subsequent Disbursements
a) Prior to the disbursement of
funds by USAID to PROCAFE, or to
the issuance of documentation
pursuant to which disbursement
will be made, for the second and
subsequent years of the Project,
PROCAFE will suhmit for USAID
approval Anmal Action Plans,
starting twelve (12) calemdar
months after signing of this
Agreement anmd covering a one year
period for each year of the
Project. These Action Plans will
conform to the requirements of
Section C.1 of this Agreement. 1In
addition, PROCAFE will submit a
sumary financial report on USAID
funds disbursed to PROCAFE to date
amd include expenditures and
in-kind contributions made in
campliance with the counterpart
requirements of this Agreement.

b) Prior to disbursement of funds
by USAID for laboratory equipment,
construction, and other fixed
improvement, PROCAFE and the
Ministry of Agriculture will sign

a long-term lease (incomodato)
agreement ensuring PROCAFE's
exclusive use of the facilities
formerly operated and occupied by
ISIC amd where Project-financed
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ISIC y en donde se guardarin los
bienes finmanciados por el Proyecto
Y las remodelaciones hechas.

3. Acuerdos

a) PROCAFE conviene en que se
pagardn solamente precios
razonables por bienes y servicios
financiados total o parcialmente
bajo este Convenio. PROCAFE
utilizard pricticas camerciales
sOlidas para la compra de bienes y
servicios incluidos en este
Convenio para asegurar el uso mis
efectivo de los fondos
proporcionados. Todas las compras
de bienes y servicios serin
realizadas de conformidad con las
Estipulaciones Generales del Anexo
IV intitulado "Compra de Bienes Yy
Servicios" y "Reglas de
Elegibilidad de USAID sobre Bienes
Y Servicios".

b) Toda la capacitacién en los

Estados Unidos o terceros paises
- financiada por medio de este
Proyecto, seri realizada de
acuerdo con las politicas,
autorizaciones, lineamientos Yy
requerimientos de reportes del
Marmal 10 de USAID, Capacitacidn
de Participantes, a menos que
USAID acuerde lo contrario por
escrito.

c) PROCAFE deberi mantener un
lugar de trabajo libre de drogas,
de conformidad con la
certificacién presentada el 18 de
junio de 1992. Cualquier
violacién a los requisitos de
mantener un lugar de trabajo libre
de drogas dari lugar a la
suspensién de este Convenio,
inelegibilidad de recibir mayor
asistencia, u otras medidas que
USAID considere apropiadas. Las
violaciones incluyen
incumplimiento a la certificacién,
emisién de una certificacién falsa

commodities will be installed and
building improvements made.

3. Covenants

a) PROCAFE covemants to pay no
more than reascnable prices for
any goods and services fimanced in
whole or in part under this
Agreement. PROCAFE shall employ
good caommercial practices in the
procurement of goods amd services
under this Agreement to assure the
most effective use of the funds
provided. All procurement of
goods ard rervices will be
conducted in accordance with the
Stardard Provisions, Attachment
IV, entitled "Procurement of Goods
and Services" and "AID Eligibility
Rules for Goods and Services."

b) All training in the U.S. or
third countries financed under
this Project will be accomplished
in accordance with the policies,
allowances, guidances, and
reporting requirements of USAID
Handbook 10, Participant Training,
unless otherwise agreed to by
USAID in writing.

c) PROCAFE shall maintain a
drug-free workplace i~ compliance
with the certification provided to
USAID dated June 18, 1992.
Violations of the requirements to
maintain a drug-free workplace may
subject the Recipient to
suspension of disbursements,
termination or suspension of this
Agreement, ineligibility to
receive further grant assistance
and such other remedies as USAID
may consider appropriate.
Violations include tne failure to
comply with the certification,
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o evidencia aue ciertos empleados
han sido acusados por violaciones
a los estatutos criminales de
drogas por actos ocurridos en el
lugar de trabajo as{ como en
indicar que PROCAFE no ha podido
realizar un esfuerzo de buena fe
para proporcionar un lugar de
trabajo libre de drogas.

d) PROCAFE acuerda mantener
registros de los controles de
inventario computarizados Y
asegurarse de su adecuado
mantenimiento y salvaguardar la
propiedad no-gastable fimanciada
por USAID.

e) PROCAFE ejecutari las
recomerdaciones de la Evaluacidn
Ambiental que PROCAFE llevari a
cabo con participacién de USAID al
inicio del Proyecto. PROCAFE,
ademds, hard esfuerzos por
cooperas con los programas de
erosién de suelos y pesticidas
conducidos por el Ministerio de
Mgricultura a trawés de la
Secretaria Ejecutiva para la
Proteccidn del Medio Ambiente.

f) PROCAFE har4 esfuerzos
especiales, en coordimacién con el
equipo de asistencia técnica
financiado por el proyecto, de
satisfacer las necesidades
tecnolégicas de los pequefios
productores de café por medio de
sus actividades de investigacién y
extensidén.

4. Ingresos dei Programa

Los ingresos del Programa generados de
las actividades realizadas bajo este
Convenio de Cooperacién serin
retenidos por el Beneficiario Yy
deberdn ser: 1) agregados a los fondos
comprumetidos por USAID y el .
Beneficiario para el Proyecto y serén
utilizados para futuros objetivos

Presentation of a false
certification, or evidence that
such a number of employees have
been convicted of violations of
criminal drug statutes for acts
occurring in the workplace as to
indicate that PROCAFE has failed
to make a good faith effort to

provide a drug-free workplace.

d) PROCAFE agrees to maintain
camputerized inventory control
records ard ensure proper
maintenance upkeep and security
for USAID-financed non-expendable
property.

e) PROCAFE will implement the
recamerdations of the
Envirommental Assessment vhich
PROCAFE will undertake with USAID
participation at the beginning of
the Project. PROCAFE will,
further, makes its best efforts to
cooperate with soil erosion and
pesticide programs undertaken by
the Ministry of Agriculture
through its Executive Secretariat
for the Enviromment.

f) PROCAFE will make special
efforts, in cooperation with the
project~-funded technical
assistance team, to meet the
technological needs of small
coffee producers through both its
research and extension activities,

4. Program Income

Program incame generated from
activities carried out under this
Cooperative Agreement will be retained
by the Recipient amd, shall be 1)
added to funds committed to the
Project by USAID and the Recipicent and
be used to further eligible program
objectives, or 2) used to finance the
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elegibles del programa, o 2)
utilizados pera fimanciar la cuota del
Proyecto no financiada con fordos de
USAID,

5. Titulo de Propiedad

Las condiciones que rigen el tf{tulo de
propiedad financiada por medio del
Convenio de Cooperacién se encuentran
establecidas en la Estipulacién
General Opciomal titulada, "Derecho a
Y Uso de la Propiedad (Titulo del.
Donatario)."

6. C&digo Geogrifico Autorizado

El oc&digo geogréfico autorizado para
la compra de bienes y servicios bajo
este Convenio es el Cédigo 000, los
Estados Unidos, a menos que USAID
acuerde lo contiario por escrito.

7. Idioma del Convenio

Este Convenio esti preparado en inglés
Yy castellano. En el caso de
ambiguedad o conflicto entre las dos
versiones, la versién en inglés serd
la que prevalezca.

I. Estipulaciones Generales Aplicables

non-USAID share of the Project.

5. Title to Property

Conditions goveining title to property
financed under the Cooperative
Agreement are as set forth in Optional
Stanmdard Provision "Title to ard Use
of Property (Grantee Title)".

6. Authorized Geographic Code
The authorized geographic code for
procurement of goods anmd services
under this Agreement, except as USAID
otherwise agrees in writing, is 000,
the United States.

7. Language of Agreement

This Agreement is prepared in both
English anmd Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will control.

I. Applicable Standard Pruvisions

El Adjunto IV contiene las
Estipulaciones Generales, en vigencia
a partir de la fecha de este Convenio
(fechadas Enero de 1987). Todas las
Estipulaciones Gererales Obligatorias
son validas bajo este Convenio. Las
Estipulaciones Generales Opcionales
marcadas en la siguiente lista,
también son vdlidas bajo este Convenio.

1. Pago-Anticipo Periédico X
2. Pago-Reembolso de Gastos
3. Viajes y Transporte Adreo X
4. Embarque Maritimo de Bienes X
5. Adquisicién de Bienes y
Servicics X
6. Reglas de Elegibilidad de
USAID sobre Bienes y
Servicios X

Attachment IV contains the Standard
Provisions, effective as of the date
of this Agreement (dated Jamary
1987). All mandatory Stamdard
Provisions are in force under this
Agreement. The optional Standard
Provisions checked off in the list
below are also in force under this
Agreement:

l. Payment - Periodic Advance X
2. Payment - Cost Reimbursement
3. Air Travel and Transportation X
4. Ocean Shipment of Goods X
5. Procurement of Goods and

Services X
6. AID Eligibility Rules for

Goods and Services X



7.
8.

9.

10.
11.
12.

13.
14,

15,
16.
17.
18.

19.

20.

21.

Sub-convenios X
Fimanciamiento de Costos
Locales X
Derechos de Patentes
Publicaciones X
No~-Descriminacién X
Reglamentos sobre Empleados X
X

Capacitacién de Participantes
Planificacién Familiar
Voluntaria

Proteccién del Individuo

como Objeto de Investigacién X
Tasas de Costos Indirectos
Negociadas-Provisionales

Bienes Personales en Exceso
Suministrados por el Gobierno
Derecho y Uso de la Propiedad
(Titulo de Propiedad del
Donatario) X
Derecho y Cuidado de la
Propiedad (Titulo de

Propiedad del Gobierno)

Derecho y Cuidado de Propiedad
(Titulo de Propiedad del Pafs
Cooperador )

Participacién de Costos
(Equivalentes) X

18.

19.

20.

21.

Sub-agreements
Local Cost Fimancing

Patent Rights

Publications
Nondiscrimination
Regulations Governing
Exployees

Participant Training
Valuntary Population
Planmning

Protection of the Individual
as a Research Subject
Negotiated Overhead Rates
Provisional

Govermment Furnished Excess
Personal Pr

Title to amd Use of Property
(Grantee Title)

Title To and Care of Property
(U.S. Govermment Title)

Title To ard Care of Property
(Cooperating Country Title)

Cost Sharing (Matching)

x4

T ]



ADJUNTO 2

DESCRIPCION DETALIADA
DEL PROYECTO

A. Meta
La meta del Proyecto es contribuir a
revitalizar la industria cafetalera de
El Salvador. El alcanzar esta meta
implica que las fuentes de empleos se
incrementarin, habrd mayor captacién
de divisas e ingresos del Estado y se
generarin fondos de inversién para el
desarrallo de otros sectores de la
economia. :

B. PropSeito

El propbsito del Proyecto es el de
mejorar los rendimientos unitarios y
la productividad industrial general de
los productores de café, dando énfasis
especial a los pequefios productores.

Las actividades de PROCAFE al final
del Proyecto, habrin contribuido a
lograr lo siguiente:

1) transferencia de tecnologia y
asistencia técnica a las
plantaciones de café manejadas por
15,000 pequefios agricultores y 46
cooperativas de la reforma agrariaj

2) un rendimiento pramedio de 20
quintales de café por manzana (de
9 quintales por mz. en 1991) a
través de paquetes tecnolégicos
benignos al medio ambiente; y

3) una capacidad permanente de
investigacién de café y extensién
dentro de PROCAFE.

Camponentes del Proyecto

Este Proyecto incluye cuatro
componentes principales:
investigacién, extensién, estudios
econdmicos y administracién/apoyo.

C.

The goal to which the Project
contributes is to revitalize the
coffee industry in El Salvador.
Attaining the goal implies an increase
in employment, foreign exchange
earnings, govermment revermes and
generation of investment funds for
development of other sectors of the
economy .

Purpose

The purpose of the Project is to
improve per unit yields and overall
industry productivity for coffee
producers, with an emphasis on small
producers.

B.

Specifically, by the End of the
Project, the PROCAFE activities will
have contributed to achieving:

1) technology transfer and
technical assistance on coffee
holdings operated by 15,000 small
farmers and 46 agrarian reform
cooperatives;

2) an average yield of 20

intales nf coffee per manzama
ifran 9 quintales/mz. in 1991) by

means of envirormentally benign
technology packages; and

3) a permanent coffee research
and extension capacity within
PROCAFE.

Project Components

This Project includes four major
components: research, extension,
economic studies, amd
administration/support.

C.




- -

1. Investigacién (%sici&x y
Desarrollo de

La adquisicién y desarrallo de mievas
tecnologias de café demandan
diferentes capacidades cientificas y
recursos dentro de un marco
instituciomal adecuado. Con respecto
al tamafio de la finca a la cual se
aplicard la nueva tecnologfa, la
actividad de investigacién en si es
neutral con respecto a la escala de
tamafios. La siembra, cultivo y
cosecha de café no puede ser
mecanizada, y por lo tanto el paquete
de tecnologia tanto para fincas
pequefias como para grandes es

similar. Sin embargo, la
investigacién deberi ser especifica de
acuerdo a las condiciones de cada 4rea
geografica productora.

La Divisién de Investigacicnes se
compone de seis departamentos técnicos
y dos oficiras administrativas bajo la
supervisién de un Director de
Investigaciones. Cinco de estos
departamentos: Ciencia de Suelos y el
Medio Ambiente, Manejo Agronfmico,
Proteccién de Plantas, Manejo Gendtico
Y Manejo Agrcindustrial, llevan a cabo
investigaciones de tecnologia de

café. El sexto departamento,
Servicios Analitiocos, apoyan las
operaciones de los departamentos de
investigacién de PROCAFE. Las
oficinas administrativas se encargan
del manejo del medio ambiente y
estadisticas.

El proyecto financiard cinco expertos
a largo plazo en ireas relativas a la
investigacién del café junto con
técnicos a corto plazo para ayudar a
PROCAFE a estructurar y ejecutar su
programa de adquisicién y desarrollo
de tecnologia. El proyecto ademis
financiara un nfmero aun no :
determinado de vehiculos para el
persomal de investigaciones y bienes
para dotar de equipo a los
laboratorios e instalaciones
experimentales de PROCAFE.

1. M(EM
Acquisition and Developnent)

Acquisition and development of new
coffee technology calls for a
predictable mix of scientific skills
ard resources within a suitable
institutional framework. In relation
to the size farm which applies the new
technology, the research effort itself
is neutral with regard to scale.
Coffee planting, cultivation, and
harvesting cannot be mechanized, and
thus the technology package for both
large ard small farms is similar.
However, research must be specific to
the conditions of each geographic
producing area.

The Research Division consists of six
technical departments and two staff
offices under the supervision of a
research director. Five of these
departments, Soil Science and the
Enviromment, Agronomic Management,
Plant Protection, Genetic Management
and Agroindustrial Management carry
out coffee technology research. 'The
sixth, Anmalytical Services, supports
the operations of PROCAFE's research
departments. The staff offices are
envirommental management and
statistics.

The Project will finance five
long-term experts in coffee research,
together with short-term technicians,
to assist PROCAFE to structure and
implement its program of technology
acquisition and development. The
Project will also finance a yet to be
determined number of vehicles for the
research staff as well as conmodities
to furnish the PROCAFE laboratories
amd experiment facilities.
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La Direccién de Investigaciones de
PROCAFE ha sido ubicada en las
instalaciones fisicas y con el equipo
que pertenecid anteriormente al ISIC.
Los fondos del Proyecto serdn
utilizados para mejorar el marco
institucional y para obtener y
organizar al personmal y equipo
necesarios para llevar a cabo su tarea
de investigacién. En forma mis
especifica, PROCAFE ejecutars sistemas
de manejo instituciomal que hasta la
fecha, munca han existido en entidades
salvadorefias de investigacién (o
extensidén). Estos sistemas -incluyen
la planificacién estratégica de la
agerda de investigaciones acompafiada
de actividades especificas orientadas
a solventar los problemas que
obstruyen la produccién y han sido
identificados por los productores Yy
verificados por los extensionistas.

La Seccién C.4., Administracién y
Apoyo, describe en mayor detalle los
sistemas de manejo.

a. Asistencia Técnica

El Proyecto proporcionard a PROCAFE
asesores a largo plazo para las
unidades de genética, proteccidn de
las plantas, agroindustrial, y manejo
de suelos y medio ambiente. Los
asesores, trabajando en equipo,
ayudarin a que el departamento de
invest igaciones alcance el nivel de
capacidad y estabilidad requerida
durante el periodo inicial. Ios
asesores a corto plazo serin
contratados en la medida en que los
problemas especificos se identifiquen
o conforme experiencia especial sea
necesaria para agilizar objetivos
especiales de investigacién. Se
anticipa que la asistencia técnica a
corto plazo serd proporcionada en
manejo ambiental general,
investigaciones agronfmicas, manejo de
desperidicios de café, reforestacidn,
Y para llevar a cabo investigaciones
i2speciales y seminarios especificos.

PROCAFE's Research Directorate
operates fram the physical facilities
ard with the equipment which were
formerly ISIC's. Project funds will
be utilized to improve the
institutional framework and to obtain
and organize the staff and equipment
necessary to carry out its research
mandate. More specifically, PROCAFE
will implement systems of
institutional management which have
heretofore never existed in Salvadoran
research (or extension) entities.
These systems include strategic
planning of the research agerda with
specific activities aimed at solving
problems which constrain production
ard have been identified by producers
ard verified by extensionists.
Further discussion of management
systems is found in Section C.4.,
Administration and Support.

a. Technical Assistance

The Project will provide PROCAFE with
long-term advisors for the genetic,
plant protection, agroindustrial, and
soils and enviromment management
units. The advisors, working as a
team, will give the research
department added competence and
stability during its critical start-up
period. Short-term advisors will be
provided as specific problems are
encountered or as special expertise is
required to advance particular
research objectives. It is
anticipated that short-term technical
assistance will be provided in general
enviromental management, agronamic
resear~h, coffee waste disposal,
agroforestry and to carry out special
research ani in special seminars.

9
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El Departamento de Agronomfa es
responsable de amalizar los efectos
que la densidad de las plantaciones,
fertilizantes, fechas de cosechas,
etc., tienen sobre el rendimiento y
calidad. Asistido por un especialista
en investigaciones agronfmicas a corto
plazo, desarrollard un calendario de
actividades para cada 4rea productora
de café en El Salvador. El calendario
identificard periodos de poda,
fertilizacién, control de pestes, etc.
en las fincas pequefias. Esta
herramienta de manejo ayudard a los
agricultores a llevar a la practica
las recamendaciones agricolas
extendidas por PROCAFE. El
Departamento de Agronomfa desarrallari
programas apropiados de tratamiento de
suelos aplicables a los diferentes
suelos de las plantaciones de cafd.

El Asesor en Genética (aproximadamente
para 18 meses) ayudari al personal de
la Divisién de Investigaciones a fin
de propagar cultivos selecci .nados de
café para pruebas locales y pondrd a
la disposicién de viveros privados las
semillas. Estos viveros serdn las
fuentes de suministros de cafetos para
los agricultores quienes mejorarin su
produccion por medio de la

re-siembra. PROCAFE dari asistencia a
la Comisién Nacional de Semillas para
que elabore las regulaciones
apropiadas para establecer un programa
de certificacién de semillas para
evitar el fraude en la venta de
plantas y para controlar la calidad de
los cafetos distrituidos. A largo
plazo, la Direccibén asumira tareas méis
sofisticadas, tales como la seleccién
genética. Una serie de capacidades Yy
recursos apropiados deberd instituirse
para llevar a cabo las actividades
planificadas de investigacién. E1
Proyecto proporcionari para este fin,
bajo una unidad administrativa,
persomal capacitado para enfocar todas
las dreas anticipadas de investigacién.

The Agronomy department is responsible
for testing the effects of plant
populations, fertilizers, harvesting
dates, etc. on yield and quality.
Assisted by short term agronomic
research specialists, it will also
develop a calerdar of activities for
each coffee producing area of El
Salvador. The calendar will show
periods for pruning, fertilization,
pest control, etc. on small farms.
This management tool will help farmers
apply the agricultural recommendations
extended to them by PROCAFE. The
Agronomy department will develop
appropriate soils treatment regimes
applicable to the different soils of
the coffee regions.

The Genetics Advisor (estimated for 18
months) will assist the Research
Division staff to propagate selected
coffee cultivars for local evaluation
trials and to make seed available to
private mirseries. 'These mnurseries
will be the sources of plant materials
for farmers who will be improving
their production through replanting.
PROCAFE will assist the National Seed
Camnission to develop appropriate
regulations to establish a seed
certification program in order to
avoid fraud in plant sales amd to
monitor the quality of the plants
distributed. In the longer run, the
Directorate will take on more
sophisticated tasks such as genetic
selection. A properly balanced set of
skills and resources must be in place
to carry out the planned research
activities. The Project makes
provision for these by assembling,
under a single mamagement unit, an
array of skilled personnel to address
all anticipated areas of research.
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Las actividades iniciales de 1la
Divisién de Manejo de Pestes de
PROCAFE tienen una doble funcidn;
adaptar las tecnologfas conocidas a
las condiciones salvadorefias de
crecimiento y restaurar el mlance
biolégico de las plantaciones de

café. El Asesor en Manejo de Destes a
largo plazo (aproximadamente 18 meses)
ayudard al persoral de esta divisién a
controlar las pestes del café mientras
se minimiza el efecto de los
resultados de la produccién quimica en
el medio ambiente. Trece patégenos y
pestes asolan las plantaciones
salvadorefias de café, pero la roya y
1a broca son las amenazas irmediatas
mis serias. La infeccién nematode en
el suelo es un problema diseminado Y
contimio. La plaga no es lo
suficientemente severa como para
amenazar la supervivencia immedianta
de la industria cafetalera pero la
negligencia reduce la productividad Yy
rentabilidad.

Los quimicos agricalas representan una
porcién significativa del ingreso en
efectivo para los pequefios
agricultores de caf8. En la medida en
que el uso apropiado de los quimicos
reduzcan los costos de produccidn, los
ingresos agricolas aumentardn. E1
manejo de pestes integrado puede
evitar el uso excesivo de quimicos al
sustituir las practicas culturales de
insumos comprados. La reduccién en el
uso quimico y la seleccién de quimicos
benignos al medio ambiente reducirfan
la fuga de quimicos en las

corrientes. El Asesor en Manejo de
Pestes ayudard al personal de manejo
de pestes de PROCAFE a adaptar o
desarrollar medidas benignas para el
medio ambiente para el tratamiento de
las enfermedades y plagas mis
importantes y hacerlas del
conocimiento del persomal de
transferencia de tecnologfa. De igual
importancia, PROCAFE y el asesor
desarrollaran medidas agronfmicas
especificas a nivel regional para la
prevencién de dichas plagas.

The initial activities of the PRNCAFE
pest management division have the dual
objectives of adapting known
technologies to diverse Salvadoran
growing conditions and of restoring
healthy biological balance to the
coffee plantations. The long-term
Pest E’Ewt Advisor (estimated for
18 months) will assist the department
staff to control coffee pests while
minimizing the effect of chemical
production inputs on the enviromment.
Thirteen pathogens and pests infest
Salvadoran coffee plantations, but
coffee rust fungus and coffee borers
(the "broca" beetle) are the most
serious immediate threats. Nematode
infestation in the soil is a
widespread and continuing problem.

The infestation is not severe enough
to threaten the imdustry's immediate
survival, but contimed neglect
reduces productivity and profitability.

Agricultural chemicals make up a
significant fraction of the cash
outlay for small coffee farmers.
the extent that proper use of
chemicals can reduce the costs of
production, farmer incomes will be
increased. Integrated pest mnagement
in coffee can avoid excessive chemical
use by substituting cultural practices
for purchased inputs. Reduction in
chemical use and the selection of
envirommentally benign chemicals
should reduce chemical run-off into
streams. The Pest Management Advisor
will assist the pest management staff
of PROCAFE to adapt or develop
enviromentally benign remedial
measures for treatment of the major
diseases and pest infestations and
make these known to technology
transfer personnel. Equally
important, PROCAFE and the advisor
will develop regionally specific
agronomic regimes for prevention of
such infestations.

To
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Consistente con la polfitica de medio
ambiente de USAID, se ha planificado
una Evaluacién Ambiental por medio del
Proyecto antes de proporcionar a los
agricultores pacquetes de tecnificacién
tendientes a promover el uso de
quimicos agricalas. (Aunque el
Proyecto mo financiard o distribuiri
quimicos a 1os beneficiarios del
Proyecto, se espera que los
agricultores campren y apliquen
quimicos seleccionados en sus cosechas
para pramover y proteger los altos
rendimientos requeridos para cubrir
los costos de inversién. A este
respecto, PROCAFE implementari las
recamendaciones de la Evaluacidn
Ambiental referida.)

El café cosechado es un producto
perecedero, cuyo tratamiento antes del
procesamiento final afecta su

calidad. El Asesor en Post-Cosecha
(aproximadamente 18 meses) ayudarZ al
Departamento Agroindustrial para que
determine las ireas que requieren
mejoras para el manejo de granos de
café antes que estos lleguen a la
planta procesadora, como también
durante su procesamiento a granos de
café verde. El Asesor también ayudari
al departamento a mejorar métodos de
procesamiento para los beneficios mis
pequefios o antiguos a fin de retener
la calidad del grano durante su
procesamiento.

La solucién al problema de desperdicio
de café serd de gran prioridad debido
a los deshechos de la pulpa en las
corrientes. Los desperdicios sélidos
del café procesado (la pulpa del
grano) pueden ser convertidos en wna
fuente excelente rica en humus. E1
Asesor en Post-Cosecha ayudard a la
Divisién de Investigacién a adaptar o
desarrallar métodos para dicha
conversién. Se han desarrollado
instalaciones de tratamiento a bajo
costo en otros lugares y el ISIC llevd

Consistent with USAID envirommental
policy, an Envirommental Assessment is
planned under the Project prior to the
extension to farmers of any technical
package which promotes the use of
agricultural chemicals. (Although the
Project is not going to finance or
distribute chemicals to project’
beneficiaries, the growers are
expected to purchare ami apply
selected chemicals on their crops to
pramote amd protect the high yields
required to pay for the investment.

In this regard PROCAFE will implement
the recamendations of the
aforementioned Envirormental
Assessment. )

Harvested coffee is a perishable
product, whose treatment prior to
final processing affects its quality.
The Post Harvest Advisor (estimated
for 18 months) will assist the
Agroindustrial department to determine
where improvements are required in the
hardling of coffee berries before they
arrive at the processing plant, as
well as during their processing into
green coffee beans. 'The Advisor will
also assist the department to improve
processing procedures for smller or
older mills in order to retain quality
of the beans during processing.

Resolution of the coffee waste problem
will be a high priority due to the
anmal dumping of pulp into streams.
The solid wastes of coffee processing
(the pulp of the berry) can be
converted into an excellent source of
mtrient rich humus. The Post Harvest
Advisor will assist the Research
Division to adapt or develop methods
for such conversion. Low cost
treatment facilities have been
developed elsewhere and same research
on waste treatment was carried out by
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a cabo investigaciones sobre
tratamicnto de desperdicios. Las
recomerdaciones de polfticas para el
uso de tratamiento de desperdicios
serdn hechas al GOES cuando se cuenten
con las instalaciones apropiadas.

Los suelos 4cidos son los problemas
agrondmicos mis serios que enfrentan
los productores salvadorefios de café.
Esta clase de cuelos previene la
asimilacién de elementos bisicos para
el crecimiento y salud de las
plantas. Esto aumenta la cantidad de
nutrientes que los agricultores deben
aplicar a sus plantaciones con los
consecuentes aumentos en sus costos de
produccién. Esto es especialmente
notorio en las zonas oriental y norte
del pais en donde predominan las
fincas peaquefias de café.

PROCAFE ha identificado un Asesor en
Suelos como una de sus mis altas
prioridades de asistencia técnica.
Este experto (que serd fimanciado por
el proyecto por 18 meses) ayudari a
los investigadores y extensionistas de
PROCAFE a identificar problemas
relacionados con el suelo y ofmo
resolverlos.

Tanto la produccién como el
procesamiento de café tienen un
impacto en el ambiente. Los quimicos
usados durante el ciclo de produccién
pueden tener efectos perjudiciales en
otras plantas y animales, incluso
aumentan los costos a los productores,
quienes también asumen el riesgo de
que su café pueda ser rechazado por
los compradores debido a contaminantes
quimicos. Los métodos de
procesamientos himedos
tradicionalmente usados en El Salvador
producen dos derivados, la pulpa y el
agua contaminada. Se estin probando
varios usos nuevos para tratar la
pulpa. En las bajas concentraciones
esta puede ser procesada en alimentos
para animles, y en las altas, se
puede incorporar al suelo para
aummentar el humus, especialmente donde

ISIC. Policy recommendations will be
made to the GCES for use of waste
treatment when appropriate facilities
are available.

Acidic soils are one of the greatest
agronamic problems faced by Salvadoran
coffee producers. Acid soils prevent
the uptake of essential elements for
plant growth and health. This
increases the amount of nutrients
farmers must apply to their plants
with concanitant increases in their
costs of production. This is
especially true in the eastern and
northern zones of the country where
smll coffee farms predominate.

PROCAFE has identified a Soils Advisor
as one of their highest priorities for
technical assistance. This expert (to
be project-fumded for an estimated 18
months) will assist PROCAFE
researchers and extensionists to
identify soil related problems and how
to deal with them.

Coffee production and processing both
impact the enviromment. Chemicals
used during the production cycle can
have detrimental effects on other
plant and animl species, as well as
increase the costs to farmers who also
run the risk that their coffee may be
rejected by buyers due to chemical
contaminants. The wet processing
methods traditionally used in El
Salvador produce two by-products,
discarded pulp and contaminated
water. Several innovative uses for
pulp are being tried. In low
concentrations it can be processed
into animal feed, and in higher
concentratians it can be incorporated
into the soil to add humus, especially
where soils have high clay content.
Dry coffee processing methods exist
ard can be used by small farmers to

Z?/
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los suelos tienen un alto contenido de
arcilla. Existen métodos de
procesamiento secos de café y pueden
ser usados por los pequefios
agricultores para no solamente reducir
la contaminacién del agua sino también
aunentar el valor del producto antes
de abandonar la finca para un mayor
procesamiento. El Asesor en Medio
Ambiente financiado por el proyecto
{cuyo servicio durard aproximadamente
18 meses) ayudari a los agricultores Y
técnicos en estas y otras pricticas
ambientales reconocidas, y a tomar las
accionrs mitigantes necesarias, segin
lo establecido en la Evaluacién
Ambiental mencionada.

Debido a 1o complejo del programa de
invest igaciones, no solamente en su
fase de planificacién sino también en
sus requerimientos analfticos, el
Proyecto financiari hasta 49
meses/persona de asistencia técnica a
corto plazo. Estos expertos incluyen
desde especialistas cient{ficos
(quimicos en suelos, entemologistas,
etc.) lasta personas que puedan operar
e interpretar los resultados del
equipo amalitico, tales como
espectrémetros. La demanda de
asistencia técnica a corto plazo y su
Justificacién serd coordirada por el
jefe de grupo de asistencia técnica en
coordinacién con la administracién de
PROCAFE y USAID.

b. Bienes

Las necesidades de bienes para el
equipo financiado por el proyecto y la
re-habilitacién de los laboratorios y
areas experimentales serin
determinadas por el equipo de
asistencia técnica y el persomal de
PROCAFE y presentadas a USAID para su
aprobacién. Aunque el GOES ha puesto
a la disposicién de PROCAFE el equipo
del ISIC, lo apropiado y las
condiciones del equipo son
generalmente pobres. Un nimero
adecuado (aun no determinado) de
cuatro vehiculos de doble traccidn

not only reduce water contamination,
but to add value to the product before
it leaves the farm for further
processing. The project-funded
Envirommental Advisor identified by
PROCAFE (estimated service of 18
months) will assist fammers and
technicians in these amd other
enviromentally sound practices, and
in taking the necessary mit igative
actions as set forth in the
aforementioned Envirormental
Assessment.

Due to the complexity of the research
program, not only in its planning, but
also in its amalytical requirements,
the Project will finance up to 49
person months of short term technical
assistance. These experts range from
scientific specialists (soil chemists,
entemologists, etc.) to persons who
can gperate and interpret the results
of amalytical equipment such as
spectrameters. The demand for short
term assistance and its justification
will be coordinated by the technical
assistance contractor's chief of party
in consultaticn with PROCAFE's
management and with USAID.

b. Coawndities

Cammodity requirements for
project-funded equipping and
refurnishing of the laboratories and
experimental areas will be determined-
by the techniml assistance team and
PROCAFE staff and submitted to USAID
for approval. Although ISIC's
equipment has been made available by
the GOES to PROCAFE, the
appropriateness amd condition of the
equipment is generally poor. 2An
appropriate mmber (to be determined)
of 4-wheel drive vehicles will be
funded by the Project to transport
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serdn financiados por el Proyecto para
transportar al persomal hucia y de las
parcelas, viveros y otros sitios de
plantaciones de café. Se incluirin
suministros gastables en la
contraparte de PROCAFE para el
Proyecto como costos
recurrentes/gastos de operacién.

c. (hpac1tac1&1

Durante el tiempo que tame mejorar el
programa de investigaciones, el
Proyecto financiard capacitacién
técnica a corto y largo plazo. Se
requerird de cierta capacitacién a
corto plazo de fuentes extranjeras,
amnque la mayorfa de la capacitacién
serd proporcionada por el equipo de
asistencia técnica. Se ha previsto la
capacitacién en el pafs durante la
vigencia del proyecto sobre temas que
seran determinados una vez que el
equipo de investigaciones llegue al
pais. Una parte de los fondos
destinados para capacitacién pueden
ser usados por el persomal técnico de
PROCAFE para asistir a conferencias
internacionales con el objeto
mantenerse al dfa sobre los adelantos
tecrolégicos y adquieran nuevas
fuentes de informacién.

El financiamiento del Proyecto para
estudios de post—grado en los Estados
Unidos también serd proporcionado
hasta para seis personas de
investigacién de PROCAFE.

2. Transferencia (Extensién) de

La Divisién de Transferencia de
Tecnologia, compuesta de dos
departamentos, es responsable de
obtener mejores resultados de
tecrnologia e investigacién disponible
a los agricultores. Esta divisién
serd el punto de contacto entre
PROCAFE y los productores contando con
65 agentes extensionistas.

personnel to and from validation
plots, nurseries and other coffee
planting sites. Expendable supplies
will be included in PROCAFE's
counterpart to the Project as
recurrent costs/operating expenses.

c. Training

Throughout the improvement of the
research program, the Project will
fund both short- and long~-term
technical training. Some short-term
training from external sources will be
required although most training will
be provided by the technical
assistance team. Provision has been
included for in-country training
sessions over the life of the Project,
on topics to be determined once the
research team has arrived on site. A
part of the training funds can be used
for PROCAFE'S technical personnel to
attend international conferences so
that they may keep abreast of
technological advances and acquire new
sources of information.

Project funding for long-term master's
degree study in the U.S. will also be
provided for up to six PROCAFE
research personnel.

2. Techmology 'i':.sfer (Extension)

PROCAFE's Technology Transfer
Division, made up of two departments,
is responsible for making improved
technology amd research results
available to farmers. It is the point
of contact between PROCAFE and the
producers, with approximately 65
extension agents.

. y,d '
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El Departamento de Asistencia Técnica
disemina los hallazgos de
investigacién a los agricultores de
café en todo el pafs. El Proyecto
fimanciard asistencia para disefiar
programas y materiales de capacitacién
a todos los agricultores de café; sin
embargo, se hari un énfasis especial a
las necesidades particulares de los
pequefios productores quienes, por
razones de analfabetismo o falta de
dinero o tiempo para viajar largas
distancias para asistir a los
seminarios, necesitan programas
especiales, especificamente disefiados
de acorde a sus necesidades y
circunstancias. El Departamento de
Capacitacién y Comunicaciones hari
publicidad de PROCAFE y sus prcgramas,
Y proporciomard ayudas de capacitacién
y publicaciones de extensién a otras
divisiones.

La répida difusién de las tecrologias
conocidas es el requerimiento mis
irmediato para aumentar la produccién
y productividad del café salvadorefio.
Con el abjeto de hacer llegar la mieva
produccién de tecnologia a los
productores, PROCAFE utilizari sus
oficinas regionales en Santa Ana,
Santa Tecla y Santiago de Marfa
(Usulutdn) para coordinar un programa
de extensién a nivel nacional. Las
oficinas regionales estdn apoyadas por
23 sucursales para asegurar que el
persomal extensionista permanezca en
contacto con los productores e
integrados con las organizaciones
locales. Ademds de trabajar en las
dreas de café que ocontinuaron
produciendo aun durante el conflicto,
PROCAFE incluird las zonas del norte
del pafs en donde la produccién de
café ces debido a la guerra.

El programa de extensién de PROCAFE
ofrecido a los pequefios agricultores
sigue dos lineas importantes.  Un tipo
de extensién trata con las dos
federaciones de cooperativas
productores de café, UCRAPROBEX y
UCAFES; una metodologia separada serd

The Technical Assistance Department
disseminates research findings to
coffee fammers nationwide. The
Project will finance assistance to
design training programs and materials
for all coffee farmers; a special
emphasis, however, will be placed on
the particular needs of the small
producers who, for reasons of
illiteracy or lack of money or time to
travel long distances to attend
workshops, etc., need special programs
specifically tailored to their needs
and circumstances. The Training and
Camunications Department publicizes
PROCAFE ard its programs, and provides
training aids and extension
publications for other divisions.

The rapid dissemination of known
technologies is the most immediate
requirement for increasing Salvadoran
coffee production amd productivity.

To bring the new production technology
to producers, PROCAFE will use its
regioml offices in Santa Ana, Santa
Tecla, and Santiago de Maria
(Usulutén) to coordinate a nationwide
extension program. ‘The regional
offices are supported by 23 branch
offices which ensure that extension
staff remain close to the producers
amd well integrated into local
org@nizations. In addition to working
in the coffee areas which continued in
production during the conflict,
PROCAFE will reach northwards into
fomerly conflictive areas where
coffee production ceased due to the
fighting.

PROCAFE's extension program to smaller
farmers follows two main lines. One
type of extension deals with the two
federations of coffee producing
cooperatives, UCRAPROBEX and UCAFES; a
separate methodology will be used to
reach farmers who are not affiliated
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usada para incluir agricultores que no
estdn afiliados a las cooperativas.
Tecnologia idéntica seri ofrecida en
cada metodologfa de extensién, pero
los métodos para transferirla a los
agricultores seri diferente. EL
objetivo del programa de extensién no
serd solamente aumentar la produccién
sino también aumentar las gamancias
del agricultor por manzana.

Con respecto a las cooperativas,
PROCAFE tomara ventaja de las
econamias a escala para hacer llegar
sus programas a los miembros de las
cooperativas. Debido a su estilo
administrativo, las 46 cooperativas
reformadas bajo UCRAPROBEX serin
tratadas como unidades productoras
independientes. La presentacién y
capacitacién de extensién seri
ofrecida al persomal técnico y de
campo de estas fincas.

Las cuatro cooperativas no reformadas
(aproximadamente 600 miembros) dentro
de UCRAPROBEX y las 23 cooperativas
(aproximadamente 5,500 miembros)
dentro de UCAFES contralan su propia
tierra y son por lo tanto considerados
camo agricultores y beneficiarios
individuales. Sus plantaciones de
café totalizan 32,000 manzanas. E1
programa de extensién de PROCAFE los
considerara camo grupos productores
individuales. El enlace comin entre
su produccién y las cooperativas de
mercado permitird a PROCAFE incluir
estos productores usando la
organizacién establecida de las

cooperativas.

Apraximadamente 30,000 pequefios
agricultores de café no estin
asociados con las cooperativas de las
dos asociaciones. Ellos viven en las
mismas 4reas geogrdficas que funcicnan
en todo el pais y tienen mucho en
comin con los agricultores afiliados,
pero los programas de extensidn
dirigidos a las cooperativas no pueden
incluir a estos agricultores Que no
son miembros. Con el objeto de

with the cooperatives. Identical
technology will be offered in each
extension methodology, but the means
of accomplishing the transfer to
farmers will be different. The aim of
the extension program will be not only
to increase production, but to
increase the farmers' profit per
manzana.

For the cooperative federations,
PROCAFE will take advantage of
econanies of scale in delivering its
program to the members of the
cooperatives. Due to their management
style, the 46 reform coops under
UCRAPROBEX will be treated as single
production units. Extension
presentations and training will be
offered to the technical staff and
field foremen of these farms.

The four non-reformed cooperatives
(approximately 600 members) within
UCRAPROBEX and the 23 cooperatives
(approximately 5,500 members) within
UCAFES control their own land, and are
thus considered individual farmers and
beneficiaries. Their coffee holdings
total 32,000 manzanas. The PROCAFE
extension program will treat them as
groups of individual producers. The
cammon link to their production and
marketing cooperatives will permit
PROCAFE to conveniently reach these
producers using the established
organization of their cooperatives.

Approximately 30,000 small coffee
farmers are not associated with
cooperatives in the two federations.
They live in the same geographic areas
as the cooperatives operate in around
the country and have much in common
with affiliated farmers, but extension
programs directed at the cooperatives
cannot be expected to reach these
normember farmers. In order to reach
these unaffiliated farmers, PROCAFE
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incluir a estos agricultores no
afiliados, PROCAFE usari métodos de
extensién agricola probados en otros
paises. PROCAFE usari estaciones
locales de radio, “posters" y
contactos personales para atraer a
estos agricultores a los grupos
locales para proporcionarles
transferencia de tecnologfa. ILa
transferencia a estos agricultores
serd una actividad de mano de obra
intensiva para PROCAFE, ya que no
puede depender de los contactos
establecidos como las cooperativas.

El Proyecto ayudari a PROCAFE a
proporcionar la tecnologfa mejorada de
produccién a los pequefios productores
dentro de la industria cafetalera. Se
proporcionard capacitacién en el
manejo de programas de extensién a los
extensionistas durante los primeros
afios del Proyecto, aumentando la
especializacién geogrifica en la
medida en que se desarralle la
informacién. Los extensionistas
podrdn proporcionar recomendaciones a
los productores sobre la produccién y
manejo de la cosecha, uso del crédito
y o&mo obtenerlo y mercadeo. ILos dias
de campo y otras reuniones masivas en
areas productoras serdn planificadas
para pramover el uso de variedades
mejoradas de plantas, demostrar el
control de erosién del suelo y para
Obtener .nformacién de los
agricultores.

a. Asistencia T™écnisa

El Proyecto finmanciard asistencia
técnica a corto y largo plazo en el
manejo de extensién. Dos personas a
largo plazo ayudardn al persomal de
extensién de PROCAFE en asuntos
relacionados con la obtencién de
crédito y manejo de programas de
extensidén.

El Proyecto fimanciard un Asesor
Extensionista (aproximadamente 36

will use agricultural extension
methods proven in other countries.
PROCAFE will use local radio stations,
posters, and persomal contact to bring
these farmers into loose iocal groups
for the purpose of technology
transfer. Transfer to these farmers
will be a more labor intensive
activity for PROCAFE, since it cannot
depend on established contacts such as
those of the cooperatives.

The Project will assist PROCAFE to
extend improved production technology
to small farmers within the coffee
industry. Training in extension
program management will be provided to
the extensionists over the first years
of the Project, with increasing
geographical specialization as
information is developed.
Extensionists will be able to provide
farmers with recommendations on
production and handling of the crop,
use of credit amd how to access it,
and marketing. Field days and other
mass gatherings in production areas
will be planned in order to promote
the use of improved plant varieties,
to demonstrate soil erosion control,

and to gain feedback from the farmers. )

a. Technical Assistance

The Project will finance long-term and
short-term technical assistance in
extension management. Two long-term
persons will assist the PROCAFE
extension staff in matters of credit
access and mamagement of extension

programs.

The Project will fund an Extension
Advisor (estimated for 36 months), to
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meses), para dar asistencia a PROCAFE
en la implementacién de un sistema de
manejo de extensién, en respuesta a
las necesidades de todos los
productores de café, con énfasis en
los productores medianocs y Pequefios.
Para aumentar la productividad, los
agentes de extensién deberdn completar
el flujo de informacién entre los
investigadores y los productores,
suministrando nueva tecrologia a los
productores y dando mieva informacién
a los investigadores con respecto a
los problemas y limitantes que encara
la industria. El Asesor de Extensién
dard asistencia a PROCAFE para Que
elabore un nuevo sistema de manejo de
extensién que sea confiable y
eficiente. El sistema proporcionard
la base para elaborar la agenda de
investigacién, asf como también para
mejorar la entrega de tecnologfa.
Durante el primer afio, el Asesor
ayudard a PROCAFE en el disefio e
implementacién de un programa de
extensidn para pequefios agricultores
Yy, durante el sequndo y tercer afio,
dard guia al persomal de PROCAFE a
medida que asuman el manejo de los

programas.

Las mejoras en la produccién de café
dependen, hasta cierto punto, del
acceso que los agricultores tengan a
las lineas de crédito. Aunque hay
crédito disponible, a menudo es
dificil para los pequefios agricultores
Y cooperativas obtenerlo. Muchos
agricultores no entienden ofmo llenar
los formularios y presentar la
informacién en orden para obtener
créditos existentes. Un Asesor de
Créditos fimanciado por el Proyecto
(apraximadamente 24 meses) ayudara a
PROCAFE a incorporar informacidn
concerniente al uso y acceso a
créditos a los programas de
extensidén. Este asesor también podri
ayudar a las cooperacvivas a obtener
créditos para prestar a sus afiliados.

Se han identificado grupos de
cooperativas como objetivo para

assist PROCAFE to implement an
extension management system responsive
to the needs of all coffee producers,
with an emphasis on small and medium
producers. In order to increase
productivity, extension agents must
complete the information loop between
researchers and producers, providing
new technology to producers and
feedback to researchers regarding the
problems ard constraints facing the
industry. The Extension Advisor will
assist PROCAFE to develcp a system of
extension management which is
accountable and efficient. The system
will provide the basis for developing
the research agenda, as well as
imgroving the delivery of technology.
During the first year, the Advisor
will assist PROCAFE to design ard
implement an extension program for
smll farmers and, during the secord
and third years, will help guide
PROCAFE's staff as they take over the
maragement of the programs.

Improvements in coffee production
depend in same measure on the access
by the farmer to term credit. While
credit is available, it is often
difficult for small farmers and
cooperatives to access. Many farmers
do not understand how to complete
forms and to present information in
order to qualify for existing
credits. A Project-funded Credit
Advisor (estimated for 24 months) will
assist PROCAFE to incorporate
information about credit use and
access into the extension program.
This advisor may also assist
cooperatives in accessing credit for
sublending to their affiliates.

A number of pre—cooperative groups
have been identified as coffee



-14 -

recibir servicios de extensién. La
asistencia técnica a corto plazo
financiada por el Proyecto (para un
total estimado de 12 meses) trabajard
con estos grupos y con los
agricultores no afiliados para
ayudarles a que se afilien y, de esta
manera, recibir mejores servicios de

extensién a un costo mis bajo.

La asistencia técnica a corto plazo
financiada por el proyecto (estimada
para un total de 24 meses) seri
proporcionada para trabajar con el
Departamento de Capacitacién y
Commnicaciones de la Direccién de
Transferencia de Tecnologia para
ayudarlos a desarrollar mejor los
programas de capacitacién y las
puklicaciones,

El Departamento de Capacitacién es
responsable de coordinar, conducir y/o
contratar toda la capacitacién llevada
a cabo por PROCAFE, incluyendo
capacitacién interna para el persomal
de PROCAFE y actividades de
capacitacién externa patrocinadas por
otras unidades de la organizacién.
Ademis, este Departamento ayuda a otro
personal de PROCAFE a mejorar la
efectividad de sus actividades de
capacitacién. El Departamento de
Canunicaciones es responsable del
disefio efectivo de las publicaciones Yy
ayudas de capacitacién para otras
divisiones, y hace publicidad a la
organizacién de PROCAFE y sus
programas. Se anticipa que la mayorfa
de la produccién real de las
publicaciones y ayudas de capacitacién
serdn contratadas fuera, pero el
persoml de este departamento
supervisard la produccién y asesorari
a otro persomal sobre c&mo incorporar
informacién técnica a formatos
atractivos y (tiles.

Existe una Biblioteca y un Centro de
Recursos dentro de la Divisidn de
Transferencia de Tecnologfa que
mantiene revistas de investigacién,

extension targets. Project-funded
short-term techniml assistance
(estimated for a total of 12 months)
will work with these groups and
unaffiliated farmers to assist them to
affiliate and thus receive improved
and lower cost extension services.

Project-funded short-term technical
assistance (estimated for a total of
24 months) will be provided to work
with the Training and Communications
Departments of the Directorate of
Technology Transfer to assist them in
developing better training programs
and publications.

The Training Department is primarily
responsible for coordimating,
conducting and/or contracting all
training carried on by PROCAFE,
including in-house training for
PROCAFE personnel amd outside training
activities sponsored by other wnits in
the organization. In addition, this
Department assists other PROCAFE
personnel to improve the effectiveness
of their training activities. The
Communications Department is ,
responsible for the effective design
of publications amd training aids for
other divisions, and it publicizes the
PROCAFE organization and its

programs. It is anticipated that most
of the actual production of
publications and training aids will be
contracted out, but this department's
personnel will supervise production .
and advise other personnel on how to
incorporate technical information into
attractive amd useable formats.

A Library and Resource Center exists
within the Technology Transfer
Division to maintain appropriate
research journals, professional

24
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publicaciones profesionales Y equipo y
sumninistros awdio-visuales. El
Proyecto financiari asistencia técnica
a corto plazo para ayudar a establecer
Yy operar la Biblioteca como también
para adquirir publicaciones técnicas.
Ademis de esta asistencia técnica a la
librerfa, asistencia técnica adicional
serd financiada por el Proyecto a la
Divisién de Transferencia de
Tecnologia para un total combinado de
aproximadamente 24 meses/persona.

b. Bienes

El Proyecto suministrari
aproximadamente 41 vehiculos para los
agentes extensionistas con el fin de
asegurar que la movilizacién no ponga
en peligro las actividades de
extensién. Ademis de los 41 veh{culos
fimanciados por el Proyecto para los
agentes extensionistas de PROCAFE, los
requerimiento de bienes financiados
por el proyecto para la Divisién de
Transferencia (Extensidn) de
Tecrologia contemplan incluir seis
vehiculos de doble traccién, un
microbus (un total de 48 vehiculos
para extensidn) y diferentes
herramientas agrioolas pequefias. Los
costos recurrentes de la actividad de
extensién asociados con los bienes
fimanciados por el Proyecto provendrin
de los fondos de contrapartida de
PROCAFE.

3. Estudios Econdmicos

Las polfiticas macro-econdmicas y
sectorales del GOES que dieron lugar
al ambiente de reactivacién de la
industria cafetalera deberdn ser
mantenidas y fortalecidas awn mis. El
andlisis de PROCAFE esti basado
internamente en tépicos de produccidn,
mientras que el Consejo Salvadorefio
del Café (CSC), con el cual coopera
PROCAFE, es un cuerpo orientado en
politicas. Awnque el CSC tiene la
resporabilidad de recomendar politicas
de café al GCES, el Departamento de
Estudios Econdmicos y de Informacidn
de PROCAFE supervisari y amalizari los

publications and audio~visual
equipment and supplies. The Project
will fund appropriate short term
technical assistance to help establish
and operate the library as well as to
acquire technical publications.
Beyond this short term assistance to
the library, additional short term
assistance will be funded by the
Project to the Technology Transfer
Division for a comhined total of
approximately 24 person months.

b. Commodities

The Project will furnish an estimated
41 vehicles for the extension agents
in order to ensure that mobility does
not hamper extension efforts. 1In
addition to the estimated 41
project-funded wehicles for the
PROCAFE extension agents, project
funded commodity requirements for the
Technology Transfer (extension)
Division are estimated to include six
four-wheel drive vehicles, a microbus
(a total of 48 vehicles for extension)
and an assortment of smll
agricultural tools. Recurrent costs
of the extension effort associated
with Project funded commodities will
be borne by PROCAFE's counterpart
contribution.

3. Economic Studies

The GCES macroeconamic and sectoral
ecanomic policies which created the
enviroment for a revival of the
coffee industry must be maintained and
further strengthened. PROCAFE's
amalysis is directed inward at
production issues, whereas the
Salvadoran Coffee Council (CSC) with
which PROCAFE cooperates, is a policy
oriented body. While the CSC has
responsibility for recammending coffee
policies to the GOES, PROCAFE's
Econamic Studies and Information
Department will monitor amd anmalyze
the costs and benefits of
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costos y beneficios del cambio tecnold technological change and adoption on
y la adopcidn de productividad y productivity ard profitability,
rentabilidad, proporciomando la providing much of the data necessary
mayoria de los datos necesarios a los for informed policy making.
fornuladores de politicas.

La Qficina del Director General de PROCAFE's Office of the Director
PROCAFE tiene a su carge la Oficima General houses the Director's Office
del Director y el Departamento de and an Economic Studies and

Estudios Econdmicos y de Informacién. Information Department. The Econamic
El Departamento de Estud‘os Econfmicos Studies and Information Department

Y de Informacibn lleva 4 cabo, como su carries out economic and statistical
nombre lo indica, estwiios econdmicos studies required to evaluate the

y estadisticos requeridos para evaluar structure, prodixction practices,

la estructura, praicticas de costs, returns and investment
produccién, costos, ingresos y requirements of the coffee industry.
requisitos de inversién en la It will work closely with the CSC in
industria cafetalera. Este econamic analyses of the coffee

Departamento trabajari estrechamente industry amd provide PROCAFE with

con el CSC en andlisis econdmicos de guidance on economic issues. Further,
la industria del café y proporcionarid the ecoromic department determines the
a PROCAFE asesoria sobre temas relative costs of coffee production
econdmicos. Ademis, el departamento  and assures that technological
determinard los costos relativos a la  innovations meet profitability as well
produccién de café y se asegura que as production criteria. The

las innovaciones tecnolégicas cumplan department also does coffee credit

los criterios de rentabilidad y amlysis and studies producers' access
produccién. El Departamento también to, and use of, credit for coffee
realiza andlisis de créditos de café y production amd investment. In order
estudia el acceso de los productores to better carry out these

a, y el uso del crédito para la responsibilities, the Economic Studies
produccién e inversién de café. Con  and Information Department will

el objeto de llevar a cabo mejor estas estahlish a statistical base for
responsabilidades, el Departamento de analysis of the industry. This will
Estudios Econfmicos y de Informacidn include a census of coffee growers,
establecerd una base de estad{sticas estimation of production costs for

para amalizar la industria. Esto various strata of producers, and
incluird la conduccién de un censo measures of profitability.

entre los productores de café, un Additionally, the department will play
estimado de los costos de produccién an important role in the project

de los diferentes estratos de evaluations to be undertaken (see
productores y las medidae de Section D.2., Evaluations).

rentabilidad. Ademis, el Departamento
jugard un papel muy importante en las
evaluaciones del Proyecto que se
llevardn a cabo (ver la Seccién D.2.,
Evaluaciones).

a. Asistencia Técnica a. Technical Assistance
Con el propdsito de dar asistencia al In order to assist the Economic

Departamento de Estudios Econémicos y  Studies and Information Department,
de Informacién, el Proyecto financiari the Project will fund a Microeconomist

/

b@‘
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un Microeconomista (aproximadamente 24
meses). Este asesor dari asistencia
al persomal de PROCAFE en la
recoleccién de datos y anilisis a
medida que le di sequimiento a los
efectos de costo de produccién e
ingresos de la tecnologia. Con la
asistencia del Macroeconamista, el
Departamento de Estudios Econdmicos y
de Informacidn llevard a cabo estudios
de economia y estadfsticos requeridos
para evaluar la estructura, normas de
produccién, costos, requisitos de
retorno e inversién de la industria
del café.

Para dar asistencia adiciomal al
Departamento de Estudios Econdmicos y
de Informacién para que lleven a cabo
su labor, el Proyecto financiari hasta
12 meses de asistencia técnica a corto
plazo para realizar estudios
especiales de econamia y estadisticos
Y para llevar a cabo seminmarios y
sesiones de capacitacién.

O de Administracién y de
Manejo
El Director General de PROCAFE
proporcionard direccién general al
Proyecto. El Director seri asistido
por un Jefe de Grupo financiado por el
Proyecto, un individuo a nivel alto
con experiencia en actividades de
investigacién, extensién y
administracién. Esta persona seri
contratada para aproximadamente 39
meses.  Segin sea necesario, el Jefe
de Grupo también asesorari a los
gerentes a nivel alto de PROCAFE en
actividades de extensién, estudios
econfmicos e investigacién agronfmica,
y ayudard al Director General en las _
dreas de administracién.

4.

Por medio del Proyecto, PROCAFE
desarrollard un sistema de personal
que asegure que los empleados son
seleccionados y retenidos en base a
sus méritos. El manejo de personal
incluird escalofones que represente un
seguimiento de carrera para los

(estimated for 24 months). This
advisor will assist the PROCAFE staff
in data collection and amlysis as it
tracks production costs and incame
effects of the techmology. With the
macroeconamist 's assistance, the
Economic Studies and Information
Department will carry out econamic and
statistical studies required to
evaluate the structure, production
practices, costs, returns and
investment requirements of the coffee
industry.

In order to further assist the
Economic Studies and Information
Department in carrying out its work,
the Project will fund up to 12 months
of short-term technical assistance to
carry out special eccrnomic and
statistical studies amd to conduct
semimars and training sessions.

Administrative and Management
Support

The Director General of PROCAFE will
provide overall direction to the
Project. The Director will be

4.

assisted by a Project-funded Chief of .

Party, a senior level imdividual with
experience in research, extension, and
administration activities. This
person will be funded for
approximately 39 months. As
necessary, the Chief of Party will
also advise senior PROCAFE maragers
for extension, econamic studies, and
agronomic research and will assist the
Director General in the areas of
administration.

Under the Project, PROCAFE will
develop a personnel system which
insures that employees are selected
and retained on the basis of merit.
Personnel management will include an
escalafén that lays out a career track
for employees ard provides financial

@Z
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empleados y proporcione incentivos
financieros y educativos para aquellos
qQue deseen progresar. Se estahleceri
el control de vehiculos y sistemas de
transporte de personal en un solo
vehiculo (problemss permanentes en las
institucicnes salvadorefias), para
asegurar que el uso de vehiculos se
limite a las actividades de
investigacién y extensién. Se
implantardn sistemas computarizados de
camunicacién, contral de bienes,
manejo firanciero, almacenamiento Y
andlisis de datos asf como
evaluaciones.

El Proyecto también financiari los
serv:-‘ciog a ocurto plazo de un
Especiz .ista en Campras de Bienes, o
sub-contratara a un Agente de
Servicios de Campras de los Estados
Unidos (PSA) para aproximadamcnte seis
meses dqurante cada uno de los primeros
ai’bsdelProyectoafindeaytﬂara
PROCAFE a adquirir los bienes para las
actividades de investigacién y
extensién. El asesor o el PSA
elaborara las especificaciones de
todos los bienes fimnciados por el
Proyecto que se necesitan para
re-habilitar las antiguas
instalaciones del ISIC, los vehiculos
Y el equipo necesario para los
programas de investigacién y
extensidn, incluyendo el procesamiento
de datos y el equipo de
canunicaciones. El asesor o PSA
también ayudar4 a PROCAFE a preparar
documentos para licitaciones, instalar
Y supervisar los procedimientos de
compras y tratar con los envios e
importaciones.

D. %&@Vwi&rm
de Evali ]

1. Plan de Supervisién

PROCAFE, y por parte de USAID el
Oficial de Proyectos y el Gerente del
Proyecto controlardn dos aspectos
ampliamente definidos del Proyecto -
asistencia y resultados. ILa

amd educational incentives for those
who wish to progress along it.
Vehicle control ard "pooling" gsystems
(perennial problems in Salvadoran
institutions), will be established to
insure that vehicle usage is directed
at legitimate research amd extension
activities. Computerized gystems of
commnication, commodity control,
fimancial management, data storage and
analysis, and evaluation likewise will
be implemented.

The Project also will finance the
short-term services of a Commodities
Procurement Specialist, or
sub~-contract a US Procurement Services
Agent (PSA), for approximately six
months during each of the first two
years of the Project to assist PROCAFE
in acquiring the commodities for the
research and extension activities.

The advisor or PSA will draft
specifications for all Project-furded
commodities required in the
refurbishing of the former ISIC
facilities, the wehicles and equipment
necessary for the research and
extension programs, and both data
processing and camunications
equipment. The advisor or PSA also
will assist PROCAFE to prepare bid
documents, install and observe
procurement procedures, and deal with
shipping and importation.

D. %mntatim, ltnim amd
Plants
Monitoring Plan

PROCAFE and the USAID Project Officer
ard Project Manager will monitor two
broadly defined aspects of the Project
- inputs and outputs. uts consist
of TA and training (long term, short

1.

>
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asistencia consiste de asistencia
técnica y capacitacién (largo plazo,
corto plazo y local), logistica
(costos de remodelacién, suministros
de oficina, vehiculos, equipo y
suninistros de laboratorio, costos del
programa, costos de investigaciédn y
auditorfas. Los resultados se definen
como los servicios entregados. Estos
incluyen (pero no se limitan al)
mimero de productores .(pequefios,
medianos y grandes) y cooperativas de
la reforma agraria que estén
recibiendo servicios de transferencia
(extensién) de tecrologfa; mimero de
manzanas de café recibiends/utilizando
mievas tecnologias y practicas
culturales; nimero pramedio de
quintales por manzana producidos en
Plantaciones totalmente re-sembradas,
parcialmente re-sembradas y
plantaciones utilizando solamente
pricticas culturales mejoradas; y el
nimero de manzanas totalmente
re-sembradas, parcialmente resembradas
Yy cultivadas bajo pricticas culturales
mejoradas.

Con el fin de llevar a cabo un control
apropiado y necesario, el persomal de
asistencia técnica y USAID deberin
revisar los formularios actuales de
reportes y el flujo de informacidn y
modificarlos/desarrollarlos seqiin sea
necesario. El contral seri facilitado
al desarrollar un Sistema de
Informacién Gerencial (SIG) bajo este
proyecto, utilizando asistencia
técnica a corto plazo fimanciada por
el Proyecto y fondos de contrapartida
de PROCAFE. Se deber4 disefiar un
sistema de supervisién desde el
principio no salamente para
proporcionar informacién actual sobre
las actividades del proyecto sino
también informacién que se necesita
para realizar las evaluaciones a
mediano plazo y final.

2. Evaluaciones

El Proyecto intenta revitalizar 1a
industria del café por medio del

term, and in-country), logistics
(remodeling costs, office supplies,
vehicles, laboratory equipment and
supplies), program costs, research
costs, and audits. Outputs are
defined as services delivered. These
include (but are not limited to)
nunber of coffee producers (emali,
medium and large) amd agrarian reform
cooperatives receiving technology
transfer (extension) services; mmber
of manzanas of coffee land
receiving/utilizing PROCAFE delivered
new technologies and cultural
practices; average mmber of quintales
per manzana produced on fully
replanted holdings, partially
replanted holdings, amd holdings
utilizing only improved cultural
practices; and number of manzanas
fully replanted, partially replanted,
and cultivated under improved cultural
practices.

In order for appropriate and necessary
monitoring to occur, current reporting
forms and flow of information will be
reviewed by the technical assistance
staff and USAID and modified/developed
as necessary. Monitoring will be
facilitated by the development of a
Management Information System (MIS)
under this Project utilizing
project-funded short-term technical
assistance and PROCAFE counterpart
funding. A project monitoring system
will be designed from the outset not
only to provide current information
about project activities, but also
information that is needed to conduct
the mid-term and final project
evaluations.

2. EBvaluations

The Project intends to revitalize the
coffee industry by developing and
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desarrollo y transferencia de
tecnologia de produccién modema a los
productores de café de El Salvador.

De particular importancia es el
impacto que el Proyecto causari sobre
los pequefios productores beneficiarios
de las actividades apoyadas por el
Proyecto. Como tal, el Proyecto serd
evaluado en base a tres niveles: (1)
Asistencia/Resultados del Proyecto;
(2) el desarrallo del sector como un
todo y la efectividad del Proyecto en
su revitalizacién; y (3) el impacto de
las actividades del Proyecto a nivel
de fincas sobre las operaciones en
pequefias fincas y sobre el bienestar
de estas familias.

El nivel de asistencia de la
evaluacion deteminard lo apropiado Y
movimiento de toda la asistencia del
Proyecto. Las categorfas mis
importantes de asistencia incluirdn
logistica, asistencia técnica,
capacitacién, compras y persomal. E1
nivel de resultados de la evaluacién
incluird medicién de los servicios
tales camo: 1) ampliacién y
fortalecimiento de los servicios de
transferencia (extensién) de
tecrologiay 2) fortalecimiento de la
capacidad de manejo de PROCAFE, los
controles financieros y los sistemas
de informacién; 3) mfmero/adecuacién
de las nuevas o adaptadas tecnologfas
(productos) desarrollados o en proceso
de desarrollo por la Divisién de
Investigaciones, etc.

A nivel de sector, las variables
relevantes seran obtenidas de los
datos de las cuentas nacionales y del
sector agricala recopilados por
PROCAFE y la DGEA. Estos incluyen
indicadores tales como el cambio en la
produccién nacional, 4reas sembradas,
rendimientos, generacién de divisas Y
empleos. .

Los datos que indican el impacto del
Proyecto serdn recopilados por medio
del sistema de informacién gerencial.
Estos datos incluyen indicadores tales

transfering modern production
technology to El Salvador's coffee
fammers. Of particular interest is
the Project's impact on small-size
farmers who are beneficiaries of
project sponsored activities. As
such, the Project will be evaluated at
three levels: (1) Project
Inputs/Outputs; (2) the performance of
the sector as a whole ard the
effectiveness of the Project in
revitalizing it; and (3) the impact at
the farm level of project activites on
small farm operations and the
well-being of small farm families.

The input level of the evaluation will
asses%acy and movement of
all inputs to the Project. Major
input categories include logistics,
technical assistance, training,
procurement, and personnel. The
output level of the evaluations will
involve measurement of the gervices
such as: 1) expansion and
strergthening of the technology
transfer (extension) services; 2)
enhancement of PROCAFE'S management
capacity, financial controls,
information systems; 3) number/
appropriateness of new or adapted
technologies ("products”) developed or
in the process of development by the
Research Division, etc.

At the sector level, the relevant
variables will be derived from
national accounts amd agricultural
sector data collected by PROCAFE arnd
DGEA. They include such imdicator's
as the change in natiomal production,
area planted, yields, foreign exchange
earnings and employment.

Data which indicate the impact of the
Project will be collected through the
extension management information
system. These data include such
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como el nimero de visitas hechas a las
fincas (desagregadas por género,
tamafio, localizacién y afiliacidn) y
el nimero y tipo de intervenciones
tecnolégicas., Estos datos también
proporcionardn indicaciones de los
cambios efectuados por las actividades
del Proyecto sobre los rendimientos de
las fincas (por tamafio y tecrologia
empleada), canales de mercado, valor
agregado de la finca, empleo y compra
de insumos. Los datos pueden ser
extrapolados para indicar el impacto
del Proyecto sobre los residentes
rurales. .

En la medida posible, el Departamento
de Estudios Econfmicos y de
Informacién de PROCAFY llevard a cabo
estudios especiales para obtener datos
a nivel de fincas en base a los
ingresos de las operaciones agricolas
de café, amque seri dificil segregar
los ingresos de cualquier fuente.

Al inicio del Proyecto, se llevari a
cabo un diagnostico entre los
productores de café, el cual
proporcionard datos base para comparar
la informacién recopilada durante las
evaluaciones a mediano plazo y final,
programadas para octubre de 1994 Yy
marzo de 1997, respectivamente. Ambas
evaluaciones y la determinacién y
recopilacién de datos base serdn
llevados a cabo por la Unidad de
Estudios EconSmicos. Ademis, se
reconoce que los resultados de las
investigaciones agrfcolas (atin en los
Estados Unidos) generalmente cubren de
8-10 afios y aunque los resultados
pueden ser medidos en forma mis
répida, la segregacién del impacto de
las actividades de extensién de otros
cambios que impactan al sector (por
ejemplo, cambios en las tasas de
cambio y su estimilo o falta de éstos
sobre las inversiones) resulta dificil.

Los datos base consistirdn de un
anilisis de los beneficiarios
enfatizamdo el control a los pequetios
agricultores. Esta actividad deberd

indicators as the mmber of farm
visits made (disaggregated by gender,
size, location ard affiliation) ard
the number and type of technological
interventions effected. These data
will also give an indication ~f the
changes effected by the Project's
activities in such variables :n farm
yields (by size aml technology
employed), market channels, farm level
value added, employmeat ami input
purchases. The data can be
extrapolated to indicate the Project's
impact on rural residents.

To the extent possible, special
studies will be conducted by the
PROCAFE Econamic Studies and
Information Department to yield farm
level data on incames from coffee
farming operations, althcugh the
difficulty in segregating out incame
fram any one source is recognized.

At the outset of the Project, a census
of coffee producers will be conducted
which will provide baseline
information for comparison to
information callected during mid-term
amd final evaluations, scheduled for
October 1994 and March 1997,
respectively. Both evaluations and
the detemination and collection of
baseline data will be carried out
collaboratively with the Econamic
Studies Unit. It is also recognized
that returns to agricultural research
(even in the United States) generally
lag 8-10 years and while retums to
extension can be mezsured more
rapidly, segregating out the impact of
extension activities from other
changes which impact the sector
(exchange rate changes, for example,
and their stimilus or lack thereof on
investment) is difficult.

Baseline information will consist of
an analysis of the beneficiaries with
an emphasis on monitoring small
farmers. This effort should be led by

. /b\o
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ser conducida por la Unidad de
Estudios icos. El contenido de
los datos base serdn determinados en
coordinacién con el Departamento de
Estudios Ecoivmicos y de Informacién.
La informacién seri mantenida y
actualizada por la Unidad de Estudios
Econfmicos. Tanto la evaluacién a
mediano plazo como la fimal incluirin
actualizaciones de esta informacién.

La evaluacién a mediano plazo,
planificada para el primer trimestre
de 1995, enfocard el progreso a la
fecha e incluird acciones correctivas
requeridas. Esta evaluacién amalizari
la capacidad de PROCAFE para apoyar la
investigacién y extensién de café, la
estructura de los programas, un
recuento de los beneficiarios de las
actividades de inwestigacién y
extensién y una estimacién de los
efectos econfmicos de la tecnologia
apoyada por el Proyecto. Las 4reas
principales de énfasis serdn el manejo
Y el proceso de establecimiento de
metas para la investigacién, la
planificacién y administracién de
presupuestos, la amplitud y cobertura
del programa de extensién, la
informacién proporcionada por los
agricultores a los investigadores Y la
ocontinuidad de PROCAFE sin la
asistencia externa. El andlisis de
PROCAFE puede ser logrado por un
equipo de personas versadas en
investigacién y extensién agrfcola.

Se espera que la revisién tame
aproximadamente un mes y serd apoyada
con los datos estadisticos del grupo
beneficiario.

Ia evaluacién final, a ser realizada
tres meses antes de la FTAP en 1997,
determinard el i to del Proyecto
sobre la industria etalera en
general pero enfatizando el impacto
sobre los pequefios agricultores.
Ademis, relacionard el logro de este
proyecto con los objetivos

estratégicos de la Misién. Esta

the Econamic Studies Unit. Content of
baseline data will be determined in
conjunction with the Econamic Studies
ard Information Department and
baseline information will be
maintained and updated by the Economic
Studies Unit. Both interim and fiml
evaluations will include updates of
this datamase.

The mid-term evaluation, planned for
the first quarter of FY95, will focus
on progress to date and corrective
actions needed. It will consist of a
review of PROCAFE's ability to support
coffee research amd extension, the
structure of the programs, an
emmeration of the beneficiaries of
both research and extension ani an
estimation of the economic effects of
project-sponsored t .
Principal areas of emphasis will be
the management and goal-setting
process for research, the planning and
mnagement of budgets, the breadth and
coverage of the extension program, the
feedback locp from farmers to the
researchers ard the sustaimability of
PROCAFE without externmal assistance.
The review of PROCAFE itself can be
accomplished by a smll team of
persons versed in agricultural
research ard extension.
expected to take approximately one
month to accomplish and must be
supported by the statistical data fram
the beneficiary group.

The final evalution, to be carried out
three months before the PACD in FY97,
will make an assesament of the impact
of the Project on the coffee i ustry
as a whole but with sgpecial
sensitivity toward the Project's
impact on small fammers. It will also
link the achievements of this project
to the programatic strategic

The review is



-23 -

Gltima evaluacién requeriri de 4-6
semanas por medio de un equipo que
incluya un cient{fico social como
también expertos en investigacién y
extensién agricala. Seri desarrallada
en forma conjunta con la Unidad de
Estudios Econfmicos usando los datos
recolectados durante la vigencia del
Proyecto, los cuales podrdn ser
suplementados con datos adicionales
obtenidos por el equipo a través de
entrevistas, encuestas, etc.

3. Control Financiero,
Responsabil y Anditorfas

El control fimanciero de los ingresos
Yy egresos del programa serd hecho
mensulamente a través de una serie de
reportes que seran desarrollados
conjuntamente por PROCAFE y el Oficial
del Proyecto de USAID siguiendo
procedimientos generales de los
Estados Unidos para desembolsos.

Anualmente, se realizard una auditoria
financiera completa por auditores
externos contratados por PROCAFE.

Esta auditorfa serd ocontratada al
inicio o antes de iniciar el afio
fiscal que se auditard, permitiendo a
los auditores desarrollar los
procedimientos especificados tales
camo, conteos de caja chica, cuentas
de inventarios fisicos, control de las
distribuciones de planillas,
evaluacién de los controles internos y
procedimientos contables, revisién de
log libros mayores y documentos para
determinar lo apropiado de estos o
desarrollar otras pruebas que se
consideren necesarias.

Esta auditorfa ser& desarrollada de
conformidad con normas de auditoria
generalmente aceptadas, las “"Normas de
Auditoria del Gobierno" del Contador
General de los Estados Unidos y los
"Lineamientos para Auditorias
Financieras Contratadas por
Beneficiarios Extranjeros" de USAID.
El perfodo final de cada awditoria
coincidird con el final del afio fisaal
del beneficiario (PROCAFE). E1

objectives of the Mission. This final
evaluation will require 4-6 weeks
using a team including a social
scientist as well as agricultural
research and extension experts. It
will be performed collaboratively with
the Econamic Studies Unit using data
collected during the Project which may
be supplemented by additiomal data
obtained by the team through
interviews, surveys, etc.

3. Firamial&mitorrm,
Acoountability and Andit

Fimancial monitoring of the revemmes
ard experditures of the program shall
be done on a monthly basis through a
series of reports which shall be
developed jointly by PROCAFE and the
USAID Project Officer following US
standard disbursement procedures.

On a yearly basis, a complete
financial audit will be conducted by
external auditors, contracted by
PROCAFE. The audit will be contracted
at the beginning or prior to the start
of the fiscal year being awdited,
thereby allowing the auditors to
perform such specified procedures as
petty cash counts, physical inventory
counts, monitoring of payroll
distributions, assessment of internal
controls and accounting procedures,
review accounting ledgers and
documents for adequacy, or perform
other interim tests which they deem

necessary.

This audit shall be performed in
accordance with generally accepted
auditing Standards, the U.S.
Comptroller General's "Goverment
Auditing Standards” and the USAID
"Guidelines for Financial Audits
Contracted by Foreign Recipients".
The period end of each audit will
coincide with the recipient's
(PROCAFE's) fiscal year end. USAID/EL
Salvador's Controller's Office Audit
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Oficial de Enlace de Amditorfas de la
Oficina de Contabilidad de USAID/E1l
Salvador proporcionaris (1)
capacitacién a PROCAFE sobre el
programa, (2) el alcance de trabajo y
la lista de las firmas de auditoria
aprobadas por el Inspector General
Regional (RIG) para cada auditorfa,
(3) aprobari el contrato de auwditoria
antes de firmarse, (4) revisari y
aprobaré el reporte de -awditoria en
barrador, y (5) asistiri a
conferencias internas y externas.

Ademis, USAID a su opcidn, contratard
servicios de manejo financiero para
incluir el control fimanciero de las
transacciones llevadas a cabo por
PROCAFE o auditorfas concurrentes.

Durante el tercer afio del Proyecto, se
desarrcllard una evaluacién completa
del estado financiero y las metas por
evaluadores independientes del
proyecto que coincida con los
auditores externos. Al final del
Proyecto, se realizari uma auditoria
fimanciera completa de los resultados

del programa.
4. Plan de Asistencia Técnica

La asistencia técnica seri
proporcionada a PROCAFE para cada
componente del Proyecto. En vista de
lo extenso de la asistencia requerida,
esta serd contratada directamente por
USAID. PROCAFE y USAID desarrallarin
conjuntamente el alcance de trabajo

para el equipo de asistencia técnica y

ocolaborardn en la seleccidn de los
individuos.

5. Disposiciones Administrativas
a. Disposiciones de PROCAFE

La Fundacibén Salvadorefia para la
Investigacién del Café (PROCAFE), por
medio de la Oficina de su Director
Gereral, asumird las responsabilidades
administrativas generales de este
Proyecto. El Director General

Liaison Officer will (1) provide
training to PROCAFE on the recipient
audit program, (2) provide the scope
of work and list of Regional Inspector
General (RIG)-approved audit firms for
each audit, (3) approve the audit
contract prior to signmature, (4)
review and approve the draft audit
report, and (5) attemd entrance and
exit conferences.

In addition, USAID, at its discretion,
will contract for financial management
services to include fimancial
monitoring of transactions carried out
by PROCAFE or concurrent audits.

During the third year of the project,
a camplete evaluation of the fimancial
status and goals shall be conducted by
external project evaluators and
concurrently with the extemal
auditors. At the end of the Project a
complete financial audit shall be
corducted of the results of the

program.

4. Technical Assistance Plan
Technical assistance will be provided
to PROCAFE under each component of the
Project. In view of the extent of '
technical assistance required, it will
be contracted directly by USAID.
PROCAFE and USAID will jointly develop
the scope of work for the technical
assistance team and collaborate in the
selection of individuals.

5. Administrative Arrangements

PROCAFE Arrangements

The Salvadoran Coffee Research
Foundation (PROCAFE) through the
office of the Director General of
PROCAFE will assume overall
administrative responsibilities for
this Project. The Director General

4
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delegaréd tareas del Proyecto a las
divisiones/unidades funcionales de
PROCAFE: 1) Divisidn de Adquisicién y
Desarrollo de Tecnologfay 2) Divisién
de Transferencia de Temlogfa; y 3)
Administracién (que incluiri al
Departamento de Estudios Econfmices y
de Informacidn).

El Director General y su personal
serdn apoyados por un equipo de
asistencia técnica que serd contratado
con fondos obligados por medio de este
Convenio. PROCAFE proporcionard
espacio de oficina y apoyo
administrativo loml al equipo de
asistencia técnica. Los alcances de
trabajo detallados serdn desarrollados
conjuntamente por USAID y PROCIFE, y
serdn utilizados para seleccionar la
firma y las personas apropiadas as{
camo el desarrollo de la supervisidn.
El equipo de asistencia técnica
desarrallard un plan de trabajo amual
- para aprobacién de PROCAFE y USAID
dentro de 45 dfas después de su
llegada al pafs para el primer afio Yy
al menos 15 dfas antes del inicio de
cada afio consecutivo. Este pPlan se
basard en el plan de accién amal de
PROCAFE, el cual serd preparado 30
dias antes del inicio de cada afio de
vigencia de este Convenio, Y se
ajustard a los requerimientos de la
Seccién de este Anexo I, El Calendario.

PROCAFE, USAID y el equipo de
asistencia técnica tendrin
responsabilidades que cumplir con
respecto a las compras bajo el
Proyecto. La responsabilidad de
PROCAFE se limitari a cantidades
pequefias de bienes disponibles
localmente. Los planes de accidén
amales incluirdn una identificacidn
de los articulos que serdn comprados Yy
un presupuesto estimado para cubrir
estas compras anticipadas. Estas
compras incluirdn: a) personal
nacional; b) contratos para las
auditorfas firancieras; y c) contratos
de mantenimiento o construccién de

will delegate Project tasks to the
functional divisions/units of
PROCAFE: 1) Technology Acquisition
and Development Division; 2)
Technology Transfer Division; and 3)
Administration (which includes the
Econamic Studies and Information
Department).

The Director General and his staff
will be supported by a technical
assistance team to be contracted with
funds obligated urnder this Agreement.
Office space and local administrative
support will be provided by PROCAFE to
the technical assistance team.
Detailed scopes of work will be
developed jointly by USAID and
PROCAFE, and used in selecting an
appropriate firm and individuals and
monitoring performance. The technical
assistance team will develop an anmal
work plan for approval of PROCAFE and
USAID within 45 days after their
arrival for the first year amd at
least 15 days prior to the beginning
of each succeeding year. This Plan
will be based on PROCAFE'S anmal
action plan, which will be prepared 30
days prior to the beginning of each
year under this Agreement, amd conform
to the requirements of Section D of
Attachment I, the Schedule.

PROCAFE, USAID, and the technial
assistance team will each have
responsibilities for procurement under
the Project. PROCAFE's responsibility
will be limited to small quantities of
goods available locally. The anmual
action plans will include
identification of items to be procured
and an estimated budget to cover these
anticipated procurements. These
procurements will include: a)
national personnel; b) contracts for
fimancial audits; amd ¢) contracts for
repair or construction of buildings.
Upon written approval from USAID of
the plan, the PROCAFE may proceed with

\XD
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edificios. Una vez aprobado el plan
por USAID, PROCAFE podrd proceder a la
compra de dichos bienes y servicios
siguiendo los procedimientos descritos
en el Mamual 11. Adicionalmente, se
requerird la aprobacién escrita de
USATD por compras maycres de $25,000.

Las compras de bienes y servicios en
el exterior, sin incluir los bienes
gastables y quimicos de laboratorios,
serdn realizadas por el equipo de
asistencia técnica, en coordinacién
con PROCAFE. .

b. Disposiciones de USAID

El Oficial del Proyecto de USAID y el
equipo de asistencia técnica
trabajarén estrechamente con PROCAFE
para garantizar que los planes de
implementacién y los objetivos del
Proyecto se cumplan contando con el
apoyo requerido para realizar las
compras y control del mismo. De
conformidad con la polftica de la
USAID, se sostendrin reuniones
trimestrales para revisar y dirigir la
implementacién del Proyecto.

El equipo de asistencia técnica seri
contratado directamente por USAID en
ocoordinacién con PROCAFE; tanto la
asistencia técnica a corto y largo
plazo serd proporcionada bajo estas
contrataciones. Este equipo de
asistencia técnica incluird el
persomal responsable, en coordinacién
con PROCAFE y la aprobacién de USAID,
de llevar a cabo las compras de bienes
Y equipo importante asf{ comy también
de hacer los arreglos de cmjacitacidn.

USAID contratari directamente las
evaluaciones externas anteriommente
mencionadas en la Seccién D.2.

the procurement of such goods and
services following procedures outlined
in Handbook 11. Additionally, prior
USAID approval will be required for
any purchases over $25,000.

Procurements of goods and services
offshore, excluding expendible
supplies and laboratory chemicals,
will be executed by the technical
assistance team, working in
coordimatian with PROCAFE.

b. USAID Arrangements

The USAID Project Officer and the
technical assistance team will work
closely with PROCAFE to assure that
Project Implementation plans and
objectives are met, and will have the
support required for project
procurements and monitoring. 1In
accordance with USAID policy,
quarterly Project review meetings will
be held to review and direct Project
Implementation.

The Technical Assistance Team will be
contracted directly by USAID in
consultation with PROCAFE; both long
and short term technical assistance
will be provided under the contract.
This technical assistance team will
include personnel who will be
responsible, in consultation with
PROCAFE and the approval of USAID, for
the procurement of major conmodities
and equipment as well as making
arrangements for training.

USAID will contract directly for the
outside evaluations aforementioned in
Section D.2.
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