
AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT P 
UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
 

TO EL SALVADOR
 

C/O AMERICAN EMBASSY.
 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.
 

July 27, 1992
 

Ing. Eduardo Barrietos 
Presidente 

Fundaci6n Salvadoreia para 

la Investigacion del Caf6 
(PROCAFE)
Final la. Ave. Norte 
Santa Tecla 


ASLNI: Convenio de Cooperaci6n 

No. 519-0362-A-00-2066-00 
Proyecto de Transferencia de 
Tecnologia de Cafe 

Estimado 	Ing. Barrientos: 

De conformidad con la autoridad 
contenida en el Acta de Asistencia al 
Exterior 	de 1961, y sus enmiendas, y
al Acta Federal de Donaciones y
Convenios de Cooperaci6n de 1977 (P.L.
95-224), la Agencia de los Estados 
Unidos para el Desarrollo 
Internacional (en adelante dencminada 
"USAD"1 o "Donante") por este medio 
dona a la Fundaci6n Salvadorefia para 
la Investigaci6n del Caf6 ("PROCAFE" o 
"Beneficiario"), por medio de este 
Convenio de Cooperaci6n, la cantidad 
de Tres Millones Doscientos Mil 
D61ares ($3,200,000) para apoyar el 
programa descrito en el Adjunto I, 
titulado "El Calendario", y el Adjunto
II, titulado "Descripci6n del 
Programa" de este Convenio. 

Mr. Eduardo Barrientos
 
President
 
Salvadoran Coffee Research 
Foundation
 

(PROCAFE)
 
Final la. Ave. Norte
 
Santa Tecla
 

SUWJT: 	 Cooperative Agreement
 
No. 519-0362-A-00-2066-00
 
Coffee Technoloxgy Transfer
 
Project
 

Dear Mr. 	 Barrientos: 

Pursuant to the authority contained in 
the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, and the Grant and Cooperative
Agreement Federal Act of 1977 (P.L.
95-224), the United States Agency for 
International Development (hereinafter
referred to as "USAID" or "Grantor")
hereby grants to the Salvadoran Coffee 
Research Foundation (hereinafter
referred 	to as "PROAFE" or 
"Recipient"), under this Cooperative
Agreement the sum of Three Million Two 
Hundred Dollars ($3,200,000) to 
support the program described in 
Attachment I, entitled "Schedule" and 
Attachment II, entitled "Program 
Description" of this Agreement. 

El costo 	total estimado para este The total estimated cost of this 
programa 	es de $23,250,000 (Veintitr6s Project is $23,250,000 (Twenty-Three
Millones Doscientos Cincuenta Mil 
D61ares), de los cuales USAID aportara 
$12,000,000 (Doce Millones de 

D61ares). Por este medio se ob.kga la 
cantidad de $3,200,000 y estA 
disponible para gastos elegibles del 

programa. US2ID podri obligar fondos 

adicionales hasta por la cantidad 

total de $12,000,000 (Doce Millones de 

D61ares), sujetos a la disponibilidad 

de fondos durante la vigencia del 

Proyecto. PROCAF- aportarc, por 1o 


Million Two Hundred and Fifty Thousand 
Dollars) of which USAID plans to 
contribute $12,000,000 (Twelve Million
 
Dollars). The amount of $3,200,000 is 
hereby obligated and available for 
eligible program expenditures. 
Subject to funds availability, USAID
 
may obligate additional funds over the
 
life of the project up to the total
 
amount of *12,000,000 (Twelve Million
 
Dollars). PROCAFE will contribute at
 
least the equivalent of $11,250,000
 



-2­

menos, la cantidad equivalente de (Eleven Million Two Hundred and Fifty
$11,250,000 (Once Millones Doscientos Thousand Dollars).

Cincuenta Mil D61ares).
 

Este Convenio entra en vigencia y los This Agreement is effective and
fondos de obligan a partir de la fecha obligation is made as of the date ofde esta carta y se aplicarin a los this letter, and shall apply to
cxmprrmisos hechos por Pr<XAFE para comitments made by PRCAFE in
favorecer los objetivos del programa furtherance of project objectives
durante el perfodo que aomienza a during the period beginning with the
partir de la fecha de esta carta y date of this letter and ending July
termina el 31 de julio de 1997. 
 31, 1997.
 

Este Convenio se suscribe con PROCAFE This Agreement is made with PrDFE on con la condici6n de que los fondos the condition that the funds will be
serin administrados de acuerdo con los administered in accordance with the
t6rminos y condiciones establecidos en terms and conditions as set forth inel djunto I, titulado "El Attachment I, entitled the "Schedule";
Calendario"; Adjunto II, titulado Attachment II, entitled "Project
"Descripci6n del Programa"; Adjunto Description"; Attachment III, entitled
III, titulado "Plan Financiero "Illustrative Financial Plan"; arid
Ilustrativo"; y Adjunto IV, titulado Attachment IV, entitled "Standard
"Estipulaciones Generales" fechadas 30 Provisions", dated March 30, 1989,de marzo de 1989, las cuales han sido which have been agreed to by your
aceptadas por su organizaci6n. organization. 

Favor firmar el original y tres (3) Please sign the origirdl and three (3)
copias de esta carta como aceptaci6n copies of this letter to acknowledge
de los t6nminos y condiciones de este acceptance of the conditions and termsConvenio de Cooperaci6n y devolver el of this Cooperative Agreement, and
original y dos (2) copias a USAID/El return the original and two (2) copies
Salvador. to USAID/El Salvador. 

Sirvase aceptar las muestras de mi ms Please accept the assurance of my
alta estima y consideraci6n. 
 highest esteem and consideration.
 

(j"+' j. -

-. ---Ing.-Edud,Barrientos John A. Sanbrailo
 
Presidente 
 Mission Director 

Fundaci6n Salvadorefia para USAID/El Salvador 
la Investigaci6n del Cafe
 

(PR0CAFE)
 

Laura K. Mcdhee 
Agreement Officer 

Fecha Date 
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Anexos: Attachments: 

1. El Calendario 1. The Schedule
2. Descripci6n del Programa 2. Detailed Project Description3. Plan Financiero Ilustrativo 3. Illustrative Financial Plan4. Estipulaciones Generales 4. Standard Provisions
 

ATEOS FISCALES 
 FISCAL ATA 

Aprcpiaci6n: 72-1121021 
 Apprcpriat ion: 72-1121021
 

C6digo del Plan del Presupuesto: 
 Budget Plan Code: LDNA9225519KG13
 
LIN9225519KG13
 

Apropiaci6n: 72-112/31021 
 Appropriation: 72-112/31021
 

C3di.go del Plan del Presupuesto: 
 Budget Plan Code: IDN2-92-25519KG13
 
LIN2-92-25519KG13
 

Proyecto No. 519-0362-A-00-2066-00 Project No. 519-0362-A-00-2066-00 

Esta Acci6n Obliga la cantidad de: Amount Obligated This Action: 
$3,200,000 
 $3,200,000
Cantidad Total Obligada: $3,200,000 Total Obligated Amount: 
 $3,200,000
Cantidad Total Estimada: $12,000,000 Total Estimated Amount: $12,000,000
Fuente de Financiamiento: USAID/El Funding Source: LSAID/El Salvador-ARM'
 

Salvador-ARN 



A~7I3~N/D I 

@I~I I U CM =O BE WC~( 

A. 	 Autoried, Prapsiito y weucripcidn 

El prcp6sito de este Convenio de 
Cooperaci6n es el de mejorar los 
rendimientos unitarios y la 
productividad industrial general de 
los productores de caf4, dando 6nfasis 
especial a los pequeibos productores al 
brindarles acceso a las tecnologlas
actualmente conocidas cmo a nuevas en 
la medida que 6stas se desarrollen. 

El programa se describe en mayor

detalle en el Adjunto II, titulado 

"Descripci6n del Proyecto." 

B. 	 Monto (blijado, Pagos, Costo 

Estipdo y Costio Copartido 


1. 	 USAID por este medio obliga la 
cantidad de $3,200,000 para los 
prcp6sitos de este Convenio de 
Cooperaci6n. Los fondos obligados por 
este medio estAn disponibles durante 

la vigencia del Convenio para cubrir 

gastos del programa, tal camo se 

detalla en el Plan Financiero 
adjunto. El monto total estimado de 
la contribuci6n de USAID para este 
Convenio es de $12,000,000 (Doce
Millones de D61ares), el cual 
ccmprenderc el perfodo a partir de la 
firma de este Convenio hasta el 31 de 
julio de 1997. USAID podri obligar
fondos adicionales hasta por el mnto 
total del Convenio, sujeto a la 
disponibilidad de fondos de USAID y a 
requisitos de la Estipulaci6n General 
Obligatoria No. 4, titulada 
"Revisiones al Presupuesto de la 
Donaci6n" (nov. 86), incluidas en el 
Adjunto IV. 

2. Los pagos serZn hecbos al 
Beneficiario de conformidad con los 
procedimientos establecidos en la 
Estipulaci6n General titulada, "Pago -

I/T 

E~IMAGNlI SHEULE 

A. 	 Pu-,T m and Project 

The purpose of this Cooperative

Agreement is to improve per unit
 
yields and overall industry
productivity of coffee producers with 
a special emphasis on small producers,
by providing them access to presently
known technologies and to new 
technologies as they are developed.
The Project is more fully described in 
Attachment II, entitled "Project
 
Description."
 

B. 	 FIWA Mlqate, Payet,

Fftimted Cost and(ost S ai­

1. USAID hereby obligates the amount 
of $3,200,000 for purposes of this 
Cooperative Agreement. Furnds 
obligated hereunder are available 
during the period of the Agreement for 
program expenditures as set forth in 
the Financial Plan contained herein. 
The total estimated amount of the
 
USAID contribution for this Agreement

is $12,000,000 ('welve Million
 
Dollars), which will encompass 
 a 
period from the effective date of this 
Agreement until July 31, 1997. 
Additional funds up to the total 
amount of the Agreement may be
 
obligated by USAID, subject to the
 
availability of USAID funds and 
to the 
requirements of Mandatory Standard 
Provision No. 4, entitled "Revisions 
of Grant Budget" (Nov. 86) contained 
in Attachment IV. 

2. 	 Payments shall be made to the 
Recipient in accordance with 
procedures set forth in the Standard 
Provision entitled "Payment Periodic-
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Adel ,ntos Peri6dicos (noviembre 1985), Advance," (November 1985), containeddel Aijunto IV, titulado in Attachment IV, entitled Standard
Estiptoaciones Generales para Provisions for Non-U.S.,
Donatarios No-Estadouridenses Non-Govermental Grantees, and as will

No-Gubernamentales, y segdn se 
 be described in detail in Project

describirin detalladamente en la(s) Implementation Letters.
 
Carta(s) de Implementaci6n del
 
Proyecto.
 

3. El Beneficiario enviarc a : ID 3. The Recipient will submit to USAID
 sus proyecciones de las necesiciades 
 cash needs projections by month for
 
mensuales de efectivo para un periodo 
 the initial 90 day period following
inicial de 90 dias, posterior a la the effective date of this Agreement
fecha efectiva de este Convenio y tres and three SF-1034 forms, one

formularios SF-1034, uno solicitando requesting an advance for each of the
el adelanto para cada uno de los tres 
 three months. USAID will advance the
 meses. USAID proporcionari el funds requested prior to the beginning

adelanto de fondos solicitado previo of each monthly period.

al inicio de cada mes.
 

4. Durante la vigencia del Convenio, 4. Throughout the period of the
 
se pipoporcionarin adelantos de fondos 
 Agreement, the Recipient will be
al Beeficiario para cada perfodo 
 advanced funds for each succeeding 30

siguiente de 30 dias basados en las 
 day period based upon projections of
necesidades de efectivo, las 
 cash needs, liquidations of prior
liquidaciones de adelantos anteriores 
 advances and received cash on hand.
 y el dinero en efectivo recibido. Se Additional funds will be advanced to
proporcionarcn fondos adicionales al 
 the Recipient for succeeding 30 day

Beneficiario para el siguiente periodo 
periods based upon timely submission

de 30 dias, en base a la entrega of monthly reports to USAID of actual
puntual de los reportes mensuales a disbursements and updated projections

USAID sobre desembolsos reales y of cash needs.
 
prayecciones actualizadas de las
 
necesidaes de efectivo.
 

5. Diez dias despu4s de finalizado 5. Ten days after the end of each

cada mes, y a partir del mes de agosto month, beginning with the month of
de 1992, el Beneficiario deberi enviar 
August, 1992, the Recipient shall
 un reporte de los desembolsos reales submit a report of actual

de acuerdo con las Estipulaciones disbursements made in accordance with
Generales. Asimismo, el Beneficiario 
 the Standard Provisions. At the same
deberi enviar prayecciones 
 time, the Recipient shall submit an
actualizadas de las necesidades de 
 updated cash reeds projection showing

efectivo, :mstrando las necesidades de funding needs for the second month
fondos para el segundo mes (es decir, 
 (i.e., September) of the succeeding 90
septiembre) del periodo siguiente de 
 day period. This report shall reflect90 dias. Este reporte deberi reflejar funds already advanced for th'e priorlos fondos que ya han sido month and those requested for the

proporcionados durante el mes anterior 
second month (i.e., the month in which y los que han sido solicitados para el 
the request is presented), of this 90

segundo mes (es decir, el mes en que 
 day period.
 
se presenta la solicitud) de este
 
periodo de 90 dias.
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6. Aproximadamente cinco dias antes 6. Approximately five days before the
del comienzo del segundo mes y meses beginning of the second, and eachsubsiguientes, USAID concederi un ensuing month, USAID will advance theadelanto de la cantidad neta de net amount of cash required for the
efectivo requerida para las Recipient's operations for the currentoperaciones del Beneficiario durante 30 day period.
el perfedo actual de 30 dias. 

7. Los desembolsos en d6lares para 7. Disbursement of dollars to pay

pagar a los proveedores en los Estados suppliers of Project services 
in theUnidos por servicios proporcionados al United States may be made by USAID

Proyecto podr.n 
ser hechos por USAID directly to the suppliers arid/ordirectamente a 6 stos y/o por PRJCAFE PROCAFE upon submission of a writtenmediante la presentaci6n de una request by PROCUIE together with
solicitud escrita acompaiada de los supporting documentation, with the
documentos de apoyo, excepto los exception of dollar disbursement for
desembolsos en d6lares para asistencia technical assistance and major
t~cnica y copras mayores 
de bienes commodity procurement to be undertaken 
que sercn realizadas por el equipo de by the technical assistance team,asistencia t~cnica, el cual seri which will be contracted by USAID.
contratado por USAID. 

8. PROCFE acuerda aportar, de los 8. PROX3FE agrees to contribute, fromfondos no Federales, al menos una non-Federal funds, at least an amountcantidad igual al 48%del total de equal to 48%percent of the total 
gastos estimados para este Convenio, estimated expenditures under thisestablece Agreementtal com, se en el Plan as set forth in the
Financiero Ilustrativo. La Illustrative Finaxcial Plan. OptionalEstipulaci6n General Cpcional, Standard Provision entitled "Costtitulada "Participaci6n de Costos Sharing (Matching)" sets forth the(Equivalentes)" establece la eligibility of non-Federal funds
elegibilidad de fondos no Federales applied to satisfy cost-sharing
aplicados para cumplir con los requirements under this Cooperative

requisitos de dicha estipulaci6n bajo Agreement.
 
este Convenio de Cooperaci6n.
 

9. USAID contratar4 directamente la 9. Using funds obligated under this
asistencia t~cnica utilizando los Agreement, USAID will contractfondos obligados por este Convenio. directly for technical assistance. 

10. Utilizando fondos obligados por 10. Using funds obligated under thiseste Convenio, USAID contratarA una Agreement, USAID will contract allfirma para llevar a cabo todas las planned Project evaluations based on
evaluaciones planificadas para el scopes of work drafted jointly byProyecto en base a los alcances de USAID and PRO(W/E.

trabajo elaborados conjuntamente por

USAID, y PR1JaFE.
 

C. Aclaracicree sae la C. 93btantial Invleet
 
Participaci-& lStiaAlerstn
 

USAID/El Salvador participarc en USAID/Ellas Salvador will participate inactividades de este Convenio de la the activities under this Agreement insiguiente manera: the following manner: 
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1. Los Planes de Acci6n Anuales que 1. Annual Action Plans describing alldescriben todas las actividades a ser the activities to be financed by USAIDfinanciadas por USAID a trav6s de este under this Cooperative Agreement andConvenio de Oooperaci6n y con fondos with Project counterpart funds must bede contrapartida del Proyecto, debercn approved in writim by USAID throughaprobarse por escrito por USAID por Project Inplementation Letters beforemedio de Cartas de Implementaci6n del the disbursement of funds, unlessProyecto, previo al desembolso de USAID agrees otherwise in writing.fondos, a menos que USAID acuerde lo The first Action Plan will be
contrario por escrito. 
 El primer Plan submitted by PROCAFE upon signing thisde Acci6n ser4 presentado por PROCAFE Agreement and cover a period of twelvedespu~s de la fiima de este Convenio y (12) months from the date of signing.cubriri un perfodo de doce (12) meses Thereafter, Annual Action Plans willque camienza el dia de la firma de be submitted by PR1XOFE at least oneeste Convenio. De ahi en adelante, month prior to the expiration of thelos Planes de Acci6n Anuales serin current Action Plan. Each Action Planpresentados por PROCAFE al menos un will cover the next twelve (12) monthres antes de la fecha de vencimiento period. The Action Plans will consistdel actual Plan de Acci6n. Cada Plan of: a) a description of monthlyde Acci6n cubrird el siguiente perodo activities and goals by component, b)de doce (12) meses. Los Planes de an annual training plan, and c) aAcci6n incluirin: a) una descripci6n budget, detailing estimated
de las actividades y metas 
mensuales expenditures by month for eachpor ccmponente, b) un plan de activity and component.
capacitaci6n anual, y c) un 
presupuesto detallando los gastos

estimados por 
mes para cada actividad 
y camponente.
 

2. Al firmarse este Convenio de 2. Upon signing of this CooperativeCooperaci6n, USAID podrA utilizar los Agreement, USAID may utilize fundsfondos obligados por este medio para obligated herein to contract technicalcontratar asistencia t~cnica para, assistance to, inter alia, facilitate
entre otras cosas, facilitar el 
 PROCAFE's development of proceduraldesarrollo de manuales de manuals related to financial controlsprocedimientos de PROCAFE relativos a and procurement as recommended in thelos controles financieros y ccmpras, pre-award survey report submitted bytal como, 1o recomienda el reporte de Price Waterhouse on April 24, 1992,la encuesta de pre-adjudicaci6n thereby enabling USAID/El Salvadorelaborado por Price Waterhouse el 24 
to 

certify the adequacy of PROCAFE'sde abril de 1992, de tal forma que financial control systems, and ccoplyUSAID/El Salvador pueda certificar que with the other programmatic andlos sistemas de control financiero de managerial requirements of thisPROCAFE son adecuados y asi cumplir Agreement. 
con todos los demis requisitos
programcnticos y administrativos de 
este Convenio. 

3. PROCAFE enviari a USAID reportes 3. PROCAFE will submit quarterlytrimestrales de progreso. Estos progress reports to USAID. Thesereportes sercin presentados dentro de reports shall be submitted within 30 
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los 30 dias poeteriores al final de 

cada trimestre e incluirin un recuento 

detallado de los logros del Prcyecto

durante ese trimestre y las 

prioridades planif:Icadas para el 

pr6ximo periodo. Al menos 

semestralmente, PPDCAFE y USAID 

revisarin conjuntamente los resultados 

del Prcyecto y evaluarin los logros de 

PRXME en la obtenci6n de las metas
 
del Prayecto.
 

4. USAID controlari la ejecuci6n del 

Prayecto para asegurarse que los 
tArminos y condiciones de este 

Convenio se cumplan. El control del 
Proyecto serc ejercido principalmente 

por un Gerente de Proyecto nombrado 

por la Of icina de Agricultura y 

Recursos Naturales (ARN)de USAID. 


5. USAID deber- aprobar 

anticipadamente por escrito cualquier 

ccmpra que exceda de $25,000. 


6. Se enviarAn opias a USAID de 

todos los reportes preparados por el 

personal y/o consultores financiadca 
con fondos de este Convenio de 

cocperaci6n.
 

7. USAID, utilizando fondos obligados 

bajo este Convenio para tal prop6sito,

contratari directamerite todas las 

evaluciones planificadas del Prayecto 
en base a los alcances de trabajo 

elaborados conjuntamente por USAID y 

PR0JCAFE.
 

8. USAID/El Salvador, a su cpci6n,
podrA utilizar los fondos obligados 
por este (onvenio, para contratar 
servicios de manejo financiero a fin 
de instituir un control financiero de 
las transacciones o auditorias 

concurrentes llevadas a cabo por

PRCUAFE. Cuando esto suceda, USAID 

informarc inmediatamente a PROCAFE. 


9. Aprobaciones de Viajes Ahreos 

De conformidad con la Estipulaci6n 

General titulada, 'iaje y Transporte 


days after the end of each quarter and
 
will contain a detailed accounting of 
Project accomplishments for the
 
quarter and priority actions planned
 
for the next quarter. At least
 
semi-anmally, USAID and PRoCU/E will 
jointly review Project outputs and 
assess POC-E's achievement in 
attaining Project goals. 

4. USAID will monitor Project 
implementation to assure that the
 
terms and conditions of this Agreement
 
are met. Project monitoring will be
 
exercised principally by a Project

Officer assigned to the USAID Office
 
of Agriculture and Natural Resources
 
(ANR).
 

5. USAID must provide in advance
 
written approval for all procurements
 
over $25,000.
 

6. Copies of all reports prepared by
personnel and/or consultants financed
 
with funds under this Cooperative 
Agreement will be provided to USAID.
 

7. USAID, utilizing funds obligated
 
under this Agreement for such pirpose,

will directly contract all planned

Project evaluations based on scopes of
 
work drafted jointly by USAID and
 
PROCAFE.
 

8. USAID/EI Salvador, at its 
discretion, may use funds obligated 
under this Agreement to contract for 
financial management services to
 
include financial monitoring of
 
transactions carried out by PRCAFE or
 
concurrent audits. Should such needs
 
arise, USAID will promptly inform
 
PROCAFE.
 

9. Air Travel Approvals
 

Pursuant to the Standard Provision
 
entitled "Air Travel and
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Areo", adjuntas al Convenio en Transportation", appended to the
referencia, el Beneficiario deheri referenced Agreement, 
 the Recipient. issolicitar la aprobaci6n escrit. al required to present to the Proje.t
Oficial del Prcyecto, del itinerario Officer for written approval an
 
para cada viaje internacional itinerary for each planned

planificado financiado bajo este international trip financed by this
Convenio, proporcionando el rnmbre del Agreement, which shows the name of the 
viajero, prop6sito del viaje, traveler, purpose of the trip,
origen/destino (y las escalas) y las origin/destination (and intervening
fechas del viaje, con suficiente stops), and dates of travel, as far inanticipaci6n pero en ningr6n memento advance of the proposed travel as

deberi solicitarse la aprobarci6n tres possible, but in no event less than
semanas antes de iniciar el viaje. Al three weeks before travel is planned
menos una semana antes de iniciar el to commence. At least one week priorviaje internacional autorizado, el to cammencement of approved

Beneficiario notificar4 a la agencia internatior-' travel, the Recipient

respcnsable, con copia al Oficial del shall notify the cognizant Mission,Prayecto, del viaje autorizado, 
 with a copy to the Project Officer, of

detallando los hombres de los planned travel, identifying the
viajeros, ndmeros de vuelo y las travelers, flight numbers, and the

fechas y horas de llegada. 
 dates and times of arrival. 

El Plan de Acci6n Anual del The Recipient's Annual Action PlanBeneficiario deberA, en la medida should, to the extent practical,
posible, prcporcionar la informaci6n prcvide the above information for allanteriormente citada de todos los planned international travel thereby
viajes internacionales planificados, facilitating USAID's review and 
con el objeto de facilitar la revisi6n approval. Thereafter, any
y aprobaci6n de USAID. En lo international travel not included in

sucesivo, cualquier viaje 
 these annual plans will require
internacioral no inclufdo en los separate advance notification andplanes anuales requerir-n de approval of the USAID Project Officer,
notificaci6n y aprobaci6n separada pursuant to instructions in the
anticipada del Oficial del Proyecto de previous paragraph.
USAID siguiendo las instrucciones del 
pirrafo anterior. 

D. Perfodo del(uvenio D. Period ofAqrent 

Este Convenio de Cocperaci6n entra en The period of this Cooperative
vigencia a partir de la fecha de su isAgreement fram the effective datefirma hasta el 31 de julio de 1997, a through July 31, 1997, unless 
menos que sea enmendado de mutuo subsequently amended by mutual
acuerdo entre el Beneficiario y USAID. agreement of the Recipient and USAID. 

E. Rqrtesy Evaluacies E. Reports and Evations 

PROCFE presentarc los sigu=ientes PROCFE shall submit the following
reportes dentro de los periodos de reports at the time intervals
tiempo especificados a contiruaci6n: specified below: 
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I. Heprtes Finanieras 1. Financial Status 

El control financiero de los ingresos
y egresos del programa seri realizado 
mensualmente por medio de la 

presentaci6n de una serie de reportes 
que serin elaborados conjuntamente por
PROMME y USAID. Estos reportes 
incluirin el "Reporte del Estado de 
Anticipos de Fondos Federales 
(W-245)", tal como se describe en la 
estipulaci6n titulada, "Pagos 
-

Adelantos Peri6dicos", de las 

Estipulaciones Generales y otros 

reportes solicitados por USAID a 

travs de Cartas de Implementaci6n del 

Prayecto. Estos reportes serin 

remitidos a la Oficina del Contralor 

de USAID/El Salvador mensualmente, con 
copias a la Oficina de Agricultura y 

Recursos Naturales de USAID/El
 
Salvador.
 

2. P~portes de Prcgreso del 

PRWJCFE deberc llevar un control de la 
ejecuci6n del programa bajo el 
Convenio y se asegurarc que los 
calendarios establecidos se cumplan, 

las unidades de trabajo programadas 

por periodor,de tiempo se lleven a 

cabo y que otras metas esten siendo 

logradas. En base a este control,

PRMAFE enviar4 reportes trimestrales 
proporciRmndo informaci6n sobre cada 
una de las actividades descritas en el 
Proyecto y en otros reportes, seg6n lo 
solicite USAID. Estos reportes
incluirn, pero no se limitarcn a: un 

resumen de las actividades llevadas a 

cabo durante el periodo reportado, 

especificando los resultados y el 

progreso ganado para alcanzar las 

metas del Prcyecto a la fecha del 

reporte y las prioridades para el 

periodo subsiguiente. El primer 

reporte de progreso sera presentado a 

mas tardar el 15 de octubre de 1992,

cubriendo las actividades hasta el 30 

de septiembre de 1992. Los reportes 

posteriores se presentarin con una 

secuencia de tres meses, es decir, el 


Financial monitoring of the revenues
 
and expenditures of the program shall 
be performed on a monthly basis 
through a series of reports which 
shall be develcped jointly by PRAFE 
and USAID. These reports should 
include the "Federal Cash Advance 
Status Report (W-245)," as described 
in the provision entitled "Payment -
Periodic Advance" of the attached
 
Standard Provisions and other reports
 
as required by USAID through Project 
Implementation Ldtters. 
These reports

will be submitted to the Controller's
 
Office, USAID/El Salvador, every

month, with copies to the Office of
 
Agriculture and Natural Resources,
 
USAID/El Salvador. 

2. 

PROCAFE shall monitor performance 
under the Agreement and ensure that
 
time schedules are being met, 
projected work units by time periods
 
are being accomplished, and other 
performance goals are being achieved.
 
Based upon this monitoring, PROCAFE
 
shall submit q.arterly status reports

providing information on each of the
 
activities described in the Project,

and other reports as USAID may 
request. These reports will include,
 
but may not be limited to: a summary

of activities carried out during the
 
reporting period, specifying outputs

and progress made towards achieving
 
Project goals as of the date of the
 
report, and priority actions planned
 
for the next quarter. The first
 
progress report will be submitted no
 
later than October 15, 1992, covering

activities through September 30,
 
1992. Subsequent reports will be due
 
at three-month intervals thereafter,
 
i.e., on January 15, 1993, for the
 
period ending December 31, 1992, etc.
 
Should any performance review
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15 de enero de 1993, para el periodo conducted by PMrAFE disclose the need que termina el 31 de diciembre de to change the Illustrative Financial
1992, y asi sucesivamente. Si alguna Plan by more than the 15%per line
revisi6n de ejecuci6n realizada por item permitted under the terms of thePROCAFE muestra la necesidad de Agreement, PROCAFE shall promptlycambiar el Plan Financiero Ilustrativo notify USAID in writing of the needed 
a un porcentaje mayor del 15% change for USAID written approvalpermitido por rubro de acuerdo con los before expenditures are received.
 
t~rminos del Convenio, PR1CAFE
 
notificarc a la mayor brevedad posible
 
a USAID por escrito, antes de incurrir
 
en gastos.
 

3. Peot ml3. na 
PMOUAFE presentarc un reporte anual PRCA FE shall submit an annual report
dentro de los 30 dias subsiguientes a within 30 days after completion ofla terminaci6n de cada afio calen-ario, each calendar year, summarizing
resumiendo la informaci6n contenida en information contained in the quarterly
los reportes trimestrales de progreso progress reports and any evaluation 
y en cualquier evaluaci6n realizada. conducted. 

4. Final del 4..eporteEnd-of Project rt 

PM=CAFE presentard un reporte al final PwaCAFE shall submit an end-of-project
del Proyecto dentro de los 30 dfas report within 30 days after ompletion
subsiguie,tes a la terminaci6n del of the Project, summarizing
mismo, resumiendo la informaci6n information contained in the quarterly
contenida en los reportes trimestrales progress reports and any evaluations 
de progreso. conducted. 

5. Evaluaci& del i c 5. Project Evaluation 

USAID utilizari fondos obligados bajo USAID will use funds obligated under 
este Convenio para contratar this Agreement to directly contract
directamente las evaluaciones del evaluations or assessments of the 
programa apoyadas por este Convenio, program supported under thistal ccmo se detalla en el Mdjunto II. Agreement, as detailed in Attachment
Las evaluaciones determinaran el logro II. The evaluations/assessments
de las metas y objetivos del Proyecto. 

will 
assess achievement of stated project 
goals and objectives. 

6. Auditorlas 6. Audits 

Anualmente, auditores externs On a yearly basis, a complete
llevarin a cabo una auditorla financial audit shall be conducted by
financiera completa, utilizando fondos external auditors, using fundsobligados bajo este Convenio. PROCAFE obligated under this Agreement.
contratari anualmente una auditoria PWC.AFE will contract annually for afinanciera, que ser4 desarrollada financial audit which shall be
siguiendo las normas de auditoria performed in accordance with generallygeneralmente aceptadas, las "Normas de accepted auditing Standards, the U.S.
Auditorias Gubernamentales" de la Comptroller General's "Government 
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Oficina del Contador General de los 
Estados Unidos y los 'Lineamientos 
para Auditorfas Financieras 
Contratadas por Beneficiarios 

Extranjeros" de USAID. 
El periodo
finql para cada auditoria coincidiri 
con el final del afk, fiscal del 
beneficiario (PROCAFE). 
La Oficina de 

Contabilidad de USAID/El Salvador 

prcporcionar4: (1) capacitaci6n a 

PR)CMFE sobre el programa de auditoria 

del beneficiario, (2) el alcance de
trabajo y la lista de las firms de 
auditorla aprobadas por el Inspector
General Regional (RIG) para cada 

auditoria, (3) 
 aprobari el contrato de 
auditoria antes de firmarse, (4)

revisar& y aprobari el reporte de
 
auditorfa en borrador, y (5)asistiri
 
a conferencias de entrada y de salida.
 

F. 
PlanFinancieroflustrativo 

1. 
El Plan Financiero Ilustrativo 

del Proyecto se muestra en el Mdjunto

III. Las revisiones a este plan

debercn hacerse de conformidad con la

Estiplaci6n General Obligatoria No. 
4, titulada "Revisi6n al Presupuesto

de la Donaci6n" (Mayo 1986). USAID, 
por este medio, aprueba una varinte 

de gastos hasta del 15% de lo 
 rubros 

del presupuesto mostrado en el Plan

Financiero flustrativo, sin la previa
autorizaci6n escrita de USAID, siempre

y cuando la cantidad total de fondos 
obligadoa no exceda lo estipulado. 
USNID aprobar4 de antemano, por 

Auditing Standards" and the USAID 
'Guidelines for Financial Audits
 
Contracted by Foreign Recipients".
 
The period end of each audit will
 
coincide with the recipient's

(PIrXAFE's) fiscal year end. UsAID/El
Salvador's C(NT/ALO will (1)provide

training to PR0CAFE on the recipient
audit program, (2) provide the scope
of work and list of Regional Inspector

General (RIG)-approved audit firms for
 
each audit, (3) approve the audit 
contract prior to signature, (4)

review and approve the draft audit
 
report, and (5)attend entrance and
 
exit conferences.
 

F. Illustrative Financial Pan 

I. The Illustrative Financial
 
Plan for the Project is set forth in
 
Attachment III. 
Revisions to this
 
plan shall be made in accordance with

the Mandatory Standard Provision No. 4 
of this Grant entitled "Revision of
 
Grant Budget" (May 1986). USAID
 
hereby approves a variance of
 
expenditures up to 15% from the line
 
items shown in the nIlustrative 
Financial Plan without prior written
 
approval by USMID, provided that the
total amount of funds obligated is not 
exceeded. Any additional variations 
must be approved beforehand, inescrito, cualquier variaci6n adicional. writing, by USAID.
 

G. Tsa de Gastas ruirectoo G. iJ atedOvemad Hate 

No se aplica. No habrA una tasa de 
 Not applicable.gastos administrativos aplicada a los 
There shall be no 

overhead rate applied to expenditures
gastos bajo este Convenio. El 
 under this Agreement. USAID financingfinanciamiento de USAID con respecto a of PROaFE cperating costs is limited
los costos de cperaci6n de PROCAFE 
 to amount reflected in Attachment III,est6 limitado a la cantidad reflejada Financial Plan.
 
en el Anexo III, Plan Financiero. 



- 10 -


H. Estiplaciams Bkeciales H. Spcial Proviiw 

1. OQmdicicne Previas al Primer 1. xdi uPrement to FirstDeembol 8- DIbrrm -' 

Previo al desembolso inicial de Prior to the disbursement of any fundscualquier fondo de USAID a PRMUXAFE, o by USNID to PRXA, or to the a la emisi6n por USAID de cualquier issuance by USAID of documentationdocumentaci6n en base a la cual se pursuant to which disbursements willhar~n los desembolsos, PROCAFE be made, PRCFUE will, except as USAIDprcporcionarc a USAID, en forma y may otherwise agree in writing,sustancia satisfactoria a USAID, furnish USAID, in form and substanceevidencia de que el Consejo satisfactory to the USAID, evidenceSalvadoreio de Caf4 ha acordado that the Salvadoran Coffee Council hasrecolectar y transferir a P1OAFE las agreed to collect and transfer thecontribuciones especiales sobre special contributions on coffee
exportaciones de caf4. exports to PROCAFE. 

Una vez qe lo anterior se ha Upon satisfying the above, further
ctunplido, PROCAFE deberi cumplir con conditions precedent to firstotras condiciones precedentes al disbursement of funds by USAID toprimer desembolso de fondos por parte PROCAFE, or to the issuance by USAIDde USAID a PROME, o a la emisi6n de of documentation pursuant to which por parte de USAID de docamentaci6n de disbursements will be made, with theacuerdo a la cual se hardn exception of technical assistance anddesembolsos, con la excepci6n de la procur nents described in Section 3.9asistencia tcnica y ccxipras segan se above, nust be met by PROCAFE, exceptdescribe en la Secci6n 3.9 antes as USAID may otherwise agree inmencionada, a menos que USAID acuerde writing. PROCFE will provide
lo contrario por escrito. PRCXAFE USAID: 

to 

presentarA a USAID lo siguiente: 

a) certificaci6n del(oe) a) a statement of the name(s) ofnCMbre(s) de la(s) persona(s) the person(s) emxo*.cred in PRIXOFEautorizada(s) por PROCAFE para to act on behalf of the Recipientactuar en hambre del Beneficiario on matters related to financingen asuntos relacionados con el provided under this Agreement andfinanciamiento proporcionado bajo of any additional representatives,
este Convenio y de cualquier otro together with specimen signaturea 
representante adicional, junto con of each person so designated;
un facsimil de la firma de cada 
persona autorizada;
 

b) constancia que PFXocAFE ha b) evidence that PROCAFE hasestablecido una cuenta bancaria established a separate bankseparada para controlar el recibo account to control the receipt andy desembolso de los fondos del disbursement of Agreement funds,Convenio, incluyendo el hombre del including the name of the bank andbanco, el numero y hombre ccmpleto complete bank number;account 

de la cuenta bancarial
 

c) evidencia que PDCAXFE ha c) evidence that P1XCAFE hasestablecido un sistema apropiado established an adequate system of 



de administraci6n y controles 
financieros para justificar y

manejar los recursos 

proporcionados pOr USAID, 
 y que
tal sistema ha sido certificado 
.por el Contralor de USAID. 

d) Presentaci6n del Primer Plan 
de Acci6n cubriendo el per!odo de 
doce (12) meses, a partir de la 
fecha de firma del Convenio. 

2. C Previas Parai;SUbsiguiene 

a) Previo al desembolso de fondos 
pOr USAID a PROCFE, o a la 
emisi6n de la documentaci6n en 
base a la cual los desembolsos 
seran hechos para el segundo y
afios posteriores del Prayecto,
PFDCAFE presentar4 para la 

aprobaci6n de USAID, Planes de 

Acci6n Amales, comenzando doce 

(12) meses calendario despu~s de 
la firma de este Convenio y
cubriendo un periodo de un afia 
para cada axo del Proyecto. Estos 
Planes de Acci6n cumplirn con los 
requisitos establecidos en la 
Secci6n C.1 de este Convenio. 

Ademis, PRJCAFE presentari un 
repOrte financiero condensado 

sobre los fondos de USAID 

dasembolsados a la fecha a 

PROCAFE, incluyendo los gastos y

contribuciones en especie 

realizados de conformidad con los
 
requisitos de la contraparte de
 
este Convenio.
 

b) Previo al desembolso de fondos 
pOr USAID para adquirir equipO de 
laboratorio, de camstrucci6n u 
otras mejoras, PROCAFE y el 
Ministerio de Agricultura firmarln 
un convenio de alquiler a largo
plazo (inccmodato), garantizando
el uso elusivo pOr PROCAFE de 
las instalaciones que antiguamente 
eran cperadas y ocupadas pOr el 

financial maragement and controls 
to account for ar manage USAID 
provided resources and that such 
system has been certified by the 
USNID Controller and 

d) Submission of the first Annual 
Action Plan covering the period of 
twelve (12) months fram the date 
of this Agreement. 

2. Oditions Precedent to-Rbe urs- en_ 

a) Prior to the disbursement of 
funds by USAID to PIzFm , or to 
the issuance of documentation 
pursuant to which disbursement 
will be made, for the second and 
subsequent years of the Project,

PROCAFE will submit 
 for USAID 
approval Annual Action Plans,
 
starting twelve (12) calendar
 
months after signing of this
 
Agreement and covering a one year
period for each year of the 
Project. These Action Plans will 
conform to the requirements of 
Section C.l of this Agreement. In 
addition, P14WE will submit a
 
summazy financial report on USAID
 
funds disbursed to PROCAFE 
 to date 
and include expenditures and 
in-kind contributicns made in 
ampliance with the counterpart
requirements of this Agreement. 

b) Prior to disbursement of funds 
by USAID for laboratory equipment,
onstruction, and other fixed 
improvement, PRWCAFE and the 
Ministry of Agriculture will sign 
a long-term lease (incomodato) 
agreement ensuring PRO(UE 's 
exclusive use of the facilities 
formerly operated and occupied by
ISIC and where Project-financed 
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ISIC y en dorde se guardargn los 
bienes finEnciados -)or el Proyecto 
y las remcdelaciones hechas. 

3. konrdos 

a) PROCAFE conviene en que se 
pagarcn solamente precios
razonables por bienes y servicios 
financiados total o parcialmente
bajo este Convenio. PRoCAFE 
utilizar prccticas ccmerciales 
s6lidas para la cxxi)ra de bienes y
servicios includos en este 
Convenio para asegurar el uso mAs 
efectivo de los fondos 

proPOrcionados. 
 Todas las compras
de bienes y servicios ser~n 
realizadas de onformidad con las
Estipulaciones Generales del Anexo 
IV intitulado "Compra de Bienes y
Servicios" y "Reglas de 
Elegibilidad de USAID sobre Bienes 
y Servicios". 

b) Toda la capacitaci6n en los 
Estados Unidos o terceros pafses

financiada por medio de este 

Proyecto, seri realizada de 

acuerdo con las politicas,
autorizaciones, lineamientos y

requerimientos de reportes del 

Manual 10 de USAID, Capacitaci6n 

de Participantes, a meres que

USAID acuerde lo contrario por
 
escrito.
 

c) PROCAFE deberi mantener un
lugar de trabajo libre de drogas,
de conformidad con la 
certificaci6n presentada el 18 de
junio de 1992. Cualquier 
violaci6n a los requisitos de 
mantener un lugar de trabajo libre 
de drogas dari lugar laa 
suspensi6n de este Convenio, 
inelegibilidad de recibir mayor
asistencia, u otras medidas que
USAID considere aprcpiadas. Las 
violaciones incluyen
incumplimiento a la certificaci6n, 
emisi6n de una certificaci6n falsa 

commodities will be installed and 
building improvements made. 

3. Cbvemnts 

a) PRCAFE covenants to pay no 
more than reasonable prices for 
any goods and services financed in 
whole or in part under this 
Agreement. PROCAFE shall employ
good ccaercial practices in the 
procurement of goods and services 
under this Agreement to assure the 
most effective use of the funds 
provided. All procurement of 
goods and vervices will be 
conducted in accordance with the 
Standard Provisions, Attachment 
IV, entitled "Procurement of Goods 
and Services" and "AID Eligibility
Rules for Goods and Services." 

b) All training in the U.S. or 
third countries financed under 
this Project will be accomplished
in accordance with the policies,
allomnces, guidances, and 
reporting requirements of USAID 
Handbook 10, Participant Training,
unless otherwise agreed to by
 
USAID in writing.
 

c) PRXOFE shall maintain a

drug-free workplace i- compliance

with the certification provided to
 
USAID dated June 18, 1992. 
Violations of the requirements to 
maintain a drug-free wrkplace may
subject the Recipient to 
suspension of disbursements,
termination or suspension of this 
Agreement, ineligibility to 
receive further grant assistance 
and such other remedies as USAID 
may consider appropriate.
Violations include the failure to 
comply with the certification, 
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o evidencia que ciertos enpleados
ban sido acusados por violaciones 
a los estatutos criminales de
drogas por actos ocurridos en el
lugar de trabajo asi camo en 
indicar que PR1OCAFE no ha podido
realizar un esfuerzo de buena fe 
para prcporcionar um lugar de 
trabajo libre de drogas. 

d) PROCAFE acuerda mantener 
registros de los controles de 
inventario computarizados y
asegurarse de su adecuado 
mantenimiento y salvaguardar la 
propiedad no-gastable financiada 
por USJID. 

e) PROCFE ejecutarA las 
recomendaciones de la Evaluaci6n 
Ambiental que PR1XOFE llevari a
cabo con participaci6n de USAID al
inicio del Proyecto. PRXOFE, 
ademis, hari esfuerzos por
cooperaz con los programas de 
erosi6n de suelos y pesticidas
conducidos por el Ministerio de 
Agricultura a travs de la 
Secretaria Ejecutiva para la 
Protecci6n del Medio Ambiente. 

f) PF4AFE harA esfuerzos 
especiales, en coordinaci6n con el 
equipo de asistencia tcnica 
financiado por el proyecto, de 
satisfacer las necesidades 
tecno16gicas de los pequesproduotores de caf6 por medio de 
sus actividades de investigaci6n y
extensi6n. 

4. !ngresosdeiProqrzm 

Los ingresos del Programa generados de
las actividades realizadas bajo este
Convenio de Coperaci6n serfrn 
retenidos por el Beneficiario y
debercAn ser: 1) agregados a los fondos
comprcmetidos por USAID y el .
Beneficiario para el Proyecto y serin
utilizados para futuros objetivos 

presentation of a false 
certification, or evidence that 
such a number of employees have 
been convicted of violations of
criminal drug statutes for acts 
occurring in the workplace toas
indicate that PROM E has failed 
to make a good faith effort to 
provide a drug-free workplace. 

d) PROCAFE agrees to maintain 
computerized inventory control 
records and ensure proper
maintenance upkeep and security
for USAID-financed non-expendable 
property. 

e) PNXFE will implement the
recommendations of the 
Environmental Assessment ;;hich
PROCAFE will undertake with USID
participation at the beginning of 
the Project. PROCAFE will,
further, makes its best efforts to 
cooperate with soil erosion and
pesticide programs undertaken by
the Ministry of Agriculture
through its Executive Secretariat 
for the Enviroment. 

f) PROWE will make special
efforts, in cooperation with the 
project-furded technical 
assistance team, to meet the 
tech ical needs of small 
coffee producers through both itsresearch and extension activities. 

4. Progm Lxm, 

Program income generated from 
activities carried out under this 
Oooperative Agreement will be retained
by the Recipient and, shall be 1)
added to funds committed to the 
Project by USAID and the Recipient and
be used to further eligible program
objectives, or 2) used to finance the 
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elegibles del programa, o 2) non-USID share of the Project.
utilizados para financiar la cuota del
 
Proyecto no financiada con fondos de
 
USAID.
 

5. 	 Tibtlo de Prwiedad 5. 	 Title to 

Las condiciones que rigen el titulo de Conditions govening title to propertyprqoiedad financiada por medio del financed under the Cooperative
Convenio de Cooperaci6n se encuentran Agreement are as set forth in Optionalestablecidas en la Estipulaci6n Standard Provision "Title to and UseGeneral Opcional titulada, "Derecho a of Property (Grantee Title)".
 
y Uso de la Prcpiedad (Titulo del
 
Donatario)."
 

6. Q0digo Geogrific, Autorizado 6. Auft. ized geoqraphicQxie 

El c6digo geogrifico autorizado para The authorized geographic code for

la acmpra de bienes y servicios bajo procurement of goods and services
este Convenio es el C6digo 000, los under this Agreement, except as USAIDEstados Unidos, a menos que USAID otherwise agrees in writing, is 000,
acuerde lo contiario por escrito. the 	United States. 

7. 	 Idia del iovenio 7. a of Agreement 

Este Convenio estA preparado en ingl~s This Agreement is prepared in both
 
y castellano. En el caso 
de 	 English and Spanish. In the event ofambiguedad o conflicto entre las dos ambiguity conflict betweenor 	 the twoversiones, la versi6n en ingl~s serA versions, the English language version
la que prevalezca. will control. 

I. tipulacones Gerales Aplicables I. Applicable Standard Pr.rsions 

El Adjunto IV contiene las 	 Attachment IV contains the StandardEstipulaciones Generales, vigencia Provisions,en 	 effective as of the date a partir de la fecha de este Converdo of this Agreement (dated January(fechadas Enero de 1987). Todas las 1987). All 	mandatory Standard
Estipulaciones Generales Obligatorias Provisions are in force under this son vilidas bajo este Convenio. Las Agreement. The optional StandardEstipulaciones Generales pcionales Provisions checked off in the listmarcadas en la siguiente lista, below are also in force under this
tambi~n son vilidas bajo este Convenio. Agreement: 

1. 	 Pago-Anticipo Peri6dico X 1. Payment - Periodic Advance X2. 	 Pago-Reembolso de Gastos 2. -Payment Cost Reimbursement
3. 	 Viajes y Transporte Areo X 3. Air 	Travel and Transportation X4. 	 Embarque Maritim de Bienes X 4. Ocean Shipment of Goods X5. 	 Adquisici6n de Bienes y 5. 	 Procurement of Goods and

Servicios X Services 
6. 	 Reglas de Elegibilidad de 6. AID Eligibility Rules 

X 

USAID sobre Bienes y 
for 

Goods and Services X 
Servicios X 



7. 
8. 

Sub-convenios 
Financiamiento de Costos 

X 7.
8. 

Sub-greements
Local Cost Financing XX 

Locales 
9. Derechos de Patentes 
10. Publicaciones 
11. No-Descriminaci6n 
12. Reglamentos sobre Empleados 

X 

X 
X 
X 

9. Patent Rights
10. Publications 
U. Nondiscrimination 
12. Regulations Governing 

X 
X 

13. Capacitaci6n de Participantes X 
14. Planificaci6n Familiar 

Employees
13. Participant Training
14. Voluntary Population 

X 
X 

Voluntaria 
15. Protecci6n del Individuo 

Planning
15. Protection of the Individual 

Objeto de Investigaci6n X16. Tasas de Costos Indirectos 
Negociadas-Provisionales 

17. Bienes Personales en Exceso 
Suministrados por el Gobierno 

18. Derecho y Uso de la Propiedad
(Titulo de Propiedad del 
Dbnatario) X

19. Derecho y Cuidado de la 
Propiedad (Titulo de 
Propiedad del Gobierno)

20. Derecho y Cuidado de Propiedad 
(Titulo de Prcpiedad del Pais 
Coperador)

21. Participaci6n de Costos 
(Equivalentes) X 

as a Research Subject
16. Negotiated Overhead Rates 

Provisional 
17. Government Furnished Excess 

Personal Property
18 . Title to and Use of Property

(Grantee Title) 

19. Title To and Care of Property
(U.S. Goernment Title) 

20. Title To and Care of Property 
(Coperating Country Title) 

21. Cost Sharing (Matching) 

X 

X 

X 



ADXI 2 

A. NIetA 

La meta del Prcyecto es contribuir a 
revitalizar la industria cafetalera de
El Salvador. El alcanzar esta meta 
implica que las fuentes de empleos se 
incrementarcin, habri mayor captaci6n
de divisas e ingresos del Estado y se 
generarin fondos de inversi6n para el 
desarrollo de otros sectores de la 
economia. 

B. P ito 

El prcP6sito del Prayecto es el de 
mejorar los rendimientos unitarios y
la productividad industrial general de 
los productores de cafM, dando 6nfasis 
especial a los peque-nos productores. 

Las actividades de PR0CAFE al final 

del Prayecto, habrin contribuido a

lograr lo siguiente: 

1) transferencia de tecnologia y
asistencia t cnica a las 
plantaciones de caf4 manejadas por
15,000 pequefos agricultores y 46 
cocqerativas de la reforma agrariai 

2) un rendimiento prcmedio de 20 
quintales de caf6 por manzana (de
9 quintales por mz. en 1991) a 
trav~s de paquetes tecnol6gicos 
benignos al medio ambiente, y 

3) una capacidad permanente de 
investigaci6n de caf6 y extensi6n 
dentro de PR)CAFE. 

C. te' 1 del PrcVecto 

Este Proyecto incluye cuatro 
componentes principales:
investigaci6n, extensi6n, estudios 
econ6micos y administraci6n/apoyo. 

AT F 2 

A. Goal 

The goal to which the Project
contributes is to revitalize the 
coffee industry in El Salvador. 
Attaining the goal implies an increase 
in erployment, foreign exchange

earnings, goverrnment revernes and
 
generation of investment funds for
 
development of other sectors of the
 
economy. 

B. 

The purpose of the Project is to 
improve per unit yields and overall 
industry productivity for coffee
 
producers, with an emphasis on small
 
producers.
 

Specifically, by the End of the
 
Project, the PIOCAFE activities will
 
have contributed to achieving: 

1) technology transfer and 
technical assistance on coffee 
holdings operated by 15,000 small 
farmers and 46 agrarian reform 
cocperativesl 

2) an average yield of 20 
%uintalesof coffee per manzana 
(from 9 quintales/mz. in 1991) by 
means of environmentally benign
technology packagesi and 

3) a permanent coffee research 
and extension capacity within 
PROCAFE. 

C. Project Cuoren 

This Project includes four major 
components: research, extension,
economic studies, and 
administration/support. 



1. 	 Inestiqai (Aquisicin y
IuarroUto de 

La adquisici6n y desarrollo de nuevas 
tecrologias de caf4 demandan 
diferentes capacidades cientificas y 
recursos dentro de un marco 
institucional adecuado. Con respecto
al tamafio de la finca a la cual se 
aplicar la nueva tecnclogia, la 
actividad de investigaci6n en si es 
neutral con respecto a la escala de 
tamar'bs. La siembra, cultivo y
cosecha de caf6 no puede ser 
mecanizada, y por 1o tanto el paquete
de tecnologia tanto para fincas 
pequefas mo para grandes es 
similar. Sin enbargo, la 
investigaci6n deberd ser especifica de
acuerdo a las condiciones de cada drea 
geogrAfica productora. 

La Divisi6n de Investigaciones se 
acomone de seis departamentos t6cnicos 
y dos oficiras administrativas bajo la
supervisi6n de un Director de 
Invest igaciones. Cinco de estos 
departamentos: Ciencia de Suelos y el
Medio Ambiente, Manejo Agronmnico,
Protecci6n de Plantas, Manejo Gengtico 
y Manejo Agroindustrial, llevan a cabo 
investigaciones de tecnologia de
caf4. El sexto departamento, 
Servicios Analiticos, apoyan las 
operaciones de los departamentos de 
investigaci6n de PROCAFE. Las 
oficinas administrativas se encargan
del manejo del medio ambiente y 
estadisticas.
 

El prayecto financiarc cinco expertos 
a largo plazo en areas relativas a la 
investigaci6n del caf6 junto con
tcnicos a corto plazo para ayudar a
PRCAFE a estructurar y ejecutar su 
programa de adquisici6n y desarrollo 
de tecnologia. El prayecto adem~s 
financiariun n~uero aun no 
determinado de vehfculos para el 
personal de investigaciones y bienes 
para dotar de equipo a los 
laboratorios e instalaciones 
experimentales de PROCAFE. 

1. 	 ftweardi (cThmA 
hiiitiuM and .toii ) 

Acquisition and development of new 
coffee technology calls for a 
predictable mix of scientific skills 
and resources within a suitable 
institutional framework. In relation 
to the size farm which applies the new
technology, the research effort itself 
is neutral with regard to scale. 
Coffee planting, cultivation, and 
harvesting cannot be mechanized, and
thus the technology package for both 
large and small farms is similar. 
However, research must be specific to 
the conditins of each geographic 
producing area. 

The 	Research Division consists of six
technical departments and two staff
 
offices under the supervision of a
 
research director. Five of these
 
departments, Soil Science and the
 
Enviroment, Agronomic Management,

Plant Protection, Genetic Management

and Agroindustrial Management carry

out coffee technology research. The
 
sixth, Analytical Services, supports

the operations of PROFE's research
 
departments. The staff offices are
 
environmental management and
 
statistics.
 

The 	Project will finance five 
long-term experts in coffee research,
together with short-term technicians,
to assist PROCA to structure and 
implement its program of technology
acquisition and development. The 
Project will also finance a yet to be 
determined number of vehicles for the 
research staff as well as ditiescomm 
to furnish the PF4(0FE laboratories 
and experiment facilities. 



La Direcci6n de Investigaciones de

PFOCUFE ha sido ubicada en las 

instalaciones fisicas y con el equipo 
que perteneci6 anteriormente al ISIC.
Los fondos del Prcyecto serdn 
utilizados para mejorar el marco 

institucional y para obtener y

organizar al personal y equipo

necesarios para llevar a 
cabo su tarea 
de investigaci6n. En form mis 
especifica, PRCAME ejecutarc sistemas 
de manejo institucional que hasta la
fecha, nunca han existido en entidades 
salvadoren-as de investigaci6n (o
extensi6n). Estos sistemas incluyen
la planificaci6n estrat~gica de la 
agenda de investigaciones acompafiada
de actividades especificas orientadas 
a solventar los problemas que
obstruyen la producci6n y ban sido 

identificados por los productores y

verificados por los extensionistas. 

La Secci6n C.4., Administraci6n y

Apoyo, describe en mayor detalle los 
sistemas de manejo.
 

a. Asistencia Tcnica 


El Prayecto prcporcionar a PROCAFE 
asesores a largo plazo para las 

unidades de gen6tica, protecci6n de 

las plantas, agroindustrial, y manejo

de suelos y medio ambiente. Los 
asesores, trabajando en equipo,
ayidarcn a que el departamento de 
investigaciones alcance el nivel de
capacidad y estabilidad requerida
durante el periodo inicial. Los 
asesores a corto plazo sercAn 
contratados en la medida en que los 
problemas especificos se identifiquen 
o conforme experiencia especial sea
necesaria para agilizar objetivos
especiales de investigaci6n. Se 
anticipa que la asistencia t6cnica a 
corto plazo ser4 proporcionada en 
manejo ambiental general, 
investigaciones agron micas, manejo de 
desperidicios de caf6, reforestaci6n, 
y para llevar a cabo investigaciones

especiales y seminarios especificos. 

k 

PROCAFE's Research Directorate 
operates fram the physical facilities 
and with the equipment which were 
formerly ISIC's. Project funds will
be utilized to improve the 
institutional framework and to obtain 
and organize the staff and equipment 
necessary to carry out its research
 
mandate. More specifically, PRAE
 
will implement systems of
 
institutional management which have
 
heretofore never 
existed in Salvadoran 
research (or extension) entities. 
These systems include strategic
planning of the research agenda with 
specific activities aimed at solving
problems which constrain production
and have been identified by producers
and verified by extensionists. 
Further discussion of management
 
systems is found in Section C.4.,

Administration and Support.
 

a. Technical Assistance 

The Project will provide PROCAFE with 
long-term advisors for the genetic,
plant protection, agroindustrial, and 
soils and environment management
units. The advisors, working as a 
team, will give the research 
department added competence and 
stability during its critical start-up
period. Short-term advisors will be 
provided as specific problems are 
encountered or as special expertise is 
required to advance particular
research objectives. It is 
anticipated that short-term technical 
assistance will be provided in general
environmental management, agronomic
research, coffee waste disposal,
agroforestry and to carry out special
research an:; in special seminars. 



El Departamento de Agronmia es 
responsable de analizar los efectos 
que la densidad de las plantaciones,
fertilizantes, fechas de cosechas, 
etc., tienen sobre el rendimiento y
calidad. Asistido por un especialista 
en nvestigaciones agroxmicas a corto
plazo, desarrollar un calendario de 
actividades para cada Area productora
de caf4 en El Salvador. El calendario 
identificar periodos de poda,
fertilizaci6n, control de pestes, etc. 
en las fincas pequieias. Esta 
herramienta de manejo ayudar& a los 
agricultores a llevar a la prActica
las reca endaciones agricolas
extendidas por PROCAE. El 
Departamento de Agronmia desarrollari 
programas apropiados de tratamiento de 
suelos aplicables a los diferentes 
suelos de las plantacicnes de caf6. 

El Asesor en Genrtica (aproximadamente 
para 18 meses) ayudarA al personal de
la Divisi6n de Investigaciones a fin
de propagar cultivos selecci ,iados de
caf6 para pruebas locales y pondrA a 
la disposici6n de viveros privados las
semillas. Estos viveros seran las 
fuentes de suministros de cafetos para
los agricultores quienes mejorarcn su 
producci6n por medcio de la 
re-sienbra. PROCFE dar asistencia a 
la Comisi6n Nacional de Semillas para
que elabore las regulaciones 
aprpiadas para establecer un program
de certificaci i de seillas para
evitar el fraude en la venta de 
plantas y para controlar la calidad de 
los cafetos distribuidos. A largo
plazo, la Direcci6n asumirA tareas mfs
sofisticadas, tales CORD la selecci6n 
gentica. Una serie de capacidades y
recursos aprpiados deberg instituirse 
para llevar a cabo las actividades 
planificadas de investigaci6n. El
Proyecto proporcionar para este fin,
bajo una unidad administrativa, 
personal capacitado para enfocar todas 
las ireas anticipadas de investigaci6n. 

The Agrcnofy department is responsible
for testing the effects of plant
populations, fertilizers, harvesting
dates, etc. on yield and quality.

Assisted by short term agronrimic

research specialists, it will also 
develop a calendar of activities for
each coffee producing area of El
 
Salvador. The calendar will show

periods for pruning, fertilization,
 
pest control, etc. on small farms. 
This management tool will help farmers 
apply the agricultural reccmmendations 
extended to them by PROCUFE. The
 
Agronomy department will develop

appropriate soils treatment regimes
applicable to the different soils of
 
the coffee regions.
 

The Genetics Advisor (estimated for 18
months) will assist the Research 
Division staff to propagate selected 
coffee cultivars for local evaluation 
trials and to make seed available to 
private nurseries. These nurseries
will be the sources of plant materials 
for farmers who will be improving
their production through replanting.
PROAFE will assist the National Seed 
Commission to develop appropriate
regulations to establish a seed
certification program in order to 
avoid fraud in plant sales and 
monitor the quality of the plants

to 

distributed. In the longer run, the 
Directorate will take on more 
sophisticated tasks such as genetic
selection. A properly balanced set of
skills and resources must be in place
to carry out the planned research 
activities. The Project makes 
provision for these by assembling,
under a single management unit, an 
array of skilled personnel to address 
all anticipated areas of research. 
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Las actividades iniciales de la 
Divisi6n de Manejo de Pestes de 
PICAFE tienen una doble funci6n;
adaptar las tecnologias conocidas a 
las condiciones salvadorefias de 
crecimiento y restaurar el balance
biol6gio de las plantaciones de 
caf6. 
El Asesor en Manejo de Pestes a Pest Management Advisor (estimated forlargo plazo ( aMimadamente 18 meses)
ayudarA al personal de esta divisi6n a 
controlar las pestes del caf4 mientras 
se minimiza el efecto de los 
resultados de la producci6n qufmica en 
el medio ambiente. Trece pat6genos ypestes asolan las plantaciones
salvadoreias de caf6, pero la roya y
la broca son las amenazas inmediatas 
mfs serias. La infecci6n nematode en 
el suelo es un problem disemino y
conti rio. La plaga no es lo 
suficientemente severa como para 
amenazar la supervivencia irmedianta 
de la industria cafetalera pero la 
negligencia reduce la productividad y
rentabilidad. 

Los qumicos agricolas representan una 
porci6n significativa del ingreso en 
efectivo para los pequeios

agricultores de caf6. 
 En la medida en 
que el uso apropiado de los quimicos
reduzcan los costos de producci6n, los
ingresos agricolas aumentarcn. El
manejo de pestes integrado puede

evitar el uso excesivo de quimicos al 

sustituir las prfcticas culturales de

insumos ccmprados. La reducci6n en el 
uso quimico y la selecci6n de quimicos
benignos al medio ambiente reducirfan 
la fuga de quimicos en las 
corrientes. El Asesor en Manejo de 
Pestes ayudari al personal de manejo
de pestes de PF40CFE a adaptar o 
desarrollar medidas benignas para el
medio ambiente para el tratamiento de
las enfermedades y plagas mis 
importantes y hacerlas del 
conocimiento del personal de 
transferencia de tecnologia. De igual
importancia, PRWCM y el asesor 
desarrollar-n medidas agron micas 
especificas a nivel regional para la 
prevenci6n de dichas plagas.
 

The initial activities of the PRCCAFE 
pest management division have the dual 
objectives of adapting kxwn 
technologies to diverse Salvadoran 
growing conditions and of restoring
healthy biological balance to the
coffee plantations. The long-term 

18 months) will assist the department
staff to control coffee pests while 
minimizing the effect of chemical
production inpats on the environment. 
Thirteen pathogens and pests infest 
Salvadoran coffee plantations, but
coffee rust fungus and coffee borers 
(the "broca" beetle) are the most 
serious imediate threats. Nematode
infestation in the soil is a 
widespread and continuing problem.

The infestation is not severe enough

to threaten the industry's immediate
 
survival, but continued neglect
reduces productivity and profitability. 

Agricultural chemicals make up a 
significant fraction of the cash
 
outlay for small coffee farmers. To
 
the extent that proper use of 
chemicals can reduce the costs of
 
production, farmer incomes will be

increased. Integrated pest management

in coffee can avoid excessive chemical 
use by substituting cultural practices
for purchased inputs. Reduction in
chemical use and the selection of 
environmentally benign chemicals 
should reduce chemical run-off into 
streams. The Pest Management Advisor
will assist the pest management staff 
of PROCAFE to adapt or develop
environmentally benign remedial 
measures for treatment of the major
diseases and pest infestations and 
make these known to technology
transfer personnel. Equally
important, PROCAFE and the advisor 
will develop regionally specific
agronomic regimes for prevention of 
such infestations. 
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Consistente con la politica de medio Consistent with USAID environmentalambiente de USAID, se ha planificado policy, an Environmental Assessment isuna Evaluaci6n Ambiental por medio del planned under the Project prior to thePrayecto antes de prcporcionar a los extension to farmers of any technicalagricultores paquetes de tecnificaci6n package which promotes the use oftendientes a promover el uso de agricultural chemicals. (Although thequfmicos agrfcalas. (Aunque el Project is not going to finance orProyecto no financiari o distribuiiri distribute chemicals to project
qufmicos a los beneficiarios del 
 beneficiaries, the growers areProyecto, se espera que los expected to purchave and applyagricultores ocupren y apliquen selected chemnicals on their crops toquimicos seleccionados en sus cosechas promote and protect the high yields
para prcmover y proteger los altos 
 required to pay for the investment.rendimients requeridos para cubrir In this regard PROCAFE will implementlos costos de inversi6n. A este the recommendations of therespecto, PR1CAFE implementarA las aforementioned Environmental
recomendaciones de la Evaluaci6n Assessment.)
Ambiental referida.) 

El caf6 cosechado es un producto Harvested coffee is a perishableperecedero, cuyo tratamiento antes del product, whose treatment prior toprocesamiento final afecta su final processing affects its quality.calidad. El Asesor en Post-Cosecha The Post Harvest Advisor (estimated(aproximadamente 18 meses) ayudar al for 18 months) will assist theDepartamento Agroindustrial para que Agroindustrial department to determinedetermine las Areas que requieren where improvements are required in themejoras para el manejo de grams de handling of coffee berries before theycafM antes que estos lleguen a la arrive at the processing plant, asplanta procesadora, o tambi~n well as during their processingdurante su procesamiento a grans de 
into 

green coffee beans. The Advisor willcaf& verde. El Asesor tambi6n ayudari also assist the department to improveal departamento a mejorar mtodos de processing procedures for smaller orprocesamiento para los beneficios mis older mills in order to retain qualitypequefis o antiguos a fin de retener of the beans during processing.
la calidad del granm durante su 
procesamiento. 

La soluci6n al problema de desperdicio Resolution of the coffee waste problemde caf6 seri de gran prioridad debido will be a high priority due to thea los deshechos de la pulpa en las annual dumping of pulp into streams.corrientes. Los desperdicios s6lidos The solid wastes of coffee processingdel caf6 procesado (la pulpa del (the pulp of the berry) can begrano) pueden ser convertidos en una converted into an excellent source offuente excelente rica en humus. El uutrient rich humus. The Post HarvestAsesor en Post-Cosecha ayudar a la Advisor will assist the ResearchDivisi6n de Investigaci6n a adaptar o Division to adapt or develop methodsdesarrollar mtodos para dicha for such conversion. Low costconversi6n. Se han desarrollado treatment facilities have beeninstalaciones de tratamiento a bajo developed elsewhere and some researchcosto en otros lugares y el ISIC llev6 on waste treatment was carried out by 
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a cabo investigaciones sobre ISIC. Policy recommendations will betratamicnt de lesperdicios. madeLas to the GOES for use of waste
reccmendaciones de politicas para el treatment when apprcpriate facilities 
uso de trataniento de desperdicios are available. 
ser~n hechas al GOES cuando se cuenten 
con las instalaciones apropiadas. 

Los suelos Acidos son los problemas Acidic soils are one of the greatestagror6nicos mfs serios que enfrentan agrornmic problems faced by Salvadoranlos productores salvadorefis de caf6. coffee producers. Acid soils preventEsta clase de euelos previene la the uptake of essential elements forasimilaci6n de elementos bfsicos para plant growth and health. Thisel crecimiento y salud de las increases the amount of nutrients
plantas. Esto aumenta la cantidad de farmers must apply to their plants
nutrientes que los agricultores deben with concomitant 
 increases in their
aplicar a sus plantaciones con los 
 costs of production. This isconsecuentes aumentos en sus costos de 
especially true in the eastern and
producci6n. Esto es especialmente northern zones of the country wherenotorio en las zonas oriental y norte small coffee farms predominate.

del pals en donde predcminan las
 
fincas pequefias de cafr.
 

PROCAFE ha identificado un Asesor en PR1CAFE has identified a Soils AdvisorSuelos como una de sus m~s altas as one of their highest priorities forprioridades de asistencia t~cnica. technical assistance. This expert (toEste experto (que ser4 financiado por be project-funded for an estimated 18el prcyecto por 18 meses) ayudard a months) will assist PIOAFElos investigadores y extensionistas de researchers and extensionists toPROCAFE a identificar problemas identify soil related problems and howrelacionados con el suelo y c6mo to deal with them. 
resolverlos. 

Tanto la producci6n ccmo el Coffee production and processing bothprocesamiento de cafM tienen un inpact the envirormaent. Chemicalsimpacto en el ambiente. Los quimicos used during the production cycle canusados durante el ciclo de producci6n have detrimental effects on otherpueden tener efectos perjudiciales en plant and animal species, as well asotras plantas y animales, incluso increase the costs to farmers who alsoaumentan los costos a los productores, run the risk that their coffee may bequienes tambi~n asumen el riesgo de rejected by buyers due to chemical que su caf4 pueda ser rechazado por contaminants. The wet processinglos copradores debido a contaminantes methods traditionally used in Elquimicos. Los mtodos de Salvador produce two by-products,
procesamientos h~medos discarded pulp and contaminatedtradicionalmente usados en El Salvador water. Several innovative uses forproducen dos derivados, la pulpa y el pulp are being tried. In low agua contaminada. Se estin probando concentrations it can be processedvarios usos nuevos para tratar la into animal feed, and in higherpulpa. En las bajas concentraciones concentrations canit be incorporatedesta puede ser procesada en alimentos into the soil to add humus, especiallypara animales, y en las altas, se where soils have high clay content.puede incorporar al suelo para Dry coffee processing methods existaumentar el humus, especialmente donde and can be used by small farmers to 
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los suelos tienen un alto contenido de 
arcilla. Existen mtodos de 

procesamiento 
 secos de caf6 y pueden 
ser usados por los pequefios
agricultores para no solamente reducir 
la contaminaci6n del agua sino tambi~n
afuentar el valor del producto antes 
de abandonar la finca rara un mayor
procesamiento. El Asesor en Medio 
Ambiente financiado por el proyecto
TEu iservicio durar4 aproximadamente
18 meses) ayudarA a los agricultores y
t~micos en estas y otras pr~cticas
ambientales reconocidas, y a tomar las
accionos mitigantes necesarias, segn
lo establecido en la Evaluaci6n 
Ambiental mencionada. 

Debido a lo complejo del programa de
investigaciones, no solamente en su 
fase de planificaci6n sino tambin en 
sus requerimientoe analiticos, el 
Prayecto financiari hasta 49 
meses/persona de asistencia tecnica a 
corto plazo. Estos expertos incluyen
desde especialistas cientificos 
(quimicos en suelos, entemologistas,
etc.) lasta personas que puedan operar 
e interpretar los resultados del
equipo analitico, tales como 
espectr6metros. La demanda de
asistencia t 6cnica a corto plazo y su 
justificaci6n serc coordinada por el
jefe de grupo de asistencia t~cnica en 
coordinaci6n con la administraci6n de 
PR07CFE y USAID. 

b. Bienes 

Las necesidades de bienes para el 
equipo financiado por el prcyecto y la
re-habilitaci6n de los laboratorios y
Sreas experimentales sercn 
determinadas por el equipo de 
asistencia thcnica y el personal de
PROXFE y presentadas a USAID para su 
aprobaci6n. Aunque el GOES ha puesto 
a la disposici6n de PMUE el equipo
del ISIC, lo aprcpiado y las 
condiciones del equipo son 
generalmente pobres. Un nmero 
adecuado (aun no determinado) de 
cuatro vehiculos de doble tracci6n 

not only reduce water contamination, 
but to add value to the product before
it leaves the farm for further 
processing. The project-furxe
Environmental Advisor identified by
PROCAFE (estimated service of 18
months) will assist farmers and
 
technicians in these and other

environmentally sound practices, 
 and
in taking the necessary mitigative
 
actions as set forth in the

aforementioned Environmental
 
Assessment.
 

Due to the oomplexity of the research 
program, not only in its planning, but 
also in its analytical requirements,
the Project will finance up to 49
 
person months of short term technical
 
assistance. These experts range from
scientific specialists (soil chemists,
entemologists, etc.) to persons who 
can cperate and interpret the results
of analytical equipment such as 
spectrometers. The demand for short
 
term assistance and its justification

will be coordinated by the technical
assistance contractor's chief of party
in consultaticn with P1OAFE's 
manaement and ith USAID. 

b. Cmw~ ties 

Commodity requirements for 
project-funded equipping and 
refurnishing of the laboratories and
experimental areas will be determined 
by the technical assistance team and 
PROCAFE staff and submitted to USAID
for approval. Although ISIC's 
equipment has been made available by
the GCES to PFDAFE, the 
appropriateness and condition of the
equipment is generally poor. An
apprpriate number (to be determined)
of 4-wheel drive vehicles will be 
funded by the Project to transport 
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ser~n financiados por el Prayecto para personnel to and fram validationtransportar al personal hacia y de las plots, nurseries and other coffeeparcelas, viveros y otros sitios de planting sites. Expendable suppliesplantaciones de caf6. Se incluirgn will be included in PR1CAE'ssuministros gastables en la counterpart to the Project ascontraparte de PROXMFE para el recurrent costs/operating expenses.
Prayecto con, costos 
recurrentes/gastos de operaci6n. 

c. Cakmcitacin c. 

Durante el tiempo que tame mejorar el Throughout the improvement of theprograma de investigaciones, el research program, the Project willProyecto firanciarc capacitaci6n fund both short- and long-termt~cnica a corto y largo plazo. Se technical traiing. Same short-termrequerir de cierta capacitaci6n a training from external sources will becorto plazo de fuentes extranjeras, required although most training will aunque la mayoria de la capacitaci6n be provided by the technicalseri prcporcionada por el equipo de assistance team. Provision has beenasistencia tecnica. Se ha previsto la included for in-country trainirgcapacitaci6n en el pafs durante la sessions over the life of the Project,vigencia del proyecto sobre temas que on topics to be determined once theserin determinados una vez que el research team has arrived on site. Aequipo de investigaciones llegue al part of the training funds can be usedpais. Una parte de los fondos for PRCOAFE's technical personnel todestinados para capacitaci6n pueden attend international conferences soser usados por el personal tcnico de that they may keep abreast ofPFXCAFE para asistir a conferencias technological advances and acquire newinternacionales con el objeto sources of information. 
mantenerse al dia sobre los adelantos 
tecnol6gicos y adquieran nuevas 
fuentes de informaci6n. 

El financiamiento del Prayecto para Project funding for long-term master'sestudios de post-grado en los Estados degree study in the U.S. will also beUnidos tambi~n serA proporcionado provided for up -o six PRoIaEhasta para seis personas de research personnel.
investigaci6n de P10CAFE. 

2. Tkansferewia (Eztnsin) 
-

de 2. afer (Etensim) 

La Divisi6n de Transferencia de PROCM/E's Technology TransferTecnologia, compuesta de dos Division, made up of two departments,departamentos, es responsable de responsible for making improvedis
obtener mejores resultados de technology and research resultstecnologfa e investigaci6n disponible available to farmers. It is the pointa los agricultores. Esta divisi6n of contact between PrAFE and theser&el punto de contacto entre producers, with approximately 65PROCAFE y los productores ontando con extension agents.
65 agentes extensionistas. 
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El Departamento de Asistencia Tcnica 
disemina los hallazgos de
investigaci6n a los agricultores de
caf4 en todo el pais. El Prcyecto
financiarA asistencia para disefiar 
programas y materiales de capacitaci6n 
a todos los agricultores de cafA1 sin
embargo, se harA aun 4nfasis especial
las necesidades particulares de los 
pequeifos productores quienes, por
razones de analfabetismo o falta de 
dinero o tiempo para viajar largas
distancias para asistir a los
seminarios, necesitan programas
especiales, especificamente disefiados 
de acorde a sus necesidades y
circunstancias. El Departamento de
Capacitaci6n y Ccmunicacicnes harA 
publicidad de P1DMM y sus prcgramas, 
y prwporcionari ayudas de capacitaci6n 
y publicaciones de extensi6n a otras 
divisiones.
 

La r~pida difusi6n de las tecnologfas
conocidas es el requerimiento mfs 
irmediato para aumentar la producci6n 
y productividad del caf6 salvadoreh.
Con el objeto de hacer llegar la nueva 
producci6n de tecnologia a los
productores, PROCAFE utilizari mss 

of icinas regionales en Santa Ana,
Santa Tecla y Santiago de Maria 

(Usulut{n) para coordinar 
un programa

de extensi6n a nivel nacional. Las

oficinas regionales estAn apoyadas por
23 sucursales para asegurar que el
personal extensionista permanezca en 
ontacto con los productores e 


integrados con las organizacicnes

locales. Adem~s de trabajar en las 

reas de cafA que continuaron 


produciendo aun durante el conflicto,
P1OCAFE incluir las zonas del orte 
del pais en donde la producci6n de 
caf6 ces6 debido a la guerra. 

El programa de extensi6n de PROCAFE 
ofrecido a los pequeios agricultores
sigue dos lineas importantes. Un tipo
de extensi6n trata con las dos 
federaciones de cooperativas
productores de caf6, UCRAPRfEx y
UCUFES; una metodologia separada serA 
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7he Technical Assistance Department
disseminates research findings
coffee farmers nationwide. The

to 

Project will finance assistance to
design training programs and materials 
for all coffee farmers1 a special
emphasis, however, will be placed on
the particular needs of the small
 
producers wbo, for reasons of
 
illiteracy or lack of money 
or time to
travel long distances to attend 
workshops, etc., need special programs
specifically tailored to their needs
and circumstances. The Training and
Communications Department publicizes
PROCAFE and its programs, and provides
training aids and extension 
publications for other divisions. 

The rapid dissemination of known
technologies is the most immediate 
requirement for increasing Salvadoran 
coffee production and productivity.
To bring the new production technology
to producers, PROCAFE will use its
regional offices in Santa Ana, Santa
 
Tecla, and Santiago de Maria

(UsulutAn) to coordinate a nationwide
 
extension program. The regional

offices are supported by 23 branch
 
offices which ensure that extension
 
staff remain close to the producers

and well integrated into local 
organizations. In addition to working
in the coffee areas which continued in
production during the conflict,
PROCAFE will reach northwards into
formerly conflictive areas where
coffee production ceased due to the 
fighting. 

PRDCUE's extension program to smaller
farmers follows two main lines. One 
type of extension deals with the two
federations of coffee producing
cooperatives, UCRAPROBEX and UCAFES; aseparate methodology will be used to
reach farmers who are not affiliated 
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usada para incluir agricultores que no 
est~n afiliados a las cooperativas.
Tecnologia id~ntica ser4 ofrecida en 
cala metodologia de extensi6n, pero
los mntodos para transferirla a los 
agricultores serA diferente. El 
objetivo del program de extensi6n no 
serA solamente aumentar la producci6n 
sino tambi~n aumentar las ganancias 
del agricultor por manzana. 

Con respecto a las cooperativas,
PROCAFE tcmari ventaja de las 
economfas a escala para hacer llegar 
sus programas a los miembros de las
cooperativas. Debido a su estilo 

administrativo, las 46 cooperativas

reformadas bajo UCRAPROBEX serin 

tratadas como unidaes productoras

independientes. La presentaci6n y

capacitaci6n de extensi6n sera 

ofrecida al personal t6cnico y de 

campo de estas fincas.
 

Las cuatro cooperativas no reformadas 

(apraximadamente 600 miembros) dentro 

de UCRAPROBEX y las 23 cooperativas
(aproximadamente 5,500 miembros)
dentro de UXAFES controlan su propia
tierra y son por lo tanto considerados 
ccim agricultores y beneficiarios 

individuales. Sus plantaciones 
de 
cafM totalizan 32,000 manzanas. El 
programa de extensi6n de P1OCAET los 

considerara camo grupos productores 

individuales. El enlace comdn 
ertre 
su producci6n y las cooperativas de 
mercado permitiri a PFOCAFE incluir 
estos productores usando la 
organizaci6n establecida de las 
cooperat ivas. 

Aprximadamente 30,000 peque?1s
agricultores de cafM no estAn 
asociados con las cocperativas de las 
dos asociaciones. Ellos viven en las 
mismas cireas geogrcficas que funcionan 
en todo el pais y tienen mucho en 
ccaun con los agricultores afiliados, 
pero los programas de extensi6n 
dirigidos a las cooperativas no pueden
incluir a estos agricultores que no 
son miembros. Con el objeto de 

with the cooperatives. Identical
 
technology will be offered 
 in each
extension methodology, but the means 
of accomplishing the transfer to 
farmers will be different. The aim of 
the extension program will be not only 
to increase production, but to 
increase the farmers' profit per 
manzana. 

For the cooperative federations,
 
PROCAFE will take advantage of
 
economies of scale in delivering its
 
program to the members of the 
cooperatives. Due to their management
style, the 46 reform coops under
 
UCRAPROBEX will be treated as single

production units. Extension
 
presentations and training will be
 
offered to the technical staff and
 
field foremen of these farms.
 

The four non-reformed cooperatives

(approximately 600 members) within
 
UCRAPROBEX and the 23 cooperatives
(approximately 5,500 members) within 

UCFES control their own land, and are 
thus considered individual farmers and
beneficiaries. Their coffee holdings

total 32,000 manzanas. The P1OAFE
 
extension program will treat them 
as 
groups of individual producers. The 
common link to their production and 
marketing cooperatives will permit
PRFaiiFE to conveniently reach these 
producers using the established 
organization of their cooperatives. 

Approximately 30,000 small coffee 
farmers are not associated with 
cooperatives in the two federations. 
They live in the same geographic areas 
as the cooperatives operate in around 
the country and have much in common 
with affiliated farmers, but extension 
programs directed at the cooperatives 
cannot be expected to reach these 
nornmember farmers. In order to reach 
these unaffiliated farmers, PROCAFE 

7 0
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incluir a estos agricultores no will use agricultural extensionafiliados, PRO(CUE usarf mtodos de methods proven in other countries.extensi6n agrcola probados en otros PROCAFE will use local radio stations,paises. PROMCFE usari estaciones posters, and personal contact to bringlocales de radio, "posters" y these farmers into loose local groupscontactos personales para atraer a for the purpose of technologyestos agricultores a los grupos transfer. Transfer to these farmerslocales para proporcionarles will be a more labor intensivetransferencia de tecnologia. La activity for PROCAFE, since it cannottransferencia a estos agricultores depend on established contacts suchseri una actividad de marx asde obra those of the coperatives.
intensiva para PROCAFE, ya que no

puede depender de los contactos
 
establecidos comic las cooperativas.
 

El Proyecto ayudarA a P1JCAFE a 7he Project will assist PRCAFEproporcionar la tecnologfa mejorada de 
to

extend improved production technologyproducci6n a los pequefos productores to small farmers within the coffee
dentro de la industria cafetalera. Se Training
industry. in extensionproporcionar4 capacitaci6n en el program management will be provided tomanejo de programas de extensi6n a los the extensionists over the first yearsextensionistas durante los primeros of the Project, with increasingafks del Proyecto, aumentando la geographical specialization asespecializaci6n geogr5fica en la information is developed.
medida en cque se desarrolle la Extensionists will be able to provide
informaci6n. Los extensionistas farmers with recommendations onpodrin proporcionar recamendaciones a production and bandling of the crop,
los productores sobre la producci6n y 
 use of credit and how to access it,manejo de la cosecha, uso del crdito and marketing. Field days and other
y c6mO obtenerlo y mercadeo. Los dias mass gatherings in production areas
de campo y otras reuniones masivas en will be planned in order to promote
Areas productoras serin planificadas the use 
of improved plant varieties,para pramover el uso de variedades to demonstrate soil erosion control,mejoradas de plantas, demostrar el and to gain feedback from the farmers.
control de erosi6n del suelo y para

obtener informaci6n de los
 
agricultores.
 

a. Asistencia 76cnica a. Tehd cal Assistance 
El Proyecto financiar asistencia The Project will finance long-term andt£ nica a corto y largo plazo en el short-term technical assistancemanejo de extensi6n. Dos personas in 

a extension management. Two long-termlargo plazo ayudarin al personal de persons will assist the PFDCAFEextensi6n de PF40CUE en asuntos extension staff in matters of creditrelacionados con la obtenci6n de access and management of extensioncr6dito y manejo de programas de programs.
extensi6n. 

El Prayecto financiard un Asesor The Project will fund an ExtensionExtensionista (aprccimadamnte 36 Advisor (estimated for 36 months), to 



- 13 ­

meses), para dar asistencia a PRXAFE assist PRWAFE to implement anen la implementaci6n de un sistema de extension management system responsivemanejo de extensi6n, en respuesta to the needs of all coffee producers,las necesidades de todcs los 
a 

with an emphasis on stall and mediumproductores de caf4, &nfasis encon producers. In order to increaselos productores mediarDs y pequefios. productivity, extension agents mustPara aumentar la productividad, los complete the information loop betweenagentes de extensi6n deberin completar researchers and producers, providingel flujo de informacin entre los new technology to producers andinvestigadores y los productores, feedback to researchers regarding thesuministrado nueva tecnologfa a los problems and constraints facing theproductores y dando nueva informaci6n industry. The Extension Advisor willa los investigadores con respecto a assist PROCAFE to develcp a system oflos problemas y limitantes que encara extension management which isla industria. El Asesor de Extensi6n accountable and efficient. The systemdarA asistencia a PROME para que will provide the basis for developingelabore un nuevo sistema de manejo de the research agenda, as well asextensi6n que sea confiable y improvig the delivery of technology.eficiente. El sistema prcporcionari During the first year, the Advisorla base para elaborar la agenda de will assist PROCAFE to design andinvestigaci6n, asi como tambi~n para implement an extension program formejorar la entrega de tecnologia. small farmers and, during the secondDurante el primer afio, el Asesor and third years, will help guideayudar a PROXUE en el diseflo e PROCAFE's staff as they take over theimplementaci6n de un programa de management of the programs.
extens i6n para pequenos agricultores
y, durante el segundo y tercer afio,
darA gufa al personal de PROCAFE a
medida que asuman el manejo de los 
programas.
 

Las mejoras en la producci6n de caf6 Improvements in coffee productiondependen, hasta cierto punto, del depend in same measure on the accessacceso que los agricultores tengan a by the farmer to term credit. Whilelas lineas de cr~dito. Aunque hay credit is available, it is oftencr6dito disponible, a menudo difficult for smalles farmers anddificil para los pequen-os agricultores cooperatives to access. Many farmersy cooperativas obtenerlo. Muchos do not understand how to completeagricultores no entienden omo llenar forms and to present information inlos formularios y presentar la order to qualify for existinginformaci6n en orden para obtener credits. A Project-furded Creditcr6ditos existentes. Un Asesor de Advisor (estimated for 24 months) willCrditos financiado por el Proyecto assist PRIXOFE to incorporate(aprcximadamente 24 meses) ayudarA a information about credit use andPMCUE a incorporar informaci6n access into the extension program.concerniente al uiso y acceso a This advisor may also assistcr6ditos a los programas de cooperatives in accessing credit forextensi6n. Este asesor tambien podrA sublending to their affiliates.
ayudar a las cooperativas a obtener 
cr~ditos para prestar a sus afiliados. 

Se ban identificado grupos de A number of pre-coperative groupscooperativas cow objetivo para have been identified as coffee 
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recibir servicios de extensi6n. La
asistencia t~cnica a corto plazo

financiada por el Proyecto 
 (para un
total estimado de 12 meses) trabajarA
con estos grupos y con los 

agnicultores no afiliados para

ayudarles a que se afilien y, 
de esta 
manera, recibir mejores servicios de
extensi6n a un costo m~s bajo. 

La asistencia t~cnica a corto plazo
financiada por el proyecto (estimada
para un total de 24 meses) serd 
prcporcionada para trabajar con el
Departamento de Capacitaci6n y

Comunicaciones de la Direcci6n de

Transferencia de Tecnologia para

ayudarloe a desarrollar mejor los 

programas de capacitaci6n y las
 
publicaciones.
 

El Departamento de Capacitaci6n es 
responsable de coordinar, conducir y/ocontratar toda la capacitaci6n llevada 
a cabo por PROCAFE, incluyendo
capacitaci6n interna para el personal
de PIFCAFE y actividades de
capacitaci6n externa patrocinadas por
otras unidades de la organizaci6n.

Ademfs, este Departamento ayuda 
a otro
personal de PRWCAE a mejorar la 
efectividad de sus actividades de

capacitaci6n. El Departamento de

Comunicaciones es respmsable del 

disefb efectivo de las publicaciones
ayudas de capacitaci6n para otras 

y 

divisiones, y hace publicidad laa
organizaci6n de PR1mE y Bus 
programas. Se anticipa que la mayorlade la producci6n real de las 
publicaciones y ayudas de capacitaci6n 
seran contratadas fuera, pero el
personal de este departamento
sUPervisar la producci6n y asesorari 
a otro personal sobre omo incorporar
informaci6n t~cnica a formatos 
atractivos y dtiles. 

Existe una Biblioteca y un Centro de
Recursos dentro de la Divisi6n de
Transferencia de Tecnologia qua
mantiene revistas de investigaci6n, 

extension targets. Project-funded
short-term technical assistance 
(estimated for a total of 12 months)
will work with these groups and
unaffiliated farmers to assist them to
affiliate and thus receive improved
and lower cost extension services. 

Project-funded short-term technical
assistance (estimated for a total of
24 months) will be provided to work 
with the Training and Comunications 
Departments of the Directorate of
Technology Transfer to assist them in
developing better training programs

and publications.
 

The Training Department is primarily

responsible for coordinating,

conducting and/or contracting all
 
training carried on by PR.CAFE,
including in-house training for 
PRXAM personnel and outside training
activities sponsored by other units in 
tne organization. In addition, this
Department assists other PROCAPE
personnel to improve the effectiveness 
of their training activities. The
Comunications Department is
responsible for the effective design
of publications and training aids for
other divisions, and it publicizes the 
PRAFE organization and its 
programs. It is anticipated that most 
of the actual production of
publications and training aids will be
contracted out, but this department's
personnel will supervise production
and advise other personnel on how to
incorporate technical information into 
attractive and useable formats. 

A Library and Resource Center exists
within the Technology Transfer 
Division to maintain appropriate
research journals, professional 
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publicaciones profesionales y equipo ysuministros audio-visuales. El 
Proyecto financiar4 asistencia t6cnica 
a corto plazo para ayudar a establecer 
y operar la Biblioteca oomo tambin 
para adquirir publicaciones t~cnicas. 
Adem-s de esta asistencia t~cnica laa
librerfa, asistencia t~cnica adicional
serA financiada por el Proyecto a la
Divisi6n de Transferencia de 

Tecnologia para un 
total combinado de
aproximadamente 24 meses/persona. 

b. Rtnsb. 

El Proyecto suministrar 
aprcximadamente 41 vehiculos para los 
agentes extensionistas con el fin de 
asegurar que la movilizaci6n no ponga
en peligro las actividades de 
extensi6n. Ademis de los 41 vehiculos
financiados por el Proyecto para los 
agentes extensionistas de PRIAE, los
requerimiento de bienes financiados 

por el proyecto para la Divisi6n de

Transferencia (Extensi6n) de

Tecnologia contemplan incluir seis 

vehculos de doble tracci6n, un

microbus (un total de 48 vehiculos 
para extensi6n) y diferentes 

herramientas agricolas pequefias. Los 

costos recurrentes de la actividad de 

extensi6n asociados 
con los bienes 
financiados por el Proyecto provendrn

de los fondos de contrapartida de
 
P1CXFE.
 

3. btiui:ic oo 

Las politicas macro-ecorynicas y
sectorales del GOES que dieron lugar
al ambiente de reactivaci6n de la
industria cafetalera deberdn ser
mantenidas y fortalecidas aun mis. El
anlisis de PROAFE estf basado 
internamente en t6picos de producci6n,mientras que el Consejo Salvadorefo 
del Caf4 (CS), con el cual coopera
PROCAFE, es un cuerpo orientado en
politicas. Aunque el CSC tiene la 
responabilidad de recomendar politicas
de caf6 al GCES, el Departamento de
Estudios Econ6micos y de Informaci6n 
de P1UJQE supervisar y analizar los 

publications and audio-visual 
equipment and stplies. The Project
will fund appropriate short term
technical assistance to help establish
and operate the library as well as to
acquire technical publications.
Beyond this short term assistance to

the library, additional short term

assistance will be funded by 
 the

Project to the Technology Transfer
 
Division for a combined total of

approximately 24 person months.
 

Cb odties
 

The Project will furnish an estimated 
41 vehicles for the extension agents
in order to ensure that mobility does 
not hamper extension efforts. In
addition to the estimated 41 
project-funded vehicles for the
PROCUFE extension agents, project
funded commodity requirements for the
Techology Transfer (extension)
Division are estimated to include six
four-wheel drive vehicles, a microbus

(a total of 48 vehicles for extension)

and an assortment of small 
agricultural tools. Recurrent costs
of the extension effort associated 
with Project funded comodities will
be borne by PRO 9'scounterpart
contribution. 

3. Ecxxmaic Studies 

The GOES macroeconomic and sectoral 
economic policies which created the
environment for a revival of the
coffee industry must be maintained andfurther strengthened. PROWE's 
analysis is directed inward at 
production issues, whereas theSalvadoran Coffee Council (CSC) with 
which PR(XME cooperates, is a policy
oriented body. While the CSC has
responsibility for recommending coffee 
policies to the GOES, PROCAFE's 
Economic Studies and Information 
Department will monitor and analyze
the costs and benefits of 

17 
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costos y beneficios del camhio tecnoi6 
y la adopci6n de productividad y
rentabilidad, proporcionando la 
mayoria de los datos necesarios a los 
formuladores de politicas. 

La Qficina del Director General de 
PM0UE tiene a su cargo la Oficina 
del Director y el Departumento de 
Estudios Econr6nicos y de Informaci6n. 
El Departamento de Estudos Econ6micos 
y de Informaci6n lleva. a cabo, cmo su 
rnmbre lo indica, estudios econmictus 
y estadisticos requeri&os para evaluar 
la estructura, pr~cticas de 
producci6n, costos, ingresos y
requisitos de inversi6n en la 
industria cafetalera. Este 
Departamento trabajar4 estrechamente 
con el CSC en anflisis econmicos de 
la industria del caf6 y prcporcinari 
a PROCAFE asesoria sobre temas 
econ6micos. Ademls, el departamento
determinar; los costos relativas a la 
producci6n de cafe y se asegura quelas innovaciones tecnol6gicas cumplan
los criterios de rentabilidad y
producci6n. El Departamento tambi~n 
realiza anilisis de cr~ditos de caf4 y
estudia el acceso de los productores 
a, y el uso del cr~dito para la
producci6n e inversi6 de caf6. Con 
el objeto de llevar a cabo mejor estas
respcnsabilidades, el Departamento de 
Estudios Econmicos y de Informaci6n 
establecerA una base de estadisticas 
para analizar la industria. Esto 
incluirA la conducci6n de un censo 
entre los productores de cafA, un 
estimado de los costos de producci6n
de los diferentes estratos de 
productores y las medidas de 
rentabilidad. Ademfs, el Departamento
jugard un papel muy importante en las 
evaluaciones del Pryecto que se
llevarcin a cabo (ver la Secci6n D.2.,
Evaluaciones). 

a. Asistania T/cnica 

Con el prop6sito de dar asistencia al
Departamento de Estudios Ecormicos y
de Informaci6n, el Prcyecto financiarc 

technological change and adoption on
 
productivity and profitability,

providing much of the data necessary

for informed policy making.
 

PI3CAFE's Office of the Director 
General houses the Director's Office
 
and an Economic Studies and
 
Information Department. The Economic
 
Studies and Information Department

carries out economic and statistical
 
studies required to evaluate the
 
structure, prodr*ition practices,
 
costs, returns and investment
 
requirements of the coffee industry.

It will work closely with the CSC in
 
econmic analyses of the coffee
 
industry and provide PROCAFE with
 
guidance on ecoanmic issues. 
 Further,

the ecoruic department determines the
 
relatiwe costs of coffee production

and assures that technological

innovations meet profitability as well
 
as production criteria. The
department also does coffee credit 
analysis and studies producers' access
 
to, and use of, credit for coffee
 
production and investment. In order
 
to better carry out these 
responsibilities, the Economic Studies
and Information Department will 
establish a statistical base for
analysis of the industry. This will 
include a census of coffee growers,
estimation of production costs for 
various strata of producers, and 
measures of profitability.
Aditionally, the department will play
an important role in the project
evaluations to be undertaken (see
Section D.2., Evaluations). 

a. TechnicalAsistarx e 

In order to assist the Economic 
Studies and Information Department,
the Project will fund a Microeconomist 

/ 
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un Microeconomista (aproximadamente 24 (estimated for 24 months). Thismeses). Este asesor dari asistencia advisor will assist the PR1OAFE staffal personal de PR)CAFE en la in data collection and analysis asrecolecci6n de datos y anilisis it 
a tracks production costs and incomemedida que le dA seguimiento a los effects of the technology. With theefectos de costo de producci6n e macroeconmist's assistance,ingresos de la tecnologia. Con la 

the 
Economic Studies and Informationasistencia del Macroeconamista, el Department will carry out economic andDepartamento de Estudios Econ~micos y statistical studies required tode Informaci6r llevarc a cabo estudios evaluate the structure, productionde economia y estadfsticos requeridos practices, costs, returns and
para evaluar la estructura, normas 
de investment requirements of the coffee

producci6n, costos, requisitos de industry.

retorno, e inversi6n de la industria
 
del caf6.
 

Para dar asistencia adicional al In order to further assist theDepartamento de Estudios Econ6micos y Economic Studies and Informationde Informaci6n para que lieven a cabo Department in carrying out its work,su labor, el Prayecto financiarc hasta the Project will fund up to 12 months12 meses de asistencia t~cnica a corto of short-term technical assistance toplazo para realizar estudios carry out special eccnomic andespeciales de econmia y estadisticos statistical studies and to conducty para llevar a abo seminarios y seminars and training sessions.
sesiones de capacitaci6n. 

4. A de ministracidny de 4. M dtratiw in 

El Director General de PROCAFE The Director General of PROCAFEproporcionaz- direcci6n general al will
provide overall direction to thePrcyecto. El Director serA asistido Project. The Director will be
por un Jefe de Grupo, financiado por el assisted by a Project-fuded Chief of
Prayecto, un individuo a nivel alto , a senior level individualwiiithcon experiencia en actividades de experience in research, extension, andinvestigaci6n, extensi6n y administration activities. Thisadministraci6n. Esta persona seri person will be funded forcontratada para aproximadamente 39 approximately 39 months. Asmeses. Segn sea necesario, el Jefe necessary, the Chief of Party willde Grupo tambien asesorar a los 

gerentes also advise senior PWCAFE managersa nivel alto de PROJW!E en for extension, economic studies,actividades de extensi6n, estudios agronmic research and will assist 
and 

theeconmicos e investigaci6n agroniica, Director General in the areas ofy ayudari al Director General en las administration. 
Areas de administraci6n. 

Por medio del Prayecto, PRoCAFE Under the Project, Pr4CAFE willdesarroliar un sistema de personal develop a personnel system whichque asegure que los empleados son insures that employees are selectedseleccionados y retenidos en base a and retained on the basis of merit.sus m6ritos. El manejo de personal Personnel management will includeincluiri escalofones que represente un escalaf6n that lays out a 
an 

career trackseguimiento de carrera para los for employees and provides financial 
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empleados y prcporcione incentivos and educational incentives for those
financieros y educativos para aquellos who wish to progress along it.que deseen progresar. Se establecerA 
 Vehicle control and "pooling" systemsel control de vehiculos y sistemas de (perennial problems in Salvadorantransporte de personal en un solo 
 institutions), will be established to
vehiculo (problemas permanentes en las insure that vehicle usage is directedinstitucicnes salvadorefias), para at legitimate research and extension
aseguiar que el uso de vehiculos se activities. Computerized systems of
limite a las actividades de 
 communication, commodity control,
investigaci6n y extensi6n. 
Se financial mmnagement, data storage andinplantarcin sistemas computarizados de 
analysis, and evaluation likewise will
comunicac46n, control de bienes, 
 be implemented.

manejo fizdnciero, amacenamiento y
anilisis de datos as ccmo
 
evaluaciones.
 

El Prayecto tambi6n financiar los The Project also will finance the
serv:cios a ourto plazo de un 
 short-term services of a 
Commodities
E.pecia ista en Ccumras de Bienes, o 
 Procurement Specialist, or
sub-contratarc a un Agente de 
 sub-contract a US Procurement Services
Servicios de Ccapras de los Estados 
 Agent (PSA), for approximately six
Unidos (PSA) para apraximadamnte seis 
months during each of the first twomeses durante cada ur 
 de los primeros 
years of the Project to assist PRO3CAE
afos del Prorecto a fin de ayuxdar a in acquiring the commdities for thePMOMFE a adquirir los bienes para las research and extension activities.actividades de investigaci6n y 
 The advisor or PSk will draftextensi6n. 
El asesor o el PS% specifications for all Project-funded
elaborar4 las especificaciones de 
 commodities required in thetodos los bienes financiados por el refurbishing of the former ISICPrcyecto que se necesitan para facilities, the vehicles and equipmentre4-abilitar las antiguas 
 necessary for the research andinstalaciones del ISIC, los vehiculos 
 extension programs, and both data
y el equipo necesario para los processing and communications
programas de investigaci6n y 
 equipment. The advisor or PSA alsoextensi6n, incluyendo el procesamiento will assist PROCM to prepare bidde datos y el equipo de 
 documents, install and observe
camunicaciones. El asesor o PSP procurement procedures, and deal with
tambi6n ayudar& a PROCAFE a preparar 
 shipping and importation.documentos para licitaciones, instalar
 
y supervisar los procedimientos de

]ipras y tratar con los envios e 
importaciones.
 

D. I emYaA, SqpervAL_y P an D. . Mnit andde Evaci t ---- Plant 

1. Plan de q. MnitingPlan 
PRCAFE, y por parte de USAID el 
 PF40CAFE and the USAID Project Officer
Oficial de Proyectos y el Gerente del 
 and Project Manager will monitor two
Proyecto controlarcn dos aspectos broadly defined aspects of the Projectampliamente definidos del Proyecto ­ - inputs and outputs. Inputs consist
asistencia y resultados. La 
 of Mk and training (long term, short 
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asistencia consiste de asistencia 
t6cnica y capacitaci6n (largo plazo,
corto plazo y local), logistica
(costos de remodelaci6n, suministros 
de of icina, vehiculos, equipo y
suministros de laboratorio, costos del 
programa, costos de investigaci6n y
auditorias. Los resultados se definen 
ooio los servicios entregados. Estos 
incluyen (pero no limitan al)se 
rumero de productores (peque~os,
medianos y grandes) y cooperativas de
la reforma agraria que estfn 
recibiendo servicios de transferencia 
(extensi6n) de tecrmlogial nrmero de 
manzanas de caf6 recibiendo/utilizando 
nuevas tecnologias y prActicas
culturalesi nnero pramedio de 
quintales por manzana prcducidos en
plantaciones totalmente re-sembradas,
parcialmente re-sembradas y

plantaciones utilizando solamente 

pricticas culturales mejoradasl y el 

rdmero de manznas totalmente
 
re-sembradas, parcialmente resembradas 
y cultivadas bajo pr~cticas culturales 
mejoradas. 

Con el fin de llevar a cabo un control
apropiado y necesario, el personal de

asistencia t~cnica y USAID debercn 

revisar los formularios actuales de 

reportes y el flujo de informaci6n y

modificarlos/desarrollarlos segdn seanecesario. El control seri facilitado 
al desarrollar un Sistema de 
Informaci6n Gerencial (SIG) bajo este
proyeato, utilizando asistencia 
t6cnica a corto plazo financiada por
el Prcyecto y fondos de contrapartida
de PROCU2E. Se deberi disefiar un

sistema de supervisi6n desde el

principio no solamente para
proporcionar informaci6n actual sobre
las actividades del proyecto sino 
tambi6n informaci6n que se necesita 
para realizar las evaluaciones a
mediano plazo y final. 

2. EValuacimes 

El Proyecto intenta revitalizar la
industria del caf6 por medio del 

term, and in- mtry), logistics
(remodeling costs, office supplies,
vehicles, laboratory equipment and
supplies), program costs, research 
costs, and audita. outpts are
defined as services delivered. These 
include (but are not limited to)
number of coffee producers (small,
medium and large) and agrarian reform 
cooperatives receiving technology
transfer (extension) servicesi number 
of manzanas of coffee land 
receiving/utilizing PROCAFE delivered 
new technologies and cultural
 
practices; 
average nmber of quintales
per manmana produced on fully

replanted holdings, partially

replanted holdings, and holdings

utilizing only improved cultural
practicesi and number of mnzanas 
fully replanted, partially replanted,
and cultivated under improved cultural 
practices. 

In order for appropriate and necessary
monitoring to occur, current reporting
forms and flow of information will be
reviewed by the technical assistance
staff and USAID and modified/developed 
as necessary. Monitoring will be
facilitated by the developnent of a

Management Information System (MIs)

under this Project utilizing

project-funded short-term technical
assistance and PR0CCUE counterpart
funding. A project monitoring system
will be designed from the outset not
only to provide current information 
about project activities, but also 
information that is needed to conduct
the mid-term and final project
evaluations. 

2. Evaluations 

The Project intends to revitalize the
coffee industry by developing and 
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desarrollo y transferencia de 
tecnologia de produccidn moierna a los 
productores de caf6 de El Salvador. 
De particular importancia es el 
impacto que el Proyecto causarc sobre 
los pequeios productores beneficiarios 
de las aftividades apoyadas por el 
Proyecto. Ccmo tal, el Proyecto serd 

evaluado en base a tres niveles: (1)

Asistencia/Resultados del Proyectol

(2)el desarrollo del sector ccmo un 

todo y la efectividad del Prayecto en 

su revitalizaci6n; y (3)el impacto de 

las actividades del Proyecto a nivel 
de fincas sobre las cperaciones en 

pequefias fincas y sobre el bienestar 
de estas familias. 

El nivel de asistencia de la 
evaluacin determii-a lo apropiado y
movimiento de toda la asistencia del 

Proyecto. Las categorlas imns 

importantes de asistencia incluirc-n 

logfstica, asistencia tcnica,

capacitaci6n, compras y personal. El 
nivel de resultados de la evaluaci6n 

incluir4 medici6n de los servicios 

tales como: 1) ampliaci6n y
fortalecimiento de los servicis de 

transferencia (extensi6n) de 

tecnologial 2) fortalecimiento de la 
capacidad de manejo de PROCUE, los 

controles financieros y los sistemas 

de informaci6ni 3) dm'ero/adecuaci6n

de las nuevas o adaptadas tecnologlas
(productos) desarrollados o en proceso

de desarrollo por la Divisi6n de 
Invest igaciones, etc. 

A nivel de sector, las variables 

relevantes serdn obtenidas de los 
datos de las cuentas nacionales y del 

sector agricola recopilados por

PROCAFE y la DGEA. Estos incluyen

indicadores tales 
 el cambio en la 
producci6n nacional, areas sembradas, 
rendimientos, generaci6n de divisas y

empleos. 

Los datos que indican el impacto del
Proyecto serfn recopilados por medio 
del sistema de informaci6n gerencial. 

Estos datos incluyen indicadores tales 


transferirg modern production
technology to El Salvador's coffee
 
farmers. Of particular interest is
 
the Project's impact on small-size 
farmers who are beneficiaries of
 
project sponsored activities. As
 
such, the Project will be evaluated at
 
three levels: (1)Project

Inputs/Outputsi (2)the performance of
 
the sector as a whole and the
 
effectiveness of the Project in
 
revitalizing itt and (3)the impact at
 
the farm level of project activites on
 
small farm cperations and the
 
wll-being of small farm families.
 

The input level of the evaluation will
 
assess the adequacy and movement of
 
all inputs to the Project. Major

input categories include logistics,

technical assistance, training,
 
procurement, and personnel. The
 
outt level of the evaluations will
 
involve measurement of the services
 
such as: 1) expansion and
 
strengthening of the technology

transfer (extension) servicesi 2)

et of PROWAFE's management 
capacity, financial controls,
 
information systemsi 3) number/

apprcpriateness of new or adapted

technologies ("products") developed or
 
in the process of develcpment by the 
Research Division, etc.
 

At the sector level, the relevant
 
variables will be derived from 
national accounts and agricultural 
sector data collected by PROOFE and 
DGEA%. They include such indicator's 
as the change in national production,
 
area planted, yields, foreign exchange
earnings and enplcyment. 

Data which indicate the impact of the
Project will be collected through the 
extension management information
 
system. These data include such
 

'4 
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oono el nimero de visitas hechas a las irndicators as the rnmber of farmfincas (desagregadas pOr g6nero, visits made (disaggregated by gender,tama, localizaci6n y afiliaci6n) y size, location and affiliation) ardel n6mnero y tipa de intervenciones the number and type of technologicaltecnol6gicas. Estos datos tambi~n interventions effected.prcporcionarin indicaciones de los These data
will also give an indication f thecambios efectuados por las actividades changes effected by the Project'sdel Prcyecto sobre los rendimientos de activities in such variables %isfarmlas fincas (por tamafi y tecnologia yields (by size and technologyempleada), canales de mercado, valor employed), market channels, farm levelagregado de la finca, empleo y compra value added, employment and inputde insumos. Los datos pueden ser purchases. The data can beextrapolados para indicar el impacto extrapolated to indicate the Project'sdel Proyecto sobre los residentes impact on rural residents.

rurales. 

En la medida posible, el Departamento To the extent possible, specialde Estudios Econmicos y de studies will be conducted by theInformaci6n de PMFI: llevarc a cabo PrOFCE Economic Studies andestudios especiales para obtener datos Information Department to yield farma nivel de fincas en base a los level data on incomes from coffeeingresos de las cperaciones agricolas farming operations, althcoh thede caf6, aunque ser4 dificil segregar difficulty in segregating out incomelos ingresos de cualquier fuente. from any one source is recognized.
 
Al inicio del Proyecto, se llevari a 
 At the outset of the Project, a censuscabo un diagnostico entre los of coffee producers will be conductedproductores de cafe, el cual which will provide baselineproporcionarc datos base para comparar information for comparisonla informaci6n recopilada durante las to

information collected during mid-termevaluaciones a mediano plazo y final, and final evaluations, scheduledprogramadas para octubre de 1994 y for
October 1994 and March 1997,marzo de 1997, respectivamente. Ambas respectively. Both evaluations andevaluaciones y la determinaci6n y the determination and collection ofrecopilaci6n de datos base sercn baseline data will be carried outllevados a cabo por la Unidad de collaboratively with the EconomicEstudios Econxmnicos. Ademis, se Studies Unit. It is also recognizedreconoce que los resultados de las that returns to agricultural researchinvestigaciones agricolas (adn en los (even in the United States) generallyEstados Unidos) generalmente cubren de lag 8-10 years and while returns to8-10 afis y aurygue los resultados extension can be measured morepueden ser medidos en form mis rapidly, segregating out the impact ofripida, la segregaci6n del impacto de extension activities from otherlas actividades de extensi6n de otros changes which impact the sectorcambios que impactan al sector (por (exchange rate changes, for example,ejemplo, cambios en las tasas de and their stimulus or lack thereof oncambio y su estimulo o falta de 6stos investment) is difficult.

sobre las inversiones) resulta dificil. 
Los datos base consistircan de un Baseline information will consist ofanlisis de los beneficiarios an analysis of the beneficiaries withenfatizando el control a los pequefios an emphasis on monitoring smallagricultores. Esta actividad deberi farmers. This effort should be led by 
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ser conducida por la Unidad de 
Estudios ExOMrmicos. El contenido de
los datos base sern determinados en 
coordinaci6n con el Departamento de
Estudios Eoo~nicoe y de Informaci6n. 
La informaci6n seri mantenida y
actubAlizada por la Unidad de Estudios 
E=nicos. Tanto la evaluaci6n a 
mediano plazo cere la final incluirin 
actualizaciones de esta informaci6n. 

La evaluaci6n a mediano plazo,
planificada para el primer trimestre 
de 1995, enfocard el progreso laa 
fecha e incluirA acciones correctivas
requeridas. Esta evaluaci analizar4 
la capacidad de PrtOCAFE para apoyar la 
investigaci6n y extensi6n de caf6, la 
estructura de los programas, un 
recuento de los beneficiarios de las 

actividades de investigaci6n y

extensi6n y una estimaci6n de los

efectos econ~micos de la tecnologia

apoyada por el Proyecto. Las ireas 

principales de 6nfasis sern el manejo
y el proceso de establecimiento de 

metas para la investigac i6n, la 

planificaci6n y administraci6n de 

presupuestos, la amplitud y cobertura 
del programa de extensi6n, la 
informaci6n proporcionada por los 
agricultores a los investigadores y la 
aontinuidad de PrCEAE sin la 

asistencia externa. El anilisis de

PROCMFE puede ser logrado por un 

equipo de personas versadas en 
investigaci6n y extensi6n agrfcola.
Se espera que la revisi6n tome 
aprcximadamente un mes y seri apoyada 
con los datos estadisticos del grupo
beneficiario. 

La evaluaci6n final, a ser realizada 
tres meses antes de la F en 1997,
determinari el impacto del Prayecto
sobre la industrifacaetalera en
general pero enfatizando el impacto
sobre los pequefbs agricultores.
Ademis, relacionari el logro de este 
proyecto con los objetivos
estrat~gicos de la Misi6n. Esta 

the EcoXrxic Studies Unit. Content of 
baseline data will be determined in
conjunction with the Econnic Studies 
ard Information Department and 
baseline information will be 
maintained and updated by the Economic 
Studies Unit. Both interim and final 
evaluations will include updates of 
this database. 

The mid-term evaluation, planned for 
the first quarter of FY95, will focus 
on progress to date and corrective 
actions needed. It will consist of a
review of PaOCAWE's ability to support
coffee research and extension, the 
structure of the programs, an 
enumeration of the beneficiaries of

both research and extension and an
 
estimation of the economic effects of
 
project-sponsored technlogy.

Principal areas of emphasis will be
 
the manaement and goal-setting 
process for research, the planning and 
management of budgets, the breadth and 
coverage of the extension program, the 
feedback loop from farmers to the 
researchers and the sustainability of 
PROCXFE without external assistance. 
The review of PROCAFE itself can be 
ac=cplished by a small team of 
persons versed in agricultural
research and extension. The review is
expected to take approximately one 
month to accomplish and must be
supported by the statistical data from 
the beneficiary group. 

The final evalution, to be carried out
three months before the PACD in FY97,
will make an assessment of the iMpact
of the Project on the coffee irliitEj 
as a whole but with special
sensitivity towrd the Project's
impact on small farmers. It will also
link the achievements of this project
to the programatic strategic 

/)
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fitima evaluaci6n requerirf de 4-6 objectives of the Mission. This finalsemanas por medio de un equipo que evaluation will require 4-6 weeksincluya un cientifico social ccmo using a team including a socialtambi~n expertos en investigaci6n y scientist as well as agriculturalextensi6n agricola. SerA desarrollada research and extension experts. It en forma conjunta con la Unidad de will be performed collaboratively withEstudlios Ecorxnicos usarxo los datos the Economic Studies Unit using datarecolectados durante la vigencia del collected during the Project which mayProyecto, los cuales podrin ser be supplemented by additional datasuplementados con datos adicionales obtained by the team throughobtenidos por el equipo travs dea interviews, surveys, etc.
entrevistas, encuestas, etc. 

3. 'lotrol Financlero, 3. Financial Nondtoring, 
--- - -abiidaidy Auditorfas Acaczmtabilty andAudit 

El control financiero de los ingresos Financial monitoring of the revenuesy egresos del programa ser hecho and expenditures of the program shallmensulamente a travs de serie deuna be done on a monthly basis through areportes que serin desarrollados series of reports which shall beconjuntamente por PROUFE y el Of icial developed jointly by PROCM) and the
del Prayecto de USAID siguiendo 
 USAID Project Officer follwing USprocedimientos generales de los standard disbursement procedures.
Estados Unidos para desembolsos. 

Anualmente, se realizar una auditoria On a yearly basis, a complete
financiera completa por auditores 
 financial audit will be conducted byexterrnos contratados por P10CXFE. external auditors, contracted byEsta auditorla serc contratada al PROCAFE. The audit will be contractedinicio o antes de iniciar el a-o at the beginning or prior to the startfiscal que se auditard, permitiendo a of the fiscal year being audited,los auditores desarrollar los thereby allowing the auditorsprocedimientos especificados tales 
to 

perform such specified procedures ascm, conteos de caja chica, cuentas petty cash counts, piysical inventoryde inventarios fisicos, counts,control de las monitoring of payrolldistribuciones de planillas, distributicns, assessment of internalevaluaci6n de los controles internos y controls an] accounting procedures,
procedimientos contables, revisi6n de 
 review accounting ledgers andio libros mayores y documentos para documents for adequacy, or performdeterminar lo apropiado de estos o other interim tests which they deemdesarrollar otras pruebas que se necessary.
consideren necesarias. 

Esta auditoria serc desarrollada de This audit shall be performed inconformidad con normas de auditoria accordance with generally acceptedgeneralmente aceptadas, las "Normas de auditing Standards, the U.S.Auditoria del Gobierno" del Contador Comptroller General's "GoverimentGeneral de los Estados Unidos y los Auditing Standards" and the USAID"Lineamientos para Auditorlas "Guidelines for Financial AuditsFinancieras Contratadas por Contracted by Foreign Recipients".
Beneficiarios Extranjeros" de USAID. The period end of each audit willEl periodo final de cada auditoria coincide with the recipient'scoincidir con el final del arb fiscal (PROCIFE's) fiscal year end. USAID/Eldel beneficiario (PROCAFE). El Salvador's Controller's Office Audit 



-24-


Oficial de Enlace de Auditorlas de la
Oficina de Contabilidad de USAID/El
Salvador proporcionari: (1)
capacitaci6n a PRI(XME sobre el 
programa, (2) el alcance de trabajo y
la lista de las firmas de auditorla 
aprobadas por el Inspector General
Regional (RIG) para cada auditorfa,
(3) aprobarA el contrato de auditoria 
antes de firmarse, (4) revisari y
aprobari el reporte de auditorla en 
borrador, y (5) asistirc a
 
conferencias internas y externas.
 

Ademfs, USAID a su cpci6n, contratar4 
servicios de manejo financiero para
incluir el control financiero de las
transacciones llevadas a cabo por

PROCUE o auditorlas concurrentes. 


Durante el tercer afi del Prayecto, se 
desarrollarc una evaluaci6n ccupleta
del estado financiero y las metas por
evaluadores independientes del 
proyecto que coincida con los 
auditores externos. Al final del
Proyecto, se realizar4 una auditoria 
financiera copleta de los resultados 
del programa. 

4. Plan de Asistencia T&nica 

La asistencia tcnica serf 

proporcionada a PRFE para cada 

oomponente del Prayecto. 
 En vista de
lo extenso de la asistencia requerida,
esta seri contratada directamente por
USAID. PRCUUM y USAID desarrollarcn 
conjuntamente el alcance de trabajo 
para el equipo de asistencia t6cnica y
colaborarin en la selecci6n de los 
individuos. 

5. Disposicimes mistrativas 

a. Dispoeicicnes dePRXCM 

La Furdaci6n Salvadorefia para la
Investigaci6n del Cafe (PR0X20E), por
medio de la Oficina de su Director 
General, asumiri las responsabilidades
adminiqtrativas generales de este 
Proyecto. El Director General 

Liaison Officer will (1) provide
training to PRICE on the recipient
audit program, (2) provide the scope
of work and list of Regional Inspector
General (RIG)-approved audit firms for 
each audit, (3) approve the audit 
contract prior to signature, (4)
review and approve the draft audit 
report, and (5) attend entrance and 
exit conferences. 

In addition, USJID, at its discretion,
will contract for financial management
services to include financial 
monitoring of transactions carried out 
by PR0CMFE or concurrent audits. 

During the third year of the project, 
a complete evaluation of the financial 
status and goals shall be conducted by
external project evaluators and 
concurrently with the external
 
auditors. 
 At the end of the Project a
complete financial audit shall be
 
conducted of the results of the
 
program.
 

4. Tebnicml Assistance Plan 

Technical assistance will be provided
to PR0CME under each component of the
Project. In view of the extent of 
technical assistance required, it will
be contracted directly by USAID.
PR0CU3E and USAID will jointly develop
the scope of work for the technical 
assistance team and collaborate in the 
selection of individuals. 

5. khinidstrative rra- R 

a. PRJME
 

The Salvadoran Coffee Research
Foundation (PRaxCFE) through the
office of the Director General of 
PROCAFE will assune overall
administrative responsibilities for 
this Project. The Director General 
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delegar4 tareas del Proyecto a las will delegate Project tasks to thedivisiones/unidades funcionales de functional divisions/units ofPRXCuE: 1) Divisdin de Adquisici6n y 	 PROCAF: 1) Technclogy AcquisitionDesarrollo de Tecrnloglay 2) Divisi6n and Development Divisionde Transferencia de Tecnlogfal y 	 2)3) Technology Transfer Division and 3)Administraci6n (que incluiri al Administration (which includes theDepartamento de Estudios Econrmiccs y Economic Studies and Informationde Informaci6n). Department). 

El Director General y su personal The Director General and his staffsercin apoyados por un equipo de will be supported by a technicalasistencia t~cnica que seri contratado assistance team to be contracted withcon fondos obligados por medio de funds obligated under this Agreement.Convenio. PROCME proporcionarc 
este 

Office space and local administrativeespacio de of icina y apoyo support will be provided by PROCAFE toadministrativo local al equipo de the technical assistance team.asistencia tcnica. Los alcances de 	 Detailed scopes of work will betrabajo detallados sercdn desarrollados 	 developed jointly by USAID andconjuntamente por USAID y PIOCTXE, y PR=AFE, and used in selecting anserin utilizados para seleccionar la 	 appropriate firm and individuals andfirma y las personas aprcpiadas asi 
ccmo 	 monitoring performance. The technicalel desarrollo de la supervisi6n. assistance team will develop an annualEl equipo de asistencia t~cnica wrk plan for approval of PIOXAFE anddesarrollarc un plan de trabajo anual 	 USAID within 45 days after theirpara aprobaci6n de PROCAFE y USAID arrival for the first year anddentro de 45 dias despuis de su 	

at 
llegada al pals para 	

least 15 days prior to the beginningel primer afio y of each succeeding year. This Planal menos 15 dfas antes del inicio de will be based on PaxO.FE's annualcada afio consecutivo. Este plan se
basari en el plan de acci&1 anual de 	

action plan, which will be prepared 30
days prior to the beginning of eachPROCAFE, el cual serc preparado 30 year under this Agreement, and conformdias antes del iniclo de cada afio de to the requirements of Section D of
vigencia de este Convenio, y se Attachment I, the Schedule.
ajustari a los requerimientos de la


Secci6n de este Anexo I, El Calendario. 

PROCFE, USAID y el equipo de PROXMFE, USAID, and the technicalasistencia tcrdca tendrcin assistance team will each haveresponsabilidades que cumplir con responsibilities for procurement underrespecto a las compras bajo el
Proyecto. 	 the Project. PROCAFE's responsibilityLa responsabilidad de will be limited to small quantities ofPRICAFE se limitard a cantidades goods available locally. The annualpequeFias de bienes disponibles action plans will includelocalmente. Los planes de acci6n identification of itemsanuales 	 to be procuredincluircn una identificaci6n and an estimated budget to cover thesede los articulos que sercin comprados y anticipated procurements.un presupuesto estimado para cubrir 	

These 
procurements will include: a)estas oompras anticipadas. Estas national personneli b) contractscompras incluircin: 	 fora) personal financial auditsi and c) contracts foracionali b) contratos para las repair or construction of buildings.auditorlas firancieras; y c) contratos Upon written approval from USAID ofde mantenimiento o construcci6n de the plan, the PROCAFE may proceed with 
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edificios. Umn vez aprobedo el plan the procurement of such goods andpor USAID, PR(XJFE podri proceder a la services following procedures outlinedOoopra de dichos bienes y servicios in Handbook 11. Additionally, priorsiguiendo los procedimientos descritos UShI approval will be required foren el Manual 11. Adicionalmente, se any purchases over $25,000.
requerirc la aprobaci6n escrita de

USAID por ompras mayores de *25,000. 
Las compras de bienes y servicios en Procurements of goods and servicesel exterior, sin incluir los bienes offshore, excluding expendiblegastables y quimicos de laboratorios, suplies and laboratory chemicals,sercn realizadas por el equipo de will be executed by the technicalasistencia t~cnica, en coordinaci6n assistance team, working incn PR1CAFE. coordinatit. with PCAFE. 

b. Dispoic de UM b. UBRID Akager nts 

El Oficial del Prcyecto de USNID y el The USAID Project Officer and theequipo de asistencia tcnica technical assistance team will worktrabajarin estrechamente con PROCAFE closely with PROCAME to assure thatpara garantizar que los planes de Project Implementation plans andiuplementaci6n y los objetivos del objectives are met, and will have theProyecto se cumplan contando con el Spport required for projectapoyo requerido para realizar las procurements and monitoring.cOMpras y control del mismo. De accordance with USAID policy, 
In 

conformidad con la politica de la quarterly Project review meetings willUSAID, se sostendr'An reuniones be held to review and direct Projecttrimestrales para revisar y dirigir la Inplementation.
implementaci6n del Proyecto. 

El equipo de asistencia t~aiica serA The Technical Assistance Team will becontratado directamente por USAID en contracted directly by USAID incoordinaci6n con PRCCAFE; tanto la consultation with PROCAFE;asistencia tcnica a corto y largo 
both long

and short term technical assistanceplazo seri prcporcionada bajo estas will be provided under the contract.contrataciones. Este equipo de This technical assistance team wiJ 1asistencia tcnica incluir el include personnel who will bepersonal responsable, en coordinaci6n responsible, in consultation withcon PRWCAME y la aprobaci6n de USAID, PROCAFE and the approval of USAID, forde llevar a cabo las ccras de bienes the procurement of major cmoditiesy equipo inportante asi miK tambi6n and equipment as well as makingde hacer los arreglos de caacitaci6n. arrangements for training. 
USAID contratar6 directamente las USAID will contract directly for theevaluaciones externas anteriomente outside evaluatios aforementioned inmencionadas en la Secci6n D.2. 
 Section D.2. 
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:TOTAL 3,200 8,9800 12,000 1,860 9,390 119250 2"250 


