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EXECUTIVE SUMMARY

Consultants Marie Landel and Taryn Vian prepared and presented a course in financial
management and accounting at the National Institute for Health Administration (INAS). Ms.
Landel taught basic concepts of financial accounting, the accounting organization, links
between public (governmental) and private (business) accounting, and internal control of
assets. Ms. Vian introduced cost accounting and analysis, budgeting and management
control concepts. The module was well received by the participants and by INAS staff.
While the consultants were ably assisted by their co-trainer, Mr. Zayyoun, it is unlikely that
INAS will be able to hold the module in the future without assistance from an outside
accounting expert.



OBJECTIVES

The objective of this assignment was to design and run a 60-hour training module covering
basic concepts in financial management and accounting (see attached schedule). By the end
of the course participants were expected to be able to describe the preparation of financial
statements, reports and cost analyses, read and interpret financial statements and reports, and
use financial and cost information for decision making. A second objective was to transfer
information and skills to INAS staff to enable INAS to run the module in the future without
outside assistance.

ACTIVITIES

Marie Landel arrived three days in advance, to assist with final preparations for the module.
She met with INAS staff and visited a hospital during this time, to familiarize herself with
Moroccan financial systems. Ms. Landel also attended the final sessions taught by Mr.
Ghoulidi, a Moroccan public finance specialist who presented a short module on public
finance which immediately preceded the module given by the FPMD consultants. Ms. Vian
arrived two days before Ms. Landel left, to allow some overlap. Ms. Vian then taught the
remainder of the course. The consultants left a full set of curriculum materials with INAS
for their documentation center, along with several accounting and financial management
books (see attached list).

FINDINGS

1. Course Content and Trainers

Dr. Belouali, the Director of INAS, remarked that the participants had found Marie Landel’s
module pertinent and useful. They also liked Ms. Landel as a trainer. Dr. Belouali noted
that Ms. Landel was able to bring the participants along further this year than was possible
last year, in part because of her realistic assessment of what people needed to know and how
much could be covered in the limited time available.

Ms. Vian’s part of the course was also well received, and several participants comnmented
that they liked the practical orientation of the exercises 2s well as Ms. Vian’s training style.

Participants rated the sessions and trainers as good to very good (average session score 2.2,
with 1 = very good and § = very weak). Sessions which participants regarded as most
appropriate or interesting for their jobs included unit costing and marginal cost analysis.
Topics which participants felt were less relevant included bookkeeping and computerized
financial accounting systems. Participants differed on their impressions of sessions on
financial statemenis and reporting, budgeting, management control and internal control; some
participants felt these topics were "most appropriate” while others felt they were "least
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appropriate.” This perhaps reflects the diversity in participant backgrounds. See the
attached tables for specific scores by session and instructor.

On their part, the trainers found the participants (who included physicians, nurses, and
administrators) very smart and keenly interested in financir < and cost issues in health care.
They asked many good questions and were always alert and eager to participate in large
group discussions. They worked effectively in small groups, as well.

One participant mentioned that it is preferable to use Moroccan case studies where possible.
INAS should explore the possibility of developing financial management case studies based
on the memoirs and seminars presented by current and nrevious participants.

The accounting manual developed by Ronco, a Canaa.an consultant company, in 1991 and
used again in this year’s course was based on the Canadian accounting system. Ms. Landel
recommends that if the manual is used again, it should be modified to reflect more closely
the Moroccan accounting system. She has edited one copy of the manual to reflect these
suggested changes.! It may be preferable to replace this manual entirely, using instead a
reference bock especially for public hospitals such as Emgmwmmm
J.Cl. Cazenave. Berger-Levrault, Nov. 1989 (available in Paris, at the Jeune Gilbert
bookstore).

2. Transfer of Skills

Concerning the transfer of training capacity, both consultants noted that although Mr.
Zayyoun attended most of the classes, he will not be able to train the finance module
independently. First, the financial accounting module must be taught by an experienced
accountant. Ms. Landel recommends that the module be taught by an "expert comptable”
(i.e. the equivalent of a Ph.D. in accounting), while Ms. Vian believes that this credential
may not be necessary as long as the person has broad experience in financial accounting and
has the ability to convey financial concepts clearly to non-financial people.

The cost accounting module need not be taught by an accountant, but the trainer must
understand costing methods and concepts and must be able to perform a cost analysis. Since
Mr. Zayyoun did not participate in the case analyses, it is not clear if he could teach these
sessions. Several participants seemed to enjoy the costing exercises and did quite well.
Perhaps INAS could survey program graduates to see if any are willing and feel they are
capable of teaching the module with Mr. Zayyoun in the future.

! Ms. Landel’s changes are handwritten, since FPMD does not have the original manual,
and the copy FPMD is using is not easily legible. INAS should input Ms. Landel’s changes on
the original copy of the manual.
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Mr. Zayyoun seems interested in budgeting and made several contributions during the class
discussion. It seems probable that he could teach these concepts himself, although his
training skills were not observed during this module.

Mr. Ghoulidi, who taught the public finance module, is knowledgeable and seemed to be
well-liked by the participants. Perhaps he could teach some of the financial and cost
accounting sessions in future years.

3. Computer Use

Regarding computer use, the financial module included two case studies which could be
analyzed using Lotus 1-2-3. The participants were allowed to choose whether they wanted to
do the exercise on computer or by hand. For the first case study, 20 participants out of 31
chose to use computers. For the second case study, no one wanted to use a computer. Ms.
Vian fcund that while the participants seemed to have basic computer skills and were familiar
with Lotus 1-2-3, most had forgotten how to enter formulas, use the copy and move
commands, and other basic spreadsheet operations. One participant explained that they had
had only two hours of computer instruction (theory and practice) per week over a six month
period, or about 40 hours in total. This instruction proved insufficient for participants to use
the skills effectively in an applied exercise. ,

Public hospitals in Morocco are not using any software in the accounting field. If
computerized accounting systems are a topic of interest in the future, a presentation by a
salesperson from a Moroccan software company might be the best way to cover this material.

4. Cost Recovery and Health Economics

Many participants expressed an interest in questions of cost recovery and health economics.
Specifically, they wished to know about existing case studies or documentation concerning
countries which have implemented cost recovery programs, how they planned for it, what
happened, lessons learned, etc. If USAID has any information on cost recovery experiences
(articles or documents in French), copies would be welcomed in the INAS library.

Regarding economics, two participants wanted to know how to evaluate programs or projects
over time, correcting for inflation. This topic should be included in the module on health
economics taught earlier in the programme.

The health economics module itself (as described in the curriculum) seems a bit weak in
comparative analysis, studying on'y national systems (i.e. Canada, U.S., Great Britain), and
not the economics of cost recovery at the facility level (i.e. fixing prices, the effect of prices
on utilization or price elasticity of demand, etc.). Some suggested readings or case studies
which could be useful in this module (if available in French) include David de Ferranti’s
paper on "Paying for Health Services in Developing Countries” (World Bank), Ron Vogel's
"Cost Recovery in Four African Countries” (World Bank), Charles Griffen’s "Cost
Recovery: Principles and Practice™ (World Bank), Guy Carrin’s "Les couts des soins de
sante et leur recouvrement en Guinee” (WHO, 1991), and two MSH case studies recently
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used in an international conference in Copenhagen, "Cost Sharing in Kenya," and "Private
Provision of Public Health Programs: the PROSALUD experience of Bolivia.”" The Family
Planning Management Development Project will send the latter two documents (English only)
as soon as final copies are available. The centrally-funded Health Finance and Sustainability
Project might be contacted for further suggestions regarding materials available in French.

5. Testing and Evaluation

Both consultants were asked to prepare a skills test for participants, to be administered at the
end of the course. In the future, this task should be mentioned in the scope of work so that
consultants can prepare test questions while preparing session materials. For Ms. Vian, this
would have permitted the exam to be translated by a professional translator who was already
familiar with the course materials. Finally, it is preferable to administer a final exam while
the trainer is :till available to a) review the typed exam {Ms. Landel had to leave the country
before the secretary had typed lier exam), b) clarify questions and grade the exams, or at
least review the graded exams to arbitrate questionable answers.

INAS staff have an evaluation process that includes participant evaluation of modules
(including evaluation of trainer), trainer evaluation of participants, and overall evaluation of
how each module fits into the program as a whole. The process of participant evaluation of
_ the financial management module was not scheduled to take place before the consuitants left,
however, so Ms. Vian administered her own evaluation form to provide feedback for FPMD
and USAID on this module. It is the impression of the consultants that if the evaluation
process were somewhat more systematic and timely, the information might be more useful
for ongoing module redesign and as feedback to trainers.

For example, at Management Sciences for Health we use standard forms for all training
courses, to facilitate comparisons across sessions and to reduce administrative work (i.e.
limited number of forms to update, same data analysis program used for all courses). We
use three forms 1) individual session evaluation form; 2) trainer evaluation form; 3) overall
course evaluation form. Participants fill out an individuil session evaluation form at the end
of each session. They also elect an “evaluation committee™ which is responsible for
tabulating evaluation results and presenting them to the class the following moming (trainer
evaluations are administered during one or two sessions at different points during the course,
and are tabulated by the management training division). This process provides immediate
feedback for trainers, who are then able to revise their methods and curriculum content
accordingly. While it is probably not necessary or desirable for INAS to evaluate individual
sessions on a daily basis, it might be helpful to review current training evaluation procedures
to see if any of the ideas mentioned above (i.e. standardization, more frequent evaluations
while modules are still ongoing, student participation in the analysis and presentation of
evaluation results) seem worthwhile.

6.  Other
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The training room is very nice. Tables are a good size and are arranged in a way that
facilitates discussions and small group work. This is especially important for teaching large
groups effectively. The blackboard and overhead projector worked well, although it would
be nice if the erasers and blackboard could be cleaned more regularly. It also would be nice
to have white flipchart paper since it is easier to read than brown paper, but perhaps white
flipchart paper is unavailable locally. Finally, the trainer room is very comfortable and well-
equipped with desks, side tables, good lighting and an erasable marker board.

It seems that modules in practice sometimes vary greatly from the course program as
outlined at the start of the year. For example, the financial management module varied a lot
from what was described in the programme, and INAS staff mentioned that the health
economics module held previously was shorter than planned. It may be useful for INAS to
keep records of module session plans and content areas actually covered. This information
could be placed in a binder and would provide an ongoing record of what participants were
really taught, as opposed to what was planned at the start of the training course year.

RECOMMENDATIONS

1. The content of this module seems to respond to participént needs. Unless the results
of participant evaluations administered by INAS reveal otherwise, content should be
kept as it is now designed with the following minor changes:

a) the topic of computerized accounting systems should not be included unless INAS
would like participants to be exposed to particular accounting software packages
which are in use in Morocco. In the latter case, the module should allow adequate
time for demonstrations;

b) the number of hours devoted to bookkeeping should be reduced slightly to allow
more time for exercises and case studies in financial analysis, financial reporting and
costing;

c) case studies and exercises need to focus on the Moroccan experience. If funding is
available, USAID should provide assistance to INAS in developing Moroccan case
studies and exercises based on the expsrience of participants (as described in
memoirs). A 2-3 week consultancy might yield two case studies and 4-5 shorter
exercises, for example. USAID should explore coilaboration with the Health Finance
and Sustainubility Project for assistance;

d) the Ronco accounting manual should be edited before it is used again.
Alternatively, a French hospital accounting reference book should be used (e.g.

Elements de comptabilite hospitaliere by Cazenave).
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INAS staff currently employed will not be able to teach this module alone. The
financial accounting portion must be taught by an experienced accountant. The
FPMD consultants differ on their recommendations regarding the background which
the trainer needs: one consultant recommends that the module be taught by an
"expert comptable” (i.e. the equivalent of a Ph.D. in accounting), while the other
believes that this credential may not be necessary as long as the person is experisnced
and can convey concepts clearly to non-financial people.

The cost accounting module need not be taught by an accountant, but the trainer must
have a firm grasp of costing methods and concepts and must be able to perform a cost
analysis. It is not clear if INAS staff have developed the interest or skills to teach
these sessions. Several participants seemed to enjoy the costing exercises and did
quite well. Perhaps INAS could use program graduates to co-teach the module in the
future. Alternatively, INAS should investigate the possibility of using other Ministry
of Health staff to teach the module or should be prepared to pay for an outside
consultant.

The approach to computer training at INAS should be reviewed. Participant skills at
the end of the program should be compared with the stated objectives of the computer
module, to see if the slow approach (i.e. two hours a week over a long period) is
working. It may be more effective to program shorter, more intensive computer
modules each dealing with one kind of software. For example, in the future it may
be possible to schedule the financial management module so that it directly follows
Lotus 1-2-3 training, so participants can quickly apply the computer skills to practical
problems.

The health economics module should be modified in the future to deal with more
practical problems of cost recovery and management of SEMAG facilities
(autonomously-managed public facilities which are expected to self-finance). The
health economics module should also cover inflation (i.e. how to adjust several years
of data to present figures in constant currency), health care demand concepts, and
how to formulate an action plan for implementation of a program of fee charges.

- USAID should help INAS obtain documentation in French about experiences with cost

recovery.

In the future, preparation of exam questions should be stated in consultant scopes of
work to give ample opportunity to prepare. Where feasible, consultant trainers should
administer the exam themselves and should be available to review the results with

participants. '

INAS should review its procedures for course evaluation in an effort to benefit more
quickly from the evaluation process. Possible ways to standardize evaluation
procedures across courses and to provide ongoing evaluation while course modules
are still in session should be explored.

Tune V2
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7. Blackboards and erasers should be cleaned regularly. If white flipchart paper is
available locally, it should be substituted for the brown now in use. INAS should
keep track of how course modules are actually implemented, and should note changes
from the original program.
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ANNEX I. MOROCCO INAS MANAGEMENT TRAINING
Finoncial Management Module
May 25 - june 9, 1992

Content Areas Total Hours: 60

Introduction to Financial Management (4 hours)

Pre-test and self-evaluation

Review of course structure and content

Purpose and objectives of financial management

Organization of financial functions

Financial management cycle

Discussion of participants’ experiences and financial functions in their own
organizations

Financial Statements and Basic Concepts (8 hours)

Income statement

Balance sheet

Relationship between income statement and balance sheet
Cash versus accrual accounting

Assets and the concept of depreciation

Financial periods and how they are defined

Other basic concepts

Accounting Organization and Bookkeeping (8-9 hours)

Chart of accounts

Journals

General ledger

Supporting documentation and other ledgers
Flows of data through books and to reports
Concept of financial versus cost accounting

Internal Consrol (3-4 hours)

Setting control objectives

Accountability for assets (cash, equipment, vehicles)
Inventory control

Employee compensation and personnel management controls
Standard procedures for transaction processing and reporting
Authorization and approval processes

Segregation of duties
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10.

Financial Reporting and Computerized Financial Systems

Audiences for reports

Report presentation

Financial notes and non-financial information
Simple ratios and comparisons

Accounting software .

Steps in the computerization process
Problems to watch out for

Financial Analysis (8 hours)

Cost centers
Historical expenditures analysis
J Financial performance indicators

Unit Costing (8 hours)

Full cost, direct and indirect costs

Step-down structure and cost allocation process
Uses for full cost information

Cost-effectiveness analysis

Cost containment and productive efficiency issues

Differential Costing (4 hours)

Fixed, variable, and semi-variable costs
. Break-even analysis
. Uses. for differential (also called marginal) costing

Budgeting and Management Control (7 hours)

Types of budgets

Program budgeting and its usefulness
Activity-based budgeting exercise
Budget monitoring and variance analysis
Management control systems

Review of Course Content and Evaluation (1 hour)

(8 hours)
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ANNEX II. LIST OF FINANCIAL MANAGEMENT BOOKS GIVEN TO INAS

1. Befec et associes, i lig 1 13 nouvell ili ui i
etude methodologique. Ed. Francis Lefebvre, avril 1991.

2. Jean Claude Cazenave. Elements de comptabilite hospitaliere. Ed. Berger-Levrault.
Novembre 1989.

3. Sylvain Pizzioli. Comptabilite et gestion des hopitaux et associations, Tome 2, le
plan comptable. Ed. Berger-Levrault. Avril 1986.

4.  Clarles Ducrocq. Le controle de gestion des etablissements hospitaliers. Ed. Berger-
Levrault. Juillet 1990.

5. Jean-Marie Fessler & Louis-Rene Geffroy. L’audit a I'hopital. Ed. ESF-Enterprise
Moderne d’Edition. Decembre 1988.

6. Michel Cremadez et Franccis Grateau. L¢ management strategique hospitalier. Ed.

" InterEditions 1992.

7.  WHO. La Mise en Oeuvre: Le Veritable Defi, Des Systemses de Sante de District
pour Renforcer les Soins de Sante Primaires. WHO/SHS/DHS/88.1. Rev. 1.
Distribution Geneve. 1988.

8. Foucher. "Liste des comptes usuels et des pnncxpaux documents de synthese
Foucher, Paris, 1991.

9.  Frederique Corbiere. Les mots-cles de la comptabilite et de la gestion. Index-
bilingue (anglais). Montreuil. Breal. 1991.

10.  Rene Faitot et Gerard Viens. La Gestion des Achats et des Stocks a 1'Hopital.
Editions ESF. Paris. 1985.
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ANNEX HOI. EVALUATION RESULTS

Financial Management and Acceunting Meduinas, Morocco

TOPIC INSTRUCTOR STYLE
AND & METHODS

TOPIC CONTENT LANDEL

Introduction to Financial Management 2.1 2.1
 Financial Statements & Basic Concepts 2.1 2.1

Accounting and Bookkeeping 2.2 22

Internal Control 2.6 2.6

Reporting & Computerized Systems 2.8 2.6

Financial Analysis 1.8 1.9
Unit Cost Analysis 2.0 2.1
Marginal Cost Analysis 22 2.1
Budgeting and Management Control 23 22
Average 22 2.3 2.1
KEY

1 = Very Good

2 = Good

3 = Passable

4 = Mediocre

5 = Very Week
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List three subjects which were the most appropriate/interesting to you in your job.

Number of

Participants who

noted topic
TOPIC
Unit Costing 15
Marginal Costing 10
Financial Statements and Reporting 8
Financial Analysis 7
Budgeting and Management Control 5
Internal Control L4
Accounting and Bookkeeping 3
Computerized financial systems 2

List three subjects which were the lest appropriate/interesting to you in your job.

Number of

Participants who

noted topic
TOPIC
Computerized financial systems 7
Accounting and Bookkeeping 6
Financial Statements and Reporting 5
Budgeting 4
Internal Control 4
Chart of Accounts 1

Introduction to Financial Management
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ANNEX IV. SUGGESTIONS FOR COURSE OUTLINE

LA COMPTABILITE

UN INSTRUMENT NECESSAIRE
A LA PRISE DE DECISIONS

Cours dispensd scus 1'égide da:
ROWD CSULITNG CORFORATION, WASHINGION, D.C.

avec l'appul financier de:

U.S. A.ID. _
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Systanes cuyptables; :

2. Expliquer l'expresscicn "principes comptables généralement
reccxTus”; '

3. Décrire la ratre du bilan et ddfinir les principaux é¢léments
qu'il renferms: l'actif, le passif et les capitaux prepres;

1. Définir la comptabilité et préciser la raison d'dtre des

4. Discuter des principes comptables sur luquoli se fonde la
captabilitd; .

5; Indiquer les effets ds diverses cpdrations sur le bilan:
s. Caprerdre l'utilitd des états financiers pour les tiers.

Scmaire

[a natire de l'information camptable et l'environnement dans lequel
elle ¢volus farent l'abjet da cs prwmier chapitre. L'accent sera mis
sur les diffdrentas utilisations des informations comptables. Afin
d'epliguar la nature des actifs, des dattas et des capitaux propres,
nous passarcns ean revue \n des principaux états financiers: le bilan. (‘)
Un blec de conventions comptables, appeldes "principes comptables

eDant IecCATLS", retiencha notre attantion.. Nous assistarcns &
la création d'une nouvelle entreprise, Immobilex, ce qui nous
pamattra de nient cagprendre les effets ds qualques cpdrntions sur le
bilan. . ~

l.

Ia cxptabilitd est & la fois un art et une sciance dont l'cbjet est
de mesurer, de cammuniquer et d'interpréter des informations
firancieres. L'établissement d'un budget familial, la tenue d'un
chiquier et la gestion d'une entreprizs de grands envergurs sort
tostas des activités qui impliquent des donndes financiéres et ded

noticns coprtables. _
(1) @ wolm at whlde VM ot (Guada o WA

UrQuee S e ComM e bornol o O
\\:Twzﬂ ,O\W(Pl.. o wodale Jf’“‘*&“*‘ HA%L \{



canptaple.mqtu'_u Par les dirigeants n'a Pas i it>e qn 'cm.tomiu avec
les Principes camptables Qéndral ement TecrTus; elle dojt Plutde dtre
fagannée pour répondre aux besoins spéciftiques des dirigeants.

) 2
las c'xtrepn:.g zi;lmues:( )L'activitd de nombreuses entreprises
fait l'abjet d'une réglemantation particuliare qui cblige & preésenter
des dorndes carptables ccrrespordant a la nature de i'exploitation.
C'est le cas, par exerple, des sociétés d'assurance et des banques,
dont la prisen:at'.im des états financiers doijt respecter cartaines

Utilisation de 1'information cxptable: Ia camptabilite va bien au-
dalA de la production de donndes ot 1'établissemant de rapports.

L'abjectif ultima de la captabilitd est l'utilisation, l'analyse et
l'interprétation de l'information cbtenue; Las comptables sont
canscients de 1'importance de l'information qu'ils produisent. 1Iils
tantent de faire ressortir les liens antrs les résultats d'une
emtreprise et les opérations Q'ella a effectudes. Ils dtudient les
effats de différentes solutions de rechange, par exexple acheter un
bien plutdt que le louer, et ils analysent les tandances qui peuvent
faxnir des irdices quant A la rentabilité futire de 1'entreprisa.

Cartaines personnes peuvent confondre camptabilits et tenue des.

livres. n entend Par tanue des livres 1le travail qui consiste a
classar et A enregistrer les opdérations d'une entreprise dans les
livres camptables. ca travail, plutat nécanique et routinier, ne
UVIe qu'une partie da la cmptabilite, dont le champ d'action est
beaucaup plus vasts. En effet, la comptabilité comprend la mise en
lace 7 de cantxdle, 1'établissement et la vérification des
états financiers, des études de couts et des travaux de nature
fiscale, 1'implantation de Systames informatisés, l'établisserent de
prévisions et, finalement, l'analyse et l'interprétation de
l'information financiare Pour le compte des administrateurs et des
investissens

Lo ctdle interne
L'étude du contzdle intarne va de pair avec calle da la canf:ta.ﬁilitt.

Des décisions adminumuv-d.tm:umw, du moins en
partie, de l'informatien captable.
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Porr cette raisen, la direction doit pbi.ivéi'r n.iicr sur des donndes
captables exactes et fiables. Catts assurance repose pour beauccup
sur l'existence d'un systams ds contxdle intarme.

Plus précisdment, on entand par contrdle intarne l'organisation
structrelle da 1'entreprise définie par ses cadres supérieurs et
1l'agencement des systames établis en vus d'assurer, dans touta la
mesure du possible, une gesticn saine et efficace des affaires, la
préservation du patrimoine, la fiabilits des registres comptables et
la publicaticn en tarps oppertun da l'infarmation financiere - Fernard
Sylvain, op.cit, p. 266.

Un principe essentiel au bon foncticomement de ca systiame exige de ne
pas ccnfier A une ssule personne l'exécution de toutes les phases
d'une cpération. Quand, dans une entreprise, deux personnes ou plus
participent A4 une méme cpération, la possibilits de fraude diminue et
1l'oactitide augmente puisque le travail d'une personne se trouve
vérifié par une cu plusieurs autres.

L'établissement des états financiers n'est pas la premiére étape du
cycle canptable, mais ceux-ci constituent un bon point de départ pour
étudier la comptabilité. Par définition, les états financiers
fanmissent a la direction et aux tiers une image cancise du rendement
d'une entreprise et de sa situation financiere. Etant donné qu'ils:
sart, pour ainsi dire, l'aboutissement du processus camptable, la

qui en cormalt le contern et l'impartance peut mieux saisir
les deux premiares 4tapes de ce processus, c'est-d-dire
1'enregistremant des cpérations et le classement des dorndes qui en

Les principaux états financiers sont le bilan et 1'état des rdsultats
- i1 edists deux autres étazs financiers canmus sous les noms d'dtat
des capitaux propres et état de l'évolution de la situation
financidére. Ensemble, ces dmux ¢tats ne couvrent que qualques pages,
mais ils résummit touts 1'information que renferment les cantaines et
pa:!oumhlamlmsdnpaq-sdnmmm-. Dans ce
chapitre et le suivant, nous étudiercns la nature du bilan. Apres
avoir pris camaissance de la fagen de présentar Ce rappoart financier
et assimilé certains termes techniques tels que actif, passif et
capitaux propres, vous pourrez lire et interpréter des états
. financiers aussi facilemant qu'un architacts peut caprercre des plans
et devis. (Nous revierndrons A l'état des misultats au chapitre 3).
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Les ccnventic_m.s captables sur lesquelles repose l'détablissement des
états financiers sont connues sous le nom de principes comptables
géndralement reccrrus. Cas principes ont été mis de 1l'avant par des
crganismes de normalisation 4 travers le monde. Ils évoluent
continuellement en rdéponsa au désir des utilisateurs des é¢tats
financiers pour cbtenir des infarmations d'une plus grande qualits.

L'cbjet d'un bilan est d'exposer succinctement la situation financiéere
d'une entreprise & une date précise. Toutes les entreprises
établissent un bilan A la fin d‘un exarcice - cn entend par exercice
la période d'une durde d'un an au terme de laquelle l'entreprise
procede A la cldture de ses livres et A l'établissement de ses états
financiers - et plusieurs le font A la fin de chaque mois. Dans un
bilan, an trouve ue lista des dldmants de l'actif et du passif ainsi
Que les capitaux propres 4 una date ddtsrminée. Le bilan suivant
décrit la situation financiere de l'Agerncs ds voyage Le Vagaberd au 31
décembre 1990:

/ _ .
AGENCE DE VOYAGE LE VAGABON ?'\U\'Uam»dﬁ M e,

Bilan .
au 31 décembre 1990

Aetl Passi! ot capitaux propres
Encainse ...........cccee.. ) 75008 Passi
Effets & recevoir......... 8000 Elfats & payer .........ocenee . 520008
Comptes clients ......... .57 000 Comptes loumisseurs ..... 15000
Foumitures ..., 1 500 Salaires A payer ............ . 3000
Terrain ........... eesserecene 40 000 Total du passif ......coeeweee 70000 8
Batiment .....ccceemeecaes 44 000 Capitaux propres
Matériel de bureay..... 12 000 Jessica Boucher - Capital 100 000

T Total du passil et des

Total de l'actd ........... 170000 8 CADARUX DIODIES ..oeevereaees 170000 $

i
? |
.
£
i
3
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1es Cxpitand prerres

Par capitaux propres, cn enterd les ressources investies par le
propriétaire d'une entreprise Plus les béndéfices réalis¢s et non
d:Lsc:.bug. Dans un bilan, les capitaux FTopres sont dgaux au total
de l'actif moins le total du passir, Inapitammmutuam
1'intérdt résicduel du Propriétaire parce que l'entreprise doit
pricritairement régler ses dettes. La propriétaire d'une antrerrise a
tmdmitmc-qumudnl'acti.tapr‘alcriglmdnm.

A titre d'eaemple, voici Qualques informations extraites du bilan de
l'Agmdnvwag.uVmbaﬂmalmlsso:

L'm“l'mm“'..l..l.‘o....l.l........ﬁ 170 ooos
(S umumu.'.l.l'.‘l..'0..........'........... 7
mmpimm s.‘lma l..."‘.l..l..'ll... loo oo'os

Si l'cn suppcse que 1'Agance de voyage La Vagabond contracte un
emprunt bancaire de 10 000 §, la captabilisation de catte ocpération
a2 pour effet d'accroitre A la fois l'actif ¢t le passif de 10 000 $
et NOus aurcns les résultats suivamts:

L'actif de l'agence est maintenant de cessssessssscs 180 000 S

(ﬁhmu s‘u‘m"..0.!...0..0...l......l’..l...l M
" Les capitaux propres sont de *ecsssscsssssessessssss 100 000 $

Camme on le voit, l'eprunt bancaire a acxu l'actif et le passif de
10 ooosmisn'aqmnmctfctmlucapiwxm.
Iuapitixxpth-prwimd.dmm:

- I.ncapitm.ncim-tisparloprcprittaj.n,
= Les surplus d'egloitation.

Wbl oo o fpf nipinpe S
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I3 persaynalité de ]'exprcice

Puisqu'cn a posé came hypothase qua l'crganisme a une vie illimitde,
le processus de prise de décisions exige d'étre alimentd en
information de fagon réguliare.

C'est an vertu de catta convention que nous serons autorisés a
découper la vie utile de l'organisme afin de rendre compte
péricdiquement de sa situation financiere et des résultats de
l'exploitation des ressources. Afin de faciliter ila prise de
décisions des utilisaters ds l'infermation, il devient scuhaitable et
nécessaire que les données soient comparables at pour dtre
camarables, les rdésultats doivent couvrir des périodes de durée

identique. .
En langage canptable, cette périocde s'appelle "eercice financier,
Tout comme la persamalitsd de l'organisme évoquait le besoin d'isoler

les resscurces et les résultats d'un organisme de ceux des
propridtaires, lea concept de Nersonnalité de l'exercice évoque la
nécessité d'isoler les résultzcs d'un exarcics des résultats d'autres
amrcices.

la dynamique de l'organisms étant la conséquencs d'un flux continu de
transactions qui ne tient pas cagpte de questions de périodicité, on
constate que l'attribution A une période donnde d'un évenement
particulier devient souvent difficile et abstraitas.

C'est pour cetts raison, que 1'an a congu des critares d'admi.ssibili‘:e’
A une période donnde afin de réduire la part d'arbitraire, de la

décision qui doit mener au choix de l'évanement a4 inscrire dans la
péricda cbsarvéae.

Les caventicns suivantes découlant da ces critares:
I1a rdalisation du reverm (procduit),

(6): L'appariement des charges aux reverus (produits). -

Ia ralisation du revery (ppoduit)

lorsque l'activitéd d'un organisme est relide & la prestation de
services cu A la verts de produits, les comptables se sont entandus
paur recamaltre le revern camme réalisé au moment ou s'effectue le
transfert du droit de propriéts sur ce bien ol le mmant ol le sarvics
est rendu. Iddalemert, cn devrait considérer le revern camme réaliseé
[rogressivement taut au long du processus qui conduit & sa cxéation.

th boduds diond fe Ao RNVRNONS

w -
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In général, cetf:e convention poitu.lc le Tarprochement des Tavenus

Les modalités d'application déperdrant i leo tour de l'effort et de

la:mdmtmutiliscatcﬂcrtmmdnmduirn le service cu
le reveru,

Dans la majoritd des A3, PO Un orvanisme de santé, la relation de
l'et_fort avec le service est facile a établir. par exemple, le

salaire du médecin versus le service rerdy, le codt d'un repas versus
la verte de ce repas, loc:utd'mse.ri.ngug, etc.

D'autres coits cependant sant clairement religs au passage du temps.
I s'agit de coldts cormae les » le loyer, etc., qui sant tous
utilesalapéricdnaucwrsd.laqumelemmatu@qndoules
sarvices produits, maise qu'il est impossible d'apparier directement A
U IeVerl ou 4 un service en particulier. Finalement, un oot devient
dm.:gaauoax:sdnlap‘riodapcdantlaquauei.lapam:acapacité
de produire un reverm cu de rendre un servica. Il en sst ainsi du
verre, de la seri.ngun,qml'mbris.paruqaxdc. Ca colt ne peut
étmmliéniamrwnrunimpusaqemtm.

LS CNVENTIONS RETATIVES A [A MESURE

miscmmti&sMQuidsmmmmlam, soit:

= la possibilitd de quantifier,
= Préciser l'dtalon mesure, ses caractéristiques, et la fagan de
ll

= Aider au d‘vclcppmnt d'un mode utile de communication de la
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Neus pouvons mieux illustrer 1' égalité qui doit continuellement

cas d'une mzvig atenrise Cg. l'analtim vl B2 Tain
e e ysant les effets d' '

nobre d'cpdrations sur sen bilan. . iR cerTain

Supposons que Madame Jeannine Rochon, courtiéere en valeurs
immobilieres, décide de foxier une entreprise A laquelle elle dome le
ncn d'Immobilex. Madame Rochon s'occupe particulierement de vendre

des maisons parr le campts de clients qui s'engagent & lul verser une
camission de 6% &u prix de vente. Madame Rochon doit également

armrencer les maisons en vents et faire visitar celles-ci aux acheteurs
dventuels.

1a nouvelle entrerrise a étéd forndde le ler septeambre 1590 et, le méme
jour, Madams Rochon a déposé 180 000 § dans un campta en bancue ocuvert
au nem de l'entreprise. 1e bilan d'ouverture d'Dmmobilex se présente

alors came suit:

MMOBILEX
Bllan
au 1° septambre 1990
Acit Passif et capitaux propres
MBIE I TLahodeud Jaannine Rochon.
Q}) Encaisse 180 600 $ Capral emee 180000 $

Remarquez que les capitaux propres de 180 000 $§ sont identifids par
1'expressicn Jearnine Rochon - Capital. Ls terme capital, en
captabilitd, ddsigne généralement les capitaux propres cu encore
1l'excident de l'actif sur le passif.

Achat d'un bien au camptant. la deuxiéme opdération effectude par
Dmnohilex consista dans 1l'achat d'un tarrain sur lequal Madame Rochon
a l'intention d'driger un bdtiment. Le prix du terrain est de
141 000 § et le paiement est effectué au comptant le 3 septambra.
L'effet de cstta cpiration sur le bilan est double: en premier lieu,
1l'encaisse dimime et, en secxrd lisy, l'entreprise acquiert un nouvel
dlément d'actif, le terrain.

. : - '/
(3) QM“C\ Q«.»-—e_, ulouime = Tu&oyzj_l.\'{ Ou LI%U(O‘\TES
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Quelle que soit la forme d'entrerrisa en Préserce, les actifs at les

dettes se Presentent de la méme fagon au bilan,

différences arparaissent au niveau des capitaux propres.

CeTe

. Entreprise indlviduelle
Avoir du propriétaire )
Jean Labonte - Capital 50000 §
Société de persannes
Avuir des associés
Ginette Leblanc - Captal 40000 §
Paul Legris - Capnal 38 000
Total de lavoir des associes ; 75000 §
Sociéts de capitaux
Avoir des acionnaires ]
Captal-actions 1000000 $
Surplus ¢ appont 50 000
Bériéficas nan répartis 228 000
Total de "avoir des aconnaires 1278000 §
Coopdrative
Avoir des membres
Capttal socal 100000 §
Sumius &' apport 25000
Résarve génerale 20 000
Trop-pargus de fexsrcice Jeoco
~ Total de lavoir des actionnaires - 161000 8

Mais quelques
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on trouvera ci-dessous la liste des différents po;tas du bilan du

Lave-Auto Beaudry au 31 acdt 1990.

Ls chiffre de l'encaisse n'est pas

domnd, mais i1 est possible de le détarminer en établissant le bilan.

Bitimem 35000 8 Encaisse

Comptes clients o eeee 800 Foumitures -
Comptes foumissaurs . 9000 Matériel

Donaid Buist - Capital .. 44 400 Salaires 2 paYS e
Efets & payef oo 46 000 Terrain

Travail a faire: Dressez le bilan au 31 acdt 1990.

400 §
25 Q00
3000
40 000

SOIITAN 00 PROEIEME THEY
LAVE-AUTO BEAUDRY
Bilan
au 31 so0t 1990
Agtit Passif ot capitaux propres
ENCRIBIP .mme e monneee 42008 Passi
Comptes dieMs e 800 EHoS 2 DAYOF aememmosemen 49000 §
Fournitures wmae——aw. 400 Comptes QUMISSOUTS wao. 9 000
Temtin . 40000 Salaires & PAYEP e caemcens 3000
Batment e 35000 Total du passif eeeeewene 61 0C0 S
Matériel 25 000 Capitaux prooras
Oonaid Buist - Caottal ... 44 400
Total du passd ot des
Totaidelactd oo, 105400 S CAPNAUX PrOPIES wemwemmw. 105 400 §
e renT ATIONS  hADGAHNET
Teulm N Uo 00° (Bp- f«o(v-u M Yoo
. - Yyc00
R R GENT Leooo Comtres PoviN 4. ] o000
nATELE _
400 e 9“"1 e 48 000
GTO M) -
iy TS doo Gl © !&1;-»:, Y000
L i nTEs 400 '
lo{ Yoo 104 Yoo

W
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Dans cette forme de cmpte, on retrouve la colame Date o on inscrie
la date a laquelle l'opération a lieu plutat que calle & laquelle
l'ecriture est passée. Dans la colomne intituléa Libell¢, on inscrie
les explicaticrs ArToprides. la colarme intitulée Falio (F ) sert a
inscr_z:e le numéro de la Page du journal oy une operation a dtg¢
SITeGlsStree en premier liey. De cette maniere, il est possible de
camparer les chiffresg figurant dans 1e grard livre avec ceux qui ont
até inscritg ay Préalable dans les livres~journauy dont il sera
uestion un peu plus loin, Finalement, dans la colonne Solde, con
inscrit le nouvaeau solde chaque fois qQu'un compte est débiteé oy
xuditd. Airsi, on peut a tour Doment connaitrs le solde de chacun

dascmptamandlim.

hw,—wm—w) -

Dens le grand livre, les camptes fiqurent dans le méma ordre que .dans
les états financjers, N aura donc d'abord les cxptes d'actif, puis
les camptes de passif, de capitaux Fropres, de produits et de charges.

Larmbredeccnptasdmtmentnpris.abucindépexﬂdasataule,‘

de la nature de son exploitation et de la Desure dans laquelle la
lon et les pouvoirs publics désirent avoir des informations
détaillées. pox identifier les captes, an sa sert généralement de

ccdes. On entend par plan camptable une lists codifidée des comptes,
classés selon leur nature et selon les différentes fonictions de

l'entreprise, établie en vua de permettre une meilleure interprétation
de l'informatien financiere.

Dans le plan comptable ci-dassous, i1 Danque des numéros que 1'on
utilisera lorsque 1'en uvrira d'autres Comptes pour satisfaire auy
besoins de l'entreprise. Dpans cet exampla, les numéros 1l a 29
désignent les Captes d'actif; les mumércs 30 4 49, les comptes de
passif et les mmeérce 50 & 59, les caxptas de capitaux propres. res
mmercs 60 & 69 désigneront les ptes de produits et les numéros 70
4 99, les captes de charges, Voici le plan comptable d'Immobilex,
canptatmdnsuzlscmptgutilis‘sdanslcpﬁsmdupim:

Nsture des comptas N* des comptes

Comptes d'acti
Caisse ... - 1
Comates clients - 4
Terran o 20
Batiment, - 22
Matériel da bureay .. . 25
Comptes de passd
Caomotes foumisseurs e J
Comptes de capntax procres )
Jeannine Rechon - Cagcral 50

le Vow QONM Qr\a...on_o,w _QA\"jé:'u'/s I st

}(QAJ'QML&_
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IA BALANCE (€ VERIFIQATION 0™ [wiiawee OenEceac

‘ ,» pox chaque cpération, la méms samwm est reportée une
fois au ddbit d'un campts et une deuxieme fois au crédit d'un autre
campte, le total de tous les débits inscrits dans le grand livre est
nécessairement éqal au total de tous les credits. Si le calcul des
a ¢td bien fait, le total des soldes débiteurs doit
étre égal au total des soldes criditeurs.

Avant da dresser un bilan, il est préférable de vérifier si le total
des solde: débitens des captes du grard livre est éqal au total des
soldes crediteurs. Pour constater cette dgalité¢, on établit une
balance de vérification, c'est-a—dire qu'on dresse une liste de tous
les comptes du grand livre avec leur solde, de fagon A vérifier
l'eactitide arithmétique des é&xritures comptables. Une balance de
vérification camprend danc la lista des comptes dans l'ordre ou ils
figurent dans le grard livre et deux séries de soldes: les soldes
débiteurs dans une premiere colamne ef, les soldes créditeurs dans une
deuxiame. Voici la balance de vérification d'Immobilex au 30

septembre 1990:

~

;
B
:

IMMOBILEX
Balarice de vérification -
au 30 septembre 1990

‘Caisse 250 8$

Camptes clisnts y 9 500

Terrain 130 000

Bdtiment . 38 co0

Matériel de buresy crne . 5400

Cemples foumisseurs Q34008
Jeannine Rochon - Capital ' 180 000

2034008 203400 8

N

Rilité de 1a balance de vérification

1a balance de vérification, elle, est uns feuille da txavail utilisde
par le camptable pour établir le bilan et les autres états financiers.
Lorsque 1l'on utilise la balance da vérification, le travail devient
plus facile que si l'on devait utiliser le grard livre, surtout si les

captes sant nambreux.
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1 plan cxptable /[ (?QEWNTA—TKOM CAN Atmvew wiE

Came nous l'avans dit au chapitre 2, le plan camptable est établi de
maniere a ca qua l'ardre des comptes soit le méme que dans les états
financiers. Ainsi, dans le grard livre, on retrouve, en premier lieu,
les camptes du bilan (les captes d'actif, les comptes de passif et
les comptes de capitaux propres) et, en dewdieme lieu, les comptes de
l'4tat des résultats (les comptas de produits et les comptes de
charges). Voici un exemple illustrant cette forme de présentation.
Vous remarquerez qus les postes du bilan sant regroupés selon qu'ils
sant A court cu A long terme. Ca regroupement nous sera Utile un peu
plus loin dans le preésent chapitre.

Comptes du bilan .CGrnpm de I'état des résuitats
Actl! Produits d'exploitation

Actlf & court terme
Encaisse
Titras négociables
EHets & recavoir
Comptas clients
Produrts a recavoir

Slock
Foumitures de bureau
Charges payées d’avance

Immobilisations
Terrain
Batiment

© Matériel

Autres valeurs actives
Terrain détenu pour la revents

Passit

Pasail A court lermae
ENets & payer
Comptes-foumissaurs
Charges i payer
Produits requs d'avance
Portion de la dette & long tarme échéant

4 count tarme

Oette 4 long terme

ENets & payer

Emprunt hypothécaire

Emprunt obligataire

Commissions gagnées
Honoraires gagnés
Ventes
Loyers gagnés
Charges d'exploitation
Colt des marchandises vendues
Publicité
Salaires
Loyer
Téléphcne
Dotation aux amontissements

Frais divers
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1E5 ETATS FINANCIERS

Imobilex est an exploitation depuis un mois maintenant. Aussi, ses
dirigeants camme les tiers veuleut avoir une information Qui va au-
dela d''n rapport partant sur la situation financiere de l'entreprise
(la bilan). On veut connaitre les résultats d'exploitation,
C'est-a-dire savoir si liexploitaticn a été remtable cu ddficitaire.
Pour repordrae & ca besoin d'information, on publiera un jeu complet
d'états financiers,

4.

L'état des résultats

Calculer le résultat d'une entreprise, c'est aussi évaluer son
rendement économiqua, c'est-a-dire sa rdussite ou son échec. La
directian, la banque et les créanciers veulent éticlier le plus récent
etat des résultats d'une entreprise afin d'évaluer le rendement
qu'elle a tireé des ressources dont elle dispose. Si l'entreprise est
une société par actions, les actionnaires et les investisseurs
éventuels s'intéresseront a l'détat des résultats qu'elle publie
périodiquement. Voici, & titre d'exemple, l'dtat des resultats
d'Imabilex pour le mois d'octcbre 1990:

IMMOBILEX
Rdsuitats*
pour le mois tarminé le 31 actobre 1990

Produits d'exploitation

CoOMMISIIONS GAGNEES .......ceeueeenrrerecncrcvenessesesenaes . 10640 §
Charges d'sxplottation

Pubiicité SO 830 $

SEUANQY oot et rsene . 7100

TEHEPRONE e e semssseressmsasoressses 144 7874
Béndlice net . 2766 $

L'état des résultats sert A évaluer le rerdanent d'une entreprise en
raprrochant les produite et les charges d'une pdricde damée.

’ N e /QL v
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- Repart sur le grand livre. Cn portae dans le grard livre les scmmes
inscrites dans le jowrmal, ca qui permet da classer les effets des

cpérations dans les camptes.

- :tablimmt de la balance de vérification. L'objet de cette
étape du cycle camptable est de vdrifier si le total des débits est
égal au total des crédits portés au grard livre.

- Etablissement des états financiers. On établit 1'état des
résultats et le bilan pour faire ressortir, d'une pars, les
résultats d'exploitation de l'exercice et, d'autre part, la
situation financiere de l'entreprise a la fin de l'exercice.

- Passation des écxritires de clétire. Les éxritures de cldture ont
pour effet de ramener A 2éro le solde des camptes de produits et de
charges et de virer le résultat et les retraits de l'exercice dans

le carpte Capital.

- Repart des éxitires de clétire sur le grand livre. le report sur
le grard livre a pour effet de mettre a jour tous les soldes du

grard livre.

- Etahlissemernt de la balance de vérification aprés cléture. Ce==e
derniere étape du cycle camptable a pour objet de prouver que le
grand livre est eancore en équilibre aprés qu'on y a reporte les
écritures de cléture.

Une entreprise, qui camptabilise les procduits cu les charges découlant
d'une opération lorsque les produits sont gagnés ou les charges
engagées sans considérer le montant ol l'opération est réglée par
l'encaissament ocu le décaissenent d'une somme d'argent, met en

arplication la comptabilitd d'emrcics.

Ia résultat n'a un sans que s'il se rapporta A un exercice précis.
Etant domé qua l'an détermine le résultat en scustrayant les charges
des produits, i1 faut que ces deux éléments se rattachent au meme
exercice. Cette fagon de rapprocher les produits et les charges
pernet de déterminer d'une maniere satisfaisants le rendement qu'une
entreprise a tird de son exploitaticon au cowrs d'un exercice. Il faut
tenir capte de l'effet éconamique positif que les produits ont sur
l'emteprise au mament oG ils sont réalisés, c'est-a-dire au mament ou
l'entreprise rend des services 4 seas clients ou leur vend des
marchandises.

A
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sexvices nen payables Matanem; mais qui lui ont ¢té rendus (par
exerple les salaires, les impdts fanciers et les dettes relatives a
des garanties).

Les mpoduits 3 recevoir

On traite les produits d'exploitation gagnés mais nen encore
comptabilisés de la méme facon que les charges constatédes par
regularisation. Tout produit d'eploitation qu'une entreprise a gagne
et qui n'a pas été carptabilisé durant l'exercice fait l'objet d'une
écriture de réqularisaticn dans laquelle un campte d'actif est débitsa
et un camte de produit est cxéditd. On derme & ces produits le nom
de produits constatés par régularisation, c'est-a-dire des produits
imputables A 1'exercice et conférant un droit qui ne pourra étre
exarcéd qu'ultérieurement. Cas produits qui doivent figurer dans
l'dtat des résultats da 1l'exercice font l'objet d'écritures de
régularisation en fin d'exercice méme s'ils ne donneront lieu que plus
tard a une rentrée de fonds. TrLas Produits constatés par
régularisation ont comme contrepartie des produits a recevoir,
représentant des droits & un bien que l'entreprise acquiert avec le
passage du temps (par exemple des inteérdts a recavoir) ou en rendant
des services non encore facturables (par exemple des honoraires a
recevoir) .

IE GIOTRIER (VoW uasee (Ava-men )

A la fin d'un emrcics, le ccrptable doit: 1) dresser une balance de
vérification; 2) passer las écritures de régqularisation et les
reporter s le gramxd livre; 3) dresser une balance de vérification
réqularisde; 4) établir les états financiers pus, 5) les éxritures de
cléture et les reporter sur le grard livce. Cs travail est complexe
et en l'exdcutant il est facile de camattre des erreurs. Une fagon
d'évitar ces erreurs et de simplifier le travail A faire & la fin d'un
emrcice consista a établir w1 chiffrier.

Ia chiffrier est essentiellement une feuille deo travail constituée de
différentes sactions ou figurent respectivement la balance de
vérification initiale, les reqularisaticns, la balance de vtri.ticatiox_a
réegularisée et, dans les deux dernieres sections, les éléments qui
feront partia de l'état des résultats.
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Pour toute entreprise dont le grand livre camprend

et effectue un grand nombre d'écritures de régularisation, le

chiffrier permet de réaliser une éconcmie de temps et de travail.

Lorsqu'une entreprise utilise un chiffrier, les étapes du cycle

camptable sant les suivantes:

~ Enregistrement des cpératicns dans le journal au fur et a mesure
qu'elles ant lieu. )

- Repcrtdaécritmmdajamldanslnscmp&sdugnrﬂli‘:e.

- Etablissement du chiffrier sur lequel figurent la balarce de
vérification, les régularisations, la balance de vérification
regularisée et les camptes appartenant respectivement a 1'dtat des
résultats et au bilan.

- Etablissement des états financiers, c'est-a-dire l'état des
resultats, l'état des capitaux propres et le bilan.

- Enregistrement dans le journal, a l'aide du chiffrier, des-
écritures de réqularisation et de cldture, puis report de ces
écritures sur le grard livre.

- Etablissement de la balance de vérification apres cldture pour
démm::-erqulagrm‘dlivrasttmjaxsmdquilim.

Les six dtapes que nous venons de décrire constituent le processus
canptable et leur répdétition constante d'un exercice a 1'autre est
connue sous le nom de cycle comptable, que nous illustrons

graphiquement ci-desscus,

5.
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