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RESUME ET RECOMMANDATIONS
 

L'4quipe chargge de faire l'6valuation a examine des aspects
 

sp~cifiques du projet d'Am6lioration de la Gestion pour le D6veloppement
 

(608-0149) qui a pr~cd6 1'actuel projet en faveur de la Formation et du
 

Perfectionnement pour le D6veloppement (608-0178) pour disposer d'une
 

base d'informations appropri6es. Elle a ensuite examin6 les activit6s de
 

formation ex6cut6es dans le cadre du projet 0178 et s'est entretenue avec
 

diff~rentes personnes concern6es par le projet au Maruo' et aux
 

Etats-Unis. Un grand nombre des personnes ainsi interrog6es ont 6t6 des
 

participants qui suivent actuellement des 6tudes universitaires aux
 

Etats-Unis et d'anciens participants rentr6s au Maroc et qui sont on
 

fonction dans le gouvernement marocain.
 

L'6quipe a constat6 que les objectifs de formation du projet 0178 no
 

sont pas parfaitement atteints. Les domaines pr6sentant un problme
 

majeur sont les suivants: (1) le nombre des participants s61ectionn6s
 

est inf~rieur i celui qui 6tait pr6vu jusqu'A pr6sent; Ct (2) il est
 

possible que des participants do retour au Maroc avec des diplames
 

am~ricains n'assurent pas des fonctions dans le gouvernement/l'universit6
 

en 
rapport avec la formation qu'ils ont regue aux Etats-Unis. Ceci se
 

rapporte aux responsabilit6s qui leur sont donn6es et non pas A la
 

question de l'6quivalence des dipl~mes qui est maintenant r6solue au
 

Maroc.
 

Beaucoup des recommandations 6numxr6es ci-dessous devraient aider la
 

Mission A recruter le nombre de participants pr6vus selon le calendrier
 

fix6 par le projet. Au nombre des recommandations figurent 6galement des
 

mesures 
A envisager pour susciter 1'int6r~t du public marocain onvers les
 

dipl6mes am6ricains et en faciliter 1'acc~s.
 



RECOMMANDATIONS
 

1. R~sultats escompt~s par le Projet 0178
 

(a) 	Domaine de Formation
 

Le gouvernement marocain et I'USAID devraient d4terminer un
 

chiffre limite de participants pour chaque discipline de fagon A
 
ce que la formation ne soit pas concentr~e sur quelques domaines
 

en rapport avec le d~veloppement tels que les 6tudes d'ing~nieur.
 

(b) Les ministares dans lesquels sont s6lectionn6s les participants
 

Des efforts particuliers devraient 6tre mis en oeuvre pour
 

localiser des candidats 5 la formation de longue dur6e au Bureau
 

du Premier Ministre et au Minist~re des Finances.
 

(c) 	Participation feminine
 

Afin d'accorder une haute priorit6 i la s~lection des femmes, il
 

a 6t6 recommand6 que la note du gouvernement marocain annoncant
 

la possibilit6 d'obtenir des bourses d'6tudes 
aux Etats-Unis
 

comporte un paragraphe sugg6rant aux Ninist~res d'accorder une
 

haute priorit6 A la s6lection de femmes.
 

2. 	Sujets inclus dans les t5ches de l'6quipe
 

(a) 	Critares de S6lection - FormaLion de longue dur6e
 

Une r6vision/modification des critares de s6lection a 6t6
 

sugg6r~e dans les domaines ci-dessous:
 

(i) 	Dur~e d'emploi dans un organisme public ou semi-public
 

avant la formation
 



Dans des circonstances particulires, I candidature
 

d'une personne qualifi6e qul ne justifie pas de trois ans
 

d'emploi dans un organisme public ou semi-public pourrait
 

6tre prise en consid6raton si (1) I'USAID et le
 

gouvernement marocain ont l'assurance que le participant
 

occupera un poste dans un organisme gouvernemental et (2)
 

qu'il reviendra au Maroc pour travailler dans le domaine
 

dans lequel il/elle a 6t6 form6(e).
 

(ii) Formation en langue anglaise
 

- Le r~sultat initial au test ALIGU fix6 A 85 points 
devrait atre r~duit au moins pendant un an pour voir si
 

(1) davantage de participants pourraient s'inscrire au
 

programme; et (2) s'il 
y aurait plus d'abandons qu'avant. 

- Les participants devraient tre autoris~s a pirtir aux
 

Etats-Unis s'ils ont 6t6 accept6s provisoirement par des
 

universit6s am6ricaines en attendant d'obtenir le nombre
 

de points requis aux tests d'anglais.
 

(iii) Frais de voyage
 

- L'organisme gouvernemental de tutelle de la Royal Air
 

Maroc devrait pr6voir des fonds pour le financement des
 

voyages des participants marocains envoy6s aux Etats-Unis
 

dans le cadre du projet.
 

- Les ministares qui r6glent actuellement des billets
 

d'avion devraient acheter des billets aller-retour (le
 

coat de revalidation des billets est minime).
 

(iv) Dur~e de formation universitaire/extensions
 

Ii a 6t6 recommandA que la dur6e de la formation et 
les
 

prolongations soient examin6es de faqon r~aliste et 
par
 

cas individuel.
 



(b) Notes annongant l'octroi de bourses d'6tudes aux Etats-Unis
 

- La Mission devrait v~rifier quels sont les
 

organismes/institutions qui regoivent ces notes et les 
suites
 

qui y sont donn~es.
 

- Apras avoir d~termin6 quel service d'un ministare est
 

responsable de la formation, la Mission devrait envoyer une
 

copie de la note A ce service et avoir des contacts suivis avec
 

celui-ci.
 

-
 Le personnel de la Mission devrait informer officieusement
 

leurs homologues marocains des bourses disponibles dans le cadre
 

du projet.
 

3. Autres questions relatives 5 la formation
 

(a) Orientation pr6c~dant le dpart
 

-
 La Mission devrait revoir le programme d'orientation qui est
 

dispens6 avant le depart des participants et mettre l'accent sur
 

des sujets d'int6rat pratique pour les participants tels que le
 

logement aux Etats-Unis, les indemnit6s de s6jour, i'assurance
 

m~dicale, etc.
 

-
 La Mission devrait discuter le programme de formation (TIP)
 

envoy6 par l'AID/W avec les participants et obtenir leur
 

approbation sur leur TIP avant le d6part aux Etats-Unis.
 

(b) Examens m~dicaux
 

La Mission devrait s'assurer elle-m~me que les participants ont
 

subi un examen medical avant leur d6part aux Etats-Unis.
 



(c) Utilisation de la formation aux Etats-Unis
 

- Le Comit6 Mixte de S4lection devrait suivre les participants
 

rentr~s au Maroc pour veiller A ce qu'ils mettent A profit 
la
 

formation qu'ils ont reque.
 

- La Mission devrait rester activement impliqu6e dans le
 

dfveloppement de l'associatiln des anciens participants.
 

- Les lettres de nomination des participants ir.diquant qu'
 

leur retour au Maroc ils mettront i profit la 'ormation reque
 

devraient 6galement figurer aux dossiers du Service de la
 

Formation de l'USAID.
 

4. Autres composantes du Projet 0178
 

(a) Le secteur priv6
 

-
 La Mission devrait travailler plus 6troitement avec le
 

secteur priv6 pour discuter des offres de bourses de formation
 

aux Etats-Unis et dans des pays tiers.
 

- La Mission devrait utiliser les fonds du projet 0178 affect6s
 

A la formation en relation avec le 
nouveau projet de promotion
 

des exportations actuellement en cours de pr6paration.
 

(b) Formation au Haroc
 

La Mission devrait prendre activement part A des discussions
 

avec des organismes publics et priv6s offrant des suggestions
 

sur la mani~re d'utiliser la composante formation au Maroc.
 



Des lnformations phs dMtai !l.e sur los ditf6rentas reconimandattuns 

suivent. 

PARTICIPATION 1iEs FIH-IES 

Le Pro jet stipule que 20 femmes, au minimumn, devront b6n6flcier d'une 
formation uin1ersitaire de longue durke aux Etats-Unis. Neuf, parrt les 
45 participants dont la formation itat prise en charge par le Projet
0178, tiont des foentos.. Cependant, parmi ces neuf femmes, cinq ont 
b6nificWi d'une formation atx conditions konches dans les Projets 0149 
et 0147, ti , (Lilt quatre sutinlmot, jusqu' prsent, ont bWn6fHIMi do 
1'aide finthnci re aptuot e par le Projt 0178. 

Recomnmanda Lionrs 

On reconnanduo aitl uItt re officielle du ('ouveriement annonqant los
 
bourses l'O
ItO'; arX Uts-Unis, Ut dit ribi:uoe divers Niitistres, soit 
amendche do LtAW sorte qui'el le puissu inclure des phrases collma "0tt
 
enlcourg'o lWs iti;ttres A ;icctrder titn 
 ieaut priorit6 ,a la nomination de 
canditdaLts du suxe '6mti it ", potur q"t'air pa isst accorder une haute prioritG 
a la ;to1ection dos fvmvos. 

FRAIS DE VOYAGES INTERNATIONAUX 

Solon los conditions nonc6es dana le l'rujet d'am611oration de la gestion 
pour le IWovoloppement (0149), la :issbon a utilis6 le "Trust Fund" pour
r6gler les frai.; dos voyages InternaLlonaix jusqu'en janvior 1981. 
Actuellmnt, cotto itroctdure 'est plutoslsible. Pourtant, co rtaites 
dispositions sont pri,;es pour quo lo "Trust Fund" putsse a nouveau 
incltire "no ptrovision pour couvri i los frais (1e voyage. E attendant, 
c'est le ;ouvvrnertlt marocilit qiti piretld A sa chrge ces frais de voyage, 
solon les tertes dut Pro jet do Fort.Iitton L do l'erfectineiament pour le 
D6vulnppement. Cola signifIe dotc quo chaque Hlinistre, ddsireux do 
subventionner des participants 5 tte formation, dolt utiliser son propre 
budget pour supporter Lous les frais y affrant. 



Etant donn6 que les Minist res no sv, i r ,-peuvent 1'avanC, Si IIS Vlt 
nommer des candldats, ou bin si leurs candidats Suti0t ,0nn0s,1,1loct il 
ne lour est pas possible do pr6voir, dans leur budIler, un londs sp~cial 
destin6 S financer les voyages de lours candlt'its. Serai[-il j4,osible
 
que certains linlstires puissent opter pour 
 Line11orMahLion da:1 d'al, t rVS 
pays, la France ou 1'A~lemagne, par exerple, ,uli no tilnd;aI ot pa,!
 
compte de cette condition pour l 'octroi d 'une 
 bourse che; eux? 

Solon AIDEAST (Partners), los billets d'avion )oSoCIt Lillretour tonjours 

gros problme, particuliarement 
 au moment. oi les participants souL
 
occup6s i achever leur formation ott sont eu train de tertminer la
 
redaction 
do lour th6se. On recommande aix partic. pants 1,oc-uea11.1; de
 
r~clamer A leur Gouvernement lour billet de relour trois 
rois avant leur 
d6part des Etats-Unis. Les participants tie rvoivent PIa; toujours Ces
 
billets et doivent eux-m~mies payer leur En Otre
retour, esprant 

rembours6s, par la suite, 
 par lour dinisture. 

Recommandat ions 

1. Etant donn6 que Royal Air Haroc unees1 
 compagnie a~rienno countrOICe 
par l'Etat, la DFC devra entrer en conitact avuc ('1or1aiS,t 1tti eit 
est responsable afin d'obtenir un financement de billets d'avion 
aller-retour pour New-York do tous los participn ts. LoS fotd s (ICS 
PIO/P seront utilis6s pour payer los billets d'avi'Jn sur lIu litnes 

int6rieures des Etats-Unis. 

2. Cos billets d'avion devront 6galement tre fourtis dans le o'i [escas 

Hinist~res, qul ont des
d6sign6 partiic ip,ints, ont tttouJotri char 
le r~glement fralsdes de transport. La revalidation des bilets 
n'entraine pas do grosses dCpensos,, ot CI leS-ci pourraient utre 

couvertes par 
les fonds des 'lo/I'. 



LA PROCEDURE DE SELECTION DES CANDIDATS BOliRSIERS 

1. Annonce ties bourses d'6tudes potur ]Ls ltats-Unts 

Le Directeur de la DFC, en qualil6 de l'risideiit du ComiL6 Ilx-it de 

S61ection des Boursiers: 

* 	 fait parvenir a divers Minis;tires et aux organlsmes semi-publics 

et privfs des lettres demandat lianomination de cmididaLs it Le 

formation dans divers domailes provus, couverts par le l'lani de 
Formation Annuel;
 

* 	 Lorsque les r6pouses arrivent, Iv Comit examine leS
 

nominations, fait 
une premiere s6lection des candidats et avise 

de son choix los Mlinist-res -. les altLres organismos, en 

demandant bien aux empioyeut's t- prtvoir stiff isamment do Leops 
pour que chaque candidat puisse ipreurt, des Cours d 'ulis 

intensifs, au Maroc, qui liii pormetront d'atteindre le nivoau 

requis; 

* 	 Le Comit 6valiie 6galeinen l possibilit6, pour cholqle
 

participant qul al
revient Ilaruc, d'uttiliscr an mioux la 

formation et les connaissatices acquises pour Ie,poste Ct les 

fonctions qu'il occupe dans son pays. 

2. Questions relatives it'annonce des bourses d '6tudes pourlos 

Etats-Unis
 

Los proc6dures d'annonce que sul IVIt les Hiist-rcs ut les organismes 

Etatiques ne sont pas connues. Les NinisLres qui reqoivent
 

1'annonce de ces bourses 
d'6tudes potir les tLatLs-Unis tout-Ils le 

meilleur choix possible des candidats, distribueiit-ils vraimont 
toutes les annonces reques dans letur d6partmIet ? ist-ce quo les 
villes autres que Rabat et Casabli alC ont tine chance 6gaile d faire 
b6n6ficier leurs candidats de cc!; bourses? Los personnLS Chlarg es; de 
faire 1'6valuation de ceei procduru ont ptise ruidro cowlpte (1e 

l'annonce des bourses d'6tudes offerles par I'AID 	avait 6t6 laite 



correctement au selin du MinistZre d 
 l'Lducaition Nationale,
 

lorsqu'elles ont eu l'occasion de diSCLer avec on parLicipant do ce 

inlst~re, A son retour des Etats-Uni. 11 n'est pas possible, 

cependant, de vWrifier si cette annonce es1 faite correcetmon dans
 

les autres Ninist~res.
 

Un certain nombre de participants interrogs a leur retour unt 

affirm6 qu'lls avaient entendu parlor du 
projet de [oration fiianc6 
par 1'AID par l'interm6diaire d'amis on de parents. Plus surpren;nt 

encore, les personnes charg~es de 1'valuatlon oit on 6clho do deux 

autres cas oA ii 6tait question d'1n Diructeur du ta P'romtlon 

Nationale, dans un Ministare, et d'in DirecLeur du l'urso ol d'un 

autre Ministire qui avaient d .Uadc aux AmWricains commt ubtenir 

des bourses d 'tudes pour ls Etats-Unis. Lorsqu'on leir a jsarI du 
Projot 0178, ils ont pr6cis6, qu'Ai leur connaissance, Ieer Ninist re 

n'avait Jamais requ d'informatlons a cc sujct. 

On suppose que les annonces do hoursus d' tudes ne parvieneuit pias 

tous les 6ventuels caiididaIs qui rumplisseilt les conditons Oiocuus 

dans le prcsent projet. 
 C n'est pdS Jo caS pour les autrct; projuts 

ex6cutS's par Ia Mission. Solon le Chfe do la bivisiun UA 

1'Agriculture, A 1'USAID, celui-ci n'a aucun probtOlme o diStribuur 

les bourses d 'tudes du secteur do I'Agriculture (an noabre do 60, 
cette ann6c). Les autres donnet rs n1 runcontrent pas non plu; cc 

genre de probleme. Les Attach~s Culturls de I 'Ambssa'do de hlegique 

ot do l'Ambassade d'Allemagne ot, ,leanft e>:, doclareal eesursol. 

problame 6tait d'avoir "Irop de caDltdaL:;". 

En outre, les personnos charg~es d 1' valuation es 1;imCot quo 1. DIC 

ne pout pas sK 1ectionner, on qutilt sHimffi.ante, le s candi dat s 

qualifl6s dans les divers Hinfstrut; no insLitutions; 

gouvernementales, a cause du car;iclre buruicratique qui y domine eL 

qii est cause du peu de candidatlires ru~llutt jusqu'' rIsel. 

Etant donn6 que ces personnes ni'aVa eut Jti eu la possihilitN dU 

rencontrer, dans les Ministares Iiarocails, les glens quil dovul|L ('0 

devraient en principe recevoir Ie anlnices de bour;es d '&ndes do 



l'AID, ii a 6t6 	particuli~rement difficile do d6terminer a quol 
niveau se trouvait lo goulot d '&ranglemnt. lles ot, cependant, 
sugg6r6 quo le personnel de la ;fission conLribue aux efforts de la 
DFC pour annoncer ces bourses d'audes, afn que les Candidats 
qualifis, 6ventuellement int~resss, puissent avoir les ueiileoures 

chances de participer 5 cc programme. 

Recommandations
 

1. 	 La Mission devra entreprendre des rchurcirhes pour dtermilner quelles
 
institutions et quels organistnes regoivent on fait les notifications 
de bourses d'6tudes offertes par J'AID, lsons quelle foi [Is les 
reqoivent, A quelle fr~quence, ot, le pl us Important, cc 4111C COS 
organismes font exactenent des noLUifcalios quWI'ci c, rneoWvult. 

2. 	 Une fois quo lA Mission aura pu d6tormilnr [a section (de formation, 
du personnel ou 	 autre) d'un Mintstre on d ',,e instiLution
 
gouvernementale, responsable des bourses 
A l'Mtranger, le devra ui 
adresser uno coplo do 	 1'annonco do la formation offerte. Piedeva 
aussi 6tablir des 	 contacts non officiel; avoc ceLe s ction afin 
d'tre en mesure de suivre les candiditres a examiner. 

3. 	 Le personnel do la Mission aura pour autre thco d' infomer, d'une 
mani~re non officielle, leurs homogutiv tuiarocain., do la dispon ibili t 
des bourses offertes par 	 lA Projut 0178, ct d'obtenir d'eux les ions 
des candidats qualifi6s susceptibles d't.rc prosit.&s au C"o:utKA ixtet 


de S61ection.
 

A co propos, it est int6'ressant de remuarlir ,uc I 'Anassade 
d'Allemagne, qul a pour homologue narocain Je Ninistro do 	 la 
Coop6ratlon, suit les mumes procudnircs que lUs Scrvice,'i do 

Formation de I'USAID, pour 
ce 11u[ tt.; des hourses UvY.iudcs. Les 
Allemands, cependant, reqoiven stmw)VUIm (es dtmli;lul~ds dirtct.,iienl: 
adressies par les tudiants eux-mrmes. Si ces RtudianLs; Icur
 
paraisa nt sufftisamment qualifi6s;, ils 
on i nfor,l) nt Ic [Ni-Astorc dl 
la CoopratLion, quI, li, prend act ion. Voir Addtif ki, "Rnuius
 

avec les Autres Donneurs".
 



UTILISATION DE LA FORUMATION DlSPENSl:sE AUX I';TATS-UUIS 

L'int rt quo le Maroc porte 5 la formation disjieinUse aUx LEtLs-Untis pent 
itre examin6 sur deux plans. 
 Sur Il plan g6nrral, on pent se rendre 
compte de cat Int6r~t par 1'accrolsseoment du nombre d 'ludiants qui
 
partent aux Etats-Unis, 150 
en 1978 et 700 en 1984, et par Le nombre de 
personnes (environ 1.100) qui sivent des cotirs do soir en anla [s an
 
Centre do Langues do Rabat, apr6s 
leur travail et 
5 leurs frais, dans
 
l'espoir d'obtenir une bourse d'6LudeS.
 

Cependant, 
en cc qui cancerne les personnos qui travai 
lent dljd depuis 
quelques ann6es, 
et qui pourralent pre tendre 'I tne forI' tinti4noflurLe par 
le Projet 0178, la situation n'est pas au.si 6vldente. 
 Le. rencontrew
 
avoc les participants 3 cette 
formation, 
one fois revenu an Naroe, out
 
r6v16, qu'en falt, ceux-ci avaient des difficultUs 5 s'asurer une
 
position appropritc 
au sein du ,Wlinisttre on de 1'organi,;me dans iesqueis 

ils travaillajent d6ja. 

Malgr6 les progr~s r6alis6s dans le dol.maine des 6 
 WLvalencu. de dil6mes
 ,
 
ceux obtenus aux Etats-Unis no 
sembLent pas tr consideres sons un angle 
aussi favorable que ceux obtenus dan,, des oays eomme La France (on Ia 
Belgique). Ceci 
 cause 
du fait qu'ii exisLe, enur v Maroc
t Ut In
 
France, des similitudes culturelles, lingui:liquts et hisatoriquc.;. De
 
plus, la grande majorit6 des individus 
 formits danm des or'.inils d'I:tatt
 
et A l'universit6, 
ont. b6ntfcik du sy';tsm franqai. d' du:;aLtion eL
 
risquent de no pas so 
 f[mLliariser avoc den 
ipprochUcs, iiOUiV,,Iles et
 
diff6rentes, du systhae Cducatif et de ne lins le accepLetr. 

L 'quipe charghe de 1'4valuation n 'a pas rencnt r6 suLtisammen t de
 
personnes pour pouvoir en 
tirer des conclusions on 
des statistiyes
 
flables. Cependant, dans la mesure Oi 
ces experiences 6ducatives 
;ont 
port6es 5 la connalssance du public, on pent no dema nder pourquoi on 
rencontre r,mains de caindidats que prevu, int resss par des binrscts 
d'6tudes aux Etats-Unis. L' 6quIpe c .rgCe de 1' valuation a a ppris 
qu'une association qul regrouperait tons les .ncieis participants anx 
formations dispens~es aux Etais-Unis, un Wi do retour ,a Maroc ost 



envisag6e. On espare que cc groupomeint pourra favorisor lA rlInocrtion 

ou 1'emploi des individus qui poss5dent des diplomes am6ricains, dans los 

Ministres ou los organisines d'Ltat. 

Recommanda tions
 

1. 	Le Comit6 Mixte de Si1ection devra suivrc 1'volution do in carriero
 

des participants, un fois de retour au Naroc, pour se riidre cumpet 

si cos derniers utilisent los connaissances acquises ;ex EtaLs-Unis. 

Cette tachu particilitre du Comit avait d6j5 ti d6crite dans 

l'Accord Ce Projet. Au cas oi Ic CNS n 'a pas la possibilitA 

d'accoriplir cetto tAche, c'est A la Niuin d'en p'end re [a 

responsabilit6.
 

2. 	On recominande la Missionquo suit ii pliqni6V activiient idans[a 

c ration de cette association qui regrotipera tous participants 

rentrant des Etats-Unis. 

3. 	L'6quipe a 60 informlie quo le ;ounvmmnt Iarocain no co-sigilo pas 

los PIO/Ps Individuols aux codit ions du Projut 0178. Cependa.tL, los 

lettres do nominations des candidats, qui sipulai[nt quc ces 

derniers devalnt rentror au Niarmc, iUle lois lour forl;Liuli .iclICv L, 

pour y occuper des postes qui fte'a iML appe l alix ,inia 1.,;,riic .s 

acquibes, se trouvaieunt cla SScs dans les dossiers de la IC. oil 

recommande s6riouseleint quo a) le hLroan eha rLC [a it iondO rFo a 

I'USAlD s'assure qu los leLtres do nominatioLs continmini hien ols; 

los points mentionn6s plus haultc b) qu des copies de cs iLottrca;
 

soient clss6es dans les dossier; du liureau chargi do la Formation a
 

1'USAID.
 

LE SECTEUR P1IVE
 

Selon los dispositions actuellement prises, le sucteur jirlv, u,i [itorii6, 

par 1'intermidialre de la Direction do la lorntion des Catres, des 
possihblt6s d'octroi d 
bourses do lormiltiou ofortes aux Lermis du 

prisent projet . Jhsq u 'i pr6sent, celui-ci n'a piaS r6pondu cos oliros. 



Parmi les 69 personnes s~lectionn6es pour b6n6ficier d'une formaLion de
 
courte dur~e, on a remarqu6 que 30 d'entre elles 
venatunt d'organi;mes 
para-6tatiques et que 33 venaient o 'organismes gouvernemenLaux. 

Recommandat ions 

1. Si la Mission d6sire itre implique plus directent 1 la forsation 
professionnelle des individus du sOcteur priv6, on lul recommande do 
rendre visite 5 des petites et moyennes enLreprises afin de d!scuter, 
en d6tail, de la fagon dont le pernonneI pourralt bWo~ficier des 
oncasions de formation qul se prsentuent. 

A ce nlveau, il existe pluslours possibiliLiS. On pourrait
 

encourager les entreprises plus i[Aportaitles i entreprendre une 
analyse de leur propre structure, qui ferait ressorLir les lesoins en
 
formation. 
 Ces derniers pourraiunt A re s;it i;;fLits grace
 
l'assistance fournie 
 par des tonsultanL 3 court trene, par des 

s6minaires organiss dans le pays Ut/1u ;Ir one formiaLion de courte 
durie aux Etats-Uiis ou dans on ,ys t irs. Los eotreprises plus 
petites pourraivet 6ventue1leme sou"litcr participer , des
 
sent nires orgaii sls 
 dans le pays o par le -uner privc . Ld 
Mission pourrait leur proposer do fiNazICe r , audClit , Lous les fruis 
de la formation, 3 condition quc In;; (ft reprises recOlinlisselit 

qu'elles ont 
tirA un certain hbnificu de Ia formaition qu'nlt reque 

leurs employ6s, et qUe, si ClIe 5 :ouali itell t y' partici p2r
 

financtirement 5 1'avenir, 
 it 14,hr l'iltida it payer uI1c r tain
 
pourcentage des dpenses.
 

2. La Mission est actuellement en tna ii ded.ett re du point on nouvea 
projet de promotion des exporatio ; et prvot soiOt 
P 'aidLW r crer 

un centre de productivit on bieu A crier cLttc fonctjon ,u I;e[ dPun 
organisme dtjA uxisLant. Le Corps des hcrvice; LExcu iN
 
Internationaux vienL 
 juste de ii Catr icr .ss act[vi ts an laruc et era 

venir des guns pour travailer dans Ledes untrepl [bus prjvesq. 

Projet de Formation et do l'erlucionn.mcni 
 IDwtlpOp 


pourrait Lirer avatltage des iitittiwye:; 


I pour IeV t:tcU 

dii s ectur prlVc, et pourrait 
leur tre utile. 



AUTRES SUJETS INCLUS DANS LES ACTIVIT17S DE L'EQULPE 

Conventions pass6es avec los Universit6s Ari6rlcaines 

Le Gouvernement marocain a demand6 $ la lission d'apporter certaines
 
modifications 
 dant le Projet 0178 pour lui permettre de passer des
 
"Conventions" 
 avec un certain nonmbre d'universit&s amricaines pour la 
forration des son personnel dans tn ou plusicurs domaines. LL
 
Gouvernement 
 considare que (I) ceci feraft avancer plus rapidemuint les 
d~marches en vue du placement de son personnel dans les unlverst~s CL 
(2) rendrait plus facile 1'assistance Lechnique a fournir en falsant
 
vanir Jes professeurs appartenant 
 aux universit~s aiericaines
 
s~lectionn6es 
 pour accucillir les participants a la formIIation (services 
de consultants pour planlfief et organiser une fortaion daiis le pays). 
Bien que cette ide soft excellente, elle ue peut se r~aliser sur 
le plan 
pratique. Dans un projet de formation kn~rale, comme le Projet U178,
 
les participants sont choisis darts 
toutes sortes d'organisimes et sont
 
destin6s 3 suivre une 
formation dans divers domaines. 
 De plus, claque
 
universiti am6ricaine met l'accent 
sur diff~rents aspects d'ui manme
 
sujet, l'&conomie, par exemple. C'est ainsi que certaines universit~s 
mettent plns particuliarement l'accent sur ]'ucononitrle, tandis que 
d'autres ne se concentrent as sur ce mae sujet. U 'est pourquoi 
1'entrepreneur de Sand T/IT (Partners) est plac6bien pour examiuer les 
r~f6rences de chaque participant 3 la fornatlon, ainsi que le plan du 
programme pr6vu pour et,lui; dans ces conditious, ii esL eu uesurc coe
 
choisir, pour chaque participant, l'institution universitaireimu6ricaine 

qul lui conviendra le rleux.
 


