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PROJECT AUTHORIZATION AMENDMENT NO. S

Country: Panama
Project: Aid to the Electoral Tribunal
Project No: 525-0307.03

Pursuant to Part II, Chapter 4, Section 534 of the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended, the Aid to the Electoral
Tribunal Project for Panama was authorized on Novemker 7, 1990, in
the amount of $630,000 with a Project Assistance Completion Date
(PACD) of April 30, 1991. That Authorization was subsequently
amended, various times, to increase the life of project funding to
$864,000 and to extend the PACD to May 30, 1992. Paragraphs 1 and
2 of the Authorization as contained in Amendment No. 1 and revised
in Amendment Numbers 2, 3, and 4 are hereby further amended to read
as follows:

"1. Pursuant to Part II, Chapter 4, Section 534 of the Foreign
Assistance Act of 1961, as amended, I hereby authorize the Aid to
the Electoral Tribunal Project for Panama (The "Cooperating
Country") involving planned obligations of not to exceed $1,564,512
in grant funds over a 23 month period from the date of
authorization, subject to the availability of funds in accordance
with the A.I.D./OYB allotment process, to help in financing foreign
exchange and local '‘costs of the Project. The planned life of the
project is 23 months from the date of initial obligation.

2. The Project will support the Panamanian Electoral Tribunal in
carrying out the special elections and Constitutional Referendum
scheduled for January, 1991, and August, 1992, respectively, by
providing: (1) commodities to the Electoral Tribunal; and (2)
technical assistance and other support through a Grant to the
Centro para Asesoria y Promocion Electoral (CAPEL), which will: (a)
assist with civic education campaigns, development of computer
systems, budget and electoral census preparations, voter
registration including identification, and election administration,
(b) implement training/exchange programs for election officials and
observers, and (c) prepare a needs assessment as well as other
analyses necessary for a follow-on project.”

All other terms and conditions of the Authorization as amended
remain in full force and effect.

Date: élza./c“/ /(Z:Mw L«B %fll‘.\_Q‘

Thomas W. Stukel
Mission Director USAID/Panama
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-—-B =, INSTITUTO INTERAMERICANO DE DERECHOS HUMANO
» I I H INSTITUT INTERAMERICAIN DES DROITS DE L'HOMME
® INSTITUTO INTERAMERICANO DE DIREITOS HUMANOS

APARTADO POSTAL 10. 081 INTER-AMERICAN INSTITUTE OF HUMAN RIGHTS
1000 SAN JOSE. COSTA RICA

Presidents Oirectora Ejecutiva

THOMAS BUERGENTHAL SONIA PICADO SOTELA

San José, 4 de marzo de 992
DE-CA-061-92

Estimada Sra. McFarland:

Por este medio le remito la versién final del Proyecto de
Asistencia Técnica al Tribunal Electoral de Panamd, para el periodo
del 1 de abril al 3O de setiembre de 1992.

Este texto recoge tanto el contenido teérico y estructural del
Proyecto como su correspondiente Presupuesto, todo ello aprobado en
las sesiones de trabajo que tuvieron lugar los dfas 27 y 28 de
febrero en la sede del I[nstituto Interamericano de Derechos
Humanos. en la ciudad de San José, con la participacidén de los tres
Magistrados del TE/Panamd., Usted y el sedor Robert Murphy en
representacidén de USAID/panamd y, la Direccién y equipo técnico del
IIDH/CAPEL.

El Convenio de Cooperacién que se suscribird entre el Tribunal
Electoral de Panamd y el IIDH/CAPEL, a8 que hace referencia el texto
del Proyecto y mediante el cuall se . regulardn las relaciones entre
ambas instituciones, les serd\ opgrtunamente remjtido pana su
conocimiento.

Atentamente,

Dr. Daniel Zovatto G.
Director Adjunto del [IDH y
Director de CAPEL

Sra.
Debra McFarland
USAID/Panamé

L
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TELEX: 223 CORTE CR — TELEFONO: 34.0404 — FAX: (508) 34.0988
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DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El presente proyecto constituye el marco de una NUEVA ETAPA del Programa Global de Asistencia
Técrica que el IIDH/CAPEL viene desarrollando con el Tribunal Electoral de la Republica de
Panama. desde octubre de 1990 y. cuya fecha de vencimiento (originalmente prevista para el 31 de
enero de 1992) se ha trasladado hasta el 31 de marzo de 1992.

PROPOSITO DEL PROYECTO

-

El propésito inmediato de este proyecto es brindar asistencia técnica al maximo organismo electoral
panamerio, € aquellos aspectos técnicos concemientes a la celebracién del Referéndum sobre re-
formas constitucionales. tentativamente previsto para agosto de 1992. Lo anterior sin perjuicio de
que la asistencia también pueda darse en aquellas &reas que incidan en el fortalecimiento del Tribunal
Electoral (dentro de un concepto mas amplio, no circunscrito 2xclusivamente a la mencionada consuita
popular, sino también a promover acciones sistematicas, permanentes y soste¢:iidas que coadyuven en
el proceso de desarrollo del Organismo Electoral) en tanto institucién, a cuyo cargo esta garantizar el libre
ejercicio del sufragio v la celebracion de procesos electorales organizados, libres, periédicos vy transpa-
rentes en sus resultados.

AREAS DI ASISTENCIA TECNICA CONTEMPLADAS EN EL PROYECTO

De conformidad con la solicitud que sobre el particular ha formulado el TE/Panama, se brindara asesoria
especifica en las siguientes areas técnicas:

1) Procesos de planificacién, organizacién y direccién de las actividades
dirigidas a la celebracién del Referéndum sobre Reformas Constituciona-
les, previsto para agosto de 1992

2) Programa de actualizacién y depuracién del Registro Electoral

3) Procesamiento Electréonico de Datos

4) Camparia Civica, Encuesta y Diagnéstico politico

5) Misiones técnicas de fortalecimiento del proceso de cooperacién horizon-
tal entre organismos electorales.

Se ha previsto, del mismo modo, la integracion de una Misién de Observacién conformada por ex-
pertos electorales, para desarrollar una observacion técnica In situ del proceso electoral, con énfasis en
el proceso de la votacién el mismo dia del Referéndum.

Los planteamientos técnicos de este documento se fundamentan en la citada solicitud del TE/Panama,
en las conversaciones sostenidas con los sefiores Maglstrados y en la experiencia adquirida a traves del
desarrolio de la asistencia técnica brindada de octubre de 1990 al 31 de enero de 1992.
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VIGENCIA DEL PROYECTO

La ejecucion de este proyecto cubrird el perfodo comprendido entre el 1 deabrily el 30 de setiembre
de 1992,

La asesorfa que se brindara durante la vigencia de este proyecto se subdividira en dos etapas:

La primera que se inicla el 1 de abril y culmina el 13 de agosto de 1992 (fecha tentativa prevista
para la celebracion del Referéndum). En esta primera etapa se asesorara al TE/Panama en las mismas
areas en las cuales se brindé apoyo asesor hasta el 31 de marzo de 1992, dirigido especificamente a ia
celebracion de la consulta popular antes indicada. -

La segunda etapa se extiende del 14 de agosto al 30 de setiembre de 1992. Durante esta etapa
se efectuara una actualizacién de! Diagndstice presentado al TE/Panama en el mes de diciembre de
1991, v se elaboraréan las bases de una nueva etapa del Proyecto con una vigencia que inicie en el mes
de octubre/92. i

RECURSOS FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Los recursos financieros para la ejecucion de las actividades de este proyecto, seran aportados por la
Agencia para el Desarrollo Internacional (USAID), a traves de su Misién Local USAID/PANAMA,
mediante convenio de cooperacion suscrito entre ésta y el Instituto Interamericano de Derechos
Humanos (IIDH). Por disposiciones internas de laagencia donante, dichos fondos seran desembolsados
con la previsién de cubrir dos etapas financieras distintas, a saber: la primera comprendida entre el 1 de
abril y el 30 de junio, y la segunda del 1 de julio al 30 de setiembre de 1992. El monto global de esta
cooperacién se detalla en el Presupuesto que forma parte integral de este proyecto.

Del mismo modo el Tribunal Electoral de la Reptublica de Panama, aportara y administrara como
contrapartida nacional, los recursos necesarios para el mejor logro de los objetivos de este proyecto.

CONTRAPARTE TECNICA

La contraparte técnica de este proyecto y receptor directo de la asistencia técnica brindada por el IIDH/
CAPEL, es el Tribunal Electoral de la Repiblica de Panama, que a su vez es el responsable de la
ejecucion de las actividades derivadas de la cooperacion técnica recibida. Como se indic6 en el apartado
inmediatamente anterior de este documento, el Tribunal Electoral aportara.administrara y facilitara
todos aquellos recursos necesarios para el mejor logro de los objetivos de este proyecto.

MONTO DEL PROYECTO

El monto global de este proyecto, financiado con los recursos aportados por USAID/FPANARMA, es de
us$ 700, 512,00 ( setecientos mil quinientos doce délares americanos), sin incluir los recurscs
de contrapartida aportados y administrados por el TE/Panama.
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CONVENIO DE COOPERACION

Los aspectos politicos, técnicos y administrativos de la ejecucion de este proyecto, seran regidos por los
rerminos del Convenio de Cooperacién No. 1 suscrito entre el Tribunal Electoral de la Republica
de Panama (TE/Panama) y el Instituto Interamericano de Derechos Humanos (IDH).

La administracion de los recursos aportados por USAID/Panama para el financiamiento de este
proyecto, sera llevada a cabo de conformidad con lo establecido en el Convenio de Cooperacion
suscrito entre USAID/Panama y el IIDH.
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Estructura y Organizacién del Proyecto

La coordinacién politica general del proyecto se establecera entre el Présidente del Tribuna! Electoral
de Panama o el funcionario de la Direccién Superior de este organismo que éste designe vy, el Director
y el Coordinador de Asistencia Técnica de CAPEL.

Para la administracién, coordinacion y seguimiento del proyecto, el IIDH/CAPEL designara un En-
cargado de Proyecto que se desempertara como tal durante la vigencia del mismo y que contard con el
apoyoy asesoria permanente del Consultor General del Programa. El Encargado de Proyecto coordinara
directamente con el superior jerdrquico de la unidad administrativa desighada por el TE/Panama como
enlace oficial, o en su defecto, con el funcionario que designe expresamente el Tribunal para este fin.

De igual manera, el IIDH/CAPEL designara un técnico responsable para cada una de las 4reas de
asistencta técnica. que se desempeniara como el encargado del seguimiento especifico de su campo y,
serd apoyado y asesorado por el Encargado de Proyecto y por el Consultor General del mismo.

Por su parte el TE/Panama4, como responsable general del cumplimiento y ejecucién de la asesoria
brindada por el IIDH/CAPEL, debera nombrar de entre sus funcionarios permanentes, las respectivas
contrapartes o interlocutores técnicas, que en coordinacién con el funclonario designado como enlace

 oficial para el Proyecto, seran los responsables ante el Tribunal, de velar por la ejecucion y cumplimiento

delos planes de trabajo que se elaboren con base en la asesoria brindada por los técnicos def IIDH/CAPEL.

Durante el desarrollo del proyecto se realizaran periédicamente sesiones conjuntas de tratajo (las cuales
serandebidamente calendarizadas y programadas), entre los representantesy funcionarios del IDH/CAPEL
y los Magistrados, el enlace oficial y contrapartes técnicas del TE/Panama, con el prop6sito de evaluar
el avance de las acciones con el fin de que los mandos superiores del organismo electoral tengan una
perspectiva clara de los aspectos operativos, de aplicacion y cumplimiento del proyecto.

Para el logro de las metas del Programa. se desarrollaran planes especificos para cada una de las areas
técnicas en que se brindara asistencia. Dichos planes.debidamente desagregados y calendarizados para
su ejecucion, deberdn ser previamente aceptados por escrito por los magistrados del TE/Panama.

Sin perjuicio de que las misiones de seguimiento del IIDH/CAPEL puedan preparar un INFORME
TECNICO POR AREAS con posterioridad o durante sus correspondientes viajes a Panama, se
elaborara un INFORME MENSUAL al TE/Panama sobre el avance del Proyecto, del cual se hara llegar
una copia a la agencia donante. Sobre cada uno de estos documentos tanto el Tribunal como la agencia
donante, se comprometen a formular sus observaciones por escrito.

Una estructuracién similar se establecera para los canales de comunicacién y coordinacion que tendran
lugar entre el IDH/CAPEL y USAID/Panama. El Director del IIDH/CAPEL y el Consultor General
del Programa, estableceran contacto con el Director y Subdirector dela Mision Localde USAID en Panama,
El Cooordinador de Asistencia Técnica y el Encargado de Proyecto, lo haran con el Jefe de la Oficina
de Administracion Publica de USAID/Panama. Finalmunte, el Encargado de Proyecto y el asistente
financiero del IDH/CAPEL, por intermedio del primero, coordinaran con el funcionario directamente
encargado por USAID/Panamaé para el seguimiento a la ejecucién y administracion del Proyecto.
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Descripcidn de actividades

1.PROCESOS DE PLANIFICACION, ORGANIZACION Y DIRECCION DE
LAS ACTIVIDADES DIRIGIDAS A LA CELEBRACION DEL
REFERENDUM PARA REFORMAS CONSTITUCIONALES, PREVISTO
PARA AGOSTO DE 1992

La asesorfa en esta area se caracterizard por acciones en las siguientes subactividades:
LY

1.1 Cronograma de actividades: Seguimiento al cronograma elaborado por los técnicos del
IIDH/CAPEL, conjuntamente con la Direccién de Planificacion del TE/Panama. en las si-
guientes actividades:

e Materiales Electorales: compra y almacenaje.

e Materiales Electorales Impresos: oportuna definicién, disefio e impresién.

e Centros de Votaciéon: determinacién y acondicionamiento
Planificacion de la distribucion de los materiales de Ciudad de Panama a las Direcciones
Provinciales y de éstas a los Centros de Votacion

1.2 Centro de Informacion: Asesorar para el desarrollode las acciones administrativas tendentes
al efectivo funcionamiento del Centro de Informacion, a través del cual, con adecuada
antelacion a la fecha de celebracion del Referéendum, los ciudadanos puedan informarse del
lugar en que estan inscritos como electores.

1.3 Transmision de Resultados: Seguimiento a las actividades que deben desarrollarse para un
eficiente y eficaz sistema de transmisién. Es preciso sefalar que como parte integral del
Programa Global de Asistencia Técnica, se elaboré y oportunamente entregé a la Comision de
Transmision de Datos del TE/Panamad, la lista (quia) de actividades minimas que deben
ejecutarse en este campo.

Para el cumplimiento de la asesorfa establecida en la presente &rea, se organizara una mision de siete dias
por mes, en la que participaran tres expertos.

2.PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y DEPURACION
DEL REGISTRO ELECTORAL

2.1 Comision Ad Hoc: Se brindara asistencia técnica en el programa ya inidado por el TE/Panama
para la actualizacion y depuracion del Registro Electoral, de cara al Referéndum sobre
reformas constitucionales.Lo anterior sin perjuicio del aprovechamiento que ésta asesoria
pueda proyectar hacia las Elecciones Populares Generales de 1994, asi como en la adecua-

10
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cién de procedimientos para la eficiente administracion de un Registro Electoral automatiza-
do, permanente y confiable. :

_En este sentido, se continuara con la rica experiencia de cooperacién horizontal que mediante el IIDH/

CAPEL. ha permitido involucrar a Miembros de organismos electorales de Chile, Nicaraguay Costa Rica.
en la asesorla especifica al TE/Panama en ésta area. Dicha asesoria se establece de manera directa y
exclusiva a los Magistrados del Tribunal Electoral, sin que implique ningun tipo de seguimiento técnico
de parte de los miembros de la Comision Ad Hoc. Particularmente importante dentro de este marco,
serareforzar la experiencia de acercamiento e involucramiento de los partidos politicos con las actividades
del Tribunal Electoral. N

2.2 Otro aspecto de interés dentro de esta 4rea. serd la recoleccién de insumos para que en el

marco de un proyecto de largo plazo. se pueda incorporar una asesoria especifica en el tema
de Registro Civil.

Para cumplir con los objetivos establecidcs en la presente rea de asistencia técnica, se organizara una

misién de siete dias por mes, compuesta por dos consultores.

3.PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS —

3.1 Asesoria permanente: asesoria y supervision del trabajo de analisis. programacion, prue-
bas e implantacién de los sistemas computarizados para lo relacionado con el Referéndum.,
utilizando los equipos actualmente instalados en la Institucién. Lo anterior incluye la progra-
macion de sistemas alternos de procesos de informacion, con énfasis en lo concerniente al
resultado de la citada consulta popular,

3.2 Cooperacion tecnica: en el marco de la cooperacion horizontal entre organismos electorales,
conforme a los postulados del Protocolo de Tikal, el IDH/CAPEL coordinara la participa-
cién del Director de Informatica del Tribunal Supremo de Elecclones de Costa Ricao el
funcionario técnico en materia de computo que éste designe, quien apoyard al grupo de
trabajo que constituiran el TE/Panamé y AID/Panama, para la elaboracién de un Informe
de justificacién técnica para el cambio de equipo del TE/Panama, y un plan de conversion e
instalacién de los sisternas computarizados del Tribunal al nuevo equipo.

La participacién del IIDH/CAPEL en este campo, se limita a la coordinacién indicada. En el
marco del presente proyecto, no se incluyen previsiones presupuestarias para financiar los
gastos que originen las actividades indicadas en este suctema.

Los informes, conclusiones v recomendaciones que emanen del citado grupo de trabsjo.
seran firmados directamente pcr sus integrantes en calidad de consultores especialistas ad hoc.

3.3 Asesoria para el plan de conversion de sistemas: ayuda y seguimiento a las actividades
relativas al proceso de conversion de sistemas con motivo del cambio de equipo.

11



3.4 Base de datos: asesoria en el dseﬁo del plan para actualizar y completar la informacdién de
las bases de datos del Tl:./Panama

. 3.5 Proyecto de largo plazo TE/AID ayuda en el proceso de suministro de insumos téenicos
'y revisién de los datos necesarios para la presentacién del Proyecto de cooperacién v
asistencia ‘écnica de largo plazo al TE/Panama.

3.6_Cédula de identidad: a solicitud expresa del organismo electoral, 2sesorar en el analisis que
permita determinar la compatibilidad de la oferta formulada por la empresa Thomas de la
Rue, en materia de expedicién de cedula, con relacidén al nuevo sistema de computo del
Tribunal. ‘

Desde el punto de vista metodolégico, en &sta etapa del Proyecto, la asesoria en el 4rea de Procesamiento
Electrénico de Datos se desarrollara m<’diante ¢! concurso del IDH/CAPEL en una instancia técnica

tripartita compuesta por:
&) El Director y el Sub-Director de Informética del TE/Panamsé.
b) El consultor externo del HDH/CAPEL en materia de cémputo.
¢) El experto asesor de USAID en materia de computo.
Los neamientos de asesorfa emanados de esta instancia técnica constaran por escrito, sin perjuldo de

que oportunamente los expertos en cémputo que componen las misiones de seguimiento det IDH/
CAPEL,puedan formular valoraciones - también por escrito - en los informes técnicos correspondlentes.

(o

Para cumplir con los objetivos establacidos en esta drea de asesorfa técnica, se organizard una misién de
slete dias por mes. compuesta por dos expertos.

o

4.CAMPANA CiVICA, ENCUESTA Y DIAGNOSTICO POLITICO

4.1 Campaiia de Promociéon Civica: el IDH/CAPEL brindard asesorfa en el disefio y ejecu-
€16n de una campafia publicitaria cuyos objetivos seran:
a) Promover valores democraticos.
b) Fortalecer |2 imagen institudonal de Tribunal.
c) Dar a conocer a los cludadanos los motivos del Referéndum.

'no-h-ul. - Ime nlnMaw'm n‘w-n b-m nvnnnﬂllmtmbnm Jn sl Ao
QR IVe TiTwiv oY HIVWSUUINTI WS W 'ﬂ-nauwuq y

e) Moﬂvar a lcs cludadancs a parﬁclpar en la consulta.

Adiclonialmente, el IDH/CAPEL colaborara con el Tribunal y dara asesoria en la Campafia
que este orgarismo ha venido desarrollando, para promover la actualizacion y depuracion del
Registro Electoral.

-

12

PRSP

'
{



1l

bt Ilhl\

i

LN N

O UU UGS SEE

4

s

YR REEREEREK.

bbbow bbb

4.2

4.3

Para brindar esta asesoria el IIDH/CAPEL aportara un consultor permanente en analisis y
diagndstico politico. asi como un experto en comunicacién politica, quienes periédicamente
visitaran Panama para evaluar el desarrollo de las actividades relacionadas con esta 4area,
puntualizando recomendaciones y sugerencias sobre las mismas.

El Proyecto contempla una partida presupuestaria para financiar partede la Campana para el
Referendum sobre reformas constitucionales. En la etapa de vigencia del presente Proyecto.
la Campada publicitaria para la actualizacién y depuracion del Registro Electoral es financiada
en su totalidad con recursos propios del Tribunal Electoral.
-

Encuesta y dlagnéstico politico: para obtener los insumos basicos necesarios para orien-
tar cientificamente el diserio de la campana publicitaria, al inicio del Programa se llevara a
cabo una encuesta de opinidn piblica a nivel nacional que permitird conocer las actitudes

politicas de los ciudadanos, su percepcién de los valores democraticos, v su adhesién al
sistema. - '

Paralelamente, consultores especializados haran un analisls pormenorizado de los datos que
esta encuesta aporte y con base en ella y en entrevistas a los principales dirigentes politicos
del pals, un primer diagnostico politico.

Posteriormente, hacia el mes de julio, se elaborara un segundo diagnostico politico, a fin de
evaluar el desarrollo del proceso y hacer con base en ambos analisis, recomendaciones
especificas para la Campana.

Luego del Referendum, en el mes de setiembre, se elaborara una nueva encuesta de opinién
publica y un ultimo diagnostico politico - esta vez de caracter evaluativo - , que eventualmente
podra servir de base para el diseio de un proyecto de asistencia técnica de largo plazo, en el
area de formacion de cultura y fortalecimiento de las instituciones democraticas.

Seminarios: como complemento a las actividades anteriormente mencionadas, el Programa
contempla la realizacion de dos seminarios, uno dirigido a propietarios. directores y periodistas
de medios de comunicacion y. otro a la clase politica, los cuales tendran como objetivo, crear
conciencia entre los principales formadores de opinién publica del pats, de la importancia que
tiene para la consolidacion del sistema, apoyar - frente a la sociedad civil - los procesos
eleccionarios y a las Instituciones democraticas.

Estos seminarios tendran un caracter privado, contaran con la participacion de destacados

expertos internacionales y tentativamente se llevaran a cabo en los meses de junio y julio,
respectivamente.
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'5.MISIONES TECNICAS DE FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE

COOPERACION HORIZONTAL ENTRE ORGANISMOS ELECTORALES.

Para la atencion de temas especificos, como medio para realizar los procedimientos de cooperacién
horizontal entre el Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Ricay el Tribunal Electoral de
Panama, y para facilitar mecanismos de negociacion del Proyecto que sean mas eficaces y expeditos.
se preveé la organizacion de misiones de enlace entre ambos organismos. Esta forma de cooperacion
puede materializarse en dos componentes, a saber:

5.1 Cuerpo de Delegados: misiones de representantes del Cue;'po de delegados de Costa Rica
a Panama, para asesorar en la organizacién de un Cuerpo de Delegados del TE/Panama.

5.2 Misiones de enlace: eventuales traslados de Magistrados o funcionarios, entre el Tribunal
Electoral de Panama y el Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica.

Para cumplir con lo previsto en la presente &rea de asistencia técnica, se organizara una misién de siete
dias por mes,compuesta por un funcionario.

6.MISION DE OBSERVACION

|

*

3
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Finalmente, el IIDH/CAPEL organizar4 una Mision de Observacion que estara en Panama en el
mes de agosto de 1992 cubriendo primordialmente actividades inmediatamente anteriores vy
posteriores al Referéndum sobre reformas constitucionales. Esta Mision de Observacion preparara
un Informe grafico y documental sobre el ambiente, coyuntura politica y condiciones técnicas en las
que se desarrollara el Referéndum.
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Aneso I

[ESPECIALISTAS DEL [IDH/CAPEL
EN EL PROGRAMA

I. FUNCIONARIOS DEL IIDH/CAPEL

e Dr. Daniel Zovatto

e Lic. Efrain Arguedas
e Sr. Gabriel Bonilla
e Sr. Marcelo Varela

e Lic. Ricardo Valverde
e Sr. Orlando Tapia

e Lic. Marcelo Prendas

Director Adjunto del IIDH vy Direstor de CAPEL.

Coordinador del Area de Asistencia Técnica Electoral IIDH/
CAPEL

Coordinador del Area de Asesorfa Politica IDH/CAPEL. Espe-
cialista en comunicacién politica y publicidad.

Asistente del Comité de Coordinacion de Asistencla Técnica
Electoral del lIDH/CAPEL.

Técnico Asistente del IDH/CAPEL. Encargado de Proyecto.
Técnico Asistente del [IDH/CAPEL.
Asistente Financiero del IIDH/CAPEL.

1. CONSULTORES DEL IIDH/CAPEL

- o Lic. Rafael Villeges
e Dr. Mariano Fiallos

o Dr. Juan Ignacio Garcia

e Dr. Rodolfo Cerdas

e Dr. Juan Rial

Magistrado del Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica,
Consultor General del Programa.

Presidente del Consejo Supremo Electoral de la Republica de
Nicaragua. Miembro del Consejo Directivo del IDH.

Director del Servicio Electoral de la Repiblica de Chile.

Consultor Externo del IIDH/CAPEL. Especialista en analisis

‘politicos de coyuntura.

Consultor Externo del IIDH/CAPEL. Especialista en analisis
politicos de coyuntura.
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i1l. ASESORES DEL IIDH/CAPEL

ADMINISTRACION/LOGISTICA Y REGISTRO ELECTORAL

e Lic. Femando Viquez

e Ing. Carlos Avila

e M.Sc. Victor H. Alfaro

PROCESAMIENTO ELECTRO
‘@ Sr. Alvaro Artavia

e Ing. José Godard

e Ing. Marcel Guzmdn de Rojas
e Sr. Fernando Montero

e Lic. Carlos Molina

e Sr. Ruffo Torres

Jefe Departamento de Estudios y Servicios Técnicos del
Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica.Técnico
electoral especialista en Administracién y Registro Electoral.

Asesor externo del IIDH/CAPEL.Técnico especialista en
logistica electoral. “

Especialista en Administracién Publica. Funcionario de
INCAE.

NICO DE DATOS

Director de Informatica del Tribunal Supremo de Eleccio-
nesde Costa Rica. Especialista en procesamiento electrénico
de datos.

Director de Informatica del Servicio Electoral de la Repu-
blica de Chile.

Especialista en procesamiento electrénico de datos. Asesor
de la Corte Nacional Electoral de Bolivia.

Asesor externo del IDH/CAPEL. Especialista en procesa-
miento electrénico de datos.

Asesor Externo del IDH/CAPEL. Especialista en procesa-
miento electrdnico de datos.

Asesor externo del IDH/CAPEL. Especialista en progra-
macién y desarrollo de sistemas computarizados.

17




&

A N I R EEEREREEERERERENENNNNNNNNENNENRNNN

(Presentado en dos etapas de desembolso vy con indicacién de flujo de caja por mes)

Aneso 2
PRESUPUESTO

Descripcion 04/92 0692 0692 | Sub-tetadl 0742 0892 0992 | Sub-Tetal|| TOTAL
L Asistencis :

técnica extoma 040 0.20 .14 72484 18.0 214 2420 65.984 138.468
L. Administraciin,

logistica, computo

y reg. Elect, 19744 19.744 19.744 59232 19.744 19.744 19.744 5923 118.464
R Camparia de

Formac. Civ,

Encusstay

Diagn, Polt R 7097 821 78.09 85347 112097 19.721 197.165 73204
V. Misiones Técnicas

de Cooperacion

Horizontal 1224 1224 1224 3672 1224 1224 1224 3672 .34
V. Misiin de

Observacion 0 0 0 0 3.000 36280 5.000 44 200 44.280
VL. Gastos

(overhead) 1682 9797 16.067 | - 42685 Q1647 828 14912 74057 116,752

TQTAL 100.831 3.8 5,400 | 236.112 |[120.882 229.7%7 84.TH | 4400 TO0.512

A
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ISTITUTO EATRAAMSRICARD GE SERECHIZ nuMAMCS 1[iG-»
CEMIRD DE AS30REA Y PRONGEION c1iCibidL tiAPe)
FAUGRAPA BE ASISTERCIA TECKIZA At T4iduSAL ELECICRAL CE PANANA

GESCAISCION ' Ga i

f »'smu TECNICA EATERMA ‘ 30:50 R
11 AGRUR{STRAUIGH, LOSISTICA, CONPYTO ¥ REG. FuiCl. 15,100 5,144
TL CANPAN OF FOAMAC. Clv., ENCOESIA ¢ DIAGK. FQuii. 32.121 1,851
IV MISIONES TECAICAS OF CGOPERACION HORIZONIAL L LN
v KISICN G OUSERVACION | d 0
Y1 GASIOS AMINISIRATINGS (OVERNEAD) 16,62 3,01
101AL 100,93 8,142

15,138
i
S LN

3.0dd

19,744
11,531
1,24

.led

0,120
1,148
11,12

L

33,230

il i

1l

4,24

134,466
14,44
UL
1.3:4
.20

116,132

[t



gate 2§-fer-92 rd3.2

TSTITGI0 IRTERANERTCAND Gt ScPECHOS wtihOS (ET0Ai
CENIRD DE ASESCRIA ¥ PRUNGCION ELECTOFAL :1CAPEL)
PROGRANA BE ASISTERCIA T:ChICA AL TRIGUAAC ELECTORAL DE PANANA

DeSCRIPCiGN 082 - s 06 Swo-lotal: N 049 (5792 Suo-Total: [N

.......................................................................................

I ASTSTENCIA TECRICA EXIERNA -

A. HOXORARIOS : 8,300 4,300 3,30 UM 3,%00 8,30 8,360 0,50 49,200
8. MISICKES Y GASIGS OF OPERACION : 19,620 10 80 15,850 8,120 820 1,020 23,160 63,220
C. GASTOS DEL I[IDn EX COSTA RICA : 2,500 4,30 4 LI -2.500 S. 040 3,500 1In 13,48

SUBTOTAL ASISTEACIA TECAICA EXTERNA 0,420 20,920 2,14 12,484 8,500 2,18 M50 85,984 138,4¢8

................................................................................................

IL ADNIXTSTRACION, LOGISTICA, CONPUID ¥ REG. ELECI. :

A. ACMINISTRACION ¥ LOGISTICA : 6,948 6,908 4348 20,444 6.948 6 6948 .84 41,648
8. CO!PUIO : §,148- 6,48 6,148 18,414 6,148 6,18 &, 148 1L LT B 15,08
C. REGISTRO ELECTORAL: 6,848 6648 6,048 . 19,944 6,648  £,548 6,648 19,944 11,488

GEIOIL S ST T GOTD W I I B e wae wae sar Sk

[T CANPAxA OF FORMAC. CIV., ENCUESTA ¥ OIACN. POLLI.

A. XISICHES DE ASESORIA TECKICA: AN LB 8N 55,019 Lo Lo 1in 1,94 33,3944
8. CARPAXA DE PUBLICIDAD 0 0 0 ] 15,250 105,000 0 140,250 140,230
\ €. SEXINARIOS [} 0 23.000 23,000 3:,000 g 0 23,000 46,000
LT ey
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gale 28-7e-92 p:g.3

INSTITUTO [NTERAKERICANS Ot OERECHOS mMANGS {1124)
CEXTRO DE ASESORIA ¥ PRONICICK ELECTURAL (CAPEL)
PROGRANA D€ ASISTEMCIA TECAICA AL TRIGuSAL ELECTORAL OE PANANA

DESCAIPCION 04792 05492 08/92  Suo-Totai: il wWs2 0§/ Swo-Totak: 10tk

¥. NKISIOK OF BSERYACION

A. KIS[Ok DE OBSERYACION ] 0 [ 0 3,000 36,280 5,000 44,2 44,240

......................................................

SUSTOTAL MISION DE OBSERVACICN 0 0 0 0 1,000 35,280 5,000 4,280 4,200

....................................................................................

YI.  GASTOS AONINISTRATIVOS

OVERHEAD 16,022 8,191 16,061 42,839 5 1,98 1,22 14,081 116,152
SUBTOTAL GASIOS AOKINISTRATIYOS 16,02 9,191 16,080 4,688 0,640 B8 1,12 14,061 16,192
T01AL 100,931 58,182 96,400 45,112 29,082 9,181 8,100 44,400 180,512
................................................... ;..........
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[RSTITUTO INTERAMERICAND 3 DZRECNOS ruK2NOS (LIDH)

CENIRO DE ASESORIA Y PRONOTION ELECIEAL (LAPEL)

PROGRANA OF ASTSTEACIA TZCAZCA AL TRid:AAL ELECTORAL Ot PANANA

DESCRIPCIUN 04792 052 063} Seo-lersl:
I ASISTEXCIA TECAITA ExTeRMA
A, SUELDOS Y HONORARIOS :
UR CGOROIN. ASIST. TECAICL 100 106 100 2,100
UN CONSULTGR GEX. PROC. 1,000 1,050 1,000 1,000
UX EXCARGADO Gt PROYECIO 1,200 1,260 - 1,200 1,600
ASISTERCIA Y APOTO SECRETIRLAL 2,000 2,000 2,000 6,000
ASISTENCIA FINANC.Y ADN. 1,000 1,60 1,000 3,30
UR CORTAQOR - PARANA 200 00 ol 500
CARGAS SOCIALES 2,100 2,100 2,100 €,300
8,300 4,390 8,3 u,50
B. NISIONES Y GASIOS OF OPERACIGN :
PASAJES LS 1,300 1,50 4,500
VIATICOS 4,600 4,E20 4620 13,880
DIAGNOSTICO TECKICO-ADRINISIRATIYO ] (] 0 0
GASTOS DE OPERACIGR 2,000 2,000 2,000 6,000
ALQUILER O EQUIPO OE CONPUIO y SOFTWARE §,300 0 ] §,500
ALQUILER OE WCBILIARIO Y tQuiP0 DE OFIC. 2,000 ] 0 2,000
19,620 520 4,120 15,460

CTEEY IR L3 Y I M FD:

Seo-Total:

1,100
1,000
3,8

6,000

1,360
600
6,300

4,930

1,500 1,500 1,500
4,620 4820 4,820

0 ¢ 5,000
000 2,000 2,000
0 0 0
0 0 0

4,50
13,460

5,000

12,000
8,500
» 2,000

TR
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INSTITUTO IXIZRANERICAND EE DERZCHOS he-NAROS (I10n)
CEXTRO DE AScSORIA ¥ PRONCCION ELECTORAL (CAPEL)

PROGRAMA D ASISTECIA TECKITA AL TRI3uksL ELECICRAL Gt PANAMA

BESCRIPCION 04/92  G5/82  0i/52  Swo-Total:
C. GASTOS DEL T1DH €M COSTA RICA :
HOMORARIOS
DIRECCION EJECTIVA DEL 1IDH 1,000 1,360 1,090 3,800
DIRECCION EJECUTIVA OF CAPEL 1,500 1,50 1,500 4,500
SEGUINTENTO OF LA BIRECCION EJECUTIVA
PASAIE 0 0w 160
YIATICOS 0 0 WU 2
AUBETORIA EXTERMA
HONRARIOS AUOTTORIA EXTERNA 0 2,000 1,000 3,000
2,500 4,500 4,72 1,124
TOTAL ASISTENCIA TECKICA EXTERRA 20,40 20,320 21,144 12,484

o~

5

,’[ . L

G152 03/S1 0982 Suo-lotal: 16TAL
GO0 1,000 1,00 ,300 5,2E0
1,500 1,500 1,500 4,500 3,000

0 300 0 10 330

] L1 0 §H 1,448

0 2,000 1,000 1,008 8,000

2,500 5,724 1,500 1,14 23,448

13,920 22,144 24,320 65,984 133,468
K
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INSTITUTO INTERAMERICAKOQ DE DEXECHCS HUWAMOS (110H)
CENTRO O ASESORIA Y PROMGCION ELECTORAL (CAPEL)
PROGRANA DE ASISTENCIA TECKICA AL TRISUNAL ELECTORAL DE PANANA
OESCRIPCION 04792 05/52  -06/32  3Sub-Total: 01732 08792 03/92  Sub-Total: 1074
Il ABXIXISTRACION, LOGISITCA, COMPUTO Y REGISTRO ELECTORAL :
A. AOXINISTRACION ¥ LOGISTICA :
HONORARIOS : :
TRES EXPERTOS 4,200 4,200 4,200 12,600 4,00 4,200 4,200 12,609 25,00
PASAJES s 190 900 900 2,100 $00 300 900 2,100 5,400
YIATICOS 1,04 1,848 1,848 5,544 1,848 1,348 1,08 5,544 11,033
- SUBTOTAL DF ADXINISTRACION Y LOGISIICA 6,948 6,948 5,948 20,344 6,98 6,348 5,948 20,844 {41,588
B. conpuld :
HOKORARIOS :
p0S EXPERIOS 2,800 2,800 2,800 8,400 2,800 2,800 2,800 5,100 16,300
PASALES 1,500 1,500 1,500 4,500 1,500 1,500 1,00 4,500 §,000
YIATICOS 1,88 1,33 1,048 5,54 1,8 1,08 1,542 .54 11,083
SUBTOTAL OF CONPUTO ' 6,148 6,148 6,148 18,4 6,148 6,148 5,148 18,444 15,388
€. REGISTRO ELECTORAL {COMISION AO-HOC) : »
KOKORARIOS :
D0S EXPERIOS 2,800 2,800 2,300 3,400 2,800 2,800 2,800 8,400 16,800
PASAJE ) 2,000 2,000 2,000 6,000 2,000 2,000 2,01 6,000 12,000
YIATICOS 1,848 1848 1,848 5,544 1,88 1,848 1,848 5,544 11,088
SUBTOTAL REG. ELECT. (COMESION AD-HOC) 6,648 6,648 6,648 19,94t 6,643 6,043 6,043 19,944 19,838
TOTAL DE ADMIAST., lOGlSl. COMP. Y REG. ELEC. 19,44 19,M4 19,144 89,212 19,144 18,700 19,11 59,02 118,454
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THSTETUIO IRTERANERICANO DE DERECHOS KUNAXOS (ITDH)
CENTRO DF ASESORIA Y PRONOCIOR ELECTORAL (CAPEL)
BROGRAKA DE ASISTENCIA TECKICA AL TRIBUNAL ELECTGRAL DE PANANA

QESCRIPCION 0492 05/52 06792 Swo-Total: 0192 0a/s2  09/92  Swo-Total: ToTAL

.......................................................................

IEE CAMPARA DE FORNAC. CIVICA, EMCUESTA Y DIAGH. POLETICO

A. KISIOXES OF ASESORIA TECKICA

RORORARIOS
UK EXPERTO EN COMUNICACION 1,50 1,50 1,500 1,50 1,500 1,500 1,500 4,400 3,000
UL CONSULTOR ARE4 POLLENCOQ 1,400 1,400 1,400 1,260 1,400 1,600 1,400 1,200 8,400
(ARGAS SOCIALES _ §5 5% 88 1,408 OC T YL S 1 1,518 1,180
" PASIES 2,100 %00 2,100 5,100 0 500 2,100 3,900 $,000
YIATICOS 1,606 2,112 3,69 10,164 2,0 N2 3,63 3,240 19,404
SERYICIOS EXTERNOS
ENCUESTAS 11,500 0 0 11,500 0 0 1,50 1,50 25,000
MALISIS §,000 0 4,000 12,000 0 0 3,000 3,000 15,000
SUBTOTAL ASISTENCIA TECKICA 200 1,000 15,220 55,019 1,031 1,04 18,1 13,915 82,954

8. CAXPAEA DF PUBLICIOAD :

_ TELEYISION ] 0 0 0 0 51,500 0 51,500 §1,500
B RADID 0 ] ] 0 0 25,500 0 25,500 25,300
PRENSA : 0 0 0 0 0 1,300 0 11,000 11,000

PRODUCCION 0 ] 0 0 . 15,000 0 0 15,000 s 15,000

NATERTALES INPRESOS ] ] 0 0 11,580 0 0 1,500 11,500

RESERVA ¢ 0 0 0 2,150 5,000 0 1,150 1,150

SUBIGTAL CAMPARA OF PuBLICIOAD | 0 ¢ 0 35,250 105,000 0 140,250 140,250

C. SENINARIOS :
: 1-PARTI0O0S POLITECOS 0 0 2,000 21,000 0 ] ] ] 23,000
: 2-NEDIOS OF COMUNICACION ] ¢ 0 ] 23,000 0 0 23,000 23,000
]
SUBTOTAL SEXIXARIOS 0 0 23,000 21,000 23,000 0 0 21,000 45,000
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IXSSITUI0 TNIERANERICAND OF DERECHOS HUXANOS (L108)
CEBTRO DE ASESORIA Y PRONOCIOR ELECTORAL {CAPEL)
PROGRANA OF ASISTENCIA TECNICA AL TRIBUXAY ELECTORAL 0% PAHAMA
OESCRIPCION g4/n2  C8/%2  06/%2 Sub-Total: oly92 o892 0392 Sun-Total: T0TAL
¥ NISIONES TECKICAS OF COOPERACIOR HOR[IONTAL
. AA. NISIOKES TECAICAS OF COOPERACION HORIZONIAL
PASASES 100 100 100 990 160 00 300 00 1,300
YIATLCOS L1 o u 3,1 24 2 o 3,1 55
e L L 3,61 l.lu nLal L 3,612 1,14
TOTAL KISIONES TECHICAS 17 Y B 1,612 1,20 240 L 1,02 1,14
= "‘ £
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MSTITUIO [XTERANERTCANO OE OERECHOS HUKANOS (LIOH)
CEIR0 O ASESORIA Y PRONCION ELECTORAL (CAPEL)

FROGRAMA OF ASTSTENCIA TECKICA AL TRIBUAL ELECTORAL DE PANARA

e, .
¢ s

"
"

S gt

COST S :

“Y;, NIGIONES D QBSERYACIOH

- A, NISION OE OBSERVACION

T PASMES -

. VIATICOS

T GASTOS DE OPERACEON

., ¥7 MQUILER OF EQUIPO TECKECO
Tozz:,  DIFORME TECRICO FINAL

-,

““ToTAL WISION O QBSERVACION

© 3
-'-- -
.r’ -t
N :
2
" .Y

LI R I B I R T I P

04/92  03/32  08/92  Sub-lotal: 01/32  08/92  03/92  Sub-Total: T101M
0 0 0 0 0 13,800 0 11,800 13,800
] ] 0 0 ¢ 18,480 ] 18,480 18,480
0 ] 0 0 0 4,000 0 4,000 4,000
0 0 0 0 3,000 0 0 1,000 1,000
] 0 0 0 ] 0 4,000 5,000 5,000
0 0 0 ] 1,000 36,280 5,000 1,280 4,280
>
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date 28-feb-2 pag. 10
INSTITUIO [NTERANERICARO OF DERECHOS HUNAKOS ([IDH)
CENTRO DE ASESORIA Y PRONOCION ELECTORAL (CAPEL)
" FROGRANA OE ASISTENCIA TECHICA AL TRIUARL ELECTORAL DE PARAA
S pescrcion 04/ 05/%0 05/ Sw-Total: 01/92  08/92  03/92  Sub-fotal: ToTAL
TUVL T GASToS ADNINISTRATINGS
2 OHERNERD 16,822 9,181 16,061 42,688 2,641 28,298 1,122 14,061 18,152
- - 16,02 9,191 16,08 12,885 2,600 38,298 14,122 14,061 118,152
ToTAL 100,931 58,182 95,400 256,112 129,882 229,181 84,101 44,400 100,512 -
PR
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