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INFORME DEL PRIMER TRIMESTRE 1,992 

ENERO'92 - MARZO'92 

1. 	 PRINCIPALES LOGROS Y EVENTOS DEL TRIMESTRE 

A. 	 OFICINA ADMINISTRADORA DEL PROYECTO (P M 0) 

1. 	 Se llev6 a cabo el estudio "PLANES DE ACCION DE LAS 
COOPERATIVAS AGRICOLAS", para Io cual se cont6 con la 
participaci6n de 2 t6cnicos de ACDI durante 3 semanas. El Informe 
de estos planes coritempla recomendaciones sobre el enfoque que el 
PFC deberia tomar con respecto a las 7 cooperativas participantes 
visitadas, segin opini6n de los t6cnicos. 

2. 	 Se particip6 con 5 delegados (3 de la Oficina Administradora del 
Proyecto y 2 de FENACOAC) en la conferencia "REFORMAS 
FINANCIERAS Y SOLIDEZ Y SEGURIDAD EN EL DESARROLLO DE 
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO", realizada en Repblica 
Dominicana del 6 al 11 de febrero de 1,992. En dicha conferencia se 
present6 el Modelo de Estabilizaci6n Financiera que se utiliza en 
Guatemala, Io cual fue de interns para los participantes en el evento. 

3. 	 En el mes de Febrero se cont6 con la presencia de la Seflorita Eligla 
Murcia, especialista de NCBA sobre aspectos de Capacltac16n y 
Recursos Humanos. Con su visita se logr6 mejorar la relaci6n 
interdepartamental de la Oficina Administradora del Proyecto. 

4. 	 En el mes de marzo visit6 el Proyecto de Fortalecimiento Cooperativo 
el sefor Helmut Pabst, para conocer en mayor detalle el proceso de 
Estabilizaci6n Financiera que se utiliza en Guatemala y compartir 
algunas de las acciones que esta desarrollando el Proyecto que el 
dirige en Bolivia, que trabaja principalmente en aspectos de 
Fiscalizaci6n de Cooperativas de Ahorro y Cr6dito a travis de la 
Superintencdencia de Bancos de aquel pals. El sehor Pabst es 
empleado de la Confederaci6n de Cooperativas de Alemania Federal. 
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5. 	 El Gerente de FENACOAC y Administrador del Proyecto y el Director 
del Proyecto participaron en una reuni6n con WOCCU y COLAC en 
Madison, Wisconsin para definir las estrategias de atenci6n al sector 
de Ahorro y Cr~dito en Latinoamerica. Aprovechando dicha visita 
conocieron el funcionamiento de U.S. Credit Union Central y American 
Share Insurance, con el prop6sito de visualizar lo que pudiera ser una 
Caja Central en Guatemai3, asi como la implementaci6n de la 
Compafiia de Seguros OPTIMA. 

B. 	 FENACOAC 

AREA 	DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

1. 	 Se Ilev6 a cabo la evaluaci6n final del afho 1991 para las 24 
Cooperativas participantes del Fondo de Estabilizaci6n Financiera y 
los resultados fueron satisfactorios, principalmente en la meta de 
captaci6n de ahorros y los cambios de estructura financiera. Sin 
embargo, las cooperativas HUNAHPU Y SALCAJA no lograron ni el 
50% de las metas previstas en el convenio; habi6ndose fijado hasta el 
30 de septiembre de 1,992 para corregir las deficiencias. 

2. 	 Se definieron los parbmetros de calificaci6n y monitoreo de las 
cooperativas de Ahorro y Credito, los que servirhn de base para 
medir el avance de cada cooperativa dentro del componente de 
Estabilizaci6n Financiera y se utilizarin como criterios de calificaci6n 
complementarios en Io referente a los programas de mercadeo. Se 
realiz6 un seminario para compartir los nuevos parbmetros de 
medicion de la gesti6n de las cooperativas de Ahorro y Crddito. A 
dicho evento asistieron Presidentes y Gerentes de 17 cooperativas 
participantes. 

3. 	 Se constitu,,6el Comite de Estabilizaci6n Financiera, conformado por 
2 miembros de la Oficina Administradora del Proyecto y 2 de 
FENACOAC. Este es el primer paso en el proceso de trasladar la 
administraci6n del Fondo de Estabilizacibn Financiera a la Federaci6n. 

4. 	 Conjuntamente con la Sub-Gerencia de Servicios T6cnicos de la 
Federaci6n se defini6 el programa de Mercadeo 1992, y para la 
Implementaci6n efectiva del mismo se procedi6 a la contrataci6n de 
otro tdcnico mis dentro de la Federaci6n. 
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5. 	 Conjuntamente con la Subgerencia de Servicios T6cnicos de la 
Federaci6n se elabor6 el calendario final de implementaci6n de las 
reformas del sistema de credito, el cual incluye la realizaci6n de 7 
seminarios relacionados con aspectos juridicos, anhlisis crediticio, 
avali~os de bienes en garantias y mecanismos para la definicl6n de 
tasas de interds tanto activas como pasivas. Esta calendarizaci6n 
abarca hasta el mes de septiembre del presente afio. 

6. 	 Se defini6 el nuevo alcance de trabajo del Departamanto de Auditoria 
Especializada de la Federaci6n con el prop6sito de dar un enfoque de 
asesoria financiera hacia el futuro combinado con un examen de las 
operaciones pasadas. Con el objeto de lograr una mayor cobertura 
y poder cumplir con los procedimientos que implica el nuevo alcance 
de trabajo se contrat6 a un auxiliar para dicho Departamento. 
Ademds, se cont6 con la visita del Sefior Brian Gately, T6cnico de 
WOCCU, para capacitar a las 6 personas que conforman el 
departamento, sobre la teoria y prictica del enfoque ampliado que se 
defini6. 

C. 	 FEDECOAG 

AREA 	DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

1. Se brind6 asesoria tecnica para la preparaci6n de la propuesta de 
renegociaci6n de la deuda que esta Federaci6n tiene con BANDESA. 
La propuesta bdsicamente consiste en hacer pagos simb6licos de 
30,000 quetzales anuales hasta 1,994 y posteriormente cancelar en 
forma anual, con la suma de intereses que genere el Fondo de 
Estabilizacion Financiera propio de la Federaci6n y de acuerdo a las 
proyecciones financieras de la Federaci6n estaria concluyendo el 
pago en el aflo 2002. 

2. 	 Se otorg6 financiamiento a la Cooperativa Motagua para financiar la 
producci6n de 52 manzanas de mel6n Honey Dew a un total de 16 
socios por un monto de 0. 204,000.00. 

3. 	 Se defini6 la politica de capitalizaci6n de la cooperativa que consiste 
en dejar en la reserva irrepartible el 3% del precio de venta en el 
exterior, lo cual se estima que generarii aproximadamente Q. 38,000 
adicionales. 

http:204,000.00
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4. 	 Se elabor6 e implement6 el reglamento que regulari el desembolso 
de cr6dito, el cual tendrA como base la supervisi6n t6cnica del cultivo 
y que constituye el principio para el financiamlento de nuevos 
proyectos en el futuro. 

5. 	 Dentro del plan de capacitaci6n y educaci6n para los directivos, 
asociados y personal de la Cooperativa Motagua se desarrollaron dos 
seminarios sobre "Empresa Cooperativa" y "Cambio de Actitud". A 
estos eventos asistieron 20 y 16 personas respectivamente, 

AREA 	DE PRODUCCION Y MERCADEO AGRICOLA 

1. 	 Se asesor6 t6cnicamente a la Federaci6n en el diseho de un 
programa de Mecanizaci6n Agricola en la Regi6n de Oriente, con lo 
cual se espera atender a los socios de las cooperativas la Fragua, 
Motagua y Casvu, cuando lo requieran. El servicio cuenta con un 
tractor, rastra, arado y surqueadora, lo cual ha sido financiado con 
Fondos del Centro Cooperativo Sueco. 

2. 	 Se asesor6 a la cooperativa Motagua en la elaboraci6n e 
implementaci6n del plan agricola para la producci6n de 52 manzanas 
de mel6n, asi como en la negociaci6n con las congeladoras para la 
venta del mel6n de rechazo. Adicionalmente, se les asesor6 en la 
contratacion del servicio de colmenas. Para asegurar que el programa 
tendria 6xito y que se contaria con la asistencia t6cnica agricola 
oportunamente se contrat6 a un Tecnico Agricola a tiempo parcial 
para dar seguimiento al plan de trabajo de cada uno de los socios de 
la cooperativa. 

3. 	 Se capacitb aproximadamentre a 16 personas entre asociados y 
directivos en las ireas y fechas siguientes: 

a) Fertilizaci6n, durante la primera semana de febrero. 

b) 	 Preparaci6n de Suelos, Control de Plagas y Enfermedades, y 
Control de Malezas; durante la segunda semana de febrero. 

c) 	 Manejo Cultural del Cultivo y Manejo de Plaguicidas, durante la 
cuarta semana de febrero. 
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4. 	 Como resultado de la asesoria directa y los eventos de capacitacl6n, 
se logr6 que los 16 asociados de la cooperativa MOTAGUA sembraran 
mel6n Honey Dew aplicando las t~cnicas y enseflanzas Impartidas 
sobre fertilizaci6n. Reconociendo ellos la importancia que tienen los 
programas de tecnificaci6n agricola. 

5. 	 Se efectuaron cambios importantes en el programa de fertilizac16n, lo 
que genero una reducci6n substancial en los costos de la cosecha de 
Mel6n de los asociados de la Cooperativa MOTAGUA. 

D. 	 FEDECOVERA
 

AREA 	DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

1.	 Se implementaron los controles internos recomendados por la 
Auditoria realizada por la firma LARA Y GONZALEZ en las Sreas de 
cr~dito, manejo de efectivo, presupuesto y los auxiliares contables. 

2. 	 Se realizaron actividades relacionadas con presupuesto de caf6 tales 
como: Elaboraci6n de nomenclatura para control de trabajos de 
campo y diseho de formularios para la elaboraci6n de presupuestos. 

3. 	 Se impartieron dos seminarios a los empleados y directivos de las 
cooperativas participantes sobre "Elaboraci6n de Presupuestos de 
Caf6, a dichos eventos asistieron 36 personas de 11 cooperativas. 
Como resultado de estos eventos se Iogr6 que todas las cooperativas 
participantes en el Proyecto elaboraran sus planes y presupuestos de 
caf6. 

4. 	 Se impartieron 2 seminarios a los Cuerpos Directivos de 
FEDECOVERA sobre "Cooperativas como Empresas" y "Cambios de 
Actitud", a los cuales asistieron los 22 directivos de la Federaci6n. La 
efectividad de estos cambios ,,:; podrS medir en funci6n al apoyo que 
los directivos den a la Gerencia en la implementaci6n de las 
recomendaciones emanadas del Proyecto. 
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5. 	 Se ejecut6 el plan de formaci6n de administradores, para lo cual se 
efectuaron entrevistas con el Director del proyecto IGER en Cobn, 
Gerente del proyecto Q'uekchi en Carcha y se contact6 el progr3ma
Nacional de Educaci6n Extra Escolar. Como parte del proceso de 
capacitaci6n se Ilev6 a cabo la selecci6n de 36 asociados de 12 
cooperativas con quienes se suscribi6 y firm6 los contratos de becas 
de estudio. 

AREA 	DE PRODUCCION Y MERCADEO AGRICOLA 

1. 	 Se realiz6 un dia de campo con caporales y paratdcnicos sobre la 
tecnica de muestreo de suelos y manejo de tejido, en el que 
participaron 33 directivos de las Cooperativas de FEDECOVERA. 

2. 	 El resultado del programa de "Semi-tecnificaci6n" del cafe por parte
de las 4 cooperativas ha sido positivo, como tambi6n el cambio de 
fertilizantes tradicionales por otros mis concentrados, los que fueron 
muy bien aceptados ya que redujo el costo de flete y su aplicaci6n,
dando como resultado ahorros para dichas cooperativas. Los 
resultados se pueden observar en los niveles de producci6n
alcanzados por las 4 cooperativas participantes, que fueron los 
siguientes: 

COOPERATIVA 1990/91 1991/92 

Las Camelias 1,314 1,478 
Sepacay 	 204 501
 
Chilte 357 345
 
Saxoc 1.192 1,547
 
TOTAL 3,067 3,871
 

Como puede observarse se logr6 un incremento en el nivel de 
producci6n del 26.2% en forma global. Solo una cooperativa muestra 
una reducci6n en su producci6n, el cual se debe al abandono de 
ciertas areas de producci6n que no ameritaba seguir gastando en 
ellas. 

3. 	 Se logr6 eliminar parcelas de cafe no productivas en todas as 
cooperativas participantes dentro del proyecto, concentrando los 
recursos humanos y financieros en ireas con mayor potencial 
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productivo. Esta acci6n no afect6 el nivel producci6n de caf6 
entregado por 16 cooperativas a FEDECOVERA, ya que se observ6 un 
Incremento del 35% de cafi captado en comparaci6n de ahos 
anteriores ( En 1990/91 se capt6 un total de 8,027 quintales y en 
1,991/92 se logr6 captar un total de 10,837 quintales). 

4. 	 Tambien se logr6 establecer relaciones comerciales entre Fedecovera 
y Fedecocagua, obtenindose que 1a Federaci6n comercializara el 95% 
del caf6 de exportaci6n con Fedecocagua. En esta transaccl6n la 
Federaci6n obtuvo un sobreprecio con relaci6n al que ofrecia el 
mercado que 6ra al rededor de 0.15.00 por quintal pergamino, Io que 
termina en beneficio de los socios y las cooperativas. 

E. 	 ARTEXCO 

AREA 	DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

1. 	 Se evalu6 el cumplimiento de los compromisos especfficos del 
contrato de Estabilizaci6n Financiera y en base a los resultados 
satisfactorios del mismo se procedi6 ha redactar el informe de dicha 
evaluaci6n, para luego firmar el nuevo contrato. 

2. 	 Dentro del plan de capacitaci6n para los directivos de las cooperativas 
se impartieron varios eventos para lograr mayor participaci6n de ellos 
en la ejecuci6n de los planes de las cooperativas. Dichos eventos se 
detallan a continuaci6n: 

COOPERATIVA 	 Nimero TEMAS No.Even 
Participantes 

IXCHEL 2 
8 

Autoridad y Responsabilidad de Directivos 8 
Cooperativa como Empresa 

TONALA 1 Autoridad y Responsabilidad de Directivos 9 

SAN LUIC 2 Cambios de Estructura Organizativa 4 

PALOPO 2 Problemas entre Gerencia y Directiva 
Cambio de Estrategia de Capacitaci6n 

2 
5 
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F. 	 FEDECOCAGUA 

AREA 	DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

1. 	 Se otorg6 credito por Q.1.500,000.00 para comercializaci6n de caf6, 
para Io cual se evaluaron los controles internos y se cumplieron los 
aspectos legales para la concesi6n del mismo. Con este cr6dito se 
contempla incrementar el volumen de operaciones de FEDECOCAGUA 
en por Io menos 12,000 quintales de caf6 pergamino, es decir, unos 
9,600 quintales de cafe oro. 

AREA 	DE PRODUCCION Y MERCADEO AGRICOLA 

1. 	 En cada una de las 5 cooperativas participantes en el Proyecto, se 
procedi6 a organizar a un grupo de 15 socios con mayor inter6s en 
la capacitaci6n agricola como extensionistas de los conocimientos 
a los demas miembros de las cooperativas. Este sistema ha sido bien 
recibido por las Juntas Directivas de las cooperativas y ha generado 
resultados satisfactorios ya que en todos los eventos realizados se ha 
contad' con la participaci6n de los 75 socios seleccionados. 

2. 	 En cada una de las 5 cooperativas participantes, se han impartido los 
siguientes eventos de capacitaci6n: 

a) Elaboraci6n de Abono Organico
 
b) Muestreo y analisis de suelos
 
c) Manejo de sombra y tejidos
 

A los 3 eventos han asistido los miembros de los grupos 
seleccionados y se han impartido conocimientos te6ricos pero
tambi6n se ha hecho prbctica de cada uno de los temas tratados. En 
4 cooperativas la prdctica se ha hecho en parcelas particulares de 
algunos socios, a excepci6n de la Cooperativa Rio Azul que cuenta 
con una parcela propia y que ha servido de centro prhctico de 
capacitaci6n. 

http:Q.1.500,000.00
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G. 	 COOPERATIVAS NO FEDERADAS 

AREA 	DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

1. 	 En la Cooperativa Caji Juyii se logr6 lo siguiente: 

a) 	 Se contrat6 a un nuevo Jefe Administrativo para que continLe con los 
controles y la reestructuraci6n administrativa que son necesarios en 
esta cooperativa debido a su r~pido crecimiento de operaciones. 

b) 	 Se diseiiaron controles internos, especificamente en las areas de 
efectivo y cuentas por cobrar. Como resultado del diseho e 
implementaci6n de estos controles se detectaron ciertas anomalias 
de procedimientos y registros contables que ameritaron la 
intervenci6n del Proyecto para la realizaci6n de una auditoria 
especifica sobre el manejo del efectivo de la cooperativa. 

c) 	 Se capacit6 a los Directivos, Asociados y Lideres, para lo cual se 
impartieron 4 eventos, de la siguiente manera: 

Un evento para detectar las necesidades de capacitaci6n de los 
asociados y la preparacion del Plan de Trabajo del Comit6 de 
Educacion. 

Se desarrollaron 2 eventos de capacitacidn sobre capitalizaci6n 
en los que participaron, en el primero 36 directivos y en el 
segundo 48 asociados de los grupos Chirijuy6 y XenimajuyO. 

Se brind6 un seminario sobre "Responsabilidades de los 
Directivos" y al final se evalu6 el grado de compromiso que 
cada uno de los participantes tiene con la Cooperativa. A este 
evento asistieron 40 directivos. 

2. 	 En las cuatro Cooperativas integrantes de la Regional de Jalapa, se 
lor6 lo siguiente: 

a) 	 Se elaboraron los reglamentos de cr6dito de 3 cooperativas que esthn 
solicitando fondos del Componente de Crddito del Proyecto. Estos 
reglamentos, incluyen la puesta eni pr ctica de presupuestos para el 
mantenimiento y cosecha de cafe en produccidn, mantenimiento de 
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plantillas, maiz y frijol por cada uno de los socios. Adems 
contemplan los formularios que se utilizarhn para controlar los 
desembolsos de credito, i entrega de caf6 de cada socio a la 
cooperativa. Estos reglarnentos fueron aprobados e implementados 
en las tres cooperativas. 

b) 	 Se diseAi6 y aprob6 la politica de capitalizac16n de cada cooperativa, 
de la siguiente manera: 

En la Cooperativa Esperanza del Futuro se capitalizarin a la 
reserva irrepartible Q.129,600 de una donaci6n que recibi6 del 
Proyecto PADEL; el 9% de inter6s que cobre a los socios y la 
suma de 0.300 por socio como aportaci6n individual. 

En la cooperativa Brisas de Alutate se capitalizarin a la Reserva 
Irrepartible el 9% del diferencial de inter6s que cobre a los 
socios y el valor de 25 libras de cafe pergamino por cada socio 
como aportaci6n individual anual. 

En la cooperativa Uni6n Duraznito se capitalizarbn a la Reserva 
Irrepartible el 9% del diferencial de interes que se cobrara' a los 
asociados y el valor de 2 quintales de cafe cereza en las 
aportaciones individuales de cada asociado en forma anual. 

c) 	 Se realizaron 8 eventos con el prop6sito de capacitar a Directivos y 
Asociados sobre diferentes t6picos, los que se detallan a 
continuaci6n: 

COOPERATIVA EVENTO 	 NUMERO DE 
PARTICIPANTES 

Uni6n Duraznito 	 Objetivos y Responsabilidades del 
Comit6 de Educaci6n 06 

Uni6n Duraznito Que es el Plan Empresarial 15 
Uni6n Duraznito Empresa Cooperativa 16 
Esperanza del Futuro Mentalidad Empresarial 38 
Esperanza del Futuro Funciones Administrativas al nivel 

Dire.tivo 21 
Esperanza del Futuro Empresa Cooperativa 28 
Brisas de Alutate Cambio de Actitud 15 
Union Calvario Cambio de Actitud 14 
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3. 	 En la Cooperativa Renacimiento 59 se realiz6 Io siguiente: 

a) 	 Se contrat6 a un Gerente Administrador para la Cooperativa y se 
sostuvieron reuniones con los Directivos para lograr que la persona 
contratada tuviera un adecuado nivel de autoridad y se logr6 que se 
le delegara la administraci6n total de la cooperativa en forma conjunta 
con el Presidente. Este hecho fue importante para la cooperativa, que 
ha tenido serios problemas administrativos, bisicamente porque cada 
directivo tomaba decisiones individuales y creaba un ambiente 
an rquico. 

4. 	 En la Cooperativa Rio Grande se realiz6 lo siguiente: 

a) 	 Se asesor6 en la implementaci6n y consolidaci6n del sistema de 
cr6dito y se diseh6 la politica y reglamento de capitalizaci6n, la cual 
esti intimarnente ligada a los resultados que se obtengan del proceso 
de exportaci6n del mel6n. 

b) 	 Se elabor6 el reglamento de cr6dito y basicamente estipula que todos 
los desembolsoE dlel mismo deben contar con la aprobaci6n de la 
supervisi6n t6cni,-a para evitar los problemas que se dieron en la 
cosecha anterior, en donde los socios no segufan las 
recomendaciones tecnicas y no lograron alcanzar los niveles de 
producci6n estimados y como consecuencia de esto no pudieron 
pagar el credito que les habia concedido el Proyecto. 

c) 	 Se analiz6 solicitud de credito y despues de mucha discusi6n se 
apoy6 a la Cooperativa, dandoles un plazo mayor para pagar su deuda 
con el Proyecto. Asimismo, se concedi6 un nuevo crddito para la 
producci6n de Mel6n Cantaloupe en 39 manzanas de 15 socios por un 
valor de 0. 235,000.00. 

d) 	 Se revis6 el contrato de comercializaci6n con nuevo broker, tomando 
en cuenta que la Cooperativa tuvo problemas en la comercializaci6n 
del mel6n con Tavilla Marketing y las navieras utilizadas para enviar 
la fruta al mercado de Estados Unidos. 

5. 	 En la Cooperativa Llave de Almolonga se realiz6 lo siguiente: 

a) 	 Se present6 el plan empresarial 1991! a Empleados y Directivos de la 
Cooperativa. 

http:235,000.00
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b) 	 Se implement6 el flujo de efectivo y se prepar6 el presupuesto 
y estados financleros proyectados para 1992. 

c) 	 Se capacit6 a Directivos del Consejo de Admlnistracl6n y los 
diferentes Comit~s sobre "Empre i Cooperativa", contando con la 
participaci6n de 8 directivos. 

AREA 	DE PRODUCCION Y MERCADEO AGRICOLA 

1. 	 En la Cooperativa Caji JuyI se logr6 lo siguiente: 

a) 	 Se elabor6 Matriz de Capacitaci6n T6cnica de la Cooperativa, 1o cual 
ha servido de ,ase para programar los diferentes eventos de 
capacitiaci6n que el Proyecto ha planificado realizar. 

b) 	 Se patrocin6 la participacibn de 8 asociados de la Cooperativa en el 
dia de campo desmostrativo de Br6culi, organizado por Agricultural 
Research Found 

c) 	 Se realizaron los siguientes eventos de capacitaci6n tecnica agricola: 

EVENTOS 	 No. PARTICIPANTES 

Resultados de Investigaci6n de Arveja China 11 
Dia de Campo sobre Br6culi 15 

- Visitas a Agricultores con los Directivos 16 
- Dia de Campo sobre Arveja China 08 
- Uso de Pesticidas y Calibraci6n de Equipo 57 

2. 	 En las cuatro Cooperativas del Grupo Regional de Jalapa se realiz6 lo 
siguiente: 

a) 	 Se imparti6 un seminario sobre Muestreo de Suelos, al cual asistieron 
representantes de las cue -' cooperativas, asi: 

Brisas de Alutate 26
 
Esperanza del Futuro 39
 
Uni6n Calvario 22
 
Uni6n Duraznito 17
 

Total 104
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b) 	 Se realizaron modificaciones en los Beneficios de Cafd de Pas 
Cooperativas Uni6n Duraznlto y Esperanza del Futuro, bisicamente en 
lo que tiene que ver con las Pilas de Fermentaci6n y con los sistemas 
de drenajes. Con estas modificaciones se espera que las 
cooperativas mejoren su conv:?rsi6n de caf6 cereza a caf6 pergamino. 

c) 	 Se brind6 apoyo a la Cooperativa Esperanza del Futuro para la 
presentaci6n de un Proyecto de Asistencia Financiera al proyecto 
PADEL para la adquisicion de otros dos pulperos, 1a ampliaci6n y 
remozamiento de patios, la ampliaci6n de la Bodega de Caf6 
Pergamino y la compra de fertilizantes y pesticidas. El Proyecto fue 
aprobado por un monto de 0.189,600 con el compromiso de 
capitalizarlo en la cooperativa. 

d) 	 Se elabor6 el Plan Agricola de las cuatro Cooperativas de J~lapa, el 
cual tiene un gran contenido de capacitaci6n t6cnica agricola sobre 
caf6, maiz y frijol. 

3. 	 En la Cooperativa Renacimiento 59 se realiz6 Iosiguiente: 

a) 	 Conjuntamente con la cooperativa se realizaron modi'icaciones a las 
instalaciones del Beneficio Hirmedo, especificarnente sobre la 
recirculaci6n del agua, pilas de fermento y pilas de recibo, asi como 
el correteo. Estas modificaciones no se habian concluido al momento 
critico de la cosecha y por Iomismo la cooperativa tuvo serios 
problemas en el beneficiado de caf6, perdiendo gran parte del 
volumen que los socios estaban comprometidos a entregar. Adems, 
tuvieron que incurrir en costos adicionales de transporte para poder 
beneficiar el cafd en las instalaciones de la casa exportadora de la que 
recibieron el financiamiento. 

b) 	 Se imparti6 un seminario sobre "Muestreo de Suelos" al cual asistieron 
20 asociados de la cooperativa. Asi mismo, se capacit6 a 7 personas 
de la cooperat:- sobre como mejorar el proceso de beneficiado que 
venian realizando. 

4. 	 En la Cooperativa Rio Grande se realiz6 lo siguiente: 

a) 	 Se brind6 asistencia tecnica a los socios de la cooperativa que 
sembraron mel6n Cantaloupe, habidndose realizado un total de 54 
visitas a los campos de los productores. 
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b) 	 Se asesor6 a la Junta Directiva y al Gerente sobre los criterios a 
utilizar en la selecci6n del broker para la venta del mel6n de 
exportaci6n; de la congeladora para la venta del rechazo y los 
servicios de polinizaci6n. La cooperativa a pesar de haber recibldo 
asistencia sobre la selecci6n de la Congeladora opt6 por otra no 
recomendada por el Proyecto, debido a que las condiclones de 
compra que imponia 6sta, trasladaba todo el riesgo a la cooperativa. 

c) 	 Mediante la realizaci6n de varios seminarios y dias de campo, se 
capacit6 a los Asociados y Directivos sobre: 

EVENTO 	 PARTICIPANTES 

Fertilizaci6n del Cultivo 	 18 
Control de Presupuesto y Cr~dito 19
 
Poblaci6n y Fertilidad 21
 
Cornponentes de Rendimientos 24
 
Programa de Fumigaci6n 12
 
TOTAL 94
 

d) 	 Se contrat6 al Dr. Albert Plant para disefhar el programa de fertilizaci6n 
y monitorear los campos desde el punto de vista nutricional haciendo 
2 visitas al mes. 

5. 	 En la Cooperativa Rinc6n Grande se realiz6 Io siguiente: 

a) 	 Se logr6 que los productores sembraran 30 cuerdas de arveja china 
dentro del programa de diversificaci6n que esta siguiendo la 
Cooperativa y ademis utilizar la capacidad instalada sobre 
enfriamiento con que cuenta la misma. 

b) 	 Se di6 soporte t6cnico a la cooperativa en la exportaci6n de arveja
china, tomando en consideracl6n que estaba incursionando en la 
comercializaci6n de este producto de alto riesgo. Los resultados de 
la exportaci6n de arveja china hubieran sido buenos, sino hublera 
existido el problema de residuos de pesticidas en un embarque.
Dicho embarque fue destruido en los Estados Unidos y la cooperativa 
tuvo que absorber la p6rdida. Para poder seguir exportando sin 
mayor problema, se tuvo que enviar muestras a un laboratorio de los 
Estados Unidos por cada embarque. 
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c) 	 Se ayud6 en la negociaci6n con RUSHTON (Broker de Fresa) para el 
financlamiento de la semilla para la pr6xima temporada, Ilegndose a 
un acuerdo para la importaci6n de plstico y plantas de fresa para la 
pr6xima cosecha. 

d) 	 Se capacit6 a Directivos y Asociados sobre "Uso de Pesticidas y 
Calibraci6n de Equipo de Fumigaci6n" y a dicho evento asistieron 22 
asociados. 
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II.METAS NO CUMPLIDAS EN EL PRIMER TRIMESTRE 
A continuaci6n se presentan las metas programadas para el primer trimestre 

y que no pudieron ser cumplidas, con la indicaci6n de la causa en cada caso 

ORGANIZACION/META DIVISION RESPONSABLE OBSERVACiONES 

FENACOAC 
Finalizar la nueva Desarrollo Institucional En proceso para concluir en 
nomenclatura de cuentas y el I Trimestre 
cat~logo de cuentas del 
Sistema Contable 

Escoger los responsables de Desarrollo Institucional Pospuesto para el IITrimestre, 
la Federaci6n para dar mutuo acuerdo con Fenacoac 
seguimiento en las coops. 
sobre manejo del ahorro 

Elaborar politicas operativas Desarrollo Institucional Pospuesto para el IITrimestre 
on el Manejo del Ahorro 

Definir las Politicas Desarrollo Institucional No se ha definido un Comit6 
operativas a seguir con el ce Mercadeo asignar fondos 
apoyo econ6mico del PFC en el para la Imagen Ffsica 
Area de Mercadeo 

Elaborar un listado de Desarrollo Institucional Meta Cancelada 
necesidades del sistema CUMS 
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ORGANIZACION/META DIVISION RESPONSABLE OBSERVACIONES 
FEDECOVERA 

Consolidar la efectiva Desarrollo Institucional No existen condiciones 
delegaci6n de autoridad en el favorables para ejecutar la 
jefe del Departamento meta 
Administrativo 

Elaborar un manual de normas, Desarrollo Institucional Prioridad en otras metas 
procedimientos y nomenclatura 
contable para la Federaci6n y 
las Cooperativas 

Revisar la autoevaluaci6n de Desarrollo Institucional Meta pospuesta para el II 
los compromisos del convenio Trimestre, falta de tiempo 
da Estabilizaci6n Financiera por parte de Fedecovera 

Elaborar dictamen y resoluci6n 
de los crdditos solicitados 

Desarrollo Institucional Federaci6n no ha presentado 
solicitud de cr4dito al PFC 

Elaborar el plan y estructurar Desarrollo Institucional Meta pospuesta para el II 
programa de estudios en base a Trimestre 
educacion a distancia 

Realizar un Seminario de Desarrollo Institucional Meta pospuesta para el II 
capacitaci6n, sobre la Estructura Trimestre 
Administrativa de las 
Cooperativas 

Realizar un dia de cam o con 
caporales y parat~cnic~s 

Producci6n y Mercadeo Agrfcola Pospuesta para el IITrimestre 

sobre el manejo de sombra 

FEDECOAG 
Definir los diferentes Desarrollo Institucional Meta pospuesta para el II 
mecanismos que se podrian Trimestre 
utilizar para la 
implementacion de la polftica 
de capitalizaci6n 

Capacitar en operaci6n del Desarrollo Institucional Meta pospuesta para el II 
programa de SBT a 2 empleados Trimestre 
Ida ia Federaci6n 
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ORGANIZACION/M ETA DIVISION RESPONSABLE OBSERVACIONES 
ARTEXCO 

Proporcionar asesorfa Desarrollo Institucional Artexco solicit6 asesori 
peri6dica 'sobre la utilizacion para el IITrimestre 
de Modelo de Costos y Precios 
y su institucionalizaci6n corno 
una herramienta gerencial de 
uso diario 

FEDECOCAGUA 
Mejorar los Controles Internos de: Desarrollo Institucional Pospuesto para el IITrimestre 
A) Cr~dito 
B)Inventarios 
C) Efectivo 
D) Ejecucion Presupuestaria 

Readecuar nomenclatura y Desarrollo Institucional Pospue-to para el IITrimestre 
catalogo de cuentas y disefiar 
Estados Financieros Proforma 

Aprobar e implementar la Desarrollo Institucional Pospuesto para el IITrimestre 
politica y reglamento de cr~dito 

Contratar un Monitor para Desarrollo Institucional Escases de personal calificado 
atender a las 5 cooperativas en la regi6n 

Disehar e implementar la 
polftica de Capitalizaci6n en 

Desarrollo Institucional Pospuesto para el IITrimestre. 
Coordinaci6n entre las partes 

las 5 cooperativas 

Impartir a las cooperativas Desarrollo Institucional Pospuesto para el I Trimestre 
los siguientes Seminarios: 
A) Mentalidad Empresarial 
B)Empresa Cooperativa 
C) Funciones Comite de Educaci6n 
D)Ventajas y Mecanismos de 

Capitalizaci6n 

Apoyar a las cooperativas para Producci6n y Mercadeo Agricola Pospuesto para el IITrimestre 
que incrementen el nivel de Cosecha en proceso 
produccion a: 
Rio Azul 22 qq/mz.pergamino 
San Jos Obrero 22 qq/mz.perg. 
Hoja Blanca 25 qq/mz. pergamino 
Penia Roja 24 qq/mz.pergamino 
Todosanterita 30 qq/mz. pergamino 
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ORGANIZACION/M ETA DIVISION RESPONSABLE OBSERVACIONES 
COOPERATIVA CAJI JUYU 

Impartir cursos a los Asociados, Desarrollo Institucional Pospuesta para el II Trimestre 
Directivos y Empleados en las 
siguientes Areas: 
A) Crddito 
B) Control Interno 
C) Funciones de Directivos 

JALAPA REGIONAL 

Implementar ejecuci6n Desarrollo Institucional Pospuesto para el II Trimestre 
Presupuestaria 

Diseflar y asesorar sobre la Desarrollo Institucional Pospuesto para el II Trimestre 
elaboracion de presupuestos de 
cr~dito para los asociados 

Conceder financiamiento para la Desarrollo Institucional Pospuesto para el II Trimestre 
produccion y comercializacion de 
caf6 a las cooperativas. 

Firmar convenio de Estabilizaci6n 
Financiera con la Cooperativa 

Desarrollo Institucional Decisi6n Postergada 

Brisas de Alutate 

Contratar un T6cnico agricola a Producci6n y Mercadeo Agricola Cancelado por recorte 
tiempo completo presupuestario 

RENACIMIENTO 59 

Disponer de linea de cr~dito por Producci6n y Mercadeo Agricola No cumplio con los requisitos 
Q.1,217,310.00 para la produccion para conceder el cr6dito 
de cafe 

Disponer de un cr6dito de Producci6n y Mercadeo Agricola Meta cancelada 
Q.150,000.00 para la perforacion 
de un pozo 

RINCON GRANDE 

Contratar un Tdcnico Agricola Producci6n y Mercadeo Agricola Comitd decidi6 no dar 
financiamiento 

Impartir curso de: Producci6n y Mercadeo Agricola Pospuesto para el II Trimestre 
A) Preparacion de suelos 
B) Tdcnicas de siembra 
C) Control de plagas y enfermedades 
D) Control de Calidad 
E) Manejo de pesticidas 
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III. 	 AREAS DE PREOCUPACION 

Los recortes al presupuesto del Proyecto de Foilalecimlento Cooperativo por 
parte de AID, esthn originando reducciones fuertes en el grado de apoyo 
que se pueda brindar a las Cooperativas agricolas participantes dentro del 
Proyecto. Asimismo, esta situac16n ha creado confusl6n en los empleados 
de la Oficina Administradora del Proyecto, y algunos han manifestedo su 
Intenci6n de buscar otras oportunidades de empleo. 

2. 	 Los precios del caf6 han caido de tal forma que las Cooperativas que 
financiaron a sus asociados, tomando como referencia los precios del aflo 
anterior van a tener problemas en la recuperaci6n de sus carteras. 

3. 	 La tendencia decreciente que muestran las tasas de inter6s pasivas del 
sistema financlero nacional no permitirin cumplir con las expectativas del 
Programa de Estabilizaci6n Financlera al momento de concluir el Proyecto 
en 1,994. 
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IV. 	 RECOMENDACIONES 

1. 	 Evaluar !Rcartera de Cooperativas participantes y determinar aquellas que 
pueden mostrar mayor Impacto al finalizar el Proyecto y brindar un apoyo 
completo. Al mismo tiempo, realizar reuniones con el personal del Proyecto 
para compartir los resultados de la evaluacl6n de Cooperativas y aclarar la 
situacl6n de cada uno de los t~cnicos dentro del Proyecto. 

2. 	 Et Proyecto conjuntamente con las organlzaciones cafetaleras participantes 
deberin definir una estrategia para minimizar el riesgo de recuperac16n de 
los fondos otorgados a los socios de mismas. 

3. 	 El Proyecto deber6 analizar la situaci6n de cada organizaci6n participante 
dentro del Componente de Estabilizaci6n Financiera y definir las diferentes 
opciones que tiene para lograr los resultados esperados de este importante 
componente. Las alternativas pudieran ser requerir mayor contraparte de las 
organizaciones beneficiarias o redefinir el monto de fondos colocados para 
contrarrestar la baja de las tasas de interds. 
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DETALLE DE METAS A LOGRAR EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 1,992 a. 
POR DIVISION 

No. 

01 

DESARROLLO INSTITUCIONAL 
FENACOAC 

Llevar a cabo un estudio de liquidez 
del Sistema Fenacoac 

02 Desarrollar 2 Seminarios de Credito 

03 Implementar el Manual Contable 

04 Definir Cooperativas a participar 
en Componente de Imagen Fisica 

01 
FEDECOVERA (FEDERACION) 

Realizar evaluaci6n de los planes 
de trabajo y presupuestos 

02 Depurar el inventario de activos fijos de la 
Federaci6n , solicitando las bajas 
procedentes e ingresando los bienes 
adquiridos con otros fondos. 

03 Depurar el inventario de activos fijos de las 
Cooperativas participantes con el PFC, 
solicitando las bajas procedentes 

04 Implementar las recomendaciones del 
estudio, aplicando en la comercializaci6n 
un porcentaje de cuota de sostenimiento 
justo y equitativo a las cooperativas 

05 

06 

Dar cumplimiento y seguimiento a las fechas 
estipula,'as en cada uno de los nuevos 
compromisos del convenio de Estabilizaci6n 
Financiera 
Legalizar los creditos aprobados y 
obtenido el desembolso de fondos 

07 Evaluar el cumplimiento de los 
compromisos y participaci6n de los 
becados 

08 Contratar la Auditoria Externa para 
la Federaci6n 

No. PRODUCCION Y MERCADEO AGRICOLA 

01 Realizar un dfa de campo con caporales y 
paratecnicos sobre la tdcnica de muestreo de 
suelos 

02 Realizar un dia de campo con caporales y 
paratecnicos sobre el manejo de sombra 

03 Realizar un dia de campo con caporales y 
paratecnicos sobre fertilizacion 

04 Realizar un dfa de campo con caporales y 
paratecnicos sobre manejo de tejido 

05 Realizar un dia de campo con caporales y 
paratecnicos sobre manejo y seleccion de 
almacigos 
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POR DIVISION 

No. DESARROLLO INSTITUCIONAL 

01 
FEDECOVERA (COOPERATIVAS) 

Implementar los controles de ejecuci6n 
presupuestaria y haber capacitado a los 

Encargados de Oficina sobre la operaci6n y 
utilizanci6n de los mismos 

02 Dar seguimiento y asesoria permanente 
sobre la ejecuci6n y control presupuestario 

03 Evaluar los resultados de los incentivos 
salariales en las Cooperativas Saxoc, 
Sepayac y Chilt6 

04 Presentar el informe de las evaluacioines y 
definido con la direcci6n del PFC, 
FEDECOVERA y los Directivos de las 

coops. el nuevo programa de incentivos 
a promover y las normas disciplinarias a 
implementar 

05 Impulsar la implementaci6n del nuevo 
programa de incentivos y normas discipli

narias para las Couperativas seleccionadas 

06 Realizar 3 Seminarios de Capacitaci6n, 
dirigido a Directivos y empleados sobre 
la estructura Administrativa de las 
cooperativas, funciones y responsabilidades 
de cada cargo 

01 

FEDECCAG (FEDERACION) 

Apoyar en aspectos tecnicos en la 
preparacion de propuestas de 
negociacion con BANDESA 

02 Desarrollar un seminario asi: 
a) Controles Contables 
b) Analisis Financiero 
c) Mercadeo de Produccion Agricola 
d) Elaboracion/Control de Proyectos 

01 

ARTEXCO (FEDERACION) 

Implementar el paquete de mejoras 

en cada una de las areas: 

a) Efectivo 
b) Inventarios 
c) Cuentas por Cobrar 

02 Proporcionar asesoria peri6dica sobre la 

utilizaci6n del Modelo de Costos y 
precios y su institucionalizaciori como una 

herramimnta gerencial de uso diario 

No. PRODUCCION Y MERCADEO AGRICOLA 

01 	 Desarrollar un plan de trabajo para impartir 
cursos, t6cnicas a los socios de las 

cooperativas que incluirlan platicas de: 
a) Fertilizaci6n 
b) Podas/manejo de tejido 
c) Manejo de sombra 
d) Uso de hierbicidas 

02 	 Realizar mejoras a los beneficios 
de 3 Cooperativas 

01 	 Adquirir la maquinarfa necesaria 
para el servicio de la Mecanizaci6n 

02 	 Desarrollar un Seminario de Manejo 
Postcosecha para el personal 
tdcnico Agricola de la Federaci6n 



DETALLE DE METAS A LOGRAR EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 1,992 a. 3 

POR DIVISION 

No. DESARROLLO INSTITUCIONAL No. PRODUCCION Y MERCADEO AGRICOLA
 
ARTEXCO (COOPERATIVAS)
 

01 	 Promover con Directivos los mecanfsmos de
 
capitalizacion definidos en el Estudio de
 
Costos y Precios
 

FEDECOCAGUA (COOPERATIVAS)
 

01 Impartir a las cooperativas los 01 Obtener una muestra de suelo por
 
siguientes Seminarios: asociado en cada cooperativa:
 
1- Mentalidad Empresarial Rio Azul 375 muestras
 
2- Empresa Cooperativa San Josd el Obrero 132 muestras
 
3- Funciones del Comite de Educaci6n Hoja Blanca 85 muestras
 
4- Ventajas y mecanrsmos de capitalizaci6n Peia Roja 58 muestras
 

Todosanterita 60 muestras
 

02 	 Que participen los empleados y
 
directivos de las cooperativas en 02 Practicar manejo de sombra por grupo
 
los siguientes Seminarios: de trabajo
 
1- Controles Internos
 
2- Manejo Crediticio 03 Definir concepto de la eficacia o ineficacia
 
3- Mecanismos de Capitalizacic6n del uso fertilizante en cafetales establecidos
 

04 	 Instalar parcela demostrativa sobre poda del 
cafeto
 

COOPERATIVA CAJI JUYU
 
01 Asesorar en la readecuaci6n del 01 Que la cooperativa siembre 300 cuerdas de
 

sistema contable br6culi con un rendimiento de 20 qq
 
por cuerda (produccion de 600,000 Ibs)
 

02 	 Apoyar a la cooperativa en el
 
financiamiento para la compra de 02 Impartir los siguientes cursos
 

insumos: para asociados de la cooperativa:
 
0.423,625.00 para arveja china 2 cursos de alm~cigos de br6coli
 

Q.444,625.00 para arveja dulce 	 3 cursos de manejo de plaguicidas 
Q. 44,000.00 para ejote frances
 
0.182,000.00 para br6coli 03 Programar recolecci6n de muestras
 
Q. 24,000.00 para suchini 	 de suelos para br6culi y arvejas 
Q. 19,200.00 para radiccio 

0. 87,200.00 para ajo 

03 	 Disefiar los controles siguientes:
 
A) Control de Efectivo
 
B) Control de Cue:itas por Cobrar
 
C) Control de Morosidad
 
D) Control de Inventarios
 
E) Control de Exportaciones
 

04 	 Impartir cursos en las siguientes areas:
 
A) Credito
 
B) Funciones de Directivos
 
C) Control Interno 

( 

http:87,200.00
http:19,200.00
http:24,000.00
http:0.182,000.00
http:44,000.00
http:Q.444,625.00
http:0.423,625.00


DETALLE DE METAS A LOGRAR EN EL SEGUNDO TRIMESTRE DE 1,992 a. 4 
POR DIVISION 

No. DESARROLLO INSTITUCIONAL No. PRODUCCION Y MERCADEO AGRICOLA 
JALAPA REGIONAL 

01 Diseriar e implementar los 
controles internos en las Areas de: 
a) Solicitud de Cr~dito 
b) Presupuesto 
c) Control global de cr~dito 
d) Control sobre utilizaci6n cr~dito 
e) Control de asociados 

02 	 Otorgar cr6dito por 0.700,000.00 
para la producci6n de caf6 

LA LLAVE DE ALMOLONGA 
01 Asesorar en la readecuaci6n de la 

contabilidad por centro de costo 

02 	 Apoyar en el diseio e implementacion de 
los mecanismos de control interno: 
a) Control de Morosidad 
b) Control de Efectivo 
c) Control de Inventarios 
d) Control de Compras 
e) Control de Ventas 
f) Base de Datos de Asociados 

RENACIMIENTO 59 
01 Analizar la viabilidad financiera 01 Organizar e integrar el Comitd Agricola 

de la Cooperativa 

RINCON GRANDE 

01 Que la cooperativa siembre 50 cuerdas de 
Fresa de la variedad Chandler 

-Ip
 

http:0.700,000.00


WORLD COUNCIL OF CREDIT UNIONS
 
COOPERATIVE STRENGTHENING PROJECT
 

GUATEMALA
 

ANEXO "B"
 

INDICADORES 



b. 1 

PMO 31/03/92 INDICADORES DE PROGRESO
 
PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVO
 

INFORMACION 86 1111 
META DATOS DATOS % 

No. DESCRIPCION CUATIFICABLE 86 31/03192 DIFERENCIA LOGRO 

I ASOCIADOS NUEVOS 30,000 64,844 83,910 19,066 63.55% 

2 AUMENTO AHORROS 18,283,000 5,250,003 31,780,030 26,530,027 145.11% 

3 AUMENTO CAPITALIZACION 36,132,000 17,073,547 43,558,990 26,485,443 73.30% 

4 CAPACITACION COOPERATIVISTAS 2,500 0 4,430 4,430 177.20% 

5 AUMENTO ACTIVOS _ [ 77,375,000 31,630,053 93,961,092 62,331,039 80.56% 

i1 



b. 2 

INDICADO 31103192 PROYECTO FOR TALECIMIENTO COOPERA TIVO 
PMOM1 INDICADORES DE EJECUCION 

ANO 1992 
DESEMBOLSOS BAJO CONVENIO 

OFIC.PROYECTO WOCCU/FENACOAC NUMERO 
TRIMESTRE 
EN E-MZOI92 

ANUAL GLOBAL
l 

1. INICIO DE OPERACIONES 07-07-87 QUETZALES QUETZALES QUETZALES 

a. DES.INSTITCNAL.DESEM BOLSADO 110,715.79 110,715.79 2,590,330.31 
b. ESTABIL.FINAN.DESEMBOLSADO 0.00 0.00 13,784,734.8 
c. CREDITO DESEMBOLSADO 1,564,658.39 1,564,658.39 3,209,995.2E 

T 0 T A L E S 1,675,374.18 1,675,374.18 L19,585,060.4 

2. DIAGNOSTICOS PRESENTADOS NUMERO NUMERO NUMERO 

a. FENACOAC 0 0 1 
Cooperativas 0 0 31 

b. FECOAR 0 0 1 
Cooperativas 0 0 

c. ARTEXCO 0 0 1 
Cooperativas 

d. FEDECOVERA 
0 
0 

0 
0 

1[ 
1 

Cooperativas 0 0 2E 
e. FEDECOAG 0 0 1 

Cooperativas 0 0 15 
f. FEDECCON 0 0 1 

Cooperativas 0 0 0 
g. FECOMERQ 0 0 1 

Cooperativas 0 0 0 
h. FEDECOCAGUA 0 0 1 

Cooperativas 0 0 5 
g. COOPERATIVAS NO FEDERADAS 0 0 14 
TOTAL DIAGNOSTICOS PRESENTADOS ____0__0 0 117 



b. 3 

INDICADO 31/03/92 PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVO 
PMO/1 INDICADORES DE EJECUCION 

ANIO 1992 
DESEMBOLSOS BAJO CONVENIO 

TRIMESTRE [ ANUAL GLOBAL 
OFIC.PROYECTO WOCCUIFENACOAC NUMERO ENE-MZO/92 

3. DES.INSTITL.CONVENIOS FIRMADOS No. QUETZALES QUETZALES QUETZALES 

a. FENACOAC 1 13,090.32 13,090.32 840,056.01 
Cooperativas 24 0.00 0.00 

b. FECOAR 1 0.00 0.00 466,455.25 
Cooperativas 6 0.00 0.00 

c. ARTEXCO 1 15,085.23 15,085.23 265,498.15 
Cooperativas 4 0.00 0.00 

d. FEDECOVERA 1 32,483.50 32,483.50 444,512.14 
Cooperativas 12 0.00 0.00 

e. FEDECOAG 1 5,180.15 5,180.15 211,819.94 
Cooperativas 3 0.00 0.00 

f. FEDECCON 1 0.00 0.00 17,425.45 
g. FEDECOCAGUA 1 426.33 426.33 12,130.36 
h. FECOMERO 1 0.00 0.00 6,955.88 
i. CONFECOOP 1 14,295.74 14,295.74 131,499.60 
j. COOPERATIVAS NO FEDERADAS 8 30,154.52 30,154.52 185,408.94 
k. ENTIDADES FISCALIZADORAS 0 0 0 8569 
TOTAL DESARROLLO INSTITUCIONAL 66 110,715.79 110,715.79 2,590,330.31 

4. ESTAB.FINAN.CONVENIOS FIRMADOS No. QUETZALES QUETZALES QUETZALES 
a. FENACOAC 0 (1,500,000.00) (1,500,000.00) 0.00 

Cooperativas 21 0.00 0.00 3,535,419.56 
b. ARTEXCO 1 0.00 0.00 21,228.00 

Cooperativas 0 0.00 0.00 0.00 
c. FEDECOVERA 1 0.00 0.00 2,004,530.92 

Cooperativas 0 0.00 0.00 0.00 
d. FEDECOAG 1 0.00 0.00 2,395,684.00 

Cooperativas 0 0.00 0.00 0.00 
e. FEDECCON 0 0.00 0.00 0.00 

Cooperativas 0 0.00 0.00 0.00 
f. FEDECOCAGUA 0 0.00 0.00 3,172,004.00 

Cooperativas 0 0.00 0.00 0.00 
g. NO ASIGNADAS 0 1,500,000.00 1,500,000.00 1,666,210.71 
h. COOPERATIVAS NO FEDERADAS 1 0.00 0.00 989,657.70 
TOTAL ESTABILIZACION FINANCRA. 25 0.00 0.00 13,784,734.89 



b. 4 

INDICADO 31/03/92 PRO YECTO FORTALECIMIENTO COOPERA TIVO
 
PMO/i INDICADORES DE EJECUCION 

ANO 1992 
F- DESEMBOLSOS BAJO CONVENIO 

TRIMESTRE ANUAL 1 GLOBAL 
OFIC.PROYECTO WOCCUIFENACOAC NUMERO EN E-MZOI92 1 

5. CREDITO PRODUCTIVO No. QUETZALES QUETZALES QUETZALES 
a. FIDEIC.FENACOAC A FENACOAC 

i. Prestamos 0 0.00 0.00 0.00 
ii. Cartera en Mora 0 0.00 0.00 0.00 

b. FIDEIC.FENACOAC A FECOCAGUA 
i. Prestamos 1 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 
ii. Cartera en Mora 0 0.00 0.00 0.00 

c. FIDEIC.FENACOAC AARTEXCO 
i. Prestamos 0 0.00 0.00 0.00 
ii. Cartera en Mora 0 0.00 0.00 0.00 

d. FIDEIC.FENACOAC A FEDECVERA 
i. Prestamos 1 64,658.39 64,658.39 961,468.36 
ii.Cartera en Mora 0 0.00 0.00 0.00 

e. FIDEIC.FENACOAC A FEDECOAG 
i. Prestamos 0 0.00 0.00 0.00 
ii. Cartera en Mora 0 0.00 0.00 0.00 

f. FIDEIC.FENACOAC A COOP. FED. 
i. Prestamos 0 0.00 0.00 408,526.93 
ii. Cartera en Mora 0 0.00 0.00 0.00 

g. FIDEIC.FENACOAC ACOOP.NO FED. 
i. Prestamos 0 0.00 0.00 340,000.00 
ii. Cartera en Mora 0 0.00 0.00 0.00 

TOTAL CREDITO PRODUCTIVO 2 1,564,658.39 1,564,658.39 3,209,995.29 
i. Total Prestamos 1,564,658.39 1,564,658.39 3,209,995.29 
ii. Total Cartera en Mora 0.00 0.00 0.00 



b. 5 

31/03/92 PROYECTO FOR TALECIMIENTO COOPERA TIVOINDICADO 
Mo/i INDICADORES DE EJECUCION 

ANO 1992 
DESEMBOLSOS BAJO CONVENIO 

TRIMESTRE ANUAL GOA 

OFIC.PROYECTO WOCCU/FENACOAC NUMERO ENE-MZO/92 I 
6. NUMERO PERSONAS PARTICIPANTES NUMERO NUMERO NUMERO 

a. FENACOAC TOTAL 0 0 74,974 
i. Asociados cooperativas 0 0 74,824 
ii. Publico/Otros 0 0 150 

b. FECOAR 0 0 0 
i. Asociados cooperativas 0 0 0 
ii. Publico/Otros 0 0 0 

c. ARTEXCO 0 0 712 
i. Asociados cooperativas 0 0 643 
ii. Publico/Otros 0 0 69 

d. FEDECOVERA 0 0 703 
i. Asociados cooperativas 0 0 599 
ii. Publico/Otros 0 0 104 

e. FEDECOAG 0 0 1,182 
i. Asociados cooperativas 0 0 1,032 
ii. Publico/Otros 0 0 150 

f. FEDECCON 0 0 0 
i. Asociados cooperativas 0 0 0 
ii. Publico/Otros 0 0 0 

g. FECOMERQ 0 0 0 
i.Asociados cooperativas 0 0 0 
ii. Publico/Otros 0 0 0 

g. COOPERATIVAS NO FEDERADAS 0 0 110 
i. Asociados cooperativas 0 0 108 
ii. Publico/Otros 0 0 2 
TOTAL NUMERO DE PARTICIPANTES 0 0 77,681 

i. Total Asociados Coops. 0 0 77,206 
ii. Total Publico/Otros 0 0 475 



b. 6 

INDICADO 31/03/92 PRO YECTO FOR TALECIMIENTO COOPERA TIVO 
PMO/1 INDICADORES DE EJECUCION 

AN9O 1992 
DESEMBOLSOS BAJO CONVENIO 

TRIMESTRE ANUAL GLOBALOFIC.PROYECTO WOCCU/FENACOAC NUMERO ENE-MZO/92 

7. NUMERO PARTICIPNTS.CAPACITADOS 	 NUMERO NUMERO NUMERO 
a. PMO - WOCCU/FENACOAC 	 3 3 46 
b. FEDERACIONES 	 30 30 592 
c. ASOCIADOS 	 883 883 3,785 

FENACOAC 8 8 141 
Asociados Cooperativas 34 34 616 
FECOAR 0 0 0 
Asociados Cooperativas 0 0 0 
ARTEXCO 0 0 41 
Asociados Cooperativas 36 36 127 
FEDECOVERA 22 22 135 
Asociados Cooperativas 69 69 741 
FEDECOAG 0 0 239 
Asociados Cooperativas 52 52 374 
FEDECOCAGUA 0 0 36 
Asociados Cooperativas 75 75 154 
FECOMERQ 0 0 0 
Asociados Cooperativas 0 0 0 

d. 	INACOOP 0 0 0 
e. 	INGECOOP 0 0 3 
f. CONFECOOP 	 0 0 4 
g. 	OTROS (Cooperativas No Federadas) 617 617 1,773 

TOTAL PARTICIPANTS.CAPACITADOS _ 916 4,430_916 
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c.1.1. 

PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVO
 
AID-FENACOAC 520-0286
 

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE MARZO DE 1992
 
(EN QUETZALES) 

ACTIVO 
CIRCULANTE 
Caja Chlca 
Banco de la Construcci6n 
Banco del Cafd, S.A. 
Banco do Exportaci6n,S.A.' 
Banco Promotor, S.A. 
Banco de Construcc6n EF 
Bar,co Promotor, S.A. 
Cuentas por Cobrar 
Anticipos por Cobrar 

1,000.00 
273,243.90 

1,516,110.04 
23,976.36 

201,913.44 
1,704,746.08 

960,922.68 
2,504.61 
7,950.00 4.692,367.11 

PRESTAMOS VIGENTES 
Fedecocagua, R.L. 
Cooperativa Motagua, R.L. 
Cooperativas de Fedecovera 
Cooperativa Rio Grande, R.L. 

1,500,000.00 
90,155.84 

518,690.00 
393,710.45 2,502,556.29 

INVERSIONES 
Estabilizaci6n Financiera 12,982,716.76 12,982,716.76 

PROPIEDAD,PLANTA 
Mobillario y Equipo 
Vehlculos 

Y EQUIPO 
541,772.67 
803,133.62 1,344,906.29 

DIFERIDO 
Depdsitos 
Compensaci6n Econ6mica 
(-)Provisi6n Compens. Econ6mica 
Prestaciones por Aplicar 
(-) Provisi6n Prest. Lab. 
SUMA EL A CTVO 

47,484.53 
47,484.53 

103,813.97 
103,813.97 

3,900.00 

0.00 

0.00 3,900.00 
21,526,446.45 

PASIVO 
CIRCULANTE 
Intereses por Pagar AID 
Cuentas por Pagar 
Retenciones por Pagar 

5,216.99 
17,246.32 
5,740.21 28,203.52 

USAD ANTICIPOS 
PA TRIMONIO PFC 
SUMA EL PASIVO Y PA TRIMONJO 

2,200,017.79 
19,298,225.14 
21.526,446.45 

NOTA: Recuperaclones do Crdditos . AID.NAOAS . 
5PL 

20E028 



c. 1.2. 

PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVO 
CONSOLIDACION PATRIMONIO 

AL 31/03/92 

IBENEFICIARIASI PMO I TOTAL 
PROMOCION-MOBILIARIO Y EQUIPO 0.00 22,609.17 22,609.17 
AGRICOLA-MOBILIARIO Y EQUIPO 10,767.28 3,245.80 14,013.08 
COMPUTADORAS-MOBILIARIO Y EQUIPO 106,400.71 273,426.18 379,826.89 
OFICINA-MOBILIARIO Y EQUIPO 29,438.04 95,885.49 125,323.53 
AUTOMOVILES 27,484.30 707,408.06 734,892.36 
MOTOCICLETAS 65,341.26 2,900.00 68,241.26 
INTERESES EST. FINANCIERA PFC 697,981.87 0.00 697,981.87 
INTERESES CREDITOS RECUPERADOS 253,106.80 0.00 253,106.80 
DESEMBOLSOS DE CREDITO 3,209,995.29 0.00 3,209,995.29 
DESEMBOLSOS ESTAB. FINANCIERA 13,784,734.89. 0.00 13,784,734.89 
CONSTRUBANCO (REEMBOLSO TABICACION) 0.00 7,500.00 7,500.00 

TOTALES 18,185,250.44 1,112,974.70 19,298,225.14 

MIGUEL ES1"tRDO ARANA 

CONTADOR 



c.1.3. 

PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVO AID 520-0296
 

BALANCE OENERAL CONSOLIDADO
 

AL 31 DE MARZO DE 1992
 

(ENQUE.-ZALES)
 

ACTVO P MO BENEFICIARIAS ELIMINACIONES 
DEBE I HABER 

SALOS CONSOLIDADOS 

CAJA CHICA 1,000.00 o.o i.00000 
BANCO DE CON RUCCION 273,243.90 0.00 273,243.90 
BANCO DEL CAFE CREDITO 0.00 1,516,110.04 1,516,110.04 
BANIDC S.A. CREDITO 0.00 23,976.36 23,976.36 
BANCO PROMOTOR, S.A. D.I. 0.00 201,913.44 201,913.44 
BANCO DE CONSTRUCCION .F. 0.00 1,704,746.08 1,704,746.08 
BANCO PROMO.)-JR-CREDITO 0.00 960,922.68 960,922.6 
CUENTAS POR COBRAR 67,644.08 500.00 6.5,639.47 2,504.61 
CrAS POR COBRAR FEDERAC70NES 4,464.14 0.00 4,464.14 0.00 
CUENTAS PORCOBRAR PMO 0.00 345,000.00 345,000.00 0.00 
ANTICIPOS PIGASTOS 0.00 0.00 0.00 
ANTICIPO VIATICOS 7,950.00 0.00 7,950.00 
DEPOSITOS 3,900.00 0.00 3,900.00 
INVERSIONES ESTAB. FIN. 0.00 12,992,716.76 12,912,716.76 
CREDUO CORTO PLAZO 0.00 2,502,556.29 2,502,556.29 
INVENTARIO ACTIVOS FUOS 1,105,474.70 239,431.59 1,344,906.29 
COMPENSACION ECONOMICA 47,494.53 0.00 47,484.53 0.00 
PRESTACIONES POR APLICAR 103,813.97 0.00 103,313.97 0.00 

SUMA ELAC'MIVO: 1,614,975.32 20,477,973.24 0.00 536,402. 11 21,526,446.45 

PASIVO Y PATRDMONIO 
INTERESES POR PAGAR AID 0.00 5,216.99 5,216.99 
CUENTAS POR PAGAR 0.00 17,246.32 17,246.32 
CVUENTAS POR PAGAR FEDERAC 345,000.00 0.00 345,000.00 0.00 
CUENTAS POR PAGAR PMO 0.00 4,464.14 4,464.14 0.00 
lOSS POR PAGAR 2,174.63 O.00 2,174.63 
BCO. TRABAJADORES 638.23 0.00 638.23 
ISR POR PAGAR 2,329.26 33.09 2,927.35 
PROVISION COMPENSAC. ECON. 47,434.53 0.00 47,454.53 0.00 
PROVISION PREST LABORALES 103,813.97 0.00 103,813.97 0.00 
USAID ANTICIPOS 0.00 2,265,657.26 65,639.47 2,200,017.79 
PATRIMONIO-PFC 1,112,974.70 13,185,253.44 _ 19,296,225.14 
SUMA PASIVO Y PATRIMONIO. 1,614,975.32 20,477,873.24 566,402.11 0.001 21,526,446.45 

CONTADOR
 



c.1 .4. 

PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVO
 
FENACOAC-AID 520-0286
 

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1992
 

(EN QUETZALES)
 

INGRESOS
 

DESEMBOLSOS DE A.I.D. 2,004,205.38 
INTERESES PERCIBIDOS 130,738.96 2,134,944.34 

(- GASTOS 
ADMINISTRACION OFICINA PMO 323,596.22 
DESARROLLO INSTITUCIONAL 105,313.45 428,909.67 
INCREMENTO A PATRIMONIO 1,706,034.67 

INTEGRACION DEL INCREMENTO AL PATRIMONIO 
ESTABILIZACION FINANCIERA 0.00 
CREDITO 1,564,658.39 
PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO 10,637.32 
RESULTADOS DEL EJERCICIO 130,738.96 
TOTAL 1,706,034.67 

MIGUEL ESTURDO ARANA A E 0 ED-[NAOC 
O 520.0286 jM 

_JCONTADOR E ADMINISTRATIVO 

http:1,706,034.67
http:428,909.67
http:105,313.45
http:323,596.22
http:2,134,944.34
http:130,738.96
http:2,004,205.38


c. 1 . 5.PROYECTO FORTALECIMIENTO COOPERATIVO AID 520-0286 


ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
 
AL 31 DE MARZO DE 1992
 

CONCEPTO P M O 

INORESOS 

DESEMBOLSOS DE AID 328,831.20 

INTERESES PERCIBIDOS 0.00 

TOTAL INGRESOS 328,831.20 

(-) OASTOS 

AOUINALDO 551.69 

ALQUILERES 8,914.07 

BECAS 0.00 

CAPACITACION 7,792.47 

COMBUSTIBLE-LUBRICACION 28,812.82 

COSTOS INDIRECTOS 7,504.12 

CUOTAS PATRONALES 13,577.05 

']COMIENDAS 1,425.72 

PERIAS INTERNACIONALES 0.00 

GIRAS INTERNACIONALES 9,520.42 

GASTOS VARIOS 203.56 

HONORARIOS PROFESIONALES 5,916.64 

IMPRESION-EI CUADERNACION 64.20 

INDEMNIZACION 22,786.99 

LLANTAS Y NEUMATICOS 4,445.18 

ELECTRICIDAD 2,562.47 

MATERIALES DE LIMPIE.A 1.01867 

MANTENIMIENTO OFICINA 5,448.94 

MANTENIMIENTO OTRO 0.00 

MANTENIMIENTO VEIICUI.OS 4,801.38 

PAPELERIA Y UTILES 8,181.64 

PUBLICACIONES DE PRENSA 0.00 

PARCELAS DEMOSTRATIVAS 0.00 

PARQUEO 1,082.2-

PROMOCION 0.00 

REPUESTOS Y ACCESORIOS 3,122..A 

SALARIOS 138,585.86 

SEMINARIOS 627.45 

SEOUROS 6,515.17 

SUSCRIPCIONES 100.00 

TELEFONO 27,790.40 

VIATICOS 12,244.52 

TOTAL GASTOS 323,596.22 

INCREMENTO A PATRIMONIO L 5,234.98 

NTWGRACION DEL INCRFMFNTO AL PATRIMONIO 

ESTABILIZACION FINANCIERA 0.00 

CREDITO 0.00 

PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO 5,234.98 

RESULTADOS DEL EIERCICIO 0.00 

TOTAL 5.234.98 

/ uSergio 
CONTADOR 

(EN QUETZALES)
 

BENFICIARIAS 

1,675,374.18 

130,738.96 

1,806,113.14 

8,887.29 

1,650.00 

460.00 

0.00 

66.40 

0.00 

269.77 

89.00 

921.70 

18,946.02 

327.67 

1,325.00 

2,489.36 

1,364.06 

143.24 

0.00 

0.00 

0.00 

2,443.48 

138.05 

1,602.19 

7,968.15 

6,536.81 

0.00 

5,543.66 

1,073.83 

36,624.00 

3,577.02 

0.00 

0.00 

0.00 

2,866.75 

105,313.45 

1,700,799.69 

0.00 

1,564,658.39 

5,402.34 

130,738.96 

1.700.799.69 

.,,.l'o, 

,,D.ENAMEA 
520 0286 

0/ftd, L 

EIIMINACIONES SALDOS 

DEBE HABER CONSOLIDADOS 

2,004,205.38 

130,738.96 

2,134,944.34 

9,433.98 

10,564.07 

460.00 

7,792.47 

23,379.22 

7,504.12 

13,846.32 

1,514.72 

921.70 

28,466.44 

531.23 

7,241.64 

2,553.56 

24,151.05 

4,5U.42 

2,562.47 

1,018.67 

5,448.94 

2,443.48 

4,939.43 

9,713.83 

7,968.15 

6,536.81 

1,082.25 

5,543.66 

4,196.37 

175,209.16 

4,204.47 

6,515.17 

100.00 

27,790.40 

15,111.27 

42,909.67 

1,706,034.67 

0.00 

1,564,658.39 

10,637.32 

130,738.96 

1,706.034.67 

Funes Torres 
JEFE ADMINISTRATIVO 

http:1,706.034.67
http:130,738.96
http:10,637.32
http:1,564,658.39
http:1,706,034.67
http:42,909.67
http:15,111.27
http:27,790.40
http:6,515.17
http:4,204.47
http:175,209.16
http:4,196.37
http:5,543.66
http:1,082.25
http:6,536.81
http:7,968.15
http:9,713.83
http:4,939.43
http:2,443.48
http:5,448.94
http:1,018.67
http:2,562.47
http:24,151.05
http:2,553.56
http:7,241.64
http:28,466.44
http:1,514.72
http:13,846.32
http:7,504.12
http:23,379.22
http:7,792.47
http:10,564.07
http:9,433.98
http:2,134,944.34
http:130,738.96
http:2,004,205.38
http:1.700.799.69
http:130,738.96
http:5,402.34
http:1,564,658.39
http:1,700,799.69
http:105,313.45
http:2,866.75
http:3,577.02
http:36,624.00
http:1,073.83
http:5,543.66
http:6,536.81
http:7,968.15
http:1,602.19
http:2,443.48
http:1,364.06
http:2,489.36
http:1,325.00
http:18,946.02
http:1,650.00
http:8,887.29
http:1,806,113.14
http:130,738.96
http:1,675,374.18
http:5.234.98
http:5,234.98
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ANEXO "C.2" 

BALANCE GENERAL Y
 
ESTADO DE RESULTADOS
 

INSTITUCIONES BENEFICIARIAS
 



BALANCE GENERAL -BENEFICIARIAS c. 2.1. 

As of 31/ 3/92
 
BENES-All Accounts Page 
22/ 5/92 

31/ 3/92 
Acct Balance 

ASSETS 

Cash and Bank Accounts 
BANCAFE-CREDITO 1,516,110.04 
BANEX-CREDITO 23,976.36 
BANPROM-DES. INSTITUCIONAL 201,913.44 
BCONST-EST. FINANCIERA 1,704,746.08 
BCOPROM-CREDITO 960,922 .68 
CAR-CP-PRESTAMOS CORTO PLAZO 2,502,556.29 
CAR-LP-PRESTAMOS LARGO PLAZO 0.00 
FONES-FONDOS-ESTABILIZACION 12,982,716.76 

Total Cash and Bank Accounts 19,892,941.65 

Other Assets 
ANTI-G-ANTICIPOS - GASTOS 0.00 
ANTI-V-ANTICIPOS - VIATICOS 0.00 
EXIG-CUENTAS X COBRAR 345,500 .00 
M1AG-MOBILIARIO/EQUIPO AG 10,767.28 
M2CAP-MOBILIARIO/EQUIPO CAP 0.00 
M3OFI-MOBILIARIO/EQUIIPO OFI 29,438.04 
M4COHP-EQUIP0 COMPUTACION 106,400.71 
VIJEEP-FLOTA DE JEEPS 27,484.30 
V2MOTO-MOTOCICLETAS 65,341.26 

Total Other Assets 584,931.59 

TOTAL ASSETS 20,477,873.24 

LIABILITIES & EQUITY 

LIABILITIES 
Other Liabilities 

ACREE-CUENTAS X PAGAR 21,710.46 
AID-INTERESES AID 5,216.99 
ISR-RETENCIONES ISR 38.09 
USAID-ANTICIPOS DE AID 2,265,657.26 

Total Other Liabilities 2,292,622.80 

TOTAL LIABILITIES 2,292,622.80 

EQUITY 18,185,250.44 

TOTAL LIABILITIES & EQUITY 20,477,873.24 



BENEFICIARIAS 
PATRIMONIO-PFC 

AL 31/03/92 

c. 2.2. 

AGRICOLA-MOBILIARIO Y EQUIPO 
COMPUTADORAS-MOBILIARIO Y EQUIPO 
OFICINA-MOBILIARIO Y EQUIPO 
AUTOMOVILES 
MOTOCICLETAS 
INTERESES EST. FINANCIERA PFC 
INTERESES CREDITOS RECUPERADOS 
DESEMBOLSOS DE CREDITO 
DESEMBOLSOS ESTAB. FINANCIERA 

TOTALES 

10,767.28 
106,400.71 
29,438.04 
27,484.30 
65,341.26 

697,981.87 
253,106.80 

3,209,995.29 
13,784,734.89 
18,185,250.44 

MIGIUEL ESUA DO ARANA 
CONTADOR 



BENEFICIARIAS - ESTADO DE RESULTADOS c. 2. 3. 
BENES-AIl1 Accounts 1/ 1/92 Through 31/ 

4/ 6/2 

Category Description 


INCOME/EXPENSE
 
INCOME 

ITS-INTERESES PERCIBIDOS 
RBS-REEMBOLSOS DE USAID 

TOTAL INCOME 

EXPENSES 
AGN-AGUINALDO 
ALQ-ALQUILER EDIFICIOS 
BEC-BECAS 
CMB-COMBUSTIBLES-LUBRICANTES 
CUO-CUOTAS PATRONALES 
ENC-ENOMIENDAS 
FIN-FERIAS INTERNACIONALES 
GIN-GIRAS INTERNACIONALES 
GTO-GASTOS VARIOS 
HON-HONORARIOS PROFESIONALES 
IMP-IKPRESION-ENCUADERNACION 
IND-INDEMNIZACION 

LLA-LLANTAS Y NEUMATICOS 

MOT-MANTENIMIENTO - OTRO 
MVE-MANTENIMIENTO - VEHICULOS 
PAP-PAPELERIA Y UTILES 
PBP-PUBLICACIONES DE PRENSA 

PDE-PARCELAS DEMOSTRATIVAS 

PRO-PROMOCION 
RPA-REPUESTOS Y ACCESORIOS 
SAL-SALARIOS 
SEM-SEMINARIOS 

VIA-VIATICOS 

Expenses - Other 


TOTAL EXPENSES 


TOTAL INCOME/EXPENSE 

3/92 
Pg
 

1/ 1/92
31/ 3/92
 

130,738.96
 
1,675,374.18
 

1,806,113.14 

8,887.29 
1,650.00 
460.00
 
66.40
 

269.77
 
89.00
 

921.70
 
18,946.02 

327.67 
1,325.00 
2.489.36 
1.364.06
 
143.24
 

2,443.48 
138.05
 

1.602.19 
7,968.15
 
6,536.81
 
5,543.66
 
1,073.83
 

36,624.00
 
3.577.02
 
2,866.75
 

0.00
 

105,313.45
 

1,700,799.69 
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ESTADO DE RESULTADOS
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BALANCE GENERAL - PMO c. 3.1. 
As of 31/ 3/92 

PMO-All Accounts 

22/ 5/92
 

Acct 


ASSETS
 

Cash and Bank Accounts 
CACHI-CAJA CHICA 
CNSBCO-CONSTRUBANCO - PMO 
FONES-FONDOS-ESTABILIZACION 

Total Cash and Bank Accounts 

Other Assets 
ANTI-G-ANTICIPOS - GASTOS 
ANTI-V-ANTICIPOS - VIATICOS 
DlCOMPEC-COMPENSACION ECONOMIC 
D2INDEM-INDEMNIZACIONES 
EXIG-CUENTAS X COBRAR 
MIAG-MOBILIARIO/EQUIPO AG 
M2CAP-MOBILIARIO/EQUIPO CAP 
M30FI-MOBILIARIO/EQUIPO OFI 
M4COMP-EQUIPO - COMPUTACION 
VIJEEP-FLOTA DE JEEPS 
V2MOTO-MOTOCICLETAS 
ZOTROS-ACTIVOS VARIOS 

Total Other Assets 


TOTAL ASSETS 

LIABILITIES & EQUITY 

LIABILITIES
 
Other Liabilities 

ACREE-CUENTAS X PAGAR 
BCOTRAB-RETENCIONES BCOTRAB 
IGSS-RETENCIONES IGSS 
ISR-RETENCIONES ISR 
PCOMPEC-PROVISION COMP ECON 
PINDEM-PROVISION INDEMNIZ 

USAID-ANTICIPOS DE AID 


Total Other Liabilities 


TOTAL LIABILITIES 


EQUITY 


TOTAL LIABILITIES & EQUITY 


Page
 

31/ 3/92
 
Balance
 

1,000.00
 
273,243.90
 

0.00 

274,243.90 

0.00 
7,950.00
 

47,484.53
 
103,813.97
 
72,108.22
 
3,245.80
 

22,609.17
 
95,885.49
 

273,426.18
 
707,408.06
 

2,900.00
 
3,900.00
 

1.340,731.42
 

1,614,975.32 

345,000.00
 
638.23
 

2'174.63
 
2,889.26
 

47,484.53
 
103,813.97
 

0.00
 

502,000.62
 

502,000.62
 

1,112,974.70
 

1,614.975.32
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c.3.2. 

PMO 
PATRIMONIO-PFC 

AL 31/03/92 

OFICINA-MOBILIARIO Y EQUIPO 
PROMOCION-MOBILIARIO Y EQUIPO 
COMPUTADORAS-MOBILIARIO Y EQUIPO 
AGRICOLA-MOBILIARIO Y EQUIPO 
AUTOMOVILES 
MOTOCICLETAS 
CONSTRUBANCO (REEMBOLSO TABICACION) 

TOTALES 

95,885.49 
22,609.17 

273,426.18 
3,245.80 

707,408.06 
2,900.00 
7,500.00 

1,112,974.70 

MIGUL EStVARDO 
CONTADOR 

RANA 



c.3.3. 

PMO - ESTADO DE RESULTADOS 
1/ 1/92 Through 31/ 3/92 

PMO-AI1 Accounts Page 
22/ 5/92 

1/ 1/92-
Category Description 31/ 3/92 

INCOME/EXPENSE 
INCOME 

RBS-REEMBOLSOS DE USAID 328,831.20 

TOTAL INCOME 328,831.20 

EXPENSES 
AGN-AGUINALDO 551.69 
ALQ-ALQUILERES 8,914.07 
CAP-CAPACITACION 7,792.47 
CMB-COMBUSTIBLES-LUBRICANTES 28,812.82 
COS-COSTOS INDIRECTOS 7,504.12 
CUO-CUOTAS PATRONALES 13,577.05 
ENC-ENCOMIENDAS 1,425.72 
GIN-GIRAS INTERNACIONALES 9,520.42 
GTO-GASTOS VARIOS 203.56 
HON-HONORARIOS PROFESIONALES 5,916.64 
IMP-IMPRESION-ENCUADERNACION 64.20 
IND-INDEMNIZACION 22,786.99 
LLA-LLANTAS Y NEUMATICOS 4,445. 18 
LUZ-ELECTRICIDAD 2,562.47 
MAT-MATERIALES DE LIMPIEZA 1,018.67 
MNO-MANTENIMIENTO - OFICINA 5,448.94 
MVE-MANTENIMIENTO - VEHICULOS 4.801.38 
PAP-PAPELERIA Y UTILES 8,181.64 
PQO-PARQUEO 1,082.25 
RPA-REPUESTOS Y ACCESORIOS 3,122.54 
SAL-SALARIOS 138,585.86 
SEM-SEMINARIOS 627.45 
SGU-SEGUROS 6,515.17 
SUS-SUSCRIPCIONES 100.00 
TEL-TELEFONO 27,790.40 
VIA-VIATICOS 12,244.52 
Expenses - Other 0.00 

TOTAL EXPENSES 323,596.22 

TOTAL INCOME/EXPENSE 5,234.98 
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PRESUPUESTOS Y DESEMBOLSOS 
A.I.D. / FENACOAC 

PROYECTADOS A LA FECHA 



c. 4.1. 

FENACOAC LOCAL PROJECT OPERATIONS 

PROJECT PROJECT 
1987 1988 1989 1990 1991 1992 TO DATE BUDGET % 

INCOME 
USAIDANTICIPOS 131,574 330,620 440,767 737,682 1,152,318 328,831 3,121,793 9,307,114 33.54 

------------------- -------- -------- -------- -------- --------- -------- --------- -----
TOTAL INCOME 131,574 330,620 440,767 737,682 1,152,318 328,831 3,121,793 9,307,114 33.54 

EXPENSE ACCOUNTS 
SALARIOS 26,005 140,073 177,532 299,480 486,645 138,586 1,268,321 3,853,832 32.91 

PREST. LABORALES 3,921 29,780 42,276 68,916 123,721 36,916 305,529 1,008,138 30.31 

VIATICOS 574 3,940 5,859 14,176 36,983 12,245 73,776 485,140 15.21 

TRANSPORTE 19,627 10,138 26,708 68,847 194,751 42,264 362,336 752,310 48.16 

SEGUROS 0 16,320 18,859 45,054 58,900 6,515 145,648 24,000 606.87 

CONSULTORIA 0 0 0 0 0 0 0 106,390 0.00 

ALQUILERES 21,000 45,500 48,600 4,050 0 8,914 128,064 1,086,348 11.79 

MOBILIARIO/EQUIPO 38,067 12,443 20,762 21,364 32,518 5,235 130,389 208,395 62.57 

MANT. MOB. Y EQUIPO 0 1,759 4,256 9,330 28,747 5,449 49,541 72,000 68.81 

CAPACITACION-PERSONAL 0 11,196 10,455 7,788 5,719 17,940 53,099 114,825 46.24 

LUZ, AGUA, TEL, & CORREOS 3,846 15,501 24,385 62,176 62,592 30,353 198,853 252,680 78.70 

SERV DE ENCOMIENDA 79 1,556 4,239 6,403 4,284 1,426 17,986 43,610 41.24 

PAPELERIA Y UTILES 5,E i1 16,494 17,849 40,023 44,381 8,246 132,653 158,575 83.65 

SUBSCRIPCIONES 1,012 3,592 1,847 1,918 650 100 9,120 31,385 29.06 

HONORARIOS 1,360 1,565 1,066 1,926 2,465 5,917 14,298 64,655 22.11 

COSTOS DIRECTOS 4,640 5,403 9,279 48,741 6,872 1,222 76,157 142,835 53.32 

EQUIPO DE TRANSPORTE 0 0 0 0 0 0 0 425,000 0.00 

FENACOAC/IND COSTO 5,783 15,359 26,795 37,490 63,091 7,504 156,022 476,996 32.71 
-------------------------------- -------- -------- -------- -------- --------- -------- --------- -----

TOTAL EXPENSE 131,574 330,620 440,767 737,682 1,152,318 328,831 3,121,793 9,307,114 33.54 
--------------------------- -------- -------- -------- -------- --------- -------- --------- -----

NET INCOME 0 0 (0) 0 0 0 0 0 NIA 



c. 4.2. 

PFC PARTICIPANTES 
DETALLADO POR PARTICIPANTE A LA FECHA (31103/92) 

FENAGnAC FECOAR FEDECO- ARTEXCO FEDECOAG FEDECCONFECOMERO FEOECO- CONFE- NOFEDE- FISCAU- NOASI- TOT 

VERA CAGUA COOP RADAS ZADORAS NADAS 

DESAPAOLLO INST. 

RF.URSO$ HUMANOS 12.465 140.848 130.802 78,459 43.669 17,425 4,166 0 0 40,775 0 0 
i. Contrala personh 2,173 101,393 20,466 10,490 33.541 14.725 4.166 0 0 0 0 0 1 
,. Subeidio,/s.mrio 10,291 39,455 105,024 65,746 6.813 2,700 0 0 0 40,775 0 0 2 

nxntivos 0 0 5,312 224 3,315 0 0 0 0 0 0 0 
EQUIPOYMOBIUAJUO 222,397 112,845 82,955 58,439 38,999 0 0 792 50,818 33.223 0 4,504 804 
1.Cornputo 222,397 78,128 28,617 31.320 28.017 0 0 0 48,221 0 0 0 43 
,m.cblcA 0 0 1,364 4,071 0 0 0 0 2,597 0 0 0 

.1aquinarmoflcin 0 0 17,026 8,372 0 0 0 0 0 10,413 0 0 3 
d.Vchiculc, 0 28,20.5 35,749 10.802 8.530 0 0 0 0 8,530 0 4,504 

Ouos 0 6,511 198 3,873 1,851 0 0 792 0 14,279 0 0 21 
EDIFICIO FISICO 203,997 0 24,371 17.185 0 0 0 0 0 750 0 0 24 
. Rrnodedlcion 203,997 0 24.371 11.785 0 0 0 0 0 0 0 0 24 

b. conhtuniio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Alquiler/subidio 0 0 0 5,4a) 0 0 0 0 0 750 0 0 
IIONORARIOS/CONSULTOR 153.188 158,254 61,091 675 23,883 0 0 400 6.500 45,966 0 0 44 
a.CompuLacin 20.000 2.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 
b. McrcadolInvesti. 44,110 0 0 0 578 0 0 0 0 0 0 0 

Factibildacu 8,000 60.213 11.342 0 19,481 0 0 0 0 0 0 0 
A. Amcoria Lcga 7,1W0 1.450 .5.275 0 0 0 0 0 3,90 0 0 0 1; 

Oro honoyario. 73,978 94.091 44.473 675 3.824 0 0 400 Z600 45.966 0 0 262 

PROMOCION/PUBUCIDAD 0 0 594 89.276 17.768 0 0 786 59.898 2.532 0 0 170 
^UDITOR.A EXTERNA 10,593 0 20,298 7.407 13,747 0 0 0 0 0 0 0 52 

CAPACrrACION 209,145 43,547 66,907 5,827 66.338 0 2,790 9,569 13,484 44,974 8,569 0 471 
A Seario, 75,859 42.152 55.901 5.827 34.837 0 2.790 9.569 13,484 29.835 8,569 0 27 

b. Viajc.(Ioc./inter) 
B.e 

133.286 
0 

1,39.i 
0 

2,916 
8.090 

0 
0 

31.501 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

15.139 
0 

0 
0 

0 
0 

1 

SURSIDIOS/OPERACION 28.271 10,962 57.494 10,229 7,418 0 0 582 800 12,685 0 0 128 

•ENTES FISCAUZADORF. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SUMA DES. INSTITUC. 840,056 466,455 444,512 265,498 211,820 17,425 6,956 12,130 131,500 180,905 8,569 4,504 2,590. 

S CON REL. ALTOTAL 32.43% 18.01% 17.160/b 10.25% 8.180/b 0.67% 0.27% 0.47% 5.08% 6.98% 0.330% 0.17% 100 

ESTABILIZ.FINANCIERA 
a. Fedetacion 0 2.W-J.531 21.228 2.395.684 0 0 3.172.004 0 0 0 1.500,000 9,093 
b.Coop rativa 3,535.420 0 0 0 0 0 0 0 989,658 0 166.211 4,691 

SUMAESTAB.FINANC. 3,535,420 0 2,004.531 21.228 2,395,684 0 0 3,172,004 0 989,658 0 1.666,211 13,784, 
%CON REL ALTOTAL 25.650 0.00% 14.54% 0.15% 17.38% 0.00% 0.000h 23.01% 0.00% 7.18% 0.00% 12.09% 100. 

CREDITO 
a. Corio Plao" 0 0 961.468 0 408.527 0 0 1.500.000 0 340,000 0 0 3,209, 
b. Mdiano Pjlzo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SUMA CREDrro 0 0 961,468 0 408,527 0 0 1,500,000 0 340.000 0 0 3,209,9
 
I CON REL ALTOTAL 0.00% 0.00%, 29.95% 0.00%h 12.73% 0.00oA 0.000/ 46.73% 0.00% 10.59% 0.00% 0.00% 10.c
 

TOTALIPFCPA TIC. 4,375,476 466,455 3,410,512 286,726 3,016.031 17,425 6,956 4.684,134 131,500 1,510,563 8,569 1.670,715 19,585,0 

S CON R. ALTOTAL 22.34% 2.38% 17.41% 1.46% 15.40% 0.09% 0.04% 23.92% 0.67% 7.71% 0.04% 8.53% 100.0 



------- - ------- ------- ------ - -- - - - - -

c. 4.3. 

AID/FENACOAC PROJECT DATE EXPENSES VS. BUDGET 
PFC PARTICIPANTES 

PROJECT PROJECT 
1987 1988 1989 1990 1991 1992 TO DATE BUDGET % 

SARROLLO INSTITUCIONAL
 
CURSOS HUMANOS 
 466,608.11 5,290,355.00 8.82% 

Contratarpersonal 0.00 7,864.87 55,292.81 123,446.01 0.00 0.00 
Subsidios/salario 0.00 0.00 31,056.77 74,808.18 118,142.81 47,145.12 
Incentivos 0.00 0.00 0.00 1,960.03 6,891.51 0.00 

QUIPO Y MOBILIARIO 604,972.10 824,531.00 73.37% 
S.Computo 0.00 0.00 0.00 437.301.27 0.00 0.00 
,. Muebles 0.00 0.00 1,364.25 2.596.89 0.00 4,071.31
 

Maquinaria/ocina 0.00 0.00 6,305.51 1,034.13 5,903.21 1,331.03
 
1. Vehiculos 0.00 39,744.54 28.205.40 6.806.76 21,564.36 0.00 
-. Otros 0.00 0.00 1,877.85 10,160.04 36,705.55 0.00
 
EDIFICIOFISICO 
 246,302.16 665,00"V 37.04% 
i. Remodelacion 0.00 0.00 12,155.64 134,996.52 93,000.00 0.00 
'. Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
 
-. Alquiler/subsidio 0.00 4,500.00 1,650.00
 

YONORARIOS/CONSULTO 449,956.31 1,032,500.00 43.58% 
2. Computacion 0.00 0.00 0.00 2,500.00 20.000.00 0.00
 
'. Mcrcado/lvestigacion 0.00 577.80 29,536.90 14.573.50 0.00 0.00
 

c. Factibilidades 0.00 0.00 99,035.94 0.00 0.00 0.00 
d. AsesoriaLegal 0.00 600.00 3,700.00 8.450.00 4.975.00 0.00 

Otroshonorarios 0.00 0.00 40,311.53 56,554.35 167,816.29 1,325.00 
PROMOCION/PUBLICIDAD 0.00 0.00 29,226.34 91,095.10 36,100.19 14,433.51 170,855.14 339,000.00 50.40% 
AUDITORIA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 49,726.04 2,318.36 0.00 52,044.40 1,358,252.00 3.83% 
CAPACITACION 471,150.47 2,848,180.00 16.54% 
7. Seininarios 0.00 19,586.46 50.465.27 91,221.02 107,436.46 10,113.83 
b. Via es (loc. & inter) 0.00 57,935.44 46,532.04 47.301.42 13,523.01 18.946.02 

Becas 0.00 0.00 0.00 0.00 7,629.50 460.00 
SUBS1DIOS/OPERACION 0.00 1,417.90 17,454.20 .74,620.07 63,709.48 11,239.97 128,441.62 263,865.00 48.68% 
ENTES FISCALIZADORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 340,000.00 0.00% 

............ ............ 
 .......................... 
 ....... ..--- - -


SUMA DESARROLLO INSTI 0.00 127,727.01 452,520.45 1,189,151.33 710,215.73 110,715.79 2,590,330.31 12,961,683.00 19.98% 

STABILIZACION FINANCIERA 
.. Federacion 0.00 1,000,000.00 1,500,000.00 2,416,912.00 4,054,530.92 0.00 8,971,442.92 
5. Coopcrativa 0.00 0.00 3,807,786.62 1,005,505.35 0.00 0.00 4,813,291.97 

....................................................................................... ..
 
SUMA ESTABILIZACION Fl 0.00 1,000,000.00 5,307,786.62 3,422,417.35 4,054,530.92 0.00 13,784,734.89 14,097,500.00 97.78% 

CREDITO 
a. Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 413,224.31 1,232,112.59 1,564,658.39 3,209,995.29 
b. Mediano Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

SUMA CREDITO 0.00 0.00 0.00 413,224.31 1,232,112.59 1,564,658.39 3,209,995.29 7,200,000.00 
- 

44.58% 

TOTAL PFCPARTICIPANT 0.00 1,127,727.01 5,760,30Z07 5,024,792.99 5,996,859.24 1,675,374.18 19,585,060.49 34,259,183.00 57.17% 

S/"
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FISCAL REPORT
 



-------------------------

VOILD COUICIL Of CRDI! UNIONS
 
1552 Pioject flniacial Report
 
--- l------l--ll-----l---ll---

guatemala &io/51-02li-c-II-1021-gg (5191 

Project Felod: 1517/17-11/30/914
 
ldget Period: 15/11/17-05/31/53
 
luthorized Andoat: $5,3811,06
 

Iroject Report as of: larch 31, 1552
 
Date Report Prepared: April 28, 1552
 

Project Ipentses Total Total of 

Approved 
midget Line items: 

Ixpeoses 
prior to 1992 

This 
loath 

Ixpeses 
Ir-to-Date 

Project 
hip-To-Date 

fonds 
Remainiag 

ldget 
Irpended 

-----......... ........
.. . . . . . . . . . . . ..........-------------........--


Technical Assistance (A)
 

$701,096 Salaries $4271948.59 $5,957.24 $17,591.72 $445,540.31 $255,155.9 63.61
 
$155,187 Fringe Benefits $112,311.10 $1,611.61 $4,503.10 $116,314.50 $13,012.10 51.4%
 
$216,526 Consultants $112,068.12 $2,000.00 $9,165.33 $121,236.50 $55,215.50 51.0%
 
$271,793 Allovances $155,507.45 $17,502.01 $15,110.17 4175,01.31 $102,705.34 63.0%
 
$220,311 Travel iRelocation $110,516.41 $2,642.55 $4,521.85 $115,043.30 $105,71.70 52.1%
 
$78,720 Other Direct Costs $64,210.14 $1,215.05 $2,155.12 $16,435.56 $12,21.04 l4.4%
 
$25,237 Iquipsent and Supplies $25,079.40 $0.00 $0.00 $25,079.40 $157.60 55.4%
 
$586,676 Indirect Costs (0/8) $343,554.0? $10,104.23 $15,524.37 $362,411.39 $224,197.61 61.5%
 

$2,306,746 Total TA $1,352,065.57 $41,483.79 $76,053.45 $1,428,119.42 $878,626.58 61.5%
 

Subcontractor Budget
 

$505,687 COLAC $442,548.94 $0.00 $0.00 $442,548.94 $63,131.06 87.5%
 
$1,453,602 ACOI $662,636.73 $39,131.03 $35,131.03 $701,767.76 $751,134.24 48.3%
 

$9558,931 ICBA 416,284.78 $0.00 $0.00 $416,254.71 $542,146.22 43.4%
 
$134,100 Alan Jay Corp $37,135.00 $0.00 $0.00 $37,135.00 $56,561.00 27.7%
 
$29,840 Tolman Assoc $33,357.00 $0.00 $0.00 $33,357.00 ($3,517.00) 111.1%
 

$3,082,160 Total Subcontractors $1,591,9166.45 $39,131.03 $39,131.03 $1,631,097.41 $1,451,062.52 52.5%
 

$5,318,906 Total Project $2,944,032.42 $50,114.52 $115,154.48 $3,059,216.50 $2,325,95.10 56.1%
 

Budget Line Item Restrictions: 15%.
 
Source: COlA Accounting records.
 

CRTIFICATION:
 
The undersigned hereby certifies that (1)
the fiscal report and any attachments have been prepared frim the books and records
 
of the contractor inaccordance vith the terms of this Contract, and to the best of my knovledge and belief, that the su
 
claimed under this Contract isproper and due, that all te costs of contract performance (except as berevitk reported in
 
viting) have been paid or viii be paid currently by the contractor viben due Isthe ordinary course of business, that the
 
vork reflected by the costs above have been perforted, that the quantities and amounts Involved are consistent vith the require
meats of this Contract, that all required approvals have been obtained and (11) appropriate refund to USAID vill be made
 
promptly upon request inthe event of disallovance of costs not reimbursable under the terms of this Contract.
 

. 
'" By 
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ID COUNCIL OF CREDIt UNIONS 

152ro!eject Financial Report 

utelila AID/52-121;-c-8g-7121-11 (179) 
Project Period: 15117/17-11014 
Budget Period: 05/17/187-15/31193 

Project Report as of: luch 31, 1552 

Bate Report Prepared: April 21, 1552 .ITTCMITI - COLIC 

Approved 
Budget Line iten: 

Project 
Expenses 

Prior to 1592 

Expenses 
this 
Booth 

Total 
Expenses 
Yr-to-Date 

Total 
Project 

lip-to-Date 
Puds 
eulning 

tof 
ledget 
Expended 

---------------- ------------- -------- ---------- - - ---------------

COLIC Subcontract -

$141,63 Salaries $151,437.67 $0.00 $0.00 $151,437.67 ($16,574.67) 111.7
$35,304 Fringe Benefits $43,512.45 $0.60 $0.00 $43,512.49 ($5,201.45) 113.6%$85,153 Allovances $103,048.15 $0.00 $0.00 $103,048.15 ($17,155.15) 121.0%
$46,013 Travel IRelocation $28,583.45 $0.00 $0.00 $28,583.45 $17,025.51 63.0%

$5,385 Other Direct Costs $1,347.65 $0.00 $0.00 $1,347.65 $4,037.35 25.0%


$80,097 Project Support 
 $107,219.45 $0.00 $0.00 $107,215.45 ($27,122.45) 133.9t
 

$396,815 Total COLIC 
 $442,548.54 $0.00 $0.00 $442,548.94 ($45,733.54) 111.5% 
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SILD C0UICIL OF COIl IONS 

1992 project rimancial liport 

Guatenmala AID/51066-C-Ol-1021-OO (91) 

Project Period: 5/01/I7-O/1O/314 
* Idget Period: 15/17/11-15/31/93 

' 

Project leport as of. larck 31, 1112 

Date Report Prepared: April 21, 1992 ITACIIIT II- LCDI 

Approved 
Budget Line Item: . 

------

Project 
ixpenses 

Prior to 1992 
--------

lipeases 
This 
loath 

-- -------------

Total 
Nzpenses 
Yr-to-Date 

total 
Project 

lip-To-Date 
-----

Finds 
emining 

-------

%of 
lidget 
Ixpended 
---

ACDI Subcontract -

$119,531 
$21,421 
$49,217 
$46'618 
$18,165 
$4,250 

$121,064 

$457,354 

Salaries 
Post Differential 
Payroll Added Costs 
Allovances 
Travel, Transp, Per Diem 
Other Direct Costs 
Indirect Costs 

Total LCD! 

$274,504.44 
$34,120.31 
$70,111.69 
$711734.62 
$15,329.45 
$14,449.13 
$182,386.719 

$662,636.73 

$14,610.21 
$1,210.25 
$5,623.43 
$1,205.47 
$4,353.29 
$2,112.21 

$10,416.17 

$39,131.03 

$14,070.21 
$1,260.25 
$5,623.43 
$1,205.47 
$4,353.29 
$2,112.21 
$10,486.17 

$39,131.03 

$216,514.65 
$35,400.56 
$15,134.52 
$12,140.29 
$19,612.74 
$1,5l62.04 

$192,872.96 

$101,767.76 

($99,043.65) 152.3% 
($6,911.56) 124.5% 
($21,451.52) 153.7% 
($26,322.29) 156.5% 
($1,497.14) 101.2% 

($12,312.0) 369.1% 
($71,108.96) 159.3% 

($244,413.76) 153.4% 



------ - ---- -

----------- 

OILD COUiCIL OF CREDIT UNIONSi.•:,* 

1992 Project financill Report'ii. 

'ateula &I/521-8286-C-00-?21-gS (919) 
Project Period: 05/17/187-11131/9 
lidget Period: 15/1717-S5/31/19 

Project Report as of: Nauck 31, 1112
 

Date Report Prepared: April 21, 1912 

Project 

Approved Expeases 

Sidget Li~e itenj Prior to 1992 


........ -------------
~-----


VCII Subcontract
 

$1014,545 Salaries $158,654.52 
$23,512 Fringe Benefits $34,913.80 
$33,605 Travel & Relocation $16,014.58 
$18,701 Illovances $76,811.27 
$4,128 Other Direct Costs $,162.80 
$6,329 Gen &Adatn Costs $10,338.73 

$15,803 indirect Costs $112,609.08 

$30i693 Total ICBA $416,284.78 


ITTICHIIT III - KCI1 

Expenses Total Total 
 Iof
 
This Expenses Project lends ledget

Noath Ir-to-Date lip-To-Date Remainlng Expended
 
....---------- ---------- -------

$0.00 $1.00 
$0.00 $0.00 
$0.00 $0.00 
$0.00 $0.00 
$0.00 $0.00 
$0.00 $0.00 
$0.00 $0.00 

$0.00 $0.00 

$151,651.52 

$31,993.10 

$16,014.51 

$76,811.27 

$6,862.80 


$10,318.73 

$112,609.08 


$416,214.71 


($51,109.52) 151.1%
 
($l1,111.SO) 1418.1
 
$17,590.42 47.7%
 
($21,110.27) 157.7%
 
($2,734.80) 166.3%
 
($4,009.73) 163.4%
 

($26,106.08) 131.2%
 

($109,591.78) 135.7%
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