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AID Project No. 608-0215

Profect Grant Agreement

Date--J.UL-t-2J992

Between

The Kingdom of Morocco, acting through
the Ministry cf Economic Affairs and
Privatization and, as provided in Section
8.2 hereof, the Ministry of Rnance,
(Grantee)

and

The United States of America, acting
through the Agency for International
Development (A.I.D.),

together referred to as the ·Parties·.

ARTICLE 1. - THE AGREEMENT

The purpose of this Agreement is to set
out the understanding of the Parties
named above with respect to the
undertaking by the Grantee of the Project
described below, and with respect to the
financing of the PI oject by the Parties.

ARTICLE 2. - THE PROJECT

Section 2.1. DefinitiQn Qf prQlect

The PrQject, which is further described in
Annex A, consists Qf the provision Qf
technicfll assistance, training,
commodities and other services to assist
the Grantee tQ carry cut the GQvemment
of MQrocco PrivatizatiQn Prog:-am. The
project will be implemented in
conjunction with the related Privatization
SectQr Assistance PrQgram.

PrQjet de I'A.I.D. NQ. 608-0215

Accord de Don pQur Ie PrQ!et

Date le _

Entre

La Royaume du Maroc, agissant par
I'intermediaire du Ministere des Affaires
Economiques et de Ia PrivatisatiQne
comme indique a la Section 8.2 du
present Accord, (Le Beneficiaire)

Et

Las Etats-Unis d'Amerique, aglssant par
l'intermBdiaire de l'Agence Americaine
pour Ie Developpement International
(A.I.D.),

designes ensemble sous Ie nom de
·Parties·

ARTICLE 1. - L'ACCORD

L'objet du present Accord est de fixer les
conditions que doivent remplir les Parties
susmentionnees quant a l'executiQn par
Ie Beneficiaire du Projet decrit ci­
dessous, et quant au financement du
PrQjet par les Parties.

ARTICLE 2. - LE PROJET

SectiQn 2.1. Definition du prolet

Le PrQjet, qui est decrit plus en detail a
l'Annexe A ci-jointe, consiste a fQumir
une assistance technique, de Ie
formatiQn, des equipements at autres
services pour aider Ie Beneficiaire a
mener a bien Ie Programme de
Privatisation du GQuvemement du
Royaume du MarQc. Le Projet sera mis
en oeuvre en conjonction avec Ie
Programme d'Assistance a la
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Within the limits of the above definition of
the Project, elements of the amplified
description stated in Annex A may be
changed by written agreement of the
authorized representatives of the Parties
named in Section 8.2, without formal
amendment of this Agreement.

Section 2.2. Incremental Nature of
PrQject

(a) A.I.D.'s contribution tQ the
prQject will be prQvided in increments,
the initial Qne being made available in
accordance with SectiQn 3.1 of this
Agmemem. Subsequent increments will
b6 ::~!'Ject to aVailability of 'funds to AI.O.
for this purpose, anel to mutual
agreement of the Parties, at the time of s
subsequent increment, to proceed.
A.I.D's prQposed life-of-prQject
contribution tQ the project is five milliQn
United States dQllars ($5,OOO,OOO).

(b) Within the Qverall PrQject
Assistance CQmpletion Date stated in
this Agreement, A.I.D., based upQn
consultation with the Grantee, may
specify in Project Implementation Letters
apprQpriate time periods fQr the utilizatiQn
of funds granted by AI.D. under an
individual increment of assistance.

ARTICLE 3. - FINANCING

SectiQn 3.1. The Grant

TQ assist the Grantee, tQ meet the costs
Qf carrying out the PrQject, A.I.O.,
pursuant to the FQreign Assistance Act
Qf 1961, as amended, agrees tQ grant
the Grantee under the terms Qf this
Agreement not tQ exceed one million
nine hundred ninety seven thQusand
United States (U.S.) dollars ($1,997,000).

Privatisation.

Dans les limites de la definitiQn du PrQlet
ci-dessus, des elements de la descriptiQn
elargie dQnnee Ii l'Annexe Apeuvent titre
changes par secord ecrit des
representants agrees des Parties,
nommees Ii Is Section 8.2., sans avenant
Qfficiel au present Accord.

Section 2.2. Financement par Tranches
SUccessives

(a) La contributiQn de I'A.I.D. au
Projet se fera par tranches successives,
la premiere etant mise s dispQsition
conformement Ii Is section 3.1 du
present Accord. Las tranehes urterieures
seront sujettes a Is disponibilite des
fonds de I'A.I.D. a cette fin, sinsi qU'a
I'sccord mutuel des Parties, au moment
de chaque nouvelle tranche, de proceder
au deboursement. La contribution
proposee par I'A-I.O. pour la dUrl~e dU
Projet est de cinq millions de dollars des
Etats-Unis (5.000.ooo $).

(b) Dans la periode allantjusqu's la
date d'achevement d'assistance au
Projet enQncee dans Ie present Accord,
"A-I.O., apres consultation avec Ie
Beneficiaire, peut preciser dans les
Lettres d'Execution du PrQjet, les
periodes apprQpriees pour I'utilisation
des fonds sccordes par I'A-J.D. au titre
de chaque tranche d'assistance.

ARTICLE 3. - FINANCEMENT

Section 3.1. Le DQn

Pour aider Ie Beneficiaire a financer las
coOts d'exeeution du Prolat, I'AI.D.,
conformement ala Loi de 1961 sur l'Aide
al'Etranger, telle qU'elle a ete amendee,
convient d'accorder au Beneficiaire, awe
termes du present Accord, un don d'un
montant qui ne depassera pas un milliQn
de dollars neuf cent quatre vingt dix sept
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The Grant may be used to finance
foreign exchange costs, as defined in
Section 6.1., and as specifically
authorized by AI.D. to finance local
currency costs, as defined in Section 6.2,
of goods and services required for the
project.

Section 3.2. Grantee Resources for
Project

(a) The Grantee agrees to
provide or cause to be provided for the
Project all funds, in addition to the Grant,
and all other resources required to carry
out the Project effectively and in a timely
manner.

(b) The resources provided by
the Grantee for the project will be not
less than the equivalent of U.S.
$4,924,000, including costs borne on an
in-kind basis.

Section 3.3. Prolect Assistance
CQmpletion Date

(a) The "Project Assistance
CQmpletiQn Date" (PACD) is September
30, 1996, or such Qther date as the
Parties may agree to in writing. This is
the date by which the Parties estimate
that all services financed under the Grant
will have been performed and all gOQds
financed under the Grant will have been
furnished for the PrQject as contemplated
in this Agreement.

(b) Except as AJ.D. may
Qtherwise agree in writing, AI.D. will not
issue or apprQve documentatiQn which
would authorize disbursement of the
Grant for services perfQrmed subsequent
to the PACD Qr for goods furnished fQr

milles de DQllars des Etats-Unis
(1,997,000 $).

Le DQn peut ~tre utilise pour financer les
coUts en devises, comme definis a la
SectiQn 6.1, et par autorisatiQn specmque
de I'AI.D., les coUts en monnaie locale,
comme definis a la Section 6.2., des
biens et des services necessaires a
l'executiQn du PrQjet.

SectiQn 3.2. Ressources du Beneficiaire
pour 19 PrQiet

(a) Le Beneficiaire convient de
fournir ou de faire fournir pQur Ie Projet
tQUS les fQnds, Qutre Ie Don, et tQutes
autres reSSQurces requises pour
executer Ie PrQjet efficacement et en
temps voulu.

(b) Las reSSQurces fQumies par Ie
Beneficiaires pour Ie PrQjet ne seront pas
inferieures a I'equivalent de 4,924,000
DQllars, y compris Ie coOt des apports en
nature.

Section 3.3. Date d'Ach9vement
d'Assistance au PrQiet

(a) La "Date d'Achevement de
I'Assistance au PrQjet" (DAAP) est fixee
au 30 septembre 1996 ou tQute autre
date dQnt les parties peuvent convenir
par ecrit. Ceci est la date a laquelle les
Parties estiment que tQUS les services
finances au titre du Don auront ete
executes et que tous les biens r,ances
au titre du Don aurQnt ete fQurnis pour Ie
PrQjet comme Ie preVQit Ie present
Accord.

(b) A mQins que I'AI.D. n'en
convienne autrement par eerit, I'A.I.D.
n'emettra, ni n'apprQuvera les
documents autorisant Ie deboursement
du Don pQur la prestatiQn de services
executes apres la DAAP QU pQur des
biens fQurnis aux fins du PrQjet comme Ie



the Project, as contemplated in this
Agreement subsequent to the PACD.

(c) Requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation Letters, are to be
received by AtD. or any bank described
in Section 7.1. no later than nine (9)
months following the PACD, or such
other period as AI.D. agrees to in
writing. After such period, A.J.D., gMng
notice in writing to the Grantee, may at
any time or times reduce the amount of
the Grant by all or any part thereof for
which requests for disbursement,
accompanied by necessary supporting
documentation prescribed in Project
Implementation Letters, were not
received before the expiration of said
period.

ARTICLE 4. CONDmONS
PRECEDENT TO DISBURSEMENT

Section 4.1. First Disbursement

Prior to the first disbursement under the
Grant, or to the issuance by A.J.D. of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, the Grantee
will except as the Parties may other wise
agree in writing, furnish to A.I.D. in form
and substance satisfactory to AJ.D., the
following:

A statement of the name of the person
holding or acting in the office of the
Grantee specified in Section 8.2, and of
any additional representatives, together
with a specimen signature of each
person specified in such statement.

Section 4.2 Notification

When A.J.D. has determined that the

prevoit Ie present Accord, apres la
DAAP.

(c) Les demandes de
deboursement, accompagnees des
pieces justificatives necessaires
indiquees dans les Lettres d'Execution
du Projet, doivent parvenir a I'AI.D., ou
aux banques figurant ala section 7.1., au
plus tard neuf (9) mois apres la DAAP ou
tout autre delai dont I'AJ.D. convient par
ecrit. Apres cette periode, I'AI.D., apres
notification eerite au Beneficiaire, peut,
a tout moment, reduire Ie montant du
Don en totalite ou en partie du montant
pour lequel les demandes de
deboursement accompagnees des
pieces justificatives necessaires
indiquees dans les Lettres d'Ex8cution
du Projet, n'ont pas ete re~es avant
I'expiration de ladite periode.

ARTICLE 4 CONDITIONS
PREALABLES AU DEBOURSEMENT

Section 4.1. Premier Deboursement

Avant que Ie premier deboursement ne
soit effectue au titre du Don ou avant
I'emission par I'A.I.D. des documents en
vertu desquels Ie deboursement sera fait
et amoins que les Parties n'en decident
autrement par ecrit, Ie Beneficiaire
fournira a I'A.J.D., sous une forme et
dans un fond etablis a la satisfaction de
cette derniere, las documents suivants:

Une communication citant Ie nom de la
personne occupant Ie poste du
Beneficiaire, ou agissant en tant que tel,
comme specifie a la Section 8.2., et Ie
nom de tous representants additionnels,
aVec la signature specimen de chaque
personne dont Ie nom figure dans ladite
communication.

Section 4.2. Notification

lorsque I'AJ.D. aura etabli que la
"
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condition precedent specified in Section
4.1 has been met, AID will promptly so
notify the Grantee.

Section 4.3 Terminal Dates for
Condition Precedent

If the condition specified in Section 4.1.
has not been met within 90 days from
the date of this Agreement, or such later
date as A.I.D. may agree to in writing,
A.I.D., at its option, may terminate this
Agreement by written notice to the
Grantee.

ARTICLE 5. - SPECIAL
COVENANTS

Section 5.1. Prolect Evaluation

The Parties agree to establish an
evaluation program as part of the
Project. Except as the Parties may
otherwise agree in writing, the program
will include, during the implementation of
the Project and at one or more points
thereafter:

a) evaluation of progress towards
attainment of the objectives of the
Project;

b) identification and evaluation of
problem areas or constraints which may
inhibit such attainment;

c) assessment of how such
information may be used to help
overcome such problems; and

I,

d) evaluation, to the degree
feasible, of the overall economic
development impact of the Project.

condition prea/able mentionnee a la
Section 4.1. a ete remplie, elle Ie notifiera
rapidement au Beneficiaire.

Section 4.3. Date Umite d'Accomplis­
sement de la Condition
Prealable

Si /a condition prealable mentionnee ala
Section 4.1. n'ont pas ete remplies dans
les 90 jours qui suivent la date de
signature du present Accord ou a une
date ulterieure dont I'AJ.D. peut convenir
par scrit, I'AJ.D. aura la faculte de mettre
fin au present Accord par un avis ecrit
envoye au Beneficiaire.

ARTICLE 5. - CONYENTlONS
PARTlCUllER~

Section 5.1. Evaluation du Prolet

Las Parties conviennent d'etablir un
programme d'evaluation faisant partie du
projet. A moins que les Parties n'en
conviennent autrement par 8crit, Ie
programme incluera, pendant I'execution
du Projet et aune ou deux reprises par
la suite:

a) I'evaluation des progres
accomplis pour atteindre les objeetifs du
Projet;

b) I'identification et I'evaluation des
problemes ou des contraintes pouvant
entraver la realisation des objeetifs fixes;

c) I'appreciation de I'usage afaire
de ces elements d'information pour
contribuer a surmonter cas problemes;
et

d) I'evaluation, dans la mesure du
possible, de I'impact global du Projet en
termes de developpement economique.



ARTICLE 6 • PROCUREMENT
SOURCE

Section 6.1. Foreign Exchange Costs

Disbursements pursuant to Section 7.1
will be used excJusively to finance the
costs of goods and services required for
the Project having, with respect to
goods, their source and origin, and with
respect to serviC'3s their nationality, in the
United States (Code 000 of the AI.D.
Geographic Code Book as in effect at
the time orders are placed or contracts
entered into for such goods or services)
("Foreign Exchange Costs"), except as
AI.D. may otherwise agree in writing,
and except as provided in the Project
Grant Standard Provisions Annex,
Section C.1 (b) with respect to marine
insurance. ocean transportation costs
will be financed under the Grant only on
vessels under flag registry of the United
States, except as AI.D. may otherwise
agree in writing.

Section 6.2. Local Currency Costs

Disbursements pursuant to Section 7.2
will be used exclusively to finance the
costs of goods and services required for
the Project having their source and,
except as A.J.D. may otherwise agree in
writing, their origin or nationality in
Morocco ("Local Currency Costs"). To
the extent provided for under this
Agreement, "Local Currency Costs" may
also include the provision of local
currency resources required for the
Project.

ARTICLE 6. - SOURCE
D'ACQUISmON

Section 6.1. CoOts en Devises

Las deboursamants effectues au titra de
la Section 7.1. seront uniquement utilises
pour financer les coOts des biells et
services requis pour I'execution du Projet
et ayant, en ce qui concerne les biens,
leur source at origine, et en ce qui
concerne les services, leur nationalite,
aux Etats-Unis (Code 000 du Code
Geographique de I'AI.D. tel qu'i1 est an
vigueur aI'epoque ou les commandes
sont pracees et les marches passes pour
ces biens et services.) ("CoOts en
Devises"), a mains que I'AI.D. n'en
convienne autrement par 9crit at, en ce
qui conceme I'assurance maritime, sous
reserve des dispositions prevues a la
Section C.1 (b) de l'Annexe 2 sur les
Dispositions Standard de l'Accord. Las
coOts du transport maritime ne seront
finances dans Ie cadre du Don que sur
des na\.;; as battant pavilion des Etats·
Unis sauf accord eerit de I'A.J.D.

Section 6.2. CoOts en Monnaie Locale

Les deboursaments effeetues aux termes
de la Section 7.2. seront uniquement
utilises pour financer les coOts des bians
at services necessairas a I'execution du
Projet et ayant leur source et, a moins
que I'AI.D. n'en convienne autrement
par eerit, leur origine et nationalite au
Maroc ("CoOts en Monnaie LocaIej.
Dans la mesure au Ie prevoit Ie present
Accord, las "CoOts en Monnaie Locale"
pourront aussi inclure la foumiture des
ressources en monnaie locale
necessairas au Projet. '.
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ARTICLE 7. - DISBURSEMENTS

Section 7.1. Disbursements for FQreign
Exchange CQsts

After satisfaction of the CQnditions
Precedent, the Grantee may Qbtain
disbursements of funds under the Grant
fQr the foreign exchange costs Qf gQods
or services required fQr the Project in
accordance with the terms of this
Agreement by such Qf the fQIIQwing
methQds as may l:'e mutually agreed
upon:

By submitting to AI.D. with necessary
supporting documentation as prescribed
in Project Implementation Letters, (a)
requests for reimbursement for such
goods or services, or (b) requests fQr
AI.D. to procure commodities Qr
services on the Grantee's behalf for the
PrQject; or (c) by requesting AI.O. to
issue Letters of Commitment fQr
specified amounts directly to one Qr
mQre contractors or suppliers committing
AI.D. to any such contractors or
suppliers for such gQods or services.

Section 7.2. Disbursements for Local
Currency Costs

(a) After satisfaction of COnditions
Precedent, the Grantee may obtain
disbursements of funds under the Grant
for local currency costs required for the
Project in accordance with the terms of
this Agreement, by submitting to A.I.D.,
with necessary supporting
documentation as prescribed in Project
Implementation Letters, request to
finance such costs. Disbursements by
A.I.O. shall be in reimbursement for
goods or services required for the
Project or, if advances of local currency

ARTICLE 7 - DEBOURSEMENTS

Section 7.1. 09boursements Oestines
au Financement des CoOts
en Devises

Apras avoir satisfait aux conditions
prealables, Ie Ben9flciaire pourra obtenir
des ceboursements de fonds en devises
des biens et services necessaires au
Projet at ce, conformement aux terme du
present Accord, en appliquant, apras
accord mutuel, I'une des methodes
suivantes:

En soumettant aI'AI.O., accompagnees
des pieces justificatives necessaires
stipulees dans les Lettres d'Exeeution du
Projet, (a) les demandes de
remboursement des coOts de ces biens
et services au (b) les demandes pour
que I'AI.D. achete au nom du
BenefiCiaire les biens ou les services
destines au Projet; au (c) des demandes
pour que I'AI.D. emette des lettres
d'engagement pour des montants
specifies aun au plusieurs contractants
au fournisseurs engageant I'AI.D. a
regler Ie paiement desdits biens et
services a ce(s) contractant(s) au
fournisseur(s).

Section 7.2. Oeboursements pour les
CoOts en Monnaie Locale

(a) Une fois que les conditions
prealables auront ete remplies, Ie
Beneficiaire pourra obtenir les
deboursements de fonds au titre du Don
pour Ie financement en monnaie locale
des coOts necessaires a I'execution du
projet, conformement aux termes dU',
present Accord, en soumettant aI'A.I.D.,
les demandes de financement de ces
coOts accompagnees des pieces
justificatives requises dans les Lettres
d'ExecutiQn du Projet. Les '"'
deboursemenl effectues par 1'11.1.0. ~



are mutually agreed upon,
disbursements shall be made into a
special account.

(b) The local currency advanced
by AID to the Grantee may thereafter be
advanced by the Grantee to any other
entity for purposes of the Project with the
agreement of A. J.D. only if such
advances are also made into a
segregated account or accounts.

Section 7.3. 0 the r For m s 0 f
Disbursement

Disbursements of the Grant may also be
made through such other means as the
Parties may agree to in writing.

Section 7.4. Rate of Exchange

Except as may be more specifically
provided under Section 7.2, if funds
provided under the Grant are introduced
into the Kingdom of Morocco by A.J.D. or
any public or private agency for
purposes of carrying out obligations of
A.J.D. hereunder, the Grantee will make
such arrangements as may be necessary
so that such funds may be converted
into currency of the Kingdom of Morocco
at the highest rate of exchange which, at
the time the conversion is made, is not
unlawful in the Kingdom of Morocco.

ARTICLE 8, • MISCELLANEOUS

Section 8.1. Communications

Any notice, request, document, or other
communication submitted by either party
to the other under this Agreement will be
in writing or by telegram or cable, and

seront destines a rembourser I'achat de
biens et services necessaires au Projet,
ou bien, s'i1 a ete mutuel/ement convenu
que des avances en monnaie locals
seraient fournies, les deboursements
seront aJors effeetues SIJr un compte
special.

(b) Les fonds en monnaie locale qui
auront ete avances par I'A.I.D. au
Beneficiaire pourront par la suite litre
avances par celui-ci atoute autre entite
pour servir les objeetifs du projet et avec
I'accord de I'A.J.D., uniquement si cas
avances sont versees sur un (ou des)
compte(s) separe(s).

Section 7.3. Autres Formes de
D6boursement

Las deboursements du Don peuvent
s'effeetuer par d'autres moyens dont les
Parties peuvent convenir par Bcrit.

Section 7.4. Taux de Change

Saur indication specifique prevue a la
Section 7.2., si les fonds fournis dans Ie
cadre du Don sont introduits au Maroc
par I'A.J.D. ou par un organisme public
ou prive pour satisfaire aux obligations
de I'A.J.O. au titre du present Accord, Ie
Beneficiaire prendra les mesures
necessaires pour s'assurer que cas
fonds peuvent litre convertis en monnaie
marocaine au taux de change Ie plus
e/eve qui, a I'epoque de la conversion,
ne soit pas illegal au Royaume du
Maroc.

ARTICLE 8 - 9'VERS

Section 8.1. Communications

Tout avis, demande, document ou autre
communication envoye par I'une des
Parties a I'autre au titre du present
Accord, sera presente par eern,

~ I



will btl deemed duly given or sent when
delivered to such party at the following
address:

To the Grantee:

The Minister

Ministry of Economic Affairs and
Privatization
Nouveau Quartier Administratif
Haut Agdal, Rabat

To AJ.D.:

Director
Agency for International Development

137, Avenue A11a1 Ben Abdellah
B.P. 120 -..B2t2m

All such communications will be in
English or French. Other addresses may
be substituted for the above upon the
giving of notice.

Section 8.2. Representatives

For all purposes relevant to the
Agreement, the Grantee will be
represented by the individual holding or
action in the office of Minister of
Economic Affairs and Privatization and
A.I.D. will be represented by the
individual holding or action in the office
of Director, AJ.D. Morocco, each of
whom, by written notice, may designate
additional representatives for all
purposes other than exercising the
power under Section 2.1 to revise
elements of the amplified description in
Annex A

telegra:nme ou cable et sera considere
comme remis ou envoye 10rsqu'jJ
parviendra a la Partie interessee aux
adresses ci-apres:

Au Beneficiaire:

Monsieur Ie Ministre

Ministere des Affaires Economiques et
de la Privatisation
Nouveau Quartier Administratif
Haut AgdaJ, Rabat

A I'A.I.D.

Monsieur Ie Direeteur
Agence Americaine pour Ie
Developpement International
137, avenue A11a1 Ben Abdellah
B.P.120·~

Toutes les communications se feront en
anglais ou en franc;ais. D'autres
adresses pourront remplacer celles
indiquees ci-dessus sur avis de
I'interesse.

Section 8.2. Representants

Aux fins du present Accord, Ie
Beneficiaire sera represente par la
personne occupant Ie poste de Ministre
des Affaires Economiques et de la
Privatisation, ou agissant en tant que tel,
et "AI.D. sera representee par la
personne occupant Ie poste de Direeteur
de la Mission de I'A.I.D. au Maroc, ou
agissant 9n tant que tel. Chaque partie
peut designer par ecm, d'autres
representants a toutes fins autres que
celles d'exercer Ie pouvoir au titre de la
Section 2.1. pour reviser les eh~ments de
la description detail/ee a l'Annexe A



The names of the representatives of the
Grantee, with specimen signatures, will
be provide to A.I.D., which may accept
as duly authorized any instrument signed
buy such representatives in
implementation of this Agreement, until
receipt of written notice of revocation to
their authority.

Section 8.3. Standard Provision Annex

A "Project Grant Standard Provisions
Annex" (Annex B) is attached to and
forms part of this Agreement.

Section 8.4. language of Agreement

This Agreement is prepared in both
English and French. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will control.

IN WITNESS WHEREOF, The Kingdom
of Morocco and the United States of
America, each acting through its duly
altJ10rized representatives, have caused
this Agreement to be signed in their
names and delivered as of the day and
year first above written.

UNITED

By :

Name:

Trtle: Administrat
Agency for Internationatf~~m'fe

Les noms des representants du
Beneficiaire, accompagnes de leur
specimen de signature, seront
communiques a I'A.I.D. qui acceptera
comme dument agree, tout document
signe par ces representants, a meins
qu'un avis ecrit de revocation de leur
autorite ne lui soit parvenu.

Section 8.3. Annexe Relative aux
Dispositions Standard

Une annexe relative aux "Dispositions
Standard du Projet" (Annexe B) est jointe
au present Accord et en fait partie.

Section 8.4. language de l'Accord

Le present Accord est prepare en
anglais et en franoais. En cas
d'ambiguite au de conflit entre les deux
versions, la version anglaise fera foi.

EN FOI DE QUOI, Ie Royaume du Maroc
et les Etats-Unis d'Amerique, chacun
agissant par I'intermediaire de ses
representants dument agrees, ant fait
signer Ie present Accord en leur nom at
I'ont fait remattre a la date sus­
mentionnee.

No ay Zine Zahidi

Trtre~!l'MiriiS~~~; ~D~g~u~H~DJpres du
Premier Ministre Charge des Affaires
Economiques et de la Privatisation



ANNEXA

AMPUFIED DESCRIPTION OF PROJECT

I. PROJECT SUMMARY

The g of the Project is to expand the role of the private sector in Morocco. The
goal will be achieved through the transfer of enterprises from public to private
ownership. a diminution of the State role in the economy. the further development of
financial and capital markets and wider ownership of shares of private firms.

The purpose of the Project is to support and accelerate implementation of Morocco's
privatization program. This purpose will be achieved through strengthening the
Ministry of Economic Affairs and Privatization's capacity to implement the privatization
program and technical assistance in carrying out actual privatization transactions.

Assistance provided by the Project will assist the MEA? to carry out the overall
privatization program. implement specific transactions and deal with particular Issues.
A long-term advisor. short-term transactions assistance. other short-term technical
assistance. policy studies. environmental assistance. commodities and training will be
provided over the four year period of the Project.

The ProJect will be implemented in support of the Privatization Sector Assistance
Program, which is described in a separate agreement between the Ministry of
Economic Affairs and Privatization and AID. The Program provides incentives from
performance based cash disbursements and financing of selected costs of the
privatization program through local currency generations.

Prior to the second and third disbursements under the Privatization Sector Assistance
Program, there will be a MEAP/ AID review of the implementation of tl1e overall
program and this ProJect and progress toward meeting their objectives.

II. PROJECT COMPONENTS

The Project will involve several types of assistance to the MEAP, and other
Government of Morocco (GOM) Ministries and Agencies as required. Following are
descriptions of the specific assistance components:

A. long-Term Advisor

The presence of a resident long-term advisor will provide an In-house source of
expertise to complement the skills and knowledge of the Moroccan professional staff
assigned to the privatization program. AID has provided a long-term advisor from the
Intemational Privatization Group (IPG) to the MEAP who helped to put together the
legal and administrative framework for the privatization program. The continuation of
this form of support will be at least as important as the program moves from strategy
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development and progra.'ll preparation to actual implementation. The Advisor will act
as consulting expert to the Ministry of Economic Affaires and Privatization under the
authority of the Director of the Privatization Program and in collaboration with other
Ministry experts. The Advisor will work on cases provided to him by the Director. He
will not engage in any activity whatsoever on behalf of a public or private institution
and will agree to assure the confidentiality of all documents and information of which
he has knowledge. The studies and documents produced by the Long-Term Advisor
are the property of the Ministry of Economic Affairs and Privatization and cannot be
reproduced or circulated without the Ministry's prior approval.

B. Short-Term Technical Assistance Associated Directly With Transactions

The bottom line of Privatization Sector Assistance is the completion of specific
privatization transactions, i.e., the transfer of control and ownership of state-owned
enterprises to the private sector. This component will provide support to direct
transactions-related costs of privatizations. "Transaction-related- costs refer to all costs
specifically linked to the preparation for sale and actual sale of a given enterprise.
These could incfude financial and operational appraisal of enterprises. enterprise
valuation, enterprise- specific legal issues and assistance In restructuring and
preparation for sale. These costs are distinguished from other technical assistance
costs which, while important to the overall program, are more general In nature 8J1d
relevant to more than one transaction. It is anticipated that AID funded assistance will
particularly provide assistance in public sale of shares through financial markets.

While the costs of individual transactions varies greatly according to the nature, size
and situation of the firm to be privatized, $200.000 - 300,000 is a reasonable estimate
of the average amount of AID-funded technical assistance which will be required for
direct transaction -related costs per transaction supported. It is anticipated that AID
funded assistance will be requested to play the lead role in 10-14 of the transactions.

C. Other Short-Term Technical Assistance

Non-transactions related short-term technical assistance in a variety of areas will also
be provided. This may incfude such topics as general privatization promotion
campaigns, strengthening financial markets, design of other financial mechanisms to
effect share transfers, employee stoc\( option programming, altemative financing
techniques. ~;trategic planning, industry specific regulatory adjustment and
improvements in the internal management, monitoring and evaluation capacities of the
MEAP privatization unit and the Transfer and Evaluation Commissions. Some of these
subject areas, e.g., financial market improvements, relate directly to the conditionality
for the disbursement of program assistance trenches. About 6 person/months (PMs)
per year, for a total of 24 PMs over the four-year period following termination of the
IPG buy-in, is estimated to be sufficient to meet high priority requirements in these
areas.

D. Training

Short-term overseas as well as in-country training for MEAP staff and other individuals
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associated with the privatization process will be provided over the course of the
project. Training will include short-term courses in various aspects of privatization
given in the U.S. and, when necessary, third countries, and attendance at appropriate
conferences and seminars and workshops in Morocco.

E. Policy Studies

A number of the privatizable enterprises operate in sectors characterized by
considerable direct government interventions in pricing and marketing. These include
sugar, oil seed marketing and various agricultural input supply sectors. Successful
privatization of such enterprises will require policy and administrative changes by the
GOM. To assist the GOM in better understanding the problems and in creating a
more competitive, market environment, short term technical assistance in such areas
as pricing, import and other relevant policies will be provided to appropriate GOM
ministries. About 12 PMs of assistance will be required.

F. Environment

While privatization should not itself have any significant environmental Impacts, many
of the enterprises to be privatized have or could have adverse effects on the
environment. There are potential liabilities with certain of these. Short term
environmental assistance services will therefore be provided to work with enterprises
which are of priority environmental concern, particularly those receiving AID funded
technical assistance. Key environmental inputs Into the enterprise appraisal process
may include addressing the potential environmental liabilities of a given enterprise and
recommending appropriate interventions for mitigating these liabilities. With this
information, prospective buyers will be more aware of the potential environmental costs
and benJfits associated with a given enterprise. The GOM will also be better able to
deal with environmental issues in any restructurings which are undertaken prior to
saltt.

Short term environmental technical assistance as needed, to study specific
environmental related issues of particular privatization transactions, will be provided by
the AID worldwide PRIDE project. This project provides access to environmental
expertise in U.S. industry through the World Environmental Council (WEe) and other
sources.

G. Commodities

The privatization program has greatly increased the workload and responsibilities of
the MEAP. The MEAP requires additional office equipment to help it produce the,
many reports, notices and other written material which the program requires as well'
as accumulate and analyze a great deal of data on the privatizable firms. Tho project
will provide certain commodities for use in the MEAP's management and data analysis
operations related to privatization. Commodities will primarily consist of computers,
software and reproduction equipment. They will be U.S. source and origin.
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III. PROJECT IMPLEMENTATION

A InternatiQnal PrivatizatiQn GrQup Buy-in

The current buy-in with the InternatiQnal PrivatizatiQn GrQup (IPG) terminates on
September 30, 1992. This buy-in is prQviding the services Qf the long-term advisor.
transactions assistance a"d limited other shQrt-term technical assistance and training.
It is impQrtant to maintain this long-term advisor in place fQr anQther two years to
maintain continuity during this critical period of actual launching of the first
privatizatiQns. AnQther buy-in with the IPG fQr twQ years is therefore plani1ed. In
additiQn to the IQng-term advisor. the buy-in will provide the shQrt term technical
assistance. training and a portion Qf the transactiQns technical assistance. for the
period OctQber 1. 1992 to September 30. 1994.

B. Other TransactiQns Assistance

There may be instances during the period of the IPG buy-In where the IPG does not
appear to be the best potential prQvider of shQrt term technical assistance for a
specific transaction or where it would be desirable to diversify the SQurces of such
assistance. In these cases. AID will execute separate contracts with investment banks
or Qther appropriate organizatiQns for a transactiQn or grQups of transactions.

C. Competed Institutional Contract

For the period OctQber 1. 1994 tQ the end of the prQject. September 30. 1996. all
technical assistance. training and commQditieoi needs will be met by an U.S.
institutiQnal contractQr tQ be selected by an Qpen competition and contracted fQr
directly by AID.. A request for Proposals will be prepared and issued during the Fall
Qf 1993.

D. Policv Studies

Assistance fQr policy studies will be procured as needed by AID through appropriate
AID contracting mechanisms. such as Indefinite Quantity Contracts (lacs) and buy-ins
tQ AID wQrldwide prQjects in appropriate areas.

E. Environment

Assistance in carrying Qut environmental studies and activities will be provided thrQugh
the AID wQrldwide PRIDE PrQject.

F. Commodities

CQmmQdities during the period OctQber 1. 1992 tQ September 30. 1994 will be
procured directly by AID. After that date. commQdities will be procured via the
institutional contractor.
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G. EvaluatiQn

Evaluation teams for the mid-term evaluatiQn and impact evaluations Qf the PrQgram
will be procured through apprQpriate AID contracting mechanisms such as Indefinite
Quantity Contracts OQCs).

H. Audit

Audits funded by the Grant will be procured by AID utilizing an internatiQnally
recognized auditor.

IV CONTRIBUTIONS OF THE PARTIES

A. AID

AID's contributiQn to the Project will be provided in increments, with the initial
increment Qf $1,997,000 being made available by this Agreement Subsequent
increments will be subject to availabnity of funds to A.I.D. for such purpose and to the
mutual agreement of the Parties, at the time of a subsequent increment, to proceed.
It is anticipated that, subject to the above, there will be one additional increment and
that AID's total contribution to the Project will be $5,000,000. The budgets for the first
increment and for the life of prQject are provided in Section VII, below.

B. Morocco

The Moroccan contribution to the Project will consist of salaries of Project
counterparts, such as the MEAP PrQject Manager; salary maintenance and
international airfares fQr all participants trained by under PrQject; maintenance of
equipment provided by the Project; and office facilities and services fQr Project funded
technical assistance, as appropriate.

-!. R~ponslbillties 0' the Parties

AID will:

1. Assign a Project Officer to manage the Project.

2. Procure all goods and services required by the project, including IQng-term,
short-term and transactions technical assistance, commodities, training
services, policy studies, envirQnmental assistance, audits and evaluations.

3. MQnitor contractQr activities and perfQrmance.
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B. The Government of Morocco

The GOM will:

1. Assign a Project Manager for the Project from the MEAP.

2. Facilitate and support the activities of the long and short term technical
assistance provided by the Project.

3. Participate in the competitive selection of contractors and in reviews and
evaluations of the Project.

4. Maintain all equipment provided by the Project.

VI. PROGRAM EVALUATION

There will be two evafuations of the Project. The first will be a mid-term evaluation
conducted in the Fall of 1993. This evaluation will assess the effectiveness ofteehnIcaJ
assistance provided to the MEAP since 1990, the effectiveness of the sector
assistance in facilitating faster implementation of the privatization program and the
uses and effectiveness of local generations. Lessons learned from this evaluation will
be applied to the conditionality and local currency uses for the finaf tranche and the
scope of the second technical assistance contract. The evaluation will particularly
focus on the effectiveness of the sector and technical assistance in promoting
widespread share ownership.

The second evaluation, to be cond\Jcted in the Spring of 1995 will be an impact
evaluation of the effectiveness of Privatization Sector Assistance on the privatization
process and the overall impact of privatization in Morocco. Such evaluation is
especially important to lay the grounds for continuing the privatization program and
to respond to privatization critics.

VII. FINANCIAL PLAN

Following is an illustrative Financial Plan. Changes may be made in the Plan by written
agreement of the Parties without amendment of the Agreement provided such changes
do not cause AID's contribution to exceed the amount set forth in Section 2.2 of the
Agreement or the Grantee's contribution to be less than the local currency equivafent
of $ 4,924,000, the amount set forth in Section 3.2 of the Agreement
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EXPENDITURES BY BUDGET COMPONENT
($000)

Category

LT Technical Assist
Transactions Assist
ST Technical Assist
Training
Commodities
Policy Studies
Environment Assist
Evaluation
Audit
Contingency

Total

This Increment

600
760
240
50

130
50
50

30
87

1,997

Ute of Project

600
2,700

480
100
200
250
100
140
100
330

5,000

MOROCCAN CONTRIBUTION
($COOs)

Category

Project Personnel
Office Equipment
Studies
Supplies and Expendable Property

Total

7

ute of Project

1,351
256

2,524
793

4,924
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ANNEXEA

.DESCRIPTION DETAILlEE DU PROJET

I. RESUME DU PROJET

La..!'2!.!t du projet est de developper Ie rOle du secteur prive au Maroc. Ce
but sera atteint a travers Ie transfert d'entreprises publiques au seeteur priv8, la
diminution du rOle de l'Etat dans I'economie, Ie developpement des marches financiers
et de capitaux et atravers un actionnariat prive elargi.

L'objeetif du programme est de soutenir et d'accelerer la mise en oeuvre du
programme de privatisation du Maroc. Cet objectif sera realise aI'aide: des incitations
financieres liees aux realisations, de la prise en charge de certains coOts en monnaie
locale de la privatisation, du renforcement de la capacite du Ministere des Affaires
Economiques et de la Privatisation amettre en oeuvre Ie programme de privatisation at
d'une assistance technique lors de la realisation des transactions effectives de
privatisation.

L'assistance foumie par Ie Projet apportera une aide au Ministere des Affaires
Economiques et de la Privatisation dans la mise en oeuvre du programme global de
privatisation, I'execution de transactions specifiques at Ie traitement de questions
particulieres. Un conseiller along terme, une assistance technique acourt terme liee au
transactions, une assistance technique a court terme dans d'autre domaines, des
etudes de politiques, des equipements et de la formation seront offert durant les quatre
annees du Projet.

Le Projet sera mis en oeuvre pour soutenir Ie Programme d'Assistance a la
Privatisation, qui est decrit dans un Accord separe entre Ie Ministere des Affaires
Economiques et de la Privatisation et I'AID. Le Programme offre des incitations sous
forme de deboursements de fonds bases sur les performances et Ie financement de
certaines depenses du programme de privatisation a travers la generation de monnaie
locale.

Avant les deuxieme et troisieme deboursements au titre du Programme
d'Assistance a la Privatisation, iI sera procede aun examen par Ie Ministere des Affaires
Economiques et de la Privatisation et I'AID de I'execution de I'ensemble du programme
et du present Projet, ainsi que les progres enregistres dans la realisation des objectifs.

II. COMPOSANTES DU PROJET
I

Le projet comportera plusieurs sortes d'assistances au Ministere des Affaires
Economiques at de la Privatisation, ainsi qU'a d'autres Ministeres et Agences du
Gouvernement du Aoyaume du Maroc, sl besoin est. Les composantes specifiques de
I'assistance sont decrites ci-apres.
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A. Conseiller along terme:

La presence d'un conseiller resident along terme offrira un source d'expertise
sur place pour completer les competences et les connaissances des cadres marocains
affeetes au programme de privatisation. l'AID a fourni par Ie passe un conseiller along
terme de l'lnternational Privatization Group (IPG) aupres du Ministere des Affsires
Economiques at de la Privatisation, qui a aide amettre au point Ie cadre juridique et
administratif du programme de privatisation. La continuation de cette forme d'assistance
sera au moins sussi importante au fur at a mesure que Ie programme evolue du
developpement strategique et de la preparation vers la mise en oeuvre effective. La
Conseiller agit en qUa/ite d'expert consultant aupres du Ministere des Affaries
Economiques et de la Privatisation et exerce sa fonction sous I'autorite du Directeur
Charge de la Privatisation et en collaboration avec les autres experts du Ministere. Le
Conseiller traite les dossiers qui lui sont soumis par Ie Directeur. II n'exerce aucune
activite aquelque titre que soit aupres d'une institution publique ou privee et s'engage
a assurer la confidentialite de I'ensemble des informations et documents dont il a
connaissance. les etudes ou documents produits par Ie Conseiller a long terme sont
propriete du Ministere, et ne peuvent Atre reproduits ou communiques sans autorisation
de celui-ci.

B. Assistance technique acourt terme directement liee aU?< transactions:

La but ultime du Programme d'Assistance a la Privatisation est de mettre en
oeuvre des operations spBcifiques de privatisation, c'est·a-dire de procBder au tr.msfert
du contrOle et de la propriete des entreprises aparticipation publique au seeteur prive.
Cette composante foumira un soutien pour les depenses directement liees aux
transactions de privatisation. Les depenses "Jiees aux transactions" se referent atoutes
les depenses encourues specifiquement lors de la preparation a la cession et la cession
effective d!une entreprise donnee. Ceci peut inclure I'evaluation financiere et
operationnelle des entreprises, I'estimation de I'entreprise, les questions juridiques
specifiques aune entreprise et sa restrueturation sinsi que la preparation a la cession.
Ces coOts se distinguent d'autres depenses d'assistance technique qui, bien
qu'importantes pour Ie programme global, sont de nature plus generale et concernent
plus d'une transaction. II est prewe que I'assistance financee par I'AID foumira plus
particulierement une expertise dans I'offre publique d'actions a travers les marches
financiers.

Bien que Ie coOt des transactions individuelles varie beaucoup suivant la nature, la taille
et la situation de la firme aprivatiser, 200.000 a 300.000 dollars constitue une estimation
raisonnable du coOt direct moyen de I'assistance technique par transaction finances par
I'AID. On prevoit que I'assistance financee par I'AID jouera Ie rOle principal dans 10 a
14 operations.

C. Autre assistance technique acourt terme:

Une assistance technique acourt terme non liee aux transactions sera egalement
fournie dans une variete de domaines. Ceci peut lnclure des themes tels que Ie
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renforcement des marches financiers, I'elaboration d'autres mecanismes financiers pour
realiser Ie transfert des actions, la programmaticn des options pour I'actionnariat des
employes, les techniques alternatives de financement, la planification strategique, les
ajustements specifiques de regulation de I'industrie, ainsi que I'assistance ala gestion
interne, awe capacites de supervision et d'evaluation de la cellule de privatisation du
Ministere des Affaires Economiques et de la Privatisation, de l'Organisme d'Evaluation
et de la Commission des Transferts. certains de ces domaines, par exemple Ie
developpement des marches financiers, sent directement relies aux conditions
prealables au deboursement des tranches du Programme d'Assistance ala Privatisation.
On estime qu'environ 6personnes-mois par an, soit un total de 24 personnes-mois pour
la periode de quatre ans suivant la fin de I'accord avec lPG, seront suffisants pour
repondre aux besoins prioritaires dans ces domaines.

D. Formation:

Une formation de courte duree a"etranger et au Maroc pour Ie personnel du
MAEP et autres individuaJites associees au processus de privatisation sera assuree dans
Ie cadre du projet. La formation comprendra des enseignements de courte duree sur
les differents aspects de la privatisation delivres awe Etats-Unis at, 51 necessaire, dans
des pays tiers; la participation awe conferences, seminaires et ateliers appropries au
Maroc.

E. Etudes de oolitigues:

Un certain nombre d'entreprises privatisables operent dans un environnement
caracterise par des interventions gouvememenU:s:es considerables dans la fixation des
prix et la commercialisation. Cela incJut les seeteurs du sucre, de la commercialisation
des graines oleagineuses et differents seeteurs produisant des intrants pour I'agriculture.
Une privatisation reussie de cas entreprises necassitera des changements administratifs
et au niveau des politiques du MAEP et des autres ministeres. Pour assister :e
Gouvemement a developper des nouvelles ·regres du jeu· pour les sous-secteurs
industriels, it sera foumi une assistance technique a court terme dans des domaines tels
que la tarification, I'importation et d'autres politiques pertinentes. Environ 12 personnes­
mois sont preVl:s pour cas tAches.

F. Environnement:

Bien quela privatisation ne devrait pas avoir en elle-m6me d'impaet significatif sur
I'environnement, de nombreuses entreprises parmi les privatisables ant ou peuvent avoir
des effets negatifs sur "environnement. 1/ y a des responsabilites potentielles qui sont
associees a certaines d'entre elles. Des services d'assistance a court terme pour
I'environnement oeuvreront avec les entreprises qui ont des preoccupations
environnementales prioritaires, en particulier calles qui recoivent deja une autre
assistance technique. Les apports essentiels en matiere d'environnement dans Ie
processus d'evaJuation de I'entreprise pourraient inclure la determination des
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responsabilitas environnementales d'une entreprise donnae et la recommandation des
interventions appropriees en vue d'atMnuer ces responsabilitas. Avec cette information,
les acquereurs futures seront plus conscients des coUts et benefices environnementaux
potentiels associes a une entreprise donnae. Les pouvoirs publics seront egalement
mieux a m~me de traiter les problemes environnementaux au cours d'une eventuelle
restructuration avant cession.

Une assistance technique environnementale a court terme pour etudier les
questions environnementales specifiques liees aux transactions de privatisation
specifique, sera foumie, selon les besoins, a travers Ie projet mondiaJ de I'AID intitule
PRIDE. Ce projet donne aecas a I'expertise industrielle americaine en matiere
d'environnement a travers Ie Conseil Mondial de l'Environnement (World Environmental
Council) et d'autres institutions.

G. Eguipement:

Le programme de privatisation a augmente considerablement la charge de travail
et les responsabilites du Ministere des Affaires Economiques et de la Privatisation. La
Ministere a besoin d'8quipements de bureau supplementaires pour I'aider a produire de
nombreux rapports, notes et autres documents necessaires au programme, ainsi qu'a
accumuler at analyser un grand nombre de donnees sur les entreprises privatisables.
Le projet foumira quelques equipements destines a I'usage du Ministere des Affaires
Economiqu~s et de la Privatisation pour la gestion et les operations d'analyse des
donnees Iiees a la privatisation. Les equipements seront principalement composes
d'ordinateurs, de logiciels et de materiel de reproduction. " seront d'origine et de
provenance americaine.

III. EXECUTION DU PROJET

A. L'accord d'ayguisition avec l'lnternational Privatization Group:

L'accord d'acquisition actuel avec l'lntemational Privatization Group OPG) prend
fin Ie 30 septembre 1992. Cat accord foumit les services d'un conseiller a long terme,
I'assistance technique Iiee aux transactions, Binsi qu'une assistance acourt terme at une
formation Iimitees. " est important de maintenir ce conseiller along terme en place
pendant deux autres annees pour maintenir la continuite durant cette periode critique
de lancement des premieres privatisations. " est done prevu un autre accord
d'acquisltion (buy-in) avec IPG pour deux annees. Outre les services du conseiller along
terme, I'accord foumira I'assistance technique acourt terme, la formation et une parti
de I'assist&llce techniquq Iiee aux transactions, pour la periode aJlant du 1- oetobre
1992 au 30 septembre 1994.
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B. Autre assistance Iiee aux transactions:

II peut arriver que, durant la periode de I'accord d'acquisition avec lPG, ce demier
n'apparaisse pas comme Ie mail/eur foumisseur eventual d'sssistance technique acourt
terme pour une transaction specifique, ou qU'i1 soit souhaitable de diversifier les sources
de cette assistance. Dans cas cas, I'AID conclura des contrats separes avec des
banques d'investissement ou d'autres organisations competentes pour une ou plusieurs
transactions.

C. Contrat institutionnel par concurrence:

Pour la periode allant du 1- octobre 1994 ala fin du projet, Ie 30 septembre 1996,
toute I'assistance technique, la formation et les equipements seront fournis par un
contractsnt institution-nel americain qui sera selectionne par concurrence ouverte et
engage directement par I'AID. Une appel aux propositions sera prepare et lance au
cours de I'automne 1993.

D. Etudes de oolitigues:

L'assistance technique pour les etudes de politiques sectorielles sera foumie a
travers les procedures contractuelles appropriees de I'AID, ycompris les "contrats a
quantite indefinie" (IOC) et autres acquisitions sur contrat central (buy-in) dans les
domaines concemes.

E. Environnement:

L'assistance pour mener les etudes et activites environnementales sera foumie
atravers Ie projet mondial de I'AID PRIDE.

F. Eguipemants:

L'AID procedera directement aI'acquisition des equipements entre Ie 1- octobre
1992 au 30 septembre 1994. Apres cette date, Ie contractant institutionnel sera charge
de I'acquisition des equipements.

G. Evaluation:

Les equipes d'evaluation pour I'evaluation a mi-parcours at les evaluations
d'impact du Programme seront engagees a travers les procedures contractuelles
appropriees de I'AID, y compris les IOC.

IV. CONTRIBUTIONS DES PARTIES I,

La contribution de I'AID au projet sera fournie par tranches, la premiere tranche
de 1.997.000 de dollars etant mise adisposition par Ie present Accord. Les tranches
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ulterieures seront soumises ala disponibilite des fonds aupres de I'AID pour cette fin et
a I'accord mutuel des parties, au moment opportun, de preceder au deblocage des
tranches. " est prevue que, conformement a ces dispositions, une tranche
supplementaire sera deblaquee et que la contribution totale de I'AID au projet sera de
5.000.000 de dollars. Les budgets de la premiere tranche et pour toute la duree du
projet sont detail/es ala Section 7 ci-dessous.

B.le Maroc:

La contribution marocaine au Projet consistera en sa/aires des homologues du
Projet, comme Ie Gestionnaire du Projet au Ministere des Affaires Economiques et de
la Privatisation; Ie maintien du sa/aires et Ie transport intemational par avion pour tous
les participants aux stages finances par Ie Projet ; la maintenance de I'equipement foumi
par Ie Projet; et, selon les besoins, les services et installations de bureau pour
I'assistance technique financee par Ie Projet.

v. RESPONSABIUTES DES PARTIES

A. A.J.D.:

L'AID sera responsable de:

1. Designer un Responsable de Projet pour la gestion du Projet.

2. Acquerir tous les biens et services requis par Ie Projet, y compris
I'assistance technique along terme, acourt terme et liee aux transactions,
I'equipement, la formation, les etudes de politiques, I'assistance
environnementale, les audits et evaluations.

3. Superviser les activites et les realisations des contractants.

B. Gouvemement du RQyaume du Maroc:

Le Gouvemement marocain sera responsable de :

1. Oesigner un Responsable de Projet Ministere des Affaires Economiques
et de la Privatisation.

2. Faciliter et apporter son soutien aux activites des assistants technique a
long terme et acourt terme foumis dans Ie cadre du ProJet.

3. Participer a la selection concurrentielle des contraetants sinsi qU'aux
revues et evaluations du ProJet.

4. Assurer la maintenance des equipements fournis dans Ie cadre du Projet.
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VI. EVALUATION DU PROGRAMME

II Y aura deux evaluations du Programme. La premiere sera une evaluation ami­
parcours qui aura lieu a I'automne 1993. Cette evaluation estimera I'efficacite de
I'assistance technique fournie au Ministere des Affaires Economiques et de la
Privatisation depuis 1990, I'efficacite avec laquelle Ie Programme d'Assistance a la
Privatisation aura facilite une mise en oeuvre plus rapide du programme de privatisation
et les utilisations de la monnaie locale et leur efficacite. Les enseignements de cette
evaluation seront appliques aux conditions prealables et aux utiliss.iions des fonds en
dirhams de la tranche finale et aux termes de reference du deuxieme contrat
d'assistanca technique. L'evaluation se concantrera particulierement sur I'efficacite du
programme et de I'assistance technique dans la promotion d'un actionnariat elargi.

La seconde evaluation, qui se deroulera au printemps 1995 consistera en une
evaluation d'impact de I'efficacite du Programme d'Assistance ala Privatisation sur Ie
processus de la privatisation et sur I'impact global de la privatisatinn au Maroc. Cette
evaluation est particulierement importante pour Jeter les bases de la continuation du
programme de privatisation et pour repondre aux critiques adressees a la privatisation.

VII. PLAN FINANCIER

Un budget provisoire est donne ci-dessous. Des changements peuvent Atre
apportes au budget par accord ecrit entre les parties sans arnendement a l'Accord,
pourvu que ces modifications n'entrainent pas un depassement de la contribution de
I'AID telle que fixee ala Section 2.2 de "Accord au quel la contribution du Beneficiaire
ne sera pas inferieure aI'equivalent en dirhams de 4,924,000 Dollars, soit Ie montant
indique ala Section 3.2 de "Accord.

DEPENSES PAR ELEMENT BUDGETAIRE
(000$)

Assist. technique aLT
Assist. aux transactions
Assist. technique aCT
Formation
Equipements
Etudes de politiques
Assist. environnementale
Evaluation
Audits
Divers & imprevus

Total

7

Tranche
presente

600
760
240
50

130
50
50

30
87

1.997

Duree totale
du Projet

600
2.700

480
100
200
250
100
140
100
330

5.000

,,/



CONTRIBUTION MAROCAINE AU PROJET
(OOOS $)

Eh3ment Budgetaire

Personnel du Projet
Materiel du Bureau
Budget Etude
Foumiture Diverse et Consommables

Total

8

Duree totale du Projet

1.351
256

2.524
793

4.924

r •
- I



ANNEXB

PROJECT GRANT STANDARD
PROVISION

Definitions: As used in this Annex, the
-Agreement- refers to the Project Grant
Agreement to which this Annex is
attached and of which this Annex forms a
part. Terms used in this Annex have the
same meaning or reference as in the
Agreement.

ARTICLE Ai Project Implementation
Letters

To assist Grantee in the implementation
of the Project, A.I.D., from time to time,
will issue Project Implementation Letters
that will furnish additional information
about matters stated in this Agreement.
The parties may also use jointly
agreed-upon Project Imph:mentation
Letters to confirm and record their mutual
understanding on aspects of the
implementation of this Agreement.
Project Implementation Letters Will not be
used to amend the text of the Agreement,
but can be used to record revisions or
exceptions which are permitted by the
Agreement, including the revision of
elements of the amplified description of
the Project in Annex A.

ARTICLE B: General Covenants

SEmON B.1. Consultation. The
Parties will cooperate to assure that the
purpose of this Agreement will be
accomplished. To this end, the Parties, at
the request of either, will exchange views
OD the progress of the Project, the
performance of obligations under this
Agreement, the performance of any
consultants, contractors, or suppliers

ANNEXE B

DISPOSITIONS STANDARD POUR LES
ACCORDS DE DON

DHinitions: Tel qu'it est utilis6 dans la
pr6sente Annexe, Ie mot -Accord- d6signe
I'Accord de Don en faveur du Projet
auquel est jointe ladite Annexe et dont
eUe constitue une partie. Les termes
utilis6s dans cette Annexe ont la meme
signification et les memes r~ferences que
dans I'Accord.

ARTICLE A: Lettres d'Exkution du
~

Pour aider Ie Royaume du Maroc ~

executer Ie Projet, I'AI.D. emettra de
temps ~ autre des Lettres d'Ex~cution du
Projet donnaDt de plus amples
renseignements sur des questions cit~es

dans l'Accord. Les parties signataires
poureont ~galement utiliser des Lettres
d'ex~cution du Projet etablies d'un
commun accord, pour confirmer et
consigner par eccit leur accord mutuel sur
certains aspects d'execution du present
Accord. Les Lettres d'Execution du Projet
ne seront pas utilisees pour modifier Ie
texte de l'Accord, mais poureont servir ~

prendre acte des r~vision ou cas
d'exception autorises par I'Accord, y
compris la revision de certaines parties de
la description d~taillee du Projet teUe
qu'elle est citee ~ l'Annexe A

ARTICLE B: Conventions G~nErales

SECUON 8.1. Consultation. Les
Parties signataires devront cooperer pour
s'assurer que I'objectif de eet Accord sera
atteint. A cet effet, eUes devront, ~ la
demande de I'une d'eUes, proceder ~ un
echange de vues sur I'avancement du
Pcojet, sur I'execution des obligations
conform~ment ~ cet Accord, ainsi que sur
les travaux accomplis par les



engaged on the Project, and other matters
relating to the Project.

SECOON B.2. Execution of
Project. The Grantee will:

(a) Carry out the Project or
cause it to be carried out with due
diligence and efficiency, in conformity with
sound technical, financial, and
management practices, and in conformity
with those documents, plans,
specifications, contracts, schedules or
other arrangements, and with any
modifications therein, approved by AlD.
pursuant to this Agreement; and

(b) provide qualified and
experienced management for, and train
such staff as may be appropriate for the
maintenance and operation of the Project,
and, as applicable for continuing activities,
cause the Project to be operated and
maintained in such manner as to assure
the continuing and successful achievement
of the purposes of the Project.

SECOON B.3. Utilization of
Goods and Services.

(a) Any resources financed
under the Grant will, unless otherwise
agreed in writing by AI.D., be devoted to
the Project until the completion of the
Project, and thereafter will be used so as
to further the objectives sought in canying
out the Project.

(b) Goods or services financed
under the Grant, except as AlD. may
otherwise agree in writing, will not be
used to promote or assist a foreign aid
project or activity associated with or
financed by a country not included in
Code 935 of the AlD. Geographic Code
Book as in effect at the time of such use.

experts-conseils, les contraetaDts ou les
foumisseurs participant au Projet et 1
d'autres activit6s li~es au m!me Projet.

SECSION 8,2. Ex~cution du
~ I.e ~n~ficiare s'engage l\:

(a) ex~cuter Ie Projet, ou veiller
a son ex~cution, avec diligence et
efficacit~ selon les meilleures proc~dures

techniques, financi~res et administratives
et conform~ment all" documents, plans,
cahiers des charges, contrats, calendriers
ou autres dispositions (ainsi que les
modifications qui y seront apport~es)

approuv6s par rAID. en conformit6 avec
Ie pr6sent Accord; et

(b) d~gner des cadres de
gestion qualifi6s et ~riment6s et
entreprendre la formation de ce
personnnel en we d'assurer l'enteetien et
Ie fonctionnement du Projet et, selon les
besoins, pour la continuation des activit~

de ce Projet, veiller 1 ce que eet entretien
et ce fonctionnement se fassent de
mani~re a garantir la r6alisation continue
et avec succ~s des buts du Projet.

SECOON B.3, Utilisation des
Biens et Services.

(a) Toute ressource financ6e
dans Ie cadre du Don sera consacr6e au
Don jusqu'a son acb~vement,1 moins que
rAI.D. n'en convienne autrement par
~crit. Ces ressources seront par la suite
utilis~es pour renforcer davantage les
objeetifs vis6s par la r6alisation de ce
Projet.

(b) A moins que rAI.D. n'en
convienne autrement par 6crit, les biens
ou services financ6s dans Ie cadre du Don
ne peuvent servir 4 promouvoir ou aider
un Projet d'assistance ~trang~re ou une
aetivit6 en rapport avec I'UD des pays non
indus au Code G60graphique No. 935 de
l'AlD. tel qu'il est en vigueur lors de



(See HB 18.)

SECTION 8.4. J~axation.

(a) This Agrc~ement and the
Grant will be free frOD1 any taxation or
fees imposed under laws in effect in the
territory of the Grantee.

(b) To the elCtent that (1) any
contractor, including any consulting firm,
any personnel of such oontraetor financed
under the Grant, and any property or
transaction relating to !iuch contracts and
(2) any commodity procurement
transaction financed under the Grant, are
not exempt from identifiable taxes, tariffs,
duties or other levies imposed under laws
in effect in the territory of the Grantee,
the Grantee will, as and to the extent
provided in and pursuant to Project
Implementation Letters, payor reimburse
the same with funds other than those
provided under the Grant.

Section B.5. Reports. Accounting
Records. Audits, Inspections

(A) The Grantee shall furnish AI.D. such
information and reports relating to the
project and to this agreement as AlD.
may reasonably request.

(B) The Grantee shall maintain
accounting books, records, documents, and
other evidence relating to the project and
to this agreement, adequate to show,
without limitation, all costs incurred under
the Grant, the receipt and use of goods
and services acquired under the Grant, the
costs of the project supplied from other
sources, the natne and extent of
solicitations of prospective suppliers of
goods and services acquired, the basis of

I'utilisation desdits biens et services, au
finanree par I'un de ces pays.

SECUON 8.4. Imposition.

(a) Cet Accord et Ie Don ainsi
que Ie principal et les int6rats pay6s,
seront exempt~ de taus taxes et droits
impos~ en vertu de la 16gislasion en
vigeur sur Ie territoire du B6nc5ficiaire.

(b) Au cas ou (1) tout
contractant, y compris toute firrne
d'ing6nieurs-
conseils, et tout personnel de ce
contractant financ6 dans Ie cadre du Don,
ainsi que les biens ou transactions relatifs
ta ces contrats et (2) tout acbat de biens
finan~ par Ie Don ne seraient pas
exon6n~ de taxes, droits tarifaires au
douaniers et autres impositions 6tablies
par la 16gislation en vigeur sur Ie territoire
dOl B6nc5ficiaire, ce demier devra, en vertu
et conform6ment aux lettres d'Ex6cutioc
du Projet, et dans les limites qui y sont
pr6vues, payer ou rembourser lesdites
sommes avec des fonds autres que ceux
founis au titre du Don.

Section B.5. Rapports. registre
comptables, audits. inspections

(A) Le B6n6ficiaire foumira l\ I'Al.D. sur
sa demande et dans des limites
raisonnables, tous renseignements et
rapports relatifs au Projet et au pr6sent
Accord.

(B) Le B6n6ficiaire tiendra des livres de
compte, des registres, des documents et
autres justificatifs relatifs au Projet et au
pr6sent Accord, indiquant sans restriction
tous les coOts encourus dans Ie cadre du
Don, la r6ception et I'utilisation des biens
et services acquis dans Ie cadre du Don,
les coOts du Projet financ6s par d'autres
sources, la nature et l'importance des
appels d'off'res lanc6s aux fournisseurs
6ventuels des biens et services acquis, la



award of contracts and orders, and the
overall progress of the project toward
completion ("Project books and records").
At the Grantee's option, with approval by
AlD., project books and records shall be
maintained in accordance with one of the
following methods: (1) generally accepted
accounting principles prevailing in the
United States, (2) generally accepted
accounting principles prevailing in the
country of the Grantee, (3) accounting
principles prescribed by the International
Accounting Standards Committee (an
affiliate of the International Federation of
Accountants); or (4) such other accounting
principles as the Parties may agree to in
writing. Project books and records shall be
maintained for at least three years after
the date of last disbursement by AI.D..

(C) If $25,000 or more is disbursed
directly to the Grantee in anyone
Calendar Year under the Grant, the
Grantee, except as the Parties may
otherwise agree in writing, shall have
financial audits made of ti.e funds
disbursed to the Grantee under the Grant
in accordance with the following terms:

(1) The Grantee shall select an
independent auditor in accordance with
the "Guidelines for Financial Audits
Contracted by Foreign Recipients" issued
by the AI.D. Inspector General
("Guidelines"), and the audits shall be
performed in accordance with the
"Guidelines".

(2) An audit of the funds provided
under the Grant shall be conducted for
each Fiscal Year of the Grantee. The
audit shall determine whether the receipt
and expenditure of the funds provided
under the Grant are presented in
accordance with generally accepted
accounting principles agreed to in Section
(B) above and whether the Grantee has

base d'adjudication des contrats et des
commandes, et I'~tat d'avancement
g~n~ral du Projet ("Uvres et registres du
Projet"). Au grt du &ntficiaire et avec
l'accord de I'AI.D., les livres et registres
du Projet seront tenus selon une des
m~thodes suivantes: (1) les principes de
comptabilit6 g6n~ralement admis aux
Etats-Unis, (2) les principes de
comptabilit~g~n~ralementadmis dans Ie
pays du B~n~ticiaire, (3) les principes de
comptabilit~ presents par Ie Comit~

International des Normes Comptables
(affilie ~ la F~derationInternationale des
Comptables), ou (4) d'autres priocipes de
comptabilit~ .doot les Parties peuvent
convenir par ~crit. Les livres et registres
du Projet seront conserv~ pendant au
moins trois ans apres la date du dernier
d~boursementpar l'AI.D..

(C) Si un montant de 25.000 dollars ou
plus est debourse directement en faveur
du ~n~ficiaire au coors d'une annee
civile de la p~riode du Don, Ie
B~o~ticiaire, A moins que les Parties n'en
cooviennent autrement par eecit, fera
effeetuer des audits financiers des fonds
d6bourses en sa faveur au titre du Don, et
ce dans les conditions suivantes:

(1) Le B6n~ticiaire choisira un
auditeur ind~pendant conformement aux
"Directives relatives aux audits financiers
cootract~par les recipieodaires ~trangers"
emises par I'lnspecteur G~neralde l'AI.D.
("Directives"), et les audits seront effeetu~
cooform~mentAces Directives.

(2) n sera effeetu~ un audit des
fonds fournis au titr~ du Don pour chaque
ann~e fiscatc du B~neficiaire. Cet audit
d~terminercl si la r~ceptionet l'utilisatioo
des foods fournis au titre du Don soot
pr~seotees selon les principes de
comptabilit~ gen~ra1ement admis, tels
qu'ils ont 6t~ fix~ A la Section (B) ci­
dessus, et si Ie B~neficiaire a respect6 les

,1)



complied with the terms of the
Agreement. Each audit shall be
completed no later than one year after the
close of the Grantee's Fiscal Year.

(0) The Grantee shall submit an audit
report to AlD within 30 days after
completion of each audit arranged for by
the Grantee in accordance with this
Section. The AlD. Inspector General will
review each report to determine whether
it complies with the audit requirements of
this Agreement. Subject to AlD.
approval, costs of audits performed in
accordance with the terms of the Section,
may be charged to the Grant. In cases of
continued inability or unwillingness to
have an audit performed in accordance
with the terms of this section, AlD. will
consider appropriate sanctions which will
include suspension of all or a portion of
disbursements until the audit is
satisfactorilycompleted or AI.D. performs
its own audit.

(E) The Grantee shall submit to AI.D.,
in form and substance satisfactory to
AlD., a plan by which the Grantee will
ensure that funds made available to
subrecipients that receive $25,000 or more
in anyone Calendar Year under the
Grant are audited in accordance with this
Agreement. The plan should describe the
methodology to be used by the Grantee to
satisfy its audit responsibilities with
respect to any subrecipient to which the
Section applies. Such audit responsibilities
with respect to subrecipients may be
satisfied by relying on independent audits
of the subrecipients or any appropriate
procedures performed by the internal
audit or program staff of the Grantee, by
expanding the s~ope of the independent
financial audit of the Grantee to
encompass testing of subrecipients'
accounts, or by a combination of these
procedures. The Plan should identify the
funds made available to subrecipients that

termes de I'Accord. Chaque audit sera
r~alis~ au plus tard une ann~e apr~ ]a
clOture de I'ann~e fiscale du B~n~ficiaire.

(0) Le B~n~ficiaire soumettra un rapport
d'audit AI'AI.D. dans les 30 jours suivant
la r~alisation de chaque audit organis~ par
]e B~n~ficiaire en accord avec ]a pr~ente
Section. L'Inspecteur G~n~ral de I'AI.D.
examinera chaque rapport pour
d~terminer s'iI respecte ]es exigences du
pr~sent Accord en mati~re d'audit. Sous
r~erve de I'approbation de I'AlD., ]e
coQt des audits effectu~ seton les termes
de ]a pr~ente Section sera pris en charge
par ]e Don. En cas d'incapacit6 ou de
refus pro]ong6 de faire r6aliser un audit
seton ]es termes de ]a pr~nte Section,
l'AJ.D. envisagera ]es sanctions
appropri~es, dont ]a suspension de
I'ensemb]e ou d'une partie des
d~boursements jusqu'A ce que l'audit soit
effectu~ de fa~n satisfaisante ou que
I'AI.D. r~alise son propre audit.

(E) Le B~n~ficiaire soumettra AI'AlD.,
sous une forme et dans un fonds
convenant aI'AlD., un plan par lequel]e
B~n~ficiairegarantira que ]es fonds mis a
la disposition de sousor~cipiendaires qui
s'61~veraient a25.000 dollars ou plus pour
une ann6e civile de la p6riode du Don,
feront I'objet d'un audit cooform6memt au
pr~ent Accord. Ce p]an devra d6crire la
m~thodo]ogieu~e par Ie B6n6ficiaire
pour assumer ses responsabilit6s en
mati~re d'audit eu 6gard aux
r6cipiendaires auxquels s'appliquera ]a
pr~ente Section. Les responsabilit6s en
mati~re d'audit concernant les sous­
r6cipiendaires seront assum6es ev se
fondant sur des audits ind6pendants des
sousor6cipiendaires ou sur des proc6dures
appropri6es mises en oeuvre par Ie
personnel du B6n6ficiaire charg6 des
audits ou des programmes, et ce en
6tendant la port6e de ]'audit financier
ind6pendant du B6n6ficiaire A la



will be covered by audits conducted in
accordance with other audit provisions
that would satisfy the Grantee's audit
responsibilities (a nonprofit organization
organized in the United States is required
to arrange its own audits; a for profit
contractor organized in the United States
that has a direct contract with AlD. is
audited by the cognizant U.S. Agency; a
private voluntary organization organized
outside the United States with a direct
grant from AlD. is required to arrange
for its own audits; and a host-country
contractor should be audited by the
cognizant Grantee contracting agency).
The Grantee shall ensure that appropriate
corrective actions are taken on the
recommendations contained in the
subrecipients' audit reports; consider
whether subrecipients' audits necessitate
adjustment of its own records; and require
each subrec:ipient to permit
independent auditors to have access to
records and financial statements as
necessary.

(F) AlD. may, at its discretion, perform
the audits required under this Agreement
on behalf of the Grantee by utilizing funds
under the grant or other resources
available to AlD. for this purpose. The
Grantee shall afford authorized
representatives of ~I.D. the opportunity
at all reasonable times to audit or inspect
the Project, the utilization of goods and
services financed by AlD., and books,
records and other documents relating to
the Project and the Grant.

SECDON B.6. Completeness of

v~rification des comptes des sous­
r~cipiendaires, ou bien par une
combinaison de ces proc~dures. Le plan
devra identifier les fonds mis ~ la
disposition de sous-r~c:ipiendaires qui
seront soumis ~ des audits r~alis~ selon
d'autres dispositions em mati~re d'audit,
mais permettant au ~n~fic:iaired'assumer
ses responsabilit~ (une organisation ~ but
non lucratif ~tablie aux Etats-Unis est
tenue d'organiser ses-propres audits; un
bureau commercial ~tabli aux Etats-Unis
ayant un contrat direct avec l'AI.D. est
soumis ~ des audits r~alis~s par
l'institution gouvemementale am~ricaine

comp~tente; une organisation priv~e

Mn~vole ~tablie en dehors des Etats-Unis
Mn~ficiant d'un don direct de l'AlD. est
tenue d'organiser ses propres audits; et
un contraetant du pays hOte sera soumis ~

des audits r~~ par l'institution
contraetante com¢tente du B~n~fic:iaire).

I.e B~n~fic:iaire veillera ~ ce que des
mesures reetificatrices appropri~es soient
prises suite aux recommandations figurant
dans les rapports d'audit des sous­
r~cipiendaires; d~tenninera si les audits
des sous-r~c:ipiendaires rendent n~cessaire
un ajustement de ses propres registres; et
demandera ~ tous les sous-r~apiendaires

de permettre ~ des auditeurs ind~pendants
d'avoir acc~s aux registres et ~tats

financiers selon les besoins.

(F) L'AlD. pourra, ~ sa discr~tion,

r~a1iser Ies audits requis au titre du
pr~sent Accord au nom du B~n~fic:iaire,et
ce en utilisant Ies fonds du Don ou
d'autres ressources dont dispose l'AI.D. a
cette fin. Le B~n~ficiaire permettra aux
repr~sentants autoris~ de l'AI.D. de
v~rifier ou d'inspecter, a tout moment
raisonnable, Ie Projet, l'utilisation des
biens et des services financ& par l'AlD.,
et Ies livres, registres et autres documents
relatifs au Projet et au Don.

SEcrION B.6. Soumission de
Renseignements Complets, Le



Information. The Grantee confirms:

(a) that the facts and
circumstances of which it has informed
AI.D., or cause AI.D to be informed, in
the course of reaching agreement with
AI.D. on the Grant, are accurate and
complete, and include all facts and
circumstances that might materially affect
the Project and the discharge of
responsibilities under this Agreement;

(b) that it will inform AlD. in
timely fashion of any subsequent facts and
circumstances that might materially affect,
or that it is reasonable to believe might so
affect, the Project or the discharge of
responsibilities under this AgreemenL

SECDON B.7. Other Payments.
Grantee affirms that no payments have
been or will be received by any official of
the Grantee in connection with the
procurement ofgoods or services financed
under the Grant, except fees, taxes, or
similar payments legally established in the
country of the Grantee.

SEmON 8,8. Information and
MarJcjnK, The Grantee will give
appropriate publicity to the Grant and the
Project as a program to which the United
States has contributed, identify the Project
site, and mark goods financed by AI.D.,
as described in Project Implementation
Letters.

Ben~ficiaire confirme:

(a) que les faits et les
circonstances dont il a informc I'AI.D. au
a fait en sorte qu'elle Ie soit, en vue de
r~aliser un accord avec I'AI.D. sur ledit
Don, sont exacts et complets et couvrent
taus les faits et circonstances qui
pourraient sensiblement affecter Ie Projet
et la mani~re de remplir les
responsabilit~ pr~vues dans Ie pr~ent

Accord; et

(b) qu'il informera I'AI.D. en
temps vouJu de tous les faits et
circonstances subs~quents qui peuvent
sensiblement affecter, au qu'on a lieu de
Claire qu'lls affecteraient, Ie Projet au la
mani~re de remplir les responsabilit~

pr~vues dans Ie pr~ent Accord.

SECUON 8,7. Autres Paiements,
Le B~n~ficiaire affirme qu'aucunpaiement
n'a ~t~ au ne sera re~ par aucun de ses
repr~entantsen rapport avec l'acquisition
de biens ou de services finances dans Ie
cadre du Don, l I'exception des droits,
taxes au autres paiements similaires
legalement en cours dans Ie pays du
Beneficiaire.

SECUON B.8. InformatiQn et
Marguage des Biens, Le Beneficiaire
assurera une publicite apprQpriee au DQn
et au Projet en tant que programme
auquel les Etats-Unis Qnt contribue. n
identifiera Ie site du Projet et fera
marquer les biens finances par l'AI.D., tel
que Ie decrivent les Lettres d'ExecutiQn du
ProjeL

SEmON c.1. Special Rules.

ARTICLE C: Dispositions Concernant
.'Acqulsitlon des BiensARTICLE C:

Provisions
Ptoeurement

SECTION C,l.
Speciales.

Directives

(a) The source and origin of
(a) La source et I'Qrigine des

expeditiQns aeriennes et maritimes seront



ocean and air shipping will be deemed to
be the ocean vessel's or aircraft' countly
of registly at the time of shipment.

(b) Premiums for marine
insurance placed in the territory of the
Grantee will be deemed an eligible
Foreign Exchange Cost, if otherwise
eligible under Section C.7(a).

(c) Any motor vehicles financed
under the Grant will be of United States
manufacture, except as AI.D. may
otherwise agree in writing.

(d) Transportation by air,
financed under the Grant, of property or
persons, will be on carriers holding United
States certification, to the extent services
by such carriers is available. Details on
this requirement will be descn"bed in a
Project Implementation Letter.

SECTION C.2. Eligibility Date.
No goods or services may be financed
under the Grant which are procured
pursuant to orders or contracts firmly
placed or entered into prior to the date of
this Agreement, except as the Parties may
otherwise agree in writing.

SECTION C.3. Plans.
Specifications. and Contracts. In order for
there to be mutual agreement on the
following matters, and except as the
Parties may otherwise agree in writing:

(a) The Grantee will furnish to
AI.D. upon preparation,

(1) any p I a n s ,
specifications,procurementorconstruction
schedules, contracts, or other
documentation relating to goods or
services to be financed under the Grant,

r6put6es atre Ie port d'attache du navire
ou Ie pays d'enregistrement de l'avion ~ la
date d'eX¢dition des biens.

(b) Les primes d'assurance
maritime souserite dans Ie territoire du
B6n6ficiaire seront consid6r~es "CoOts
auto~ en devises ~trang~res·, si elles
soot autoris6es par la Section C.7.(a).

(c) Tous les v6hicules ~ moteur
financ6s dans Ie cadre du Don devront
!tre de fabn"cation americaine, saufaccord
contraire de l'AI.D. notifi6 par 6erit.

(d) Le transport aen"en, finance
au titre du Don, de biens ou de personnes
sera effectu6 par des traDsporteurs
titulaires d'uo agrement d61ivr6 par
l'autorite competeote americaine dans la
mesure o~ les services de ces
transporteurs sont dispom'bles. Des
pr6cisions sur cette exigence seront
fournies dans une Lettre d'Ex~cution du
projet.

SECDON C.2. Date d'EJiaibilite
au Financement. Aucun bien et service
acquis par commandes ou contrats fermes
passes ou ex6cut6s avant la date du
pr6sent Accord ne pourra !tre finance
dans Ie cadre du Doo, sauf si les deux
Parties en conviennent autrement par
eedt.

SEmON C.3. Plans, Cahiers des
Charges et Conttats. Eo we de parvenir
~ un accord sur les questions suivantes, et
sauf si les deux parties eo coovieonent
autrement par eerit:

(a) I.e Beneficiaire fournira ~

I'AI.D., d~ leur preparation,

(1) taus les plans, les
cahiers des charges, les calendriers
d'acquisition au de construction, les
contrats au autres documents relatifs awe
biens au services devant !tre finance~Jans



including documentation relating to the
prequalification and selection of
contractors and to the solicitation of bids
and proposals. Material modifications in
such documentation will likewise be
furnished to AlD. on preparation;

(2) such documentation
will also be furnished to AlD., upon
preparation, relating to any goods or
services, which, though not financed under
the Grant, are deemed by AlD. to be of
major importance to the Project. Aspects
of the Project involving matters under this
subsection (a) (2) will be identified in
Project Implementation Letters;

(b) Documents related to the
prequalification of contractors, and to the
solicitation of bids or proposals for goods
and services financed under the Grant will
be approved by A.lD. in writing prior to
their issuance, and their terms will include
United States standards and
measurements;

(c) Contracts and contractors
financed under the Grant for engineering
and other professional services, for
construction services, and for such other
services, equipment or materials as may
be specified in Project Implementation
Letters, will be approved by AlD. in
writing prior to execution of the contract.
Material modifications in such contracts
will also be approved in writing by AlD.
prior to execution; and

(d) Consulting firms used by the
Grantee for the Project but not financed
under the Grant, the scope of their
services and such of their personnel
assigned to the project as AlD. may
specify, and construction contractors used

Ie cadre du Don, y compris les documents
concernant la pr~-qualification et la
s~lection des contraetants, les appels
d'offres et les soumissions propos~es. Les
modifications importantes apport~es l\ ces
documents seront ~galement soumises l\
l'AlD. des leur pr~paration; et

(2) ces memes doaunents
seront ~galement fournis A I'AI.D., d~s

leur pr~paration, pour tous biens ou
services qui, bien que n'~tant pas financ~s

par Ie Don, seront jug~s par l'AI.D.
comme ~tant d'une importance majeure
pour Ie Projet. Les aspects du Projet
concernant des points relevant de cette
sous-section (a)(2) seront identifi~ dans
des Lettres d'Ex~cution du Projet;

(b) les documents relatifs ~ la
pr~-qualification des contraetants et awe
appels d'offres ou soumissions pour les
biens et services finands dans Ie cadre du
Don devront etre approuv~ par ~crit par
I'AI.D. avant leur ~mission, et devront
tenir compte, entre autres, des normes et
mesures appliqu~es awe Etats-Unis.

(c) les contrats et les
contractants financ~s dans Ie cadre du
Don pour des travaux d'ing~nierie et
autres services professionnels, ainsi que
pour la construction ou autres services et
pour la fourniture d'~quipement ou de
mat~riel selon les indications donn~es

dans les Lettres d'Ex~cution du Projet,
devront aussi etre approuv~par ~crit par
I'AI.D. avant la signature du central. Les
modifications importantes apport~es aces
contrats devront ~galement !tre
approuv~es par ~crit par l'AlD. avant
leur mise ~ ex~cution; et

(d) Les bureaux de consultants
utilis~s par Ie B~n~ficiaire pour Ie Projet
mais non financ~s par Ie Don, la
description de leurs services et Ie
personnel qu'its affecteront au Projet,
suivant que l'AlD. pourra Ie sp~cifier, et

..



by the Grantee for the Project but not
financed under the Grant, shall be
acceptable to AlD.

SECUON CA. Reasonable Price.
No more than reascmable prices will be
paid for any goods or services financed, in
whole or in part, under the Grant Such
items will be produced on a fair and, to
the maximum extent practicable, on a
competitive basis.

SECTION C.5. NotificatiQn tQ
PQtential Suppliers. To permit all United
States firms tQ have the OPPQrtunity tQ
participate in furnishing goods and
services tQ be financed under the Grant,
the Grantee will furnish AI.D. such
informatiQn with regard thereto, and at
such times, as AlD. may request in
PrQject ImplementatiQn letters.

SECTION C.6. Shipping.

(a) Goods which are tQ be
transpQrted tQ the territory of the Grantee
may not be financed under the Grant if
transpQrted either: (1) on an ocean vessel
Qr aircraft under the flag Qf a country
which is nQt included in AI.D. GeQgraphic
CQde 935 as in effect at the time of
shipment, Qr (2) Qn an Qcean vessel which
AlD., by written nQtice to the Grantee,
has designated as ineligible; Qr (3) under
an Qcean Qr air charter which has nQt
received priQr AI.D. apprQval

(b) CQsts of Qcean or air
transportatiQn (of goods Qr persons) and
related delivery services may not be
financed under the Grant, ifsuch gQods or
persQns are carried: (1) Qn an ocean
vessel under the flag Qf a CQuntry nQt, at
the time of shipment, identified under the
paragraph Qf the Agreement entitled
"Procurement SQurce: Foreign Exchange
CQsts," withQut priQr written AI.D.
apprQval or on a nQn-U.S. flag air carrier

les entrepreneurs de travaux utilis6s par Ie
B6n~ficiaire pour Ie PrQjet mais non
financ~ par Ie Don, devront !tre jug~s

acceptables par l'AI.D.

!ECTION C.4. Prix RaisQnnables.
Seuls d~ prix raisonnables serQnt pay6s
PQur les biens et les services financ6s en
partie QU en tQtalit~ dans Ie cadre du Don.
Ceux-ci devrQnt etre Qbtenus sur une base
6quitable et, autant que possible
concurrentielle.

SECTION C.5. NQtificatiQn des
Fournisseurs Eventyels. PQur permettre II
toutes les firmes am~ricaines de participer
II la fQurniture des biens et des services
devant ~tre financ6s dans Ie cadre du
DQD, Ie B~n~ficiaire devra fournir II
l'AlD. tQutes les infQrmatiQns demand~es
par l'AJ.D. dans les Lettres d'Ex6cution
du PrQjet et aux dates sp~cifi~.

SECUON C.6. Ex¢ditiQn.

(a) Les biens II transporter au
territoire du B~n~ficiaire ne peuvent etre
financ~s dans Ie cadre du Don s'ils SQnt
transpQrt~s: (1) II bQrd d'un navire ou
d'un avian battant pavilion d'un pays non
inclus dans Ie Code G~ographique No. 935
de I'AI.D. en vigueur IQrs de l'exp~dition;

au (2) II bard d'un navire que l'AlD. a
d~clar~ "inacceptable" dans une note ~crite

adress~e au B~n~ficiaire; au (3) II hord
d'un navire ou d'un avion affret~ sans
l'approbation pr~alable de I'AI.D.

(b) Les coOts du transport
maritime ou a~rien (de biens ou de
personnes) et les services de livraison y
aff~rents, ne peuvent pas etre financ~s

dans Ie cadre du DoD, si ces biens au
personnes sont transport~s: (1) II bord
d'un navire au d'un avion battant pavilIon
d'un pays qui, II la date de l'exp~dition,

n'est pas cit~ au paragraphe de I'accord
intitul~ "Source d'Acquisition: coOts en
devises ~trangeres", sans l'accord pr~a1able

•



if a U.S. flag carrier is available (in
accordance with criteria which may be
contained in Project Implementation
Letters) without prior written AI.D.
approval; or (2) on an ocean vessel which
AlD., by written notice to the Grantee,
has designated as ineligible; or (3) under
an ocean vessel or air charter which has
not received prior AlD. approval.

(c) Unless AI.D. determines
that privately owued United States-flag
commercial ocean vessels are not available
at fair and reasonable rates for such
vessels, (1) at least fifty percent (50%) of
the gross tonnage of all goods (computed
separately for dIy bulk carriers, dry cargo
liners and tankers) financed by AI.D.
which may be transported on ocean
vessels will be transported on privately
owned United States-flag commercial
vessels, and (2) at least fifty percent
(50%) of the gross freight revenue
generated by all shipments financed by
AI.D. and transported to the territory of
the Grantee on dry cargo liners shall be
paid to or for the benefit of privately
owned United States-flag commercial
vessels. Compliance with the
requirements of (1) and (2) of this sub
section must be achieved with respect to
both any cargo transported from U.S.
ports and any cargo transported from
non-U.S. ports, computed separately.

SECUON C.7. Insurance.

(a) Marine insurance on goods
financed by AI.D. which are to be
transported to the territory of the Grantee
may be financed as a Foreign Exchange
Cost under this Agreement provided (1)

c!crit de I'AI.D. ou sur un transporteur
a~rien ne battant pas pavilion des
Etats-Unis alors qu'un transporteur
battant pavilIon des Etats-Unis est
disponible (conformc!ment aux criteres qui
peuvent atre contenus dans les Lettres
d'Ex~cution du projet) sans I'accord
pr~alable c!crit de l'AlD.; ou (2) a hord
d'un navire que l'ALD. a dc!c1arc!
"inacceptable" dans une note c!crite
adressc!e au Bc!nc!ficiaire; ou (3) a bord
d'un navire ou d'un avion affretc! sans
l'approbation prealable de I'AI.D.

(c) Saufsi l'ALD. constate que
des navires de commerce privc!s battant
pavilion des Etats-Unis ne sont pas
disponibles a des prix c!quitables et
raisonnables, (1) au moins cinquante pour
cent (50%) du tonnage brut de tous les
biens (calcul~ separement pour les
transporteurs en vrac, les navires de ligne
~quipc!s pour cargaisons secbes et les
petroliers) financ~ par I'AI.D. et
transportables par voie maritime, seront
transport~s a bord de navires de
commerce prives battant pavilIon des
Etats-Unis; et (2) au moins cinquante
pour cent (50%) du revenu de fret brut
pour toutes les expeditions financc!es par
l'AI.D. et transportc!es jusqu'au territoire
du Bc!n~ficiaire abord de navires de ligne
~quipc!s pour cargaisons secbes, devront
etre payes pour ou au profit de navires de
commerce privc!s battant pavilIon des
Etats-Unis. Les conditions (1) et (2) de
cette sous-section doivent etre observ~es

pour toutes les cargaisons transportees a
partir de ports amc!ricains aussi bien que
de ports non am~ricains, calcules
separement.

SECUON C,7. Assurance.

(a) L'assurance maritime
contractc!e sur les biens finances par
I'ALD. et devant etre transportes au
territoire du Beneficiaire peut etre
financc!e en tant que coOt en devises



such insurance is placed at the lowest
available competitive rate, and (2) claims
thereunder are payable in U.S. dollars or,
as AlD. may agree in writing, in the
currency in which such goods were
financed or in any freely convertible
currency. If the Grantee (or government
of Grantee), by statute, decree, rule,
regulation, or practice, discriminates with
respect to AlD.-financed procurement
against any marine insurance company
authorized to do business in any State of
the United States, then all goods shipped
to the territory of the Grantee financed by
AlD. hereunder will be insured against
marine risks and such insurance will be
placed in the United States with a
company or companies authorized to do a
marine insurance business in a State of
the United States.

(b) Expect as AlD. may
otherwise agree in writing, the Grantee
will insure, or cause to be insured, good
financed under the Grant imported for the
Project against risks incident to their
transit to the point of their use in the
Project; such insurance will be issued on
terms and condilions consistent with sound
commercial practice and will insure the
fuU value of the goods. Any
indemnification received by the Grantee
under such insurance will be used to
replace or repair any material damage or
any loss of the goods insured or will be
used to reimburse the Grantee for the
replacement or repair of such goods. Any
such replacemeilts will be of source and
origin of countries listed in AlD.
G~ographic Code 935 as in effect at the
time of replacement, and, except as the
Parties may agree in writing, will be
otherwise subject to the provisions of the
Agreement.

~trang~res dans Ie cadre de cet Accord ~

condition que: (1) cette assurance soit
souscrite au taux concurrentiel Ie plus
faible; et (2) les r~c1amations soient
payables en dollars des Etats-Unis ou, si
I'AI.D. en convient par ~crit, dans la
monnaie utilis~e pour Ie financement de
ces biens ou en toute autre devise
Iibrement convertible. En ce qui conceme
les achats financ~s par l'AlD., si Ie
B6n6ficiaire (ou son Gouvernement)
adopte par statut, d~cret, loi ou r~g1ement,

une attitude discriminatoire contre les
compagnies d'assurances maritimes
autoris6es a exercer leur activite dans
n'importe quel Etat des Etats-Unis
d'Am~rique, a10rs tous les biens ~dies
vers Ie territoire du B~neficiaire seront
assures contre tous risques maritimes.
Une teUe assurance sera souscrite aux
Etats-Unis aupr~ d'une ou plusieurs
compagnies autorisees a exercer leur
activite d'assureurs maritimes dans
n'importe quel ~tat des Etats-Unis
d'Am~rique.

(b) Sauf accord contraire de
I'AlD. notifi~ par ecrit, Ie B~n6ficiaire

assurera ou fera assurer les biens finances
dans Ie cadre du Don et import~spour les
besoins du Projet, contre des risques
inMrents a leur transit jusqu'au point
d'utilisation du Projet; une teUe assurance
sera souscrite a des termes et conditions
conformes aux bons usages commerciaux
pour toute la valeur des biens. Toute
indemnit~ re~e par Ie ~neficiaire au
titre de cette assurance sera utilisee pour
remplacer ou reparer tout d~g4t materiel
ou toute perte subis par les biens assures,
ou servira a rembourser Ie B~neficiaire

afin de faire remplacer ou r~parer lesdits
biens. Les biens de remplacement
devront avoir comme source et origine les
pays indiques dans Ie Code Geographique
No. 935 de I'AlD. tel qu'll est en vigueur
a la date d'acquisition de ces biens de
remplacement et, sauf si les parties en
conviennent autrement par ecrit, ces biens



SECTION C.S. ~
Government-Owned Excess Property. The
Grantee agrees that wherever practicable,
United States Government-owned excess
personal property, in lieu of new items
financed under the Grant, should be
utilized. Funds under the Grant may be
used to finance the costs of obtaining such
property for the Project.

ARTICLE Di Termination; Remedies

SECI10N D.1. Termination.
Either Party may terminate this
Agreement by giving the other Party 30
days written notice. Termination of this
Agreement will terminate any obligations
of the Parties to provide financial or other
resources to the Project pursuant to this
Agreement, except for payment which they
are committed to make pursuant to
noncancellable commitments entered into
with third parties prier to the termination
of this Agreement. In addition, upon such
termination AlD. may, at AlD.'s
expense, direct that title to goods financed
under the Grant be transferred to A.I.D.
if the goods are from a source outside
Grantee's country, are in a deliverable
state and have not been offloaded in ports
of entry of Grantee's country.

SECTION 0.2. Refunds.

(a) In the case of any
disbursement which is not supported by
valid documentation in accordance with
this Agreement; or ~hich is not made or
used in accordance with this Agreement;
or which was for goods or services not
used in accordance with this Agreement,
AI.D., notwithstanding the availability or
exercise of any other remedies under this
Agreement, may require the Grantee to

seront autrement assujettis aux
dispositions de l'Accord.

SECI10N C.S. Mat~riel de
Surplus, Propri~t~ du Gouvernement des
Etats-Unis. I.e B~nHiciaire accepte
d'utiliser, chaque fois que possible, Ie
mat~riel de surplus, propri~t~ du
Gouvemement des Etats-Unis, au lieu
d'articles neufs financ~s au titre du Don.
I.es fonds du Don peuvent servir a
financer I'acquisition de ce mat~riel de
surplus pour Ie Projet.

ARTICLE Di R~siliation et Recours

SECTION D.1. R~siliation.

Chaque Partie peut r~silier l'Accord en
envoyant a l'autre Partie un pr~avis de
trente (30) jours. La r6siliation du pr~sent

Accord mettra fin awe obligations des
Parties de fournir des ressources
financi~res au autres au Projet
conform~ment au pr6sent Accord, si ce
n'est pour Ie paiement qu'elles se sont
engagees d'effeetuer conformement aux
engagements non r~siliables passes avec
les Parties tiers avant la resiliation de
l'Accord. En outre, lors de la resiliation,
I'AI.D. peut, ases frais, demander que Ie
titre de propriete relatif awe biens finances
par Ie Don soit transfer~ a I'AI.D. si ces
biens proviennent d'une source situee en
dehors du pays du B6n~ficiaire, s'ils sont
dans un ~tat livrable et s'ils n'ont pas ete
decharg~s dans les ports d'entree du pays
du B~n~ficiaire.

SECI10N 0.2. Remboursement.

(a) En cas de d~boursementnon
accompagne de document valides
conformes au pr~sent Accord ou non
effeetu6 au utilis6 conformement au
pr~sentAccord, au effeetue pour des biens
au services non uti1is~s conformement au
pr~sent Accord, et nonobstant l'existence
au I'application des recours prevus par Ie
pr~sent Accord,I'AlD. peut demander au



refund the amount of such disbursement
in U.S. Dollars to AlD. within sixty (60)
days after receipt of a request therefor.

(b) IT the failure of Grantee to
comply with any of its obligations under
this Agreement has the result that goods
or services financed under the Grant are
not used effectively in accordance with
this Agreement, AI.D. may require the
Grantee to refund all or any part of the
amount of the disbursements under this
Agreement for such goods or services in
U.S. Dollars to AI.D. within sixty days
after receipt of a request therefor.

(c) The right under subsection
(a) or (b) to require a refund of a
disbursement will continue,
notwithstanding any other provision of this
Agreement, for three years from the date
of the last disbursement under this
Agreement.

(d) (1) Any refund under
subsection (a) or (b), or (2) any refund to
AI.D. from a contractor, supplier, bank or
other third party with respect to goods or
services financed under the Grant, which
refund relates to an unreasonable price
for or erroneous invoicing of goods or
services, or to goods that did not conform
to specifications, or to services that were
inadequate, will (A) be made available
first for the cost of goods and services
required for the project, to the extent
justified, and (B) the remainder, if any,
will be applied to reduce the amount of
the Grant.

(e) Any interest or other
earnings on Grant funds disbursed by
AI.D. to the Grantee under this
Agreement prior to the authorized use of
such funds for the Project will be returned

B6n6ficiaire de rembourser ~ I'AI.D. Ie
montant d'un tel d~boursement en Dollars
des Etats-Unis dans les soixante (60) jours
qui suivent la r~ception d'une telle
demande.

(b) Si la non ex6cution par Ie
B6n~ficiaire d'une de ses obligations au
titre du pr6sent Accord a pour r6sultat
que les biens ou services financ6s au titre
du Don ne sont pas utilis~s efficacement
en application du pr6sent Accord, I'AJ.D.
peut demander au B6n~ficaire de
rembourser tout ou partie du montant des
d~caissements effectu6s dans Ie cadre du
pr6sent Accord pour ces biens ou services
en DoUars des Etats-Unis dans les
soixantc (60) joms qui suivent une teUe
demande.

(c) I.es droits au titre de l'aJin6a
(a) ou (b) de r~c1amer Ie remboursement
d'un d~boursement resteront valides,
nonobstant toute s'"tre disposition du
pr~sent Accord, pendant une p~riode de
trois ans ~ partir de la date du demier
remboursement effectu6 dans Ie cadre de
cet Accord.

(d) Tout remboursement dans Ie
cadre de l'aIin~a (a) ou (b) ou tout
remboursement vers6 ~ I'AlD. par un
contractant, un founisseur, une banque ou
autre tiers ayant trait aux biens et services
financ6s par Ie Don, lequel
remboursement est en compensation d'un
prix non raisonnable ou d'une facture
erron~e pour les biens ou services re~s

ou pour des biens jug6s inad~quats,

seront: (A) affeet6s tout d'abord, et dans
les limites justifi6cs, au coOt des biens et
services reqlfis pour Ie Projet, et (B) Ie
reliquat sera, Ie cas 6ch~ant, appliqu6
pour r6duire Ie montant du Don.

(e) tout int6ret ou tout autre
gain r6a1is6s par Ie B6n6ficiaire sur les
fonds du Don d~caiss6s par I'AI.D. au
B6n6ficiaire dans Ie cadre du present



to AI.D. in U.S. Dollars by the Grantee.

SEmON D.3. Nonwaiver of
Remedies. No delay in exercising any
right or remedy accruing to a Party in
connection with its financing under this
Agreement will be construed as a waiver
of such right or remedy.

SEmON D.4. Assignment. The
Grantee agrees, upon request, to execute
an assignment to AlD. of any cause of
action which may accrue to the Grantee in
connection with or arising out of the
contractual performance or breach of
performance by a party to a direct U.S
Dollar contract with AlD. financed in
whole or in part out of funds granted by
AlD. under this Agreement.

Accord, lequel int~ret ou gain aurait ~t~

r~alis6 avant l'utiJisation autoris6e de ces
fonds pour Ie Projet, seront retoum~s par
Ie B~n~ficiaire il l'AI.D. en Dollars des
Etats-Unis.

SECTION 0.3. Non renonciation
aux Recours. Tout retard dans l'exercice
d'un droit ou d'un recours revenant il
rune des Parties en rapport avec Ie
financement qu'elle a apport6 dans Ie
cadre du pr~sent Accord ne pourra ctre
interpr~t~ comme une renonciation ;\ un
tel droit ou ;\ un tel recours.

SECTION D.4. Assignation. I.e
B~n~ficiaire accepte, si on Ie lui demande,
d'assigner par 6crit ilI'AI.D. toute cause
d'action pouvant revenir au B6n~ficiaire

en rapport avec, ou r6sultant de,
l'ex6cution contractuelle ou un
manquement a. celle-ci par rune des
Parties signataire d'un contrat en Dollars
des Etats-Unis pass6 directement par
I'AI.D. et financ6 en partie ou en totalit~

avec des fonds accord6s par I'AI.D. au
titre du pr~sent Accord.

(
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