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Proyecto de la A.LD. No. 522-0383
Convenio de Donacién de Proyecto

Fechado 23 de junio de 1992
Entre

La Repiblica de Honduras actuando a
través del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico ("Donatario")

y

Los Estado Unidos de América actuando a
través de la Agencia para el Desarrollo
Internacional ("A.I.D.")

ARTICULO 1
El Convenio

El propésito de este Convenio es establccer
los entendimientos de las partes arriba
nombradas ("Partes") con respecto a la
realizacién del Proyecto aqui descrito por
parte del Donatario y con respecto al
financiamiento del Proyecto por las Partes.

ARTICULO 2
El Proyecto
SECCION 2.1 Definicién del Proyecto

El Proyccto, descrito detalladamente en el
Ancxo I (Descripcibn Ampliada del
Proyecto), consistira en un programa para
aumentar la produccién, el procesamiento
que agrega valor, y las exportacioncs
agricolas de las empresas propicdad dc los
agricultores. Esto asegurard que estas
organizaciones sean instituciones financicra
y administrativamente s6lidas.

A.LD. Project No. 522-0383
Project Grant Agreement

Dated June 23, 1992
Between

The Republic of Honduras acting through
the Ministry of Finance and Public Credit
("Grantee")

and

The United States of America acting
through the Agency for International
Devclopment ("A.LD.")

ARTICLE 1

The Agreement

The purpose of this Agreement is to set
forth the understandings of the parties
named above ("Parties") with respect to the
undertaking by the Grantee of the Project
described herein, and with respect to the
financing of the Project by the Parties.

ARTICLE 2
The Project
SECTION 2.1 Definition of the Project

The Project, which is described in detail in
Annex I (Amplified Project Description),
will consist of a program to increase
production, valuc~-added processing, and
agricultural exports of farmer—owned
businesses. It will assure that these
organizations are financially and
managerially sound institutions.



Pagina 2 de 16

Dentro de los !imites de la definicién del
Proyccto estipulada en esta Scccién 2.1, los
elementos de la Descripcién Ampliada del
Proyecto como se establece en el Anexo I,
y del Presupuesto Ilustrativo como se
establece en el Adjunto I del Ancxo I,
pueden ser cambiados por acuerdo escrito
de los representantes autorizados de las
Partes nombradas en la Secci6én 8.2, sin
una enmienda formal de este Convenio.

SECCION 2.2 Naturaleza Incrementativa
del Proyecto

a. La contribucién de la A.L.D. al Proyecto
serd proporcionada en forma de
incrementos, haciéndose disponible la
contribucién inicial de acuerdo con la
Scccibn 3.1 de este Convenio. Los
incrementos subsiguicntes estaran sujetos a
la disponibilidad de fondos de la A.LD.
para este propdsito y al acuerdo mutuo de
las Partes al momento de proceder a un
incremento subsiguicnte.

b. Dentro de la Fecha de Terminacién de
Asistencia al Proyecto ("FTAP")
establecida en este Convenio, la A.LD., en
consulta con el Donatario, puede
especificar mediante Cartas de Ejecuci6n
del Proyecto los periodos de tiempo
apropiados para la utilizacion de fondos
proporcionados por la A.1.D. bajo un
incremento individual dc asistencia.

ARTICULO 3

Fi I
SECCION 3.1 La Donacién

Para ayudar al Donatario a sufragar los
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Within the limits of the definition of the
Project contained in this Section 2.1, the
clements of the Amplified Project
Description as stated in Annex I, and of
the Illustrative Budget as stated in
Attachment I to Annex I, may be changed
by written agreement of the authorized
representatives of the Parties named in
Section 8.2, without a formal amendment
of this Agreement.

SECTION 2.2 Incremental Nature of the
Project

a. A.LD.'s contribution to the Project will
be provided in increments, the initial one
being made available in accordance with
Section 3.1 of this Agreement. Subsequent
increments will be subject to availability of
funds to A.LD. for this purpose, and to the
mutual agrecment of the Parties, at the
time of a subscquent increment, to proceed.

b. Within the overall Project Assistance
Completion Date ("PACD") stated in this
Agrcement, A.LD., upon consultation with
the Grantee, may specify in Project
Implementation Letters appropriate time
periods for the utilization of funds
provided by A.LD. under an individual
increment of assistance.

ARTICLE 3
Fi .
SECTION 3.1 The Grant

To assist the Grantee to meet the costs of
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costos para llevar a cabo ¢l Proyecto, la
ALD., de conformidad con el Acta dc
Asistencia al Exterior de 1961, y sus
enmiendas, acuerda donar al Donatario una
cantidad inicial de $3,300,000 (TRES
MILLONES TRESCIENTOS MIL
DOLARES ESTADOUNIDENSES), como
se muestra en el Adjunto II del Anexo I.

Una cantidad adicional en Fondos de
Donacién que no exceda de $3,200,000
(TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL
DOLARES ESTADOUNIDENSES) para el
Proyecto podran hacerse disponibles de
acuerdo con la Secci6n 2.2.a.

La Donaci6n puede ser utilizada para
financiar costos en moneda extranjera, tal
como sc define cn la Seccién 6.1 y para
costos en moneda local, tal como se define
en la Seccién 6.2 de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto.

SECCION 3.2 Recursos del Donatario
para el Proyecto

a. El Donatario convicne en proporcionar
0 hacer que se proporcionen al Proyecto
todos los fondos, ademds de la Donaci6n, y
todos los demas recursos requeridos para
llevar a cabo el Proyecto en forma cfcctiva
y oportuna.

b. Los recursos proporcionados por el
Donatario para ¢l Proyecto no seran
menores del equivalente en Lempiras de
$6,560,000, (SEIS MILLONES
QUINIENTOS SESENTA MIL DOLARES
ESTADOUNIDENSES), calculados usando
la tasa mas alta de cambio no ilcgal en la
Repiiblica de Honduras a partir de esta
fecha, incluyendo los costos aportados en
especie.
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carrying out the Project, A.LD., pursuant to
the Forecign Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant to the Grantee an
initial amount of $3,300,000 (THREE
MILLION THREE HUNDRED
THOUSAND UNITED STATES
DOLLARS), as shown in Attachment II to
Annex L

An additional amount of Grant Funds in an
amount not to cxceed $3,200,000 (THREE
MILLION TWO HUNDRED THOUSAND
UNITED STATES DOLLARS) for the
Project may be made available in
accordance with Section 2.2.a.

The Grant may be uscd to finance foreign
exchange costs, as defined in Section 6.1
and local currency costs, as defined in
Section 6.2, of goods and services required
for the Project.

SECTION 3.2 Grantee Resources for the
Project

a. The Grantec agrees to provide or cause
to be provided for the Project all funds, in
addition to the Grant, and all other
resources required to carry out the Project
cffcctively and in a timely manner.

b. The resources provided by the Grantee
for the Projcct will be no less than the
Lempira cquivalent of $6,560,000, (SIX
MILLION FIVE HUNDRED AND SIXTY
THOUSAND UNITED STATES
DOLLARS), calculated using the highest
rate of cxchange not unlawful in the
Republic of Honduras on the date hereof,
including costs borne on an in-kind basis.
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SECCION 3.3 Feccha de Terminacioén de
\si ia al Prov

a. La "Fecha de Terminaci6n de
Asistencia al Proyecto" (FTAP), que s el
23 de febrero de 1998, o cualquier otra
fecha que las Partes convinieren por
escrito, es la fecha para la cual las Partes
estiman que todos los servicios financiados
bajo la Donaci6n habran sido efectuados y
todos los bienes financiados bajo la
Donacién habrin sido proporcionados al
Proyecto tal como sc contempla en este
Convenio.

b. A excepcién de lo que la A.LD. dec otra
manera pudiere convenir por escrito, la
A.LD. no emitird o aprobara
documentacién que autorice ¢l desembolso
de la Donacién por servicios prestados o
por bienes suministrados al Proyecto, tal
como se contempla en este Convenio, en
fecha posterior a la FTAP.

c. Las solicitudes para pago, acompaiiadas
por la documentacién de amparo necesaria
prescrita en las Cartas de Ejecucién del
Proyecto, deberén ser recibidas por la
A.LD. o cualquier banco, tal como sc
describe en la Secci6n 7.1, a mds tardar
nueve (9) meses a partir de la FTAP, o en
cualquicr otro periodo que la A.LD.
acordare por escrito. Después dc tal
periodo, la A.I.D., mediante notificacién
escrita al Donatario, puede en cualquicr
momento reducir total o parcialmente el
monto de la Donaci6n para la cual no sc
hayan recibido solicitudes de desembolso,
acompaiiadas por la documentaci6n de
amparo necesaria, prescrita en las Cartas
de Ejecuci6n del Proyecto, antes de la
fecha de expiracién de dicho periodo.
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SECTION 3.3 Project Assistance
Completion Date

a. The "Project Assistance Completion
Date" (PACD), which is February 23,
1998, or such other date as the Parties may
agree to in writing, is the date by which
the Parties estimate that all services
financed under the Grant will have been
performed and all goods financed under the
Grant will have been furnished for the
Project as contemplated in this Agreement.

b. Except as A.LD. may otherwise agree
in writing, A.LD. will not issue or approve
documentation which would authorize
disburscment of the Grant for services
performed or for goods furnished for the
Project as contemplated in this Agreement,
subsequent to the PACD.

C. Requests for payment, accompanied by
necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation
Letters, are to be received by A.LD. or any
bank, as described in Section 7.1, no later
than ninc (9) months following the PACD,
or such other period as A.LD. agrees to in
writing.  After such period, A.LD., giving
notice in writing to the Grantee, may at
any time or times reduce the amount of the
Grant by all or any part thereof for which
rcquests for disbursement, accompanied by
necessary supporting documentation
prescribed in Project Implementation
Letters, were not received before the
expiration of said period.
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ARTICULO 4

Condici Previas al I bal
SECCION 4.1 Primer Desembolso

Previo al primer desembolso de la
Donaci6n, o a la emisién por parte de la
A.LD. de documentaci6n necesaria para
efectuar los desembolsos, el Donatario
suministrara, a excepci6n de lo que la
A.LD. de otra manera acordare por escrito,
en forma y substancia satisfactorias a la
AlD.:

a. Una opinién del Procurador General de
la Repiiblica de Honduras, o de consejo
aceptable a la A.LLD., que este Convenio ha
sido debidamente autorizado y/o ratificado
por, y cjecutado en nombre del Donatario
Yy que constituye una obligacién valida y
legalmente exigible del Donatario de
conformidad con todos sus términos;

b. Una declaraci6én de los nombres de las
personas que sustcntan o actiian en la
oficina del Donatario especificado en la
Seccién 8.2 y una muestra de la firma de
cada persona espccificada en dicha
declaracion.

SECCION 4.2 Notificaci6n

Cuando la A.LD. haya detecrminado que las
condiciones previas especificadas en la
Seccién 4.1 han sido cumplidas, ésta lo
notificard al Donatario dentro de un plazo
no mayor de 20 dias laborables.

SECCION 4.3 Fechas de Terminacién
las. Condici Previ

a. Si todas las condiciones especificadas
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ARTICLE 4

Conditions Preced Disl
SECTION 4.1 First Disbursement

Prior to the first disbursement of the Grant,
or to the issuance by A.LD. of
documentation pursuant to which
disbursement will be made, the Grantee
will, except as ALD. may otherwise agree
in writing, furnish to A.LD. in form and
substance satisfactory to A.LD.:

a. An opinion of the Attorney General of
the Republic of Honduras, or of counsel
acceptable to A.LD., that this Agreement
has been duly authorized and/or ratified by,
and exccuted on behalf of, the Grantee and
that it constitutes a valid and legally
binding obligation of the Grantee in
accordance with all of its terms;

b. A statement of the names of the
persons holding or acting in the office of
the Grantee specified in Section 8.2, and a
specimen signature of each person
specificd in such statement.

SECTION 4.2 Notification

When ALD. has determined that the
conditions precedent specified in Section
4.1 have been met, it will notify the
Grantce within a period of no more than
20 work days.

SECTION 4.3 Terminal Dates for
Conditions Preced

a. If all the conditions specified in

U~
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en la Secci6n 4.1 no han sido cumplidas
dentro de 60 dias de la fecha de la firma
de este Convenio, excepto si la A.LD. lo
acordare de otra manera por escrito, la
A.LD., a su opci6n, puede terminar este
Convenio total o parcialmente notificando
por escrito al Donatario.

ARTICULO 5
Condici Especial

A excepcion de lo que la ALD. de otra
manera acordare por escrito, el Donatario
convicne con las siguientes estipulaciones:

SECCION 5.1 Compromiso del Donatario
Suministrar la C

El Donatario hara todo esfuerzo para
ascgurar que los fondos de contraparte se
hagan disponibles en una forma oportuna y
satisfactoria. Asimismo, cl Donatario
proveera reportes trimestrales a la A.LD.
sobre el suministro dc las contribuciones
de contraparte. Estos rcportes deberdn ser
presentados a mds tardar 30 dias después
del final de cada trimestre. Si el Donatario
no hiciese disponibles las cantidades
designadas en ¢l presupuesto o la falta de
disponibilidad de esas cantidades en una
forma oportuna y satisfactoria dcterminada
por la ALD,, la ALD. podria suspender la
asistencia a una o todas las actividades decl
Proyecto hasta-que la A.L.D. determine que
la asistencia podria continuarse o que una
0 mas de las actividades dcl Proyccto scan
terminadas.

SECCION 5.2 Evaluaciones

El Donatario conviene ¢n el
establecimiento de un programa de
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Scction 4.1. have not been met within 60
days of the date of the signing of this
Agreement, except as A.LD. may otherwise
agree in writing, A.LD.,, at its option, may
terminate this Agreement in whole or in
part by written notice to the Grantee.

ARTICLE 5
Special Covenants

Except as A.LD. otherwisc agrees to in
writing, the Grantee agrees to the
following covenants:

SECTION 5.1 Grantee Commitment to
Provide Counterpart

The Grantee shall make every effort to
cnsure that counterpart funds are available
in a timely and satisfactory manner.
Likewisc, the Grantee shall provide A.LD.
with quarterly reports on the provision of
counterpart contributions. These reports
shall be provided no later than 30 days
after the end of the quarter. Should the
Grantec fail to make available amounts
designated in the budget or fail to make
those amounts available in a timely and
satisfactory manner as determined by
AlLD., ALD. may suspend assistance to
onc or all project activities until such time
that A.LD. shall determine that the
assistance may bc continued or that one or
more of the project activities be
terminated.

SECTION 5.2 Evaluations

The Grantee agrees to the establishment of
an ongoing evaluation program approved
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evaluaci6n continua aprobado por las
Partes como componente dcl Proyecto.
Este programa de evaluacion incluird
evaluaci6n de progreso hacia el logro de
los objetivos del Proyecto; identificaci6n y
examen de las dreas problema o
limitaciones que puedan inhibir tal logro;
evaluaci6n sobre c6mo tal informacién
podria ser utilizada para ayudar a superar
dichos problemas; y evaluacién del
impacto global del Proyecto.

SECCION 5.3 Establecimiento de un
i te Inf 60 del P

Para el 30 de scptiembre de 1992, cl
Fondo de Desarrollo Financicro (FDF)
establecera un sistema de informaci6n del
proyccto y producira reportes sobre
aprobaciones, desembolsos y balances
detallados por cada empresa propiedad de
los agricultores (EPA).

SECCION 5.4 Scparacién Legal del FDF
la Federacién de Asociaci

C vas de Al Crédito d
Honduras (FACACH)

Para el 31 de Dicicmbre de 1992, el
Donatario habrd tomado todas las acciones
legales y administrativas nccesarias para
constituir ¢l ente juridico que atendera al
sector coopcerativo agricola cn base al
documento de propuesta de definicién
juridica preparado por ¢l Equipo de
Asistencia Técnica del Proyecto
Fortalecimiento de las Organizaciones de
los Pequeiios Agricultores (FOPA).

SECCION 5.5 Remover del Banco

Nacional de Desarrollo Agricola
(BANADESA) ¢l Fideicomiso de |
Cooperativas Modelo
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by the Partics as a component of the
Project. This evaluation program will
include evaluation of progress toward
attainment of the objectives of the Project;
identification and examination of problem
areas or constraints which may inhibit such
attainment; asscssments of how such
information may be used to help overcome
such problems; and evaluation of the
overall impact of the Project.

SECTION 5.3 Establishment of Project
Information System

By September 30, 1992, the Financial
Devclopment Fund (FDF) will establish a
project information system and will be
producing rcports on approvals,
disbursements, and balances detailed for
cach farmer-owned business (FOB).

SECTION 5.4 Legal Scparation of FDF
| National Federation of Credit Uni

(FACACH)

By Dccember 31, 1992, the Grantee will
have taken all the legal and administrative
actions nceded to create the legal entity
that will attend to the agricultural
coopcerative sector, based on the proposal
for the legal definition prepared by the
Technical Assistance tcam of the Small
Farmer Organization Strengthening Project
(SFOS).

SECTION 5.5 Removal of Model

C ive Trust Fund £ he National
Bank of Agricultural Development
(BANADESA)
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El Donatario removerd dc BANADESA el
Fidcicomiso de las Coopcrativas Modelo y
colocara los fondos en un nuevo
Fideicomiso en el ente juridico que se
constituird de acuerdo a la Seccién 5.4
dentro de un plazo no mayor de 90 dias
contados a partir de la fecha de
constitucién del ente juridico.

Por otra parte el Donatario autoriza que
este Fideicomiso sc convierta en el
depositario de todos los recursos de
préstamos otorgados a las cooperativas
beneficiarias del Proyecto a través de los
diferentes fideicomisos que administra
BANADESA siempre y cuando las
cooperativas cstén bajo un proceso de
estabilizacién y de desarrollo institucional
con la unidad cjecutora del Proyecto. Los
términos y condiciones para todos los
nuevos préstamos de esta cuenta y para el
acceso de las beneficiarias, seran definidas
en el Contrato de Fideicomiso a ser
firmado entre ¢l Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblico y la Unidad Ejecutora del
Proyecto.

SECCION 5.6 Actividades para el logro
le la Estahilizacién Financiera de 1

C tvas. Asricol

El Donatario por este medio ratifica la
autorizacion otorgada a los represcntantes
de instituciones del sector piblico
(BANADESA, IHDECOOP, INA,
IHCAFE, etc.), y al Fondo de Desarrollo
Financiero (FDF) o la figura juridica que
lo sustituya para que continien cjecutando
las actividades de estabilizacién financiera
con las cooperativas agricolas beneficiarias
del Proyecto usando los mecanismos
descritos en el Proyecto No. 522-0252
FOPA que fueran aprobados mediante
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The Grantee will remove the Model
Coopcrative Trust Fund from BANADESA
and will place the funds in a new Trust
Fund in the legal entity that is created
accerding to Scction 5.4, within a period
not to exceed 90 calendar days from the
date of the creation of the legal entity.

The Grantee also authorizes that this Trust
Fund be converted into the depository of
all loan funds given to the beneficiary
cooperatives of the Project through the
different trust funds administered by
BANADESA provided that the
coopcratives are undertaking a process of
stabilization and institutional devclopment
with the Implementing Unit of the Project.
The terms and conditions for all new loans
from this account and for access by the
beneficiarics will be defined in the Trust
Fund Contract to be signed between the
Ministry of Finance and Public Credit and
the Implementing Unit of the Project.

SECTION 5.6 Activities in Support of
Financial Stabilization of Agricultural
Cooperatives

The Grantee hereby ratifies the
authorization given to the representatives
of the public sector institutions
(BANADESA, IHDECOOP, INA,
IHCAFE, c¢tc.). and to the Financial
Devcelopment Fund (FDF), or to the legal
entity that substitutes it, that they continue
implementing activities of financial
stabilization with the beneficiary
agricultural cooperatives of the Project,
using the mechanisms described in the
SFOS Project No. 522-0252 that were
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Decreto 139-86 del Poder Legislativo a
través del Congreso Nacional de la
Repiiblica de Honduras emitido ¢l dfa 5 de
noviembre de 1986.

SECCION 5.7 Inclusién de las EPAs
. .
Aﬁhadas_a_Qtras_EQdmancs_uD e e S o Nivel

Previo a la inclusién de las EPAs del
sector reformado u otro sector en las
actividades del proyecto llevadas a cabo
por ¢l FDF o la Unidad de Inversi6n para
la Agroindustria, el FDF realizara un
andlisis relativo de los costos y beneficios
de las actividades propuestas con las EPAs.
Ademas, cl anélisis evaluari las
operaciones de las EPAs como una entidad
empresarial, su potencial de sostenimiento,
y la viabilidad de las operaciones.

SECCION 5.8 Honorarios para Apoyar la_
Unidad de Auditoria en IHDECOOP

El Donatario desarrollaré un programa que
establezca cobro de cuotas por scrvir para
apoyar la viabilidad y autosuficiencia de la
unidad de auditoria de IHDECOOP la cual
debe estar conformada por profesionales

pagados con tasas que scan compctentes

con las de las empresas del sector privado.

SECCION 5.9 Compra o Uso de
Pesticid

El Donatario acuerda que no se comprarén
0 usaran pesticidas bajo estec Proyecto sin
realizar primero una Asesoria Ambicntal
(AA) y tener la AA aprobada por escrito,
por la ALD.
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approved through Decree No. 139-86 of
the Legislature through the National
Congress of the Republic of Honduras,
dated November 5, 1986.

SECTION 5.7 Inclusion of FORBs
Amummmmms { Level O o

Prior to the inclusion of FOBs from the
reform sector or other sectors in project
activitics carried out by the FDF or the
Agribusiness Investment Unit, the FDF
shall carry out an analysis of the relative
costs and bencfits of the proposed activities
with the FOB. In addition, the analysis
shall evaluate the FOB's operation as a
business entity, and its potential for
sustainablc and viable operations.

SECTION 5.8 Fee Supported Audit Unit
in IHDECOOP

The Grantee will develop a program which
establishes a viable, self-sufficient fee
supported audit unit in [IHDECOOP staffed
by professionals paid at rates that are
compctitive with those of private sector
enterpriscs.

SECTION 5.9 Procurcment or Use of
Pesticid

The Grantee agrees that no pesticides will
be procured or used under this Project
without first conducting an Environmental
Asscssment (EA) and having the EA
approved, in writing, by A.LD.


http:inAHDE.C.OP

Péagina 10 de 16

ARTICULO 6

E Adauisici

SECCION 6.1 Costos en Moneda
Extranjera

Los desembolsos efectuados de
conformidad con la Seccién 7.1 serdn
utilizados exclusivamente para financiar
costos de bienes y servicios requeridos
para el Proyecto, tenicndo con respecto a
bicnes, su fuente y origen, y con respecto a
servicios su nacionalidad en los Estados
Unidos (Cédigo Geogrifico de la A.LD.
000, en vigencia al momento de colocar las
6rdenes o contratos celebrados para tales
bienes y servicios) o los paises del
Mecrcado Comiin Centroamericano, excepto
a lo que la A.LD. de otra manera acordare
por escrito y excepto a lo prescrito en cl
Anexo de Estipulaciones Generales del
Proyecto de Donacién, Scccién C1(b) con
respecto al scguro maritimo. Los costos de
transporte maritimo serdn financiados
tinicamente ¢n naves bajo bandera de los
Estados Unidos de América, a excepci6n
de lo que la A.LD. de otra mancra
acordare por escrito.

SECCION 6.2 Costos en Moneda Local

Los desembolsos efectuados de
conformidad con la Scccién 7.2 serdn
utilizados exclusivamente para financiar los
costos de bicnes y servicios requeridos
para el Proyecto tenicndo su fuente y, a
excepcion de lo que la A.I.D. acordare de
otra manera por escrito, su origen cn
Honduras.
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ARTICLE 6
Procurement Source
SECTION 6.1 Forcign Exchange Costs

Disbursements pursuant to Section 7.1 will
be used exclusively to finance the costs of
goods and scrvices required for the Project,
having with respect to goods, their source
and origin, and with respect to services
their nationality in the United States
(A.LLD. Geographic Code 000, as in effect
at the time the orders are placed or
contracts entered into for such goods and
services) or the countries of the Central
American Common Market, except as
A.LD. may otherwisc agree to in writing
and except as provided in the Project Grant
Standard Provisions Annex, Section C1(b)
with respect to marine insurance. Ocean
transportation costs will be financed only
on vessels under the flag of the United
States, except as A.I.LD. may otherwise
agrce in writing,

SECTION 6.2 Local Currency Costs

Disbursements pursuant to Section 7.2 will
be used exclusively to finance the costs of
goods and scrvices required for the Project
having their source and, except as A.LD.
may othcrwise agree in writing, their origin
in Honduras.
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ARTICULO 7
Desembolsos

SECCION 7.1 Desembolsos para Costos
en Moneda Extranjera

Una vez satisfechas las condiciones previas
correspondientes, el Donatario podra
obtener el desembolso de fondos bajo la
Donaci6n para costos ¢n moneda extranjera
de los bienes o servicios requeridos para el
Proyccto de acuerdo con los términos de
este Convenio, por alguno de los siguicntes
métodos que pudicren mutuamente ser
acordados:

a. remitiendo a la A.I.D., con la
documentaci6n de apoyo necesaria como lo
prescriben las Cartas de Ejecucién de
Proyecto, (i) solicitudes para recmbolso por
tales bienes o servicios, o (ii) solicitudes a
la ALD. para adquirir para ¢l Proyccto
suministros o servicios de parte del
Donatario; ¢

b. solicitando a la A.L.D. quc emita Cartas
de Compromiso por cantidades especificas
(i) para uno o més bancos de EE.UU.,
satisfactorios a la A.LD., comprometiendo
a la ALD. a reembolsar a tal(es) banco(s)
por pagos cfectuados por cllos a los
contratistas o proveedores, bajo Cartas de
Crédito u otius, para tales biencs o
servicios o (ii) dircctamente a uno o0 mds
contratistas o proveedores,
comprometiéndose la A.LD. a pagar dichos
contratistas o proveedores por tales bienes
0 servicios.

Cargos bancarios incurridos por el
Donatario en relacién con las Cartas de
Compromiso y Cartas de Crédito sern
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ARTICLE 7
Disbursements

SECTION 7.1 Disbursements for Foreign
Exchange Costs

After satisfaction of the relevant conditions
precedent, the Grantee may obtain
disbursement of funds under the Grant for
the forcign exchange costs of goods or
services required for the Project in
accordance with the terms of this
Agrecment, by such of the following
mcthods as may be mutually agrced upon:

a. by submitting to A.LLD., with necessary
supporting documentation as prescribed in
Project Implementation Letters, (i) requests
for reimbursement for such goods or
services, or (ii) requests for A.LD. to
procurc commoditics or services on the
Grantec's behalf for the project; or

b. by requesting A.LD. to issue Letters of
Commitment for specified amounts (i) to
onc or more U.S. banks, satisfactory to
A.LD., committing A.LLD. to reimburse
such bank or banks for payments made by
them to contractors or suppliers, under
Letters of Credit or otherwise, for such
goods or scrvices or (ii) directly to one or
morc contractors or suppliers, committing
A.LD. to pay such contractors or suppliers
for such goods or services.

Banking charges incurred by the Grantee in
connection with Letters of Commitment
and Letters of Credit will be financed
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financiados bajo la Donacién a menos que
el Donatario instruya a la A.ID. dc lo
contrario. Tales otros cambios que las
Partes acordaren serdn también financiados
bajo la Donacién.

SECCION 7.2 Desembolsos para Costos
en Moneda Local

a. Una vez satisfechas las condiciones
previas correspondientes, ¢l Donatario
podra obtener el desembolso de fondos
bajo la Donaci6n para costos en moneda
local requeridos para el Proyecto de
conformidad con los términos de este
Convenio, remiticndo a la A.LD. con la
documentacién de apoyo necesaria como se
prescribe en las Cartas de Ejecuci6n del
Proyccto, solicitudes para financiar tales
COStOos.

b. La moncda local necesaria para tales
desembolsos podrd ser obtenida: (i) por
adquisicién por parte de la A.ID. mediante
compra con dblares estadounidenses; o (ii)
solicitando al Donatario por parte de la
A.LD. que haga disponible la moneda local
para tales costos y en lo subsiguicnte
haciendo disponible para el Donatario, por
medio de la apertura o cnmienda por parte
de la A.LLD. de Cartas de Crédito
Especiales cn favor del Donatario o su
designado, una cantidad en d6lares
estadounidenses equivalente a la cantidad
en moncda local que el Donatario haya
hecho disponible. Estos délares serdn
utilizados para compras en los Estados
Unidos de conformidad con los
procedimientos apropiados descritos en
Cartas de Ejecucién del Proyecto.

El equivalente en déblares estadounidenses
de la cantidad en moneda local que se haga
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under the Grant unless the Grantee

instructs A.LD. to the contrary. Such other

charges as the Parties may agree to may
also be financed under the Grant.

SECTION 7.2 Disbursements for Local

Currency Costs

a. After satisfaction of the relevant
conditions preccdent, the Grantee may
obtain disbursement of funds under the
Grant for local currency costs required for
the Project in accordance with the terms of
this Agrcement, by submitting to A.LD.
with nccessary supporting documentation
as prescribed in Project Implementation
Letters, requests to finance such costs.

b. The local currency needed for such
disbursements hereunder may be obtained:
(i) by acquisition by A.LD. with U.S.
dollars by purchase; or (ii) by A.I.D.
rcquesting the Grantee to make available
the local currency for such costs, and
thereafter making available to the Grantee,
through the opening or amendment by
A.LD. of Special Letters of Credit in favor
of the Grantce or its designee, an amount
of U.S. dollars cquivalent to the amount of
local currency made available by the
Grantce. These dollars will be utilized for
procurcment from the United States under
appropriate procedures described in Project
Implementation Letters.

The U.S. dollar equivalent of the local
currency made available hereunder will be,
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disponible por este medio ser4, para cl
caso de la Subscccién b. (i), la cantidad en
d6lares estadounidenses requerida por la
A.LD. para ohtener la cantidad en moneda
local y en el caso dc la Subsecci6n b. (ii),
una cantidad calculada al tipo de cambio
especificado en el Memordndum de
Ejecuci6n de Cartas de Crédito Especiales
a la fecha de la apertura o enmienda de la
Carta de Crédito Especial aplicable.

SECCION 7.3 Otras formas de
Desembolso

Los desembolsos de la Donacién también
pueden hacerse a través de otros medios
que las Partes acordaren por escrito en las
Cartas de Ejecucién del Proyecto.

SECCION 7.4 Tasa dc Cambio

A excepcién de lo que pudiera estar mas
especificamente estipulado bajo la Seccién
7.2, si los fondos proporcionados bajo esta
donacién son introducidos en la Repiblica
de Honduras por la A.LD., conforme a cste
convenio, el Donatario haré los arreglos
que sean necesarios de modo que tales
fondos puedan ser convertidos cn moneda
de la Repiiblica de Honduras a la tasa de
cambio mds alta, que al momento en que
sc efectde la conversién no sca ilegal cn la
Repiiblica de Honduras.

ARTICULO 8
Misceldneo
SECCION 8.1 Comunicaciones
Cualquier notificacién, solicitud,

documento u otra comunicacién presentada
por cualquiera de las Partes a la otra bajo
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in the case of Subsection b. (i) above, the
amount of U.S. dollars required by A.LD.
to obtain the local currency, and in the
case of Subsection b. (ii) above, an amount
calculated at the rate of exchange specified
in the applicable Special Letter of Credit
Implementation Memorandum hereunder at
the date of the opening or amendment of
the applicable Special Letter of Credit.

SECTION 7.3 Other Forms of
Disbursement

Disbursements of the Grant may also be
made through such other means as the
Partics may agree to in writing in Project
Implementation Letters.

SECTION 7.4 Rate of Exchange

Except as may be more specifically
provided under Scction 7.2, if funds
provided under the Grant are introduced
into the Republic of Honduras by A.L.D.
hereunder, the Grantee will make such
arrangements as may be necessary so that
such funds may be converted into the
currency of the Republic of Honduras at
the highest rate of exchange which, at the
time the conversion is made, is not
unlawful in the Republic of Honduras.

ARTICLE 8
Miscellanecous
SECTION 8.1 Communications

Any notice, request, document or other
communication submitted by either Party
to the other under this Agreement will be
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este Convenio serd por escrito o por
telegrama o cable y serd considerada como
debidamente despachada o enviada cuando
sca entregada a dicha parte en la siguiente
direcci6n:

Para el Donatario:

Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Tegucigalpa, D.C.

Honduras, C.A.

Direcci6n alterna para cables:

HACIENDA
Tegucigalpa, Honduras

Ministerio de Economia
Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C.A.

Direccibn alterna para cables:

Ministerio de Economia
Tegucigalpa, Honduras

Para la AID.:

Agencia para ¢l Desarrollo

Internacional (A.LD.)
Rdo. Embajada Americana
Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C.A.

Direcci6n alterna para cables:

USAID/HONDURAS
AMEMBASSY
Tegucigalpa, Honduras
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in writing or by telegram or cable, and will
be deemed duly given or sent when
delivered to such party at the following
address:

To the Grantee:

Ministry of Finance and
Public Credit

Tegucigalpa, D.C.

Honduras, C.A.

Alternate address for cables:

HACIENDA
Tegucigalpa, Honduras

and

Ministry of Economy
Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C.A.

Alternate address for cables:

Ministry of Economy
Tegucigalpa, Honduras

To ALD.:

Agcency for International
Development (A.LD.)
c/c American Embassy
Tegucigalpa, D.C.
Honduras, C.A.

Altecrnate address for cables:
USAID/HONDURAS

AMEMBASSY
Tegucigalpa, Honduras
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Todas estas comunicaciones serdn en
inglés, a menos que las Partes acordaren de
otra manera por escrito. Las direcciones
anteriores podrdn substituirse por otras
previa notificacién.

SECCION 8.2 Representantes

Para todos los propésitos relacionados con
este Convenio, el Donatario sera
representado por la persona que ocupe o
esté encargada por ley del Despacho del
Ministro de Hacienda y Crédito Pdblico y
para aspectos de ejecucién y
administracién, por la persona que ocupe o
esté encargada por ley del Despacho del
Ministro de Economia, y la A.L.D. sera
representada por la persona que ocupe o
esté encargada interinamente de la Oficina
de! Director de la Misi6n de la A.LD. en
Honduras, cada uno de los cuales podra
designar, por escrito, representantes
adicionales para prop6sitos que no sean los
del ¢jercicio de poder bajo la Seccién 2.1
para revisar los elementos de la
Descripcién Ampliada del Proyecto en el
Ancxo I. Los nombres de los
representantes del Donatario, con muestras
de firmas, seran suministrados a la A.I.D.,
la que podra aceptar como debidamente
autorizado cualquier instrumento firmado
por tales representantes para llevar a cabo
el presente Convenio, hasta que sc reciba
notificacién escrita acerca de la revocacién
de su autoridad.

SECCION 8.3 Ancxo de Estipulaciones
Generales

Un "Anexo de Estipulaciones Generales del
Proyecto de Donaci6n" (Anexo II) se
adjunta y forma parte de este Convenio.
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All such communications will be in
English, unless the Parties otherwise agree
in writing, Other addresses may be
substituted for the above upon the giving
of notice.

SECTION 8.2 Representatives

For all purposes relevant to this
Agreement, the Grantee will be represented
by the individual holding or acting in the
Office of the Minister of Finance and
Public Credit and for implementation and
management aspects, the individual holding
or acting in the Office of the Minister of
Economy, and A.LD. will be represented
by the individual holding or acting in the
office of the A.LD. Mission Director in
Honduras, each of whom, by written
notice, may designate additional
represcntatives for all purposes other than
excrcising the power under Section 2.1 to
revise elements of the Amplified Project
Description in Annex I. The names of the
representatives of the Grantee, with
specimen signatures, will be provided to
A.LD., which may accept as duly
authorized any instrument signed by such
representatives in implementation of this
Agreement, until receipt of written notice
of revocation of their authority.

SECTION 8.3 Standard Provisions Annex

A "Project Grant Standard Provisions
Annex" (Annex II) is attached to and forms
part of this Agreement.

AU
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SECCION 8.4 Lenguaje del Convenio

Este Convenio es preparado en inglés y en
espafiol. En caso de ambigiiedad o
conflicto entre las dos versiones, la versién
en inglés prevalecera.

EN FE DE LO CUAL, la Repiiblica de
Honduras y los Estados Unidos de
América, cada cual actuando a través de
sus representantes debidamente
autorizados, celebran y entregan el presente
Convenio que se firmara y entregara en el
dia y afio indicados al principio de! mismo.

REPUBLICA DE HONDURAS

N

el Leonardo Callejas
Presidentt Constitucional de la Repiiblica

Ram6n Medina Luna
Ministro de Economia y Comercio
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SECTION 8.4 Language of Agreement

This Agrecment is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English version will control.

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of
Honduras and the United States of
Amcrica, each acting through its duly
authorized representatives, have caused this
Agrcement to be signed in their names and
delivered as of the day and year first above
written.

UNITED STATES OF AMERICA

Wote b

Marshall D. Brown
Mission Director

\0



ANEXO 1

Descrincitn del P smplificad

Articulo A

El Proyecto

Seccion A.1 Meta y Propésito del
Proyecto

La meta dcl Proyecto es incrementar la
productividad del scctor privado, la
inversién y la comercializacién. El
prop6sito del Proyecto es incrementar la
produccion, cl proccsamiento que agrega
valor y las cxportaciones agricolas de los
ncgocios propicdad de los agricultores
participantcs.

El prop6sito sc efectuard a través de una
cstratcgia de cjecucién compucsta por dos
ctapas la cual (1) continuard y extenderd
las actividades de Fortalccimiento
comenzadas bajo ¢l Proyecto
Fortalccimicnto de las Organizaciones de
Pequeitos Agricultores (FOPA) para
restructurar las cmpresas propicdad de los
agricultores (EPAs) participantcs y (2)
llevaré a cabo actividades de Crecimiento
del Proyecto con las EPAs fortalecidos que
demucstren ¢l potencial para contribuir en
forma significante a la produccién, al
proccsamicnto quc agrega valor y a la
generacion de divisas. El Proyecto
utilizard una estrategia del scctor privado
para restructurar las EPAs y para promover
mayor inversién por parte de estas
organizacioncs, mejorando y expandicndo
la capacidad dcl scctor agroindustrial
privado para cntregar insumos, tecnologia,
servicios de informaci6n, proccsamiento y
de comercializaci6n a los pequeiios y
medianos agricultores.

ANNEX I

Amolificd Proiect Descriati

Article A
The Project
Secction A.1 Project Goal and Purpose

The goal of the Project is to increase
private scctor productivity, investment and
trade. The Project purpose is to increase
production, value-added processing and
agricultural cxports of participating
farmer-owned businesses.

The purpose will be accomplished through
a two stage implementation strategy that
will (1) continuc and expand upon the
Strengthening activities begun under the
Small Farmer Organization Strengthening
Project (SFOS) to restructure participating
farmer-owned businesses (FOBs) and (2)
carry out Project Growth activitics with
thosc strengthened FOBs that demonstrate
the potcential to make significant
contributions to production, value-added
processing and foreign exchange earnings.
The Project will use a private sector
stratcgy to restructure FOBs and to
promote cxpanded investment by these
organizations, improving and expanding
the private agribusiness scctor's capability
to deliver inputs, tcchnology, information,
processing, and marketing scrvices to small
and medium sized farmers.
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Seccién A.2 Situacién al Final
del Proyecto

Para ¢l final dcl Proyecto, se
anticipan los siguicntes indicadores:

~ Un promedio estimado de aumento en la
produccién de 30% a 40% en melones,
arroz, maiz y café, para micmbros de las
EPAs participantes.

- La gencraci6n anual de divisas por las
EPAs aumentara en aproximadamente $15
millones.

- El valor agregado por procesamiento en
las EPAs aumentara cn aproximadamente
$10 millones anuales.

Scccién A.3 Estrategia de la Ejecucién del
Provecto

La estratcgia de cjecuci6n busca un
proceso de desarrollo que sc concentrara cn
superar las restricciones que afrontan los
productores para obtener acceso a los
recursos, insumos, mercados, y a las
tecnologias necesarias para incrementar la
producci6n agricola tradicional y de nucvos
productos, desarrollando cstrategias
orientadas al mercado para superar cstas
restricciones.  Con el fin de facilitar este
proceso el Proyccto utilizard una cstrategia
doble de Fortalecimiento y Crecimiento:

a. Las actividades de Fortalecimicnto
scrdn similares a las llevadas a cabo bajo
cl Proyccto FOPA y buscaran restructurar
las organizaciones participantes que
padecen de debilidades gerenciales y
financieras. Las actividades de
Fortalecimicnto del Proyecto se enfocardn
cn la restructuracién gerencial y financiera

Scction A.2  End of Project Status

By the end of the Project, the following
End of Project Status indicators are
anticipated:

- Estimated average production gains of
30% to 40% for members of participating
FOBs in meclons, rice, corn and coffee.

~ Annual foreign exchange earnings for
FOBs will increase by approximately $15
million.

— Annual valuc~added processing of
FOBs will increase by approximately $10
million.

Section A.3 Project Implementation
Strategy

The implementation strategy envisions a
devclopment process that will concentrate
on overcoming the constraints producers
face in gaining access to the resources,
inputs, markets, and technologics required
to increasc output of traditional and new
agricultural products, by devcloping market
oricnted strategics for overcoming these
constraints. In order to facilitate this
process the Project will use a dual strategy
of Strengthening and Growth:

a. Strengthening activitics will be similar
to those carricd out under the SFOS
Project and will scek to restructure
participating organizations with weak
management and financial positions.
Projcct Strengthening activitics will focus
on management and financial restructuring
and will use opcrational support grants,



y utilizardn donacioncs dc apoyo
institucional, capacitaci6n, y préstamos dec
cstabilizacion financicra a tasas de mercado
para fortalecer las EPAs.

b. Las actividades de Crecimiento
ayudarén a las EPAs fortalecidas en la
bisqueda y desarrollo de nucvas
oportunidades de negocios. El Proyecto
ayudard a las EPAs para identificar,
planificar y desarrollar las nucvas
actividades de negocio que presenten
mayor potencial. Sc espera que las
mcjores oportunidades sc encontrarén cn
las 4rcas de scrvicios de suministro de
insumos, proccsamiento de café y otros
procesamicntos agricolas.

Ambos componentes trabajaran con las
EPAs a nivcles de cooperativa y de
federacién. Estos dos elementos,
Fortalecimicnto y Crecimicnto, son
csenciales y estdn entrelazados en su cfecto
sobre los objctivos gencrales del Proyecto
para incrementar la produccién agricola, ¢l
procecsamicnto que agrega valor y la
gencracién de divisas.

c. Metas de Jas Actividades del Proyecto

Tal como se menciona anteriormente, las
entidades del scctor privado ofrecen
oportunidades para solucioncs basadas y
probadas en ¢l mercado. La orientaci6n
empresarial ¢s un clemento csencial para
lograr resultados sostenibles en cl sector
agricola. La estructura del sector agricola
¢s tal quc no scria factible o eficicnte
cmprender actividades del Proyecto con
cada agricultor cn pequefia escala. Por
csta razon, las intcrvenciones del Proyecto
scran llevadas a cabo dircctamente al nivel
de las EPAs y solamente a través de las
EPAs para beneficiar al agricultor

training, and market-ratc financial
stabilization loans to fortify thc FOBs.

b. Growth activitics will help strengthened
FOBs to scek out and develop new
business opportunitics. The Project will
help the FOBs to identify, plan and
develop new busincss activitics that prescnt
the greatest potential. It is anticipated that
the greatest opportunitics will lic in input
supply scrvices, coffce processing and
other agro-processing. |

Both components will work with FOBs at
the cooperative and federation levels.
These two clements, Strengthening and
Growth, are cssential and are intertwined
in their cffect on the Project's overall
objcctives of increasing agricultural
production, valuc-added processing and
foreign exchange carnings.

. Targeting of Projcct Activit

As noted above, private scctor cntitics
offer opportunitics for markct—based and
market-tested solutions. The business
oricntation is an csscntial clement to
achicving sustainable rcsults in the
agricultural scctor. The structure of the
agricultural scctor is such that it would not
be feasible or cfficient to undertake Project
activitics with cach small-scale farmer. For
this rcason, Project interventions will be
carricd out directly at the level of FOBs
and only through the FOBs to reach the
individual farmer.



individual.

El Proyecto cnfocard en empresas
coopcrativas propicdad del agricultor; sin
cmbargo, las asociacioncs de productores
pucden calificar para participar cn el
Proyccto. Sc estima que las EPAs con
mayor posibilidad dec tener un impacto
significativo cn la producci6n, en el
procesamicnto que agrega valor y en la
gencracién de divisas son cooperativas de
servicio agricola con un enfoque cn
cultivos oricntados a la exportacién tales
como caf¢, melones, vegetales, y
bananos/platanos. Aqucllas EPAs que
ticnen actividades empresariales basadas en
granos bdsicos también serdn considcradas
para participar cn ¢l Proyecto.

Scccién A4 Financiamicnto

El total de los fondos del Proyccto que sc
utilizara incluye la donacién inicial de la
A.LD. de $3.30 millones y una cantidad
adicional hasta dc $3.20 millones sujcto a
la disponibilidad de fondos, asi como una
contribucién del GdeH del cquivalente cn
moncda local de $6,560,000 cn cfectivo y
cquivalente en cspecie.  Un resumen de
cstimacion de costo y plan financicro cstd
incluido en ¢l Adjunto I de cstc Ancxo.

Articulo B
Componentes del Proyecto

Seccién B.1 Componente de
Fortalecimi

Micntras algunas cooperativas tiencn
sistemas cfcctivos de gerencia y son
capacces de desarrollar planes estratégicos y
decisioncs que contribuyen a la
sostenibilidad financiera, la mayoria de las

The Project will focus on farmer-owned
coopcrative businesses; however, producer
associations may qualify for Project
participation. Jt is cxpected that the FOBs
most likely to have a significant impact on
production, valuc—added processing and
forcign exchange earnings are agricultural
scrvice cooperatives with a focus on
cxport-oricnted crops such as coffee,
mclons, vegetables, and banana/plantain.
Those FOBs which have business activitics
focussed on basic grain crops will also be
considered for participation in the Project.

Scction A4 Financing

Total Project funds to be used include the
initial A.L.D. Grant of $3.30 million and an
additional $3.20 million subjecct to the
availability of funds, as well as a GOH
contribution of the local currency
cquivalent of $6,560,000 in cash and
cquivalent in-kind. A summary cost
cstimate and financial plan is contained in
Attachment I to this Annex.

Article B
Project Components
Scction B.1. Strengthening Component

While some cooperatives have sound
management systems and are able to
devclop strategic plans and decisions which
contribute to financial sustainability, the
majority of FOBs suffer from incffcctive



EPAs carccen de administracién gerencial
y de sistcmas dc informacién efectivos. A
menos quc cstos grupos scan capaces de
vencer csta restriccion, los mismos
continuaran sicndo limitados en su
habilidad para incrementar la produccién y
cl ing:eso agricola. Con ¢l fin de aplicar
cste factor, el Proyccto DAPA utilizard una
estrategia de Reestructuracién
Administrativa acompaiiada de la
Reestructuracién Financiera.

a. Recsultados

Se espera que las actividades del Proyecto
rcsulten cn:

- 30 a 40 EPAs quc cstén suministrando
servicios a los socios de una manera
autosuficiente y financicramente viable.
Esto sc verificard midiendo el ndmero de
EPAs apoyados por ¢l Proyecto que hayan
incrementado las ventas, reducido los
costos unitarios dc distribucién dc insumos,
reducido los costos unitarios de mercadeo,
¢ incrementado las ganancias de las
opcraciones. Los indicadores especificos
incluyen la reducci6n del descuento del
pago dc café dc los participantes del
Proyccto ecn comparacién con los demds
paiscs de centroamérica en un 70%,
reduccién de los costos de distribucién de
insumos cn 25%, rcduccién de los costos
del procesamiento del café, arroz y
mcloncs por lo menos cn 25%, vy la
rcduccién en los costos de crédito
intcrmcediario hasta ¢l 7% incluyendo cl
costo dc asistencia técnica;

- Incremento cn la viabilidad financicra
para las EPAs participantcs. El Proyecto
medird el fortalecimiento financicro y la
viabilidad de cstas EPAs en funci6n de los
niimeros de EPAs que operan

administration, management, and
information systems. Unless these groups
arc able to overcome this constraint they
will continue to be handicapped in their
ability to incrcasc production and farm
income. In order to address this factor, the
SFAD Project will usc a strategy of
Management Restructuring coupled with
Financial Restructuring.

a. Qutputs

The Project's activitics arc expected to
result in:

- 30 to 40 FOBs that arc providing
services to members in a sclf-sustaining
and financially viable manner. This will
be verified by measuring the number of
FOBs assistcd by the Project that have
increased sales, reduced unit input
distribution costs, reduced unit marketing
costs, and incrcascd revenues from
operations. Specific indicators include
reducing the price discount of the coffce of
Project participants vis a vis Central
Amcrica countries by 70%, reducing input
distribution costs by 25%, reducing
processing costs for coffee, rice and
meclons by at lcast 25%, and reducing
credit intermediation costs to 7% including
the cost for technical assistance;

- Increased financial viability for
participating FOBs. The Project will
measure the financial strength and viability
of these FOBs in terms of the numbers of
FOBs that arc operating profitably, by



rentablemente, midiendo el incremento de
las ventas y las utilidades por cada EPA, y
calculando cl crecimiento y cl retorno de
los activos, inversion, y patrimonio. Los
indicadores especificos incluirdn que por lo
menos ¢l 90% dc EPAs participantes
estaran opcrando con utilidad, que las
ventas para todas las participantes,
aumentaran por lo menos en 50%, y la
suma dcl patrimonio y las reservas
propicdad de las EPAs promediarin el
30% dc los activos para todas las EPAs
participantes.

b. Actividades
@) Re 60 Administrati

La Recstructuracién Administrativa es una
actividad a largo plazo, por medio de la
cual cada EPA participantc desarrollara y
cjecutard soluciones para las debilidades
fundamentales dc su estructura. La
primera fase dec la Reestructuracion
Administrativa cnfocard cn cl
fortalccimiento administrativo de las EPAs
que poscen potencial para contribuir con
los objctivos dcl Proyecto. Estas empresas
cmprenderan un proceso de tres pasos para
resolver los problemas administrativos y
gerenciales.  Estos pasos incluyen un
diagn6stico de las fortalezas y debilidades
de cada EPA, la preparacién de un plan de
negocio, y la negociacién de un convenio
formal de reestructuracién que detalle los
cambios nccesarios cn sistemas contables y
administrativos, administracién de crédito y
politicas de capitalizaci6n.

1. Analisis de Diagnésti

Lucgo de un proceso participativo, el FDF
y cada EPA participante analizaran y
revisardn en detalle la rentabilidad y

mcasuring the increascd sales and profits
for each FOB, and by calculating the
growth and rctumn on assets, investment,
and member equity. Specific indicators
will include at least 90% of participating
FOBs will be opcrating at a profit, sales by
all participating FOBs, on the average, will
increase by at least 50%, and FOB owncr
equity and rescrves will average 30% of
asscts for all participating FOBs.

b. Activitics
(i) Management Restructuring

Management Restructuring is a long term
activity through which cach participating
FOB will develop and implement solutions
to fundamental weaknesses in its structure.
The first phase of Management
Restructuring will focus on the
administrative strengthening of the FOBs
which have potential to contribute to the
Project's objectives. These businesses will
undergo a threc-step process to resolve
administrative and management problems.
These steps cncompass a diagnostic
analysis of cach FOB's strengths and
weaknesses, preparation of a business plan,
and the negotiation of a formal
restructuring agreement which details
necessary changes in accounting and
administrative systems, credit
administration and capitalization policies.

1. Diagnostic Analysis

Following a participative process, the FDF
and each participating FOB will analyze
and review in detail the profitability and

¥



cficiencia operacional del negocio para
idcntificar problemas y limitantes en la
organizacion, administracién y control,
produccién, proccsamicnto,
comercializacién, administracién financicra
y administracién de crédito. El diagn6stico
scra llevado a cabo por un equipo técnico
compucsto por rcpresentantes del FDF, la
EPA solicitante, y la organizacién
patrocinadora o federacién cooperativa.
Los hallazgos de auditoria externa también
pucden formar parte del diagnéstico. Para
_ calificar para continuar recibiendo apoyo,
la Junta Dircctiva dc la EPA dcbe accptar
y aprobar cl diagnéstico y sus
conclusioncs.

2. Plan de Negocio

Basado cn los hallazgos del diagnéstico, cl
EPA aplicantc, con asistencia del FDF,
preparard un plan de ncgocio para cinco
afios que defina (o redefina) la misi6n de
la organizacién y sus metas a largo plazo.
Basada cn cste plan de negocio a largo
plazo, la EPA desarrollard plancs
opcrativos y presupucstos financicros
anuales. El FDF vy la Junta Dircctiva dc la
EPA dcberén aprobar formalmente el plan
de negocio a largo plazo y ¢l primer plan
opcrativo y presupucsto anuales. Una vez
aprobados, la EPA solicitantc calificara
para participar cn cl Proyecto. El plan
opcrativo anual serd ¢l documento clave de
aprobacién para proporcionar asistencia del
Proyccto.

3. Convenio de Reestructuracién

Cada EPA participante y su organizacién
de scgundo nivel debe acordar un convcenio
formal con el FDF que especifique las
condiciones que dcbe reunir para calificar
para una participacién completa en el

opcrating cfficicncy of the business to
identify problems and constraints in
organization, administration and control,
production, processing, marketing, financial
management, and credit administration.
The diagnosis will be carried out by a
technical team composed of representatives
from the FDF, the applicant FOB, and the
parcnt organization or cooperative
fedcration. Outside audit findings also
may form part of the diagnosis. In order
to qualify for continued assistance, the
FOB's governing board must accept and
approve the diagnosis and its conclusions.

2. Business Plan

Based on the diagnostic's findings, the
applying FOB, with FDF assistance, will
prepare a five—ycar busincss plan that
defines (or redefines) the organization's
mission and its long term goals. Bascd on
this long range business plan, the FOB will
develop annual operating plans and
financial budgets. The FDF and the FOB's
governing board must formally approve the
long range business plan and the first
annual operating plan and budget. Once
approved, the applicant FOB will qualify
for Project participation. The annual
operating plan then becomes the key
approval document for providing Project
assistance.

3. Restructuring Agreement

Each participating FOB and its second
level organization must enter into a formal
agreement with the FDF that specifies the
conditions it must meet to qualify for full
participation in the Small Farmer



Proyccto para cl Desarrollo de la
Agroindustria dcl Pequeiio Agricultor
(DAPA) y cl periodo de tiempo en que
dcbe cumplir con cstas condiciones. Estos
convcenios requieren la pucsta en marcha de
procedimicntos cfectivos de administraci6n
empresarial, incluyendo:

— la adopcién de politicas de crédito
estrictas con los asociados;

- la instalacién de sistcmas dc
contabilidad y control de presupucsto;

- ¢l desarrollo de las capacidades
profesionales del personal y de politicas de
personal adecuadas;

~ ¢l desarrollo de programas de
capitalizacién de los socios; y

- la creaci6n de reservas suficicntes para
proteger contra adversidades financicras.

Basado cn ¢l plan operativo y presupucsto
anualcs, ¢l convenio cstablecera
indicadores para medir ¢l desempeiio de la
EPA. La EPA somctera cstados
financicros mensualcs ¢ informes de
progreso trimestrales al FDF, quicn los
utilizara, junto a visitas periédicas, para dar
scguimiento al progreso de la EPA en
alcanzar los indicadores y ascgurar el
cumplimiento con los términos del
convenio.

(if) Rcestructuracién Financiera

Una vez que la organizacién ha
completado exitosamente su
reestructuracion administrativa todavia
pucde cnfrentar deudas pesadas y
problemas de liquidez. La deuda
acumulada resultante dc problemas previos

Agribusiness Project (SFAD) and the time
period it has to comply with these
conditions. These agreements require the
adoption of sound, business-like
management procedures including:

- the adoption of strict lending policies
with members;

- the installation of accounting and budget
control systems;

- the development of professional staff
capabilitics and adcquatc personnel
policics;

- the development of member
capitalization programs; and

- the creation of sufficient reserves to
protect against financial adversity.

Based on the annual operating plan and
budget, the agrecment will establish
benchmarks to measure FOB performance.
The FOB will submit monthly financial
statcments and quarterly progress reports to
the FDF, which the latter will use, together
with periodic visits, to track the FOB's
success in meeting the benchmarks and to
ensure its compliance with the terms of the
agrecment.

(ii) Financial Restructuring

Once the organization has successfully
completed its management restructuring it
may still face heavy debt burdens and
liquidity problems. Accumulated debt
resulting from previous production and
marketing problems, as well as a lack of



dc produccién y de comercializaci6n, asi
como la falta dc crédito por parte del
sector financicro pucden limitar cl logro dc
las metas de la EPA en la produccién o cn
cl procesamicnto.

Esta rcestructuracién financiera serd
utilizada por el Proyccto solamente cuando
un andlisis profundo haya determinado que
los costos econémicos para el
fortalccimicnto financiero de una EPA son
menorcs que los beneficios ¢ impacto de
reestructuracién de csa EPA. Este anélisis
scrd llevado a cabo por ¢l FDF con apoyo
del cquipo de asistencia técnica, segin sca
necesario.

(a) Mccanismos de Reestructuracién
Financi

Varios mecanismos pucden utilizarsc para
lograr la reestructuracién financicra. Los
mismos incluyen la liquidacién dc la EPA
o la climinaci6n de activos no productivos,
moratoria dc dcuda o condiciones previas,
rcestructuracién de deuda por medio de
prorroga de interés o pagos de principal,
una consolidacién de acreedores, una
reprogramacion de compromisos de
préstamo, interés o compra de cartcra con
descucnto, ¢l uso dc garantias de préstamo,
y préstamos a largo plazo. Las
circunstancias financicras de cada
organizacién dctecrminardn cualcs de los
varios mecanismos scrdn aplicados.

(b) Llns:anusanQmm_meggngs_dg
Reestructuracién Financiera

Los siguicntes lincamicntos gobernarén la
cjecucion de las operaciones dc
reestructuracion financicra del Proyecto:

financial sector credit, may constrain the
FOB's achicvement of expected production
or processing goals.

This financial restructuring will be used
under the Project only when an in-depth
analysis has determined that the economic
costs of financial strengthening a FOB are
less than the benefits and impact of
restructuring that FOB. This analysis will
be carried out by the FDF with input from
the technical assistance tcam as required.

(2) Financial R ine Mechani

Scveral mechanisms can be used to achicve
financial restructuring. These include the
liquidation of the FOB or the climination
of non-performing asscts, debt moratoria
or forbearance conditions, debt
restructuring through the deferral of
intcrest or principal payments, a
consolidation of creditors, a rescheduling
of loan commitments, interest or principal
buy-downs, the usc of loan guarantces,
and long tcrm loans. Each organization's
financial circumstances will determine
which of these various mechanisms will be
applicd.

) 3..“. for Fi LR :
Opcrations

The following guidclines will govern the
implementation of the Project's financial
restructuring operations:



~ Todas las opcracioncs dc
reestructuracién financiera que requicran
recursos del Proyccto serdn llevadas a cabo
usando tasas de interés del mercado
ajustadas peri6dicamentc.

- Los convenios de reestructuracién
financicra scran por un periodo de tiempo
definido, que no excedera cinco afios.

- La reestructuracién financiera no
buscard mejorar ¢l apalancamicnto
financicro de la EPA mas all4 de una razén
dc capitalizacién del 35% basado ¢n su
hoja de balance de fin de afio.

~ El FDF podra proporcionar un incentivo
por descmpeiio extraordinario para lo cual
los convenios de reestructuracién financicra
pucden incluir una clausula de condonaci6n
de la deuda que no cexceda del 20% dc su
monto original. Esta cldusula solamente
pucde ser activada cn el dltimo afio del
convenio y serd condicionada al
cumplimicnto satisfactorio y sostenido dcl
convenio de reestructuracién financiera,
por partc de la EPA. Sec daré especial
atencion a alcanzar los indicadores
financicros fijados incluyendo el repago de
fondos de estabilizaci6n financiera.

Scecién B.2 Componente de Crecimicnto

Una vez que las EPAs alcancen
cxitosamente la recstructuracién gerencial y
financicra, es 16gico extender los
horizontes dc sus empresas. Solamente
aqucllas empresas que han realizado los
cambios fundamentales que acompaian cl
proceso de reestructuracién estaran listas
para aprovechar las oportunidades que
cncontraran en las dreas de produccién y
scrvicios. Debido a que el Proyecto sigue
un proceso gradual empezando con las
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- All financial restructuring opcrations
which require Project resources will be

carricd out using market ratcs of intcrest
adjusted periodically.

- Financial restructuring agrecments will
be for a definite period of time, not to
exceed five years.

- Financial restructuring will not scek to
improve the FOB's leverage position
beyond an equity to asscts ratio of 35%
bascd on its end of yecar balance sheet.

- The FDF can provide an incentive for
extraordinary performance, for which the
financial restructuring agreements may
contain a debt forgivencss clausc not to
cxceed 20% of the original principal
amount of the operation. This clause may
only be activated in the final year of the
agrecment and will be conditioned upon
satisfactory and sustained compliance of
thc FOB with the financial restructuring
agreement.  Spccial attention will be given
to rcaching targeted financial indicators
including repayment of financial
stabilization funds.

Scction B.2 Growth Component

Once FOBs achicve successful
management and financial restructuring,
the logical cxtension will be to expand the
horizons of their enterprises. Only those
businesscs that have made the fundamental
changes which accompany the restructuring
process will be able to fully exploit the
rangc of opportunitics they will encounter
in the production and scrvice arcas.
Becausce the Project follows a gradual
continuum trom Strengthening to Growth



actividades dc Fortalecimicnto y
continuando con las de Crecimicnto, las
EPAs podrédn participar concurrentcmente
cn ambas actividades. Es posible que
inicialmentc una institucién esté rcalizando
incursiones cn la identificacién de
oportunidades de crecimicnto, capacitacién
y cstudios de factibilidad y al mismo
ticmpo lleve a cabo su programa de
reestructuracion gerencial y financicra.

a. Resultados

Se espera que las actividades del Proyecto
resulten en:

- 30 a 40 nucvas inversiones
agroindustriales que cstén siendo
cmprendidas por las EPAs y sus
federaciones o asociaciones. Esto sc
mecdird dando scguimicnto al nimero de
cstudios de factibilidad llevados a cabo por
la Unidad dc Inversién Agroindustrial, el
ndmero dc propucstas de inversién
prescntados a los bancos para
financiamicnto, ¢l niimcro de préstamos
aprobados para nuevas inversioncs, y cl
niimero de inversiones que en realidad scan
cjecutadas por las EPAs.

Especificamente, cl Proyecto espera
financiar o apoyar la preparacién de 40
cstudios de factibilidad los cuales
producirdn dec 30 a 40 inversiones
opcracionalcs con retomos sobre las
inversioncs (ROI) mayores que ¢l 15%
cxpresados cn délares.

- las federaciones participantcs operardn
con rentabilidad a través de la venta de
productos y scrvicios a sus EPAs afiliadas.
Espccificamente, las federaciones
participantes tendrdn por lo menos el 35%
de rctono sobre su patrimonio (ROE).
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activitics, FOBs will be able to participate
in both activitics concurrently. Initial
forays into growth opportunity
identification, training and feasibility
studies will take place at the same time an
institution will be carrying out its
management and financial restructuring
program.

a. Qutputs

The Project's activitics arc expected to
result in:

- 30 to 40 new agribusiness investments
being undertaken by FOBs and their
federations or associations. This will be
mecasurcd by tracking the number of
feasibility studics conducted by the
Agribusiness Investment Unit, the number
of investment proposals presented to banks
for financing, the number of loans
approved for new investments, and the
number of investments actually
implemented by FOBs. Specifically, the
Project expects to finance or assist in the
preparation of 40 feasibility studies which
will yicld 30 to 40 operational investments
which posscss returns on investments
(ROI) greater than 15% expressed in
dollars.

- participating fedcrations will operate at
a profit through the sales of goods and
services to their affiliated FOBs.
Specifically, participating federations will
realize at lcast 35% rctumns on their cquity
(ROE).
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b. Actividades

La participacion cn las actividades de
Crccimiento del Proyecto requerira la
aprobaci6n dcl FDF, cn la forma de un
certificado de clegibilidad, basado cn los
siguicntes requisitos esenciales:

- un historial de tres afos y una
proyeccion de dos afos del crecimiento de
socios, ventas, activos y capital,

- una cstructura de propicdad bicn
dcfinida, especificando todas las clascs de
accioncs en circulacion;

- mecanismos para la capitalizacién por
los socios de la organizacién;

- la capitalizacién inicial de los miembros
donde el capital y las reservas igualen por
lo menos ¢l 20% y preferiblemente el
30% dc los activos;

~ cvidencia de que la EPA ha cjecutado
las reformas administrativas y contables
nccesarias;

- cvidencia de que la EPA ticne y pone
cn practica politicas cstrictas para
proporcionar crédito a sus socios.

El Proyccto incentivard a aquellas EPAs
clegibles para desarrollar nucvas
actividades de negocio que aumenten sus

cstratégico de la EPA, cl Proyccto
proporcioraré asistencia al negocio para
identificar y priorizar nucvas actividades
cmpresariales posibles. Estas nucvas
actividades empresariales incluiran el
cstablecimicnto o cxpansi6én de negocios
provcedores de insumos, la adicién del
proceso del valor agregado a los productos

b. Activitics

Participation in the Project's Growth
activitics will requirc the approval of the
FDF, in the form of a certificate of
cligibility, bascd on the following essential
requircments:

— a threc—year history and two-year
Projection of growth of members, sales,
asscts and cquity;

- a well-dcfined ownership structure,
specifying all classcs of outstanding stock;

- mecchanisms for member capitalization
of the organization;

- member capitalization threshold
whereby equity and reserves equal at least
20% and preferably 30% of assets;

- evidence that the FOB has implemented
the necessary administrative and
accounting reforms;

— cvidence that the FOB has and enforces
strict policies for providing credit to its
mcmbers.

The Project will encourage those cligible
FOBs to develop new business activities
that build upon their existing opcrations.
On the basis of the FOB's stratcgic plan,
the Project will assist the busincss to
identify and prioritize possible new
busincss activitics. These ncw business
activities will include the establishment or
cxpansion of input supply busincsses, the
addition of valuc-added processing of
products which the organization's members
already produce (i.e. ricec milling, coffee
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quc ya producen los miembros de la
organizacion (es dccir, molienda de arroz,
procesamicnto de café, proccsamiento de
vegetales, etc.), o inversiones en nucvos
productos o servicios los cuales ofrecen
oportunidades de negocio rentables.

Ya que €ste es un proceso c¢n aumento, ¢l
impacto relativo de nuevas oportunidades
cn las actividades en marcha de una
organizacion, scra cvaluado antes que se le
pcrmita a la EPA hacer nuevas inversiones
de ncgocio bajo el Proyccto.

El Componente de Crecimicento sera
cjecutado separadamente de las actividades
dc Fortalecimiento, y scrd mancjado como
partc del contrato de asistencia técnica. Al
colocar estc componente bajo la
responsabilidad del cquipo de asistencia
técnica que también proporciona asistencia
al FDF en ¢l Componente de
Fortalccimicnto, cl contratista puede
contribuir con, y estar informado de, las
actividades de Fortalecimicento del FDF y
al mismo ticmpo establecer relaciones
dircctas de asistencia con las federacioncs
participantcs y las EPAs. El FDF no
cjecutara este componente con el fin de
continuar reforzando cfectivamente las
condicionalidades incorporadas cn sus
convenios de recstructuracion
administrativa y financicra.

(i) Mctodologia para Seleceionar las
Oportunidades

El Proyccto utilizard una metodologia
altamente participativa cn el analisis dec
nucvas oportunidades de inversién de
ncgocios, para optimizar la toma de
decisién sobre inversion y la rentabilidad
del negocio.

processing, vegetable processing, etc.), or
investments in new products or scrvices
which offer profitable market opportunitics.

Since this is an incremental process, the
relative impact of new opportunities on an
organization's on-going activities will be
assessed before the FOB is permitted to
make new business investments under the
Project.

The Growth Component will be executed
scparately from the Strengthening
activitics, and be managed as part of the
technical assistance contract. By housing
this component with the technical
assistance tcam that also provides
assistance to the FDF in the Strengthening
Component, the contractor can have input
into, and be apprised of, the FDF's
Strengthening activitics and at the same
time cstablish dircct assistance
rclationships with the participating
federations and FOBs. The FDF will not
implement this component in order to
cffectively continue reinforcing the
conditionalitics incorporated in its
management and financial restructuring
agrccments.

(i) Screcning Methodology for Sclecting
. "

The Project will use a highly participative
screening methodology in the analysis of
new business investment opportunities, to
optimize investment dccision-making and
business profitability.



El cquipo de asistencia técnica del
Proyecto involucrara la administracién de
las EPAs cstabilizadas cu un proceso de
tres pasos para desarrollar la capacidad de
identificar, establecer prioridades, y
scleccionar nucvas inversiones de negocio.
Este proceso incluird la actualizaci6n del
plan de ncgocios estratégico, la
prioritizacién de oportunidades potenciales
contra criterios selcccionados, y estudios
de factibilidad de las mcjores
oportunidades potenciales de la
organizacion.

Paso 1: Actualizacién decl Plan Estratégico
de Negocios

Todas las instituciones participantcs habran
desarrollado plancs cstratégicos como parte
dc su proceso de recstructuracién.  Sin
cmbargo, algunos dc cstos plancs pucden
scr obsolctos. En cstos casos, la
actualizacién del plan de negocio
ocasionara quc la gerencia cvalic los
logros y fijc nuevos objetivos y plazos de
cjecucion para los planes de acci6n.

Como partc de cste proceso, la EPA
desarrollara perfiles de sus unidades de
ncgocio estratégicas (UNEs). Por ejemplo,
si una EPA proccsa café, proporciona
crédito y asistencia técnica para coscchas
horticolas, y vende insumos, cada una de
cstas actividades podria considerarse como
una UNE scparada y requeriria un perfil
scparado.

Decspués de realizar ¢l perfil de sus UNEs,
la EPA identificard y analizara los datos
basicos de cada unidad en las é4rcas de
produccifn, estructura de costos, posicién
del mercado, nccesidades del cliente,
nimero de miembros participantes,
ingresos, y rentabilidad anterior. El
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The Project's technical assistance team will
involve the management of stabilized
FOBs in a three-step process to develop
the capability to identify, prioritize, and
sclect among new business investments.
This process will include updating the
organization's stratcgic business plan,
prioritizing potential opportunitics against
sclected criteria, and feasibility studies of
the best potential opportunities.

Step 1: Update Strategic Business Plan

All the participating institutions will have
devcloped strategic plans as part of their
restructuring process. However, some of
these plans may be outdated. In these
cascs, updating the plan will cause
managcment to review achicvements and to
sct ncw business objectives and time
frames for action plans.

As part of this process, the FOB will
develop profiles of its stratcgic business
units (SBUs). For example, if an FOB
processes coffee, provides credit and
technical assistance for horticultural crops,
and sclls input supplics, each of thesc
activitics would be considered to be a
scparate SBU and would require a scparate
profile.

After profiling its SBUs, thc FOB will
identify and analyze each unit's basic
busincss data in the arcas of production,
cost structure, market position, customer
nceds, number of participating members,
revenues, and past profitability. The
analysis also will consider the three
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analisis también considerard las tres ctapas
primarias de agroindustria asociadas con la
UNE - matcria prima (produccién),
mercado, y procesamicnto (valor
agregado). Basado cn esta informaci6n la
EPA desarrollard una lista exhaustiva de
todas las posibilidades de inversién con
cada UNE.

Paso 2: Prioritizacién de Oportunidades
Criterios Seleccionad

Lucgo de que la EPA ha desarrollado una
lista de oportunidadcs potencialcs, las
clasificard contra criterios que incluyen
benceficios para socios de la cooperativa,
apoyo gerencial de la cooperativa, periodo
de inversion, cxistencia de tecnologfa
adccuada, materias prima, mano de obra,
mercados y financiamicnto. Algunos
criterios son mids importantes que otros y
deberan ser medidos respectivamente.  Por
cjemplo, los Proyectos desarrollados por la
cmpresa deben ser rentables a tasas de
interés del mercado. Por consiguicente, cl
criterio financicro relacionado con la tasa
de rctorno de activos o inversiones deben
rccibir un peso mayor quc los criterios
relacionados con la posicién en el
mercado. La EPA juzgara el potencial de
cada oportunidad contra los critcrios
cstablecidos, y clasificard ¢l orden dec las
oportunidades dc acucrdo a su potencial de
contribucién a la cmpresa.

Paso 3: Conduccién de Estudios de
Factibilidad Proy Scleccionad
Después de clasificar las oportunidades
potenciales, la EPA scleccionard la primera
o las dos primeras y preparara alcances de
trabajo para cstudios profundos sobre su

factibilidad. Los estudios de factibilidad
detallarén el disciio conceptual del

primary stages of agribusiness associated
with the SBU -~ raw matcrial (production),
market, and process (value added). Based
on this information the FOB will develop
an cxhaustive list of all investment
possibilitics with cach SBU.

Step 2: Prioritize Opportunitics Against
Sclected Criteri

After the FOB has developed a list of
potcntial opportunitics, it will rank these
against critcria that include benefits to
coopcrative members, cooperative
management support, timing of investment,
cxistence of adequate technology, raw
matcrials, labor, markets and financing.
Certain critcria arc morc important than
others and should be weighted accordingly.
For cxample, Projccts entered into by the
busincss must be profitable at market
intcrest rates. Therefore, the financial
criteria relating to rctumn on asscts or
investments should reccive a higher weight
than critcria related to market strength.
The FOB will judge cach potential
opportunity against the cstablished,
wcighted criteria, and rank order the
opportunitics according to their potential
contribution to the business.

Step 3: Conduct Feasibility Studics for
Selected Projects

After ranking the potential opportunitics,
the FOB will sclect the top one or two and
prepare scopes of work for in-depth
studics of their feasibility. The feasibility
studies will detail the Project's conceptual
design, develop the technical and market
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Proyccto, desarrollardn los hechos técnicos
y de mercado, analizardn su atractivo
financicro, y delincardn un plan de
cjecucién. El estudio de factibilidad
servira tres propésitos: proporcionar la
basc para una decisién por parte de la junta
dircctiva de la EPA sobre el Proyecto,
proporcionar a la EPA razones y bascs
para solicitar financiamicnto bancario para
cl Proyccto, y desarrollar y organizar la
base de informacién inicial que necesitard
la EPA para mancjar ¢l negocio. Los
cstudios de factibilidad se conducirdn por
un equipo compuesto de una persona de la
EPA, un experto cn la materia que estd
sicndo estudiada, un representante del
cquipo de asistencia técnica, y un
representante de la organizacién de
segundo nivel, si descan participar.

(ii) Oportunidades de Crecimicnto

Las mcjores oportunidades para nuevas
actividades de ncgocio scrén la expansi6n
de scrvicios que una EPA ya proporciona a
micmbros cn las drcas de suministro de
insumos, agro-proccsamiento, y
comercializacién y scrvicios de
exportacion.

La Unidad dc Inversién Agroindustrial
asistird a cada EPA participante a basar sus
decisiones dc inversién cn informacién
contenida en los cstudios de factibilidad.
Para que una inversi6n continde, cl estudio
dcbe mostrar que la inversi6n:

- resultard cn un valor actual ncto
positivo, ¢s decir, que scré rentable;

- impactard positivamente cn la razén
patrimonio/activo de la EPA;

facts, analyzc its financial attractivencss,
and outline an implementation plan. The
feasibility study will scrve three purposcs:
provides the basis for a decision by the
FOB's board of dircctors on the Project,
provide the FOB with the rationale and
basis for requesting bank financing for the
Project, and develop and organize the
initial information basc which the FOB
will nced for managing the business. The
feasibility studics will be conducted by a
tcam composcd of a person from the FOB,
an expert in the subject being studied, a
representative of the technical assistance
tcam, and a representative from the FOB's
sccond level organization, if they wish to
participate.

(i) Growth Opportunitics

The most likely opportunities for new
business activitics will be the expansion of
services that an FOB alrcady provides to
members in the areas of input supply,
agro—proccssing, and marketing and export
scrvices.

The Agribusiness Investment Unit will
assist each participating FOB to base its
investment decisions on information
containcd in the feasibility studies. For an
investment to proceed, the study must
show that the investment:

- will result in a positive net present
value, i.c. that it will be profitable;

- will positively impact on the FOB's
cquity/asset ratio;

-7
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- pucdc cjccutarse sin causar problemas
de liquidez para las otras opcraciones dc la
EPA. El estudio dc factibilidad dcbera
incluir pro~forma de los balances
financicros que demucstren capital de
trabajo positivo durantc el inicio de la
inversién y la opcracitn;

- impactara positivamente ¢n emplcos en
la zona de influencia de la EPA. El
cstudio dc factibilidad estimara cl impacto
de la inversién en cmpleos, desagregados
por género;

- impactara positivamentc en las
gencraciones de divisas. El estudio de
factibilidad cvaluard ¢l impacto en divisas
de la inversion.

(a) Insumos y Suministros

Un servicio seguro dc insumos agricolas de
bajo costo cs csencial para la productividad
dc los agricultores. Muchas EPAs
cscogeran cstablecer o extender las salidas
dc suministro de insumos como una
alternativa de inversién. Con una bucna
administracién cl negocio dc suministro de
insumos es una inversién cfectiva que
pucde fortalccer la base del capital de la
EPA a corto plazo. Las EPAs quizi
cscogeran desarrollar este tipo de actividad
cmpresarial a través de inversiones tales
como:

~ La.construccién dc una planta
mezcladora de fertilizantcs.

- La construccién de una instalacién para
cl tratamicnto de semilla.

- La construccién de bodcgas y ticndas de
ventas para insutnos agricolas.

- can be implemented without causing
liquidity problems for the other FOB
opcrations. The feasibility study must
include pro-forma balance sheets that
demonstrate positive working capital
during the investment start-up and
opcration;

— will positively impact employment in
the arca of the FOB. The feasibility study
will estimate the employment impact of the
investment, disaggregated by gender;

— will positively impact foreign exchange
gencrations. The feasibility study will
asscss the foreign exchange impact of the
investment,

(@) Inputs and Supplics

A rcliable supply of low—cost farm inputs
is essential for the productivity of many
farmers. Many FOBs will choose to
cstablish or cxpand input supply outlets as
one investment alternative. With good
management the input supply business is a
sound investment that can strengthen the
FOBs' capital base in the short term.
FOBs may choose to develop this type of
business activity through investments such
as:

— The construction of a fertilizer mixing
plant.

~ The construction of a facility for sced
trcatment,

- The construction of storage facilities
and retail outlets for farm supplies.



- El desarrollo de servicios de maquinaria
agricola.

Scrvicios de transporte y el
almacenamiento de productos agricolas son
otras posibilidadcs.

(b) Servicios de Agro=P .

Existen muchas oportunidades para el
procesamicnto que agrega valor a
productos agricolas coscchados cn
Honduras.

1. Proccsamicnto de Café

Las EPAs cn la actividad del café ticnen
oportunidades espcciales para invertir en la
cxpansién de servicios de procesamiento y
mercadceo, incluyendo instalaciones para cl
despulpe, scleccién y secado de granos de
café. Adcmas existen posibilidades de
agregar valor en el procesamiento de café
instantdnco y ¢l desarrollo de café
"gourmet" para mercados especializados.
Finalmente, las EPAs pucden utilizar su
capacidad de almaccnamicnto y equipo de
sccado de café durante la cstacién baja
para actividades cconémicas basadas cn la
compra, sccado, almacecnamiento y
distribucién de arroz y otros granos basicos
alimenticios.

2. Q Servicios do P ) 1
Productos

Muchas EPAs ticnen oportunidades para
actividades rentables en ¢l procesamicnto
de productos que sus socios ya producen o
apoyando la diversificacién en nuevos
cultivos.

- The development of farm equipment
scrvices.

Transportatic:: scrvices and the storage of
farm products are other possibilities.

(b) Agro-Processing Services

Many opportunities cxist for value-added
processing of agricultural products grown
in Honduras.

1. Coffee Processing

FOBs in the coffee business have special
opportunitics to invest in expanded
processing and marketing scrvices,
including facilitics for de-pulping,
sclection and drying of coffee beans.
Further valuc-added possibilitics exist in
the processing of instant coffee and the
devclopment of "gourmet” coffees for
specialty markets. Finally, the FOBs can
usc their storage facilitics and coffce
drying cquipment during the off-scason for
businicss activitics centered around the
purchasing, drying, storage and distribution
of rice and other basic food grains.

2. Other Crop Processing Services

Many FOBs have opportunitics for
profitable activitics in processing products
their members already produce or by
cncouraging the diversification into new
Crops.



Las EPAs cuyos socios/propictarios
producen fruta fresca y vegetales ticnen
oportunidades para instalar o ampliar las
instalaciones de empacado para
cxportacién. Existen oportunidades
similarcs para otras empresas propicdad de
agricultores cuyos socios producen
productos tales como pléitanos y vegetales.
Ademads, muchos socios dc estas empresas
coopcrativas producen otros cultivos cn
rotacién que ofrccen posibilidades de
procesamicnto. Las inversioncs en
prclimpicza, desvaine, y equipo de
limpicza y scleccién més eficiente podrian
ser bucnas actividades para cstas EPAs.

Existen otras oportunidades dc inversién en
la limpicza y ¢l procesamicento de arroz, el
proccsamicnto de ajonjoli o scmilla de
algod6n, o cn congelar y sccar frutas y
vegetales. Todas estas inversiones agregan
valor a, y amplian las oportunidades de
mercadceo para, los productos de los socios
dc la EPA, micntras crcan nucvos centros
dc lucro para la EPA.

¢. Relacién de Servicios Figanci

Ya que el éxito del Proyccto depende en la
cntrega del crédito adecuada y oportuna, el
Proyccto ayudara a las EPAs participantes

a obtener y administrar crédito proveniente
de instituciones financicras cn Honduras.

(i) La Necesidad de Financiami
Externo

El crédito requerido por las EPAs

normalmente cae dentro de cuatro
catcgorias difcrentes:

- Crédito de producci6n a corto plazo.
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FOBs whose member/owners produce fresh
fruit and vegetables have opportunitics to
install or expand export packing facilitics.
Similar opportunities exist for other farmer
owncd busincsses whose members produce
products such as plantains and vegetables.
In addition, many members of these
coopcerative businesses produce other crops
in rotation that offer processing
possibilitics. Investments in precleaning,
hulling, and more cfficient cleaning and
grading cquipment could be good
businesscs for thesc FOBS.

Other investment opportunitics exist in
cleaning and milling of rice, processing
scsame or cotton sced, or in freezing and
drying fruits and vegetables. All these
investments add value to, and expand
marketing opportunitics for, FOB member
products while creating new profit centers
for the FOB.

. Relationshio of Financial Servi

Since the success of the Project depends on
the adequate and timely delivery of credit,
the Projcct will help the participating FOBs
in obtaining and administering credit from
commercial financial institutions in
Honduras.

() The Need for External Financing

Credit required by the FOBs normally falls
within four distinct categories:

- Short-term production credit.

W



- Crédito a corto plazo para mercadeo o
actividades dc suministro de insumos.

~ Crédito a plazo intermedio para equipo,
maquinaria y mcjoras.

- Crédito a largo plazo para instalaciones
dc procesamicnto u otras inversiones
agroindustriales.

El crédito a corto plazo para produccién es
¢l préstamo temporal normal requerido por
los agricultores para financiar cultivos. La
cantidad prestada cubre los costos en
cfectivo por mano de obra y materiales
requeridos para mantener el cultivo hasta
su cosccha, empaque y transporte. En
circunstancias normales los préstamos sc¢
dan previo a la sicmbra y ¢l pago después
de cosccha.

El crédito a plazo medio financia mcjoras a
fincas tales como beneficios a fincas
cafetalcras ¢ instalaciones de secado,
sistcmas de ricgo, cercado, mejoramicnto
dc pasto, e inversién en cosechas perenncs
talcs como platanos, bananos 0 mangos.

La demanda de crédito a largo plazo para
inversiones agroindustriales por parte de
las EPAs participantes dependera en la
medida que ¢l Proyccto sca cxitoso cn
identificar nucvas oportunidades de
inversion.

Como cfecto del Proyecto, las EPAs sc
volverdn fuertes financiecramente, tanto asi
quc pucdan ser sujctos de crédito del scctor
financicro privado. Durante el desarrollo
dc nucvas oportunidades cmpresariales, s¢
proporcionard asistencia técnica para
ayudar a las EPAs cn la preparacién de
planes de negocio y solicitudes de crédito
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~ Short-term credit for marketing or input
supply activitics.

- Intermediate term credit for equipment,
machinery and improvements.

- Long-term credit for processing
facilitics or other agribusiness investments.

Short-term production credit is the normal
scasonal borrowing required by farmers to
finance the growing of crops. The amount
borrowed covers the cash costs for labor
and materials required to maintain the crop
through harvest, packing, and shipping.
Under normal circumstances loans arc
made prior to planting time and repayment
after harvest.

Medium~term credit finances farm
improvements such as farm coffee milling
and drying facilitics, farm irrigation
systems, fencing, pasture upgrading and
improvement, and investment in perennial
crops such as plantains, bananas or
mangos.

The demand for long-term credit for
agribusiness investments by participating
FOBs will depend on the extent the Project
is successful in identifying new investment
opportunitics.

Through the Project, FOBs will become
financially strengthened so as to be
creditworthy clients of the private financial
sector. During the development of new
busincss opportunities, technical assistance
will be provided to assist FOBs in
preparing business plans and loan
applications to be submitted to lenders.
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que scran sometidas a los prestamistas.

(i) Administracién Financiera |

La asistencia sc canalizard a través del
FDF. El Proyccto asistird a las EPAs
participantes a mejorar su administracién
interna y el control de crédito. Esta
asistencia sc dirigira a sistemas de crédito,
sistemas de informacién gerencial, y
ascsorfa dc gerencia financicra:

Sistemas de¢ Crédito: La asistencia se

proporcionard para disefar, desarrollar y
ejecutar sistemas de crédito que apoyen la
misién cstratégica de la organizaci6n
bencficiaria. Las dreas que sc cubrirdn
incluyen administraci6n de la cartera de
préstamo, andlisis y descmbolso de crédito,
dcterminacion dc la tasa de interés, y
supcrvisién de crédito para préstamos
hechos por la organizacién participante.

Sistemas dc Mancjo de Informaci6n: El
FDF y ¢l equipo de AT ayudarin a la
organizacién participante cn cl desarrollo y
mcjoramicnto de sistemas de informaci6n
computarizados para la administracién de
operaciones, mancjo financicro, y
contabilidad.

Ascsoria de Gerencia Financiera: El FDF
ascsorard y ayudara a las EPAs
participantcs cn cl desarrollo y pucsta cn
practica dc programas de cstabilizacién
financicra que enfatizan en la
capitalizacién dc la empresa. Las
actividades principales incluirdn anélisis
financicro, ¢l disefio y ejecucién de plancs
de reestructuracién financiera,
capitalizacién, y monitoreco del desempeiio
financiero.

(i) Internal Financial Administrati

Assistance will be channeled through the
FDF. The Project will assist participating
FOBs to improve their internal
administration and control of credit. This
assistance will be dirccted to credit
systems, management information systems,
and financial management advice:

Credit Systems: Assistance will be

provided to design, develop and implement
credit systems which support the strategic
mission of the bencfitting organization.
Arcas to be covered include portfolio
management, loan analysis and processing,
interest rate detcrmination, and loan
supervision for loans made by the
participating organization.

Management Information Systems: The
FDF and the TA team will assist
participating organizations in devcloping
and upgrading computerized information
systems for opecrations management,
financial management, and accounting,

Financial Management Advice: The FDF
will advisc and assist the participating
FOBs in dcveloping and implementing
financial stabilization programs which have
a strong ecmphasis on busincss
capitalization. Primary activitics will
include financial analysis, the design and
implementation of financial restructuring
plans, capitalization, and monitoring of
financial performance.



Articulo C

Seccién C.1 Ameglos de Ejecucion

a. El Fondo de Desarrollo Financiero
(FDE)

El Fondo de Desarrollo Financicro (FDF)
serd una de tres agencias cjecutoras para el
Proyeccto. El FDF proporcionara servicios
y ascsoria a las cooperativas de servicio
agricola calificadas. Su Junta Directiva
tendrd dos representantes del Gobierno
Central de Honduras y representantes de la
Fedcraci6n de Asociaciones Cooperatives
dc Ahorro y Crédito de Honduras
(FACACH), Uni6n de Coopcrativas
(UNIOCOOP) y Federacién de
Cooperativas de la Reforma Agraria de
Honduras (FECORAH). La Junta del FDF
nombrard un sccretario para tomar nota y
comunicar todas las decisiones. El FDF
cstara conformado por un Gerente General
y personal de apoyo técnico y
administrativo. Tendra su propio sistcma
dc contabilidad y sus operaciones serdn
auditadas anualmente por una firma
auditora independicnte reconocida
intcrnacionalmente.

El FDF mancjara ¢l componente de
Fortalecimiento del Proyecto. También
asistird al Proyccto a vencer escollos cn la
ejecucion por medio de la promoci6n y la
asistencia cn las ncgociacioncs entre los
participantes del Proyecto asi como.
también con agencias gubernamentales y
acrecdores privados. El FDF dedicara la
mayor partc de su esfucrzo al anilisis
financicro, diagn6stico de fortalezas y
debilidades administrativas, rcorganizacion,
instalacién de sistemas financicros y de
contabilidad, negociaci6n de planes de
recstructuracién, y monitoreo de términos y
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Atrticle C

Scction C.1 Implementation Arrangements
a. The Financial Development Fund (FDF)

The Financial Development Fund (FDF)
will be one of three implementing agencies
for the Project. The FDF will provide
advice and scrvices to qualified agricultural
scrvice cooperatives. Its Board of
Directors will have two representatives
from the Honduran Central Government
and representatives from Honduran Credit
Union Federation (FACACH), Union of
Agricultural Services Coopcratives
(UNIOCOOP) and Honduran Federation of
Agrarian Reform Cooperatives
(FECORAH). The Board of the FDF will
name a secretary to record and
communicate all decisions. The FDF will
be staffed by a General Manager and
technical and administrative support
personnel. It will have its own accounting
system and its operations will be audited
annually by an intcrnationally rccognized
independent auditing firm.

The FDF will manage the Project's
Strengthening component. It also will
assist the Project to overcome
implementation bottlenccks by promoting
and assisting in the ncgotiations among
Project participants as well as with
government agencics and private creditors,
The FDF will devote most of its cffort to
financial analysis, asscssment of
managerial strengths and weaknesscs,
rcorganization, installation of financial and
accounting systems, negotiation of workout
plans, and monitoring the terms and
conditions of the stabilization agrecements.



condiciones de los convenios de
estabilizacién. El FDF también coordinara
con cl IADSL y la Unidad de Inversién
Agroindustrial para ascgurar que se
comparta la informacién relevante tanto de
las Actividades de Fortalecimicnto como
de las de Crecimiento.

Para cl Proyccto DAPA, los recursos que
cl FDF recibi6 bajo ¢l Proyecto FOPA
seguirdn sicndo administrados por ¢l FDF.
Cuando cl FDF sc constituya legalmente,
continuara cjccutando las actividades del
Proyccto y administrando fondos del
Proyccto, sicndo una de las alternativas
para la administracién de los fondos la de
cstablecer un fideicomiso ¢n un banco
scleccionado competitivamente.

En resumcn, las actividades del FDF
licvarédn a los siguicntes resultados:

~ Sc pondran en cfecto programas de
reestructuracion financicra y capitalizacion
los cuales fortalcceran la hoja de balance y
mcjoraran dircctamentc las posiciones de
patrimonio de las EPAs participantcs. La
estructura financicra mejorada hari a la
organizacién mas merecedora de crédito.

- El FDF ayudaré a las organizaciones
participantes a desarrollar sistemas internos
de crédito que mcjorardn su rendimicnto cn
administracién de préstamos para, y
cucntas por cobrar de, los miembros. Las
mcjoras cn csta drea favorecerd el flujo de
caja y por consiguiente lo convertird en
menores nccesidades de crédito por parte
de las organizaciones afiliadas.

- Los gerentes de cucnta del FDF
("gerentes de Proyecto") estardn dispucstos
para asistir a las organizaciones
participantes cn la elaboraci6n de

The FDF will also coordinate with AIFLD
and the Agribusiness Investment Unit to
cnsurc that information relevant to both
Strengthening and Growth activities is
sharcd.

For the SFAD Project, the resources the
FDF reccived under the SFOS Project will
continue to be administered by the FDF.
When the FDF is legally chartered, it will
continuc to implement Project activities
and administer Project funds, onc option
for management of the funds being that of
cstablishing a trust fund in a competitively
sclected commercial bank.

In summary, the FDF's activitics will lecad
to the following results:

- Financial restructuring and capitalization
programs will be put into cffect which will
strengthen the balance sheet and directly
improve the cquity positions of
participating FOBs. The improved
financial structure will make the
organization more creditworthy.

- The FDF will help the participating
organizations to develop internal credit
systems which will improve their
performance in the administration of loans
to, and accounts rcceivables from,
mcmbers. Improvements in this arca will
improve cash flow and thereby translate
into lower credit nceds by the affiliated
organizations.

- The FDF's account managers ("Project
managers") will be available to assist the

participating organizations in making loan
applications and with loan negotiations



24

solicitudes de préstamo y con
negociaciones de préstamo con los bancos
comerciales para opcraciones de
reestructuracion financiera.

b. Unidad de Inversién Agroindustrial

La Unidad de Inversién Agroindustrial scra
cl centro de las actividades de Crecimiento
del Proyecto DAPA. El Proyccto
desarrollard de 30 a 40 nucvas actividades
de negocio las cuales, en promedio, son
aproximadamente una nucva actividad por
cada organizaci6n participante durante la
vida del Proyecto. La Unidad fomentara
nucvas actividades de negocio
proporcionando asistencia intensiva durante
todas las fascs de planificacién, andlisis,
diseno, desarrollo ¢ inicio de nuevos
ncgocios.

La Unidad cstard conformada por
miembros del equipo de asistencia técnica
(AT), y trabajaré dircctamente con las
federaciones cooperativas y las EPAs. El
Jefe del cquipo de AT funcionard como cl
jefe dc la Unidad y seréd responsable
directamentc por ¢l desarrollo de las
nucvas actividades de negocio. Todos los
micmbros del equipo de la unidad cstaran
bajo su direccion.

El Proyecto no busca la creacién de una
cntidad indcpendicnte permanente que
continue cl desarrollo de nuevos negocios
después que finalice el Proyccto. Sin
embargo, sc espera que las federaciones y
las organizacioncs coopcerativas contindcn
cstos csfucrzos después de la fecha de
terminacién del Proyecto. Durante la vida
del Proyccto, cl equipo de AT actuara
como analistas y consultores para ascsorar
las EPAs durante el proceso dc identificar
y sclcccionar oportunidades de inversion.,

with the commercial banks for financial
restructuring operations.

b. Aeribusincss I Uni

The Agribusiness Investment Unit will be
the center of the SFAD Project's Growth
activities. The Project will develop 30 to
40 new business activities which, on
average, is approximately onc new activity
for each participating organization over the
life of the Project. The Unit will
encourage ncw business activitics by
providing intensive assistance during all
phascs of ncw busincss planning, analysis,
design, development, and startup.

The Unit will be staffed by members of the
technical assistance (TA) team, and will
work dircctly with the cooperative
federations and FOBs. The Chief of Party
of thec TA team will function as the head
of thc Unit and will be directly responsible
for devcloping the new business activities.
All unit tcam members will report to
him/her.

The Project does not intend to create a
permancnt independent entity to continue
ncw business development efforts after the
Projcct ends. However, the federations and
coopcrative organizations arc expected to
continue these efforts beyond the Project
completion date. During the life of the
Project, the TA tcam will act as analysts
and consultants to advise FOBs during the
process action of identification and
screcning of invesiment opportunitics. The

{
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La Unidad también scrvird como Centro de
Servicio en la preparacién de anilisis y
propucstas a instituciones financicras. Sc
cspera quc estas habilidades sean
transmitidas a las organizaciones
coopcrativas y a las federaciones durante la
vida del Proyecto.

c. Instituto Americano para ¢l Desarrollo
tel Sindicalismo Libre (JADSI)

Las actividades de reestructuracién del
Proyccto con las Cooperativas Agricolas
Regionales (CARs) de Asociacién Nacional
de Campesinos de Honduras (ANACH)
scran cjecutadas por medio de dos canales,
cl FDF y el Instituto Americano para el
Desarrollo del Sindicalismo Libre
(IADSL). Las cuatro CARs mds avanzadas
pasaran por el proceso de reestructuracién
administrativa y financicra del FDF. El
IADSL apoyaré a las CARs mcnos
avanzadas a través de actividades de
capacitacién y fortalecimicnto para
prepararlas para calificacién por parte del
FDF. El objetivo del IADSL scré calificar
por lo mcnos a otras cinco CARs para
recibir asistencia del FDF durante los
primeros tres afios del Proyecto. El FDF
coordinara su asistencia para las CARs de
ANACH calificadas con ¢l Departamento
Coopcrativo dc ANACH similar a la
mancra que coordina sus programas
actuales con los Departamentos de
Desarrollo Coopcrativo cn AHPROCAFE y
UNIOCOOP.

Las actividades del IADSL consistiran en:

1. capacitacién del personal de las CAR
cn planificacién y presupuesto,
contabilidad, controles internos, y en
administracion,

Unit will also serve as a Service Center to
preparce financial analyscs and proposals to
financial institutions. Thesc skills are
expected to be transmitted to the
cooperative organizations and federations
during the life of the Project.

cAnmus:an_Insmum_fm_Emc_Lam:
Development (AIFLD)

The Project's restructuring activitics with
the Regional Agricultural Coopceratives
(CARs) of National Association of
Honduran Campesinos (ANACH) will be
implemented through two channcls, the
FDF and the American Institute of Free
Labor Dcvclopment (AIFLD). The four
most advanced CARs will go through the
FDF's management and financial
restructuring process.  AIFLD will assist
the less advanced CARs through training
and strengthening activitics to prepare them
for qualification by the FDF. AIFLD's
objective will be to qualify at least five
more CARs for FDF assistance during the
first three ycars of the Project. The FDF
will coordinate its assistance to qualified
ANACH CARs with ANACH's
Cooperative Department similar to the way
it coordinates its current programs with the
Coopcrative Development Departments at
AHPROCAFE and UNIOCOOP.

AIFLD's activitics will consist of:

1. training CAR staff in planning and
budgeting, accounting, intecrnal controls,
and administration;



2. proporcionar asistencia técnica a las
CARs cn planificacién y presupucsto,
contabilidad y administraci6n.

3. preparacifn o actualizacién de andlisis
institucionales que definan las misiones
empresariales de aqucllas CARs que
califiquen para recibir asistencia del FDF,

4. asistir a las CARs a elaborar y
presentar planes de desarrollo a sus Juntas
y micmbros.

Los fondos de contraparte del GdeH
financiaran al personal del IADSL vy los
gastos dc oficina. El personal del IADSL
consistird de cinco empleados profesionales
hondurefios. Sus actividades de desarrollo
cooperativo con las CARs dc ANACH
scran asumidas por la Divisién dc
Desarrollo Cooperativo de ANACH al final
del tercer afio del Proyccto. Los fondos de
contraparte del GdcH inicialmente
financiardn los costos adicionales de csta
actividad por los dos afios restantes del
Proyecto.

d. Gobicrno de Honduras

El Gobiecrno de Honduras proveera
vigilancia y dirccci6n a la cjecucién del
Proyccto primordialmente a través de su
representacion en la Junta Directiva del
FDF por los Ministcrios de Economia y
Comercio, y de Hacienda y Crédito
Piblico. El GdeH proporcionara
financiamicnto de contraparte y otros
recursos rcqueridos para los componentes
de apoyo institucional y cstabilizacién
financicra financiados bajo el Proyccto, tal
como se dctalla en el Adjunto I del Anexo
L

2. providing technical assistance to the
CARs in planning and budgcting,
accounting and administration;

3. preparing or updating the institutional
analyses that define the business missions
of those CARs that qualify for FDF

assistance;

4. assisting the CARs to draft and present
development plans to their Boards and
memberships.

GOH counterpart funds will finance
AIFLD's staff and officc expenses.
AIFLD's staff will consist of five
Honduran professional employces. Its
cooperative development activities with the
ANACH CARs will be assumed by
ANACH's Cooperative Development
Division at the end of the Project's third
year. GOH counterpart funds initially will
finance the additional costs of this activity
for the remaining two years of the Project.

d. Government of Honduras

The Government of Honduras will provide
direction and oversight to Project
implementation primarily through its
representation on the FDF's Board of
Dircctors by the Ministrics of Economy
and Commerce, and of Finance and Public
Credit. The GOH will provide counterpart
funding and other resources required for
the institutional support and financial
stabilization components funded under the
Project as described in Attachment I to
Annex L



c. LaAlLD.

La A.LD. contratard y monitorcara los
scrvicios de un contratista institucional
quicn serd responsable de la provisién de
todos los suministros, capacitacién, y
asistencia técnica que seré financiada por
el Proyecto con recursos de donacién de la
AlD. La AID. comprara directamente
aquellos servicios y suministros
relacionados a la administracién del
Proyccto, auditoria y evaluacién del
Proyecto.

Dentro de la A.LD,, la oficina de ejecucién
del Proycecto sera la Oficina de Agricultura
y Desarrollo Rural. La A.LD. contratard y
supervisard dircctamente a un Oficial de
Proyecto, un Asistente de Oficial de
Proyccto y a una sccretaria.

Otras oficinas de personal de la USAID,
incluyendo la Oficina de Desarrollo
Financicro, la Oficina del Contralor, el
Personal de Gerencia de Contratos, la
Oficina dc Anélisis Econ6mico y de
Programas, y la Oficina del Asesor Legal
Rcgional proporcionardn asistencia durante
la cjecuci6n y monitorco del Proyecto,
scglin sca necesario.

£ Asi ia Técni

El contratista scréd scleccionado y empleado
dircctamente por la A.LD. bajo un contrato
basado cn desempciio, con la participacién
dcl GdcH cn el comité de evaluacién
técnica. El contratista scrd responsable por
las siguientes actividades y por el logro de
los siguientes resultados:

~ fortalecimicnto de 30 a 40 EPAs con el
fin de que puedan volverse mis cficientes
Y que sus operacione scan més rentables,
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c. USAID

A.LD. will procure and monitor the
scrvices of an institutional contractor who
will be responsible for the provision of all
commodities, training, and technical
assistance to be financed by the Project
with A.LLD. grant resources. A.LD. will
dircctly procure those services and
commodities related to Project
management, audit, and Project evaluation.

Within A.LD., the Project's implementing
officc will be the Office of Agriculture and
Rural Development. A Project Manager,
an Assistant Project Manager and a
sccretary will be directly contracted and
supervised by A.LD.

Other USAID staff offices, including the
Office of Development Finance,
Controller's Office, the Contract
Management Staff, Office of Economic
and Program Analysis, and the Regional
Legal Advisor will assist in Project
implementation and monitoring as nceded.

f. Technical Assistance

The contractor will be sclected and hired
dircctly by A.LD. under a performance
bascd contract, with the participation of the
GOH in the technical selection committee.
The contractor will be responsible for the
following activitics and achieving the
following outputs:

- strengthening of 30 to 40 FOBs in order
that thcy may become more cfficient and
profitable opcrations providing services to

NV,



proporcionando scrvicios a sus socios en
una forma sostcnida.

Para lograr estc rendimiento, ¢l contratista
cnfocard en las cooperativas de servicios
agropccuarios que proporcionan insumos,
asistencia técnica, comercializacién y
servicios de procesamiento que agrega
valor a los socios. Algunos indicadores
que la USAID monitoreara para medir el
logro dc esta actividad incluiran: el
descucento aplicado al café de los socios en
los mercados intcrnacionales (la USAID
cspera que baje de $38-$10 por qq. hoy a
$4-$5 por qq. para 1996), costo de
distribuci6n de insumos, y costos de
procesamicnto para la mayoria de los
productos mancjados por las EPAs.

- incrementar la rentabilidad y
capitalizaci6n de las EPAS con el fin de
que puedan ser cmpresas fucrtes y viables.

Esto scrd medido basado cn lo siguicnte:

1) rentabilidad, con la expectativa que de
las EPAS participantes, ¢l 90% cstaran
operando rentablemente para 1996;

2) volumen de operaciones, con una
cxpectativa de que las EPAs participantes
habran aumentado su recepcion,
proccsamicnto y ventas de productos
sclcccionados por sus socios (café,
mclones, arroz y maiz) por lo menos cn
50%; y

3) capitalizacién, medido por el nivel de
patrimonio del socio, igual o mayor al
30% de los activos totales.

- Se iniciardn de 30 a 40 inversiones en
nucvos negocios agricolas por las EPAs

their members in a sustainable manner.

To achicve this output, the contractor will
focus on the agricultural service
coopcratives providing input supply,
technical assistance and marketing and
value added processing services to
members. Some indicators that USAID

will monitor to measure accomplishment of

this activity will include: the coffee
discount applicd to members' coffce in the
intcrnational markets (USAID expects it to
decline from $8 - $10 per cwt today to
$4 - $5 per cwt by 1996), input
distribution costs, and processing costs for
most products handled by the FOBs.

~ increasced profitability and capitalization
of FOBs in order that they may be strong,
viable busincss organizations.

This will be measured based on the
following:

1) profitability, with the expectation that
of the participating FOBs 90% will be
operating at a profit by 1996;

2) volume of business, with the

cxpectation that the participating FOBs will

have increasced their handling, processing
and salcs of member sclected products
(coffee, melons, rice and corn) by at lcast
50%; and

3) capitalization, as measured by the level
of member cquity, cquals or cxceeds 30%
of total assets.

~ 30 to 40 new agribusiness investments
will be undertaken by participating FOBs.

e
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participantcs.

Se cspera que las inversiones scran en las
arcas talcs como suministro de insumos,
procesamiento, empacado o
comercializacién de productos nucvos o
existentes producidos por socios de las
EPAS. Para lograr esto, el contratista
asistira a las EPAs participantes que se han
graduado del programa de fortalecimiento
del FDF para aplicar la metodologia de
scleccién de oportunidades a sus
operaciones actuales o potenciales.

Después de la actividad de seleccién de
oportunidades, el contratista asistird a las
EPAs participantes a conducir
aproximadamente 50 estudios de
factibilidad de posibles nuevas actividades
los cuales resultardn cn 30 a 40 préstamos
otorgados por bancos comerciales y otras
instituciones financieras para financiar
nucvas actividades. Finalmente, para
medir cl éxito de cstos nuevos negocios,
deberan producir una tasa de rctono sobre
inversién de por lo menos 15% (en
términos de ddlar).

- la rentabilidad de operaciones de las
fedcraciones del EPA.

Las EPAs fortalccidas necesitaran de
fedcraciones fucrtes para continuar
proporcionando asistencia, asi como
cconomias de escala si ¢s que continuardn
compiticndo y operando rentablemente cn
una cconomia libcralizada. La USAID
medira cl éxito de cste objetivo
monitoreando la rentabilidad de las
federacioncs de 1a EPA en términos de tasa
de rctomo sobre inversiones del capital.
Esto debe ser igual o exceder el 35% para
cl final del Proyecto.

It is anticipated that the investments will
be in such arcas as input supply,
processing, packaging or marketing of a
new product or an existing product
produced by members of FOBs. To
achieve this, the contractor will assist
participating FOBs that have graduated
from the FDF's strengthcning program to
apply the opportunity screening
mcthodology to their current and potential
operations.

Following the opportunity screening
activity, the contractor will assist the
participating FOBs to conduct
approximately 50 feasibility studics of
potential new business activitics which will
result in 30 to 40 loans being made by
commercial banks and other financial
institutions to finance new business
activities. Finally, to measure the success
of thesc new busincsses, it should yicld at
lcast 15% rcturn on investment (in dollar
terms).

— the improved operating profit of the
FOB's federations.

Strengthened FOBs will need strong
fedcrations to continuc to provide
assistance and cconomies of scale if they
are to continuec competing and operating
profitably in a liberalized cconomy.
USAID will measure success of this
objective by monitoring the profitability of
the FOB's federations in terms of return on
cquity investments. This should equal or
exceed 35% by the end of the Project.



Con el fin de lograr las tarcas anteriorcs, el
contratista scrd responsable por las
siguicntes actividades especificas:

- proporcionar asistencia técnica al FDF
en sus actividades en marcha sobre
reestructuracion administrativa y financiera
de las EPAs y desarrollar atin més la
cstructura intecrna del FDF segin sea su
definici6n juridica;

- proporcionar toda la capacitacién
nccesaria para realizar los objetivos del
Proyccto,

~ cstablecer la unidad de inversi6n
agroindustrial y provcerla de personal
calificado que pueda ayudar a las EPAs a
analizar nucvas oportunidades
cmpresariales, conducir andlisis de
factibilidad y asistir a las EPAs
participantes a preparar y presentar
propuestas a bancos para financiamicnto de
actividades cmpresarialcs;

- organizar y cjecutar los viajes
intcrnacionales neccesarios para familiarizar
a los socios dc las EPAs participantes con
nucvos mercados, nucvos procesos,
posibles inversiones, etc.;

- comprar todos los productos,
mayormente equipo, que serd requerido
para la cjecucién del Proyecto;

~ llevar a cabo estudios requeridos
durantc la cjecucién del Proyecto para: 1)
cstablecer una linca base de informacién
para medir cl progreso del Proyccto y sus
logros, 2) reportes periédicos del progreso
del Proyccto y sus logros ¢n relaci6n a la
linca base, 3) estudios especificos
rclacionados a la participaci6n de las
mujeres en las actividades relacionadas del

In order to accomplish the above tasks, the
contractor will be responsible for the
following specific activities:

- providing technical assistance to the
FDF in its ongoing activities of
management and financial restructuring of
FOBs and in further developing the FDF's
intcrnal structure as it is legally charted;

- providing all training needed to realize
the objectives of the Project;

~ cstablishing the Agribusiness Investment
Unit and staffing it with qualified pcople
that can assist the FOBs to analyze new
busincss opportunitics, conduct feasibility
analyses and assist the participating FOBs
to preparc and present proposals to banks
for financing of new business activities;

- organizing and implementing nccessary
international travel to acquaint members of
participating FOBs with new markets, new
processes, possible ncw investment
opportunitics, ctc.;

— procuring all commoditic - 'argely
equipment, which will be required for
implementing the Project;

- conducting studics as required during
the implementation of the Project to: 1)
cstablish a bascline of information for
mcasuring Project progress and
accomplishments, 2) periodic updates of
Project progress and accomplishment in
rclation to the baseline, 3) specific studies
related to women's participation in Project
rclated activities, and 4) feasibility studies
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Proyecto, y 4) estudios dc factibilidad dc
nuevas oportunidades de inversién para las
EPAs;

- ajustando cl sistema dec informaci6n dcl
FDF de mancra que proporcione la
informacién necesaria para medir el logro
de los objetivos del Proyecto.

Scccién C.2 Amcglos Administrativos y
dc Monitoreo

a. Plan y Sistema de Monitorco
() Naturaleza del Sistema de Monitoreo

El monitorco del progreso hacia los
objctivos y cl impacto dc scguimiento de
las actividades del Proyecto seran
responsabilidad de la A.LD., ¢l FDF, cl
IADSL, y cl contratista de AT. El GdeH
también supcrvisara ¢l progreso a través de
su representacion en la Junta del FDF vy las
dircctivas de fideicomiso. El monitorco se
hard continuamente a través del Proyecto,
tanto formal como informalmente, por
medio de reunioncs peri6dicas ¢ informes.
El sistema de informaci6én descrito
antcriormente proporcionara la base al
GdeH y la A.LD. para monito:zo0 del
progreso hacia los objetivos. Las
actividades de monitorco también incluirdn
accioncs relacionadas al géncro. Este
monitorco sc llevara a cabo en una base
trimestral o semi-anual.

La importancia de los difcrentes tipos de
informaci6n variaran de acucrdo a las
necesidades de monitorco del usuario. Por
cjemplo, las EPAs y sus federaciones
pucden estar mas intercsadas en ventas,
costos, ganancias o pérdidas y otras
medidas de produccién, procesamiento, y
de logro del mercadeo en una base diaria,

of new investment opportunitics for FOBs;

- adjusting the FDF's information system
so it provides the necessary information to
mcasure accomplishment of Project
objectives.

Section C.2 Administrative and
Monitori \

a. Monitoring Plan and System
(i) Nature of the Monitoring System

Monitoring progress toward objectives and
tracking impact of Project activitics will be
the responsibility of A.LD., the FDF,
AIFLD, and the TA contractor. The GOH
will monitor progress through its
rcpresentation on the FDF Board and trust
fund boards. Monitoring will be done
continuously throughout the Project, both
formally and informally, through periodic
meetings and rcports. The information
system described above will provide the
basis for the GOH and A.L.D. for
monitoring progress toward objectives.
Monitoring activitics will also address
gender related actions. This monitoring
will take place on a quarterly or scmi-
annual basis.

The importance of different types of
information will vary according to the
monitoring nceds of the user. For
cxample, FOBs and their federations may
be more concerned with sales, costs, profits
or losses and other measures of production,
processing, and marketing success on a
daily, weekly, and monthly basis. The



medidas uc produccién, procesamicnto, y
de logro del mercadeo en una basc diaria,
scmanal y mensual. El FDF estard mds
interesado en ¢l monitoreo de indicadores
financieros que reflcjan el progreso en el
fortalccimiento de las EPAs. La gerencia
del Proyccto estara interesada en el
scguimicnto de la efectividad general, el
progreso hacia objetivos de referencia
especificos, gastos, e identificacién de
problemas potenciales. Los gerentes de!
Proyecto del GdcH y la A.LD. también
estardn intercsados en las actividades de la
Unidad de Inversi6n Agroindustrial. La
efectividad de csta unidad scrd monitoreada
por medio del scguimiento del progreso en
los siguientes tipos de actividades:

- niimero de oportunidades de inversién
revisadas y escogidas,

- nimero de oportunidades llevadas a la
ctapa de pre—factibilidad,

- ndmero de oportunidades llevadas al
cstudio de factibilidad con rctorno en
inversién y ascsoria cualitativa,

~ mnimero de oportunidades prescntadas a
bancos para financiamiento,

—~ nimero de solicitudes de crédito
aprobadas,

- nimero de inversiones opcracionales, y

- c6mo las consideraciones de géncro
impactan en el Proyecto.

(ii) Informes Producidos por ¢l Sistema de¢
Monitoreo

Se utilizardn varios informes por parte de
la ALLD., ¢l FDF, cl equipo de AT y las
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processing, and marketing success on a
daily, weekly, and monthly basis. The
FDF will be most interested in monitoring
the financial indicators which reflect
progress in the strengthening of the FOBs.
Project management will be interested in
tracking overall effectiveness, progress
toward specific benchmarks, expenditures,
and identification of potential problems.
GOH and A.LD. Project managers will also
be interested in the activities of the
Agribusiness Investment Unit. The
effectivencss of this unit will be monitored
by tracking progress in the following types
of activities:

- number of investment opportunitics
reviewed and screcned,

- number of opportunitics completing
pre-fcasibility stage,

— number of opportunitics completing

feasibility study with rcturn on investment
and qualitative assessment,

- number of opportunitics presented to
banks for financing,

- number of loan applications approved,

~ number of investments operational, and

- how gender considerations impact the
Project.

(i) Reports Produced by the Monitoring
System

Various reports will be used by A.LD.,,
FDF, the TA team and the FOBs to track

1§
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EPAs para dar scguimicnto al progreso del
Proyecto. Estos informes también
proporcionaran informaci6n dcsagregada
sobre géncro, donde sca apropiado.

1. Informes de situacin del contrato del
contratista de AT a la A.LD. - El
contratista proveera mensualmente datos
financieros e informes trimestrales de la
situaci6én del Proyecto. El contratista
informara sobre actividades de la Unidad
de Inversién Agroindustrial, asi como
sobre otros trabajos que sc¢ describen cn los
rubros de referencia del contrato.

2. Planes anuales ¢ informes del Proyecto
del FDF al GdeH y a la A.LD. - El FDF
trabajara basado cn un plan anual
cubriendo las acciones de reestructuracion
gerencial y financiera con las EPAs asi
como dc otras responsabilidades dcl FDF.
El FDF informara trimestralmente sobre los
logros del progreso de las metas expucstas
en ¢l plan anual.

3. Informes de descmbolso mensual del
EDF al GdeH y a la ALD. — Estos

informes deben presentarse mensualmente
¢ informar sobre la situacién de los
desembolsos y los cobros bajo ¢l programa
de reestructuracién financiera y sobre
gastos bajo las donaciones de
reestructuracién gerencial.

4. Informes de Progreso y Desembolso del
IADSL al GdcH y a la A.LD. - Estos

informes deben presentarse mensualmente
y proporcionar a la gerencia del Proyecto
una actualizaci6n sobre:

- las actividades de fortalecimiento con
ANACH y las EPAs afiliadas a ANACH,

~ los descmbolsos a la fecha,

KX]

Project progress. These reports will also
provide gender disaggregated information
where appropriate.

1. Contract status reports from the TA
contractor to AID - The contractor will

provide monthly financial data and
quarterly Project status reports. The
contractor will report on activities of the
Agribusiness Investment Unit, as well as
other reports called for in the items of
reference for the contract.

2. Annual Plans and reports from the FDF
to GOH and AID - The FDF will work on

the basis of an annual plan covering
management and financial restructuring
actions with the FOBs as well as other
responsibilities of the FDF. The FDF will
report quarterly on the progress achieving
the targets sct in the annual plan.

3. Monthly disbursement rcports from the
EDF to GOH and AID - These reports
should be prescnted monthly and report on
the status of disburscments and collections
under the financial restructuring program
and on expenditures under the management
restructuring agrcements.

4. Progress and Disbursement reports from
AIFLD to GOH and AID - These reports

should bc on a monthly basis and provide
Project management . . update on:

- strengthening activities with ANACH
and ANACH affiliated FOBs,

- disbursements to date,



- puntos criticos durante la cjccucion,

~ actividades principales planificadas para
¢l periodo venidero.

5. Monitorco de]l FDF sobre el estado de
las EPAs - Las responsabilidades
principales del FDF son llevar a cabo la
reestructuraciéon administrativa y financiera
de las EPAs. Aunque el monitorco y la
evaluacién es en parte subjetivo, los
"gerentes de Proyecto” del FDF adoptarin
un sistema de evaluaci6n casi objetivo para
comunicar el criterio del Gerente de
Proyccto sobre la EPA a la gerencia del
FDF. Sc sugicre un sistema basado en una
cscala gradual de 0 a 3 para cicrtos
conceptos especificos y rendimiento:

Puntaje:

0 No ticne
1 Deficiente
2 Accptable
3 Bucno

Arcas de desempeiio a ser evaluadas:

-~ Sc ha establecido e iniciado un sistema
de contabilidad,

~ ¢l sistema de contabilidad esta
actualizado,

- auditoria extcrna (grado basado en la
opinién del auditor),

- logro de metas del convenio de
cstabilizacién del FDF,

- uso dcl presupucsto en la toma de
decisiones sobre mancjo.

— critical issues in implcmentation,

- major activitics planned for the
upcoming period.

5. EDF Monitoring of FOB condition -

The primary responsibilitics of the FDF are
to carry out the management and financial
restructuring of FOBs. Although
monitoring and evaluation in part is
subjective, the FDF "Project managers"
will adopt a quasi-objective evaluation
systcm for communicating the current
judgement of the Project Manager about
the FOB to FDF management. A system is
suggested bascd on an grading scale of 0
to 3 for certain specific concepts and

performance:

Grades:

0 Does not have
1 Deficient

2 Acceptable

3 Good

Performance arcas to be graded:

- Accounting system has bcen established
and in use,

- accounting system is up to date,
- cxternal audit (grade based on auditor's
opinion),

- achicvement of goals per the FDF
stabilization agrecment,

- usc of budget in making management
dccisions.



Rendimi fe:
— La Junta
— El Gerente

Personal Clave

Comités de la Junta

Seccién C.3 Plan de Compra

La A.LLD. scra entcramente responsable por
el mancjo y el uso de los fondos de
donacién del Proyecto. Todas las compras
para el Proyecto las realizara la A.LD. o
¢sta las asignard especificamente a
contratistas. Toda las acciones de
ejecucién, monitorco y evaluacién son
responsabilidad de la A.LD.

Seccion C4 Periodo de Ejecucién

Sc ha planificado un periodo de cinco afios
con ocho mesces para cjecutar cste
Proyccto.

Articulo D

Plan de Inf i60.v de Auditorfa del
Proyecto

Seccién D.1 Plan de Informacién
a. Sistema de Informacién del Proyecto

El contratista de asistencia técnica y cl.
FDF scran responsables de mantener un
Sistema de Informaci6n del Proyecto, y de
realizar cambios al sistema tal como sca
necesario para incorporar a cada EPA.
Adcemas, el Sistema de Informaci6n sera
revisado periodicamente por la gerencia del
Proyecto y durante las cvaluaciones para
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Performance of:
- Board

- Manager

Key Staff

Board Commiittees

Section C.3 Procurement Plan

A.LD. will be solely responsible for the
management and use of Project grant
funds. All procurement for the Project will
be carricd out by A.LD. or specifically
assigned to contractors by A.LLD. All
implementation, monitoring and evaluation
actions arc the responsibility of A.L.D.

Section C.4 Implementation Period

A five year eight month implementation
period is planned for this Project.

Article D

Proicct Informati  Audit Pl

Scction D.1. Information Plan
a. Project Information System

The technical assistance contractor and the
FDF will be responsible for maintaining a
Projcct Information System, and for
making changes to the system as required
to incorporate each FOB. In addition, the
Information System will be reviewed
regularly by Project management and
during evaluations to make any necessary
adjustments and to allow the provision of

4L\



hacer cualesquier ajustes necesarios y para
permitir la provision de informacién para
realizar cambios cn ¢l disefio del Proyecto
o cn la estrategia de cjecucion.

El Sistema de Informacién del Proyecto
DAPA medird la situacién de aqucllos
resultados e indicadores que sc relacionan
directa o indirectamente a la produccion, al
proceso del valor agregado y exportaciones
de las EPAs. Sin embargo, debido a que
las EPAs nccesitan fortalecerse previo a
ampliar sus operaciones, el sistema de
informaci6n del Proyccto DAPA medird
los indicadores financicros utilizados para
medir los efectos del proceso de
fortalecimiento institucional.

El Sistema de Informaci6n utilizard los
siguientes principios para ¢l Proyecto
DAPA:

- mantenerlo sencillo con un minimo de
clementos de informacion;

— utilizar cl sistcma existente del FDF
como cl punto de partida, identificando una
basc scncilla de elementos de informacion
para todos los tipos de EPAs;

— clasificar los elementos de informacion
por frecuencia de recopilacion;

- mantenerlo exacto, involucrando a los
usuarios dec la informacion tales como cl
FDF, cl EPA, cl IADSL, y cl personal
contratista institucional en la revisién y
validacién de la informacién.

Los usuarios del sistema incluiran el
GdeH, la A.LLD,, ¢l FDF, el IADSL, el
contratista institucional y las EPAs. El
sistema registrara el progreso en el
cumplimiento de las metas y objctivos del

information to address changes in Project
design or implementation strategy.

The SFAD Project Information System will
mcasure the status of those outputs and
indicators that directly or indirectly relate
to production, value-added processing and
exports of FOBs. However, because the
FOBs nced to be strengthened prior to
cxpanding operations, the SFAD Project
information system will measure the
financial indicators used for mcasuring the
effects of the institutional strengthening
process.

The Information System for the SFAD
Project will use the following principles:

- keep it simple with a minimum of data
elements;

- usc the existing FDF system as the
point of departure, identifying a single sct
of data clements for all types of FOBs;

- classify data clements by frequency of
collection;

- keep it accurate, by involving users of
the information such as FDF, FOB,
AIFLD, and institutional contractor
personnel in review and validation of data.

The uscrs of the system will include the
GOH, A.LD., FDF, AIFLD, the
institutional contractor and the FOBs. The
system will record for the FDF the
progress in meeting the goals and
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Proyccto para ¢l FDF. La basc de
informaci6n del fortalecimiento
institucional hara disponiblc a la gerencia
del Proyccto los antecedentes sobre cl
cstado de las operaciones y dc las finanzas
de cada EPA participante, incluyendo las
federaciones. Esta informaci6n también
serd util a los gerentes de las EPAs.

Aunque ¢l FDF ejecutard solamente cl
Componente de Fortalecimicnto del
Proyecto, el Sistema de Informacién del
Proyecto se ubicard en ¢l FDF. La
cxperiencia del FDF y el trabajo rcalizado
hasta la fecha en cl Sistema de
Informacién hacen del FDF la ubicaci6n
l6gica para la base dc datos. El contratista
institucional deberd ser responsable de
proporcionar la informacién sobre ¢l
Componcntc de Crecimicnto al FDF que
sera incluido en ¢l Sistema de Informacién.
El IADSL sera responsable de proporcionar
al FDF, datos sobre las actividades de
Fortalecimicento que llevari a cabo.

() Medicién de indicadores de produceid

La informacion basc de actividades
rclacionadas al fortalecimicnto del Proyecto
DAPA establecera el estado inicial de los
indicadores de produccién para aquellas
coopcrativas de servicio agricola que han
sido calificadas por ¢l FDF para su
participacién. La cantidad de produccién,
proccsamiento que agrega valor, empleo y
cxportaciones generadas scrd establecida
por las EPAs para cada uno de los cultivos
dc importancia (café, arroz, mclones, maiz,
frijoles, ajonjoli, y otros). Para las EPAs
individuales se recopilara la siguicnte
informaci6n:

objcctives of the Project. The institutional
strengthening data base will make available
to Project management background
information on the operations and financial
status of cach participating FOB, including
federations. FOB management will also
find this data uscful.

Although the FDF will implement only the
Project's Strengthening Component, the
Project's Information System will be
housed at the FDF. The FDF's experience
and the work donc to date on the
Information Systcem make the FDF the
logical location for the data base. The
institutional contractor shall be responsible
for providing information on the Growth
Component to the FDF to be included in
the Information Systcm. AIFLD will be
responsible for providing data to the FDF
on the Strengthening activitics it will carry
out.

(i) Mcasurcment of output indicators

The bascline information of strengthening
rclated activitics of the SFAD Project will
establish the initial state of the output
indicators for those agricultural service
coopcratives which have been qualified by
the FDF for participation. The amount of
production, value~added processing,
cmployment and exports gencrated will be
established by the FOB for each of the
crops of significance (coffee, rice, melons,
corn, beans, scsame, and others). For
individual FOBs the following data will be
collected:

%



- cantidad de inversién (cquidad o capital
prestado) en instalaciones nucvas o
ampliadas,

- ventas por partc de las EPAs hacia
mercados internos y de exportaci6n,

- empleo directo en las EPAs de
inversiones actuales y nuevas inversionecs,

- empleo indirecto (es decir, empleo en
finca) desagregado por género,

- precio de exportacién del café;
descucntos en los precios del café,

- cantidad y porcentaje de costos de
distribucién de insumos,

- cantidad y porcentaje de costos de
procesamicnto para varios productos,

- cantidad y porcentaje de costos de
comercializacién para varios productos.

(i) Medicién del rendimi ic ]a EPA
El Sistema de Informaci6n actual del FDF
sera utilizado para establecer el estado
inicial de dicz indicadores financieros
claves relacionados al fortalccimiento de
las EPA tal como se¢ agrupan cn cstas
cinco categorias:

- liquidez,

- solvencia,

- cficiencia operacional y financiera,

~ rentabilidad,

~ capacidad de pago.

- amount of investment (cquity or
borrowed capital) in new or expanded
facilitics,

- sales by FOBs to domestic and export
markets,

- direct employment in FOBs from
current investments and new investments,

- indirect employment (i.e. farm
employment) disaggregated by gender,

- coffee export price; coffee price
discounts,

- amount and percentage of input
distribution costs,

- amount and percentage of processing
costs for various products,

- amount and percentage of marketing
costs for various products.

(ii) Mcasurement of FOB performance

The FDF's current Information System will
be uscd to establish the initial status of ten
key financial indicators related to
strengthening of the FOBs as grouped in
these five categories:

liquidity,

solvency,

opcrating and financial cfficiency,

profitability,

repayment capacity.

Y
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A medida que se ejecute ¢l Proyecto
DAPA, el patr6n se extenderd por si
mismo, y scrd utilizado para proporcionar
informaci6n tanto para las actividades de
Fortalccimicnto como para las de
Crecimiento. Esto significa, que cuando el
FDF califique a las nuevas EPAs para el
proceso de fortalecimiento, cl patr6n se
ampliara para incluir los indicadores de
produccién y financieros de la EPA al
calificarse, ajustando los valores en libro
en su estado financiero a los valores rcales.

Para analizar los puntos del Proyecto
relacionados al género, cl estudio base
scleccionara una muestra cstratificada de
50 a 100 familias campesinas,
estableciendo la cantidad de produccién
agricola que ticnen al comicnzo del
Proyecto y los cfcctos laborales de las
actividades de producci6n, procesamiento
y de mercadeo en familias desagregadas
por género. El estudio base también
especificara los eclementos de informacién
dc la desagregacién por géncro para las
estimaciones de empleo que se hardn por
parte de la Unidad de Inversi6n
Agroindustrial al rcalizar 50 estudios de
factibilidad relacionados a la actividad de
creccimiento. El contratista institucional
scrd responsable de ascgurar que sc
realicen anélisis de efectos especificos por
género.

(iii) Informes Producidos por ¢l Sistema
de Informacién

La estructura del sistcma de informaci6n
del FDF permitird que se claboren varios
tipos de informes:

(@) Informe Descriptivo — Este informe,

actualizado infrecuentemente, incluird
antecedentes sobre nombre, ubicaci6n,

As the SFAD Project is implemented, the
bascline itsclf will expand, and will be
uscd to provide information for both
Strengthening and Growth activitics. That
is, when the FDF qualifics new FOBs for
the strengthening process, the baseline will
be expanded to include the output and
financial indicators of the FOB as of
qualification, adjusting book values in their
financial statement to real values.

To analyze gender related issucs of the
Project, the bascline study will select a
stratified sample of 50 to 100 farm
families, establishing the amount of farm
production they have at the outset of the
Project and the employment effects of the
FOBs' production, processing, and
marketing activitics on the families as
disaggregated by gender. The bascline
study will also specify gender
disaggregated data elements for the
cmployment estimates to be made by the
Agribusiness Investment Unit in doing the
50 feasibility studics related to the growth
activity. The institutional contractor will
be responsible for ensuring that analyses
are conducted of gender specific effects.

(iii) Reports Produced by the Information
System

The structure of the FDF's information
system will permit various types of rcports
to be issucd:

(a) Descriptive Report — This report,
updated infrequently, will include
background information on name, location,



liderazgo y manejo, fecha de
incorporaci6n, oficiales principales, y
hechos histéricos de membresia
(desagregados por género), \entas, activos,
y valor neto de las EPAs participantes.

(b) Informe Resumido del Negocio por

EPA - Este informe, actualizado
trimestralmente, incluira cinco afins de
informaci6n desagregada por génerocn
cada EPA participante sobre:

membresia,
- empleados,
- sucursales,
-~ cartera,

- ventas, desagregadas por lineas
principales de actividad comercial,

- cxportaciones, desagregadas por
producto,

- activos,

- patrimonio y reservas,

ganancia neta, y

- la tendencia de los indicadores
financicros claves relacionados al
fortalecimiento.

Las EPAs deben proporcionar la
informaci6n para la actualizacién trimestral
de la informaci6n base para producir el
Informe Resumido del negocio. Esta
informacioén debera permitir que la
gerencia del Proyecto verifique si los
indicadores de impacto proyectados
(Estado al final del Proyecto y resultados)

lcadership and management, date of
incorporation, principal officers, and
historical trends of membership (gender
disaggregated), sales, assets, and net worth
of the participant FOBs.

(b) Busi -

This report, updated quarterly, will include
five years of gender disaggregated data on
each participating FOB on:

membership,

employees,

~ branches,

portfolio,

- sales, disaggregated by principal lines of
business activity,

exports, disaggregated by product,

— assets,
- owner equity and reserves,
- net profit, and

— the trend of the key financial indicators
rclated to strengthening.

FOBs should provide the information for
the quarterly update of the data base to
produce the Business Summary Report.
This information should enable Project
management to verify if the Projected
indicators of impact (EOPS and outputs)
are realistic or should be adjusted.



son rcales o deben ser ajustados.

(¢) Informe Financiero Resumido del FDE

— Este informe debera ser actualizado
trimestralmente detallando:

- el nimero y tipo de Convenios de
Fortalecimiento,

- aprobaciones, desembolsos y balances
para los Convenios de Reestructuracién
Gerencial, detallados por EPA,

~ aprobacioncs, descmbolsos y balances
para los Convenios de Estabilizacién
Financiera, dutallados por L+ ., y

— aprobaciones, descmbolsos y balances
para créditos, detallados por EPA.

Se producirdn estados financieros al final
de este informe. La informacién
presentada incluira la informacién del
presente afo y hasta cinco aiios de
informaci6n hist6rica. Esta informaci6n
debera estar disponible al usuario en forma
resumida de los saldos principales. El
informe debera producirse mensualmente
con informaci6n actual.

(iv) Requisitos de Computadoras

Las nccesidades de equipo para cl sistema
de informaci6n variarin. Como minimo, cl
sistema inziuird una computadora personal
instalada para las EPAs y la organizaci6n
de segundo nivel, incluyendo una PC,
impresora, cstabilizador de voltaje, y
programas de apoyo.

b. Evaluacién Formal

La A.LD. contratard directamente a
instituciones o individuos para las

41

(c) EDF Financial Summary Report ~ This

report will be updated quarterly detailing:

~ the number and type of Strengthening
Agreements,

~ approvals, disbursements and balances
for Management Restructuring Agreements,
detailed by FOB,

- approvals, disbursements and balances
for Financial Stabilization Agreements,
detailed by FOB,

- approvals, disbursements and balances
for credits, detailed by FOB.

Financial statcments will be produced at
the end of this report. The data presented
will include the current year-to-date data
and up to five years of historical data.
This information should be available to the
user in summary form of only the major
account totals. The report should be
produced monthly with current data.

(iv) Computer Requirements

Equipment requircments for the
information system will vary. As a
minimum, the system will include a
personal computer sctup for the FOBs and
the sccond-level organization, including a
PC, printer, voltage stabilizer, and
supporting software.

b. Formal Evaluation

A.LD. will contract directly with
institutions or individuals for requisite
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evaluaciones requeridas durante la vida del
Proyecto. Los resultados de la recoleccién
dc datos y andlisis provcerdn una base para
la evaluaci6n interina y final programada.
Las evaluaciones formales cstin
programadas para los aiios 2y 5. La
primera evaluaci6n se referird al progreso a
la fecha y recomendara cambios en la
ejecucion del Proyecto y la evaluacién
final enfocard en las lecciones aprendidas.

(i) Plan_de Fvaluacién

Sc csperara que las evaluaciones muestren
el progreso hacia los objetivos y que
proporcionen informacién oportuna para
los prop6sitos de administracién y contiol
del Proyecto.

Se haran varios tipos de evaluaciones
durante el curso del Proyecto, incluyendo:

- Evaluaciones interina y final. Estas las
conducira un cquipo dc cspecialistas en
evaluacién, contratados por la A.L.D.
Revisaran el progreso hacia los objetivos,
efectividad del equipo de AT, necesidad de
correcciones, grado del impacto y validez
dec suposiciones. Los evaluadores también
revisarén el disefio del Proyecto y
reccomendardn cambios que puedan ser
importantes para lograr los objetivos del
Proyccto. Como parte de las evaluaciones
interina y final, los indices del modelo de
familia en el patrén scran revisitados para
evaluar cl efecto logrado en ellos debido a
la demanda de mano de obra de las EPAs
los cuales han sido generados por las
actividades de fortalecimiento y
crecimiento del Proyecto. La evaluaci6n
considerard puntos criticos de género y la
demanda de mano de obra de la
temporada.

evaluations during the lifc of the Project.
The results of the data collection and
analysis will provide a base for the
scheduled midterm and final evaluations.

- Formal evaluations are scheduled for years

2 and 5. The first evaluation will address
progress to date and will recommend
changes in Project implementation and the
final evaluation will focus on lessons
learned.

(i) Evaluation Plan

Evaluations will be expected to show
progress towards objectives and to provide
timely information for Project management
and control purposes.

Scveral types of cvaluations will be
conducted during the course of the Project,
including:

- Midterm and final cvaluations. These
will be conducted by a tcam of evaluation
specialists, contracted by A.LD. They will
review progress towards objectives,
effectiveness of the TA team, needed
corrections, measurable impact, and
validity of assumptions. The evaluators
will also review Project design and
recommend changes that might be
important to achicving Project objectives.
As part of the midterm and final
evaluations, the sample of index family
studics in the bascline will be revisited to
asscss the cffect on them due to the labor
dcmand of FOBs which has been generated
by the strengthening and growth activities
of the Project. The assessment will
consider gender issucs and the seasonality
of labor demand.



- Estudios de impacto especifico. Los
estudios de impacto anuales revisaran el
impacto del Proyecto en la produccién,
procesamiento que agrega valor, divisas, y
empleco en ese momento. Se podrin
realizar otros estudios de impacto para
examinar el impacto y los beneficios
resultantes para los participantes de una
inversién particular.

Seccién D.2  Auditorias y Revisiones
Financi

Se han proporcionado fondos de donacién
del Proyecto por la cantidad de $125,000
para que la A.LD. contrate auditorias
financicras independientes, cuando sea
necesario. La Oficina del Inspector
General Regional también puede realizar
auditorias peri6dicas para determinar cl
cumplimiento, y la eficiencia y efectividad
del uso de los fondos del Proyecto. La
revisién financicra puede realizarla la
Oficina dcl Contralor para verificar los
gastos para propésitos del Proyecto. El
Contralor Genceral de la Repiblica también
debe realizar auditorias durante la vida del
Proyecto.
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- Specific impact studies. Annual impact
studics will review the impact of the
Project on production, valuc-added
processing, foreign exchange, and
employment at that point. Other impact
studies may be undertaken to examine the
impact and benefits accruing to the
participants from a particular investment.

Section D.2. Audits and Financial
Reviews

Project Grant funds have been provided in
the amount of $125,000 for A.LD. to
contract independent financial audits as
necessary. The Office of the Regional
Inspector General may also make periodic
audits to determine compliance and the
cfficiency and cffectiveness of the use of
Project funds. Financial review may be
performed by the Office of the Controller

to verify expenditures for Project purposes.

The Controller General of the Republic
may also conduct audits during the lifc of
the Project.



ATTACHMENT 1 TO ANNEX I
(ADJUNTO | DEL ANEXO I
SMALL FARMER AGRIBUSINESS DEVELOPMENT (522-0383)
(DESARROLLO DE AGROEMPRESAS DE PEQUENOS AGRICULTORES 522-0383)
ILLUSTRATIVE BUDGET
(PRESUPUESTO ILUSTRATIVO)

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total
(Aiio 1) (Afio 2) (Aiio 3) (Afio 4) (Ao 5)

PROJECT ACTIVITIES
(ACTIVIDADES DEL PROYECTO)

USAID CONTRIBUTIONS (5000)
(CONTRIBUCIONES DE LA USAID)
A. Technical Assistance (Asistencia Técnica)

Project Management (Mancjo del Proyecto) 220 220 220 220 109 989
TA Contract (Contrato TA) 1050 1048 1030 450 366 3944
B. Commodities (Bienes) 255 217 45 - - 517
C. Training (Capacitacién) 100 100 100 100 100 500
D. Observational Tours (Viajes de Observacién) 25 25 25 25 25 125
E. Evaluations (Evaluaciones) 25 25 125 25 100 300
F. Audits (Auditorfas) —= 30 = 15 = 125
TOTAL USAID GRANT (Total Donacién) 1675 1685 1545 895 700 6500
GOH CONTRIBUTION (L. 000)
(CONTRIBUCIONES DEL GDEH)
Institutional Support (Apoyo Institucional)
Uniocoop 500 400 400 300 200 1800
Coops 765 850 450 350 150 2565
Ahprocafe 300 250 150 - - 700
Coops 750 750 750 625 - 2875
Anach 275 225 225 175 - 900
Coops 125 375 375 325 325 1525
AIFLD 750 650 500 500 - 2400
FDF 1600 1400 1000 - - 4000
Other Fed. and Coops (Otras Fed. y Coop.) 450 400 200 - - 1050
Training (Capacitacién) 235 785 1000 365 70 2455
Financial Stabilization (Estabilizacién Financiera)
Uniocoop 2000 2000 1000 775 - 5775
Ahprocafe 2000 1000 500 - - 3500
Anach 750 925 1300 800 - 3775
Other Fed. and Coops (Otras Fed. y Coop.) 200 800 604 —_ - 2104
TOTAL Lempiras 11200 10810 8454 4215 745 35424
TOTAL $ 1675 1685 1545 895 700 6500
TOTAL Project 3749 3687 3110 1676 838 13060

Source: USAID Honduras
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ATTACHMENT I OF ANNEX 1
(ADJUNTO I DE ANEXO I
TABLE A-1
(CUADRO A-1)

(Project NO. 522-0383)
(Proyecto NO. 522-0383)

SUMMARY COST ESTIMATE AND ILLUSTRATIVE FINANCIAL PLAN
(RESUMEN DEL COSTO ESTIMADO Y PLAN FINANCIERO ILUSTRATIVO)

AID GOH
($ Million) (L. Millones)
FX LC TOTAL

A. Technical Assistance (Asistencia Técnica)

Project Management (Manejo del Proyecto) 739 200 939

Technical Assistance Contract (Contrato Asistencia Técnica) 3994 3994
B. Commodities (Bicnes) 517 517
C. Training (Capacitacién) 500 500 2455
D. Observational Tours (Viajes de Observacién) 125 125
E. Evaluations/Studies (Evaluaciones/Estudios) 225 75 300
F. Audits (Auditorfas) = 125 125
TOTAL USAID GRANT (Total Donacién USAID) $6100 $400* $6500

Institutional Support (Apoyo Institucional)

Uniocoop 1800
Coops 2565
Ahprocafe 700
Coops 2875
Anach 900
Coops 1525
AIFLD 2400
FDF 4000
Other Federations and Cooperatives (Otras Federaciones y Cooperativas) 1050

Financial Stabilization (Estabilizacién Financiera)

Uniocoop 5775
Ahprocafe 3500
Anach 3775
Other Federations and Cooperatives (Otras Federaciones y Cooperativas) —2104
TOTAL Lempiras: L.35424
TOTAL §: $6500 $6560

Source: USAID Honduras

* Any increase in the amount of local costs financed by AID may require specific AID approval under the Buy America guidance.
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SMALL FARMER AGRIBUSINESS DEVELOPMENT PROJECT

(522-0383)
ANNEX 1
Attachment II
Obligated Total
Budget Line Item This Action ($000) ($000)
Technical Assistance $2,700 $2,700 "
Project Management $600 $600 "
Evaluation $0 $0 "
Audit $0 $0 |
TOTAL 3,300 3,300 JI




