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Proyecto de la A.I.D. No. 522-0383 

Convenio de Donaci6n de Proyecto 

Fechado 23 de junio de 1992 

Entre 

La Reptiblica de Honduras actuando a 
travs del Ministerio de Hacienda y 
Cr~dito Ptiblico ("Donatario") 

y 

Los Estado Unidos de Am6rica actuando a 
trav6s de la Agencia para el Desarrollo 
Internacional ("A.I.D.") 

ARTICULO 1 

El Convenio 

El prop6sito de este Convenio es establecer 
los entendimientos de las partes arriba 
nombradas ("Partes") con respecto a la 
realizaci6n del Proyecto aquf descrito por 
parte del Donatario y con respecto al 
financiamiento del Proyecto por las Partes. 

ARTICULO 2 

ELPMr.S_¢.~ 

SECCION 2.1 Definici6n del Proyecto 

El Proyccto, descrito detalladamente en el 
Anexo I (Descripci6n Ampliada del 
Proyecto), consistiri en un programa para 
aumentar la producci6n, cl procesamiento 
que agrega valor, y las exportaciones 
agricolas de las empresas propiedad de los 
agricultores. Esto asegurarA que estas 
organizaciones sean instituciones financiera 
y administrativamente s6lidas. 

A.I.D. Project No. 522-0383 

Project Grant Agreement 

Dated June 23, 1992 

Between 

The Republic of Honduras acting through 
the Ministry of Finance and Public Credit 
("Grantee") 

and 

The United States of America acting 
through the Agency for International 
Development ("A.I.D.") 

ARTICLE 1 

The Agreement 

The purpose of this Agreement is to set 
forth the understandings of the parties 
named above ("Parties") with respect to the 
undertaking by the Grantee of the Project 
described herein, and with respect to the 
financing of the Project by the Parties. 

ARTICLE 2 

The Project 

SECTION 2.1 Definition of the Project 

The Project, which is described in detail in 
Annex I (Amplified Project Description), 
will consist of a program to increase 
production, value-added processing, and 
agricultural exports of farmer-owned 
businesses. It will assure that these 
organizations are financially and 
managerially sound institutions. 
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Dentro de los !fmites de la definici6n del 
Proyecto estipulada en esta Secci6n 2.1, los 
elementos de la Descripci6n Ampliada del 
Proyecto como se establece en el Anexo I, 
y del Presupuesto Ilustrativo como se 
establece en el Adjunto I del Anexo I, 
pueden ser cambiados por acuerdo escrito 
de los representantes autorizados de las 
Partes nombradas en la Secci6n 8.2, sin 
una enmienda formal de este Convenio. 

SECCION 2.2 Naturaleza Incrementativa 

delPoecto 


a. La contribuci6n de la A.I.D. al Proyecto 
serg proporcionada en forma de 
incrementos, hacidndose disponible la 
contribuci6n inicial de acuerdo con la 
Secci6n 3.1 de este Convenio. Los 
incrementos subsiguientes estarin sujetos a 
la disponibilidad de fondos de la A.I.D. 
para este prop6sito y al acuerdo mutuo de 
las Partes al momento de proceder a un
 
incremento subsiguiente.
 

b. Dentro de la Fecha de Terminaci6n de 
Asistencia al Proyecto ("FTAP") 
establecida en este Convenio, la A.I.D., en 
consulta con el Donatario, puede 
especificar mediante Cartas de Ejecuci6n 
del Proyccto los periodos de tiempo 
apropiados para la utilizaci6n de fondos 
proporcionados por la A.I.D. bajo un 
incremento individual de asistencia. 

ARTICULO 3 

SECCION 3.1 U Donci~n 

Para ayudar al Donatario a sufragar los 
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Within the limits of the definition of the 
Project contained in this Section 2.1, the
 
elements of the Amplified Project
 
Description as stated in Annex I, and of
 
the Illustrative Budget as stated in 
Attachment I to Annex I, may be changed
 
by written agreement of the authorized
 
representatives of the Parties named in
 
Section 8.2, without a formal amendment
 
of this Agreement.
 

SECTION 2.2 Incremental Nature of the
 
Pric
 

a. A.I.D.'s contribution to the Project will
 
be provided in increments, the initial one
 
being made available in accordance with
 
Section 3.1 of this Agreement. Subsequent
 
increments will be subject to availability of
 
funds to A.I.D. for this purpose, and to the
 
mutual agreement of the Parties, at the
 
time of a subsequent increment, to proceed.
 

b. Within the overall Project Assistance 
Completion Date ("PACD") stated in this 
Agreement, A.I.D., upon consultation with 
the Grantee, may specify in Project 
Implementation Letters appropriate time 
periods for the utilization of funds 
provided by A.I.D. under an individual 
increment of assistance. 

ARTICLE 3 

FnanckmientoFinancing 

SECTION 3.1 The.Grant 

To assist the Grantee to meet the costs of 

-,
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costos para Ilevar a cabo cl Proyccto, la 
A.I.D., de conformidad con cl Acta de 
Asistencia al Exterior de 1961, y sus 
enmiendas, acuerda donar al Donatario una 
cantidad inicial de $3,300,000 (TRES 
MILLONES TRESCIENTOS MIL 
DOLARES ESTADOUNIDENSES), como 
sc muestra en el Adjunto II del Anexo I. 

Una cantidad adicional en Fondos de 
Donaci6n que no cxceda de $3,200,000 
(TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL 
DOLARES ESTADOUNIDENSES) para cl 
Proyecto podrin hacerse disponibles de 
acuerdo con la Secci6n 2.2.a. 

La Donaci6n puede ser utilizada para 

financiar costos en moneda extranjera, tal 

como se define en la Secci6n 6.1 y para 

costos en moneda local, tal como se define 

en la Secci6n 6.2 de bienes y servicios 

requeridos para el Proyecto.
 

SECCION 3.2 Recursos del Donatario 
par l Proyecto 

a. El Donatario conviene en proporcionar 
o hacer que se proporcionen al Proyecto 
todos los fondos, ademis de la Donaci6n, y 
todos los demfs recursos requeridos para 
llevar a cabo el Proyecto en forma efectiva 
y oportuna. 

b. Los recursos proporcionados por el 
Donatario para cl Proyecto no serfin 
menores del equivalente en Lempiras de 
$6,560,000, (SEIS MILLONES 
QUINIENTOS SESENTA MIL DOLARES 
ESTADOUNIDENSES), calculados usando 
la tasa mis alta de cambio no ilegal en la 
Repiblica de Honduras a partir de esta 
fecha, incluyendo los costos aportados en 
especie. 
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carrying out the Project, A.I.D., pursuant to 
the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, agrees to grant to the Grantee an 
initial amount of $3,300,000 (THREE 
MILLION THREE HUNDRED 
THOUSAND UNITED STATES 
DOLLARS), as shown in Attachment II to 
Annex I. 

An additional amount of Grant Funds in an 
amount not to exceed $3,200,000 (THREE 
MILLION TWO HUNDRED THOUSAND 
UNITED STATES DOLLARS) for the 
Project may be made available in 
accordance with Section 2.2.a. 

The Grant may be used to finance foreign
 
exchange costs, as defined in Section 6.1
 
and local currency costs, as defined in
 
Section 6.2, of goods and services required
 
for the Project.
 

SECTION 3.2 Grantee Resources for the 
Prqt 

a. The Grantee agrees to provide or cause 
to be provided for the Project all funds, in 
addition to the Grant, and all other 
resources required to carry out the Project 
effectively and in a timely manner. 

b. The resources provided by the Grantee 
for the Project will be no less than the 
Lempira equivalent of $6,560,000, (SIX 
MILLION FIVE HUNDRED AND SIXTY 
THOUSAND UNITED STATES 
DOLLARS), calculated using the highest 
rate of exchange not unlawful in the 
Republic of Honduras on the date hereof, 
including costs borne on an in-kind basis. 
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SECCION 3.3 Fecha de Terminaci6n da 
Asistencia al Proyecto 

a. La "Fecha de Terminaci6n de 
Asistencia al Proyecto" (FTAP), que es el 
23 de febrero de 1998, o cualquier otra 
fecha que las Partes convinieren por 
escrito, es la fecha para la cual las Partes 
estiman que todos los servicios financiados 
bajo la Donaci6n habrin sido efectuados y 
todos los bienes financiados bajo ia 
Donaci6n habrin sido proporcionados al 
Proyecto tal como se contempla en este 
Convenio. 

b. A excepci6n de lo que la A.I.D. de otra 
manera pudiere convenir por escrito, la 
A.I.D. no emitirg o aprobarg 
documentaci6n que autorice el desembolso 

de la Donaci6n por servicios prestados o 

por bienes suministrados al Proyecto, tal 

como se contempla en este Convenio, en 

fecha posterior a la FTAP. 

c.Las solicitudes para pago, acompafiadas 
por la documentaci6n de amparo necesaria 
prescrita en las Cartas de Ejecuci6n del 
Proyecto, deberin ser recibidas por la 
A.I.D. o cualquier banco, tal como se 
describe en la Secci6n 7.1, a mis tardar 
nueve (9) meses a partir de la FTAP, o en 
cualquier otro periodo que la A.I.D. 
acordare por escrito. Despuds de tal 
perfodo, la A.I.D., mediante notificaci6n 
escrita al Donatario, puede en cualquier 
momento reducir total o parcialmente el 
monto de la Donaci6n para la cual no se 
hayan recibido solicitudes de desembolso, 
acompafiadas por la documentaci6n de 
amparo necesaria, prescrita en las Cartas 
de Ejecuci6n del Proyecto, antes de la 
fecha de expiraci6n de dicho perfodo. 
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SECTION 3.3 PWject Assistance
 
Completion Date
 

a. The "Project Assistance Completion 
Date" (PACD), which is February 23, 
1998, or such other date as the Parties may 
agree to in writing, is the date by which 
the Parties estimate that all services 
financed under the Grant will have been 
performed and all goods financed under the 
Grant will have been furnished for the 
Project as contemplated in this Agreement. 

b. Except as A.I.D. may otherwise agree
 
in writing, A.I.D. will not issue or approve
 
documentation which would authorize
 
disbursement of the Grant for services
 
performed or for goods furnished for the
 
Project as contemplated in this Agreement,
 
subsequent to the PACD.
 

c. Requests for payment, accompanied by 
necessary supporting documentation 
prescribed in Project Implementation 
Letters, are to be received by A.I.D. or any 
bank, as described in Section 7.1, no later 
than nine (9) months following the PACD, 
or such other period as A.I.D. agrees to in 
writing. After such period, A.I.D., giving 
notice in writing to the Grantee, may at 
any time or times reduce the amount of the 
Grant by all or any part thereof for which 
requests for disbursement, accompanied by 
necessary supporting documentation 
prescribed in Project Implementation 
Letters, were not received before the 
expiration of said period. 
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ARTICULO 4 

Condiciones Previas al Desembolso 

SECCION 4.1 Primer Desembolso 

Previo al primer desembolso de la 
Donaci6n, o a la emisi6n por parte de la 
A.I.D. de documentaci6n necesaria para

efectuar los desembolsos, el Donatario 

suministrarA, a excepci6n de lo que la 

A.I.D. de otra manera acordare por escrito, 
en forma y substancia satisfactorias a la 
A.I.D.: 

a. Una opini6n del Procurador General de 
la Reptiblica de Honduras, o de consejo 
aceptable a la A.I.D., que este Convenio ha 
sido debidamcnte autorizado y/o ratificado 
por, y ejecutado en nombre del Donatario 
y que constituye una obligaci6n vAlida y 
legalmente exigible del Donatario de 
conformidad con todos sus t6rminos; 

b. Una declaraci6n de los nombres de las 
personas que sustentan o acttdan en la 
oficina del Donatario especificado en la 
Secci6n 8.2 y una muestra de la firma de 
cada persona especificada en dicha 
declaraci6n. 

SECCION 4.2 Notificaci6n 

Cuando la A.I.D. haya determinado que las 
condiciones previas especificadas en la 
Secci6n 4.1 han sido cumplidas, 'sta lo 
notificarg al Donatario dentro de un plazo 
no mayor de 20 dias laborables. 

SECCION 4.3 Fechas de Terminaci6n 
para las Condiciones Previas 

a. Si todas las condiciones especificadas 

ARTICLE 4 

Conditions Precedent to Disbursement 

SECTION 4.1 First Disbursement 

Prior to the first disbursement of the Grant, 
or to the issuance by A.I.D. of 
documentation pursuant to which 
disbursement will be made, the Grantee 
will, except as A.I.D. may otherwise agree 
in writing, furnish to A.I.D. in form and 
substance satisfactory to A.I.D.: 

a. An opinion of the Attorney General of 
the Republic of Honduras, or of counsel 
acceptable to A.I.D., that this Agreement 
has been duly authorized and/or ratified by,
and executed on behalf of, the Grantee and 
that it constitutes a valid and legally 
binding obligation of the Grantee in 
accordance with all of its terms; 

b. A statement of the names of the 
persons holding or acting in the office of 
the Grantee specified in Section 8.2, and a 
specimen signature of each person 
specified in such statement. 

SECTION 4.2 Notification 

When A.I.D. has determined that the 
conditions precedent specified in Section 
4.1 have been met, it will notify the 
Grantee within a period of no more than 
20 work days. 

SECTION 4.3 Terminal Dates for 
Conditions Precedent 

a. If all the conditions specified in 
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en la Secci6n 4.1 no han sido cumplidas 
dentro de 60 dias de la fecha de la firma 
de este Convenio, excepto si la A.I.D. lo 
acordare de otra manera por escrito, la 
A.I.D., a su opci6n, puede terminar este 
Convenio total o parcialmente notificando 
por escrito al Donatario. 

ARTICULO 5 

Condiciones Especiales 

A excepci6n de lo que la A.I.D. de otra 
manera acordare por escrito, el Donatario 
conviene con las siguientes estipulaciones: 

SECCION 5.1 Compromiso del Donatario 
en Suministrar la Contraparte 

El Donatario harg todo esfuerzo para 
asegurar que los fondos de contraparte se 
hagan disponibles en una forma oportuna y 
satisfactoria. Asimismo, el Donatario 
proveergi reportes trimestrales a la A.I.D. 
sobre el suministro de las contribuciones 
de contraparte. Estos reportes deberAn ser 
presentados a m~s tardar 30 dias despuds 
del final de cada trimestre. Si el Donatario 
no hiciese disponibles las cantidades 
designadas en el presupuesto o la falta de 
disponibilidad de esas cantidades en una 
forma oportuna y satisfactoria dcterminada 
por la A.I.D., la A.I.D. podria suspender la 
asistencia a una o todas las actividades del 
Proyecto hasta.que la A.I.D. determine que 
la asistencia podria continuarse o que una 
o mis de las actividades del Proyccto scan 
terminadas. 

SECCION 5.2 Ealuacioanc 

El Donatario conviene en el 
establecimiento de un programa de 
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Section 4.1. have not been met within 60 
days of the date of the signing of this 
Agreement, except as A.I.D. may otherwise 
agree in writing, A.I.D., at its option, may 
terminate this Agreement in whole or in 
part by written notice to the Grantee. 

ARTICLE 5 

Special Covenants 

Except as A.I.D. otherwise agrees to in
 
writing, the Grantee agrees to the
 
following covenants:
 

SECTION 5.1 Grantee Commitment to
 
Provide Counterpart
 

The Grantee shall make every effort to 
ensure that counterpart funds are available 
in a timely and satisfactory manner. 
Likewise, the Grantee shall provide A.I.D. 
with quarterly reports on the provision of 
counterpart contributions. These reports 
shall be provided no later than 30 days 
after the end of the quarter. Should the 
Grantee fail to make available amounts 
designated in the budget or fail to make 
those amounts available in a timely and 
satisfactory manner as determined by 
A.I.D., A.I.D. may suspend assistance to 
one or all project activities until such time 
that A.I.D. shall determine that the 
assistance may be continued or that one or 
more of the project activities be 
terminated. 

SECTION 5.2 Evaluations 

The Grantee agrees to the establishment of 
an ongoing evaluation program approved 
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evaluaci6n continua aprobado por las 
Partes como componente del Proyecto. 
Este programa de evaluaci6n incluirS 
evaluaci6n de progreso hacia el logro de 
los objetivos del Proyecto; identificaci6n y 
examen de las areas problema o 
limitaciones que puedam inhibir tal logro; 
evaluaci6n sobre c6mo tal informaci6n 
podria ser utilizada para ayudar a superar 
dichos problemas; y evaluaci6n del 
impacto global del Proyecto. 

SECCION 5.3 Establecimiento de un 
Sistema de Informaci6n del Proyceto 

Para cl 30 de septiembre de 1992, el 
Fondo de Desarrollo Financiero (FDF) 
establecera' un sistema de informaci6n del 
proyecto y producirA rcportcs sobre 
aprobaciones, desembolsos y balances 
detallados por cada empresa propiedad de 
los agricultores (EPA). 

SECCION 5.4 Separaci6n Legal del FDF 
y la Federaci6n de Asociaciones 
Cooperativas de Ahorro y Crddito de 
Honduras (FACACH) 

Para el 31 de Diciembre de 1992, el 
Donatario habrA tornado todas las acciones 
legales y administrativas necesarias para 
constituir el ente juridico que atenderi al 
sector cooperativo agricola en base al 
documento de propuesta de definici6n 
juridica preparado por el Equipo de 
Asistencia T6cnica del Proyccto 
Fortalecimiento de las Organizaciones de 
los Pequefios Agricultores (FOPA). 

SECCION 5.5 RemoedelBanco 
Nacional de Desarrollo Agricola 
(BANADESA) el Fideicomiso de las 
Cooprativas Modelo 
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by the Parties as a component of the
 
Project. This evaluation program will
 
include evaluation of progress toward
 
attainment of the objectives of the Project;
 
identification and examination of problem
 
areas or constraints which may inhibit such
 
attainment; assessments of how such
 
information may be used to help overcome
 
such problems; and evaluation of the
 
overall impact of the Project.
 

SECTION 5.3 Establishment of Project 
Information System 

By September 30, 1992, the Financial 
Development Fund (FDF) will establish a 
project information system and will be 
producing reports on approvals, 
disbursements, and balances detailed for 
each farmer-owned business (FOB). 

SECTION 5.4 Legal Separation of FDF 
and National Federation of Credit Unions 
(FACAC-) 

By December 31, 1992, the Grantee will 
have taken all the legal and administrative 
actions needed to create the legal entity 
that will attend to the agricultural 
cooperative sector, based on the proposal 
for the legal definition prepared by the 
Technical Assistance team of the Small 
Farmer Organization Strengthening Project 
(SFOS). 

SECTION 5.5 Removal of Model 
Cooperative Trust Fund from the National 
Bank of Agricultural Development 
(BANADESA) 

/q
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El Donatario removerd de BANADESA el 
Fideicomiso de las Coopcrativas Modelo y 
colocar6 los fondos en un nuevo 
Fideicomiso en el ente juridico que se 
constituirS de acuerdo a la Secci6n 5.4 
dentro de un plazo no mayor de 90 dias 
contados a partir de la fecha de 
constituci6n del ente juridico. 

Por otra parte el Donatario autoriza que 
este Fideicomiso se convierta en el 
depositario de todos los recursos de 
prestamos otorgados a las cooperativas 
beneficiarias del Proyecto a travgs de los 
diferentes fideicomisos que administra 
BANADESA siempre y cuando las 
cooperativas est6n bajo un proceso de 
estabilizaci6n y de desarrollo institucional 
con la unidad ejecutora del Proyecto. Los 
terminos y condiciones para todos los 
nuevos prcstamos de esta cuenta y para el 
acceso de las beneficiarias, serdn definidas 
en el Contrato de Fideicomiso a ser 
firmado entre el Ministerio de Hacienda y 
Cr~dito Ptblico y la Unidad Ejecutora del 
Proyecto. 

SECCION 5.6 Actividades para el logro 
de la Estabilizaci6n Financiera de las 
Cooperativas Agricolas 

El Donatario por este mcdio ratifica la 
autorizaci6n otorgada a los representantes 
de instituciones del sector p6blico 
(BANADESA, IHDECOOP, INA, 
IHCAFE, etc.), y al Fondo de Desarrollo 
Financiero (FDF) o la figura jurfdica que 
lo sustituya para que continden ejecutando 
las actividades de estabilizaci6n financiera 
con las cooperativas agricolas beneficiarias 
del Proyecto usando los mecanismos 
descritos en el Proyecto No. 522-0252 
FOPA que fueran aprobados mediante 

The Grantee will remove the Model 
Cooperative Trust Fund from BANADESA 
and will place the funds in a new Trust 
Fund in the legal entity that is created 
according to Section 5.4, within a period 
not to exceed 90 calendar days from the 
date of the creation of the legal entity. 

The Grantee also authorizes that this Trust 
Fund be converted into the depository of 
all loan funds given to the beneficiary 
cooperatives of the Project through the 
different trust funds administered by 
BANADESA provided that the 
cooperatives are undertaking a process of 
stabilization and institutional development 
with the Implementing Unit of the Project. 
The terms and conditions for all new loans 
from this account and for access by the 
beneficiaries will be defined in the Trust 
Fund Contract to be signed be.tveen the 
Ministry of Finance and Public Credit and 
the Implementing Unit of the Project. 

SECTION 5.6 Activities in Support of 
Financial Stabilization of Agricultural 
Cooperatives 

The Grantee hereby ratifies the 
authorization given to the representatives 
of the public sector institutions 
(BANADESA, IHDECOOP, INA, 
IHCAFE, etc.). and to the Financial 
Development Fund (FDF), or to the legal 
entity that substitutes it, that they continue 
implementing activities of financial 
stabilization with the beneficiary 
agricultural cooperatives of the Project, 
using the mechanisms described in the 
SFOS Project No. 522-0252 that were 
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Decreto 139-86 del Poder Legislativo a 
trav6s del Congreso Nacional de la 
Reptiblica de Honduras emitido cl dia 5 de 
noviembre de 1986. 

SECCION 5.7 Inclusi6n de las EPAs 
Afiliadas a Otras Federaciones u 
Organizaciones de Segundo Nivel 

Previo a la inclusi6n de las EPAs del 
sector reformado u otro sector en las 
actividades del proyecto Ilevadas a cabo 
por cl FDF o la Unidad de Inversi6n para 
la Agroindustria, el FDF realizar6 un 
anglisis relativo de los costos y beneficios 
de las actividades propuestas con las EPAs. 
Adema's, cl anAlisis evaluarA las 
operaciones de las EPAs como una entidad 
empresarial, su potencial de sostenimiento, 
y la viabilidad de las operaciones. 

SECCION 5.8 Honorarios para Apoyar la 
Unidad de Auditorfa en THDECOOP 

El Donatario desarrollarA un programa que 
establezca cobro de cuotas por servir para 
apoyar la viabilidad y autosuficiencia de la 
unidad de auditorfa de IHDECOOP la cual 
debe estar conformada por profesionales 
pagados con tasas que scan competentes 
con las de las empresas del sector privado. 

SECCION 5.9 Compra o Uso de 
dPesticides 

El Donatario acuerda que no se comprardn 
o usaran pesticidas bajo este Proyecto sin 
realizar primero una Asesoria Ambiental 
(AA) y tener la AA aprobada por escrito, 
por la A.I.D. 

approved through Decree No. 139-86 of 
the Legislature through the National 
Congress of the Republic of Honduras, 
dated November 5, 1986. 

SECTION 5.7 Inclusion of FOBs 
Affiliated with Other Federations or 
Second Level Organizations 

Prior to the inclusion of FOBs from the 
reform sector or other sectors in project 
activities carried out by the FDF or the 
Agribusiness Investment Unit, the FDF 
shall carry out an analysis of the relative 
costs and benefits of the proposed activities 
with the FOB. In addition, the analysis 
shall evaluate the FOB's operation as a 
business entity, and its potential for 
sustainable and viable operations. 

SECTION 5.8 Fee Supported Audit Unit 
inAHDE.C.OP 

The Grantee will develop a program which 
establishes a viable, self-sufficient fee 
supported audit unit in IHDECOOP staffed 
by professionals paid at rates that are 
competitive with those of private sector 
enterprises. 

SECTION 5.9 Procurement or Use of 

The Grantee agrees that no pesticides will 
be procured or used under this Project 
without first conducting an Environmental 
Assessment (EA) and having the EA 
approved, in writing, by A.I.D. 

-


http:inAHDE.C.OP
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ARTICULO 6 

Fuentes para Adquisiciones 

SECCION 6.1 Costos en Moneda 
Extranjc 

Los desembolsos efectuados de 
conformidad con la Secci6n 7.1 serfn 
utilizados exclusivamente para financiar 
costos de bienes y servicios requeridos 
para el Proyecto, teniendo con respecto a 
bienes, su fuente y origen, y con respecto a 
servicios su nacionalidad en los Estados 
Unidos (C6digo Geogrifico de la A.I.D. 
000, en vigencia al momento de colocar las 
6rdenes o contratos celebrados para tales 
bienes y servicios) o los paises del 
Mercado Comtn Centroamericano, excepto 
a lo que la A.I.D. de otra manera acordare 
por escrito y excepto a lo prescrito en el 
Anexo de Estipulaciones Generales del 
Proyecto de Donaci6n, Sccci6n Cl(b) con 
respecto al seguro maritimo. Los costos de 
transporte maritimo serAn financiados 
uinicamente en naves bajo bandera de los 
Estados Unidos de Am6rica, a excepci6n 
de lo que la A.I.D. de otra manera 
acordare por escrito. 

SECCION 6.2 Costos en Moneda Local 

Los desembolsos efectuados de 
conformidad con la Secci6n 7.2 sern 
utilizados exclusivamente para financiar los 
costos de bienes y servicios requeridos 
para el Proyecto tenicndo su fuente y, a 
excepci6n de lo que la A.I.D. acordare de 
otra manera por escrito, su origen en 
Honduras. 

ARTICLE 6 

Procurement Source 

SECTION 6.1 Foreign Exchange Costs 

Disbursements pursuant to Section 7.1 will 
be used exclusively to finance the costs of 
goods and services required for the Project, 
having with respect to goods, their source 
and origin, and with respect to services 
their nationality in the United States 
(A.I.D. Geographic Code 000, as in effect
 
at the time the orders are placed or
 
contracts entered into for such goods and
 
services) or the countries of the Central
 
American Common Market, except as
 
A.I.D. may otherwise agree to in writing 
and except as provided in the Project Grant 
Standard Provisions Annex, Section Cl(b) 
with respect to marine insurance. Ocean 
transportation costs will be financed only 
on vessels under the flag of the United 
States, except as A.I.D. may otherwise 
agree in writing. 

SECTION 6.2 Local Currency Costs 

Disbursements pursuant to Section 7.2 will 
be used exclusively to finance the costs of 
goods and services required for the Project 
having their source and, except as A.I.D. 
may otherwise agree in writing, their origin 
in Honduras. 
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ARTICULO 7 

D1semb 

SECCION 7.1 Desembolsos para Costos 
en Moneda Extranera 

Una vez satisfechas las condiciones previas 
correspondientes, el Donatario podri 
obtener el desembolso de fondos bajo la 
Donaci6n para costos en moneda extranjera 
de los bienes o servicios requeridos para el 
Proyccto de acuerdo con los terminos de 
este Convenio, por alguno de los siguientes 
m6todos que pudieren mutuamente ser 
acordados: 

a. remitiendo a la A.I.D., con la 
documentaci6n de apoyo necesaria como lo 
prescriben las Cartas de Ejecuci6n de 
Proyecto, (i) solicitudes para recmbolso por 
tales bienes o servicios, o (ii) solicitudes a 
la A.I.D. para adquirir para el Proyecto 
suministros o servicios de parte del 
Donatario; o 

b. solicitando a la A.I.D. que emita Cartas 
de Compromiso por cantidades especfficas 
(i) para uno o mis bancos de EE.UU., 
satisfactorios a la A.I.D., comprometiendo 
a la A.I.D. a reembolsar a tal(es) banco(s) 
por pagos efectuados por ellos a los 
contratistas o proveedores, bajo Cartas de 
Credito u otios, para tales bienes o 
servicios o (ii) directamente a uno o mis 
contratistas o proveedores, 
comprometi6ndose la A.I.D. a pagar dichos 
contratistas o proveedores por tales bienes 
o servicios. 

Cargos bancarios incurridos por el 
Donatario en relaci6n con las Cartas de 
Compromiso y Cartas de Cr6dito serdn 

ARTICLE 7 

Disbursements 

SECTION 7.1 Disbursements for Forein 
Exchange Cost-.; 

After satisfaction of the relevant conditions 
precedent, the Grantee may obtain 
disbursement of funds under the Grant for 
the foreign exchange costs of goods or 
services required for the Project in 
accordance with the terms of this 
Agreement, by such of the following 
methods as may be mutually agreed upon: 

a. by submitting to A.I.D., with necessary 
supporting documentation as prescribed in 
Project Implementation Letters, (i) requests 
for reimbursement for such goods or 
services, or (ii) requests for A.I.D. to 
procure commodities or services on the 
Grantee's behalf for the project; or 

b. by requesting A.I.D. to issue Letters of 
Commitment for specified amounts (i) to 
one or more U.S. banks, satisfactory to 
A.I.D., committing A.I.D. to reimburse 
such bank or banks for payments made by 
them to contractors or suppliers, under 
Letters of Credit or otherwise, for such 
goods or services or (ii) directly to one or 
more contractors or suppliers, committing 
A.I.D. to pay such contractors or suppliers 
for such goods or services. 

Banking charges incurred by the Grantee in 
connection with Letters of Commitment 
and Letters of Credit will be financed 
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financiados bajo la Donaci6n a menos que 
el Donatario instruya a la A.I.D. de lo 
contrario. Tales otros cambios que las 
Partes acordaren serAn tambi6n financiados 
bajo la Donaci6n. 

SECCION 7.2 Desembolsos para Costos 
en Moneda Local 

a. Una vez satisfechas las condiciones 
previas correspondientes, el Donatario 
podra' obtener el desembolso de fondos 
bajo la Donaci6n para costos en moneda 
local requeridos para el Proyecto de 
conformidad con los t6rminos de este 
Convenio, remitiendo a la A.I.D. con la 
documentaci6n de apoyo necesaria como se 
prescribe en las Cartas de Ejecuci6n del 
Proyccto, solicitudes para financiar tales 
costos. 

b. La moneda local necesaria para tales 

desembolsos podrA ser obtenida: (i) por 

adquisici6n por parte de la A.I.D. mediante 
compra con dMlares estadounidenses; o (ii) 
solicitando al Donatario por parte de la 
A.I.D. que haga disponible la moneda local 
para tales costos y en lo subsiguiente 
haciendo disponible para el Donatario, por 
medio de la apertura o enmienda por parte 
de la A.I.D. de Cartas de Cr~dito 
Especiales en favor del Donatario o su 
designado, una cantidad en d6larcs 
estadounidenses equivalente a la cantidad 
en moneda local que el Donatario haya 
hecho disponible. Estos dMlares serAn 
utilizados para compras en los Estados 
Unidos de conformidad con los 
procedimientos apropiados descritos en 
Cartas de Ejecuci6n del Proyecto. 

El equivalente en d6lares estadounidenses 
de la cantidad en moneda local que se haga 

under the Grant unless the Grantee 
instructs A.I.D. to the contrary. Such other 
charges as the Parties may agree to may 
also be financed under the Grant. 

SECTION 7.2 Disbursements for Local
 
Currncy Costs
 

a. After satisfaction of the relevant 
conditions precedent, the Grantee may 
obtain disbursement of funds under the 
Grant for local currency costs required for 
the Project in accordance with the terms of 
this Agreement, by submitting to A.I.D. 
with necessary supporting documentation 
as prescribed in Project Implementation 
Letters, requests to finance such costs. 

b. The local currency needed for such 
disbursements hereunder may be obtained: 
(i) by acquisition by A.I.D. with U.S. 
dollars by purchase; or (ii) by A.I.D. 
requesting the Grantee to make available 
the local currency for such costs, and 
thereafter making available to the Grantee, 
through the opening or amendment by 
A.I.D. of Special Letters of Credit in favor 
of the Grantee or its designee, an amount 
of U.S. dollars equivalent to the amount of 
local currency made available by the 
Grantee. These dollars will be utilized for 
procurement from the United States under 
appropriate procedures described in Project 
Implementation Letters. 

The U.S. dollar equivalent of the local 
currency made available hereunder will be, 
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disponible por este medio serS, para cl 
caso de la Subsecci6n b. (i), la cantidad en 
d6lares estadounidenses requerida por la 
A.I.D. para obtener la cantidad en moneda 
local y en el caso de la Subsecci6n b. (ii), 
una cantidad calculada al tipo de cambio 
especificado en cl Memorandum de 
Ejecuci6n de Cartas de Cr6dito Especiales 
a la fecha de la apertura o enmienda de la 
Carta de Cr6dito Especial aplicable. 

SECCION 7.3 0tras formas de 
Dsmbolso 

Los desembolsos de la Donaci6n tambidn 
pueden hacerse a trav6s de otros medios 
que las Partes acordaren por escrito en las 
Cartas de Ejecuci6n del Proyecto. 

SECCION 7.4 Tasa de Cambio 

A excepci6n de lo que pudiera estar ma's 
especfficamente estipulado bajo la Secci6n 
7.2, si los fondos proporcionados bajo esta 
donaci6n son introducidos en la Reptiblica 
de Honduras por la A.I.D., conforme a este 
convenio, el Donatario har6 los arreglos 
que scan necesarios de modo que tales 
fondos puedan ser convertidos en moneda 
de la Reptiblica de Honduras a la tasa de 
cambio mis alta, que al momento en que 
se efect6e la conversi6n no sea ilegal en la 
Reptiblica de Honduras. 

ARTICULO 8 

Misd6"a0Mselaeu 

SECCION 8.1 Comunicaeiones 

Cualquier notificaci6n, solicitud, 
documento u otra comunicaci6n presentada 
por cualquiera de las Partes a la otra bajo 
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in the case of Subsection b. (i) above, the 
amount of U.S. dollars required by A.I.D. 
to obtain the local currency, and in the 
case of Subsection b. (ii) above, an amount 
calculated at the rate of exchange specified 
in the applicable Special Letter of Credit 
Implementation Memorandum hereunder at 
the date of the opening or amendment of
 
the applicable Special Letter of Credit.
 

SECTION 7.3 Other orsorsf
 
Disbursement
 

Disbursements of the Grant may also be
 
made through such other means as the
 
Parties may agree to in writing in Project
 
Implementation Letters.
 

SECTION 7.4 Rate of Exchange 

Except as may be more specifically
 
provided under Section 7.2, if funds
 
provided under the Grant are introduced 
into the Republic of Honduras by A.I.D. 
hereunder, the Grantee will make such 
arrangements as may be necessary so that 
such funds may be converted into the 
currency of the Republic of Honduras at 
the highest rate of exchange which, at the 
time the conversion is made, is not 
unlawful in the Republic of Honduras. 

ARTICLE 8 

SECTION 8.1 Communications 

Any notice, request, document or other 
communication submitted by either Party 
to the other under this Agreement will be 
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este Convenio serd por escrito o por 
telegrama o cable y seri considerada como 
debidamente despachada o enviada cuando 
sea entregada a dicha parte en la siguiente 
direcci6n: 

Pam el Donatario: 

Ministerio de Hacienda y 
Crddito Piiblico 


Tegucigalpa, D.C. 

Honduras, C.A. 


Direcci6n alterna para cables: 

HACIENDA 
Tegucigalpa, Honduras 

Ministerio de Economia 

Tegucigalpa, D.C. 

Honduras, C.A. 


Direcci6n alterna para cables: 

Ministerio de Economia 
Tegucigalpa, Honduras 

Para la A.I.D.: 

Agencia para el Desarrollo 
Internacional (A.I.D.) 


Rdo. Embajada Americana 

Tegucigalpa, D.C. 

Honduras, C.A. 

Direcci6n alterna para cables: 

USAID/HONDURAS 

AMEMBASSY 

Tegucigalpa, Honduras 
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in writing or by telegram or cable, and will 
be deemed duly given or sent when 
delivered to such party at the following 
address: 

To the Grantee: 

Ministry of Finance and 
Public Credit
 

Tegucigalpa, D.C.
 
Honduras, C.A.
 

Alternate. address for cables: 

HACIENDA 
Tegucigalpa, Honduras 

and 

Ministry of Economy
 
Tegucigalpa, D.C.
 
Honduras, C.A.
 

Alternate address for cables: 

Ministry of Economy 
Tegucigalpa, Honduras 

To A.I.D.: 

Agency for International
 
Development (A.I.D.)
 

c/o American Embassy
 
Tegucigalpa, D.C.
 
Honduras, C.A.
 

Alternate address for cables: 

USAID/HONDURAS
 
AMEMBASSY
 
Tegucigalpa, Honduras
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Todas estas comunicaciones serAn en 
ingles, a menos que las Partes acordaren de 
otra manera por escrito. Las direcciones 
anteriores podr~n substituirse por otras 
previa notificaci6n. 

SECCION 8.2 Rprcscntantes 

Para todos los prop6sitos relacionados con 
este Convenio, el Donatario serA 
representado por la persona que ocupe o 
est6 encargada por ley del Despacho del 
Ministro de Hacienda y Cr~dito Pfiblico y 
para aspectos de ejecuci6n y 
administraci6n, por la persona que ocupe o 
est6 encargada por ley del Despacho del 
Ministro de Economfa, y la A.I.D. serd 
representada por la persona que ocupe o 
est6 encargada interinamente de la Oficina 
del Director de la Misi6n de la A.I.D. en 
Honduras, cada uno de los cuales podrdi 
designar, por escrito, representantes 
adicionales para prop6sitos que no sean los 
del ejercicio de poder bajo la Secci6n 2.1 
para revisar los elementos de la 
Descripci6n Ampliada del Proyecto en el 
Anexo I. Los nombres de los 
representantes del Donatario, con muestras 
de firmas, serin suministrados a la A.I.D., 
la que podri aceptar como debidamente 
autorizado cualquier instrumento firmado 
por tales representantes para Ilevar a cabo 
el presente Convenio, hasta que se reciba 
notificaci6n escrita acerca de la rcvocaci6n 
de su autoridad. 

SECCION 8.3 Anexo de Estipulaciones 

Un "Anexo de Estipulaciones Generales del 
Proyecto de Donaci6n" (Anexo II) se 
adjunta y forma parte de este Convenio. 
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All such communications will be in 
English, unless the Parties otherwise agree 
in writing. Other addresses may be 
substituted for the above upon the giving 
of notice. 

SECTION 8.2 Rresentadvce 

For all purposes relevant to this 
Agreement, the Grantee will be represented 
by the individual holding or acting in the 
Office of the Minister of Finance and 
Public Credit and for implementation and 
management aspects, the individual holding 
or acting in the Office of the Minister of 
Economy, and A.I.D. will be represented 
by the individual holding or acting in the 
office of the A.I.D. Mission Director in 
Honduras, each of whom, by written 
notice, may designate additional 
representatives for all purposes other than 
exercising the power under Section 2.1 to 
revise elements of the Amplified Project 
Description in Annex I. The names of the 
representatives of the Grantee, with 
specimen signatures, will be provided to 
A.I.D., which may accept as duly 
authorized any instrument signed by such 
representatives in implementation of this 
Agreement, until receipt of written notice 
of revocation of their authority. 

SECTION 8.3 Standard Provisions Annex 

A "Project Grant Standard Provisions 
Annex" (Annex II) is attached to and forms 
part of this Agreement. 

\ 
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SECCION 8.4 Lenguaje del Convenio 

Este Convenio es preparado en ingles y en 
espafiol. En caso de ambigfiedad o 
conflicto entre las dos versiones, la versi6n 
en ingls prevaleceri, 

EN FE DE LO CUAL, la Repdblica de 
Honduras y los Estados Unidos de 
Am6rica, cada cual actuando a travs de 
sus representantes debidamente 
autorizados, celebran y entregan el presente 
Convenio que se firmara y entregarg en el 
dia y afio indicados al principio del mismo. 

REP.JBLICA DE HONDURAS 

el Leonardo Callejas 
President6 Constitucional de Ia Republica 

.BenjamI lanueva ' 

Ram6n Medina Luna
 
Ministro de Economia y Comercio
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SECTION 8.4 Language of Agreement 

This Agreement is prepared in both 
English and Spanish. In the event of 
ambiguity or conflict between the two 
versions, the English version will control. 

IN WITNESS WHEREOF, the Republic of 
Honduras and the United States of 
America, each acting through its duly 
authorized representatives, have caused this 
Agrcement to be signed in their names and 
delivered as of the day and year first above 
written. 

UNITED STATES OF AMERICA 

Marshall D. Brown
 
Mission Director
 

\o 



ANEXO I 

Dgscipci6n del Proyccto Amplificada 

Articulo A 

El.Pryc.tQ 

Secci6n A.1 Meta y Prop6sito del 
Proyecto 

La meta del Proyecto es incrementar la 
productividad del sector privado, la 
inversi6n y la comercializaci6n. El 
prop6sito del Proyecto es incrementar la 
producci6n, el proccsamiento que agrega 
valor y las exportaciones agricolas de los 
negocios propiedad de los agricultores 
participantes. 

El prop6sito se efectuar6 a trav6s de una 
estrategia de ejecuci6n compuesta por dos 
etapas la cual (1) continuara' y extcnderi 
las actividades de Fortalecimiento 
comenzadas bajo el Proyceto 
Fortalecimiento de las Organizaciones de 
Pequeiios Agricultores (FOPA) para 
restructurar las empresas propiedad de los 
agricultores (EPAs) participantes y (2) 
llevardi a cabo actividades de Crecimiento 
del Proyecto con las EPAs fortalecidos que 
demuestren el potencial para contribuir en 
forma significante a la producci6n, al 
procesamiento que agrega valor y a la 
gencraci6n de divisas. El Proyecto 
utilizarA una cstrategia del sector privado 
para restructurar las EPAs y para promover 
mayor inversi6n por parte de estas 
organizaciones, mejorando y expandiendo 
la capacidad del sector agroindustrial 
privado para entregar insumos, tecnologia, 
servicios de informaci6n, procesamiento y 
de comercializaci6n a los pequefios y 
medianos agricultores. 

ANNEX I 

Amplified Projcct Description 

Article A 

The Project 

Section A.1 Project Goal and Purpose 

The goal of the Project is to increase 
private sector productivity, investment and 
trade. The Project purpose is to increase 
production, value-added processing and 
agricultural exports of participating 
farmer-owned businesses. 

The purpose will be accomplished through 
a two stage implementation strategy that 
will (1) continue and expand upon the 
Strengthening activities begun under the 
Small Farmer Organization Strengthening 
Project (SFOS) to restructure participating 
farmer-owned businesses (FOBs) and (2) 
carry out Project Growth activities with 
those strengthened FOBs that demonstrate 
the potential to make significant 
contributions to production, value-added 
processing and foreign exchange earnings. 
The Project will use a private sector 
strategy to restructure FOBs and to 
promote expanded investment by these 
organizations, improving and expanding 
the private agribusiness sector's capability 
to deliver inpiuts, technology, information, 
processing, and marketing services to small 
and medium sized farmers. 

http:El.Pryc.tQ
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Secci6n A.2 
del Proyecto 

Situaci6n al Final Section A.2 End of Project Status 

Para el final del Proyecto, se 
anticipan los siguientes indicadores: 

By the end of the Project, the following 
End of Project Status indicators are 
anticipated: 

- Un promedio estimado de aumento en la - Estimated average production gains of 
producci6n de 30% a 40% en melones, 30% to 40% for members of participating 
arroz, maiz y caf6, para miembros de las FOBs in melons, rice, corn and coffee. 
EPAs participantes. 

- La gencraci6n anual de divisas por las - Annual foreign exchange earnings for 
EPAs aumentarA en aproximadamente $15 FOBs will increase by approximately $15 
millones. million. 

- El valor agregado por procesamiento en - Annual value-added processing of 
las EPAs aumentara en aproximadamente FOBs will increase by approximately $10 
$10 millones anuales. million. 

Secci6n A.3 Estrategia de la Eiecuci6n del Section A.3 Project Implementation
 
Proyect0 
 Stategy 

La estrategia de ejecuci6n busca un The implementation strategy envisions a 
proceso de desarrollo que sc concentrari en development process that will concentrate 
superar las restricciones que afrontan los on overcoming the constraints producers

productores para obtener acceso a los 
 face in gaining access to the resources, 
recursos, insumos, mercados, y a las inputs, markets, and technologies required

tecnologfas neccsarias para incrementar la 
 to increase output of traditional and new 
producci6n agrfcola tradicional y de nuevos agricultural products, by developing market 
productos, desarrollando estrategias oriented strategies for overcoming these 
orientadas al mercado para superar estas constraints. In order to facilitate this 
restricciones. Con el fin de facilitar este process the Project will use a dual strategy 
proceso el Proyecto utilizarg una estrategia of Strengthening and Growth: 
doble de Fortalecimiento y Crecimiento: 

a. Las actividades de Fortalecimiento a. Strengthening activities will be similar 
serAn similares a las Ilevadas a cabo bajo to those carried out under the SFOS 
cl Proyceto FOPA y buscarain restructurar Project and will seek to restructure 
las organizaciones participantes que participating organizations with weak 
padecen de debilidades gerenciales y management and financial positions.
financieras. Las actividades de Project Strengthening activities will focus 
Fortalecimiento del Proyecto se enfocarain on management and financial restructuring 
en la restructuraci6n gerencial y financiera and will use operational support grants, 
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y utilizarain donaciones de apoyo training, and market-rate financial
 
institucional, capacitaci6n, y pr6stamos de stabilization loans to fortify the FOBs.
 
cstabilizaci6n financiera a tasas de mercado
 
para fortalecer las EPAs.
 

b. Las actividades de Crccimiento 

ayudarin a las EPAs fortalecidas en la 

btisqueda y desarrollo de nuevas 

oportunidades de negocios. El Proyecto 

ayudard a las EPAs para identificar, 

planificar y desarrollar las nuevas 

actividades de negocio que presenten 

mayor potencial. Sc espera quc las 

mejores oportunidades se encontrargn en 

las Sreas de servicios de suministro de
 
insumos, procesamiento de caf6 y otros
 
procesamientos agricolas.
 

Ambos componentes trabajar~n con las 
EPAs a niveles de cooperativa y dc 
federaci6n. Estos dos elementos, 
Fortalecimiento y Crecimiento, son 
esenciales y estgn entrelazados en su efecto 
sobre los objetivos gencrales del Proyccto 
para incrementar la producci6n agrfcola, el 
procesamiento que agrega valor y la 
generaci6n de divisas. 

c. Metas de las Actividades del Proyecto 

Tal como se menciona anteriormente, las 
entidades del sector privado ofrecen 
oportunidades para solucioncs basadas y 
probadas en el mercado. La orientaci6n 
empresarial es un elemento esencial para 
lograr resultados sostcnibles en el sector 
agricola. La estructura del sector agrfcola 
es tal que no seria factible o eficiente 
emprender actividades del Proyecto con 
cada agricultor en pequefia escala. Por 
esta raz6n, las intervenciones del Proyceto 
serin llevadas a cabo directamente al nivel 
de las EPAs y solamente a trav6s de las 

b. Growth activities will help strengthened 
FOBs to seek out and develop new 
business opportunities. The Project will 
help the FOBs to identify, plan and 
develop new business activities that present 
the greatest potential. It is anticipated that 
the greatest opportunities will lie in input 
supply services, coffee processing and 
other agro-processing. 

Both components will work with FOBs at 
the cooperative and federation levels. 
These two elements, Strengthening and 
Growth, are essential and are intertwined 
in their effect on the Project's overall 
objectives of increasing agricultural 
production, value-added processing and 
foreign exchange earnings. 

c. Targeting of Project Activities 

As noted above, private sector entities 
offer opportunities for market-based and 
market-tested solutions. The business 
orientation is an essential element to 
achieving sustainable results in the 
agricultural sector. The structure of the 
agricultural sector is such that it would not 
be feasible or efficient to undertake Project 
activities with each small-scale farmer. For 
this reason, Project interventions will be 
carried out directly at the level of FOBs 
and only through the FOBs to reach the 
individual farmer. 

EPAs para beneficiar al agricultor 
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individual. 

El Proyecto cnfocar, cn empresas The Project will focus on farmcr-owncd 
coopcrativas propiedad del agricultor; sin cooperative businesses; however, producer
embargo, las asociaciones de productores associations may qualify for Project
pueden calificar para participar en el participation. It is expected that the FOBs 
Proyecto. Se estima que las EPAs con most likely to have a significant impact on 
mayor posibilidad de tener un impacto production, value-added processing and 
significativo cn la producci6n, en cl foreign exchange earnings are agricultural 
procesamiento quc agrega valor y en la service cooperatives with a focus on 
gcncraci6n de divisas son cooperativas de cxport-oriented crops such as coffee,
 
servicio agrfcola con un enfoque en melons, vegetables, and banana/plantain.

cultivos orientados a la cxportaci6n tales Those FOBs which have business activities
 
como caf6, melones, vegetales, y focussed on basic grain crops will also be
 
bananos/pl6tanos. Aquellas EPAs que considered for participation in the Project.
 
tienen actividades empresariales basadas en
 
granos b~isicos tambi6n serin consideradas
 
para participar en cl Proyceto.
 

Secci6n A.4 Einmmncimicnto Section A.4 Financing
 

El total de los fondos del Proyecto que se Total Project funds to be used include the
 
utilizarA incluye la donaci6n inicial de la initial A.I.D. Grant of $3.30 million and an
 
A.I.D. dc $3.30 millones y una cantidad additional $3.20 million subject to the 
adicional hasta de $3.20 millones sujeto a availability of funds, as well as a GOH 
la disponibilidad de fondos, asi como una contribution of the local currency
contribuci6n del GdcH del equivalente en equivalent of $6,560,000 in cash and 
moneda local de $6,560,000 en efectivo y equivalent in-kind. A summary cost 
equivalente en especie. Un resunien de estimate and financial plan is contained in 
cstimaci6n de costo y plan financiero estdi Attachment I to this Annex. 
inclufdo en el Adjunto I de este Anexo. 

Artfculo B Article B 

Componentes dc Proyeto Project Components 

Secci6n B.1 Componcntd Section B.1. Strengthening Component 
Fortalecimiento 

Mientras algunas cooperativas tienen While some cooperatives have sound 
sistemas efectivos de gerencia y son management systems and are able to 
capaces de desarrollar planes estrat6gicos y develop strategic plans and decisions which 
decisiones que contribuyen a la contribute to financial sustainability, the 
sostenibilidad financiera, la mayoria de las majority of FOBs suffer from ineffective 

/LP
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EPAs .,arecen de administraci6n gercncial 
y de sistemas de informaci6n efectivos. A 
mienos que cstos grupos scan capaces dc 
vencer esta restricci6n, los mismos 
continuarin siendo limitados en su 
habilidad para incrementar la producci6n y 
el ing:eso agricola. Con el fin de aplicar 
este factor, cl Proyecto DAPA utilizarA una 
estrategia de Reestructuraci6n 
Administrativa acompaiiada de la 
Reestructuraci6n Financiera. 

a. Resultados 

Se espera que las actividades del Proyecto 
resulten en: 

- 30 a 40 EPAs que esten suministrando 
servicios a los socios de una manera 
autosuficiente y financieramente viable, 
Esto se verificarS midiendo el n6mcro de 
EPAs apoyados por el Proyceto que hayan 
incrementado las ventas, reducido los 
costos unitarios de distribuci6n de insumos, 
reducido los costos unitarios de mercadeo, 
e incrementado las ganancias de las 
operaciones. Los indicadores especificos 
incluyen la reducci6n del descuento del 
pago de caf6 de los participantes del 
Proyccto en comparaci6n con los demis 
paises de centroam6rica en un 70%, 
reducci6n de los costos de distribuci6n de 
insumos en 25%, rcducci6n de los costos 
del procesamiento del caff, arroz y 
melones por lo menos en 25%, y la 
reducci6n en los costos de crfdito 
intermediario hasta el 7% incluyendo cl 
costo de asistencia t6cnica; 

- Incremento en la viabilidad financiera 
para las EPAs participantes. El Proyecto 
medirg el fortalecimiento financiero y la 
viabilidad de estas EPAs en funci6n de los 
ntmeros de EPAs que operan 

administration, management, and 
information systems. Unless these groups 
are able to overcome this constraint they 
will continue to be handicapped in their 
ability to increase production and farm 
income. In order to address this factor, the 
SFAD Project will use a strategy of 
Management Restructuring coupled with 
Financial Restructuring. 

a. Outputs 

The Project's activities are expected to 
result in: 

- 30 to 40 FOBs that are providing 
services to members in a self-sustaining 
and financially viable manner. This will 
be verified by measuring the number of 
FOBs assisted by the Project that have 
increased sales, reduced unit input 
distribution costs, reduced unit marketing 
costs, and increased revenues from 
operations. Specific indicators include 
reducing the price discount of the coffee of 
Project participants vis a vis Central 
America countries by 70%, reducing input 
distribution costs by 25%, reducing 
processing costs for coffee, rice and 
melons by at least 25%, and reducing 
credit intermediation costs to 7% including 
the cost for technical assistance; 

- Increased financial viability for 
participating FOBs. The Project will 
measure the financial strength and viability 
of these FOBs in terms of the numbers of 
FOBs that are operating profitably, by 

VI 
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rentablemente, midiendo cl incremcnto de 
las ventas y las utilidades por cada EPA, y 
calculando cl crecimiento y cl retorno de 
los activos, inversi6n, y patrimonio. Los 
indicadores especificos incluirin que por lo 
menos el 90% de EPAs participantes 
estarin operando con utilidad, que las 
ventas para todas las participantes, 
aumentar~in por lo menos en 50%, y la 
suma del patrimonio y las reservas 
propiedad de las EPAs promediarain el 
30% de los activos para todas las EPAs 
participantes. 

b. Actividades 

(i) Reestructuraci6n Administrativa 

La Reestructuraci6n Administrativa es una 
actividad a largo plazo, por medio de la 
cual cada EPA participante desarrollari y 
ejecutari soluciones para las dcbilidades 
fundamentales de su estructura. La 
primera fase de la Rccstructuraci6n 
Administrativa cnfocargi en el 
fortalecimiento administrativo de las EPAs 
que poseen potencial para contribuir con 
los objetivos del Proyecto. Estas empresas 
emprenderAn un proceso de tres pasos para 
resolver los problemas administrativos y 
gerenciales. Estos pasos incluycn un 
diagn6stico de las fortalezas y debilidades 
de cada EPA, la prcparaci6n de un plan de 
negocio, y la negociaci6n de un convenio 
formal de reestructuraci6n quc detalle los 
cambios necesarios en sistemas contables y 
administrativos, administraci6n de cr~dito y 
politicas de capitalizaci6n. 

measuring the increased sales and profits 
for each FOB, and by calculating the 
growth and return on assets, investment, 
and member equity. Specific indicators 
will include at least 90% of participating 
FOBs will be operating at a profit, sales by 
all participating FOBs, on the average, will 
increase by at least 50%, and FOB owner 
equity and reserves will average 30% of 
assets for all participating FOBs. 

b. Activities 

(i) Management Restructuring 

Management Restructuring is a long term 
activity through which each participating 
FOB will develop and implement solutions 
to fundamental weaknesses in its structure. 
The first phase of Management 
Restructuring will focus on the 
administrative strengthening of the FOBs 
which have potential to contribute to the 
Project's objectives. These businesses will 
undergo a three-step process to resolve 
administrative and management problems. 
These steps encompass a diagnostic 
analysis of each FOB's strengths and 
weaknesses, preparation of a business plan, 
and the negotiation of a formal 
restructuring agreement which details 
necessary changes in accounting and 
administrative systems, credit 
administration and capitalization policies. 

1. Anilisis de Diagn6stico 1. Diagnostic Analysis 

Luego de un proceso participativo, el FDF Following a participative process, the FDF 
y cada EPA participante analizarin y and each participating FOB will analyze
revisarin en detalle la rentabilidad y and review in detail the profitability and 
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eficiencia operacional del negocio para 
idcntificar problemas y limitantcs en la 
organizaci6n, administraci6n y control, 
producci6n, procesamiento, 
comercializaci6n, administraci6n financicra 
y administraci6n de cr6dito. El diagn6stico 
serg llevado a cabo por un equipo tdcnico 
compuesto por representantes del FDF, la 
EPA solicitante, y la organizaci6n 
patrocinadora o fcderaci6n cooperativa. 
Los hallazgos de auditorfa externa tambi6n 
pueden formar parte del diagn6stico. Para 
calificar para continuar recibiendo apoyo, 
la Junta Directiva de la EPA debe aceptar 
y aprobar el diagn6stico y sus 
conclusiones. 

2. Plan deNegoc iN 

Basado en los hallazgos del diagn6stico, el 
EPA aplicante, con asistencia del FDF, 
preparard un plan de ncgocio para cinco 
afios que defina (o redefina) la misi6n de 
la organizaci6n y sus metas a largo plazo. 
Basada en este plan de ncgocio a largo 
plazo, la EPA desarrollarA planes 
operativos y presupuestos financicros 
anuales. El FDF y la Junta Directiva de la 
EPA debcrn aprobar formalmente el plan 
dc negocio a largo plazo y el primer plan 
operativo y presupuesto anuales. Una vez 
aprobados, la EPA solicitante calificarg 
para participar cn el Proyecto. El plan 
operativo anual scrA el documento clave dc 
aprobaci6n para proporcionar asistencia del 
Proyecto. 

3. racn 

Cada EPA participante y su organizaci6n 
de segundo nivel debe acordar un convcnio 
formal con el FDF que especifique las 
condiciones que debe reunir para calificar 
para una participaci6n completa en el 

operating efficiency of the business to 
identify problems and constraints in 
organization, administration and control, 
production, processing, marketing, financial 
management, and credit administration. 
The diagnosis will be carried out by a 
technical team composed of representatives 
from the FDF, the applicant FOB, and the 
parent organization or cooperative 
federation. Outside audit findings also 
may form part of the diagnosis. In order 
to qualify for continued assistance, the 
FOB's governing board must accept and 
approve the diagnosis and its conclusions. 

2. BusinessPlan 

Based on the diagnostic's findings, the 
applying FOB, with FDF assistance, will 
prepare a five-year business plan that 
defines (or redefines) the organization's 
mission and its long term goals. Based on 
this long range business plan, the FOB will 
develop annual operating plans and 
financial budgets. The FDF and the FOB's 
governing board must formally approve the 
long range business plan and the first 
annual operating plan and budget. Once 
approved, the applicant FOB will qualify 
for Project participation. The annual 
operating plan then becomes the key 
approval document for providing Project 
assistance. 

3. Restructuring Agreement 

Each participating FOB and its second 
level organization must enter into a formal 
agreement with the FDF that specifies the 
conditions it must meet to qualify for full 
participation in the Small Farmer 
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Proyecto para el Desarrollo de la 
Agroindustria del Pequciho Agricultor 
(DAPA) y el perfodo dc tienipo en que 
dcbc cumplir con estas condicioncs. Estos 
convenios requieren la puesta en marcha de 
procedimientos efectivos de administraci6n 
empresarial, incluyendo: 

- la adopci6n de politicas de cr6dito 
estrictas con los asociados; 

- la instalaci6n de sistemas de 
contabilidad y control de presupuesto; 

- cl desarrollo de las capacidades 
profesionales del personal y de polfticas de 
personal adccuadas; 

- el desarrollo de programas de 
capitalizaci6n de los socios; y 

- la creaci6n de reservas suficientes para 
proteger contra adversidades financieras. 

Basado en cl plan operativo y presupuesto 
anuales, el convenio estableceri 
indicadores para medir el desempeiho de la 
EPA. La EPA someteri estados 
financicros mensuales e informes de 
progreso trimestralcs al FDF, quien los 
utilizar6, junto a visitas peri6dicas, para dar 
seguimiento al progreso de la EPA en 
alcanzar los indicadores y asegurar el 
cumplimiento con los t6rminos del 
convenio. 

(ii) Reestructuraci6n Financiera 

Una vcz que la organizaci6n ha 
completado exitosamente su 
reestructuraci6n administrativa todavia 
puede enfrentar deudas pesadas y 
problemas de liquidez. La deuda 
acumulada resultante de problemas previos 

Agribusiness Project (SFAD) and the time 
period it has to comply with these 
conditions. These agreements require the 
adoption of sound, business-like 
management procedures including: 

- the adoption of strict lending policies 
with members; 

- the installation of accounting and budget 
control systems; 

- the development of professional staff 
capabilities and adequate personnel 
policies; 

- the development of member 
capitalization programs; and 

- the creation of sufficient reserves to 
protect against financial adversity. 

Based on the annual operating plan and 
budget, the agreement will establish 
benchmarks to measure FOB performance. 
The FOB will submit monthly financial 
statements and quarterly progress reports to 
the FDF, which the latter will use, together 
with periodic visits, to track the FOB's 
success in meeting the benchmarks and to 
ensure its compliance with the terms of the 
agreement. 

(ii) Financial Restructuring 

Once the organization has successfully 
completed its management restructuring it 
may still face heavy debt burdens and 
liquidity problems. Accumulated debt 
resulting from previous production and 
marketing problems, as well as a lack of 

*pA
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de producci6n y de comercializaci6n, asi 
como la falta de cr6dito por parte del 
sector financicro pucdcn limitar cl logro de 
las metas de la EPA en la producci6n o en 
cl procesamicnto. 

Esta recstructuraci6n financicra serd 
utilizada por cl Proyceto solamente cuando 
un anflisis profundo haya determinado que 
los costos econ6micos para el 
fortalecimiento financiero de una EPA son 
menores que los bcncficios e impacto de 
reestructuraci6n de esa EPA. Este anilisis 
serg Ilevado a cabo por el FDF con apoyo 
del equipo de asistencia tdcnica, segfin sea 
nccesario. 

(a) Mecanismos de Reestructuraci6n 
Financiera 

Varios mecanismos pueden utilizarse para 
lograr ]a recstructuraci6n financiera. Los 
mismos incluyon la liquidaci6n de la EPA 
o la elininaci6n de activos no productivos, 
moratoria dc deuda o condiciones previas, 
rcestructuraci6n de deuda por medio de 
pr6rroga de inter6s o pagos de principal, 
una consolidaci6n de acreedores, una 
reprogramaci6n de compromisos de 
pr6stamo, interrs o compra do cartera con 
descuento, cl uso do garantias do prrstamo, 
y prrstamos a largo plazo. Las 
circunstancias financicras de cada 
organizaci6n determinarin cufiles de los 
varios mecanismos scrfin aplicados. 

(b) Lineamientos para Operaciones do 
Rcestructuraci6n Financiera 

financial sector credit, may constrain the 
FOB's achievement of expected production 
or processing goals. 

This financial restructuring will be used 
under the Project only when an in-depth 
analysis has determined that the economic 
costs of financial strengthening a FOB are 
less than the benefits and impact of 
restructuring that FOB. This analysis will 
be carried out by the FDF with input from 
the technical assistance team as required. 

(a) Financial Restructuring Mechanisms 

Several mechanisms can be used to achieve 
financial restructuring. These include the 
liquidation of the FOB or the elimination 
of non-performing assets, debt moratoria 
or forbearance conditions, debt 
restructuring through the deferral of 
interest or principal payments, a 
consolidation of creditors, a rescheduling 
of loan commitments, interest or principal 
buy-downs, the use of loan guarantees, 
and long term loans. Each organization's 
financial circumstances will determine 
which of these various mechanisms will be 
applied. 

(b) Guidelines for FinanialRestucturing 
Operations 

Los siguientes lineamientos gobernarin la The following guidelines will govern the 
ejecuci6n de las operaciones de implementation of the Project's financial 
reestructuraci6n financiera del Proyecto: restructuring operations: 
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- Todas las operaciones dc - All financial restructuring operations 
reestructuraci6n financiera que requieran which require Project resources will be 
recursos del Proyceto scr~in llevadas a cabo carried out using market rates of interest 
usando tasas de inter6s del mereado adjusted periodically. 
ajustadas peri6dicamente. 

- Los convenios de rcestructuraci6n - Financial restructuring agreements will
 
financiera seran por un perfodo de tiempo be for a definite period of time, not to
 
definido, que no excederi cinco afios. exceed five years.
 

- La reestructuraci6n financiera no - Financial restructuring will not seek to 
buscari mejorar el apalancamiento improve the FOB's leverage position
financiero de la EPA mas a11i de una raz6n beyond an equity to assets ratio of 35% 
de capitalizaci6n del 35% basado en su based on its end of year balance sheet. 
hoja de balance de fin de afio. 

- El FDF podri proporcionar un inccntivo - The FDF can provide an incentive for 
por desempeio extraordinario para lo cual extraordinary performance, for which the 
los convenios de reestructuraci6n financiera financial restructuring agreements may
puedcn incluir una cl6usula de condonaci6n contain a debt forgiveness clause not to 
de la deuda que no exceda del 20% de su exceed 20% of the original principal 
monto original. Esta cl6usula solamente amount of the operation. This clause may
puede ser activada en el 6ltimo afio del only be activated in the final year of the 
convcnio y seri condicionada al agreement and will be conditioned upon
cumplimiento satisfactorio y sostenido del satisfactory and sustained compliance of 
convenio de reestructuraci6n financiera, the FOB with the financial restructuring 
por parte de la EPA. Se dari especial agreement. Special attention will be given 
atenci6n a alcanzar los indicadores to reaching targeted financial indicators 
financicros fijados incluyendo el repago de including repayment of financial 
fondos de estabilizaci6n financiera. stabilization funds. 

Secci6n B.2 Componente de Crecimiento Section B.2 Growth Componennt 

Una vez que las EPAs alcancen Once FOBs achieve successful 
exitosamente la rcestructuraci6n gerencial y management and financial restructuring, 
financicra, cs l6gico extender los the logical extension will be to expand the 
horizontes de sus empresas. Solamente horizons of their enterprises. Only those 
aquellas empresas que han realizado los businesses that have made the fundamental 
cambios fundamentales que acompahian el changes which accompany the restructuring 
proceso de reestructuraci6n estarAn listas process will be able to fully exploit the 
para aprovechar las oportunidades que range of opportunities they will encounter 
encontrarAn en las ireas de producci6n y in the production and service areas. 
servicios. Debido a que el Proyecto sigue Because the Project follows a gradual 
un proceso gradual empezando con las continuum from Strengthening to Growth 

7}Dp 
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actividades de Fortalecimiento y 
continuando con las de Crecimiento, las 
EPAs podrdn participar concurrentcmcnte 
en ambas actividades. Es posiblc que 
inicialmente una instituci6n est' realizando 
incursiones en la idcntificaci6n de 
oportunidades de crecimiento, capacitaci6n 
y estudios de factibilidad y al mismo 
tiempo lleve a cabo su programa de 
recstructuraci6n gerencial y financiera. 

a. Resultados 

Sc espera que las actividades del Proyecto 
resulten en: 

- 30 a 40 nuevas inversiones 

agroindustriales que est6n siendo 

emprendidas por las EPAs y sus 

fcderaciones o asociaciones. Esto se 
medirdi dando scguimiento al nimero de 
estudios dc factibilidad Ilevados a cabo por 
la Unidad de Inversi6n Agroindustrial, el 
niimcro de propuestas de inversi6n 
presentados a los bancos para 
financiamiento, el nimero de pr6stamos 
aprobados para nuevas inversiones, y el 
nimero de inversiones que en realidad scan 
ejecutadas por las EPAs. 
Especificamente, el Proyecto espera 
financiar o apoyar la preparaci6n de 40 
estudios de factibilidad los cuales 
producir-in de 30 a 40 inversiones 
operacionales con retomos sobre las 
inversioncs (ROI) mayores que cl 15% 
expresados en d6ares. 

- las federaciones participantes operarn 
con rentabilidad a trav6s de la venta de 
productos y servicios a sus EPAs afiliadas. 
Especfficamente, las federaciones 
participantes tendrgn por lo menos el 35% 
de retomo sobre su patrimonio (ROE). 

activities, FOBs will be able to participate 
in both activities concurrently. Initial 
forays into growth opportunity 
identification, training and feasibility 
studies will take place at the same time an 
institution will be carrying out its 
management and financial restructuring 
program. 

a. Outputs 

The Project's activities are expected to 
result in: 

- 30 to 40 new agribusiness investments 
being undertaken by FOBs and their 
federations or associations. This will be 
measured by tracking the number of 
feasibility studies conducted by the 
Agribusiness Investment Unit, the number 
of investment proposals presented to banks 
for financing, the number of loans 
approved for new investments, and the 
number of investments actually 
implemented by FOBs. Specifically, the 
Project expects to finance or assist in the 
preparation of 40 feasibility studies which 
will yield 30 to 40 operational investments 
which possess returns on investments 
(ROI) greater than 15% expressed in 
dollars. 

- participating federations will operate at 
a profit through the sales of goods and 
services to their affiliated FOBs. 
Specifically, participating federations will 
realize at least 35% returns on their equity 
(ROE). 
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b. Actividades b. Activities 

La participaci6n en las actividades de Participation in the Project's Growth 
Crecimiento del Proyecto rcqucrirg la activities will require the approval of the 
aprobaci6n del FDF, en la forma dc un FDF, in the form of a certificate of 
certificado de elegibilidad, basado en los eligibility, based on the following essential 
siguientes requisitos esenciales: requirements: 

- un historial de tres afios y una - a three-year history and two-year 
proyecci6n de dos ahios del crecimiento de Projection of growth of members, sales, 
socios, ventas, activos y capital; assets and equity; 

- una estructura de propiedad bien - a well-defined ownership structure, 
definida, especificando todas las clases de specifying all classes of outstanding stock; 
acciones en circulaci6n; 

- mecanismos para la capitalizaci6n por - mechanisms for member capitalization 
los socios de la organizaci6n; of the organization; 

- la capitalizaci6n inicial de los mienbros - member capitalization threshold 
donde el capital y las reservas igualen por whereby equity and reserves equal at least 
lo menos el 20% y preferiblemente el 20% and preferably 30% of assets; 
30% de los activos; 

- evidencia de que la EPA ha ejecutado - evidence that the FOB has implemented 
las reformas administrativas y contables the necessary administrative and 
necesarias; accounting reforms; 

- evidencia de que la EPA tiene y pone - evidence that the FOB has and enforces 
en prfctica politicas estrictas para strict policies for providing credit to its 
proporcionar cr6dito a sus socios. members. 

El Proyecto incentivari a aquellas EPAs The Project will encourage those eligible 
elegibles para desarrollar nuevas FOBs to develop new business activities 
actividades de negocio que aumcnten sus that build upon their existing operations. 
operaciones existentes. En base al plan On the basis of the FOB's strategic plan, 
estrat6gico de la EPA, el Proyceto the Project will assist the business to 
proporcioi.ari asistencia al negocio para identify and prioritize possible new 
identificar y priorizar nuevas actividades business activities. These new business 
empresariales posibles. Estas nuevas activities will include the establishment or 
actividades empresariales incluirin cl expansion of input supply businesses, the 
establecimiento o expansi6n de negocios addition of value-added processing of 
proveedores de insumos, la adici6n del products which the organization's members 
proceso del valor agregado a los productos already produce (i.e. rice milling, coffee 
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que ya produccn los micmbros de la 
organizaci6n (es decir, molienda de arroz, 
proccsamiento de caf6, procesamiento dc 
vegetales, etc.), o inversiones en nuevos 
productos o servicios los cuales ofrecen 
oportunidades de ncgocio rentables. 

Ya que 6ste es un proceso en aumento, cl 
impacto relativo de nuevas oportunidades 
en las actividades en marcha de una 
organizaci6n, serg evaluado antes que se le 
permita a la EPA hacer nuevas inversiones 
de negocio bajo el Proyecto. 

El Componente dc Crecimiento seri 
ejecutado separadamente de las actividades 
de Fortalecimiento, y seri nianejado como 
parte del contrato dc asistencia t6cnica. Al 
colocar este componente bajo la 
responsabilidad del cquipo de asistencia 
t6cnica quo tarnbi6n proporciona asistencia 
al FDF en el Componente de 
Fortalecimiento, el contratista puede 
contribuir con, y estar inforniado de, las 
actividades de Fortalecimiento del FDF y 
al mismo tiempo establecer relaciones 
directas de asistencia con las federaciones 
participantes y las EPAs. El FDF no 
ejecutarg este componente con el fin de 
continuar reforzando efectivamente las 
condicionalidades incorporadas en sus 
convenios de reestructuraci6n 
administrativa y financicra. 

(i) Metodologfa para Seleccionar la 
Oportunidades 

El Proyecto utilizar6 una mctodologia 
altamente participativa en el anailisis de 
nuevas oportunidades de inversi6n de 
negocios, para optimizar la toma de 
dccisi6n sobre inversi6n y la rentabilidad 
del negocio. 

processing, vegetable processing, etc.), or 
investments in new products or services 
which offer profitable market opportunities. 

Since this is an incremental process, the 
relative impact of new opportunities on an 
organization's on-going activities will be 
assessed before the FOB is permitted to 
make new business investments under the 
Project. 

The Growth Component will be executed 
separately from the Strengthening 
activities, and be managed as part of the 
technical assistance contract. By housing 
this component with the technical 
assistance team that also provides 
assistance to the FDF in the Strengthening 
Component, the contractor can have input 
into, and be apprised of, the FDF's 
Strengthening activities and at the same 
time establish direct assistance 
relationships with the participating 
federations and FOBs. The FDF will not 
implement this component in order to 
effectively continue reinforcing the 
conditionalities incorporated in its 
management and financial restructuring 
agreements. 

(i) Screening Mfthodol or rSdcc 
Qpportunities 

The Project will use a highly participative 
screening methodology in the analysis of 
new business investment opportunities, to 
optimize investment decision-making and 
business profitability. 
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El equipo de asistcncia t6cnica del 
Proyrcto involucrard la administraci6n de 
las EPAs estabilizadas cii un proceso de 
tres pasos para desarrollar la capacidad de 
identificar, establecer prioridades, y 
seleccionar nuevas inversiones de negocio. 
Este proceso incluirg la actualizaci6n del 
plan de negocios estrat6gico, la 
prioritizaci6n de oportunidades potenciales 
contra criterios seleccionados, y estudios 
de factibilidad de las mejores 
oportunidades potenciales de la 
organizaci6n. 

Paso 1: Actualizaci6n dl Plan Estrat6gico 
.c__cgocios 

Todas las instituciones participantes habrfn 
desarrollado planes estrat6gicos como parte 
de su proceso de rcestructuraci6n. Sin 
embargo, algunos de estos planes pueden 
ser obsoletos. En cstos casos, la 
actualizaci6n del plan de negocio 
ocasionarg que la gerencia evalte los 
logros y fije nuevos objetivos y plazos de 
ejeuci6n para los planes de acci6n. 

Como parte de este proceso, la EPA 
desarrollarA perfiles de sus unidades de 
negocio cstrat6gicas (UNEs). Por ejemplo, 
si una EPA procesa cafe, proporciona 
cr6dito y asistencia t6cnica para cosechas 
hortfcolas, y vende insumos, cada una de 
estas actividades podria considerarse como 
una UNE separada y requerirfa un perfil 
separado. 

Despu6s de realizar el perfil de sus UNEs, 
la EPA identificarg y analizari los datos 
bfisicos de cada unidad en las Areas de 
producci6n, estructura de costos, posici6n 
del mercado, necesidades del cliente, 
nuimero de miembros participantes, 
ingresos, y rentabilidad anterior. El 

The Project's technical assistance team will 
involve the management of stabilized 
FOBs in a three-step process to develop 
the capability to identify, prioritize, and 
select among new business investments. 
This process will include updating the 
organization's strategic business plan, 
prioritizing potential opportunities against 
selected criteria, and feasibility studies of 
the best potential opportunities. 

Step 1: Update Strategic Business Plan 

All the participating institutions will have 
developed strategic plans as part of their 
restructuring process. However, some of 
these plans may be outdated. In these 
cases, updating the plan will cause 
management to review achievements and to 
set new business objectives and time 
frames for action plans. 

As part of this process, the FOB will 
develop profiles of its strategic business 
units (SBUs). For example, if an FOB 
processes coffee, provides credit and 
technical assistance for horticultural crops, 
and sells input supplies, each of these 
activities would be considered to be a 
separate SBU and would require a separate 
profile. 

After profiling its SBUs, the FOB will 
identify and analyze each unit's basic 
business data in the areas of production, 
cost structure, market position, customer 
needs, number of participating members, 
revenues, and past profitability. The 
analysis also will consider the three 
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analisis tambi6n considcrari las tres etapas 
primarias de agroindustria asociadas con la 
UNE - materia prima (producci6n), 
mercado, y procesamiento (valor 
agregado). Basado en esta informaci6n la 
EPA desarrollari una lista exhaustiva dc 
todas las posibilidades de invcrsi6n con 
cada UNE. 

Paso 2: Prioritizaci6n de Oportunidades 
contra Critcrios Seleccionados 

Luego de que la EPA ha desarrollado una 
lista de oportunidades potenciales, las 
clasificari contra criterios que incluyen 
beneficios para socios de la cooperativa, 
apoyo gerencial de la cooperativa, perfodo 
de inversi6n, existencia de tecnologia 
adecuada, materias prima, mano de obra, 
mercados y financiamicnto. Algunos 
criterios son n6s importantes que otros y 
deberin ser medidos respectivamente. Por 
ejemplo, los Proyectos desarrollados por la 
enipresa deben ser rentables a tasas de 
intergs del mercado. Por consiguiente, cl 
criterio financiero relacionado con la tasa 
de retorno de activos o inversiones deben 
recibir un peso mayor que los criterios 
relacionados con la posici6n en el 
mercado. La EPA juzgari cl potencial de 
cada oportunidad contra los criterios 
establecidos, y clasificarA el orden de las 
oportunidades de acuerdo a su potencial de 
contribuci6n a la empresa. 

Paso 3: Conducci6n, dcE ds._ 
Factibilidad para Proyectos Seleccionados 

Despu6s de clasificar las oportunidades 
potenciales, la EPA seleccionarg la primera 
o las dos primeras y prepararA alcances de 
trabajo para estudios profundos sobre su 
factibilidad. Los estudios de factibilidad 
detallarAn el disefio conceptual del 

primary stages of agribusiness associated 
with the SBU - raw material (production), 
market, and process (value added). Based 
on this information the FOB will develop 
an exhaustive list of all investment 
possibilities with each SBU. 

Step 2: Prioritize Opportunities Against
 
Selected Criteria
 

After the FOB has developed a list of 
potential opportunities, it will rank these 
against criteria that include benefits to 
cooperative members, cooperative 
management support, timing of investment, 
existence of adequate technology, raw 
materials, labor, markets and financing. 
Certain criteria are more important than 
others and should be weighted accordingly. 
For example, Projects entered into by the 
business must be profitable at market 
interest rates. Therefore, the financial 
criteria relating to return on assets or 
investments should receive a higher weight 
than criteria related to market strength. 
The FOB will judge each potential 
opportunity against the established, 
weighted criteria, and rank order the 
opportunities according to their potential 
contribution to the business. 

Step 3: Conduct Feasibility Studies for 
Selected Projects 

After ranking the potential opportunities, 
the FOB will select the top one or two and 
prepare scopes of work for in-depth 
studies of their feasibility. The feasibility 
studies will detail the Project's conceptual 
design, develop the technical and market 
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Proyecto, dcsarrollargn los hechos t6cnicos 
y de mercado, analizarain su atractivo 
financicro, y delincarfin un plan de 
ejecuci6n. El estudio de factibilidad 
scrviri tres prop6sitos: proporcionar la 
base para una decisi6n por parte de la junta 
directiva de la EPA sobre el Proyecto, 
proporcionar a la EPA razones y bases 
para solicitar financiamiento bancario para 
el Proyceto, y desarrollar y organizar la 
base de informaci6n inicial que necesitara 
la EPA para manejar el negocio. Los 
estudios de factibilidad se conducirin por 
un equipo compuesto de una persona de la 
EPA, un experto en la materia que esta' 
siendo estudiada, un representante del 
equipo de asistencia t6cnica, y un 
representante de la organizaci6n de 
segundo nivel, si descan participar. 

(ii) Oportunidades de Crecimiento 

Las mejores oportunidades para nuevas 

actividades de negocio scrfin la expansi6n 

de servicios que una EPA ya proporciona a 
miembros en las Areas de suministro de 
insumos, agro-proccsamiento, y 
comercializaci6n y servicios de 
exportaci6n. 

La Unidad de Invcrsi6n Agroindustrial 
asistira' a cada EPA participante a basar sus 
decisioncs dc invcrsi6n en informaci6n 
contenida en los estudios de factibilidad. 
Para que una invcrsi6n continue, el estudio 
dcbe mostrar que la inversi6n: 

- resultarS en un valor actual neto 
positivo, es decir, quc serg rentable; 

- impactara positivamente en la raz6n 
patrimonio/activo de la EPA; 

facts, analyze its financial attractiveness, 
and outline an implementation plan. The 
feasibility study will serve three purposes: 
provides the basis for a decision by the 
FOB's board of directors on the Project, 
provide the FOB with the rationale and 
basis for requesting bank financing for the 
Project, and develop and organize the 
initial information base which the FOB 
will need for managing the business. The 
feasibility studies will be conducted by a 
team composed of a person from the FOB, 
an expert in the subject being studied, a 
representative of the technical assistance 
team, and a representative from the FOB's 
second level organization, if they wish to 
participate. 

(ii) Growth Opportunities 

The most likely opportunities for new 
business activities will be the expansion of 
services that an FOB already provides to 
members in the areas of input supply, 
agro-processing, and marketing and export 
services. 

The Agribusiness Investment Unit will 
assist each participating FOB to base its 
investment decisions on information 
contained in the feasibility studies. For an 
investment to proceed, the study must 
show that the investment: 

- will result in a positive net present 
value, i.e. that it will be profitable; 

- will positively impact on the FOB's 
equity/asset ratio; 

7 
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- puede cjecutarse sin causar problemas 
de liquidez para las otras operaciones de la 
EPA. El estudio de factibilidad debcrd 
incluir pro-forma de los balances 
financieros que demuestren capital de 
trabajo positivo durante cl inicio de la 
inversi6n y ]a operaci6n; 

- impactari positivamente en empleos en 
la zona de influencia de la EPA. El 
estudio de factibilidad estimarai el impacto 
de la inversi6n en empleos, desagregados 
por genero; 

- impactarS positivamente en las 
gencraciones de divisas. El estudio de 
factibilidad evaluarA el impacto en divisas 
de la inversi6n. 

(a) Insumos y Suministros 

Un servicio seguro de insumos agricolas de 
bajo costo es esencial para la productividad 
dc los agricultores. Muchas EPAs 
escogerAn establecer o extender las salidas 
de suministro de insumos como una 
alternativa de inversi6n. Con una buena 
administraci6n el negocio de suministro de 
insumos es una inversi6n efectiva que 
puede fortalecer la base del capital de la 
EPA a corto plazo. Las EPAs quiza' 
escogerAn desarrollar este tipo de actividad 
empresarial a trav6s de inversiones tales 
como: 

- La.construcci6n de una planta 
mezcladora de fertilizantes. 

- La construcci6n de una instalaci6n para 
el tratamiento de semilla. 

- can be implemented without causing 
liquidity problems for the other FOB 
operations. The feasibility study must 
include pro-forma balance sheets that 
demonstrate positive working capital 
during the investment start-up and 
operation; 

- will positively impact employment in 
the area of the FOB. The feasibility study 
will estimate the employment impact of the 
investment, disaggregated by gender; 

- will positively impact foreign exchange 
generations. The feasibility study will 
assess the foreign exchange impact of the 
investment. 

(a) Inputs and Supplies 

A reliable supply of low-cost farm inputs 
is essential for the productivity of many 
farmers. Many FOBs will choose to 
establish or expand input supply outlets as 
one investment alternative. With good 
management the input supply business is a 
sound investment that can strengthen the 
FOBs' capital base in the short term. 
FOBs may choose to develop this type of 
business activity through investments such 
as: 

- The construction of a fertilizer mixing 
plant. 

- The construction of a facility for seed 
treatment. 

- La construcci6n de bodegas y tiendas de - The construction of storage facilities 
ventas para insumos agricolas. and retail outlets for farm supplies. 
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- El desarrollo de servicios de maquinaria 
agricola. 

Scrvicios de transporte y el 
almacenamiento de productos agricolas son 
otras posibilidades. 

(b) Servicios de Agro-Procesamiento 

Existen muchas oportunidades para el 
procesamiento que agrega valor a 
productos agricolas cosechados en 
Honduras. 

1. Procesamicnto de Caf6 

Las EPAs en la actividad del caf6 tienen 
oportunidades especiales para invertir en la 
expansi6n de servicios de procesamiento y 
mcrcadeo, incluycndo instalaciones para el 
despulpe, sclecci6n y secado de granos de 
caf6. Adcm6s existen posibilidades de 
agregar valor en cl procesamiento de caf6 
instantzineo y el desarrollo de caf6 
"gourmet" para mercados especializados. 
Finalmente, las EPAs pueden utilizar su 
capacidad de almacenamiento y equipo de 
secado de caf6 durante la estaci6n baja 
para actividades econ6micas basadas en la 
compra, secado, almacenaniento y 
distribuci6n de arroz y otros granos ba'sicos 
alimenticios. 

2. Otros Servicios de Procesamicnto de 
Productos 

- The development of farm equipment 
services. 

Transportatic, services and the storage of 
farm products are other possibilities. 

(b) Ago-Processing Services 

Many opportunities exist for value-added 
processing of agricultural products grown 
in Honduras. 

1. Coffee Procsing 

FOBs in the coffee business have special 
opportunities to invest in expanded 
processing and marketing services, 
including facilities for de-pulping, 
selection and drying of coffee beans. 
Further value-added possibilities exist in 
the processing of instant coffee and the 
development of "gourmet" coffees for 
specialty markets. Finally, the FOBs can 
use their storage facilities and coffee 
drying equipment during the off-season for 
business activities centered around the 
purchasing, drying, storage and distribution 
of rice and other basic food grains. 

2. Other Crop Processing Services 

Muchas EPAs tienen oportunidades para Many FOBs have opportunities for 
actividades rentables en cl procesamiento profitable activities in processing products
de productos que sus socios ya producen o their members already produce or by
apoyando la diversificaci6n en nuevos encouraging the diversification into new 
cultivos. crops. 
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Las EPAs cuyos socios/propietarios 
producen fruta frcsca y vegctalcs tiencn 
oportunidades para instalar o ampliar las 
instalaciones de empacado para 
cxportaci6n. Existcn oportunidadcs 
similares para otras empresas propiedad de 
agricultores cuyos socios producen 
productos tales como plitanos y vegetales. 
Adema's, muchos socios de estas empresas 
coopcrativas producen otros cultivos en 

rotaci6n que ofrecen posibilidades de 

procesamiento. Las inversiones en 
prelimpieza, dcsvaine, y equipo de 
limpieza y selecci6n ni6s eficiente podrian 
ser buenas actividades para estas EPAs. 

Existen otras oportunidades de inversi6n en 
la limpieza y el procesamiento de arroz, cl 
procesamiento de ajonjoli o semilla de 
algod6n, o en congelar y secar frutas y 
vegetales. Todas estas inversiones agregan 
valor a, y amplian las oportunidades de 
mercadeo para, los productos de los socios 
de la EPA, mientras crean nuevos centros 
dc lucro para la EPA. 

c. Rclaci6n de Servicios Financieros 

Ya que el 6xito del Proyecto depende en la 
entrega del cr6dito adecuada y oportuna, el 
Proyecto ayudarg a las EPAs participantes 
a obtener y administrar cr6dito proveniente 
de instituciones financicras en Honduras. 

(i) La Necesidad de Financiamiento 
Extcrno 

El crt'dito requerido por las EPAs 
normalmente cae dentro de cuatro 
categorias diferentes: 

- Cr6dito de producci6n a corto plazo. 

FOBs whose mcmber/owners produce fresh
 
fruit and vegetables have opportunities to
 
install or expand export packing facilities.
 
Similar opportunities exist for other farmer
 
owned businesses whose members produce
 
products such as plantains and vegetables.
 
In addition, many members of these
 
cooperative businesses produce other crops
 
in rotation that offer processing 
possibilities. Investments in precleaning,
 
hulling, and more efficient cleaning and
 
grading equipment could be good
 
businesses for these FOBS.
 

Other investment opportunities exist in
 
cleaning and milling of rice, processing
 
sesame or cotton seed, or in freezing and
 
drying fruits and vegetables. All these
 
investments add value to, and expand
 
marketing opportunities for, FOB member
 
products while creating new profit centers
 
for the FOB.
 

c. Relationship of Financial Services 

Since the success of the Project depends on 
the adequate and timely delivery of credit, 
the Project will help the participating FOBs 
in obtaining and administering credit from 
commercial financial institutions in 
Honduras. 

(i) The Need for External Financing 

Credit required by the FOBs normally falls 
within four distinct categories: 

- Short-term production credit. 

(3 



20
 

- Cr6dito a corto plazo para mercadco o - Short-term credit for marketing or input
 
actividades de suministro dc insumos. supply activities.
 

- Cr6dito a plazo intermedio para equipo, - Intermediate term credit for equipment,
 
maquinaria y mejoras. machinery and improvements.
 

- Crcdito a largo plazo para instalaciones - Long-term credit for processing
 
de procesamiento u otras inversiones facilities or other agribusiness investments.
 
agroindustriales.
 

El crrdito a corto plazo para producci6n es Short-term production credit is the normal
 
el prrstamo temporal normal requerido por seasonal borrowing required by farmers to
 
los agricultores para financiar cultivos. La finance the growing of crops. The amount
 
cantidad prestada cubre los costos en borrowed covers the cash costs for labor
 
efectivo por mano de obra y materiales and materials required to maintain the crop
 
requeridos para mantener el cultivo hasta through harvest, packing, and shipping.
 
su cosecha, empaquc y transporte. En Under normal circumstances loans are
 
circunstancias normales los pr6stamos se made prior to planting time and repayment
 
dan previo a la siembra y cl pago despucs after harvest.
 
de cosecha.
 

El crrdito a plazo medio financia mejoras a Medium-term credit finances farm
 
fincas tales como beneficios a fincas improvements such as farm coffee milling

cafetaleras e instalaciones de secado, and drying facilities, farm irrigation
 
sistemas de riego, cercado, mejoramiento systems, fencing, pasture upgrading and
 
de pasto, e inversi6n en cosechas perennes improvement, and investment in perennial

tales como plftanos, bananos o mangos. crops such as plantains, bananas or
 

mangos. 

La demanda de cr6dito a largo plazo para The demand for long-term credit for
 
inversiones agroindustriales por parte de agribusiness investments by participating
 
las EPAs participantes depcnderA en la FOBs will depend on the extent the Project
 
medida que cl Proyccto sea exitoso en is successful in identifying new investment
 
identificar nuevas oportunidades de opportunities.
 
inversi6n.
 

Como efecto del Proyceto, las EPAs se Through the Project, FOBs will become
 
volverin fuertes financieramente, tanto asi financially strengthened so as to be
 
que puedan ser sujetos de cr6dito del sector creditworthy clients of the private financial
 
financicro privado. Durante el desarrollo sector. During the development of new
 
de nuevas oportunidades empresariales, se business opportunities, technical assistance
 
proporcionarg asistencia t6cnica para will be provided to assist FOBs in
 
ayudar a las EPAs en la preparaci6n de preparing business plans and loan
 
planes de negocio y solicitudes de crrdito applications to be submitted to lenders.
 

2!
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que serAn sometidas a los prestamistas. 

(ii) Administraci6n Financiera Intema (ii) Internal Financial Administration 

La asistcncia sc canalizarS a traves del Assistance will be channeled through the 
FDF. El Proyecto asistirg a las EPAs FDF. The Project will assist participating 
participantes a mejorar su administraci6n FOBs to improve their internal 
interna y el control de cr6dito. Esta administration and control of credit. This 
asistencia se dirigira' a sistemas de credito, assistance will be directed to credit
 
sistemas de informaci6n gcrencial, y systems, management information systems,
 
asesoria de gerencia financiera: and financial management advice:
 

Sistemas dc Crddito: La asistencia se CreditSystems Assistance will be
 
proporcionarg para disefiar, desarrollar y provided to design, develop and implement
 
ejecutar sistemas dc cr6dito que apoyen la credit systems which support the strategic
 
misi6n estrat6gica de la organizaci6n mission of the benefitting organization.
 
beneficiaria. Las greas que se cubrirfn Areas to be covered include portfolio
 
incluyen administraci6n de ]a cartera de management, loan analysis and processing,
 
pr6stamo, an~lisis y desembolso de crddito, interest rate determination, and loan
 
determinaci6n de la tasa de inter6s, y supervision for loans made by the
 
supervisi6n de cr~dito para pr6stamos participating organization.
 
hechos por la organizaci6n participante.
 

Sistemas dc Maneja-de nformaci&: El Management Information Systems: The
 
FDF y el equipo de AT ayudarAn a la FDF and the TA team will assist
 
organizaci6n participante en el desarrollo y participating organizations in developing
 
mejoramiento de sistemas de informaci6n and upgrading computerized information
 
computarizados para la administraci6n de systems for operations management,
 
operaciones, manejo financiero, y financial management, and accounting.
 
contabilidad.
 

Asesorfa de Gercncia Financicra: El FDF Financial Management Advice: The FDF
 
asesorarg y ayudarai a las EPAs will advise and assist the participating
 
participantes en el desarrollo y puesta en FOBs in developing and implementing
 
prictica de programas de estabilizaci6n financial stabilization programs which have
 
financicra quc enfatizan en la a strong emphasis on business
 
capitalizaci6n de la empresa. Las capitalization. Primary activities will
 
actividades principales incluirAn anilisis include financial analysis, the design and
 
financicro, el disciio y ejecuci6n de planes implementation of financial restructuring
 
de reestructuraci6n financiera, plans, capitalization, and monitoring of
 
capitalizaci6n, y monitoreo del desempefio financial performance.
 
financiero.
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Articulo C Article C 

Secci6n C.1 Arreglos de Eiccuci6n Section C.1 Implementation Arrangcments 

a. El Fondo de Desarrollo Financiero a. The Financial Development Fund (FDF) 
(EF= 

El Fondo de Desarrollo Financiero (FDF) The Financial Development Fund (FDF) 
serA una de tres agencias ejecutoras para el will be one of three implementing agencies 
Proyecto. El FDF proporcionard servicios for the Project. The FDF will provide 
y asesorfa a las cooperativas de servicio advice and services to qualified agricultural 
agricola calificadas. Su Junta Directiva service cooperatives. Its Board of 
tendri dos representantes del Gobierno Directors will have two representatives 
Central de Honduras y representantes de la from the Honduran Central Government 
Federaci6n de Asociaciones Cooperatives and representatives from Honduran Credit 
de Ahorro y Crrdito de Honduras Union Federation (FACACH), Union of 
(FACACH), Uni6n de Cooperativas Agricultural Services Cooperatives 
(UNIOCOOP) y Federaci6n de (UNIOCOOP) and Honduran Federation of 
Cooperativas de la Reforma Agraria de Agrarian Reform Cooperatives 
Honduras (FECORAH). La Junta del FDF (FECORAH). The Board of the FDF will 
nombrarAi un secretario para tomar nota y name a secretary to record and 
comunicar todas las decisiones. El FDF communicate all decisions. The FDF will 
cstarg conformado por un Gerente General be staffed by a General Manager and 
y personal de apoyo t6cnico y technical and administrative support 
administrativo. Tcndri su propio sistema personnel. It will have its own accounting 
de contabilidad y sus operaciones serAn system and its operations will be audited 
auditadas anualmente por una firma annually by an internationally recognized 
auditora independiente reconocida independent auditing firm. 
internac ionalmente. 

El FDF manejarA cl componente de The FDF will manage the Project's 
Fortalecimiento del Proyceto. Tambirn Strengthening component. It also will 
asistiri al Proyecto a vencer escollos en la assist the Project to overcome 
ejccuci6n por medio de la promoci6n y la implementation bottlenecks by promoting 
asistencia en las negociaciones entre los and assisting in the negotiations among 
participantes del Proyceto asi como. Project participants as well as with 
tambi6n con agencias gubernamentales y government agencies and private creditors. 
acreedores privados. El FDF dedicari la The FDF will devote most of its effort to 
mayor parte de su esfuerzo al anglisis financial analysis, assessment of 
financiero, diagn6stico de fortalezas y managerial strengths and weaknesses, 
debilidades administrativas, reorganizaci6n, reorganization, installation of financial and 
instalaci6n de sistemas financieros y de accounting systems, negotiation of workout 
contabilidad, negociaci6n de planes de plans, and monitoring the terms and 
reestructuraci6n, y monitoreo de t6rminos y conditions of the stabilization agreements. 

"4;,
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condiciones de los convenios de 
estabilizaci6n. El FDF tambi6n coordinarg 
con el IADSL y la Unidad de Inversi6n 
Agroindustrial para asegurar que se 
comparta la informaci6n relevante tanto de 
las Actividades de Fortalecimiento como 
de las de Crecimiento. 

Para el Proyecto DAPA, los recursos que 
el FDF recibi6 bajo el Proyecto FOPA 
seguirgn siendo administrados por el FDF. 
Cuando cl FDF sc constituya legalmente, 
continuari ejecutando las actividades del 
Proyccto y administrando fondos del 
Proyecto, siendo una de las alternativas 
para la administraci6n de los fondos la de 
establecer un fideicomiso en un banco 
seleccionado competitivamente. 

En resunien, las actividades del FDF 
llevarfn a los siguientes rcsultados: 

- Se pondrin en efecto programas de 
rcestructuraci6n financicra y capitalizaci6n 
los cuales fortalcccrfin la hoja de balance y 
mejorarin directamente las posiciones de 
patrimonio de las EPAs participantes. La 
estructura financiera mejorada harg a la 
organizaci6n ma's merecedora de cr6dito. 

- El FDF ayudarS a las organizaciones 
participantes a desarrollar sistemas internos 
de cr6dito que mcjorarin su rendimiento en 
administraci6n de pr6stamos para, y 
cuentas por cobrar de, los miembros. Las 
mejoras en esta irea favorecerd el flujo de 
caja y por consiguiente lo convertiri en 
menores necesidades de cr6dito por parte 
de las organizaciones afiliadas. 

- Los gerentes de cuenta del FDF 
("gerentes de Proyecto") estarain dispuestos 
para asistir a las organizaciones 
participantes en la elaboraci6n de 

The FDF will also coordinate with AIFLD 
and the Agribusiness Investment Unit to 
ensure that information relevant to both 
Strengthening and Growth activities is 
shared.
 

For the SFAD Project, the resources the 
FDF received under the SFOS Project will 
continue to be administered by the FDF. 
When the FDF is legally chartered, it will 
continue to implement Project activities 
and administer Project funds, one option 
for management of the funds being that of 
establishing a trust fund in a competitively 
selected commercial bank. 

In summary, the FDF's activities will lead 
to the following results: 

- Financial restructuring and capitalization 
programs will be put into effect which will 
strengthen the balance sheet and directly 
improve the equity positions of 
participating FOBs. The improved 
financial structure will make the 
organization more creditworthy. 

- The FDF will help the participating 
organizations to develop internal credit 
systems which will improve their 
performance in the administration of loans 
to, and accounts receivables from, 
members. Improvements in.this area will 
improve cash flow and thereby translate 
into lower credit needs by the affiliated 
organizations. 

- The FDF's account managers ("Project 
managers") will be available to assist the 
participating organizations in making loan 
applications and with loan negotiations 

- / 
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solicitudes de prrstamo y con 
negociaciones de pr~stamo con los bancos 
comerciales para opcracioncs de 
reestructuraci6n financiera. 

b. Unidad de Inversi6n Agroindustrial 

La Unidad de Invcrsi6n Agroindustrial seri 
el centro de las actividades de Crecimiento 
del Proyccto DAPA. El Proyceto 
desarrollari de 30 a 40 nuevas actividades 
de negocio las cuales, en promedio, son 
aproximadamente una nueva actividad por 
cada organizaci6n participante durante la 
vida del Proyecto. La Unidad fomentari 
nuevas actividades de negocio 
proporcionando asistencia intensiva durante 
todas las fases de planificaci6n, anglisis, 
disefio, desarrollo e inicio de nuevos 
negocios. 

La Unidad estarg conformada por 
miembros del equipo de asistencia trcnica 
(AT), y trabajard dircetamente con las 
federaciones cooperativas y las EPAs. El 
Jefe del equipo de AT funcionarg como el 
jefe de la Unidad y serA responsable 
directamente por el desarrollo de las 
nuevas actividades de negocio. Todos los 
miembros del equipo de la unidad estara'n 
bajo su direcci6n. 

El Proyecto no busca la creaci6n de una 
entidad independiente permanente que 
continue el desarrollo de nuevos negocios 
despues que finalice el Proyceto. Sin 
embargo, se espera que las federaciones y 
las organizaciones cooperativas continien 
estos esfucrzos despu~s de la fecha de 
terminaci6n del Proyecto. Durante la vida 
del Proyecto, el equipo de AT actuard 
como analistas y consultores para asesorar 
las EPAs durante el proceso de identificar 

with the commercial banks for financial 
restructuring operations. 

b. Ag-ibusiness Investment Unit 

The Agribusiness Investment Unit will be 
the center of the SFAD Project's Growth 
activities. The Project will develop 30 to 
40 new business activities which, on 
average, is approximately one new activity 
for each participating organization over the 
life of the Project. The Unit will 
encourage new business activities by 
providing intensive assistance during all 
phases of new business planning, analysis, 
design, development, and startup. 

The Unit will be staffed by members of the 
technical assistance (TA) team, and will 
work directly with the cooperative 
federations and FOBs. The Chief of Party 
of the TA team will function as the head 
of the Unit and will be directly responsible 
for developing the new business activities. 
All unit team members will report to 
him/her. 

The Project does not intend to create a 
permanent independent entity to continue 
new business development efforts after the 
Project ends. However, the federations and 
cooperative organizations are expected to 
continue these efforts beyond the Project 
completion date. During the life of the 
Project, the TA team will act as analysts 
and consultants to advise FOBs during the 
process action of identification and 

y seleccionar oportunidades de inversi6n. screening of inves:ment opportunities. The 
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La Unidad tanibi6n serviri como Centro de 
Scrvicio en la prcparaci6n dc anilisis y 
propuestas a instituciones financicras. Se 
espera que estas habilidades scan 
transmitidas a las organizaciones 
cooperativas y a las federaciones durante la 
vida del Proyecto. 

e. Instituto Americano para el Desarrollo 
del Sindicalismo Libre (IADSL) 

Las actividades de reestructuraci6n del 
Proyecto con las Cooperativas Agricolas 
Regionalcs (CARs) de Asociaci6n Nacional 
de Campesinos de Honduras (ANACH) 
serin ejecutadas por medio de dos canales, 
el FDF y el Instituto Americano para cl 
Desarrollo del Sindicalismo Libre 
(IADSL). Las cuatro CARs mdis avanzadas 
pasardin por el proceso de rccstructuraci6n 
administrativa y financiera del FDF. El 
IADSL apoyarg a las CARs menos 
avanzadas a trav6s de actividades de 
capacitaci6n y fortalccimiento para 
prepararlas para calificaci6n por parte del 
FDF. El objetivo del IADSL seri calificar 
por lo menos a otras cinco CARs para 
recibir asistencia del FDF durante los 
primeros tres afios del Proyecto. El FDF 
coordinari su asistencia para las CARs de 
ANACH calificadas con el Departamento 
Cooperativo de ANACH similar a la 
mancra que coordina sus programas 
actuales con los Departamentos de 
Desarrollo Cooperativo en AHPROCAFE y 
UNIOCOOP. 

Las actividades del IADSL consistirdn en: 

1. capacitaci6n del personal de las CAR 
en planificaci6n y presupuesto, 
contabilidad, controles internos, y en 
administraci6n, 

Unit will also serve as a Service Center to 
prepare financial analyses and proposals to 
financial institutions. These skills are 
expected to be transmitted to the 
cooperative organizations and federations 
during the life of the Project. 

c. American Institute for Free Labor
 
Development (AIFLD)
 

The Project's restructuring activities with 
the Regional Agricultural Cooperatives 
(CARs) of National Association of 
Honduran Campesinos (ANACH) will be 
implemented through two channels, the 
FDF and the American Institute of Free 
Labor Development (AIFLD). The four 
most advanced CARs will go through the 
FDF's management and financial 
restructuring process. AIFLD will assist 
the less advanced CARs through training 
and strengthening activities to prepare them 
for qualification by the FDF. AIFLD's 
objective will be to qualify at least five 
more CARs for FDF assistance during the 
first three years of the Project. The FDF 
will coordinate its assistance to qualified 
ANACH CARs with ANACH's 
Cooperative Department similar to the way 
it coordinates its current programs with the 
Cooperative Development Departments at 
AHPROCAFE and UNIOCOOP. 

AIFLD's activities will consist of: 

1. training CAR staff in planning and 
budgeting, accounting, internal controls, 
and administration; 
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2. proporcionar asistencia t6cnica a las 

CARs en planificaci6n y presupuesto, 

contabilidad y administraci6n. 


3. preparaci6n o actualizaci6n de anglisis 
institucionales que definan las misiones 
empresariales de aquellas CARs que 
califiquen para recibir asistencia del FDF, 

4. asistir a las CARs a elaborar y 
presentar planes de desarrollo a sus Juntas 
y miembros. 

Los fondos de contraparte del GdeH 
financiar~n al personal del IADSL y los 
gastos de oficina. El personal del IADSL 
consistirg dc cinco emplcados profesionales 
hondurefios. Sus actividades de desarrollo 
cooperativo con las CARs de ANACH 
serin asumidas por la Divisi6n dc 
Desarrollo Cooperativo de ANACH al final 
del tercer afio del Proyecto. Los fondos de 
contraparte del GdeH inicialmente 
financiarn los costos adicionalcs de esta 
actividad por los dos afios restantes del 
Proyecto. 

d. Gobierno de Honduras 

El Gobierno de Honduras proveerg 
vigilancia y direcci6n a la ejecuci6n del 
Proyecto primordialmente a trav~s do su 
reprcscntaci6n en la Junta Directiva del 
FDF por los Ministcrios do Economfa y 
Comercio, y de Hacienda y Cr~dito 
Piblico. El GdeH proporcionari 
financiamiento de contraparte y otros 
recursos requeridos para los componentes 
do apoyo institucional y estabilizaci6n 
financiera financiados bajo el Proyecto, tal 
como se detalla en el Adjunto I del Anexo 

2. providing technical assistance to the
 
CARs in planning and budgeting,
 
accounting and administration;
 

3. preparing or updating the institutional 
analyses that define the business missions 
of those CARs that qualify for FDF 
assistance; 

4. assisting the CARs to draft and present 
development plans to their Boards and 
memberships. 

GOH counterpart funds will finance 
AIFLD's staff and office expenses. 
AIFLD's staff will consist of five 
Honduran professional employees. Its 
cooperative development activities with the 
ANACH CARs will be assumed by 
ANACH's Cooperative Development 
Division at the end of the Project's third 
year. GOH counterpart funds initially will 
finance the additional costs of this activity 
for the remaining two years of the Project. 

d. Government of Honduras 

The Government of Honduras will provide 
direction and oversight to Project 
implementation primarily through its 
representation on the FDF's Board of 
Directors by the Ministries of Economy 
and Commerce, and of Finance and Public 
Credit. The GOH will provide counterpart 
funding and other resources required for 
the institutional support and financial 
stabilization components funded under the 
Project as described in Attachment I to 
Annex I. 

I.
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eL.I.Ad. c. USAID 

La A.I.D. contratari y monitorcarg los A.I.D. will procure and monitor the 
servicios de un contratista institucional services of an institutional contractor who 
quien serA responsable de la provisi6n de will be responsible for the provision of all 
todos los suministros, capacitaci6n, y commodities, training, and technical 
asistencia tccnica que seri financiada por assistance to be financed by the Project
el Proyecto con recursos de donaci6n de la with A.I.D. grant resources. A.I.D. will 
A.I.D. La A.I.D. comprari directamente directly procure those services and 
aquellos servicios y suministros commodities related to Project
relacionados a la administraci6n del management, audit, and Project evaluation. 
Proyecto, auditoria y evaluaci6n del
 
Proyccto.
 

Dentro de la A.I.D., la oficina de ejecuci6n Within A.I.D., the Project's implementing
del Proyecto sergi la Oficina de Agricultura office will be the Office of Agriculture and 
y Desarrollo Rural. La A.I.D. contratari y Rural Development. A Project Manager,
supervisarA directamente a un Oficial de an Assistant Project Manager and a 
Proyceto, un Asistente de Oficial de secretary will be directly contracted and
 
Proyecto y a una secretaria. supervised by A.I.D.
 

Otras oficinas de personal de la USAID, Other USAID staff offices, including the
 
incluyendo la Oficina de Desarrollo Office of Development Finance,
 
Financiero, la Oficina del Contralor, el Controller's Office, the Contract
 
Personal de Gerencia de Contratos, la Management Staff, Office of Economic
 
Oficina de AnAlisis Econ6mico y de and Program Analysis, and the Regional

Programas, y la Oficina del Asesor Legal Legal Advisor will assist in Project

Regional proporcionarin asistencia durante implementation and monitoring as needed.
 
la ejecuc!6n y monitorco del Proyecto,
 
segtin sea necesario.
 

f. Asistencia T6cnica f. Technical Assistance 

El contratista scrA seleccionado y empleado The contractor will be selected and hired 
directamente por ]a A.I.D. bajo un contrato directly by A.I.D. under a performance
basado en descnpefio, con la participaci6n based contract, with the participation of the 
del GdeH en el comit6 de evaluaci6n GOH in the technical selection committee. 
t6cnica. El contratista serA responsable por The contractor will be responsible for the 
las siguientes actividades y por el logro de following activities and achieving the 
los siguientes resultados: following outputs: 

- fortalecimiento de 30 a 40 EPAs con el - strengthening of 30 to 40 FOBs in order 
fin de que puedan volverse mAs eficientes that they may become more efficient and 
y que sus operacione scan mis rentables, profitable operations providing services to 
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proporcionando scrvicios a sus socios en 
una forma sostcnida. 

Para lograr cste rendimiento, cl contratista 
cnfocarS en las cooperativas de servicios 
agropecuarios que proporcionan insumos, 
asistencia t&cnica, comercializaci6n y 
servicios de procesamiento que agrega 
valor a los socios. Algunos indicadores 
que la USAID monitorearA para medir el 
logro de esta actividad incluirdn: el 
descucnto aplicado al caf6 de los socios en 
los mercados internacionales (la USAID 
cspera que bajc de $8-$10 por qq. hoy a 
$4-$5 por qq. para 1996), costo de 
distribuci6n de insumos, y costos de 
procesamiento para la mayoria de los 
productos manejados por las EPAs. 

- incremcntar la rcntabilidad y 
capitalizaci6n de las EPAS con cl fin de 
que puedan scr cmpresas fuertcs y viables. 

Esto serAi medido basado en lo siguiente: 

1) rentabilidad, con la expectativa quc de 
las EPAS participantes, el 90% estarin 
operando rentablemente para 1996; 

2) volumen de operaciones, con una 
expectativa de que las EPAs participantes 
habrin aumentado su reccpci6n, 
procesamiento y ventas de productos 
seleccionados por sus socios (caf6, 
melones, arroz y maiz) por lo menos en 
50%; y 

3) capitalizaci6n, medido por cl nivel de 
patrimonio del socio, igual o mayor al 
30% de los activos totales. 

- Se iniciarain de 30 a 40 inversiones en 
nuevos negocios agricolas por las EPAs 

their members in a sustainable manner. 

To achieve this output, the contractor will 
focus on the agricultural service 
cooperatives providing input supply, 
technical assistance and marketing and 
value added processing services to 
members. Some indicators that USAID 
will monitor to measure accomplishment of 
this activity will include: the coffee 
discount applied to members' coffee in the 
international markets (USAID expects it to 
decline from $8 - $10 per cwt today to 
$4 - $5 per cwt by 1996), input 
distribution costs, and processing costs for 
most products handled by the FOBs. 

- increased profitability and capitalization 
of FOBs in order that they may be strong, 
viable business organizations. 

This will be measured based on the 
following: 

1) profitability, with the expectation that 
of the participating FOBs 90% will be 
operating at a profit by 1996; 

2) volume of business, with the 
expectation that the participating FOBs will 
have increased their handling, processing 
and sales of member selected products 
(coffee, melons, rice and corn) by at least 
50%; and 

3) capitalization, as measured by the level 
of member equity, equals or exceeds 30% 
of total assets. 

- 30 to 40 new agribusiness investments 
will be undertaken by participating FOBs. 
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participantes. 

Sc espera que las inversiones scrAn en las It is anticipated that the investments will 
areas tales como suministro de insumos, be in such areas as input supply, 
procesamiento, empacado o processing, packaging or marketing of a 
comercializaci6n de productos nuevos o new product or an existing product 
existentes producidos por socios de las produced by members of FOBs. To 
EPAS. Para lograr esto, el contratista achieve this, the contractor will assist 
asistirg a las EPAs participantes que se han participating FOBs that have graduated 
graduado del programa de fortalecimiento from the FDFs strengthening program to 
del FDF para aplicar la metodologfa de apply the opportunity screening 
selecci6n de oportunidades a sus methodology to their current and potential 
operaciones actualcs o potenciales. operations. 

Despurs de la actividad de selecci6n de Following the opportunity screening 
oportunidades, el contratista asistira' a las activity, the contractor will assist the 
EPAs participantes a conducir participating FOBs to conduct 
aproximadamente 50 estudios de approximately 50 feasibility studies of 
factibilidad de posibles nuevas actividades potential new business activities which will 
los cuales rcsultarAn en 30 a 40 prrstamos result in 30 to 40 loans being made by 
otorgados por bancos comerciales y otras commercial banks and other financial 
instituciones financieras para financiar institutions to finance new business 
nuevas actividades. Finalmente, para activities. Finally, to measure the success 
mcdir cl 6xito de estos nuevos ncgocios, of these new businesses, it should yield at 
deberfin producir una tasa de retomo sobre least 15% return on investment (in dollar 
inversi6n de por lo menos 15% (en terms). 
trrminos de d6lar). 

- la rentabilidad de operaciones de las - the improved operating profit of the 
federaciones del EPA. FOB's federations. 

Las EPAs fortalecidas nccesitara'n de Strengthened FOBs will need strong 
fedcracioncs fuertes para continuar federations to continue to provide 
proporcionando asistencia, asi como assistance and economies of scale if they 
economfas de escala si es que continuarAn 
compitiendo y operando rentablemente en 

are to continue competing and operating 
profitably in a liberalized economy. 

una economia liberalizada. La USAID USAID will measure success of this 
mediri ci 6xito de este objetivo objective by monitoring the profitability of 
monitoreando la rentabilidad de las the FOB's federations in terms of return on 
federaciones de la EPA en t6rminos de tasa equity investments. This should equal or 
de retorno sobre inversiones del capital. exceed 35% by the end of the Project. 
Esto debe ser igual o exceder cl 35% para 
el final del Proyecto. 

/ 
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Con cl fin dc lograr las tarcas anteriores, cl 
contratista scrA rcsponsable por las 
siguientes actividades especificas: 

- proporcionar asistencia t~cnica al FDF 
en sus actividades en marcha sobre 
reestructuraci6n administrativa y financicra 
de las EPAs y desarrollar an mis la 
cstructura intcrna del FDF seguln sea su 
definici6n juridica; 

- proporcionar toda la capacitaci6n 
necesaria para realizar los objetivos dcl 
Proyecto; 

- estableccr la unidad de invcrsi6n 
agroindustrial y proveerla de personal 
calificado que pueda ayudar a las EPAs a 
analizar nuevas oportunidades 
cmpresariales, conducir anfilisis de 
factibilidad y asistir a las EPAs 
participantcs a preparar y prcsentar 
propuestas a bancos para financiamiento dc 
actividades emp.resariales; 

- organizar y ejecutar los viajes 
internacionales neccsarios para familiarizar 
a los socios de las EPAs participantes con 
nuevos mercados, nuevos procesos, 
posibles inversiones, etc.; 

- comprar todos los productos, 
mayormente equipo, que scrA requerido 
para la ejecuci6n del Proyccto; 

- Ilevar a cabo estudios rcqueridos 
durantc la ejccuci6n del Proyecto para: 1) 
establecer una linca base de informaci6n 
para medir el progreso del Proyecto y sus 
logros, 2) reportes peri6dicos del progreso 
del Proyecto y sus logros en relaci6n a la 
linea base, 3) estudios especfficos 
relacionados a la participaci6n de las 
mujeres cn las actividades relacionadas del 

In order to accomplish the above tasks, the 
contractor will be responsible for the 
following specific activities: 

- providing technical assistance to the 
FDF in its ongoing activities of 
management and financial restructuring of 
FOBs and in further developing the FDFs 
internal structure as it is legally charted; 

- providing all training needed to realize 
the objectives of the Project; 

- establishing the Agribusiness Investment 
Unit and staffing it with qualified people 
that can assist the FOBs to analyze new 
business opportunities, conduct feasibility 
analyses and assist the participating FOBs 
to prepare and present proposals to banks 
for financing of new business activities; 

- organizing and implementing necessary 
international travel to acquaint members of 
participating FOBs with new markets, new 
processes, possible new investment 
opportunities, etc.; 

- procuring all commoditi- 'irgely 
equipment, which will be r.quired for 
implementing the Project; 

- conducting studies as required during 
the implementation of the Project to: 1) 
establish a baseline of information for 
measuring Project progress and 
accomplishments, 2) periodic updates of 
Project progress and accomplishment in 
relation to the baseline, 3) specific studies 
related to women's participation in Project 
related activities, and 4) feasibility studies 
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Proyccto, y 4) estudios de factibilidad de of new investment opportunities for FOBs;
 
nuevas oportunidades de inversi6n para las
 
EPAs;
 

- ajustando cl sistema dc informaci6n del 
FDF dc manera que proporcione la 
informaci6n necesaria para mcdir cl logro 
de los objetivos del Proyccto. 

Sccci6n C.2 Arreglos Administrativos y 

de Monitoreo 

a. Plan y Sistema de Monitorco 

(i) Naturaleza del Sistcma de Monitoreo 

El monitorco del progreso hacia los 
objctivos y cl impacto dc seguimiento de 
las actividades del Proyecto serfin 
responsabilidad de la A.I.D., cl FDF, el 
IADSL, y el contratista de AT. El GdeH 
tambi6n supervisarA cl progreso a traves de 
su representaci6n en la Junta del FDF y las 
directivas de fideicomiso. El monitoreo se 
har6i contfnuamente a trav~s del Proyecto, 
tanto formal como informalmente, por 
medio de reuniones pcri6dicas e informes. 
El sistema de informaci6n descrito 
anteriormente proporcionarg la base al 
GdeH y la A.I.D. para monito---o del 
progreso hacia los objetivos. Las 
actividades de monitorco tambi6n incluirin 
acciones relacionadas al g6nero. Este 
monitorco sc llcvarg a cabo en una base 
trimestral o semi-anual. 

La importancia de los diferentes tipos de 
informaci6n variargn de acuerdo a las 
necesidades de monitorco del usuario. Por 
ejemplo, las EPAs y sus federaciones 
pueden estar mas interesadas en ventas, 
costos, ganancias o p6rdidas y otras 
medidas de producci6n, procesamiento, y 
de logro del mercadeo en una base diaria, 

- adjusting the FDF's information system 
so it provides the necessary information to 
measure accomplishment of Project 
objectives. 

Section C.2 Administrative and 

Monitoring Arrangements 

a. Monitoring Plan and System 

(i) Nature of the Monitoring System 

Monitoring progress toward objectives and 
tracking impact of Project activities will bc 
the responsibility of A.I.D., the FDF, 
AIFLD, and the TA contractor. The GOH 
will monitor progress through its 
representation on the FDF Board and trust 
fund boards. Monitoring will be done 
continuously throughout the Project, both 
formally and informally, through periodic 
meetings and reports. The information 
system described above will provide the 
basis for the GOH and A.I.D. for 
monitoring progress toward objectives. 
Monitoring activities will also address 
gender related actions. This monitoring 
will take place on a quarterly or semi
annual basis. 

The importance of different types of 
information will vary according to the 
monitoring needs of the user. For 
example, FOBs and their federations may 
be more concerned with sales, costs, profits 
or losses and other measures of production, 
processing, and marketing success on a 
daily, weekly, and monthly basis. The 



32
 

mcdidas ac producci6n, procesamiento, y
de logro dcl mercadco en una base diaria, 
semanal y mcnsual. El FDF estarA mis 
interesado en cl monitoreo dc indicadores 
financieros que rcflejan el progreso en cl 
fortalecimiento de las EPAs. La gercncia 
del Proyccto estara' intercsada en cl 
scguimiento de la efectividad general, el 
progrcso hacia objctivos de referencia 
especificos, gastos, c identificaci6n dc 
problemas potenciales. Los gerentes del 
Proyecto del GdeH y la A.I.D. tambi6n 
estarAn intercsados cn las actividades de la 
Unidad de Inversi6n Agroindustrial. La 
efectividad de esta unidad scr monitoreada 
por medio del seguimiento del progreso en 
los siguientes tipos de actividades: 

- nimero de oportunidades de inversi6n 
revisadas y escogidas, 

- nuimero de oportunidades llevadas a la 
etapa dc pre-factibilidad, 

- ndmero de oportunidades Ilevadas al 
cstudio de factibilidad con retorno cn 
inversi6n y asesoria cualitativa, 

- nfimero de oportunidades presentadas a 
bancos para financiamiento, 

- nimero de solicitudes de credito 

aprobadas, 

- n6mero de inversiones operacionales, y 

- c6mo las consideraciones de g6ncro 
impactan en cl Proyceto. 

(ii) Informes Producidos porel Sistema de 
Monitoreo 

Sc utilizardn varios informes por parte de 
la A.I.D., cl FDF, el equipo de AT y las 

processing, and marketing success on a 
daily, weckly, and monthly basis. The 
FDF will be most interested in monitoring 
the financial indicators which reflect 
progress in the strengthening of the FOBs. 
Project management will be interested in 
tracking overall effectiveness, progress 
toward specific benchmarks, expenditures, 
and identification of potential problems. 
GOH and A.I.D. Project managers will also 
be interested in the activities of the 
Agribusiness Investment Unit. The 
effectiveness of this unit will be monitored 
by tracking progress in the following types 
of activities: 

- number of investment opportunities 
reviewed and screened, 

- number of opportunities completing 
pre-feasibility stage, 

- number of opportunities completing 
feasibility study with return on investment 
and qualitative assessment, 

- number of opportunities presented to 
banks for financing, 

- number of loan applications approved, 

- number of investments operational, and 

- how gender considerations impact the 
Project. 

(ii) Reports Produced by the Monitoring 
System 

Various reports will be used by A.I.D., 
FDF, the TA team and the FOBs to track 
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EPAs para dar scguimicnto al progrcso dcl 
Proyccto. Estos informcs tambi6n 
proporcionarn informaci6n desagregada 
sobre g~nero, donde sea apropiado. 

1. Informes de situaci6n del contrato del 
contratista de AT a la A.I.D. - El 
contratista proveerad mensualmente datos 
financieros e informes trimestrales de la 
situaci6n del Proyceto. El contratista 
informarg sobre actividades de la Unidad 
de Inversi6n Agroindustrial, asi como 
sobre otros trabajos que se describen en los 
rubros de referencia del contrato. 

2. Planes anuales e informes del Proyecto 
del FDF al GdeH y a la A.I.D. - El FDF 
trabajarg basado cn un plan anual 
cubriendo las acciones de reestructuraci6n 
gerencial y financiera con las EPAs asi 
como de otras responsabilidades del FDF. 
El FDF informard trimestralmente sobre los 
logros del progreso de las metas expuestas 
en el plan anual. 

3. Informes de desembolso mensual del 
FDF al GdeH y a la A.I.D. - Estos 
informes deben prcsentarse mensualmente 
e informar sobre la situaci6n de los 
desembolsos y los cobros bajo el programa 
de reestructuraci6n financiera y sobre 
gastos bajo las donaciones de 
reestructuraci6n gerencial. 

4. Informes de Progreso y Desembolso del 
IADSL al GdeH y a la A.I.D. - Estos 
informes deben presentarse mensualmente 
y proporcionar a la gerencia del Proyecto 
una actualizaci6n sobre: 

- las actividades de fortalecimiento con 
ANACH y las EPAs afiliadas a ANACH, 

Project progress. These reports will also 
provide gender disaggrcgated information 
where appropriate. 

1. Contract status reports from the TA 
contractor to AID - The contractor will 
provide monthly financial data and 
quarterly Project status reports. The 
contractor will report on activities of the 
Agribusiness Investment Unit, as well as 
other reports called for in the items of 
reference for the contract. 

2. Annual Plans and reports from the FDF 
to GOH and AID - The FDF will work on 
the basis of an annual plan covering 
management and financial restructuring 
actions with the FOBs as well as other 
responsibilities of the FDF. The FDF will 
report quarterly on the progress achieving 
the targets set in the annual plan. 

3. Monthly disbursement reports from the 
FDF to GOH and AID - These reports 
should be presented monthly and report on 
the status of disbursements and collections 
under the financial restructuring program 
and on expenditures under the management 
restructuring agreements. 

4. Proress and Disbursement reports from 
AIFLD to GOH and AID - These reports 
should be on a monthly basis and provide 
Project management i, update on: 

- st'engthening activities with ANACH 
and ANACH affiliated FOBs, 

- los desembolsos a la fecha, - disbursements to date, 
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- puntos criticos durante la ejecuci6n, - critical issues in implementation, 

- actividadcs principales planificadas para - major activities planned for the 
el pcrfodo venidero. upcoming period. 

5. Monitorco del FDF sobre cl estado de 5. FDF Monitoring of FOB condition 
las EPAs - Las responsabilidades The primary responsibilities of the FDF are 
principales del FDF son llevar a cabo la to carry out the management and financial 
reestructuraci6n administrativa y financiera restructuring of FOBs. Although 
de las EPAs. Aunque el monitorco y la monitoring and evaluation in part is 
evaluaci6n es en parte subjetivo, los subjective, the FDF "Project managers"
"gerentes de Proyceto" del FDF adoptarin will adopt a quasi-objective evaluation 
un sistema de cvaluaci6n casi objetivo para system for communicating the current 
comunicar el criterio del Gerente de judgement of the Project Manager about 
Proyecto sobre la EPA a la gerencia del the FOB to FDF management. A system is 
FDF. Sc sugiere un sistema basado en una suggested based on an grading scale of 0 
escala gradual de 0 a 3 para ciertos to 3 for certain specific concepts and 
conceptos especificos y rendimiento: performance: 

Puntaij: Grades* 

0 No tiene 0 Does not have 
1 Deficiente 1 Deficient 
2 Aceptable 2 Acceptable 
3 Bueno 3 Good 

Areas de desempefio a ser evaluadas: Performance areas to be graded: 

- Se ha establecido e iniciado un sistema - Accounting system has been established 
de contabilidad, and in use, 

- el sistema de contabilidad esti - accounting system is up to date, 
actualizado, 

- auditoria externa (grado basado en la - external audit (grade based on auditor's 
opini6n del auditor), opinion), 

- logro de metas del convenio de - achievement of goals per the FDF 
cstabilizaci6n del FDF, stabilization agreement, 

- uso del presupuesto en la toma de - use of budget in making management 
decisiones sobre manejo. decisions. 
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Rndin : Performance of 

- La Junta - Board 

- El Gerente - Manager 

- Personal Clave - Key Staff 

- Comitds de la Junta - Board Committees 

Secci6n C.3 Plan dc Compra Section C.3 Procurement Plan 

La A.I.D. scri enteramente responsable por A.I.D. will be solely responsible for the 
el manejo y el uso de los fondos de management and use of Project grant 
donaci6n del Proyecto. Todas las compras funds. All procurement for the Project will 
para el Proyecto las realizara' la A.I.D. o be carried out by A.I.D. or specifically 
csta las asignara' especificamente a assigned to contractors by A.I.D. All 
contratistas. Toda las acciones de implementation, monitoring and evaluation 
ejecuci6n, monitorco y evaluaci6n son actions are the responsibility of A.I.D. 
responsabilidad de la A.I.D. 

Secci6n C.4 Periodo de Eiecuci6n Section C.4 Implementation Period 

Sc ha planificado un perfodo de cinco ahios A five year eight month implementation 
con ocho meses para ejecutar este period is planned for this Project. 
Proyecto. 

Article D 
Articulo D 

Project Information and Audit Plan 
Plan de Informaci6n y de Auditorfa del 
Proyecto 

Section D.1. Inforiiation Plan 
Secci6n D.1 Plan de Informaci6n 

a. Project Information System 
a. Sistema de Informaci6n del Proyecto 

The technical assistance contractor and the 
El contratista de asistencia tecnica y el. FDF will be responsible for maintaining a 
FDF scrain responsables de mantener un Project Information System, and for 
Sistema de Informaci6n del Proyeeto, y de making changes to the system as required 
realizar cambios al sistema tal como sea to incorporate each FOB. In addition, the 
necesario para incorporar a cada EPA. Information System will be reviewed 
Ademis, el Sistema de Informaci6n sera regularly by Project management and 
revisado periodicamente por la gerencia del during evaluations to make any necessary 
Proyecto y durante las evaluaciones para adjustments and to allow the provision of 
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hacer cualesquier ajustes necesarios y para 
permitir la provisi6n de informaci6n para 
rcalizar cambios en cl discfio del Proyecto 
o en la estrategia de cjecuci6n. 

El Sistema de Informaci6n del Proyecto 
DAPA medirg la situaci6n de aquellos 
resultados e indicadores que sc relacionan 
directa o indirectamente a ia producci6n, al 
proceso del valor agregado y exportaciones 
de las EPAs. Sin embargo, debido a que 
las EPAs necesitan fortalecerse previo a 
ampliar sus operaciones, cl sistema de 
informaci6n del Proyccto DAPA medirg 
los indicadores financieros utilizados para 
medir los efectos del proceso de 
fortalecimiento institucional. 

El Sistema de Informaci6n utilizari los 
siguientes principios para el Proyecto 
DAPA: 

- mantenerlo sencillo con un minimo de 
elementos de informaci6n; 

- utilizar el sistema existente del FDF 
como cl punto de partida, identificando una 
base sencilla de elementos de informaci6n 
para todos los tipos de EPAs; 

- clasificar los elementos de informaci6n 
por frecuencia de rccopilaci6n; 

- mantcnerlo exacto, involucrando a los 
usuarios de la informaci6n tales como cl 
FDF, el EPA, el IADSL, y el personal 
contratista institucional en la revisi6n y 
validaci6n de la informaci6n. 

Los usuarios del sistema incluirfn el 
GdeH, la A.I.D., el FDF, el IADSL, el 
contratista institucional y las EPAs. El 
sistema registrarg el progreso en cl 
cumplimiento de las metas y objetivos del 

information to address changes in Project 
design or implementation strategy. 

The SFAD Project Information System will 
measure the status of those outputs and 
indicators that directly or indirectly relate 
to production, value-added processing and 
exports of FOBs. However, because the 
FOBs need to be strengthened prior to 
expanding operations, the SFAD Project 
information system will measure the 
financial indicators used for measuring the 
effects of the institutional strengthening 
process. 

The Information System for the SFAD 
Project will use the following principles: 

- keep it simple with a minimum of data 
elements; 

- use the existing FDF system as the 
point of departure, identifying a single set 
of data elements for all types of FOBs; 

- classify data elements by frequency of 
collection; 

- keep it accurate, by involving users of 
the information such as FDF, FOB, 
AIFLD, and institutional contractor 
personnel in review and validation of data. 

The users of the system will include the 
GOH, A.I.D., FDF, AIFLD, the 
institutional contractor and the FOBs. The 
system will record for the FDF the 
progress in meeting the goals and 
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Proyccto para cl FDF. La base de 
informaci6n dcl fortalecimiento 
institucional hari disponible a la gerencia 
del Proyecto los antecedentes sobre cl 
cstado de las opcraciones y de las finanzas 
de cada EPA participante, incluyendo las 
federaciones. Esta informaci6n tambi6n 
serA titil a los gerentes de las EPAs. 

Aunquc cl FDF ejecutarA solamente el 
Componente de Fortalecimiento del 
Proyceto, el Sistema de Informaci6n del 
Proyccto se ubicarA en el FDF. La 
cxperiencia del FDF y cl trabajo realizado 
hasta la fecha en el Sistema de 
Informaci6n hacen del FDF la ubicaci6n 
l6gica para la base de datos. El contratista 
institucional deberg ser responsablc de 
proporcionar la informaci6n sobre cl 
Componente de Crecimiento al FDF que 
seri incluido en cl Sistema dc Informaci6n. 
El IADSL serA responsable de proporcionar 
al FDF, datos sobre las actividades de 
Fortalecimiento que llcvari a cabo. 

(i) Medici6n de indicadores de producci6n 

La informaci6n base de actividades 
relacionadas al fortalecimiento del Proyecto 
DAPA estableceri el estado inicial de los 
indicadores de producci6n para aquellas 
cooperativas de servicio agrfcola que han 
sido calificadas por el FDF para su 
participaci6n. La cantidad de producci6n, 
procesamiento que agrega valor, empleo y 
exportaciones generadas scri establccida 
por las EPAs para cada uno de los cultivos 
de importancia (caf6, arroz, melones, mafz, 
frijoles, ajonjoli, y otros). Para las EPAs 
individuales se recopilari la siguiente 
informaci6n: 

objectives of the Project. The institutional 
strengthening data base will make available 
to Project management background 
information on the operations and financial 
status of each participating FOB, including 
federations. FOB management will also 
find this data useful. 

Although the FDF will implement only the 
Project's Strengthening Component, the 
Project's Information System will be 
housed at the FDF. The FDF's experience 
and the work done to date on the 
Information System make the FDF the 
logical location for the data base. The 
institutional contractor shall be responsible 
for providing information on the Growth 
Component to the FDF to be included in 
the Information System. AIFLD will be 
responsible for providing data to the FDF 
on the Strengthening activities it will carry 
out. 

(i) Measurement of output indicators 

The baseline information of strengthening 
related activities of the SFAD Project will 
establish the initial state of the output 
indicators for those agricultural service 
cooperatives which have been qualified by 
the FDF for participation. The amount of 
production, value-added processing, 
employment and exports generated will be 
established by the FOB for each of the 
crops of significance (coffee, rice, melons, 
corn, beans, sesame, and others). For 
individual FOBs the following data will be 
collected: 
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- cantidad de inversi6n (equidad o capital - amount of investment (equity or
 
prestado) en instalaciones nuevas o borrowed capital) in new or expanded
 
ampliadas, facilities, 

- ventas por parte de las EPAs hacia - sales by FOBs to domestic and export 
mercados internos y de exportaci6n, markets, 

- empleo directo en las EPAs de - direct employment in FOBs from 
inversiones actuales y nuevas inversiones, current investments and new investments, 

- empleo indirecto (es decir, empleo en - indirect employment (i.e. farm 
finca) desagregado por g6nero, employment) disaggregated by gender, 

- precio de exportaci6n del caf6; - coffee export price; coffee price 
descuentos en los precios del caf6, discounts, 

- cantidad y porcentaje de costos de - amount and percentage of input 
distribuci6n de insumos, distribution costs, 

- cantidad y porcentaje de costos de - amount and percentage of processing 
procesamiento para varios productos, costs for various products, 

- cantidad y porcentaje de costos de - amount and percentage of marketing 
comercializaci6n para varios productos. costs for various products. 

(ii) Mcdici6n del rendimiento de la EPA (ii) Measurement of FOB performance 

El Sistema de Informaci6n actual del FDF The FDFs current Information System will 
serg utilizado para establecer el estado be used to establish the initial status of ten 
inicial de diez indicadorcs financieros key financial indicators rclated to 
claves relacionados al fortalecimiento de strengthening of the FOBs as grouped in 
las EPA tal como se agrupan en estas these five categories: 
cinco categorfas: 

- liquidez, - liquidity, 

- solvencia, - solvency, 

- eficiencia operacional y financiera, - operating and financial efficiency, 

- rentabilidad, - profitability, 

- capacidad de pago. - repayment capacity. 

<L
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A medida que se cjccute cl Proyecto 
DAPA, cl patr6n se extenderA por si 
mismo, y serA utilizado para proporcionar 
informaci6n tanto para las actividades de 
Fortalecimiento como para las de 
Crecimiento. Esto significa, que cuando el 
FDF califique a las nuevas EPAs para cl 
proceso de fortalecimiento, el patr6n se 
ampliarA para incluir los indicadores de 
producci6n y financieros de la EPA al 
calificarse, ajustando los valores en libro 
en su estado financiero a los valores reales. 

As the SFAD Project is implemented, the 
baseline itself will expand, and will be 
used to provide information for both 
Strengthening and Growth activities. That 
is, when the FDF qualifies new FOBs for 
the strengthening process, the baseline will 
be expanded to include the output and 
financial indicators of the FOB as of 
qualification, adjusting book values in their 
financial statement to real values. 

Para analizar los puntos del Proyecto 
relacionados al g6nero, el estudio base 
seleccionara' una muestra estratificada de 
50 a 100 familias campesinas, 
estableciendo la cantidad de producci6n 
agricola que tienen al comienzo del 
Proyecto y los efectos laborales de las 
actividades de producci6n, procesamiento 
y de mercadeo en familias desagregadas 
por g6nero. El estudio base tambicn 
especificarS los elementos de informaci6n 
de la dcsagrcgaci6n por g6ncro para las 
estimaciones de cmplco que se harAn por 
parte de la Unidad de Inversi6n 
Agroindustrial al realizar 50 estudios de 
factibilidad relacionados a la actividad de 
crecimiento. El contratista institucional 
seri responsable de asegurar que se 
realicen ana'lisis de efectos especfficos por 
g6nero. 

(iii) Informes Producidos por el Sistema 
de lnformai6n 

La estructura del sistema de informaci6n 
del FDF permitiri que se elaboren varios 
tipos de informes: 

(a) Informe Descriptivo - Este informe, 
actualizado infrecuentemente, incluirg 
antecedentes sobre nombre, ubicaci6n, 

To analyze gender related issues of the 
Project, the baseline study will select a 
stratified sample of 50 to 100 farm 
families, establishing the amount of farm 
production they have at the outset of the 
Project and the employment effects of the 
FOBs' production, processing, and 
marketing activities on the families as 
disaggregated by gender. The baseline 
study will also specify gender 
disaggregated data elements for the 
employment estimates to be made by the 
Agribusiness Investment Unit in doing the 
50 feasibility studies related to the growth 
activity. The institutional contractor will 
be responsible for ensuring that analyses 
are conducted of gender specific effects. 

(iii) Reports Produced by the Information 
sym 

The structure of the FDFs information 
system will permit various types of reports 
to be issued: 

(a) Descriptive Report - This report, 
updated infrequently, will include 
background information on name, location, 
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lidcrazgo y mancjo, fccha de leadership and management, date of 
incorporaci6n, oficiales principales, y incorporation, principal officers, and 
hechos hist6ricos de membresia historical trends of membership (gender 
(desagregados por g6nero), entas, activos, disaggregated), sales, assets, and net worth 
y valor neto de las EPAs participantes. of the participant FOBs. 

(b) Informe Resumido del Negocio por (b) Business Summary Report by FOB -

EPA - Este informe, actualizado This report, updated quarterly, will include
 
trimestralmente, incluirai cinco afios de five years of gender disaggregated data on
 
informaci6n desagregada por g6nerocn each participating FOB on:
 
cada EPA participante sobre:
 

- membresia, - membership, 

- empleados, - employees, 

- sucursales, - branches, 

- cartera, - portfolio, 

- ventas, desagregadas por lineas - sales, disaggregated by principal lines of 
principales de actividad comercial, business activity, 

- exportaciones, desagregadas por - exports, disaggregated by product, 
producto, 

- activos, - assets, 

- patrimonio y reservas, - owner equity and reserves, 

- ganancia neta, y - net profit, and 

- la tendencia de los indicadores - the trend of the key financial indicators
 
financieros claves relacionados al related to strengthening.
 
fortalecimiento.
 

Las EPAs deben proporcionar la FOBs should provide the information for
 
informaci6n para la actualizaci6n trimestral the quarterly update of the data base to
 
de la informaci6n base para producir el produce the Business Summary Report.
 
Informe Resumido del negocio. Esta This information should enable Project
 
informaci6n deberg permitir que la maiagement to verify if the Projected

gerencia del Proyccto vcrifique si los indicators of impact (EOPS and outputs)
 
indicadores de impacto proycetados are realistic or should be adjusted.
 
(Estado al final del Proyccto y resultados)
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son reales o deben scr ajustados. 

(c) Informe Financiero Resumido del FDF 
- Este informe dcbcrS ser actualizado 
timestralmente dctallando: 

- el niimero y tipo de Convcnios dc 
Fortalecimicnto, 

- aprobaciones, descmbolsos y balances 
para los Convcnios de Recstructuraci6n 
Gerencial, detallados por EPA, 

- aprobaciones, desembolsos y balances 
para los Convcnios de Estabilizaci6n 
Financiera, diutallados por L;- , y 

- aprobaciones, desembolsos y balances 
para creditos, detallados por EPA. 

Se producirdn estados financieros al final 
de este informe. La informaci6n 
prescntada incluirg la informaci6n del 
presente afio y hasta cinco afios de 
informaci6n hist6rica. Esta informaci6n 
deberg estar disponible al usuario cn forma 
rcsumida de los saldos principales. El 
informe deberS producirse mensualmente 
con informaci6n actual. 

(iv) Requisitos de Computadoras 

Las neccsidadcs dc cquipo para cl sistcma 
de informaci6n variarin. Como minimo, cl 
sistcma inz iuirg una computadora personal 
instalada para las EPAs y la organizaci6n 
de scgundo nivcl, incluycndo una PC, 
imprcsora, cstabilizador de voltaje, y 
programas de apoyo. 

b. Evaluaci6n Formal 

La A.I.D. contratarg directamcnte a 
instituciones o individuos para las 

(c) FDF Financial Summary Report - This 
report will be updated quarterly detailing: 

- the number and type of Strengthening 
Agreements, 

- approvals, disbursements and balances 
for Management Restructuring Agreements, 
detailed by FOB, 

- approvals, disbursements and balances 
for Financial Stabilization Agreements, 
detailed by FOB, 

- approvals, disbursements and balances 
for credits, detailed by FOB. 

Financial statements will be produced at 
the end of this report. The data presented 
will include the current year-to-date data 
and up to five years of historical data. 
This information should be available to the 
user in summary form of only the major 
account totals. The report should be 
produced monthly with current data. 

(iv) Computer Requirements 

Equipment requircments for the 
information system will vary. As a 
minimum, the system will include a 
personal computer setup for the FOBs and 
the second-level organization, including a 
PC, printer, voltage stabilizer, and 
supporting software. 

b. Formal Evaluation 

A.I.D. will contract directly with 
institutions or individuals for requisite 
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evaluaciones requeridas durante la vida del 
Proyecto. Los resultados de la recolecci6n 
de datos y anglisis provcerfin una base para 
la evaluaci6n interina y final programada. 
Las evaluaciones formales csta'n 
programadas para los afios 2 y 5. La 
primera evaluaci6n se referirg al progreso a 
la fecha y recomendara' cambios en la 
ejecuci6n del Proyecto y la evaluaci6n 
final enfocara' en las lecciones aprendidas. 

(i) Plan de Fvaluacidn 

Se esperarg que las evaluaciones muestren 
cl progreso hacia los objetivos y que 
proporcionen informaci6n oportuna para 
los prop6sitos de administraci6n y control 
del Proyccto. 

Se harin varios tipos de evaluaciones 

durante cl curso del Proyccto, incluyendo: 


- Evaluaciones interina y final. Estas las 
conducirg un equipo de cspecialistas en 
evaluaci6n, contratados por la A.I.D. 
Revisaradn el progreso hacia los objetivos, 
efectividad del equipo de AT, necesidad de 
correcciones, grado del impacto y validez 
de suposiciones. Los evaluadores tambi'n 
revisara'n el disefio del Proyccto y 
recomendarfn cambios que puedan ser 
importantes para lograr los objetivos del 
Proyecto. Como pare de las evaluaciones 
interina y final, los indices del modelo de 
familia en cl patr6n serAn revisitados para 
evaluar el efecto logrado en ellos debido a 
la demanda de mano de obra de las EPAs 
los cuales han sido generados por las 
actividades de fortalecimiento y 
crecimiento del Proyecto. La evaluaci6n 
considerara puntos criticos de g6nero y la 
demanda de mano de obra de la 
temporada. 

evaluations during the life of the Project. 
The results of the data collection and 
analysis will provide a base for the 
scheduled midterm and final evaluations. 
Formal evaluations are scheduled for years 
2 and 5. The first evaluation will address 
progress to date and will recommend 
changes in Project implementation and the 
final evaluation will focus on lessons 
learned. 

(i) EvalationPlan 

Evaluations will be expected to show 
progress towards objectives and to provide 
timely information for Project management 
and control purposes. 

Several types of evaluations will be 
conducted during the course of the Project, 
including: 

- Midterm and final evaluations. These 
will be conducted by a team of evaluation 
specialists, contracted by A.I.D. They will 
review progress towards objectives, 
effectiveness of the TA team, needed 
corrections, measurable impact, and 
validity of assumptions. The evaluators 
will also review Project design and 
recommend changes that might be 
important to achieving Project objectives. 
As part of the midterm and final 
evaluations, the sample of index family 
studies in the baseline will be revisited to 
assess the effect on them due to the labor 
demand of FOBs which has been generated 
by the strengthening and growth activities 
of the Project. The assessment will 
consider gender issues and the seasonality 
of labor demand. 



43
 

- Estudios dc impacto espccifico. Los - Specific impact studies. Annual impact 
estudios de impacto anuales revisara'n cl studies will review the impact of the 
impacto del Proyccto en la producci6n, Project on production, value-added 
procesamiento que agrega valor, divisas, y processing, foreign exchange, and 
empleo en ese momento. Sc podrin employment at that point. Other impact 
realizar otros estudios de impacto para studies may be undertaken to examine the 
examinar el impacto y los beneficios impact and benefits accruing to the 
resultantes para los participantes de una participants from a particular investment. 
inversi6n particular. 

Secci6n D.2 Auditorfas y Revisiones Section D.2. Audits and Financial 
inn sReviews 

Se han proporcionado fondos de donaci6n Project Grant funds have been provided in
 
del Proyecto por la cantidad de $125,000 the amount of $125,000 for A.I.D. to
 
para que la A.I.D. contrate auditorias contract independent financial audits as
 
financieras independientes, cuando sea necessary. The Office of the Regional
 
necesario. La Oficina del Inspector Inspector General may also make periodic
 
General Regional tambien puede realizar audits to determine compliance and the
 
auditorias peri6dicas para determinar cl efficiency and effectiveness of the use of
 
cumplimiento, y la eficiencia y efectividad Project funds. Financial review may be
 
del uso de los fondos del Proyecto. La performed by the Office of the Controller
 
revisi6n financiera puede realizarla la to verify expenditures for Project purposes.
 
Oficina del Contralor para verificar los The Controller General of the Republic
 
gastos para prop6sitos del Proyecto. El may also conduct audits during the life of
 
Contralor General de la Reptlblica tambi6n the Project.
 
debe realizar auditorias durante la vida del
 
Proyecto.
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ATrACHMENT I TO ANNEX I
 
(ADJUNTO IDEL ANEXO I)
 

SMALL FARMER AGRIBUSINESS DEVELOPMENT (522-0383)
 
(DESARROLLO DE AGROEMPRESAS DE PEQUENOS AGRICULTORES 522-0383)
 

ILLUSTRATIVE BUDGET
 
(PRESUPUESTO ILUSTRATIVO)
 

Year I Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
(Aio1) (Afio 2) (Afio 3) (Aio 4) (Afio 5) 

PROJECT ACTIVITIES 
(ACTIVIDADES DEL PROYECTO) 

USAID CONTRIBUTIONS ($000) 
(CONTRIBUCIONES DE LA USAID) 
A. Technical Assistance (Asistencia Tcnica) 

Project Management (Manejo del Proyecto) 220 220 220 220 109 989 
TA Contract (Contrato TA) 1050 1048 1030 450 366 3944 

B. Commodities (Bienes) 255 217 45 - - 517 
C. Training (Capacitaci6n) 100 100 100 100 100 500 
D. Observational Tours (Viajcs de Obscrvaci6n) 25 25 25 25 25 125 
E. Evaluations (Evaluaciones) 25 25 125 25 100 300 
F. Audits (Auditorfas) - 5- __m .. 
TOTAL USAID GRANT (Total Donaci6n) 1675 1685 1545 895 700 6500 

GOH CONTRIBUTION (L 000) 
(CONTRIBUCIONES DEL GDEH) 
Institutional Support (Apoyo Institucional) 
Uniocoop 500 400 400 300 200 1800 

Coops 765 850 450 350 150 2565 
Abprocafe 300 250 150 - - 700 

Coops 750 750 750 625 - 2875 
Anach 275 225 225 175 - 900 

Coops 125 375 375 325 325 1525 
AIFLD 750 650 500 500 - 2400 
FDF 1600 1400 1000 - - 4000 
Other Fed. and Coops (Otras Fed. y Coop.) 450 400 200 - - 1050 
Training (Capacitaci6n) 235 785 1000 365 70 2455 

Financial Stabilization (Estabilizaci6n Financiera) 
Uniocoop 2000 2000 1000 775 - 5775 
Ahprocafe 2000 1000 500 - - 3500 
Anach 750 925 1300 800 - 3775 
Other Fed. and Coops (Otras Fed. y Coop.) 2W 800 -A604 - 2104 

TOTAL Lempiras 11200 10810 8454 4215 745 35424 

TOTAL $ 1675 1685 1545 895 700 6500 

TOTAL Project 3749 3687 3110 1676 838 13060 
-----------

Source: USAID Honduras 
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ATIACHMENT I OF ANNEX I 
(ADJUNTO I DE ANEXO I) 

TABLE A-i 
(CUADRO A-I) 

(Project NO. 522-0383) 
(Proyecto NO. 522-0383) 

SUMMARY COST ESTIMATE AND ILLUSTRATIVE FINANCIAL PLAN 
(RESUMEN DEL COSTO ESTIMADO Y PLAN FINANCIERO ILUSTRATIVO) 

(S 
FX 

AID 
Million) 

LC TOTAL 

GOH 
(L Millones) 

A. Technical Assistance (Asistencia Tdcnica) 
Project Management (Manejo del Proyecto) 
Technical Assistance Contract (Contrato Asistencia Tinica) 

739 
3994 

200 939 
3994 

B. Commodities (Bienes) 
C. Training (Capacitaci6n) 
D. Observational Tours (Viajes de Observaci6n) 
E. Evaluations/Studies (Evaluaciones/Estudios) 
F. Audits (Auditorfas) 

TOTAL USAID GRANT (Total Donaci6n USAID) 

Institutional Support (Apoyo Institucional) 

Uniocoop 
Coops 

Ahprocafe 
Coops 

Anach 
Coops 


AIFLD 

FDF 
Other Federations and Cooperatives (Otras Federaciones 

Financial Stabilization (Estabilizaci6n Financiera) 

Uniocoop 

Ahprocafe 

Anach 


517 
500 
125 
225 

.1-z 
75 

517 
500 
125 
300 

2455 

$6100 $4000 $6500 

y Cooperativas) 

1800 
2565 

700 
2875 
900 

1525 
2400 
4000 
1050 

5775 
3500 
3775 

Other Federations and Cooperatives (Otras Federaciones y Cooperativas) 2104 

TOTAL Lempiras: L35424 

TOTAL $: $6500 $6560 

Source: USAID Honduras 

Any increase In the amount of local costs financed by AID may require specific AID approval under the Buy America guidance. 
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ANNEX 1
 

Attachment II
 

Budget Line Item 

Technical Assistance 

Project Management 

Evaluation 

Audit 

TOTAL 

Obligated Total 

This Action ($000) ($000) 

$2,700 $2,700 

$600 $600 

$0 $0 

$0 $0 

3,300 3,300 


