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UNITED STATES OF AMERICA A. 1. D. MISSION
TO EL SALVADOR
C/0 AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADORK, C. A

February 4, 1992

Lic. Joaquin Morazin Bonilla
Presidente

Pundacién Gorero Ewpresarial
Salvadorefia (FOES)

San Salvador

ASINTO: Convenio del Proyecto de
Fideicomiso

Proyecto Fortalecimiento de
las Organizaciones

Laborales para el Desarrollo
Proyecto No. 519-0000-980-B2

Estimado Lic. Morazin Bonilla:

De conformidad con el Convenio de
Fideicomiso fechado el 24 de julio
de 1984, y sus emmiendas, los
Mesoranda de Entendimiento scbre el
Programa de Moneda local-Palanza de
Pagos/ESF para 1990 y 1991 de fecha
30 de agosto de 1990 y 9 de octubre
de 1991, respectivamente, y las
Cartas de Implementacién del
Proyecto Nos. 34 y 2, de fecha 3 de
diciesbre de 1991, entre el Gubierno
de El Salvador (“GOES") y los
Estados Unidos de América, actuando
a través de la Agencia para el
Desarrollo Internacional (“A.I.D.“),
A.1.D. por este medio acuerda
asignar a la Aundacidn Obrero
Empresarial Salvadorefia ("FOES" o
"Beneficiario”), la cantidad de
15,000,000 de colones, con el objeto
de proporcicnar apoyo financiero al
Proyecto Fortalecimiento de las
Organizaciones laborales para el
Desarrollo, tal y como se describe
en el Adjunto 1, El Calendarioy y el
Mjunto 2, Descripcién del Proyecto
de este Convenio.

Lic. Joaquin Morazidn Bonilla
President

Pundacifn Cbrero Papresarial
Salvadorefia (FOES)

San Salvador

SUBJECT: Trust Fund Project
Strengthening Iabor
Organizations for

Development Project
No. 519-0000-9680-B2

Dear Lic. Morazin Bonilla:

Pursuant to the Trust Account
Agreement dated July 24, 1984, as
amended, Memoranda of Understanding
on the 1990 and 1991 lLocal Qurrency
Progras Balance of Payments/ESF
dated August 30, 1990, and October
9, 1991, respectively, and Project
Implementation Letters Nos. 34 and
2 thereto, dated December 3, 1991,
betweean the Goverrment of El
Salvador ("GOES") and the United
Sates of America, acting through
the Agency for International
Development (“A.I.D."), A.I.D.
hereby agrees to allocate to the
Fundacién (brero BEmpresarial
Salvadorefia (“FOES" or "Recipient®)
the sux of Oolones 15,000,000 to
provide financial suypport for the
Strenc:hening ILabor Organizations
for Development Project, as
described in Attachment 1, The
Schedule; and Attachment 2, the
Project Description of this

Agreement.



reconoce que los fondos que
estén siendo asignados son colones
generados por el Programa ESF, los
Quales provienen de la moneda local
del GCES y que dichos fondos estardn
sujetos a todos los requerimientos
de los Convenios mencionados
anteriormente entre el GCES y A.1.D.
Qualquier financiamiento adicional
para este Proyecto hasta por la
cantidad total aproximada de
80,000,000 de colanes estarid sujeto
a la disponibilidad de fondos, al
progreso satisfactorio del Proyecto
y & posteriores convenios entre
A.1.D., el GCES y FOES.

Este Oonvenio entra en vigencia y
los fondos se asignan a partir de la
fecha de este Gonvenio y se
aplicardn a los compromisos hechos
por el Beneficiario para apoyar los
objetivos del Proyecto hasta el 31
e enero de 1997.

Al firmar esta Carta, el
Beneficiario por este medio acuerda
amplir con todos los téminoe y
condiciones de este Convenio, seqmn
lo establecido en el Adjunto 1
titulado, “Fl1 Calendario"; Adjunto
2, titulajo, "Descripcién del
Proyecto”; Adjunto 5 titulado, "Plan
Financiero Ilustrativo”; y Adjunto
4, titulado “Estipulaciones
Generales” (vigentes a partir del 30
de marzo de 1987), las cuales han
sido incorporadas a este Gonvenio
como parte del mismo.

Favor firmar el original y seis (6)
copias de esta carta para acusar
recibo del Convenio y devolver el
original y cinco (5) copias a
USAID/EL Salvador.

The FOES acknowledges that the
funds being allocated are colones
generated by the ESF Program which
are GOES-owned local currency and
that such funds are subject to all
requirements of the above noted
Agreements between the GOES and
A.I.D. Any additional funding for
this Project up to the estimated
total of Colaones 80,000,000 is
subject to the availability of
funds, satisfactory Project
progress, and subsequent agreements
between A.I.D., the GCGES, and FCES.

This Agreement is effective and
allocation is made as of the date
of this Agreement and shall apply
to commitments made by the
Recipient in furtherance of Project

objectives through January 31, 1997.

By signing this Letter, the
Recipient hereby agrees to comply
with all terms and conditions of
this Agreement as set forth in
Attachment 1, entitled the
"Schedile; * Attachment 2, entitled
"Project Description;" Attachment
3, entitled "Illustrative Financial
Plan; " and Attachment 4, entitied
“Standard Provisions" (effective
March 30, 1989), which are
incorporated into this Agreement as
is fully set forth here.

Please sign the original amd six
(6) copies of this Letter to
acknowledge your receipt of the

t, and return the original
and five (5) copies to USAID/E1
Salvador.



Sirvase aceptar las muestras de mi Please accept the assurance of my
mis alta estim y consideracién. highest esteem and consideration.

Atentamente, Sincerely yours,

r Recipient:
( el Benefiaiario:)
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Mjuntos: Attachments:

l. “El Calendario" 1. "Schedule”

2. ‘“Descripcién del Proyecto” 2. "Project Description"

3. "Plan Financiero Ilustrativo" 3. “Illustrative Financial Plan"

4. ‘“"Estipulaciones Generales 4. "Standard Provisions
(vigentes a partir del 30 de (effective March 30, 1989)"

marzo de 1989)"

Fiscal Data:

Functional Acoount:
Budget Plan Oodes

Total Estimated Amount:
Total Transferred Amount:
Funding Source:

Trust Pund-72FTB00
Trust Pund-YKUX-92-25519-KG0O
80,000, 000
¢15, 000, 000

GCES Local Qurrency Trust Fund
Mreement and ESF Program, MOU's



ADJUNTO 1
EL CALENDARIO
A. PROPOSITO DEL CONVENIO

El propbsito de este Convenio es el
de fortalecer la capacidad de los
sindicatos libres y otras
organizaciones laborales similares,
para promover sus propios proyectos
de desarrollo en forma democrdtioa.
Un medio de fortalecer los sindicatos
libres serd llevando a cabo
actividades que promuevan la
cooperacidn obrero—empresarial, segin
se explica ampliamente en el Adjunto
2, Descripcin del Proyecto.

B. VIGENCIA DEIL, QCONVENIO

1. Este Convenio entra en vigencia a
partir de la fecha de esta carta.
Ia fecha de expiracién es el 31 de
enero de 1997.

2. Los fondos por este medio
transferidos estin disponibles
para cubrir gastos del proyecto a
partir de la fecha de este
Convenio hasta el 31 de enero de
1997, tal y como se muestra en el
Adjunto 3 titulado, Plan
Financiero Ilustrativo.

C. CANTIDAD DEL APOYO Y PAGOS

1. 1a contribucién total aproximada
para este Proyecto con fondos de
moneda local del GOES es de
80,000,000 de colones, la cual
cubrird el periodo desde la fecha
de vigencia de este Convenio hasta
el 31 de enero de 1997.

ATTACHMENT 1
SCHEDULE
A. PURPOSE OF AGREEMENT

The purpose of this Agreement is to
strengthen the capabilities of ‘ree
trade unions and other similar worker
organizations to promote their own
development projects in a democratic
mnner. One means to strengthen free
trade unions will be to carry out
activities which promote
labor-management cooperation, as more
fully explained in Attachment 2,
Project Description.

B. PERICD QF AGRERMET

1. The effective date of this Agreement
is the date of this letter. The
expiration date of this Agreement is

January 31, 1997.

2. Funds transferred hereurder are
available for project expenditures
for the estimated period from the
date of this Agreement through
Janmary 31, 1997, as shown in
Attachment 3, entitled Illustrative
Financial Plan.

C. NINT OF SUPPORT AND PAYMENTS

1. The total estimated contribution to
this Project of GOES-owned local
currency is Oolones 80,000,000,
which will encompass a period from
the effective date of this Agreement
until January 31, 1997.

NN
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2. A.1.D. por este medio asigna la
cantidad de 15,000,000 de colones
en fondos de moneda local del
GUES, para cubrir gastos del
Proyecto durante el perfodo
especificado en la Seccién B.2,
Que antecede, y sequn se muestra
en el Plan Financiero Ilustrativo.

3. Ios pagos serin hechos al
Beneficiario de acuerdo con la
documentacién y procedimientos
establecidos en la Estipulacién
General titulada * -
Melantos Periédicos (Noviembre de
1985)" del Adjunto 4,
Estipulaciones Generales para
Donatarioe No-Estadounidenses,
No-Gubernamentales.

4. A.I.D. podrd transferir fondos
adicionales al Beneficiario hasta
por la cantidad total del Oonvenio
mencionada en el pérrafo C.l.
anterior, sujeto a la aprobacién
del GCES y a la disponibilidad de

rYalosr imientos de
la Seccidn 4 titulada, “Revisién
del Presupuesto de la Donacién”
del Adjunto 4, Estipulaciones
Generales para Donatarios
No-Estadounidenses,
No-Gubernamentales.

D. PARTICIPACION DE A.I1.D.

USAID/El Salvador, a través de su
Oficina de Iniciativas Democriticas
(00I), llevard a cabo las siguientes
actividades:

1. A.I.D. spervisard la ejecucién
del qurecto para asegurarse que
los terminos y condiciones de este

Qonvenio se cusplan. 1Ia
supervisién del Proyecto serd
ejercida principalmente por un
Gerente de Proyecto de A.I.D.
nosbrado por ODI.

2. A.I.D. hereby assigns the amount of

Oolones 15,000,000 in GOES-owned
local currency funds, for Project
expenditures during the period

specified in B.2. above and as shown
in the Illustrative Financial Plan.

3. Payments shall be made to the
Recipient in accordance with the
documentation and procedures set
forth in the Standard Provision

entitled "Payment - Periodic Mvance

(November 85)" of Attachment 4,
Stardard Provisions for Non-U.S.,

Nongovernmental Grantees.

4. AMdditional funds up to the total
amount of the Agreement shown in
C.l. above may be transferred by
A.I.D. to the Recipient subject to
GCES approval and to the
availability of funds, and to the
requirements of Section 4 entitled
"Revision of Grant Budget" of
Attachment 4, Standard Provisions

for Non-U.S., Nongovernmental
Grantees.

D. A.1.D. DNOINEMENT

USAID/EL Salvador, through its Office
of Democratic Initiatives (aDI), will
undertake the following activities:

1. A.I.D. will monitor Project
implementation to assure that the
terms and coditions of this '
Agreement are met. Project
monitoring will be exercised
principally by an A.I1.D. Project

Manager assigned by ODI.
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2. FOES solicitard la aprobacién
previa de A.1.D. para todos los
gastos que serdn financiados bajo
este Oonvenio cuanto la cantidad
de los gastos exceda de los 80,000
colones, a mencs que A.I.D.
acuerde lo contrario por escrito.
FOES desarrollard y utilizard
procedimientos escritos de compra
Qe se adhieran a las
Estipulaciones Generales adjuntas
scbre Bienes y Servicios. Fn base
a la revisién de los
procedimientos de FOES, este
1imite podrd ser revisado.

3. A.I.D. participard en las
revisiones anuales intermas de las
actividades financiadas bajo este
Convenio.

4. A.I.D. aprobard anticipadamente
los planes de accién anuales
presentados por FCES antes de
cosprometer fondos para cualquier
gasto contenido en esos planes.

S. A.1.D. aprobard anticipadamente,
los términos de referencia para
todos los servicios técnicos y
todos los contratos relacionados
celebrados con ciudadanos o
instituciones de los Estados
Unidos 0 de terceros paises
financiados bajo este Oonvenio.
Esto incluye los términos de
referencia y contratos de
asistencia para desarrollar los
manuales de crédito y donaciones,
auditorias del Proyecto, el
estudio de auto-suficiencia y las
evaluaciones ambientales
requeridas en la Seccién H.

2.

3.

4.

5.

6. Los viajes por cualquier ciudadano 6.

de los Estados Unidos o de
terceros paises a El Salvador,
también serin aprobados
previamente por A.1.D. Para este
propSeito, el Beneficiario
proporcionard detalles de los
viajes al mencs tres semanas antes
de 1a fecha programada de llaegada.

A.I.D. approval must be obtained, ir
advance, for all expenditures by
FOES which are financed under this
Agreement vwhen the amount of the
expenditure exceeds the equivalent
of Oolones 80,000, unless A.I.D.
agrees otherwise in writing. POES
will develop and utilize written
procurement procedures which confors
to Standard Provisions on Goods and
Services attached. Based on a
review of FOES' procedures, this
limit may be revised.

A.1.D. will participate in anmual
in-house reviews of activities
financed under this Agreement.

A.I.D. will approve, in advance,
annual action plans presented by
FCES, before FUES comits any funds
for expenditures thereunder.

A.I.D. will approve, in advance, the
terms of reference for all technical
services ad of all related
contracts with U.S., and third
country national citizens or
institutions financed under this
Agreesent. This includes the terms
of referance and contracts for
asgsistance to develop loan and grant
manuals, audits of the Project, the
self-sufficiency study, and the
environmental assessments required
in Section H below.

Travel by any U.S. or third country
national to El Salvador, must also
be approved in advance by A.I.D.

For this purpose, the Recipient will
provide details of flight schedules
at least three weeks in advance of
scheduled arrival date.



PLAN FINANCIERO ILUSTRATIVO

E. ILLUSTRATIVE FINANCIAL PLAN

1. El Plan Financiero Ilustrativo del 1. The Illustrative Financial Plan for

r.
1.

Proyecto se establece en el
Mjunto 3 de este Convenio. Las
revisiones a este Plan se harin de
conformidad con la Estipulacidn
General de este Convenio titulada,
"Revisién al Presupuesto de la
Donacién®.

Ios gastos reales podrdn variar
hasta un 15% de los rubros
mostrados en el Plan Financiero
Ilustrativo, sin la previa
aprobacién escrita de A.I.D.,
siempre y cuando no se exceda la
cantidad total de fondos de este
Convenio. Cualquier variante que
exceda del 158 deberd ser aprobada
previamente en forma escrita por
A.1.D.

Ios costos en moneda extranjera no 2.

estin permitidos. En la medida en
Que los contratos con o compras de
fuentes extranjeras sean
necesarias y permitidas, los pagos
serin hechos en moneda local.

AUDITORIAS E INSPEOCIONES

FOES contratard una firma de
CGontadores Piblicos Certificados
(CPC) de los Estados Unidos, o
afiliada a una firma de CPC de los
Estados Unidos para llevar a cabo
wna auditorfa anual de los gastos
del Proyecto, incluyendo fondos de
contrapartida (es decir, fondos
que no sean los proporcionados por
este medio). Ia auditorfe sera
desarrollada de conformidad con
normas de auditoria generalmente
aceptadas, y las "Normas de
Aditor{a del Gobierno" del
Contador General de lcs Estados
Unidos y usarin como gufa los
"Lineamientos para Auditorias
Financieras Qontratadas por
Beneficiarios Extranjerce® de
A.1.D. Ios reportes de auditorfa

the Project is set forth in
Attachment 3 to this .
Revisions to this Plan shall be made
in accordance with the Standard
Provision of this Agreement entitled
"Revision of Grant Budget.*

Actual expenditures may vary by up
to 15% from the line items shom in

the Illustrative Financial Plan,
without prior written approval by
A.I.D., provided that the total
amount of funds in the Agreement is
not exceeded. Any variations in
excess of 15% must receive prior
approval in writing by A.1.D.

No foreign exchange costs are
allowable. To the extent that
ocontracts with or purchases from
foreign sources are necessary and
allowable, payments must be made in
local currency.

AUDITS AND INSPECTIONS

FOES will engage a U.S. OCertified
Public Acoountant (CPA) firm, or an
affiliate of a U.S. CPA fim, to
carry-out an annual audit of Project
experditures, including counterpart
contribution (i.e., funds other than
those provided herein.) The audit
shall be performed in acoordance
with generally accepted auditing
standards, and the U.S. Comptroller
General's "Government Auditing
Standards,” and shall use the A.I.D.
“Guidelines for Financial Audits
Cont.racted by Foreign Recipients” as
& guide. Audit repcrts must be



2.

3.

deberdn enviarse a A.I.D. y al
GCES. los fandos de este Convenio

podrén ser utilizados para
financiar la auditorfa.

En cuanto este Convenio se firme,
FOES contratard, ademds, una firma
de CPC de los Estados Unidos o
atiliada a una CPC de los Estados
Unidos (segqin la seccién P.l.
anterior) para prestar servicios
de supervisin durante el primer
afio del Oonvenio, ademds de la
auditoria anual. los servicios de
suervisién, los cuales serén
especificados en un alcance de
trabajo aprobado previamente por
A.1.D., se extenderin hasta el fin
del afio fiscal actual de FCES e
incluirdn un anflisis del sistema
contable para qarantizar la
oconfiabilidad de los registros y
reportes y salvaguardar los
activos del Proyecto.

El financiamiento adicional estard
sujeto al mantenimiento del
registro de FOES como una
Organizacién Privada Voluntaria
(OPV) de A.I.D. los requisitos de
A.I.D. en 10 que respecta al
proceso de registro incluye la
presentacién de una auditorfa
completa del Proyecto de FUES, asf
como también la emisién de un
presmpuesto operacional actual y
de un reporte anmal. Si FOES
cuenta con una fuente de fondos o
gastos no incluida en el alcance
de la auditor{a a realiz.rse de
conformidad con la seccibn P.1 e
antecede, seri necesario realizar
una auditorfa independiente, la
cual se llevard a cabo siguiendo
las Normas de Auditorfa del
Gobierno del Contador General de
los Estados Unidos.

2.

3.

mist be sent to both A.I.D. and
QCES. Fuxds from this Agreement may
be used to finance the audit.

Upon signature of this Agreement,
FOES will, in addition, contract
immediately for a U.S. CPA fimm or
an affiliate of a U.S. CPA firm (per
F.l. above) to carry out monitoring
services during the first year of
the Agreement, in addition to the
anm)al audit. The monitoring
services, which will be spacified in
a soope of work approved in advance
by A.I.D., should extend to the end
of FOES' current fiscal year and
should include an analysis of the
acoounting systea in order to
guarantee the reliability of records
and reports and the safeguarding of
Project assets.

Aditional funding will be
contingent upon maintaining FOES'
status as an A.I.D.-registered
Private Voluntary Organization
(PVO). The requirements for A.I.D.
registration include submission of
an audit of FOES' entire Project, as
well as the submission of a current
operational year budget, and an
annual report. Should FOES have
sources of funds or expenditures not
included in the scope of the audit
performed pursuant to F.l above, a
separate audit will be required and
must be carried out according to the
U.S. Comptroller General's
Government Axiiting Standards.



G.
1.

El Beneficiario presentard los
siguiertes reportes dentro de los
perfodos de tiempo especificados a

REPORTES Y EVALURCIONES G.
Reportes 1.

continuacidn:

b.

del Estado Financiero.
Ios requerimientos para Reportes
Pinancieros estin detallados en la
Estipulacidn General adjunta
titulada, "Pagos - Adelantos
Periédicos.” Los reportes
financieros titulados, Reporte del
Estado de Adelantos de Fondos
Pederale (W-245)", y el
"Comprobante de Pago para Compras
y Servicios no Personales
(SP-1034)", deberdn ser remitidos
mensualmente a la Oficina de
Contabilidad de USAID/El Salvador,
con oopia del reporte a la Oficina
de Iniciativas Democriticas,
USAID/El Salvador.

M_E%;ig% b. Pro
Proyecto. El Beneficiario deberd

sypervisar el desarrollo del
OConvenio y asegurarse que los
cmlendarios estén siendo
cumplidos, que las unidades del
trabajo proyectado estén siendo
logradas y otras metas de
desarrollo estén siendo
alcanzadas. En base a esta
spervision, el Beneficiario
presentard a A.1.D. reportes
trimestrales solxre el desarrollo
té=iico, presentando en forma
breve la siguiente informacidn
para cada actividad desarrollada
bajo el Oonvenio:

- Un resumen de las actividades
desarrolladas durante el perfodo
reportado. Una camparacion de los
logros reales con las metas
establecidas para el periodo y las
razones del porqué las metas
establecidas no fueron logradas;

REPORTING AND EVALUATION

Reporting

The Recipient shall submit the
following reports at the time intervals
specified belows

a. Financial Status Reports. The

Financial Reporting Requirements are
detailed in the attached Standard
Provision entitled "Payment
-Periodic Advance.” The financial
reports entitled "Fedaral Cash
Advance Status Report (W-245)," and
the "public Voucher for Purchases
ard Services, other than Personal
(SP-1034)" shall be submitted to
USAID/El Salvador Controller's
Office on a monthly basis, with
copies of the report to the Office
of Democratic Initiatives, USAID/EL
Salvador.

nsclpimt shall -Emt‘ tor performance
under the Agreement and ensure that
the time schedules are being met,
projected work units are being
acoomplished, and other performance
goals are being achieved. Based
upon this monitoring, the Recipient
shall sumit quarterly technical
performance reports to A.I.D. that
briefly present thas following
information for @ach activity under

the Agreement:

- A sumary of activities carried
out during the reporting period. A
comparison of actual acocomplisiments
with the targets established for the
period and reasons why established
targets were not met;

”~
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Informacién detallada sobre
todas las actividades de
capacitacién. El reporte deberd
identifiocar a los participantas
por género, &rea de capacitacién y
duracién de esta;

Fuente y uso de los fondos de
contrapartida recibidos e
invertidos durante el per{odo;

- Participacién y/o impacto de
las actividades del Proyecto scbre
las mujeres;

- Una cronologfa de la asistencia
técnica planificada para el
trimestre posterior al periodo
reportado;

- Descripcién de los gastos y los
gastos proyectados para las
actividades planificadas a fin de
determinar si el presupuesto del
Proyecto es suficiente para cubrir
todas las actividades o si se
requiere y justifica el
financiamiento adicional para
lograr las metas del Proyecto; y

- Otra informacion pertinente
i.m:;z:rﬂo, cuando sea apropiado,
un isis y expliocacion del
exceso en los costos o costos
unitarios altos.

El Beneficiario presentard
reportes trimestrales socbre el
desarrollo técnico a la Oficina de
Iniciativas Democriticas (ODI) de
A.I.D. dentro de 15 dias después
de finalizado el trimestre. El
ultimo dfa del trimestre se definu
como el Gltimo dfa del mes de
mrzo, junio, septiesbre y
diciembre. El Beneficiario deberd
presentar el primer reporte a mis
tardar el 15 de abril de 1992. Si
cualquier revisién llevada a cabo
por el Beneficiario indica la
necesidad de hacer casbios en los

Detailed information on all
training activities. ‘Me report
should identify trainees by gender,
subject matter and duration of
trainings

- Source amd use of counterpart
contributions received and expended
during the period;

Involvement and/or impact of
Project activities on women;

A schedule of technical
ar3istance planned for the quarter
following the reporting period;

- BExpenditures amd projected
expenditures for plamned activities
to deternine whether the Project
budget is sufficient to cover all
activities or if additional funding
is required and justified to meet
Project goals; and

Other pertinent information
including, when appropriate,
analysis and explanation of cost
overruns or high unit costs.

The Recipient shall sulmit the
quarterly technioal performance
reports to A.I.D.'s Office of
Democratic Initiatives (ODI) within
15 days after the cospletion of the
quarter. The last day of the
quarter is defined as the last day
of the month of March, June,
Septenber and Decesber. The
Recipiant shall submit the first
report not later than April 15,
1992. 1If any performance review
conducted by the Recipient discloees
the nead for change in the budget
estimates in acocordance with the

R\



C.

d.

estimados del presipuesto de
conformidad con los criterios
establecidos en las Estipulaciones
Generales para Donatarios
No-BEstadounidenses,
No-Gubernamentales, titulada
"Revisiin del Presupuesto de la
Donacién”, el Beneficiario
solicitard la revisidn del

presupuesto.

l1as orgqanizaciones beneficiarias
de donaciones y préstamos de FOES
también deberdn remitir a ésta
reportes financieros trimestrales
y de progreso de los proyectos,
los cuales estardn disponibles
para ser revisados por A.I.D.
cuando asi se solicite.

de Terminacién del c.
. Dentro de 30 dias
8 de la terminaciin del

Proyecto, el Beneficiario
presentard a USAID/El Salvador un
repocte de terminacién detallando
las actividades llevadas a cabo
bajo este Oonvenio, incluyendo una
seccién sobre las "lecciones
aprendidas®.

Revisionss Amales. FOES conviene d.
en llevar a cabo, con la
participacién de A.I.D.,
revisiones internas anusles de las
actividades del Proyecto para
evaluar el nivel de ejecucibén y
progreso del Proycocto hacia el
logro de 108 cbjetivos del mismo.
Estas revisiones también
contemplaran posibles
modificaciones en la ejecucién y
diseflo del Proyecto, seqin se
considere apropiado. Dichas
revisiones, las cuales podrfan
requerir de asistencia externa,
serdn realizadas al final de cada
aflo del Proyecto. Cada revision
servird de base para la
preparacion del subsiguiente plan

criteria established in Standard
Provisions for Non-U.S.,
Nongovernmental Grantees entitled
"Revision of Grant Budget," the
Recipient shall sulmit a request for
such budget revision.

Recipient organizations of FOES
grants and loans shall also submit
to FOES quarterly financial and
projects' progress reports, which
will be available for A.I.D.'s
review when requested.

End-of-Project Report. Within 30
days following termination of the
Project, the Recipient will sumit
to USAID/El Salvador an
end-of-project report of the
activities carried out under this
Agreement, including a section on
“lessons learned.”

Amnl Reviews. FOES agrees to
carry out, with A.I.D.
participation, annual in-house
reviews of the Project activities to
agsess performance in Project
implementation and progress toward
achieving the Project objectives.
These reviews will also consider
possible modifications to Project
implemsntation and design, as
appropriate. The reviews, which may
require outside assistance, will be
held toward the emd of each year of
the Project. Each review will serve
as the basis for preparing the
subsequent year's action plan and

. 'The first annual review of
this Project will enable FOES and




de accién y prempuesto del A.I.D. to analyze in-depth the first
Proyecto. la primera revisin year pilot chase activities

anual de este Proyecto permitirad a undertake:. ) revise the level of
FCES y A.1.D. analizar a activities for the second year of
profundidad las actividades de la the Project based on actual

fase piloto desarrolladas durante experience.

el primer aflo y determinar el
nivel de actividades para el

segundo afio del Proyecto en base a
la experiencia actual.

2. Bvaluaciones 2. Bvaluations

a. Se llevarédn a cabo dos a. Two Project evaluations will be
evaluaciones del Proyecto. 1la conducted. The first will be a
primera serd una evaluacién a mid-term evaluation which will take
pediano plazo, la cual tendrd place in late 1993, two years after
lugar a finales de 1993, dos afios Project start-up. The final
después del inicio del Proyecto. evaluation will take place in late
Ia Gltima evaluacidn tendra lugar 1996, approximately in the last
al final de 1996, aproximadamente three months of Project's
en los Ultimos tres meses de las activities. These evaluations will
actividades del Proyecto. Estas be contracted directly by A.I.D.
evaluaciones serdn contratadas using funds budgeted under this
directamente por A.I.D. usando Agreement.
fondos presupuestados bajo este
Convenio.

b. FOES llevara a cabo evaluaciones
cortas en ireas especificas, de b. Short evaluations in specific areas

acuerdo a la necesidad del as required under the loan and grant
programa de créditos y donaciones. activities will be conducted by
Estas evaluaciones serin FOES. These evaluations will be
ocontratadas por FCES usando forndos contracted by FOES using funds
asignados bajo este Qonvenio. allocated under this Agreement.
H. ESTIPULACIONES ESPBCIALES H. SPECIAL PROVISIONS
1. Estipulaciones Generales 1. Standard Provisions
El Adjunto 4 contiene las Attaclment 4 contains Standard
Estipulaciones Generales aplicables a Provisions applicable to this Agreement
este Oonvenio y a todos los and all sub-agreements hereunder.
sub-convenios originados de este. These provisions are attached and

Dichas Estipulaciones se adjuntan y entitled as follows:
se denominan de la siguiente manera:

1. Costos Permitidos. 1. Allowable Costs.

2. Contabilidad, Auditorfa y 2. Accounting, Audit, and Records.
Registros.



3.
4.

5.
6.
7.
8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.
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Reembolsos.

Revisién al Presupuesto de la
Donacién.

Terminacién y Suspensidn

Desavenencias.

Paises No-Elegibles
Exclusidn, Suspensién,

No-Elegibilidad y otros
Aspectos de Responsabilidad.

Oficiales de los Estados Unidos
no Beneficiarios.

No-Responsabi lidad.

Fnmiendas.

Notificaciones.

Pagos - Adelantos Periddicos.
Transporte Maritimo de Bienesg.

AMquisicién de Bienes y
Servicios.

Sub-Convenios.

Financiamiento de (ostos
locales.

No-Discriminacién en Programas
con Fondos Federales.

Reglamento sobre Expleados.

Participacién en los Oostos
(Bguivalentes)

3.
4.

5.
6.
7.
8.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

le.
17.

18.

19.

Refunis.

Revision of Grant Budget.

Termination and Suspension.

Di sputes.

Ineligible Countries.
Debarment, Suspension,
Ineligibility, and Other
Responsibility Matters.

U.S. Official not to Benefit.

Nonliability.

Amendment.

Notices.

Payment - Periodic Advance.
Ocean Shipment of Goods.

Procurement of Goods and Services.

Subagreements.

Local Cost Financing.
Nordiscrimination in Federally
Assisted Programs.

Regulations Governing Employees.
Cost Sharing (Matching)
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2. Condiciones Previas para la
AprobaciOn del Primer Desesbolso

Previo al desesbilso inicial bajo
este Convenio para los costo.
administrativos y contratos de
asistencia téonica para la
supervisién financiera y el
desarrollo organizacional de FOES, o
a la emisién de la documentacién
conforme a la cual A.1.D. hard los
desembolsos, FUES presentard en forma
Y contenido satisfactorio a ¥ I.D. lo
siguiente, a menos que A.I1.D. acuerde
lo contrario por escrito:

a. Una certificacion de la Junta de
Dirvectores de FOES imdicando
el(los) nombre(s) de la(s)
person>(s) y el cargo que él/ella
ocupa en FUES para representar a
FOES en todo 10 relacionado con
este Oonvenio, junto con un
facsimil de la(s) firma(s) de
dicha(s) persona(s).

b. Evidencia que FCES ha establecido
una cuenta separada que no genere
intereses para controlar el recibo
Y desenboleso de los fondos del
Convenio, incluyendo los nimes vs
coapletos de la cuenta bancaria y
los nombres de los individuos
autorizados para hacer retiros de
la cuenta.

3. Comdiciones Prevics a 1a
&n de Desembolsos para
Actividades Especiales

a. Previo al desenbolso de fondos

bajo este Convenio para
stamos, donaciones, otra

asistencia directa a instituciones
beneficiarias y viajes
internacionales, FOES presentara
lo siguiente a A.I.D. en forma y
oontenido satisfactorio a A.I.D.,
a menos que A.1.D. acuerde lo
contrario por escritos

2. Comdition Precedent to First
Dishursenant

Prior *o initial disbursement under
this Agreement, for administrative
costs, and technical assistance
contracts for financial monitoring and
FOES orqanizational development, or to
the issuance by A.I.D. of documentation
pursuant to which disbursement will be
mde, FOES will, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, furnish in
form and substance satisfactory to
A.I.D.:

a. A statement by the Board of
Directors of FOES indicating the
name of person(s) and the office
he/she holds in FOES who is
cmpowered to act for FOES with
reference to this Agreement, along
with a specimen signature of such
person(s).

Evidence that FOES has established a
seperate non-interest bearing
acoount to control the receipt and
disbursement of Agreement funds,
including the complete acocount
numbers and names of individuxls

© authorized to make withdrawals from
the accc.nt.

b.

3. Conditions Precedent to Disbursement
for Special Activities

a. Prior to disbursement of funds under
this Agreement for loans, grants,
other direct assistance to
beneficiary institutions, and
international travel, FOES will,
except as A.I.D. may otherwise agree
in writing, furnish in form and
substance satisfactory to A.I.D.:
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i) Evidencia que FOES ha
incorporado los hallazgos y
recomendaciones hechos en el
estudio de pre-adjudicacién
completado recientesente por
Price Waterhouse, y ha
establecido un sistema adecuado
de manejo y control financiero
para justificar y manejar los
recursos asignados y que dicho
sistema ha sido certificado por
el Oontralor de USAID. A.I.D.
proporcionard los servicios de
una firma contable para ayudar
a FOES a ejecutar las
recomendaciones de Price
Waterhouse.

ii) Dentro de los cuarenta y cinco
(45) dfas posteriores a la
firma de este Convenio, FOES
preparara y presentari para la
aprobacidn de A.I.D., un Plan
de Accifn detallando las
actividades que serin
desarrolladas (lurante el primer
ao (i.e. de liu fecha de la
firma hasta el 31 de diciembre
de 1992). El Plan de Accién
incluird, pero no estarad
ligitado a: un calendario de
las actividades y metas por
mes; el plan de capacitacién
para el afio; una lista de los
puestos que serin contratados
bajo el Proyecto; y un plan
financiero mensual relacionado
oon todas las actividades para
el primer afio por componente y
un presupuesto consolidad:
incluyendo los fondos de
contrapartida. Este plan
tasbién incluird: 1) un resumen
de los requerimientos de
asistencia técnica y un
calendario de dicha asistencia
para asistir en la
implementacién del programa de

stamos y donaciones, las

evaluaciones ambientales, la
estrategia de auto-suficiencia,
el plan obrero-espresarial, los
manuales del programa de
préstamos y donaciones; y 2)
los requerimientos de viajes
internacionales durante el afio;

i) Evidence that FOES has
incorporated the findings and
recamendations made in the
pre-award survey recently
completed by Price Waterhouse,
and has cstablished an adequate
system of financial management
and controls to account for and
manage resources allocated and
that such system tas been
certified by the USAID
Oontroller. A.I.D. will provide
the services of an acoounting
firm to assist POES to make
improvements recommended by Price
Waterhouse

ii) Within forty-five (45) days
after the signing of this
Agreement, FOES will prepare anmd
submit for A.I.D.'s approval an
Action Plan outlining the
activities to be carried out
during the first year (i.e., from
the date of signing to December
31, 1992). The Action Plan will
include, but not be limited to:

a schedule of activities and
goals by month; training plan for
the year; a list of positions to
be contracted under the Project;
and a monthly financial plan
related to all activities for the
first year by component and a
consolidated budget including
counterpart contributions. fThis
Plan will also include: 1) a
sumary of technical assistance
requirements and a schedule of
such assistance related to assist
in the implementation of the loan
and grant program, the
environmental assessments, the
self-sufficiency strategy, the
labor-management plan, the loans
and grant manuals, and 2) the
intermnational travel requirements
for the year.
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b. Previo a la aprobacién de
cualquier desembolso de fondos
para el Programa de Créditos y
Donaciones, FOES desarrollari,
con asistencia técnica externa,
los manuales completos y
detallados del Programa de
Créditos y Donaciones, los
cuales incluirdn las politicas
Y procedimientos para la
ejecucién de estas
actividades. Ademis, todas las
actividades de préstamos y
donaciones deberdn realizarse
de conformidad con el Adjunto
4, la Pstipulacidn General
titulada, "Sub-Convenios”.

c. Antes de que FCES camprometa o
desembolse fondos para
cualquier actividad que
ccalleve: a) la coxpra, uso o
promocidn de pesticidas o
herbicidas; b) que redundarian
en la tala de irboles; o ¢)
involucre construccién (e.g.
caminos, agua potable,
letrinas), FOES habra
campletado una evaluacidn
ambiental cuya forma y
contenido sean a satisfaccidn
de USAID/El Salvador y al
Oficial del Medio Ambiente dc
la Oficina para América latina
y el Caribe de A.I.D.

4. Condiciones Previas para

Desesbolsocs del Sequndo Ao y
Posteriores

b. Prior to any disbursement of
furds for the loan and grant
program, FOES will develop, with
extermal technical assistance,
complete and detailed loan and
grant manuals, which will include
policies and procedures for
implementing these activities.
In addition, all locan and grant
activities must be conducted in
acocordance with Attachment. 4,
Standard Provisions entitled
“Sub-Agreements. "

c. Prior to the commitments or
disbursement of funds by FOES for
any activity that would a)
procure, use, or pramote the use
of pesticides or herbicides; b)
lead to any clearing of forests;
or c) inwlve construction {(e.g.,
roxds, potable water, latrines),
FOES will have campleted an
environmental assessment whica in
form and substance satisfies
USAID/El Salvador and the Chief
Envirommental Officer of the
latin American and Caribbean
Bureau of A.I.D..

4. Conditions ?tecaguit to Second and
Subsequent Year Disbursement

Previo al desembolso de fondos bajo
este Oonvenio para cubrir gastos del
segqundo aflo o los posteriores, FOES
presentard un plan de accidon para las
actividades del afio en forma y
contenido satisfactorio 2 A.1.D., a
menos que A.I.D. acuerde lo contrario
por escrito. El plan para el segundo
afio que cubrird el affo calendario de
1993, deberd incluir una estrategia
de captacion de fondos y un plan de
auto-suficiencia desarrollado oon

Prior to disbursement of funds under
this Agreement for second or any
subsequent years' expenditure, FOES
will, except as A.I.D. may ctherwise
agree in writing, furmish an action
plan for the year's activities which is
in form and substance satisfactory to
A.I.D. The second year plan covering
calendar year 1993, must include a
fund-raising strategy and
self-sufficiency plan, developed with
external technical assistance. This

,\’\
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asistencia técnica extema. Esto
permitird a FCES lograr su
auto-suficiencia operacional, al
mobilizar suficientes recursos
propios y de otros donantes para
continuar sus operaciones ain sin el
financiamiento del Gobierno.

S. Bstipulaciones Especiales

a. FOES acuerda contratar durante el
primer afo de actividades,
asistencia técnica externa para
diseflar un plan de cocgperacion
obrero-empresarial e iniciar su
implementacin durante el afo.
Previo a la contratacidn de estos
servicios, A.I.D. aprobari en
forma previa el alcance y los
requerimientos de trabajo as{ como
el plan desarrollado.

b. FOES acuerda contratar asistencia
técnica externa para ayudar a
FOES, periédica o permanentemente,
en la implementacién del programa
de préstamos y donaciones y en
otras actividades del Proyecto,
segin sea requerido.

c. FOES acuerda que no financiard
cosechas o productos para
exportacion que competirian con
bienes similares cosechados o
producidos en los Estados Unidos,
a menos que A.I.D. conceda una
determinacién previa en forma
escrita que la asistencia
especifica en cuestifn es elegible
para el financiamiento del
Proyecto.

d. FOES acuerda que no proporcionard
asistencia a cogperativas o
agroindustrias dedicadas a la
produccién, procesamiento o
mercadeso de azicar, aceite de
palma o citriocos.

will permit FOES to achieve its
operational self-sufficiency,
mobilizing sufficient resources of its
own or other danors to continue
operating even without continued
Government funding.

5. Special Provisions

a. FOES agrees to contract, during the
first year of activities, technical
assistance to devise a
labor-management cooperation plan,
and will aleo begin its
implementation during the year.
Prior to contracting these services,
A.I.D. will approve in advance the
scope of work and work requirements,
as well as the plan developed.

FOES agrees to contract external
technical assistance to assist FOES
periodically, or on a continuous
basis, in the implementation of the
loan and grant program amd in other
Project activities, as required.

C. FOES agrees that it will not fund
crops or products for export that
would compete with similar
comodities grown or produced in the
U.S. unless A.I.D. makes a prioc
determination in writing that the
specific assistance in question is
eligible for Project financing.

d. FOES agrees that assistance will not
be given to cooperatives or
agribusinesses in the productiom,
processing, or marketing of sugar,
palm oil or citrus.


http:self-suffici.ny

-15 -

e. Previo a proporcionar asistencia
directa a las diez (10) primeras
orqanizaciones laborales, FOES

solicitard la aprobacién de A.I.D.

de los planes de desarrollo para
cada una de ellas. A.I.D.
notificard a FOES por escrito si
los planes posteriores de
desarrollo requeririn la
aprobacidn de A.I.D.

f. FOES concederd préstamos en base
a, o arriba de, la tasa promedio
de mercado de los bancos
comerciales que prevalece al
momento de conceder el préstamo.

g. El Beneficiario deberd mantener un gq.

lugar de trabajo libre de drogas,
en cuplimiento con 1la
certificacién proporcionada a
A.I.D. Dicha certificacién ha

sido proporcionada a A.I.D. previo

a la firma de este Convenio. 1las
violaciones por incumplimiento de
los requisitos de mantener un
lugar de trabajo libre de drogas

podrd dar lugar a la suspensidn de

los desemboleos a favor del
Beneficiario, la terminacién o
suspensién de este Convenio,
inegilibilidad para recibir
posteriores donaciones, y otras
medidas que A.I.D. considere
apropiadas. las violaciones
incluyen la falta de cumplimiento

con la certificacién, presentacién

de una certificacién falsa o
evidencia de que determinado
nimero de empleados ha sido
culpado por violacionz2s a los
estatutos criminales de droga
ocurridos en el lugar de trabajo

que indique que el Beneficiario ha

fallado en su esfuerzo por
proporcionar un lugar de trabajo

libre de drogas.

h. FOES deberi presentar al Oficial

de Proyectos de A.I1.D., para su
aprobacidn escrita, el itinerario

de cada viaje internacional
planificado financiado bajo este

e. Prior to providing direct assistance

to the first ten (10) labor
organizations, FOES will submit for
A.I.D.'s approval the development
plans for each one. A.I.D. will
notify FOES in writing, whether

subsequent development plans will
raquire A.I.D. approval.

FOES will make loans at or above the
average market rate of commercial
banks prevailing at the time of the
loan

The Recipient shall maintain a
drug-free workplace in compliance
with the certification provided to
A.I.D. This certification has been
provided to A.1.D. prior to the
signing of this Agreement.
Violations of the requirements to
maintain a drug-free workplace may
subject the Recipient to suspeasion
of disbursements, termination or
suspension of this Agreement,
ineligibility to receive further
grant assistance arnd such other
remedies as A.1.D. may consider
appropriate. Violations include the
failure to comply with the
certification, presentation of a
false certification, or evidence
that such a number of employees have
been convicted of violations of
criminal drug statutes for acts
occurring in the workplace as to
indicate that the Recipient has
failed to make a good faith effort
to provide a drug-free workplace.

FCES shall present to the A.I.D.
Project Officer for written approval
an itinerary for each planned
international trip financed by this
Agreement, which shows the nane of
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Gnvenio, imlicando el noubre del
viajero, propbsito del viaje,
origen/destino (paradas
intermedias), y las fechas de
viaje con sufiente anticipacién al
viaje, pero bajo ninguna
circunstancia mencs de tres
semanas antes de la fecha
planificada para comenzar el
viaje. Por lo menos una sSemana
antes del comienzo del viaje
intemacional autorizado, FOES
deberd notificar a A.I.D. con
copia al Oficial del Proyecto,
scbre el viaje planificado,
identificando a los viajeros,
nimeros de vuelos y las fechas y
horas de llegada. Todo viaje
internacional financiado con estos
recursos debera realizarse en
1ineas aéreas salvalorefas o
norteamericanas.

El Plan de Accidn Anual de FCES
deberi, en la medida posible,
proporcionar la informacién
anterior, de todo viaje
internacional planificado a fin de
facilitar la revisién y aprobacién
de A.I.D. En el futuro, cualquier
viaje internacional no incluido en
estos planes anuales requerira de
la presentacién de una solicitud
separada por adelantado para la
aprobacién por el Oficial Jel
Proyecto de A.I1.D., de conformidad
con las instrucciones en el
pirrafo que antecede.

FCES acuerda que todos los viajes
y viaticos financiados con
recursos bajo este Convenio o
excederin la tabla de vidticos
aprobada por el Gobierno de los
Estados Unidos. A.I.D. acuerda
proporcionar a FOES la tabla de
vidticos vigente establecida por
el Gobierno de los Estados Unidos.

FCES acuerda pagar solamente
precios razonables por bienes y
servicios financiados total o
parcialmente bajo aste Convenio.

i.

the traveler, purpose of the trip,
origin/destination (and intervening
stops), and dates of travel, as far
in advance of the proposed travel as
possible, but in no event less than
three weeks before travel is planned
to commence. At least one week
prior to comencement of approved
international travel, FOES shall
notify A.I.D., with a copy to the
Project Officer, of planned travel,
identifying the travelers, flight
rmumbers, and the dates and times of
arrival. All international travel
vwhich is funded with these resources
will be on Salvadoran or American
flag vessels.

FOES' Annual Action Plan should, to
the extent practical, provide the
above information for all planned
intermational travel thereby
facilitating A.I.D's review and
approval. Thereafter, any
intermational travel not included in
these annual plans will require
separate advance notification and
approval of the A.I.D. Project
Officer, pursuant to instructions in

Previous paragraph.

FCES agrves that all travel ani per
diem funded from resources under
this Agreement will not excaed
United States Govermment per dienm
rates. A.I1.D. agrees to provide to
FOES the current applicable per diea
rates for the U.S. Government.

FOES agrees to pay no more than
reasonable prices for any goods and
services financed in whole or in
part under this Agreemant. Such

N
A
1V
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Dichos articilos serin obtenidos
mediante la aplicacién de pricticas
de adquisicién justas y equitativas
para obtener el uso mis efectivo de
los fordos proporcionados.

I. COSTOS INDIRKCTOS

No se aplicard ninguna tasa de costos
indirectos bajo este Convenio. Ios
costos operativos reales serin
cargados como gastos directos.

J. USO DE LOS INGRESOS DEL PROGRAMA

Excepto lo estipulado en la Seccién M
qQue sigue, los ingresos del programa
percibidos camo resultado de las
actividades desarrolladas bajo este
Gonvenio, tales como las
recyperaciones Jel programa de
préstamos, serdn retenidos por el
Beneficiario y agregqados a los fondos
ocagprametidos para el Proyecto para
agilizar los objetivos del mismo.

Uno de los objetivos del Proyecto es
institucionalizar una entidal de
crédito como una fuente permanenta de
crédito para las organizaciones
laborales. Por lo tanto, las
recuyperacianes del capital
(incluyendo capital e intereses)
serdn colocadas en una cuenta
separada en el Banco Central de
Regserva o en un banco comercial y
estardn disponiblas para usarse en el
financiamiento de actividades de
préstamos adicionales o en otras
actividades autorizadas del Proyecto.

K. DERBCHO DE PROPIEDAD

Excepto 1o estipulado en la Seccion M
que sigue, el derecho sobre toda
propiedad no gastable y todos los
ingresos del projrama se confiere al
Beneficiario.

items will be procured by employing
sound procurement practices utilizing
conpetition to the maximm extent
practicable, to assure the most
effective use of the funds allocated.

I. OVERHEAD RATE

There shall be no imdirect cost rate
applicable to this Agreement. Actual
operating ocosts will bs charged as
direct expenses.

J. USES OF PROGRAM INOOME

Except as provided in Section M below,
program income received as a result of
activities carried out under this
Agreement, such as the reflows of the
loan program, shall be retained by the
Racipient amd added to funds comitted
to the Project for use in furthering
eligible Project objectives. One of
the objectives of the Project is to
institutionalize a cradit facility as a
ocontinuing source of credit for worker
organizations. Acoordingly, reflows
(including principal and interests)
will bs placed in a separate acoount in
the Central Resarve Bank or commercial
bank and will be made available for use
in financing additional loan activities
or in other agreai upon Project
activities,

K. TITLE OF PROPERTY

Except as provided for in Section M
below, title to all non-expendable
property and any program income shall
vest with the Recipient.
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L. OODIGO GHOGRAFICO ALJTORIZADO

A menos que A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito, todos los
bienes y servicios adquiridos o
financiados con fondos disponibles
bajo este Convenio tendrdn su fuente
Yy origen en los Estados Unidos y El
Salwador.

M. TITULO DE PROPIEDAD DESPUES DE LA
TERMINACTON

1. Finalizacién Exitosa del
de POBS 0 Terminaci&n de A.I.D.
por_Conveniencia

Una vez terminado el apoyo a FOES
bajo este Convenic o a la terminacida
de A.I.D. por conveniencia, y por
medio de notificacién escrita de
A.I.D., el titulo de propielad a
todos los bienes no gastables
incluyendo todos los reflujos de
préstamos seran conferidos a FOES.

2. Terminacién por FOES debido a
CGonveniencia o Suspensifn de
A.1.D. por Causa

En caso que A.I.D. dé por terminado
este Qonvenio por causa, o lo haga
FOES por conveniencia, FOES deberi
retornar inmediatamente toda la
propiedad, fondos e ingresos del
programa a A.I.D. al solicitdrsele,
pero en ningiin momento posterior a la
fecha vigente de terminacién, a menos
que se acuerde lo contrario por
escrito.

N. IDIOA

Este Gonvenio esti redactado tanto en
inglés cam en castelland. Bn caso de
ambiguedad o desavenencia entre las
dos versiones, la versitn en inglés
serd 1a que prevalezca.

L. AUTHORIZED GBOGRAPHIC QODE

Unless otherwise agreed to by A.I.D. in
writing, all goods and services
procured or financed with funds made
available under this Agreement shall
have their source aml origin in the
United States and Fl Salvador.

M. TITIE TO PROPERTY UPQN TERMINATION

1. Successful Oompletion of FOES

——

Program or Convenience of A.I.D.

Upon termination of supvort under this
Agreement to FOES or upon termination
by A.I.D. for convenience, and by
written notice from A.I.D., title to
all non-expendable property and all
loan reflows shall vest in FOES.

2. Termination for Convenience by FOES
or Cause by A.I.D.

In the event of termination of this
Mgreement by A.I.D. for cause, of by
FOES for convenience, FOES shall
pramptly return all property, funds and
program income to A.I.D. upon request,
but in no event later than the
effective date of terminmation, unless
otherwise agreed in writing.

N. LANGUAGE

This Agreement is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict betwean the two
versions, the English language versio
will control. -



ADJINTO 2
DESCRIPCION DEL PROYECTO
A. META Y PROPOSITO

Ia meta del Proyecto es mejorar el
bienestar de los trabajadares
salvadorefios de escasos ingresos y
sus familias. El propSeito del
Proyecto es el de fortalecer la
capacidad de los sindicatos libres y
otras organizaciones similares para
Que promuevan sus propios proyectos
de desarrollo dentro de un marco
democritico.

Una caracteristica importante de FOES
Y este Proyecto es la colaboracién
conjunta de los sectores laborales y
empresariales para crear juntos
nuevos esfuerzos que redundarin en
beneficios mutuoe y servirdn como un
ejemplo de cocperacidn.

B. COMPONENTES DEL PROYECTO

El proyecto estd diseflado para ayudar
a las organizaciones lahorales y sus
miegbros a desarrollar gradualiente,
sus capacidades organizacionales e
individuales para solucionar mejor
sus problemas. Para lograr este
objetivo, FOES desarrollard un
programa de préstamos, donaciones,
asistencia técnica y capacitacién en
apoyo a los proyectos de desarrollo
de los sindicatos libres salvadorefos
Y otras organizaciones laborales.
Esto incluird paquetes amplios y
flexibles que detallen la necesidad y
factibilidad del proyecto, y la
asistencia técnica y/o capacitacidn
en evaluacién, contabilizacién y
planificacién financiera.

ATTACHMENT 2
PROJBCT DESCRIPTION
A. GOAL AND PURPOSE

The Project goal is to improve the
well-being of low-income Salvadoran
workers and their families. The
Project purpose is to strengthen the
capabilities of free trade unions and
other similar organizations to promote
their own development projects in a
democratic manner.

An important characteristic of FOES and
this Project is the joint collaboration
of the labor and management sectors to
create together new endeavors that will
demonstrat. mutual benefits and serve

as an example of cooperation.

B. PROJECT OOMPONENTS

The Project is designed to assist
worker organizations and their members
to gradually develop organizational and
individual skills to better solve
problems on their own. To achieve
this, FOES will carry out a program of
loans, grants, technical assistance and
training in support of development
projects for free Salvadoran unions and
other worker organizations. This will
include comprehensive and flexible
packages which detail project needs and
feasibility, and technical assistance
and/or training in evaluating,
acocounting, and financial planning.



-2 -

Durante el periodo de vigencia de
este Oonvenio, FOES manejard la
ejecucién de las actividades, las
cuales estardn agrupadas en tres
componentes principales. Los
componentes del proyecto se resumen a
continuacién;:

1. Desarrollo Institucional de FOES

FOES es una orqanizacién privada
voluntaria salvadorefia sin fines
politicos. Su compromiso general es
activar el desarrollo socio~econdmico
de El Salvador a través de la
promocidn de actividades que
conlleven al crecimiento econdmico y
la distribucidn equitativa de los
beneficios. Oon el fin de obtenerlo,
FOES establecerd mecanianos para
mejorar la participacién y
accegibilidad de aquellos sectores Je
la sociedad cuyo acceso a los
servicios sociales y a las
oportunidades econdmicas se ha visto
limitado. Durante la fase inicial de
FOES, el Instituto Americano para el
Desarrollo del Sindicalismo Libre
(AIFID) participd extensivamente
proporcionidndoles asistencia
financiera y técnica.

Este componente asti disefiado para
proporcionar asistencia técnica y
apoyo financiero a fin de fortalecer
la capacidad institucional de FOES
para coordinar y manejar las
actividades del Proyecto descritas en
los Componentes 2 y 3 a contimuacidn.

Bajo este componente, la
administracion de FOES desarrollard y
llevard a cabo las siguientes
actividades principales:

- Contratard y itard personal
clificado. De s de la firma de
este Convenio, FOES estableceri
criterios de seleccién y contratacidn
de persomal calificado, los cuales
aywdardn a FOES en la ejecucién del

Proyecto. la capacitacidn en el

During the period of this Agreement,
FOES will manage the implementation of
activities, which are grouped in three

principal components. The Project
components are sumaarized below:

1. Institutional Development

FOES is a Salvadoran private,
voluntary, and non-partisan,
orgqanization. 1Its overall mission is
the socio-economic development of El
Salvador, through the promotion of
activities which support economic
growth and the equitable distribution
of benefits. To accosplish this, FOES
will establish mechanisms to upgrade
participation and access for those
elemants in society which traditionally
have had limited access to social
services and economic opportunities.
During the initiation phase of the
FOES, The American Institute for Free
Iabor Develooment (AIFLD) was
extensively involved, providing FOES
financial as well as technical
assistance supoort.

This component ic designed to provide
technical assistance and financial
support to strengthen FUES'
institutional capability to coordinate
and manage the Project activities
described in Components 2 through 3
below.

Under this component, FOES' management
will develop and carry out the
following major activities:

= It will employ and train qualified
personnel. Upon signature of this
Agreement, FOES will establish
selection and contracting criteria of
appropriate personnel which will assist
FOES in the implementation of the

Project. On-the-job training will be
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lugar de trabajo serd diseffada de
acorde a las necesidades individuales
del personal para mejorar sus
capacidades a fin de obtener un mejor
desenpeio.

- FOES trasladari sus oficinas a un
espacio adecuado para el incremento
del personal; comprarid o instalard
mobiliario de oficina adicional,
equipo de camputacion y wehiculos.

- FCES estableceri sistemas interrnos
adecuados para contabilizar y manejar
fondos de A.I.D. y los de otros
donantes. Después de firmado el
Gonvenio, FOES contratard servicios
para la supervisitn financiera para
el primer aflo de actividades del
Proyecto, tal y como se especifica en
el Adjunto 1, El Calendario, Seccidn
P.2. de este OConvenio, v para el
desarrollo de lns manuales del
programa de préstamos y donaciones.
Memis, FOES desarrollard un sistema
gerencial necesario para ejecutar las
actividades del Proyecto y para la
syervision actual y evaluar la
ejecucién global. Ios planes de
accién anuales serdn desarrollados en
base a los andlisis internos, los
cuales guiardn la ejecucién de las
actividades anuales del Proyecto.

- Para asegurar la autonomfa
financiera de FOES a largo plazo,
FOES desarrollard durante el primer
aflo, una estrategia y un plan de
auto-suficiencia financiera. Esta
estrategia permitiri a FOES: a)
diversificar si base de apoyo, tanto
en el pais como en el exterior; b)
asegurar el financiamiento necesario
para complementar las actividades
bajo este Proyecto para el cuarto y
quinto aflo; y ¢) continuar el
Proyecto en el futuro. Asimismo,
FOES incrementard su membres{a y
ampliard su representacién.

tailored to individual neels of staff
members to upgrade the skills for
better performance.

- FOES will move to an appropriate
office space for the expanded staff;
will purchase amd install additional
office furniture, computer equipment
and wehicles.

- FOES will establish adequate
internal systems to acoount for and
manage A.I.D. and other donor funds.
Upon signature of this Agreement, FOES
will contract for financial monitoring
services for the first year of Project
activities as provided in Attachment 1,
Schedule, Section P.2. of this
Agreement, and for the development of
loan and grant manuals. In addition,
FOES will develop a managerial system
necessary to udertake Project
activities ani for ongoing monitoring
and assassment of overall performance.
Annual action plans will be developedl,
based on internal analyses, which will
guide the implementation of each year's
activities.

- To ensure FOES' long-term
sustainability, FOES will develop
during the first year a financial
self-sufficiency strategy and plan.
This strategy will enable FOES to: a)
diversify its base of support, both
in-country and beyond, b) secure
funding needed to complement the
activities under this Project for the
fourth and fifth year, ani ¢) continue
the Project in the future. FOES will
also increase its membership amd
broaden its representation.
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de Desarrollo las

%z::‘ciau Iaboraless
3 Donaciones) y
Asistencia Técnica y Capacitacién

FOES ayudari a las organizaciones
lahorales a desarrollar sus
capacidades orqanizacionales e
individuales para llevar a cabo
proyectos prioritarios. Bajo este
componente, FOES proporcionard
préstamos y donaciones, cowo también
asistencia técnica y capacitacién
solamente a través de un paquete
amplio y flexible de asistencia que
incluya la preparacién de proyectos,
estudios de factibilidad, materiales,
asistencia témica y capacitacidn.

2.

Los proyectos elegibles de
financiamiento bajo este Convenio,
deberan ser de beneficio directo e
inmediato para los trabajadores y
agricultores; red en
beneficios permanentes para los
beneficiariosy incluirin la
participacién personal y econfmica de
los beneficiarios; incluiran
capacidades y sistemas operacionales
para beneficiar a loe trabajadores y
patronos y mejorardn las relaciones
obrero-empresariales; ampliarin los
beneficios a un mayor nimero de
personas; y tendrdn un impacto
duradero.

Ejenplos de proyectos que seran
elegibles bajo este Convenio
incluyen: la capacitacidn
obrero/empresarial a nivel de
compariia; capacitacidn prictica en
agricultura a través de las
cocperativas y otras organizaciones
laborales rurales; programas de
desarrolio a pequefia escala en la
construccién o mantenimiento de
viviendas y otras obras de
infraestructura con los beneficiarios
participantes en una forma de

auto-ayuday capacitacién en
artesanfas para los sindicatos

2. Development for Worker
Organizations: Loans) Grants)
Technical Assistance; and Training

FCES will assist worker organizations
in dewveloping organizational and
individual skills for carrying out
priority projects. Under this
ocomponent FOES will make loans, and/or
grants and will provide technical
assistance and training only through a
comprehensive and flexible package of
assistance that includes project
preparation, feasibility studies,
materials, technical assistance and
training.

Projects eligible for funding under
this Agreement must be of direct and
impediate benefit to workers amd
farmers; result in permanent benefit to
recipients; involve personal and
economic participation of
beneficiaries; involve capabilities and
operational systems to benefit workers
ard owners and improve relations
between labor and management; extend
the benefits to a large mmber of
people; and have durable impact.

Examples of projects that will be
eligible under this Agreement are:
labor/management training at the
company level; practical agricultural
training through cooperatives and other
rural labor organizations; small-scale
development projects in the
construction or maintenance of housing
and other social infrastructure with
beneficiaries participating in a
self-help manner; training in crafts
for rural and urban unions; basic
education in the workplace, jointly
with cooperatives and loml
organizations; preventive and curative
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rurales y urbanos; educaciin bisica
en el lugar de trabajo, juntamente
con las cooperativas y organizaciones
locales; programas de salud
preventiva y curativa en el trabajo,
tanto en el 4rea rural como urbana;
desarrollo de programas de crédito
entre los sindicatos; y proyectos de
micro-empresa en el sectar informal
en 4reas rurales y urbanas. No seri
proporcionada asistencia a individuos
o para fines d: consumo personal.

- los proyectos con posibles e
inmediatos dividendos de naturaleza
social y econdmica, tales como
electrificacidn, sistemas de agua y
cooperativas de crédito, podrin estar
sujetos a la asistencia combinada
tanto de préstamos como de donaciones.

Los paquetes de asistencia para
fortalecer las organizaciones
laborales incluiran préstamos,
donaciones y asistencia téenica, con
projramas adaptados a las necesidades
organizacionales individuales. Estos
tipos de asistencia se describen a
continuacién:

a. Préstamos

- FOES concedera préstamos para
actividades que generen ingresos y
sean factibles econdmicamente. Ioe
préstamos serin concedidos en base a,
O arriba de, la tasa promedioc de
mercado de los hancos comercialesg
prevaleciente al momento del
préstam, y no sustituirdn los
préstamos otorgados por otras
instituciones para 1o cual una
orqanizacidn y su proyecto puedan
calificar. AdemAds, FCES preparard
grupos, en base a la experiencia
adquirida en proyectos, para ganar
acceso futuro a otras instituciones
crediticias mis grandes.

-~ los préstamos de FOES
-complementados con donaciones y
contratos de servicio~ serdn con

health in the workplace, both urban and
rural; development of credit programs
among unions; and micro-enterprise
projects in the informal sector in
wrban and rural villages. Support will
not be given to individuals or for

personal consumption purposes.

~ Projects with possible, immediate
returns of both a social and economic
nature, e.g. electrification, water
systems, and credit unions, may be
subject to ocombined support of both
loan and grant.

Assistance packages to strengthen
worker organizations will include a
mixture of lcans, grants and technical
assistance, with packages alaptal to
fit individual organizational neels.
These forms of assistance are desbribed
below:

a. Loans

- FOES will make loans for
income-producing, economically feasible
activities. ILoans will be made at or
above the average market rate of
commercial banks prevailing at the time
of the loan, ani will not substitute
for lending of other institutions for
which an organization and its project
may qualify. In addition, FOES will
prepare groups, through project
experience, for future access to other,
larger lemding institutions.

~ FOES lending -supplementel with
grants and service contracts~ will be
educat ion-oriented by: assessing with
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orientacidn educativa: evaluanio con
el grupo la factibilidad econdmica y
el costo/beneficio del proyectoy
proporcionando asistencia técnica y
capacitacién en manejo financiero y
asuntos témicos; y transmitiendo
algunos conceptos econdmicos basicos
tales como el costo de capital, y la
relacidn directa entre los pagos y la
disponibilidad de recursos para
futuras actividades de préstamos de
FCES. FOES proporcionard préstamos a
grupos de trabajo con poca o ninguna
experiencia practica en
planificacién, manejo de recursos y
ejecucién de proyectos. El objetivo
seri desarrollar las capacidades del
grupo, que adquieran experiencia en
el manejo de dinero, igualdad e
implantacién de un sistema efectivo
de saguimiento de registros a fin de
que no solamente puedan generar sus
propios recursos sino también
calificar para otros programas de
crédito.

- las diferentes actividades que
FOES apoyari con préstamos incluyen
la produccién de alimentos y otros
bienes agricolas (tanto para capital
de trabajo a corto plazo como
inversiones a largo plazo),
incluy=ndo micro-enpresa y mercadeo.
Se dari énfasis especial a las
inversiones que gensren nuevas y
adicionales fuentes de ingresos a los
grupos; préstamos para la produccin
de ocosechas; y a mujeres para
trabajos que generen ingresos.

- las actividades que, entre otras,
no seran elegibles bajo este
programa, incluyen: proyectos que no
scan economicamente factibles hajo
las condiciones actuales;
cooperativas y tienlas de consumo;
solicitudes de préstamo repetidas por
el mismo grupo para la produccién de
cosechas; proysctos con inversiones
altas per capita/beneficiario;
proyactos partidistas; equipo

the group the economic feasibility and
cost/benefit of the project; providing
tedmical assistance and training in
financial management and technical
matters; transmitting basic economic

s such as the costs of capital,
and the direct connecticn between
repayment and resource availahility for
future FUES lemding activities. FOES
will provide loans to working groups of
little or no practical experience in
planning, managing resources, and
carrying out projects. The objective
will be to build the group's skills,
experience with money management,
initial equity, and establish a
positive track record so that they can
not only generate their own resources,
but also qualify for other credit
projrans.

- The kinds of activities that FCES
will support with loans are the
production of food and other
agricultural goods (both for short-term
working capital and long-term
investments), including
micro-enterprise and marketing.
Special emphasis will be given to
investments which provide a new ani
additional source of incame to Jroups;
crop production loans; and women in

income—genarating work.

- MActivities, among others, not
eligible under this program are:
undertakings which are not econiaically
feasible under current conditions;
consumer cogperativas and stores;
repeated requests for crops production
loans from the same group; projects
with high per capita/beneficiary
investment; partisan undertakings;
sports equipment or infrastructure; the
production of agricultural prolucts
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daportivo o de infraestructura
deportiva; la produccién de productos
agricolas prohibida bajo regulaciones
de A.I.D., tales como aziicar, aceite
de palma y citricos; y proyectos para
grupos militares o paramilitares. Se
incluird una descripcién completa en
los manuales del programa de
préstamos y donaciones que se
desarrollardn.

b. Donaciones

- FOES concederd donaciones para
actividades de beneficio social, sin
retornos que generen ingresos

icos; actividades que no
produzcan ingresos, integradas dentro
de proyectos factibles
econdmicamente; y asistencia técnica
para proyectos o grupos especificos,
tales como planificacién, estudios de
factibilidad y/o asistencia técnica.
Las actividades de beneficio social
incluirdn servicios de salud y
educacidn, educacién bisica formal e
informal, agua y saneamiento,
viviemdas ocon esfuerzo propio y
reparacidn/construccidn a pequefia
escala de caminos y puentes. Se dara
preferencia a las actividades con el
potencial de mejorar las condiciones
en el lugar de trabajos con amplio
impacto de servir a la comnidad; y
maCanismos para generar
financiamiento y asegurar la
continuidad en la commnidal. Los
proyectos incluirdn capacitacién para
mejarar la capacidad organizacional
3el grupo/commidad, tales como
pricticas basicas de salul e higiene,
actividades de trabajos manuales, etc.

- FOES no proporcionari donaciones
para actividades que representen
costos altos por beneficiario y en
casos en los cuales el crédito es
ficilmente obtenible. Ejemplos de lo
anterior incluyen proyectos
habitacionales a gran escala y
electrificacidn que no incorporen
actividades que generen ingrasos.

precludel unier A.I.D. regulations such
as sugar, palm oil and citrus; amd
projects for military and para-military
groups. A camplete description will
be included in the loan and grant
manuals to b2 developed.

b. Grants

- FOES will make grants for activities
with social benefit -without ecoroaic,
income-producing returns; non-income
producing activities integrated within
economically feasible projects; and
project-specific or group-specific
technical assistance, such as plamning,
feasibility studies, and/or technical
input. Activities with social benefits
inclirle health services and education,
basic formal and non-formal education,
water and sanitation, self-help housing
and small scale repair/omstructio. £
roads and bridges. Preference will Lo
given to activities with potential to
improve coxditions in the workplace;
with broad impact of service in a
commnity; and mechanisms of generating
financing and assuring sustainability
in the commnity. Projects will
include training to upgrade
group/communi ty organizational amd
technical skills, such as basic health
and hygienic practioces, manual labor
activities, etc.

- FOES will not provide graats for
high ocost per beneficiary activities
and in cases where cradit is readily
available. Examples include large
scale housing projects amd
electrification without income
generating activities incorporatel.
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c. Asistencia Técnica y Capacitacién

- FCES proporcionard asistencia
técnica y capacitacién para
fortalecer la capacidad técnica,
administrativa y gerencial de las
organizaciones laborales. Fsta serd
la caracteristica principal y central
del Proyecto FUES,

- PCES, en coordinacién con las
organizaciones laborales,
diagnosticard las necesidades de
préstamos, donaciones, capacitacién y
asistencia técnica de las
organizaciones, y elaborard planes de
desarrollo que reflejen estas
necesidades. Durante el primer afo,
FOBS iniciard la fase piloto de este
Proyecto al trabajar con un miximo de
diez organizaciones. Se elaborarin
planes especificos para cada
orqanizacién e incluirdn asistencia
técnica, capacitacidn y, de
requerirse, donaciones y/o

p@iams. Antes Je proporcionar
cmlquier tipo de asistencia bajo
estos planes, tendran que ser
aprobados por A.1.D., segin lo
establecido en el Adjunto 1, El
Calendario, Seccién H.4.f. de este
Gonvenio.

- los diagndstiocos/planes enfocardn
la falta de capacidades en areas
bdsicas tales cowo planificacidn,
contabilidad, administracién,
implementacidn y participacién de
miesbros. la itacién estard
orientada hacia areas tales como,
entre otras, procedimientos y
participacién demcritica
orqanizacional; visién empresarial;
el signifioado de propieiad y
auto-manejos mercadeor conservacién
anbientaly seguridad y salud en el
trabajo; alfabetizacién bisica
relacionada con las responsabilidades
orqanizacionales. los
diagndsticos/planes serdn orientados,
al menos, hacia dos lineas
programiticas diferentes:

c. Technical Assistance and Training

- FPOES will provide technical
assistance and training to strengthen
labor organizations' technical,
alministrative and managerial
capabilities. This will ba the
centerpiece and primary foature of the
FOES Project.

~ FOES, in oconjunction with labor
organizations, will diagnose the loan,
grant, training and technicmal
assistance needs of the organizations,
and elaborate development plans which
reflect these needs. During the first
year, FOES will initiate the pilot
phase of this Project by working with a
maximm of ten organizations. Specific
plans will be produced for each
orgqanization and will include technical
as3istance, training and, if required,
grants and/or loans. Prior to
provision of any assistance under these
plansg, they will be approved by A.I.D.
as sat forth in Attachment 1, Schedule,
Section H.4.f. of this Agreement.

- The diagnosis/plans will adiress the
lack of skills in fundamental areas
such as planning, acoounting,
administration, implementation anl
member participation. Training will be
considered in areas, among others, such
as democratic organizational procedures
and participation; business,
entrepreneurial outlook; the meaning of
ownership and self-managemant;
marketing; environmental pressrvations
joo safety and health; and functional
literacy as related to organizational
responsibilities. The diagnosis/plan
will focus itself on at least two
distinct programmatic limns:
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i) Capacitacién, mejoramiento de
habilidades y fortalecimiento
meneral del personal de proyectos
% nival de federacidn o
oconfederacién. El primer afio
servird de base para definir los
planes de capacitacién para los
afos posteriores; y

ii) POES proporcionard capacitacidn
y asistencia témica especifica
para sinmlicatos, organizaciones de
campesinos y otras organizaciones
laborales a través de servicios
contratados con terceras partes.
Ios seminarios talleres y
programas sistemiticos en el lugar
de trabajo incluirdn planificacién
prictica de proyectos, y serin
orientados para aywdar a las
organizaciones a determinar y
ejecutar proyactos prioritarios.
Ia capacitacién también incluird
teneduria de libros y
contabilidad. Easte gervicio seri
proporcionado a tados los
beneficiarios de préstamos y
donaciones de FOES.

3. Desarrollo de cibn

Gbrero-Eapresarial

- FCES servird de catalizadorx,
primeramente para apadrinar la
comunicacion entre cbreros y
empresarios, y luego para trabajar
con ellos en el desarrollo de formas
concretas de oolaboracién en
proyectos Je beneficio mutuo. Con el
fin de lograrlo, y durante el primer
afo de las actividades del Proyecto,
FOES desarrollard un plan para llevar
a calo las actividades gue prcmuevan
la cooperacién obrero-empresarial.

la ejecucién de las actividades
también dardn inicio el primer afo.

C. ESTADO AL FIMAL DEL PROYECIO.

Se espera que al final del periodo de
este Convenio, tanto FOES como sus

i) Training, upgrading of skills, and
general strengthening of project
staffs at the federation or
confederation level. The first year
will provide the basis for defining
the training plans for subsequent

years; and

ii) FOES will provide specific training
and technical assistance for unions,
campesino organizatiorn: and other
worker organizations through
services contracted with third
parties. Training workshops ani
systematic on-site at-work programs
will include practical project
planning, and will focus on helping
organizations to determine and
implement priority projects.
Training will also be in hookkeeping
and acconting. This service will
be given to all recipients of FOES
loans and grants.

3. Development of Labor-‘lnagement
Oogperation

- FOES will be a catalyst, first in
fostering communication between labor
and management, and then in working
with them to develop concrete forms of
oollaboration on projects of
self-evident benefit to both. To
achieve thig, during the first year of
Project activities, FOES will develop a
plan aimed at carrying out activities
which promote labor-management
cocperation. Implementing activities
will also start during the first year.

C. END OF PROJECT STATUS

At the end of the Agreement period,
FOES and its participating worker

\./?7 \
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orqanizaciones labhorales
participantes habrdn logrado lo
siguiente:

- Aproximadamente el 30% de los
proyectos desarrollados reflejarin
formas de cooperacion
ocbrero-expresarial.

- Aproximadamente 250 organizaciones
laborales (cooperativas, asociaciones
locales y vecinas) estaran
capacitadas para manejar proyectos y
para tener acceso a otras
instituciones crediticias.

- MAproximadamente 11 federaciones
y/o sindica.os habrdn recibido
asistencia de desarrollo de personal
técnico r~ de proyectos.

- Aproximadamente 30 sindicatos rzn
orqanizaciones de campeginos hab
recibido asistencia y capacitacidn
especifica en el desarrollo e
implementacién de proyectos.

- Aproximadamente 100,000 personas
(20,000 miembros de organizaciones
principales y un promedio de cuatro
deperdientes directos de cada una) y
250 organizaciones laborales se
habrdn beneficiado directamente del
Proyecto FOES durante los cinco aflos.

organizations will have attained the
following:

- Approximately 30% of projects
developed will reflect forms of
labor/management cooperation.

-~ Approximately 250 worker
organizations (cooperatives, local and
neighborhood associations) will be
capable of managing projects and having
access to other lending institutions.

- MApproximately 11 federations and/or
unions will have received general
technical /project staff development
assistance.

- Approximately 30 unions ard
campesino organizations will have
received specific technical assistance
and training in project development and
implementation.

- Approximately 100,000 persons
(20,000 principal organizations members
and an average of four direct
deperdents each) and 250 worker
organizations will directly benefit
from the FCES Project over the fiwe
years.
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1,
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

1.
2.

(In Oolones)
BUDGET ELEMENT YEAR ONE  THIS
CBLIGATION
Loans 3,000,000 3,000,000
Grants 1,500, 000 1,500,000
Tech. Assistance/Training 1,000,000 2,000,000
Salaries & Benefits 2,493,775 2,600,000
Professional/Tech. Services 1,000,000 2,000,000
Travel /Per Diem 83,800 84,000
Aiministrative Oosts 1,674,900 2,316,000
Axdits and Evaluations 800,000 1,500,000
Sub-Total GOES Contribution 11,552,475 15,000,000
Ioans 1,500,000
Grants 500, 000
Sub-Total FOES Counterpart 2,000,000
PROJECT TOTAL - YEAR ONE 13,552,475

ATTACHMENT 3.A

ILIUSTRATIVE FINANCIAL PLAN FOR INITIAL OBLIGATION

TRUST FUND PROJBCT AGREEMENT No. 519-0000-980-B2

STRENGTHENING IABOR ORGANIZATIONS FOR DEVELOPMENT PROJACT

PRJ.403



ADJINTO 3.A

PLAN FINANCIERO ILUSTRATIVO DE IA CBLIGACIGN INICIAL
COVENIO DE PROYRCIO DE FIDEIOOMISO
PROYECTO FORTALECIMIFNTO DE IAS ORGANIZACICARS TABORALES PARA KL DESARROLIO

M. 519-0000-960-B2

(En Colones)
RUBRO DEL, PRESUPUESTO PRIMER A0  ESTA

CBLIGACION
1. Préstamos 3,000,000 3,000,000
2. Donaciones 1,500,000 1,500,000
3. Asistencia Técnica/Capacitacién 1,000,000 2,000,000
4. Sueldos y Salarios 2,493,775 2,600,000
5., Servicios Profesionales/Técnicos 1,000,000 2,000, 000
6. Viajes/Vidtiocos 83,800 84,000
7. Oostos Administrativos 1,674,900 2,316,000
8. Anxditorias y Evaluaciones 800,000 1,500,000
Sub~Total de la Oontribucién del GOES.- 11,552,475 15,000,000
1. Préstamos 1, 500,000
2., Donaciones 500, 000
Sub-Total Contrapartida de FOES 2,000,000
TOTAL DEL PROYBECTO-PRIMER AfiO 13,552,475

PRY.403



