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UNITED STATES OF AMERICA A. I. 0. MISSION
 
TO EL SALVADOR
 

C/O AMERICAN EMBASSY.
 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR. C. A.
 

February 4, 1992
 

Lic. Joaqufn IbrAn Bonilla 
Presidente 

1nuwidn brero Bresarial 
salv ordla (P=) 
San Salvador 


ASUl: 	 0onvenio del Proyecto de 
Fideicomiso 
Proyacto Frtalecimiento do 
las Organiswion
laborales pm el Dowanofo 
PryactoNo. 519-0000-980-B2 

Etimado 	L.c. Hbrazn Bonilla: 

Do conforaidad oon el Oonwnio de 
Fideicomiso fechmio el 24 de Julio 
de 1964, y sus eimiendas, los 
Memoranda de Ratendiuiento obre el 
Program de ?nda local-Balanza de 
Pagos/ES para 1990 y 1991 do fecha 
30 do agosto de 1990 y 9 de octubre 
de 1991, respectivamente, y las 
Curtas de Implementaci~n del 
Proyecto Nos. 34 y 2, de fecha 3 de 
dicienre de 1991, entre el Qobierno 
do El Salvador ("OOUS) y los 
Estae Unidos de Anmrica, actuando 
a trav s de la Agrencia para el 
Desarrollo Internacional (A.I.D."), 
A.I.D. por este medio acuerda 
asignar a la Fundwxc.i Obrero 
ftpresarial Salvadorefa (wYOS" o 
"fewficiario"), la cantidad do 
15,000,000 de colones, con el objeto 
do prcowcionar apoyo finaniero al 
Proyecto Fortaleciniento do las 
Organizaciones Laborales para el 
Desarrollo, tal y coso se describe 
en el Mjkunto 1, El C1alendariol y el 
MJunto 2, Descripcidn del Proyecto 
de este 0onwnio. 

Lic. Joaqfn Hbrazn Bonilla 
President
 
1wdwi& bmrro Rearial 
slrae (F=) 
San Salvador 

SUB3'T: 	Thst Fund Project 
Agreemnt 
Strengthuning a 
Organizations for 

MI &mntProject 
hb. 519-0000 -9802 

Dear Lic. 	MrazAn Bonilla: 

Pursuant 	to the Trust Aomunt
 
Agreement dated July 24, 1984, as 
amnded, Mmranda of Understanding 
on the 1990 and 1991 Tom Qwrrency 
Prgraz Balance of Payments/EW 
dated Axgust 30, 1990, and Otober 
9, 1991, reqectively, and Project 
Implementation letters Nbe. 34 and 
2 thereto, dated December 3, 1991, 
between the Goverrmnt of El 
Salvador ("GOS") and the Uhited 
Sates of Amrica, acting through 
the Aency for International 
Develc ent ("A.I.D."), A.I.D. 
hereby agrees to allocate to the 
Furdaci&n Cbrero ftpresarial 
Salvadorefia ("RES" or "Recipient") 
the smu of OIcnes 15,000,000 to 
provide finanial s[ort for the 
Strerr;- nin, labor Orgadiations 
for Deelqpment Project, as 
described in Attachmnt 1, 7he 
Scheduler and Attachaent 2, the 
Project Description of this
 
Agreeaent. 
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POSreoc ue lon fondos que 7he FO acknowledges that the 
estAn sido asignados son olones funds being allocated are oolones 
generados por el Programa E, los generated by the ESF Progrm which 
ouales provienen de la mxeda local are GE-owed local currency axd 
del GO y que dichoe fo =bs estar n that such funds are subject to all 
majetos a todoe los requerimientos requirements of the above noted 
de los 0Onvenios mewionados Agrements between the OES and 
anteriorente entre el GOES y A.I.D. A.I.D. Any additional furding for 
Oalquier finanmiaziento adicional this Project up to the estimated 

para ets Proyecto hasta por la total of Qblones 80,000,000 is 
cantidad total aproimada do subject to the availability of 
80,000,000 de colones estar sujeto funds, satisfactory Project 
a la disponibilidad do fondos, al progress, and subsequent agreements
ptogreso satisfactorio del Proyscto between A.I.D., the GS, and FOES. 
y a posteriores oonvenios entre 
A.I.D., el GOES y FOES. 

Este Qovenio entra en vigencia y 1his Agreement is effective and 
los foeo se asignan a partir do la allocation is ide as of the date 
fecha 4e sate 0onvenio y se of this Agreement and shall apply
aplicarin a los coqmroemios hlchbs to comitments mode by the 
por el Beneficiario para apoyar los Recipient in furtherance of Project
objetivo del Proyecto hasta el 31 objectives through January 31, 1997. 
de enero do 1997. 

Al firmar esta Carta, el 	 By signing this letter, the 
Beneficiario por esate medio acuerda Recipient hereby agrees to coply
oplir con todos los t , rns y with all terms and conditions of 
coniciones de este 0venio, segdn this Agreement as set forth in 
lo establecido en el Adjunto 1 Attaolment 1, entitled the 
titulado, "El Clendario"i Mdjunto "Schetdlei" Attacdt 2, entitled 
2, titulai, "Deocripcidn del "Project Descriptioni" Attachet 
Proyeatoi djunto : titulado, *Plan 3, entitled "Illustrative Financial 
Financiero flustrativo"i y Mjunto Plan" and ttaclment 4, entitlel 
4, titulabo "Estipulaciones "Standard Provisions" (effective
Genrales" (vigentes a partir del 30 Mrch 30, 1989), wich are 
de marzo de 198)), las cuales ban itaorpoated into this Agreement as 
sido iorporadas a este Conenio is fully set forth here. 
c~o parts del mis.o. 

Favor firmar el original y seis (6) 	 Please sign the original ard six 
copias do8 esta carta para acusar (6) oopies of this letter to 
recibo del Qoxvenio y devolver el ackxle ge your receipt of the 
original y cinco (5) opias a Agreemnt, and return the original
WAID/U. Salvador. 	 ard five (5) cpies to sAID/El 

Salvador. 
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S rvwae acqpar las nuatran do .1 Please aoceq the assurance of my 
a alta esxtim y acsideacid. higtest estem ard conideration. 

Atentasente, Sincerely yours, 

ing Mission Director 

r =Recipient: 

/ el Benefioiariot)
 

sildlentf 

(Fecha:)T--r 
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MJuntos Attacbmnts 

I. 	 "El Calendario" 1. "Schedule" 
2. 	 "Descripcien del Proyeco 2. 	 NProject Decription"
3. 	 "Plan Finariero Ilustrativo" 3. "Illustrative Financial Plan"
4. 	 "Estipuleciomes Geurales 4. "Standard Provisions

(vigentes a partir del 30 de (effective March 30, 1989)" 
marzo do 1999)" 

Fiscal Dta# 

Funwtional &xwounts Trust F Ind-72F180O 

Budkjet Plan Oxdet Trust Fund-YKED-92-25519-KO00 

Total Estimted Amounts 080,000,000 

Total Transferred Aouts 05,00D0 

Funding Sources 	 a= Local currency Trust Fwtd 
Areemnt and ESF Program, t.U's 



K. cA.310 

A. 	FOMM EE C~bVWIO 

El 	prop6sito de este (omwnio soel 
de 	fortaleoer la capacidad de los 
sirdicatos libres y otras 
organizaciones laborales similares, 
para prover sus propias prcyectos 
de desarrollo en form democriti.a, 
Un medto de fortalecer los sirdicatou 
libres serl llevando a cabo 
actividades cue prouievan la 
coperaci~n obrero-apresarial, segun 
se explica aqpliamente en el djunto 
2, Descripci6n del Proyecto. 

B. 	 VIMS EE OJWWO 

1. 	 Fate Oxivenio entra en vigencia a 
partir de la fecha de esta carta. 
la fecha do expiracidn es el 31 de 
mnro do 1997. 

2. 	 Im ftodos par este medio 
transferidoa estan diqponibles 
para cubrir gastos del proyecto a 
partir do la fecha de este 
Omvenio basta el 31 de enero de 
1997, tal y cco me miestra en el 
Adjunto 3 titulado, Plan 
Finaiciero flustrativo. 

C. 	 CrxzW El AhM Y PSMO 

1. 	 1a oontribucin total aprimada 
para este Proyecto con forndos do 
mrnsda local del GOES es do 
80,000,000 do colones, la cual 
cubriri el periolo dease la fecha 
de vigencia de este Qxienio hasta 
el 	31 do enero do 1997. 

SWJo 

A. 	PUPS (W GMN 

'he purpose of this Agreement is to 
&erengthenthe caWpbilities of e!ree 
trade unions and other similar worker 
organizations to promte their own 
development projects in a democratic 
mmuer. One mans to strengthen free 
trade unions will be to carry out 
activities Which promote 
labor-mungmnt cooperation, as more 
fully explained in Attacbment 2, 
Project Description. 

B. 	 PICD CAPinii 

1. 	 'he effective date of this Agreement 
is the date of this letter. The 
expiration date of this Agreement is 
January 31, 1997. 

2. 	 Fuds transferred hereunier are 
avilable f= project expenditures 
for the estimated period from the 
date of this Agreemnt through 
Januiary 31, 1997, as shown in 
Attachment 3, entitled Illustrative 
Financial Plan. 

C. 	 NUNOCF SENT= AD PAVMM 

1. 	 The total estimated contribution to 
this Project of 03-oined local 
currency is Oalons 80,000, 000, 
which will encompass a period from 
the effective date of this Agreement 
until January 31, 1997. 
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2. 	 A.I.D. por este medio asigna la 2. A.I.D. hereby assigns the amount ofcntidmd do 15,000,000 do colones blones 15,000,000 in GO-owned 
an ftodos do monsda local del local currency funds, for ProjectGES, para cubrir gastos del expenditures during the periodProyacto durante el periodo specified in B.2. above and as *xmupecificado en 	la Secci n B.2, in the Illumtrative Financial Plan.
qL* antecede, y seg6n s muestra
 
en el Plan Fina iero flustrativo.
 

3. 	 Ine pegos serAn hecibos al 3. Payments shall be made to the
Beneficiario de acuerdo con la 	 inRecipieut acordance with theLcMentacidn y procedinientos doumentation and procedures set
establecidos en la Estipulaci forth in the Stardard ProvisionGeneral titulada "Paos ­ entitled =Payment - Periodic dvance
Melantoe Peri6dioos (Noviewbre de (Novmer 85)" of Attacunent 4,1985)" del Mdjunto 4, Standard Provisions for on-U.S.,
Estipulaciones Gnserales Pa Grr
antees.
 
Donatarios No-Est&komidenes,
 
Nk-Qteramentales.
 

4. 	 A.I.D. podri transferir fondos 4. Additional funds up to the total
adicionales al Beneficiario hasta 
 amount of the Agreemnt shown in por la cantidad total del OCnvenio C.l. above my be transferred bysrncionada en el 	pirrato C.l. A.I.D. to the Recipient subject toanterior, sujeto a la aprobaci n GOES approvl and to the
del GOES y a la disponibilidad do availability of funds, and to thefonics, y a los requerimientos de requirements of Section 4 entitledla Seocidn 4 titulada, "Revisidn "Revision of (kant Budget" of
del Prest*Kesto de la DIm-ci = u Attacheent 4, Standard Provisions
del Mjunto 4, Estiplaciones for Non-U.S., 'kxxoveriUntal
Gmwales para Donatarios Grantees.
 
VD-Estadcinidenses,
 
Nb-Ojbernan*ales.
 

D. 	 PAMCIPNCICH1 A..D. D. 	 A.I.D. WNW 

US D/E1 Salvdor, a travis de su UID/EI Salvador, through its OfficeOficina do Iniciativas Dcritias of cratic Initiatives ((CDI), will(CMI), llevar&a cabo las siguientes undertake the following activitiess 
actividades: 

1. 	 A.IoD. m s~ervisarA la eJecin A.I.D.1. will monitor Projectdel Proyecto para asgurarse qu implementation to assure that the
Ice t -ainom y ccndiciones do este term and conditions of ahis
COnvenio so cumplan. Ia Agreemnt are net. Project
sqpervisi6n del Ptoyecto ser monitoring will be exercised
ejercida principalinnte por un principally by an A.I.D. Project
Gerente de Proyecto do A.I.D. lMwwer assigned by ODI.
 
nobrado por 0DI.
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2. 	 P solicitard la aprobacidn 
peavia do A.I.D. para todos log 
gastos quo ern financiados bajo 
onto 0nwnio cuni la cantidad 
do los gastos exceda de los 80,000 
colones, a menos cp A.I.D. 
acuerde lo oontrario por escrito. 
P-S desarrollar; y utilizari 
pronedimientos excritos de compra 
qt as adhieran a las 
Estipulaciones Generales adjuntas 
sctrs Bienes y Servicios. Eh base 
a la revisidn de la. 
paocediaientos de PM, este 
limite podrA set revisado. 

3. 	 A.I.D. perticipari en las 
revision.. anuales internas de las 
actividades finarciadas bajo este 
Convenio.
 

4. 	 A.I.D. aprobari anticipadamente 
los planes de aocidn anuales 
presentadoe por FOES antes de 
oprometer fonts para cualquier 
gasto contenido en esos planes. 

5. 	 n!.D. aprobar anticipadamente, 
os tirminos d referencia para 
todos los servicios teonioce y 
todoo los oontratos relacionados 
oelebrads con cidadanoe o 
instituciones de los Estados 

thidos o de terceros palses 

firanciado bajo este Oonvenio. 
Esto incluye loe tArmin. 8e 
referencia y contratos 8e 
asistencia para desarrollar los 
manuales de cr dito y donaciones, 
auditorlas del Proyecto, el 
estudio de auto-suficiencia y las 
ewluaciones ambientales 
requeridas en la Seoci n H. 

6. 	 los viajes por cualquier ciudadano 
do los Estados Ukidos o d 
terceros paim a El Salvador, 
tasbi&n serin apr ou 
previamente por A.I.D. Para este 
prop6sito, el Beneficiario 
pr porcionari detalles do los 
viajes al menos tres semnas antes 
do la fecha programada de llegada. 

2. 	 A.I.D. approval must be obtained, ir 
advance, for all expenditures by 
F( Which are financed under this 
Agrement When the amomt of the 
expenditure exceeds the equivalent
 
of Coloes 80,000, unless A.I.D. 
agrees otherwise in writing. FM 
will develop and utilize written 
procurment procedures which conform 
to Standard Provisions on d and 
Services attached. Based on a 
review of FM' procedures, this 
limit may be revised. 

3. 	 A.I.D. will participate in annual 
in-ouse reviews of activities 
financed under this Agreement. 

4. 	A.I.D. will aprove, in advance, 
annual action plans presented by 
PaES, before FOES commits any funds 
for expenditures thereunder. 

5. 	 A.I.D. will approve, in advance, the 
terms of reference for all technical 
services and of all related 
contracts with U.S., and third 
country national citizens or 
institutions financed under this 
Ajreemnt. This includes the term 
of reference and contracts for 
assistance to develcp loan and grant 
unnuals, audits of the Project, the 
self-sufficiency study, and the 
environmental assessments required 
in Section H below. 

6. 	 Travel by any U.S. or third country 
national to E1 Salvador, mst also 
be approved in advance by A.I.D. 
Fbr this purpose, the Recipient will 
provide details of flight schedules 
at least three weeks in advance of 
achedmuled arrival date. 
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B. 	M FWACIM IILWl WM a. ITR' Fk IAL P1W 

1. El Plan Financiero Ilustrativo del 1. The Illustrative Financial Plan for 
Proyecto so establee an el the Project is set forth in 
Mjunto 3 de este OCvenio. Las Attacment 3 to this Agreement.
revisiones a ests Plan se harin de Revisions to this Plan shall be mae 
aonformidad con la Estipulaci6n in acordnce with the Standard 

General de este Oonenio titulada, Provision of this Agreement entitled 
"Revisi6n al PresVuesto de la "Revision of Grant Bdget.
Iorwcidn. 

ls gastos reales podrAn variar Actual expenditures may vary by up
hasta un 15% de los rubros to 15%from the line items shown in 
mnstrados en el Plan Financiero the Illustrative Financial Plan, 
Ilustrativo, sin !aprevia without prior written approval by
aprobaci6n escrita de A.I.D., A.I.D., provided that the total 
siespre y cuando no se exceda la amount of funds in the Agreement is 
cantided total de foros de este not exceeded. Any variations in 
Oonvenio. Qualquier variante que exoess of 15%must receive prior 
exceda del 15% deberA aer aprobada approval in writing by A.I.D. 
previamente en forma escrita por
A.I.D. 

2. 	 Ins costos an moneda extranjera no 2. No foreign exchange costs are 
estin peruitidoes. E la madida en allcmble. 7b the extent that 
que los ontratos con o ocapras de ocntracts with or purdbases from 
fuentes extranjeras seen foreign sources are necessary and 
necesarias y peritidas, los pagos allowable, payments must be made in 
.erhn bechos en moneda local. local currency. 

F. NJDl20RM Z nECI GI 	 F. NDITS AND MCM 

1.FO contratark una firma de 1. FCES will engage a U.S. Certified 
Ocitadores Pdblioos Oertifioados Public kcim-ntant (CPA) firm, or an 
(CFC) de los Estadoe Unidos, o affiliate of a U.S. CPA firm, to 
afiliawa a una firm do CPC de los carry-out an annual audit of Project 
Estados Ukidos para llevar a cabo expenditures, including counterpart 
una auditoria anual de los gastoe contribution (i.e., funds other than 
del Pralecto, incluyenio fionios de those provided herein.) 2we audit 
contrapartida (es docir, fondos shall be performed in acoordance 
lue no sean los proporcionados por with generally accepted auditing 
este medio). La auditorle r standards, and the U.S. omqptmller 
desarrollada de conformidad am General's "Goverrinmnt Auditing 

ms de auditoria generalmaente Standards," and shall use the A.I.D. 
acq*taias, y las "Norms de "Guidelines for Financial Audits 
Auditorfa del GctierrK" del (ontracted byr Foreign Recipients" as 
ontador General do lcs Estadoe a guide. Audit reprts must be 
Uhidos y usarin gufa los
 
"Limeamientos para Auditorlas
 
Financieras Ontratadats por
 
Beneficiarios Extranjeros do
 
A.I.D. Joe reportes de auditcr{a
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deber n enviarse a A.I.D. y al must be sent to both A.I.D. and 
GES. ILo fondos de este Onvenio OM. Funds from this Agreement may 
podrin ser utilizados para be used to finance the audit. 
financiar la auditoria. 

2. Ih cuanto ste Oonvenio se firm, 2. Upon signature of this Agreemnt, 
F( ontratar&, arewen, una firm FCBS will, in addition, contract 
do CPC de los Estados Untido o ijmdiately for a U.S. CPA firm or 
afiliada a una CPC do los Estados an affiliate of a U.S. CPA firm (per 
Lkdos (egdn la seccidn F.i. F.1. above) to carry out monitcring 
anterior) para prestar servicios services during the first year of 
de uuervisi6n durante el primer the Agrmeent, in addition to the 
afi, del Clnvenio, adend de la annual audit. 2e monitoring 
auditorla anual. Los servicis do services, whidh will be spcified in 
smervisin, ics cuales serin a soqpe of work approwd in advance 
especifiicek en un alcance de by A.I.D., should extend to the end 
trabajo aprobado previamente por of FOES' current fiscal year and 
A.I.D., se exterderin basta el fin sbould include an analysis of the 
del afo fiscal actual de F(E e acocunting system in order to 
incluirin un arnlisis del sistema guarantee the reliability of records 
contable para garantizar la and reports and the safeguarding of 
oonfiabilidad de los registros y Project assets. 
reportes y salvaguardar los 
activos del Proyecto. 

3. El financiamiento adicional estarA 3. Additional funding will be 
sujeto al manteniiento del 
registro de F o una 

contingent upon mintaining FCES' 
status as an A.I.D.-registered 

Organizaci~n Privada Voluntaria 
(OPV) de A.I.D. Ls requisitos de 

Private Voluntary Organization 
(PVO). The requiremnts for A.I.D. 

A.I.D. en lo que respecta al registration include submission of 
proceso do registro incluye la an audit of FCES' entire Project, as 
presentaci6n de una auditorfa 
omleta del Proyecto de PCES, asi 

well as the subaission of a current 
cperational year budget, and an 

como tambiin la emisi n do am annual report. Should FM have 
pesMpesto qperacional actual y 
do un reports anal. Si FCXS 
cuenta con una fuente do fcndoo o 

sources of funds or expenditures rot 
included in the swope of the audit 
performed pursuant to F.1 above, a 

gastos no incluida en el alcance separate audit will be required and 
do la auditorfa a realizvrse de must be carried out according to the 
conforaidad con la secci'n F.1 que U.S. OomptrvIler General's 
antecede, seri necesario realizar 
una auditoria independiente, la 

Goverrwnt Auditing Standards. 

cual me llevarA a cabo siguiendo 
las Norms de Auitoria del 
Goberno del Okntador General de 
los Estados Unidos. 

-61 
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0. 	 RK Y MAIUWaI= 0. RE 'IWE AND AUMTON 

1. 	brre 1. PA -ti 

El Bneficiario presentarl los 2a Recipient shall submit the 
siguientes reportes dentro do los following reports at tbe time intervals 
periodok de tiepo especficados a specified below: 
ontinuaci6dn 

a. 	 rxortes del bNtado Financiero. a. Finmmcial Status ports. 2e 
lo requerinientos para Rqxortes Financial Reporting equ6irements are 
Financiero. estin detallado. en la detailed in the attached Standard 
Estipilaii General adjunta Provision entitled "Payment 
titulada, "Pagos - Adelantos -Periodic Advance." 2w financial 
Peri6dicos." Los reportes reports entitled NPederal Cash 
financieroe tituladoe, Reporte del Advance Status Report (W-245)," and 
Estd de elantos d Fondbe the OPublic Vbue.wr for Purchases 
Federale (W-245)0, y el and Services, other than Personal 
"(omprobante do Pago para Ozpras (SF-1034)" shall be submitted to 
y Servicios no Fersonales UShID/EI Salvador O(rtroller's 
(SF-1034)", deberin oer resitidos Office on a monthly basis, with 
innlalmnte a la Oficina de copies of the report to the Office 
0ontabilidad do LSAID/El Salvadw, of Democratic Initiatives, USAID/El 
a ocpia del reporte a la Oficina Salvador. 
do Iniciativas Iemcriticas, 
LMID/El Salvador. 

b. A~mt del Ppgrm de1 b. Pron 	 . Te 
t. El Beneficiario deberi Recipient shall monitor performance 

ajervisar el desarrollo del urder the Agreemnt and ensure that 
COnvenio y asegurarse que los the time schedules are being met, 
calendarios estAn siendo projected work units are being 
cumplidoe, que las unidades del acomlished, and other performance 
trabajo proyectado est6n siendo goals are being achieved. Based 
logrwas y otras metas de %=on this monitoring, the Recipient 
dosarrollo est~n sierdo shall submit quarterly technical 
alawwads. 1h base a esta performance reports to A.I.D. that 
mpervisi n, el Beneficiario briefly present the following 
presentar& a A.I.D. reportes information for each activity under 
trimestrales soltre el desarrollo the AgreeAsnt: 
tfimico, presentano en for 
breve la siguiste infomaci~A 
para c3a actividad desarrollada 
bajo el Onwniot 

- Uh resumen do las actividwe - A suimary of activities carried 
desarrolladas durante el perioo out during the reporting period. A 
reportabo. Una cmparacion de loo oapaisom of actual accoplishments 
logros reales con las maetas with the targets established for the 
establecidas para el periodo y las period and reasons Why established 
razorms del porq las metas targets were not meti 
establecidas no fueron logradas 
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- Informaci n detallada sobre - Detailed information on all 
todas las actividads do training activities. 'Ifl report
cepmitacidn. El report. deber& should identify trainees by gender, 
ideutificar a los participantes subject matter and duration of 
por g6,ero, Area do cpacitaci6n y training, 
Adirain do estal 

- 1uerte y uso do los fordos do - ftrce and use of comterpart
contrapartida recibide a contributions received and epnned
invertidou durante el periodor during the period, 

- Participacin y/o iqxcto do - Involvement and/or iRpact of 
las actividades del Prcyecto sctbe Project activities on woment 
las mijeres, 

- 1ka cronlogla do la asistencia - A schedule of technical 
t6cnica planificada para el aezistanoe planned for the quarter
trimestre posterior al periodo following the reporting periodl
reportado 

- Descripci6n de los gastos y los - xpenditures and projected 
gastos proyectadu para las expenditures for plamud activities 
actividades planificadas a fin de to determine whether the Project
determinar si el presupuesto del budget is sufficient to cover all 
Proyecto es suficisnte para cubrir activities or if additional funding 
todas las actividades o si se is required and justified to met 
requiere y Justifioa el Project goalsl and 
financiamiento adicional para 
lograr las metas del Proyecto: y 

- Otra informaci6n pertinente - Other pertinent information 
incluyendo, cuado ea apropiado, including, When aropriate, 
un ankisis y explication del analysis and explanation of cost 
exeso on los costos o costos overruns or high unit costs. 
witarios altos. 

El Beneficiario presentarl The Recipient shall sutuit the 
reportes trimestrales sobr el quarterly technical perforance
desarrollo t~aioo a la Oficina do reports to A.I.D.'s Office of 
Iniciativas Desccr~ticas (OMI) de Democratic Initiatives (00) within 
A.I.D. dentro de 15 d{as despu s 15 days after the ospletion of the 
de finalizado el trimstre. El quarter. 2e last day of the 
fltinD dla del trimstre so define quarter is defined as the last day
cooel Itiso dia del mes do of the month of Hach, June, 
mrzo, junio, septiesbre y Septeuter an December. 2* 
diciembre. El Beneficiario deber ecipiant shall subit the first 
presentar el primer reporte a s report not later than April 15,
tardar el 15 do abril do 1992. Si 1992. If any perfor e review 
cualqaier revisi~n llevada a cabo conducted by the Recipient discloses 
por el Beneficiario indica la the need for change in the budget 
neces id do hacer cadbios en los estimates in accordance with the 
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estiados del presipuesto de 
conforuidad con los criterios 
establecidoe en las Estipulaciones 
Generales pars Donatarios 
No-Etaounidenses, 
No-43bernAentales, titulada 
"Revisi& del Prempuesto d. la 
D~maci~n, el Beneficiario 
solicitark la revisis del 
presupuesto. 

las 	organizaciones beneficiarias 
de 	donaciones y prhstaws do FOES 
tanbign deberin reitir a Ssta 
reportes financieros trimestrales 
y do progreso do los proyectos, 
los 	cuales estarin diujxxibles 
pars ser revisados por A.I.D. 
cuando as se solicits. 

c. 	 mporte do Trainlciin del 
M s . Dentro do 30 d&r 

do la terminaci~n del 
Proecto, el Beneficiario 
presentari a USAID/El Salvador un 
reparte de terminacidn detallandb 
las actividades llevadas a cabs 
bajo este 0nvenio, incluyaex ura 
seccin scbre las Nlecciones 
aprendidas". 

d. 	Rovisicns huales. FOES conviene 
en llevar a cabo, con la 
participacin do A.I.D., 
revisiones internas anuales do las 
actividades del Proyecto para 
evaluar el nivel do ejecuciaa y 
pcigreso del Proyrcto hacia el 
10lgO de !os obetivos del mismo. 
Estas revisios tambin 
contexplaran posibles 
madificaciones en la ejecuci&n y 
diseilo del Proecto, segdn ae 
considere apropiado. Didbas 
revisiones, las cuales podrian 
requerir do aistenia externa, 
serin realizaas al final do cada 
afi del Proyecto. Cada revision 
servir' de base para la 
preparaci6n del subsiguiente plan 

criteria establised in Standard 
Provisions for Non-U.S., 
Nmbgovernmental Grantees entitled 
"Revision of Grant Budget," the 
Racipieat shall subait a request for 
such budget revision. 

Recipient organizations of FES 
grants and loans shall also submit 
to FCES quarterly financial and 
projects' progress reports, Which 
will be available for A.I.D. 's 
review When requested. 

c. 	 Bad-* .pqt. Within 30 
days following termination of the 
Project, the Recipient will subait 
to LMID/El Salvador an 
end-of-project report of the 
activities carried out under this 
Agreement, including a section on 
"lessons learned." 

d. 	 nul Dvies. FOES agrees to 
carry out, with A.I.D. 
participation, anuml in-house 
reviews of the Project activities to 
assess performance in Project 
implementation and progress toward 
achieving the Project objectives. 

*se6 reviews will also consider 
possible modifications to Project 
implementation and design, as 
appropriate. 2m- reviews, which may 
require outside assistance, will be 
held toard the end of each year of 
the Project. Rach review will serve 
as the basis for preparing the 
subsequent year's action plan and 
budget. The first annual review of 
this Project will enable FOES and 
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de accin y presixasto del 
Proycto. La primera revisin 
anual do este Proyecto permitirA a 
RES y A.I.D. analizar a 
profundidad las actividades de la 
fame piloto desarrollalas durante 
el primer afb y deteruinar el 
rivel de actividades para el 
segundo af del Proyecto en base a 
la experiencia actual. 

2. 	 Nvaluacione 

a. 	Se llevarfn a cabo dos 
evaluaciones del Proyecto. La 
primera ser&una evaluaci6& a 
mediano plaz, la cual tendr& 
lugar a finales de 1993, don aos 
desp.is del inicio del .Proecto. 
Ia fltima evaluaci6n tendra lugar 
al final de 1996, aproximdante 
en los filtimos tres mees de las 
actividades del Proyecto. Estas 
evaluaciones serin ocntratadas 
directamente por A.I.D. usando 
ftos presupuestados bmajo este 
Onvenio. 

b. 	RES llevari a cabo evaluaciones 
cortas en Areas especificas, de 
amuerdo a la necesidad del 
program de cr~ditoe y dcraciones. 
Estas evaluaciones serin 
oontratada por FMS usando fondoe 
asignados bajo este Oonvenio. 

H. TIF NW SLPIQIMB 

1. 	 batipulacicnes aurales 

El djunto 4 contiene las 
Estipulaciones Generales aplicables a 
este Onvenio y a t lo 
sub-convenios originados de este. 
Dichas Estipulaciones se adjuntan y 
so derm-inan de la siguiente mnera: 

1. 	 Oostos Nermitidos. 

2. 	 Cbtabilidad, Auditoria y 
negistros. 

A.I.D. to analyze in-depth the first 
year pilot c e activities 
uiertakcr a'rJ revise the level of 
activities for the second year of 
the Project based on actual 
experience. 

2. 	 Evaluations 

a. 	 Two Project evaluations will be 
onducted. The first will be a 
mid-term evaluation whicb will take 
place in late 1993, two years after 
Project start-up. The final 
evaluation will take place in late 
1996, approximately in the last 
three months of Project's 
activities. These evaluations will 
be contracted directly by A.I.D. 
using funds budgeted under this 
Agreement. 

b. 	Short evaluations in specific areas 
as required under the loan and grant 
activities will be conducted by 
FS. These evaluations will be 
contracted by FES using funds 
allocated under this Agreemant. 

H. 	SPEIAL PFJI8lIG 

1. 	 Standard Provision 

Attaclent 4 contains Standard 
Provisions applicable to this Agreembnt 
and all sub-agreements hereunder. 
These provisions are attached and 
entitled as follows: 

1. 	 Alloable Oosts. 

2. 	 Accounting, Audit, and Records. 
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3. 	 Pleemb]olos. 

4. 	 hvisi~n al Prestpesto de la 
Dmaci6n. 

5. 	 Temtnsci6n y Suspein 

6. 	 Desavenencias. 

7. 	 Padses No-Elegibles 

8. 	 mclusi6n, Suspensi6n, 
Nb-Elegibilidad y otros 
Aspecto. de Responsabilidad. 

9. 	 Oficiales de lou Estados Unidos 
no Beneficiarioe. 

10. 	 Nb-Reqprsabilidad. 

11. 	 ]twierdas. 

12. 	 Nbtif ioaciones. 

13. 	 Pago@ - Mdelantos Peri6dicos. 

14. 	 '-ansporte MaritinD de Bienes. 

15. 	 Adquisicidn de Bienes y 
Servicios. 

16. 	 Sub-Omvenios. 

17. 	 Financiamiento de Ometo. 
IToales.
 

18. 	 lb-Discrininacidn en Programas 

om 	Foue ederales. 

19. 	 Reglamento sobre Eapleados. 

20. 	 Participaci6n en los Ooston 
(Ijuivalentes) 

10 	­

3. 	 Refunds. 

4. 	 levision of Grant Budget. 

5. 	 Ternination and Suspension. 

6. 	 Di sputes. 

7. 	 Ineligible Outries. 

8. 	 Debarment, spension,
 
Ineligibility, and Other
 
Responsibility Matters.
 

9. 	 U.S. Official not to Benefit. 

10. 	 Nmnliability. 

11. 	 Amendment. 

12. 	 Notices. 

13. 	 Payment - Periodic Advance. 

14. 	 Wbean Shipment of Goods. 

15. 	 Procurement of Goods and Services. 

16. 	 Subagreements. 

17. 	 Iocal (bt Financing. 

18. 	kNidiscrimination in Federally
 
Assisted Programs. 

19. 	 Regulations Governing Employees. 

20. 	 (Wet Sharing (Matching) 
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2. 	 Ondiciones lxvias para la 2. Condition ProsdIe t to First
 
_rimrel_d__ iis;iumnt
_ _smbolso__F__ 

Previo al desemWIso inicial bajo Prior to initial disbursement urder 
este OCnwnio paa los oosto, this Agreemet, for administrative 
adinistrativos y contratos de costs, and technical assistance 
asistencia tcnica para la contracts for financial monitoring and 
survisin financiera y el FOES organizational develojment, or to 
desarrollo organizacional de FOW, o the issuance by A.I.D. of dommntatton 
a la eaisi6n de la documentaci6n pursuant to which disbursement will be 
conforue a la cual A.I.D. hari los mde, FOES will, except as A.I.D. my
desembolsos, FOE presentari en forma otherwise agree in writing, furnish in 
y contenido satisfactorio a I I.D. lo form and substance satisfactory to 
siguiente, a es que A.I.D. acuerde A.I.D.t 
1o contrario por escrito: 

a. 	 Uta certifiacicn de la Junta de a. A statement by the Board of
 
Directores de FM indicando Directors of FE indicating the
 
el(los) nombre(s) de la(s) name of person(s) and the office
 
person(s) y el cargo que 4l/ella he/she holds in FOES who is
 
ocipa en FOES para representar a eqpwred to act for FOE with
 
FM en todo lo relacionado con reference to this Areement, along

este Oonwnio, junto con un with a specimen signature of such
 
facsfail de la(s) firma(s) de person(s).
 
dicha(s) persona(s).
 

b. 	 Evidewia que POES ha establecido b. Evidence that FOES has establised a 
una cuenta separada que no genere separate non-interest bearing
intereses para cotrolar el recibo accomt to control the receipt and 
y desekoLsv3 de los fondos del disbursement of Agreement funds,
COnvenio, incluyerno los nmi 's including the complete account 
coqpletos de la cuenta bancaria y nbers and names of individtls
 
los noibres de los individuos authoriied to mak withdrawals from
 
autorira&,s para hacer retiros de the accnt.
 
la cuenta.
 

3. 	 Obndicionms Prwis a la 3. OQniitions Precedent to Didmzremt 
k Desemo 	 fori 	 '! 1i; I- os 1a cial hAtivities 

Ativids Meiales 

a. 	 Previo al deseeblso de fonroe a. Prior to disbursement of funds under 
balo este Onvenio para this Agreemnt for loans, grants,
pr~stamos,donaciones, otra 	 other direct assistance to 
asistencia directa a instituciones beneficiary institutions, and 
beneficiarias y viajes international travel, FM will. 
internacionales, FEM presentarg except as A.I.D. may otherwise agree
lo siguiente a A.I.D. on form y in writing, furnish in form and 
contenido satisfactorio a A.!.D., substance satisfactory to A.I.D.:
 
a mno que A.I.D. acuerde Io
 
contrario por escrito:
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i) Evidencia que FPc ha i) Evidence that FC hasiT9porado los hallazgos y incorporated the findings and 
recomendaciones hwcos en el re:metations mad. thein
estudio de pre-adJuticci& pre-award survey recently
ccqletado rtcient6.ente por ompleted by Price Waterhouse,
Price Vaterbouse, y ha and has e3tablished an adequate
establecido un sistema adecuwlo system of financial mnagement
de nejo y control finawiero and acitrols to accunt for and 
para justificar y maneJar los manage resources allocated and 
recursos asignados y que dicho that such system ta been 
sistem ha sido certificado por certified by the USAID
el Ootralor de USMID. A.I.D. Oxttroller. A.I.D. will provide
proporcionarj los bervicios de the services of an aconiting 
una firma contable para ayudar firm to assist FBS to make 
a FO a ejecutar las iuprovements recimeded by Price 
recoeenlaciones de Price %te 
Waterbouse. 

ii) Dentro de los cuarenta y cirno ii) Within forty-five (45) days
(45) dias posteriores a la after the signing of thisfirma de este Omvenio, F Areement, FOES will prepare and 
preparara y presentari para la submit for A.I.D. 's approval an
aprodbacion de A.I.D., un Plan Action Plan outlining the
 
de Aacion detallardo las activities to be carried out

actividades que serin during the 
first year (i.e., from
desarrolladas (turante el primer the date of signing to December
afio (i.e. de la fecha de la 31, 1992). 2he Action Plan will 
firm hasta el 31 de dicienbre include, but not be limited to:
de 1992). E1 Plan de Ac n a schedule of activities and 
ircluir&, pero no estari goals by month; training plan for
limitado as un calerdario de the yearl a list of positions to 
las actividades y metas por be contracted under the Projecti
mes; el plan de capaitacion and a monthly financial plan 
pars el aflo; una lista do los 
 related to all activities for the 
puestos que ser n contrat first year by coqpxuent and abajo el Proyectot y un plan consolidated budget includingfinarciero mensual relacionado ounterpart ootributiem. This 
can todas las actividades para Plan will also include: a1)
el primer aio pOr coqmente y smmary of technical assistance 
un presupuesto ccnsolid& requirements and a schedule of
incluyedo los fandos de sucb assistance related to assist
contrapartida. Fte plan in the iwplementation of the loan 
tauien incluirl: 1) un retamen and grant program, the 
do los requerimientos do environmental assessments, the
asistencia ticnica y um self-sufficiency strategy, the
calenlario de didha asistencia lalx-inagement plan, the loans 
para asistir en la and grant manuals, and 2) the 
ilementaci& del program de international travel requirements

Sdonciones, las for the year.
evaluaciones ambientales, la 
estrategia de auto-suficienia, 
el plan obrero-eresarial, los 
menuales del program de
 
pr~staso y dortacioesi y 2)

los requerimientos do viajes

internacionals durante el aio;
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b. 	Previo a la aprobaci&n de 
cualquier desembolso de fordos 
para el Program de Cr6ditos y 
Dmi iwe, E desarrollari, 
am asistencia t6cnica externa, 

1o manuales ompletos y 
detall del Program de 
Cr~ditos y Jkmaciones, los 
cuales incluirin las politicas 
y procedliientos para la 
ejecucin de estas 
actividades. AdMems, todas las 
act ividades de pr~tamos y 
donaciones deberan realizarse 
de conforaidad am el Adjunto 
4, la Estipulaci6n General 
titulada, "Sub,(3nvenios- . 

c. 	 Antes de cue FCES caxprometa o 
deseubolse fondos para 
cualquier actividad que 
calleves a) la arqpa, uso o 
promoci6n de pesticidas o 
herbicidasi b) que redundarlan 
en la tala de Arboles; o c) 
involucre oonstruoni6n (e.g. 
caminos, agua potable, 
letrinas), FM habr 
ccxpletado una evaluacidn 
ambiental cuya form y 
contenido mean a satisfacci'n 
de USAID/El Salvador y al 
Oficial del Medio Ambiente dc 
la Oficina para Amrrica Latina 
y el Caribe de A.I.D. 

4. 	 Qirdicioms Previas pam 
esemlsos del S n Ayo 

__ter_ ruiqun 

Previo al deseubolso de forxoe bajo 
este Oivnio para cubrir gastos del 
segurdo aio o los posteriores, FES 
presentar4 un plan do accion para las 
actividades del atio en form y 
contenido satisfactorio a A.I.D., a 
menoe que A.I.D. acuerde lo contrario 
par escrito. El plan para el segunro 
afio que cubrir el afo calendario de 
1993, deberi incluir una estrategia 
do captaci6n de foiios y un plan de 
auto-suficiencia desarrollado oan 
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b. 	 Prior to any disbursement of 
funds for the loan and grant 
program, FM will develop, with 
external tecbnical assistance, 
complete and detailed loan and 
grant unuals, Which will include 
policies and procedures for 
ieplementing these activities. 
In addition, all loan and grant 
activities mst be cnducted in 
ac rdawe with Attadment 4, 
Standard Provisions entitled 
*Sub-Agreements. 

c. 	 Prior to the ouiitments or 
disbrsement of funds by RM for 
any activity that would a) 
procure, use, or promote the use 
of pesticides or herbicidesl b) 
lead to any clearing of forests 
or c) involve construction (e.g., 
roads, potable water, latrines), 
FOES will have completed an 
environmental assessment which in 
form and substance satisfies 
[MAID/El Salvador and the Chief 
RMviroruental Officer of the 
latin American and Caribbean 
Bureau of A.I.D.. 

4. 	Omditius Precedent to Seciond and 
Year Disburesent 

Prior to disbursement of funds under 
this Areement for secxd or any 
sus years' expenditure, FES 
will, except as A.I.D. may otherwise 
agree in writing, furnish an action 
plan for the year's activities which is 
in form and substance satisfactory to 
A.I.D. The second year plan covering 
calendar year 1993, =ust include a 
fund-raising strategy and 
self-sufficiency plan, developed with 
external technical assistance. This 
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asistencia thcnca. externa. Esto 
permitir a POES lograr su 
auto-suficiencia operacional, al 
mobilizar suficientes recuruos 
prcpios y de otros onantes para 
continuar sus operaciones awn sin el 
financiamiento del (bbierno. 

5. 	 ktipUlacionw Evecialh 

a. 	 FOES acuerda contratar durante el 
primer afi de actividades, 
asistencia t6adica externa pera
disefiar un plan de cocperaci6n 
abrero-empresarial e iniciar su 
implementaci6n durante el aio. 
Previo a la contrataci6n de estos 
servicios, A.I.D. aprobar en 
forma previa el alcance y los 
requerimientos de trabajo ast c 
el plan desarrollado. 

b. 	FOS acuerda contratar asistencia 
tecnica externa para ayular a 
FOES, peri6dica o permnentemente, 
en la implementaci6n del programa 
de pr6stamcos y donacies y en 
otras actividades del Prayecto, 
segun sea requerido. 

c. 	 FOES acuerda que no flnanciari 
cosechas o productoe para 
exportaci&n que ccmpetirian oi 
bienes similares xosechad o 
producidos en los Estados Unidos, 
a menos que A.I.D. oonceda una 
determinaci' previa en forma 
escrita que la asistencia 
especificia en cuesti6n es elegible 
para el financiamiento del 
Proyacto. 

d. 	 FOES acuerda que no proporcionari 
asistencia a ocqperativas o 
agroindustrias dedicadas a la 
producci6n, procesamiento o 
mercadeo de azcar, aceite de 
palm o cftricoe. 

will permit FOES to achieve its 
operational self-suffici.ny, 
mobilizing sufficient rescurces of its 
own or other domrs to continue 
operating even without continued 
Givrnment funding. 

5. pecial Provisions 

a. 	 FOes agrees to contract, during the 
first year of activities, technical 
assistance to devise a 
labor-management coperation plan,
and will also begin its 
implementation during the year. 
Prior to contracting these services,
A.I.D. will approve in advance the 
soe of work and work requirements, 
as well as the plan developed. 

b. 	FS agrees to contract external 
technical assistance to assist F 
periodically, or on a continuous 
basis, in the implementation of the 
loan and grant program aid in other 
Project activities, as required. 

c. 	 FM agrees that it ill not fund 
crcps or products for export that 
would coqpete with similar 
commodities grown or produced in the 
U.S. unless A.I.D. mkes a prior 
determination in writing that the 
specific assistance in question is 
eligible for Project financing. 

d. 	FOES agrees that assistance will not 
be given to coperatives or 
agribusinesses in the production, 
processing, or marketing of sugar, 
palm oil or citrus. 

http:self-suffici.ny


e. Previo a prq orcionar asistencia 
directa a las dies (10) primeras
organizaciones laborales, FCES 
solicitard la aprobaci&n de A.I.D. 
de los planes de desarrollo para
cada una de ellas. A.I.D. 
notificar&a FCES por escrito si 
los planes posteriores de 
desarrollo requerir~n la
 
aprobaci&1 de A.I.D.
 

f. 	 FOES concederA pr4stamos en base 
a, o arriba de, la tasa promedio
de mercado de los bancos 
comerciales quo prevalece al 
u niento do coneder el pr.staro. 

g. 	 El Beneficiario deberd mantener un 
lugar de trabajo libre de drogas, 
en cunplimiento con la 
certificaci6n prcporcionada a 
MI.D. Dicha certificaci6n ha 

sido proporcionada a A.I.D. previo 
a la firma de este Cbnvenio. las 
violaciorus por ircu= liiento de 
los requisitos de mantener un 
lugar de trabajo libre de drogas
podra dar lugar a la suspension de 
los desembolsos a favor del 
Beneficiario, la terminacioi o 
suspensi6n de este O:nvenio, 
inegilibilidad para recibir 
posteriores donaciones, y otras 
medidas quo A.I.D. considere 
apropiadas. las violaciones 
incluyen la falta de cuqplimiento 
con la certificaci6n, presentaci6n
de una certificaci&n falsa o 
evidencia do quo determinado 
nu!mero de euplexios ha sido 
culpado par violaciones a los 
estatutos criminales de droga 
ocurridos en el lugar de trabajo 
quo indique quo el Beneficiario ha 
fallado en su esfuerzo por
proporcionar un lugar de trabajo
libre do drops. 

h. 	FOES deber& presentar al Oficial 
de Proyectos de A.I.D., para su 
aprobacion escrita, el itinerario 
de cada viaje internacional 
planificad1o financia3o bajo este 

e. 	Prior to providing direct assistance 
to the first ten (10) labor 
organizations, FOES will ibiit for 
A.I.D. 's approval the developmnt 
plans for each one. A.I.D. will 
notify PM in writing, whether
 
subseqnt development plans will 
require A.I.D. aroval. 

f. 	 POBS will make loans at or above the 
average market rate of omercial 
banks prevailing at the time of the 
loan. 

g. 	 The Rlecipient shall maintain a 
drug-free workplace in capliance
with the certification provied to 
A.I.D. This certification has been 
provided to A.I.D. prior to the 
signing of this Agreement.
Violations of the requirements to 
maintain a drug-free workplace may
subject the Recipient to suspe.rs'on 
of disbursements, termination or 
suspension of this Agreement,
ineligibility to receive further 
grant assistance and such other 
remedies as A.I.D. may consider 
appropriate. Violations incluie the 
failure to comply with the 
certification, presentation of a 
false certification, or evidence 
that such a number of eiol3yees have 
been convicted of violations of 
criminal drug statutes for acts 
occurring in the workplace as to 
inlicate that the Recipient has 
failed to make a good faith effort 
to provide a drug-free wrkplace. 

h. 	F(ES shall present to the A.I.D. 
Project Officer for written approval 
an itinerary for each planned 
international trip financed by this 
Agreement, which s,xis the nam of 
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Omcneio, irdicado el nombre del 
viajero, prop5sito del viaje, 
origen/destino (paradas 
intermedias), y las fechas de 
viaje con sufiente anticipaci6n al 
viaje, pero tajo ninguna 
circurstancia menos de tree 
semanas antes de la fedha 
planificala para comenzar el 
viaje. Por lo menos una semana 
antes del comienno del viaje 
internacianal autorizado, FS 
deberl notificar a A.I.D. con 
tcpia al Oficial del Pryeatot 
eubre el viaje planifioado, 
identificn o a los viajeros, 
nimeros de vuelos y las fechas y 
horas de llegada. Todo viaJe 
irternacional financiado con estos 
recursos deberi reali zarse en 
lVneas a~reas salvaaoreas o 
nortea ericanas. 

El Plan de Accion Anual de FOES 
deber&, en la medida posible, 
proporcionar la informaci6n 
anterior, de todo viaje 
internacional planificado a fin de 
facilitar la revisi6n y aprobaci6n 
de A.I.D. Eh el futuro, cual uier 
viaje internacional no ircluido en 
estos planes anuales requeriri de 
la presentaci6n de una solicitud 
separada por adelantado para la 
aprobaci6n por el Oficial del 
Proycto de A.I.D., de conforuidad 
co las instrucciones en el 
parrafo que antecede. 

i. 	 FM acuerda que tioe los viajes 
y viticos financiadoe con 
recursos bajo este (bnwnio ,10 
excederin la tablatde viticos 
aprobada pr el Gobierno de los 
Estaos Unidos. A.I.D. acuerda 
pt rcicnar a FOES la tabla de 
viaticos vigente establecida por
el Gobierno de los Estados Unidos. 

J. 	 FMES acuerda pagar solamente 
precios razonables per bienes y 
servicios financiados total o 
parcialmente bajo este Oonvenio. 

the traveler, purpose of the trip, 
origin/destination (and intervening 
stops), and dates of travel, as far 
in advance of the proposed travel as 
possible, but in no event less than 
three weeks before travel is planned 
to comene. At least one week 
prior to 1 ncement of approved 
international travel, FES shall 
notify A.I.D., with a copy to the 
Project Officer, of planned travel, 
identifying the travelers, flight 
imbers, and the dates and times of 

arrival. All international travel 
which is funded with these resources 
will be an Salvadoran or American 
flag vessels. 

FS' Annual Action Plan should, to 
the extent practical, provide the 
above information for all planned 
international travel thereby 
facilitating A.I.D's review and 
approwil. Thereafter, any 
international travel not incluied in 
these annual plans will require 
separate advance notif ication and 
approval of the A.I.D. Project 
Officer, pursuant to instructions in 
previous paragraph. 

i. 	 FOES agraes that all travel and per 
diem funded froa resources under 
this Ajreement will not exceed 
United States Governmnt per diem 
rates. A.I.D. agrees t provide to 
FOW the current applicable per dieu 
rates for the U.S. Government. 

j. 	 FOES agrees to pay no more than 
reasonable prices for any goods and 
services financed in whole or in 
part under this Agreemnt. Such 
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Didhos arttcmlos serin obteni#os items will be procured by enploying
 
madiante la aplicaciA de prcticas sacxmn procurement practices utilizing
 
4e a'quisici6n justas y equitativas ccuetition to the maximu= extent
 
para obtener el uo m.s efectiv de practicable, to assure the most
 
lou fondos proporcionaim. effective use of the funds allocated.
 

I. 0087M MLRB= 1.CEUMD RATE 

ib se aplicar&ninguna tasa de costas There shall be no indirect cost rate
 
indirectos bajo este (bnvenio. Ios applicable to this Areement. Actual
 
oostos operativos reales sern operating oets will be charged as
 
cargado. oo gastoe directos.
x direct expenses. 

J. ERA J. (F40R)QWNO4 BMP U 

Excepto lo estipulado en la Secci~n M Except as provided in Section Mbelow, 
que sigue, los inqresos del program program inwasi received as a resalt of 
percibidos , resultado de las activities carried out under this 
actividades desarrolladas bajo este Agreement, such as the reflow of the 
Oonvenia, tales oom las loan program, shall be retained by the 
recuperaciones lel program de Recipient and adiei to funds committed 
pr~stamos, seran retenidos poc el to the Project for use in furthering 
Beeficiario y agregalos a los fcndos eligible Project objectives. One of 
comprcmetidos pura el Prcyecto pira the objective3 of the Project is to 
agilizar los objetivos del mismo. institutionalize a credit facility as a 
Uko de los objetivas del Proyecto es continuing source of credit for worker 
institwionalizar ,ira entidal de organizatians. Accordingly, reflows 
cr&dito cw una fuente permanente de (including prtwnipal and interests) 
crsdito para las organizaciones will be placed in a separate account in 
laborales. For lo tanto, las the Oentral Reserve Bank or comuercial 
rectperacianes del capital bank and will be made available for use 
(incluyendo capital e intereses) in financing additional loan activities 
ser~n colocadas en una cuenta or in other agreel upon Project 
separada en el Banro Central de activities. 
Reserva o en un baw= comrcial y 
estarAn disponibles para usarse en el 
finarwiamiento de act 1vidades de 
pr6stamos adicionales o en otras 
actividales autorizadas del Proyecto. 

K. DE 12 FRPIE W TITIE (F PROWKDE K. 

ExMepto Io estipulado en la Secci6n M Except as provided for in Section M 
que sigue, el derecho sobre toga below, title to all non-expendable 
propiedad no gastable y todos toe property and any program income shall 
ingresos del programa se confiere al vest with the Recipient. 
Benefictario. 
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L. O DIGO 39AIOO NlRIfZAW L. AWMIMZE GBRAHIC 02DE 

A mene 	que A.I.D. acuerde lo Unless otherwise agreed to by A.I.D. incontrario por escrito, todos los writing, all goods and servicesbienes y servicios adkuiridos o procured or financed with funds madefinanciads con tors disponibles available under this Agreement shallbajo este Q:nwnio tendr n su fuente have their source and origin in they origen en los Estacbs Unidos y El United States and F1 Salvador. 
Salvasr.
 

34. TMKO E8 PWIE VHW DE IA M. T1!Z 1 POPELY U T=I4IMCaM 

1. 	 Finalizmci& 1Ritoa del .Prg 1. 8uoefu1 (mletion of PM 
FM 0 16i do MX.D.~ Program or Onveafeoo f LT .D.POr Cvenirnia 

lba vez 	terminado el apuoy a KES Upon termination of suport under thisbajo este Oonveni o a la terminaci6n Agreement to FOES or upon terminationde A.I.D. por convniencia, y pot by A.I.D. for convenience, and bymadio de notificaci6n escrita de written 	notice from .I.D., title toP.I.D., el tftulo de propielad a all non-expendable property and all
todks los bienes no gastables loan reflows shall vast in FOES.

incluyeido toios los reflujos de
 
prestamos serin conferidos a FOES. 

2. 	 Ternnacii por M debido a 2. Throination for OonveneinPe
 
e iiia0 9 jm or Cause b &JI.D.
i do 


A.IoD. -2
Ca 

En caso 	que A.I.D. d por terminado In the event of termination of thiseste 0:)nvenio pot causa, o lo ha-ga Agreement by A.I.D. for cause, of by
FOES por conveniencia, FOE debera 
 RES for convenience, FME shallretornar inmediatamente toda la promptly return all property, funds andpropiedad, fondos e irgresos del program 	 inome to A.I.D. upon request,programa a A.I.D. al solicitirsele, but in no event later than the pero en ningun memento posterior a la effect Lve date of termination, unlessfecha vigente de terminaci6n, a merns otherwise agreed in writing.
 
que se aoerde Io contrario por
 
escrito.
 

N. MIIOh N. INN3.WE 

Este Cbnvenio est' redactado tanto en This Areement is prepared in bothingl4s cam en castellana. E caso de "glish and Spanish. In the event ofambiguedad o desavenencia entre las ambiguity or conflict between the tm.dos versoanes, la versi6n en ingl~s versLons, the English language versionseri la 	quo prevalezea. will control. 



ADJUNIT 2 

1 IRU I EM PIFWMH 

A. bMM Y PICWWIID 

Ia meta del Proyecto es mjorar el 
bienestar de los trab]jadores 
salv&dorefbs do esacson ingresos y 
sus faailias. El przp6sito del 
Prcyacto es el de fortalecer la 
capacidad de los sindicatos libres y 
otras organizaciones similares para 
que pvmeva sus propios proyectos 
de desarrollo dentro de un marco 
democratioo. 

Una caracteristica iujportante de FOES 
y este Proyecto es la colaboraci~n 
cnjunta de los sectores laborales y
eqpresariales para crear juntos

ueivos esfuerzos que reduniarni en 


beneficios mutuos y servir-n co 
 un 
ejemplo de cooperacion. 

B3. INS, E PROM7M 

El proyecto estA disei para ayudlar 
a las organizaciones laborales y sus 

ieubros a desarrollar gradualmente, 

sus capacidades organizacionales e 

individuales para solucionar mejor 

sus problems. Para lograr este 

objetivo, FOES desarrollard un 
programa do pr4stamos, donaciones, 
asistencia t&aica y capacitaci6n en 
apoyo a los proyectoe de desarrollo 
de los sindicatos libres salvadoreftis 
y otras organizaciones laborales. 
Esto incluiri pquetes amplios y
flexibles que detallen la necesidad y
factibilidad del prcyecto, y la 
asistencia tkdca y/o capacitaci6n 
en evaluaci6n, oontabilizacigi y 
plani f icaci6n financiera. 

AI'JCW 2 

PFW r D-X" fl( 

A. GAL h w 

fhe Project goal is to improve the 
well-being of low-noose Salvadoran 
workers and their families. The 
Project purpose is to strengthen the 
capabilities of free trade unions and 
other similar organizations to promote
their own development projects in a 
democratic manner. 

An important characteristic of FOES and 
this Project is the joint collaboration 
of the labor and management sectors to 
create together new endeavors that will 
demnstrat' mutual benefits and serve 
as an example of cooperation. 

B. I FDECT OO 0MPOO 

'he Project is designed to assist
worker organizations and their members 
to gradually develop organizational and 
individual skills to better solve 
problems on their own. 71o achieve 
this, FUES will carry out a program of 
loans, grants, technical assistance and 
training in suport of development
projects for free Salvadoran unions and 
other worker organizations. Ihis will 
include comprehensive and flexible 
packages which detail project needs and 
feasibility, and technical assistance 
and/or training in evaluating, 
acocunting, and financial planning. 



Durante el perlodo de vigewia de 
este Oonvenio, FOES manejarA la 
ejecuaidn de las actividades, las 
cuales estarAn agrupadas en tree 
ccponentes principales. Ins 
couponentes del proyecto se resumen a 
continuaci6n: 

1. M arro o Institucional do P. 

F es una organizaci6n privada 
voluntaria salvadorefa sin fines 
polfticos. Su xmromiso general es 
activar el desarrollo socio-ecior 5 mico 
de El Salvador a travs de la 
promci6n de actividades que
conlleven al crecimiento eoon6,ico y
la distribuci6n equitativa de los 
beneficios. (bn el fin de obtenerlo,
FOES establecera mecanisme para
mejorar la participaci6n y
accesibilidlad de aquellos sectores de 
la sociedad cuyo acceso a los 
servicias sociales y a las 
oportunidades econ6micas se ha visto 
limitado. Durante la fase inicial de 
FOES, el Instituto Americano para el 
Desarrollo del Sindicalismo Libre 
(AIFD) par icip6 extensivamnte 
proporcio les asistencia 
financiera y tecnica. 

Este conente estA diseflado para 
proporcionar asistencia thcnioa y 
apyo financiero a fin de fortalecer 
la a idad institucional de FOES 
para coxdinar y manejar las 
actividades del Proyeeco descritas en 
los 0oQponentes 2 y 3 a continuaci6n. 

Bajo este cozponente, la 
administracin de FOES desarrollarl y
llevar4 a cabo las siguientes 
actividades principales: 

- Cantratari y capa itar&personal
calificdo. Despuls de la firma de 
este Oonxnio, FOES establecerl 
criterios de selecci6n y contrataci6n 
de personal calificado, los cuales 
ayudarcn a FOE en la ejecuci6n del 
Proyecto. la capacitaci6n en el 
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During the period of this Agreement, 
FOES will manage the iuplementation of 
activities, which are grouped in three 
principal components. The Project 
components are summarized beloa. 

1. M Institutional Dvelc ent 

FOES is a Salvadoran private, 
oluntary, and non-partisan, 

organization. Its overall mission is 
the socio-economic development of El 
Salvador, through the promotion of 
activities which support ecoorhic 
growth and the equitable distribution 
of benefits. 7b accomplish this, POES 
will establish mechanisms to upgrade
participation and access for those 
elements in society which traditionally
have had limited access to social
 
services and econmic opportunities.
 
During the initiation phase of the
 
FOES, The American Institute for Free
 
Labo Development (AIFLD) ;as
 
extensively involved, providing FOES
 
financial as well as technical
 
ass istance suport.
 

2his ooqmpmnt ic .iesgned to provide
 
technical assistance and financial
 
support to strengthen FOES'
 
institutional capability to coordinate
 
and mnage the Project activities
 
described in Oonponents 2 through 3
 
below.
 

Under this component, FOES' management
will develop and carry out the 
following major activities: 

- It will esploy and train qualified
personnel. Upon signature of this 

Areement, FOES will establish 
selection and contracting criteria of 
appropriate personnel which will assist 
FOES in the implementation of the 
Project. on-the-job training will be 



lugar de trabajo serl dlseeda de 
acorde a las necesidades individuales 
del personal para mjacrar sus 
capacidades a fin de obtener un major 

- FM trasldarl sus oficinas a un 
espacio adecuado para el incremento 
del personall acqrari as instalari 
moiliario de oficina adicional, 
equipo de ccuqutaci&n y vehiculos. 

- RES establecerA sistemas interru 
aiecuaioe para contabilizar y manejar 
fmxioe de A.I.D. y los de otros 
donantes. Despues de firmado el 
Oonvenio, FOES contratara servicios 
para la supervision financiera para 
el primer a o de actividades del 
Proyecto, tal y cow se especifica en 
el Mdjunto 1, El Calediario, Seccion 
F.2. de este Oonvenio, v para el 
desarrollo de los manuales del 
programa de prestamos y donaciones. 
Ademis, FOES desarrollar4 un sistema 
gerencial necesario para ejecutar las 
actividades del Prcyecto y para la 
supervisi6n actual y evaluar la 
ejecuci6n global. Los planes de 
acci n anuales serin desarrollados en 
base a los anlisis interns, los 
cuales guiaran la ejecucion de las 
actividades anuales del Proyecto. 

- Para asegurar la autorimla 
financiera de FOES a largo plazo, 
FOES desarrollari durante el primer 
afi, uea estrategia y un plan de 
auto-suficieia financiera. Ebta 
estrategia permitiri a FOESt a) 
diversificar su base de apoyo, tanto 
en el pais Como en el exteriori b) 
asegurar el financiamiento necesario 
pars cumplementar las actividades 
bajo este Proyecto para el cuarto y 
quinto afiol y u) continuar el 
Proyecto en el futuro. Asimismo, 
FM incrementarA su menbresla y 
anpliari su representaci6n. 
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tailored to individual needs of staff 
members to upgrade the skills for 
better performance. 

- POM will move to an appropriate 
office space for the expanded staffl 
will purchase and install additional 
office furniture, compLuter equipment 
and vehicles. 

- FOES will establish adequate 
internal systems to accmount for and 
manage A.I.D. and other donor funds. 
Upon signature of this Areement, FOES 
will contract for financial monitoring 
services for the first year of Project 
activities as provided in Attachmnt 1, 
Schedule, Section F.2. of this 
Areement, and for the Aevelopment of 
loan and grant manuals. In addition, 
FOES will develop a managerial system 
necessary to u,-ertake Project 
activities and for ongoing monitoring 
and assessment of overall performance. 
Annual action plans will be developed, 
based on internal analyses, which will 
guide the implementation of each year's 
activities. 

- 7b ensure FOES' long-term 
sustainability, FM will develop 
during the first year a financial 
self-sufficiency strategy and plan. 
This strategy will enable FOW to: a) 
diversify its base of support, both 
in-oountry and beyond, b) secure 
fundirg needed to complement the 
activities under this Project for the 
fourth and fifth year, and c) continue 
the Project in the future. FOES will 
also increase its membership and 
broaden its representation. 
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2. 	Prga do Desarolo pa la 2. !Vvel mt Prr fo ore
 
g~ln iza Taboralest E!4uis Las rns
 

IstanotIac i y Temiml Assiuta s and iniM 
Ji'-- i yYa 1*aic CS itaci~n 

OWS ayudarl a las organizaciones POW will assist worker organizations 
laborales a desarrollar asu in developing organizational and 
capacidades organizacionales e individual skills for carrying out 
individuales para llevar a cabo priority projects. Under this 
proyectos prioritarioe. Bajo este ocxnent FOES will sake loans, and/or 
%Xunte, FOE prcporcionari grants and will provide technical 
prstaus y donaciones, oo tambiin assistance and training only through a 
asistencia t/mica y capacitci6n comprehensive and flexible package of 
solam-.te a trav4s de un paquete assistance that includes project 
aqplio y flexible de asistencia qua preparation, feasibility studies, 
incluya la preparaci6n de proyectos, materials, technical assistance and 
estudioe de factibilidad, materiales, training. 
asistencia t6onica y capacitacion. 

los proyectos elegibles de Projects eligible for funding under 
financianiento bajo este 0onvenio, this Agreement must be of direct and 
deberan ser de beneficio directo e immediate benefit to workers and 
inmediato para los trabajadores y farmersl result in permanent benefit to 
agricultores; redurdarAn en recipientsl involve personal and 
beneficios permanentes para los economic participation of 
beneficiariosi incluirin la beneficiariesl inwolve capabilities and 
participaci6n personal y eoornmica de operational systems to benefit workers 
los beneficiariosl incluirin and owners and improve relations 
capacidades y sistemas operacionales between labor and anagementl extend 
para beneficiar a lo trabajadores y the benefits to a large number of 
patrons y mejorar~n las relaciones peoplel and have durable impact. 
cbrero-eapresarialesl ampliaran los 
beneficios a un mayor numero de 
personasl y tendrn un impacto 
duradero.
 

Ejeuploe de proyectoe que ser~n Exaples of projects that will be 
elegibles bajo este Qnvenio eligible under this reement are: 
incluyent la capacitacioi labor/management training at the 
obrero/eopresarial a nivel de comany levell practical agricultural 
xmplial capacitaci6ri prictica en training through ooperatives and other 

agricultura a traves de las rural labor organizationsl wall-scale 
cocperativas y otras organizaciones develcpment projects in the 
laborales ruarflesl programs do construction or maintenance of hosing 
desarrollo a pequefla escala en la and other social infrastructure with 
constnii o mantenimiento de beneficiaries participating in a 
viviendas y otras obras de self-help mannerl training in crafts 
infraestructura con los beneficiarios for rural and urban unionsi basic 
participantes en una forma de education in the workplace, jointly 
auto-ayuda, capacitaci6n en with cooperatives and local 
artesanfas para los sindicatoe organizationsl preventive and curative 

http:solam-.te


rurales y urbanos; educaci&n bsioa 
en el lugar de trabajo, juntamente 
con las cooperativas y organizaciones
locales; programas de salud 
preventiva y curativa en el trabajo, 
tanto en el Area rural oolo urbana; 
desarrollo de programs de cr4dito 
entre los sindicatos; y proyectos de 
icro-Wresa an el sector informal 

en IrcaB rurales y urbanas. No serl 
prorcionada asistencia a individuos 
o para fines d, consumo personal. 

- Io proyectos con posibles e 
inmediatos dividendos de naturaleza 
social y econmica, tales o 
electrificacir, sistemas de agua y
cocerativas de cr6dito, pcdrin estar 
sujetos a la asistencia combinada 
tanto de pre stamos com de donaciones. 
Io paquetes de asistencia para

fortalecer las organizaciones 

laborales incluiran prestamos,

donaciones y asistencia t6cnica, con 
projramas adapta&,s a las necesidades 
organizacionales individuales. Estos 
tipos de asistencia se describen a 
cornt inuacion: 

a. Pr6stamos 

- FUS conceder! prst os para
actividades que generen ingresos y 

sean factibles eon6,icamnte. toe 

pr~stamos serin concedidos en base a, 

o arriba de, la tasa promedio de 

mercado de los -hancos comerciales 

prevaleciente al a~mento del 
pr4stamo, y no sustituirAn los 
prstanms otorgakos pcr otras 
instituciones para lo cual ura 
organizaci6n y su proyecto puedan
calLficar. Ade-ms, F preparari 
grupos, en base a la experiencia
adquirida en prayectos, para ganar 
acceso futuro a otras instituciones 
crediticias mAs grandes. 

- Los pr4 stawas de FOES 
-=omVlementados con donaciones y
oontratos de servicio- ser~n con 

grants and service ontracts- will be 
educat ion-oriented byt assesaIng with 

health in the workplace, both urban and 
rural; development of credit programs
aiong unions; and micro-enterprise
projects in the informal sector in 
urban and rural villages. Support will 
not be given to individuals or for 
personal consuption purposes. 

- Projects with possible, immediate 
returns of both a social and ecormic 
nature, e.g. electrification, water 
systems, and credit unions, may be 
subject to conbined squport of both 
loan and grant. 

Assistance packages to stre.qtben
wrker organizations will include a 
mixture of loans, grants and technical 
assistance, with packages a.iapted to 
fit individual organizational needs. 
These forms of assistance are desbribed 
below: 

a. baes 

- FOES will make loans for 
inco-producing, economically feasible 
activities. Loans will be made at or
above the average market rate of 
comnercial banks prevailing at the time 
of the loan, aid will not substitute 
for lending of other institutions for 
which an organization aid its project 
may qualify. In addition, FKE will 
prepare grouqx, through project
experience, for future to other,access 
larger lending institutions. 

- EM lending -supplemented with 

1/
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orientaci6n educativas evaluando con the grotp the economic feasibility and 
el grupo la factibilidad econmica y cost/benefit of the project, providing 
el coeto/beneficio del proyectol tedcnical assistance and training in 
proporcionando asistencia t6cnica y financial management and technical 
capacitaci6n en uanejo financiero y matterst transmitting basic economic 
asuntoe t6cnicosl y transmitienio concepts such as the costs of capital, 
algunos concepto eoonomioos b~sicos and the direct connection between 
tales co) el oosto de capital, y la repayment and resource availability for 
relaci6n directa entre los pagoe y la future PUE lending activities. F 
disponibilidad de recursos para will provide loans to working groups of 
futuras actividades de pr6stamos de little or no practical experience in 
FOS. FOES prcporcioar pr6stamos a planning, managing resources, and 
grupos de trabajo con poca o ninguna carrying out projects. fhe objective 
experiencia pr~ctica en will be to build the groqp's skills, 
planificaci6n, manejo de recursos y experience with money management, 
eJecuci6n de proyectos. El objetivo initial equity, and establish a 
serA desarrollar las capacidades del positive track record so that they can 
grupo, que adquieran experiencia en not only generate their own resources, 
el manejo de dinero, igualdad e but also qualify for other credit 
implantaci6n de un sistema efectivo prograus. 
de saguimiento de registros a fin de 
que no solamente puedan generar sus 
propios recursos sino tambi6n 
calificar para otros programas de 
cr~dito. 

- Las diferentes actividades, que - I* kinds of activities that FOES 
FOES apoyar4 con pr~stamos incluyen will support with loans are the 
la producci6n de alimentos y otros production of food and other 
bienes agricolas (tanto para capital agricultural goods (both for short-term 
de txabajo a corto plazo cow working capital and long-term 
inversiones a largo plazo), investments), including 
inclu- -ndo micro-expresa y mercadeo. micro-enterprise and marketing. 
Se dareinfasis especial a las Special eqhasis will be given to 
inversiones que generen nuevas y investments which provide a new and 
adicionales fuentes de ingresos a los additional source of incoe to groups; 
grupos; pr~stamos para la producci6n crop production loans and women in 
de cosechas; y a mujeres para ircme-generatinj work. 
trabajos qce generen ingresos. 

- las act vidades que, entre otras, - Activities, among others, not 
no seran elegibles bajo este eligible under this program are: 
programa, incluyen: proyectos que no undertakings which are not ecor:iically 
soan econoaicamente factibles bajo feasible under current conditions; 
las condiciones actuales; consumer cooperatives and stores; 
oooperativas y tiendas de consumo; repeated requests for crops production 
solicitudes de pr~stamo repetidas por loans from the same groupt projecte 
el mismo grupo para la producci6n de with high per capita/beneficiary 
cosedas; proyectos con inversianes investmentl partisan undertakings; 
altas per capita/beneficiario, sports equipment or infrastructure; the 
proyactos partidistas; equipo production of agricultural pro.iucts 
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deportivo o de lfraestructura precludYr unler A.I.D. recyalations such 
deortiva; la producci6n de productos as sugar, palm oil and citrus; and 
agricolas prohibida bajo regulaciones projects for military and para-military 
do A.I.D., tales ooo azar, aweite group. A aoculete description will 
de palm y citrico.l y prayectos para be included in the loan and grant 
grupo militares o j0aramilitares. Se manuals to b-i developed. 
irluir& una descripci6n coupleta an 
los mnuales del programa do 
pr.staws y donaciones (pe se 
desarrollarAn. 

b. Iknaciones b. Grants 

- FOW ocncederi donaciones para - FOE will make grants for activities 
actividades de beneficio social, sin with social benefit -without econoaic, 
retornos quo generen ingresos ine-producing returns; non-inome 
ecox5mico ; actividades que no producing activities integrated within 
produzoan irgresos, integradas dentro eoarxically feasible projects; and 
de proyectos factibles project-specific or group-specific 
ooonamica ente; y asistencia tecnica technical assistance, such as planning, 
para proyectos o grupos especificos, feasibility studlies, and/or technical 
tales como planificaci6n, estudios de input. Activities with social benefits 
factibilidad y/o asistercia t&nica. irnlwle health services and education, 
Las actividades de beneficio social basic farmal and non-formal education, 
incluirin servicios de salui y water and sanitation, self-help hI'ising 
educaci6n, educaci6n b~sica formal e and small scale repair/oanstructioi. .f 
informal, agua y saneamiento, roads and bridget,. Preference will w 
viviendas con esfuerzo propio y given to activities with potential to 
reparaci6n/construcci6n a peque-na inprove coditions in the workplace; 
escala de caminos y puentes. Se dar4 with broad impact of service in a 
preferencia a las actividades con el oomnunityl and mechanisms of generatirg 
potencial de mejorar las condiciones financirg and assuring sustainability 
en el lugar de trabajol con anplio in the com.nity. Projects will 
imacto de servir a la comunidad; y include training to Vpgrade 
mecanismos para gernrar group/omuxity organizational and 
finarwiamiento y asegurar la technical skills, such as basic health 
continuidad an la oommidad. los and hygienic practices, manual labor 
proyectos incluirin capacitaci6n para activities, etc. 
mjcrar la capacidad organizacional 
del gruipo/xmunidad, tales o--) 
prictias bsicas de salul e higiene, 
actividades de trabajos manuales, etc. 

- PM no proporcionarA donaciones - FES will not provide grants for 
para actividades que representen high cost per beneficiary activities 
costos altos par benefLciario y en and in cases where crelit is readily 
casos en los cuales el crdito es available. Examples include large 
fMcilmente obtenible. Ejeuplos de lo scale housing projects and 
anterior incluyen proyectos electrification without income 
habitacionales a gran escala y generating activities incorporatel. 
electrificaci6n quo no inoorporen 
act ividades quo generen ingresos. 



C. Aistencia 76iics yj itacia 

- P proporcionar4 asisteuia 
thonica y capacitaci6n para 
fortalece la capacidad t4cnca, 
administrativa y gerenclal de las 
organizaciones laborales. Esta seri 
la caracterfstica principal y central 
del Prayecto E. 

- PUBS, en coordinaci6& con las 
organizaciones laborales, 
diagnosticari las necesidades de 
Pdstamos, donaciones, capacitacin y 
as stencia tfcnica de las 
orgarizaciones, y elaborart planes de 
desarrollo que reflejen estas 
necesirles. Durante el primer afo, 
PM iniciar&la fase piloto de esto 
Proyecto al trabaJar con un mwximo de 
diez organizaciones. Se elaboraran 
planes especifioos para cada 
organizaci6n e incluirin asistencia 
t im'ca, capacitacion y, de 
reuerirse, donaciones y/o 
astamos. Antes de proporcionar 

cualquier tipo de asistencia bajo 
estos planes, tedrn que ser 
aprobados por A.I.D., segun lo 
establecido en el AMjunto 1, El 
Calendario, Seoci6n H.4.f. de este 
Wnvenio. 

- Los diagn5sticos/planes enfocarcn 
la falta de capacidades en ireas 
k sicas tales cow planificaci6n, 
contabilidad, adinistracidn, 
implemntaci y participaci6n de 
uied:ros. La cpacitaci6n estar& 
orientada hacia &reas tales coe, 
entre otras, procedimientos y 
participaci6n demorritica 
organizacional; visi6n epresarial; 
el significado de propiedad y 
auto-manejo; meroadeo; oonservaci6n 
ambientall se idad y salud en el 
trabajo; alfabetizaci6n b&sica 
relacionada con las responsabilidades 
organizacionales. Los 
diagn6stioas/planes serAn orientados, 
al menos, hacia dos ineas 
programiticas diferentes: 
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c. Tedhnical Assistance and ainLng 

- PS will provide tedhnical 
assistance and training to strengthen 
labor organizattcn' tedinical, 
administrative and managerial 
capabilities. This will be the 
centerpiece and primary feature of the 
PUS Project. 

- FOES, in conjunction with labor 
organizations, will diagnose the loan, 
grant, training and technical 
assistance needs of the organizations, 
and elaborate develcpmnt plans which 
reflect these needs. During the first 
year, FUES will initiate the pilot 
phase of this Project by Working with a 
maximum of ten organizations. Specific 
plans will be produced for each 
organization and will include technical 
assistance, training and, if reguired, 
grants and/or loans. Prior to 
provision of any assistance under these 
plans, they will be aproved by A.I.D. 
as set forth in Attachment 1, Schedule, 
Section H.4.f. of this Agreement. 

- The diagrosis/plans will adiress the 
lack of skills in fundamental areas 
such as planning, acounting, 
administration, implementation and 
member participation. Training will be 
considered in areas, among others, such 
as democratic organizational procedures 
arvI participation; business, 
entrepreneurial outlooki the meaning of 
ownership and self-managementy 
marketing; environmental preservationy 
job safety and health; and functional 
literacy as related to organizational 
responsibilities. 2*e diagnosis/plan 
will focus itself on at least two 
distinct programmatic lies: 
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i) Capacitaci6n, majoramiento de 
habilidades y fortalecimiento 
'eneral del personal de proyectos 
c,nivel de federaci'n o 
confederacidn. El primer affo 
servirg de base para definir los 
planes de capacitaci6n para los 

i) Training, upgrading of skills, and 
general strengthening of project 
staffs at the federation or 
confederation level. 1he first year 
will provide the basis for defining 
the training plans for subsesuent 
yearsi and 

afios posterioreal y 

ii) FM proporcionari capacitaci6n 
y asistencia t~cnica especffica 
para sindicatos, org;nizaciones de 

ii) FES will provide specific training 
and technical assistance for unions, 
canpesino organizatior and other 

campesinos y otras organizaciones 
laborales a trav6s de servicioe 

worker organizations throxJh 
services contracted with third 

contratados con terceras partes. 
Los seminarios talleres y 

parties. Training workshops and 
systematic on-site at-work programs 

programas sistemticos en el lugar
do trabajo incluirln planificac' n 
prctica de proyectos, y serlin 

will include practical project 
planning, and will focus on helping 
organizations to determine and 

orientados para ayudar a las 
organizaciones a determinar y 

inplement priority projects.
Training will also be in bookkeeping 

ejecutar proyactos prioritarios. and accounting. This service will 
La capacitaci6n tambi~n incluirg 
tenedurfa de libros y 
contabilidad. Este servicio serA 

be given to all recipients of FOES 
loans and grants. 

proporcionado a todos los 
beneficiarios de pr~stamos y 
donaciones de FS. 

3. 	 Desa YoUo de 2Maci16 3. RTT.cat of Labcr;nMIn t 
Cbrero-Dwarmrial Oprto 

-	 FOES serviri de catalizadcr, - FOES will be a catalyst, first in 
primeramente para apadrinar la fostering communication between labor 
cco ucacion entre oreros y and mwagent, an! then in working
eqxvsarion, y luago para trabajar with them to develop corcrete forms of 
con ellos en el desarrollo de formas oollaboration on projects of 
concretas de oolaboraci6n en self-evident benefit to both. To 
proyectos de beneficio mutuo. Oon el achieve this, during the first year of 
fin de lograrlo, y durante el primer Project activities, FCM will develop a 
afio de las actividades del Prayecto, plan aimed at carrying out activities 
FM desarrollari un plan para llevar which promote labor-management 
a caba las actividades que pram.evan cooperation. Inplementing activities 
l.a coperaci6n obrero-empresarial. will also start during the first year.
 
La ejecuci~n de las actividades
 
tambi6n darAn inicio el primer aflo.
 

C. 8 DO AL FD/ 1E PPOM . C. so Or POLr STOiW 

Se espera quo al final del perfodo de At the end of the Agreement period, 
este (bnvenio, tanto FO aoWo sus POES and its participating worker 
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organizaciones laborales organizations will have attained the 
participantes habron Iogrado lo followingt 
siguientet 

- Aproximadaaent el 30%de los - Approximtely 30%of projects 
proyectos desarrollados reflejairn developed wil reflect forms of 
forms de cooperaci6n labor/management cooperation. 
dozero-eupresarial. 

- Aproximdamente 250 organizaciones - Aproximately 250 worker 
laborales (cooperativas, asociaciones organizations (cooperatives, local and 
locales y vecinas) estarin neighorhood associatims) will be 
capacitadas para manejar proyectos y capable of mnaging projects and having 
para tener acceso a otras access to other lending institutions. 
instituciones crediticias. 

- Aproximar~mente 11 federaciones - Aproximtely 11 federations and/or 
y/o sindicaoe habrhn recibido unions will have received general
asistencia de desarrollo de personal technical/project staff development
t&mico r de prcyectos. assistance. 

- Aproximadamente 30 sidicatosy - Approximatey 30 unions and 
organizaciones de canpesincs habr~n campesino organizations will lave 
recibido asistencia y capacitacion received specific technical assistance 
especifica en el desarrollo e and training in project development and 
implementaci'n de proyectos. inplementation. 

- Aproximadamente 100,000 personas - Aproximately 100,000 persons 
(20,000 uiembros de organizaciones (20,000 principal organizations members 
principales y un promdio de cuatro and an average of four direct 
dependientes directos de cada una) y dependents each) and 250 worker 
250 organizaciones laborales se organizations will directly benefit 
habr n beneficiado directamente del from the FES Project over the five 
Proyecto FM durante los cinco abs. years. 
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M'kWr 3.A 

nUWIRKTM PIK~kL PIUN FOR nimTIL BlUGMXcN 
TRT FUD PJOJEr AM M Nb. 519-0000-90-M 

Us MMMMLVMO ORIMIZATIE P DEVE ? PFO]ET
(In Colones) 

-DGET - Y cmYJR E 

1. loans 3,000,000 3,000,000 

2. Grants 1,500,000 1,500,000 

3. Tech. Assistance/Trainin 1,000,000 2,000,000 

4. Salaries & Benefits 2,493,775 2,600,000 

5. Professional/Tch. Services 1,000,000 2,000,000 

6. M-avel/Per Diem 83,800 84,000 

7. Aministrative Costs 1,674,900 2,316,000 

8. Adits and Evaluations 800,000 1,500,000 

8ub-'!bal 00 Ootdhmticn 1,552,475 15,000,000 

1. Loans 1,500,000 

2. Grants 500,000 

&-'Ibtal S Owbterpart 2,000,000 

PJ3W1 TOML - YFR WNE 13,552,475 

PPJ.403 



M7IN!IM 3.A 

im m iiiaT Es IA (.G INICIAL 
anl 0aoix Pimmm I2 FIIZIOC3IISO 

P W IW 1A LB O IZMICtI L PAM EL EARILD
 
lb. 51§:0000200 D
 

(m Oblones)
 

uM, EE P111DUS 	 PRDR AKS0 E 

1. Pr stamos 	 3,000,000 3,000,000 

2. Doraciones 	 1,500,000 1,500,000 

3. Asistencia Tcnica/Capacitaci 6 n 1,000,000 2,000,000 

4. Sueldos y Salarios 	 2,493,775 2,600,000 

5. Servicios Profesionales/T6cico 1,000,000 2,000,000 

6. Viajes/Vigticoe 	 83,800 84,000 

7. oostoo Ministratiwu 	 1,674,900 2,316,000 

8. 	 Auditorlas y Evaluaciones 800,000 1,500,000 

a tal de la Oontribuci n del GOM. 11,552,475 15,000,000 

1. Pr~staMO 	 1,500,000 

2. Donaciones 500,000 

Sub-Tbtal COtrapartida de FO 2,000,000 

T1R EL PFiM-PDMi AB0 13,552,475F 

PlPJ.403
 


