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MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO

PROJECT NO.

ENMIENDA No. 1 AL MEMORANDUM DE
ENTENDIMIENTO CELEBRADO ENTRE LA
AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTER-
NACIONAL (A.I.D.) Y EL INSTITUTO
GUATEMALTECO AMERICANO (IGA)

Este Memorandum de Entendimiento
("MDE"), el dia 15 de noviembre
de 1991, establece 1los acuerdos
entre la Agencia para el Desarro-

llo Internacional de 1los Estados
Unidos de América ("A.I.D."), con
objeto de llevar a cabo 21 Progra-
ma del Centro Regional de Ayuda
Técnica II  ("RTAC-II"), y el
Instituto Guatemalteco Americano
("IGA"/Centro de Distribucién).
Esta enmienda reemplaza total-
mente al MDE original.

CLAUSUIA I
DONACION DE LIBROS

El propésito de este MDE es poner
a disposicién de los estudiantes
universitarios, a precios accesi-

bles, libros de texto actualizados
de buena calidad, de origen Norte
Americano publicados en espanol
en latinoamérica. Para cumplir
con este propdsito, A.I.D. adqui-
rira libros de texto para donarlos
al IGA. El IGA venderai estos li-

bros de texto y los fondos que se
generen deberan depositarse en un
fondo de reflujo que debera usar-

se para adquirir libros adiciona-

les y para compensar algunos gas-

tos administrativos del IGA, seqin
se ha previsto en la Clausula VII
que aparece mas adelante.
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AMENDMENT No. 1 TO THE
MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
BETWEEN THE AGENCY FOR
INTERNATIONAL DEVELOPMENT (A.I.D.)
AND THE INSTITUTO GUATEMALTECO
AMERICANO (IGA)

This Memorandum of Understanding
("MOU"), this 15th of November,
1991, sets forth understandings
between the United States Agency
for International Development
("USAID"), acting to implement
the Regional Technical Aid Center
II Program ("RTAC-II"), and the
Instituto Guatemalteco Americano
("IGA"/Distribution Center).
This amendment supersedes the
original MOU in its entirety.

CLAUSE I
DONATION OF TEXTBOOKS

The purpose of this MOU is to
make available to university
students, at affordable prices,
good quality, up to date text-
origin published in
Latin America in Spanish. To

accomplish this purpose, USAID
will purchase textbooks and
donate them to IGA. These text-

books will be sold by IGA and the
funds generated will be deposited
in a reflow fund to be used for
the purchase of additional books,
and to offset some of the ad-
rinistrative costs of 1IGA, as
provided in Clause VII below.



CLAUSULA II
PRESTAMO DE EQUIPO

Como un medio para ayudar al IGA
a llevar a cabo un programa para
las o6rdenes, recepcién, adminis-
tracién, comercializacioén, venta,
registro y reordenamiento de 1li-
bros de texto, A.I.D. continuara
proporcionando, en calidad de
préstamo, una computadora perso-
nal con impresora y programas al
IGA para su uso durante el desa-
rrollo del Programa RTAC-II. El
IGA estd de acuerdo en pagar to-
dos los costos en que se incurra
por concepto de mantenimiento vy
materiales para la computadora vy
la impresora. Ademds, el IGA
esta de acuerdo en obtener un
seguro, pagadero a favor de
A.I.D., que cubra posibles
pérdidas o danos al equipo men-
cionado, durante el tiempo en el
que se encuentre prestado al IGA.
A la terminacidn del apoyo de
A.I.D. al Programa de RTAC-II, y
a la terminacion de este conve-
nio, el equipé descrito en el
presente documento pasara a ser
propiedad del IGA.

CLAUSULA III

ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
DE PERSONAL

A.I.D. proporcionara asistencia
técnica y capacitacion al perso-
nal del IGA a través del contra-
tista financiado por medio de
RTAC-II, con el objeto de ayudar
al desarrollo profesional del
personal del IGA y para ayudarles
a dar cumplimiento a los procedi-
mientos contables y de informa-
cién que se requieren por medio
del presente convenio.

CLAUSE II
LOAN OF EQUIPMENT

As a means of assisting IGA 1in
carrying out a program of order-
ing, receipt, management, market-
ing, sales, record keeping and
reordering of textbooks, USAID
will continue to provide, on a
loan basis, a personal computer
with printer and programs to IGA
for its use during the RTAC-II
program. IGA agrees to pay all
costs incurred for the mainte-
nance and supplies for the compu-
ter and printer. In addition,
IGA agrees to obtain insurance,
payable to USAID, to cover possi-
ble loss or damage to this e-
quipment while on 1loan to IGA.
Upnn the termination of USAID’s
support to the RTAC-II progranm,
and the termination of this a-
greement, the equipment provided
hereunder will become the proper-
ty of IGA.

. CLAUSE IIIX

TECHNICAL ASSISTANCE AND PERSON-
NEL TRAINING

USAID will provide technical as-
sistance and training to IGA
personnel through the RTAC-II
funded contractor, in order to
assist in the professional de-
velopment of IGA personnel and to
help them in complying with the
reporting and accounting pro-
cedures called for in this a-
greement..



CLAUSULA IV
COORDINADOR PARA GUATEMALA

A.I.D. designara a un Coordinador
de RTAC-II para Guatemala que
deberd ser empleado de A.I.D. Yy
que servira <como el contacto
principal entre A.I.D. y el IGA.
Todas las comunicaciones respecto
del »>rograma de RTAC-II entre
A.I.IL./Guatemala y el IGA o el
IGA 'y RTAC-II/México, deberan
canalizarse a través del Coordi-
nador. El Coordinador debera
colaborar estrechamente con el
IGA para recibir 1las’ dérdenes de
libros de texto del IGA y trans-
mitirlas al contratista de
RTAC-II. El Coordinador estara
encargado de los tramites aduana-
les en Guatemala de los libros de
RTAC-II, de verificar el numero y
condicién de los 1libros, y de

entregarlos al IGA. Asimismo, el
Coordinador debera ayudar a de-
terminar 1la asistencia técnica
necesaria para el IGA. El Coor-
dinador debera reportar a A.I.D.
y deberd supervisar el desemperfio
del IGA para asegurar gque las
condiciones del presente convenio
sean cumplidas.

El IGA conviene en asumir gra-
dualmente las tareas asignadas al
coordinador de A.I.D. Al final
de 1992, el IGA estara totalmente
a cargo de las oJordenes y recep-
cion de los libros de texto. A
partir de enero de 1933 y hasta
la terminacién del Proyecto, el
Coordinador de A.I.D. supervisara
el desempefio del IGA y el cumpli-
miento de los términos del MDE.

CLAUSE 1V
COORDINATOR FOR GUATEMALA

USAID will designate an RTAC-II
Coordinator for Guatemala who
will be a USAID employee and will
serve as the principal contact
between USAID and IGA. All
communications regarding the
RTAC~-II Program between USAID/
Guatemala and IGA or IGA and
RTAC-II/Mexico should be chan-
neled through the Coordinator.
The Coordinator will work closely
with IGA in receiving the text-
book orders from IGA and transmit-
ting them to the RTAC-II con-
tractor. The Coordinator will be
in charge of <clearing RTAC-II
books through Guatemala custonms,
verifying the number and con-
dition of the books, and deliver-
ing them to IGA. In addition,
the Coordinator will assist in
determining the technical assist-
ance needed for IGA. The Coordi-
nator will report to USAID and
will monitor the performance of
IGA to insure that the conditions
of this agreement are being met.

IGA agrees to gradually assume
the tasks assigned to the USAID
Coordinator. By the end of 1992,
IGA will be fully in charge of
the ordering and receipt of new
textbooks. From January 1993 and
until the end of the project, the
USAID Coordinator will monitor
IGA’s performance and compliance
with the terms of the MOU.



CLAUSULIA V

APERTURA DE CUENTAS SEPARADAS EN
QUETZALES Y EN DOLARES

A. Cuenta en Quetzales

IGA conviene abrir una cuenta
bancaria en quetzales en Guate-
mala, que devengue intereses, de
ser posible, a nombre del IGA/
RTAC-II, a la que se hace refe-
rencia en el presente como 1la
CUENTA RTAC-1II, dentro de 1los
treinta dias siguientes a la fir-
ma del presente convenio, y ade-
mads conviene en que el producto
de las ventas de todos los libros
donados por u obtenidos de con-
formidad con el presente conve-
nio, incluyendo 1los recursos de-
rivados de 1la venta de libros
comprados con los fondos de re-
flujo, sean depositados en esta
cuenta. El IGA conviene que es-
tos fondos e intereses deberan
mantenerse en esta cuenta separa-
da e identificada en Quetzales y
no podran ser mezclados con otros
fondos del 1IGA. Los fondos de
dicha cuenta no podran ser des-
viados, ni usados para fines que
no estén autorizados en el pre-
sente convenio o en cualquier
convenio complementario.

B. Cuenta de Reflujo en Ddlares
de los Estados Unidos de Amé-
rica (E.U.A.)

El IGA conviene en abrir en los
E.U.A., a través de su "Agente",
segun la Clausula XXII, una cuen-
ta ‘en délares de los E.U.A. para
el depésito de fondos de reflujo
generados por la venta de todos
los libros donados por u obteni-
dos conforme al presente convenio
que deberdn ser usados para com-
pras adicionales de 1libros de

CLAUSE V

ESTABLISHMENT OF QUETZAL AND U.S.
DOLLAR SEPARATE ACCOUNTS

A. Quetzal Account

IGA agrees establish in
Guatemala a r -:rate bank account
in Quetzales, interest bear-

ing, if possiblc, in the name of
IGA/RTAC-II, referred to as the
RTAC-II ACCOUNT, within thirty
days after the signing of this
agreement, and further agrees
that the proceeds from the sale
of all books donated by or
obtained under this agreement,
including the proceeds derived
from the sale of books procured
with reflow funds, will be de-
posited in this account. IGA
agrees that the funds and inter-
est derived from the sale of
books donated by or obtained
under this agreement will be
maintained in this separate i-
dentifiable Quetzal account and
will not be co-mingled with other
IGA funds. Funds from this ac-
count will not be diverted to or
used for purposes not authorized
in this agreement or other ancil-
lary agreements.

B. U.S. Dollar Reflow Funds Ac-
count in the United States
(U.S.)

IGA agrees to establish, through
its "Agent," per Clause XXII, a
U.S. dollar account in the U.S.
for the deposit of reflow funds
generated by the sale of all
books donated by or obtained
under this agreement which are to
be used for additional textbook
purchases. Conversion of Quetza-
les from the IGA/RTAC-II account



texto. La conversién de Quetza-
les a ddélares de los E.U.A. para
su depdsito en la cuenta en déla-
res de los E.U.A. se realizara
conforme a la Clausula XIV del
presente convenio.

CLAUSUIA VI
PRECIO DE LOS LIBROS

El precio de venta de todos los
libros donados por A.I.D. u obte-
nidos conforme al presente acuer-
do sera establecido por A.I.D.,
con base en el costo de estos
libros para A.I.D. El IGA debera
vender estos libros a los precios
de venta establecidos.

CLAUSULA VII

PORCENTAJE DEL IGA PARA COSTOS
ADMINISTRATIVOS

Un porcentaje de 1las ventas de
libros RTAC-II podra ser retenido
por el IGA para cubrir gastos
administrativos. El IGA podra
retener para gastos administrati-
vos por la venta de 1libros
RTAC-ITI a las librerias, el 15%
sobre el costo de cada libro.

El porcentaje maximo que el IGA
puede permitir que las librerias
agreguen y retengan para sus gas-
tos administrativos sera del 15%
del precio de venta. Por lo tan-
to, el precio de venta a los es-
tudiantes que utilizan libros de
RTAC-II, vendidos ya sea a través
de librerias o en venta directa a
los estudiantes por IGA, se cal-
culara como sigue:

Costo de los libros + 15% = pre-
cio de venta a librerias.

Precio de venta a librerias + 15%
= precio de venta a estudiantes.

to U.S. dollars for deposit toc
the U.S. dollar account will be
transacted per Clause XIV of this
agreement.

CLAUSE VI
PRICE OF BOOKS

The sale price of all books do-
nated by USAID or obtained under
this agreement will be established
by USAID based upon the cost of
these books to USAID. IGA must
sell these books at the
established sales prices.

CLAUSE VII

PERCENTAGE FOR IGA ADMINISTRATIVE
EXPENSES

A percentage from the sale of
RTAC-II books may be retained by
IGA for administrative costs.
IGA may retain for administrative
costs from the sale of RTAC-II
books sold to bookstores 15% of
the cost of each book.

The maximum percentage that IGA
may allow bookstores to add and
retain for their administrative
costs in handling the books will
be 15% of the sales price. Thus,
the sales price to students of
RTAC-II books, whether by sale
through bookstores or by direct
sale to students by IGA, will be
calculated as follows:

Cost of books + 15% = sales price
to bookstores.

Sales price to bookstores + 15% =
sales price to students.



En base al andlisis de los esta-
dos de cuenta disponibles y a los
estudios de gastos administrati-
vos del IGA y con el mutuo acuer-
do de A.I.D. y el IGA, el margen
del centro de distribucién del
IGA serd revisado y establecido.
El margen actual es del 15 por
ciento. Este margen, segun mutuo
acuerdo, sera ajustado a un nivel
maximo del 20 por cienco y no
menor al 15 por ciento durante el
periodo del MDE segun la siguien-
te formula: El margen es equiva-
lente a los gastos administrati-
vos y de operacién razonables que
fueron mutuamente acordados, mas
un 5 por ciento.

CLAUSULA VIII
USO DE LOS FONDOS

El IGA conviene en utilizar todos
los fondos de la CUENTA RTAC-II

en Guatemala para 1la compra de
libros adicionales conforme a
este programa, excepto en lo que
se refiere a la cantidad que esta
permitida para cubrir gastos ad-
ministrativos conforme a la Clau-
sula VII. Los fondos de reflujo
depositados en la cuenta en mone-
"da local que se utilizaran para
la compra de 1libros adicionales,
seran convertidos a ddélares de
los E.U.A. y se transferiran a
una cuenta en ddlares de los
E.U.A. sequin se estipula en 1la
Clausula XIV del presente conve-
nio y en el "Acuerdo de la
Agencia".

CLAUSULA IX
PROCEDIMIENTOS CONTABLES
El IGA conviene en mantener pro-
cedimientos y controles contables

aceptables para A.I.D., y en se-
guir los lineamintos establecidos

Based upon analysis of available
IGA account statements and
studies on IGA’s administrative
costs, and with the mutual
agreement of USAID and IGA, the
IGA distribution center margin
will be reviewed and
established. The current margin
is 15 per cent. This margin,
upon =autual agreement, will be
adjuried up to a maximum level of
20 per cent, and not lower than
15 per cent during the period of
this MOU based on the following
formula: margin equals mutually
agreed upon reasonable
administrative/operational costs
plus five per cent.

CLAUSE VIIIX
USE OF FUNDS

IGA agrees that all funds from
the 1local currency RTAC-II AC-
COUNT in Guatemala will be used
by IGA for the purchase of
additional books under this
program, except for the amount
that is allowed for adminis-
trative costs under Clause VII.
Reflow funds deposited to the
local currency account which will
be utilized for the purchase of
additional books will be con-
verted to U.S. dollars and trans-
ferred to a U.S. dollar account
as stipulated in Clause XIV of
this agreement and in the "Agency
Agreement."

CLAUSE IX
ACCOUNTING PROCEDURES

IGA agrees to maintain accounting
procedures and controls accepta-
ble to USAID and to follow the
guidelines set forth by the USAID



en el manual de contabilidad pro-
visto por el  ~contratista de
A.I.D., para la venta de 1libros
de texto donados por u obtenidos
a través de A.I.D., incluyendo
los fondos obtenidos por la venta
de libros comprados con fondos de
reflujo. El IGA estd de acuerdo
en que se realice una auditoria
anual por una firma de auditores
comerciales de prestigio acepta-
ble para A.I.D., con el objeto de
asegurar el cumplimiento de 1los
términos acordados en el presente
convenio. En caso que se deter-
minara en la auditoria que el IGA
ha incumplido alguno de los tér-
minos del presente acuerdo,
A.I.D. podrd solicitar que 1IGA
efectie el rermbolso, ya sea 1la
cuenta en moneda local o de RE-
FLUJO en ddlares de los E.U.A.,
segun sea apropiado, por cual-
quier fondo que no hubiera sido
utilizado conforme al presente
convenio.

CLAUSULA X
INFORMES MENSUALES

El IGA convi: : en proporcionar a
A.I.D. informes mensuales, 1los
dias 15 de cada mes, que muestren:

1. Facturacion y ventas de 1li-
bros de RTAC-II, por titulo;

2. Estado de 1los fondos en 1la
cuenta RTAC-II IGA en moneda
local y, a través de su agen-
te, de la cuenta de fondos de
reflujo en délares de 1los
E.U.A. en los Estados Unidos:

3. Nuimero de libros recibidos y
numero vendido;

4. Nuimero de transacciones con
las librerias.

contractor in the accounting
manual for the sale of textbooks
donated by or obtained through
USAID, including the funds ob-
tained from the sale of books
purchased with reflow funds. IGA
agrees to have an annual audit by
a recognized commercial audit
firm, acceptable to USAID, of
IGA’s accounting records, in
order to assure compliance with
the terms of this agreement.

If it is determined in the audit

that IGA has violated any of the
terms of the agreement, USAID may
request that IGA reimburse either
the local currency or U.S. dollar
REFLOW account, as appropriate,
for any funds that were not used
in accordance with this agreement.

CLAUSE X
MONTHLY REPORTS

IGA agrees to furnish USAID with
monthly reports, due on the 15th
of every month, to show:

1. Number of receipts and sale
of RTAC-II books, by titles;

2. Status of funds in IGA’s
RTAC-II1 local currency
account and, through its
agent, the U.S. dollar reflow
funds account in the U.S.;

3. Number of books received and
number sold;

4. Number of bookstore trans-
actions.



CLAUSULA XI

ACCESO A REGISTROS CONTABLES Y DE
VENTAS

El IGA conviene en mantener re-
gistros sobre ventas y sobre el
uso de los fondos que se deriven
de este convenio y permitir al
personal de A.I.D. y al Coordina-
dor de A.I.D. para RTAC-II super-
visar y tener acceso a los
mismos. Los auditores, incluyen-
do auditores del Gobierno de los
Estados Unidos, y sus agentes
tendran acceso total a los regis-
tros contables y de venta de
aquellos libros que hubieran sido
donados por u obtenidos a través
de A.I.D., incluyendo los fondos
en la cuenta de reflujo, durante
la vigencia del presente convenio
y durante un periodo de tres arios
después de 1la terminacién del
presente convenio. Este acceso
sera permitido todas las veces
que sea razonable, e incluira el
uso de 1la computadora, registros
Y Pprogramas proporcionados por
A.I.D.

CLAUSULA XII
SELECCION DE TEXTOS

La seleccién de 1los 1libros de
texto que A.I.D. proporcionara
conforme al presente convenio,
serd determinado por las necesi-
dades del mercado local; es de-
cir, los textos que son requeri-
dos por los profesores para su
uso en el salén de clases en las
disciplinas académicas designadas
y solicitadas por el IGA.

Todas las selecciones deben ser
de textos publicados originalmen-
te en los Estados Unidos y dispo-
nibles en la actualidad en espa-
nol por editores ubicados en

CLAUSE XI

ACCESS TO ACCOUNTING AND SALES
RECORDS

IGA agrees to maintain records on
sales and the use of funds de-
rived from the agreement and to
permit USAID personnel and' the
USAID RTAC-II Coordinator moni-
toring and access. IGA agrees
that auditors, including U.s.
Government auditors, and their
agents will have complete access
to accounting and sales records
for those books donated by or
obtained through USAID, including
reflow account funds, for the
duration of the agreement, and
for a period of three years
following terwmination of this
agreement. This access will be
provided at all reasonable times,
and will include use of the USAID
supplied computer, records, and
programs.

CLAUSE XII
SELECTION OF TEXTS

The selection of textbooks to be
provided by USAID under this a-
greement will be determined by
the needs of the 1local market;
that is, those texts required for
classroom use by professors in
the designated academic disci-
plines and requested by IGA.

All selections must be of texts
originally published in the
United States and currently
available in Spanish translation
by publishers located in Mexico,



México, o cualquier otro pais la-
tinoamericano.

El IGA coordinard la promocién de
los libros de texto con los pro-
motores de las casas editoriales
que participan en el Programa de
RTAC-ITI y colaboraran estrecha-
mente con el Coordinador para
anunciar 1la disponibilidad del
programa de libros de texto.

Es responsabilidad del IGA dis-
tribuir formularios de adopcién
de libros de texto a los profeso-
res y recabar los mismos una vez
que hayan sido debidamente llena-
dos, preparar la orden de los
libros y enviarla al Coordinador
de A.I.D. para RTAC-II para Gua-
temala.

Los 1libros de texto pueden ser
pedidos por IGA en los siguientes
campos de estudio: Contabilidad,
Economia, Ingenieria, Agricultura,
Administracién de Empresas, Ad-
ministracién Publica, Arquitectu-
ra, Ciencias Biolégicas, Fisica,
Educacion, Matematicas, Psicolo-
gia, Quimica y Farmacologia. Los
libros de los campos de Ciencias
Sociales, Ciencias Politicas,
Medicina, Enfermeria, Nutricién,
Odontologia y Ciencias Veterina-
rias serdn incluidos sobre una
base 1limitada, por recomendacién
del Comité de Libros de Texto de
RTAC-II y Gnicamente con la auto-
rizacién especifica de A.I.D. En
caso que un libro de texto esté
disponible a través de la Organi-
zacién Panamericana de la Salud,
el mismo no podra ser obtenido
por medio del Programa de RTAC-II
de A.I.D.. Al momento de recibir
la solicitud del IGA, A.I.D. re-
visarda la misma para asegurar que
se han cumplido los criterios que
se estipulan en el convenio. De
conformidad con los fondos pues-
tos a disposicién por A.I.D., y

or other Latin American country.

IGA will coordinate the promotion
of the university textbooks with
the promoters of the publishing
houses participating in the
RTAC-II Program and will work
closely with the Coordinator in
advertising the availability of
the textbook program.

It is the responsibility of IGa
to distribute textbock adoption
forms to the professors and to
collect them once they have been
fully completed, prepare the book
request, and forward it to the
RTAC-II Coordinator for Guatemala.

Textbooks may be requested by IGA
in the following fields of study:

Accounting, Economics, Engi-
neering, Agriculture, Business
and Public Administration, Archi-
tecture, Biological Science,
Physics, Education, Mathematics,
Psychology, Chemistry, and
Pharmacy. Books in the fields of
Social Science, Political
Science, Medicine, Nursing,

Nutrition, Dentistry, and Veteri-

nary Science will be included on
a limited basis upon the recom-
mendation of the RTAC-II Textbook
Committee, and only with the
specific approval of USAID. If a
textbook is available through the
Pan American Health Organization,
it may not be obtained through
the USAIC RTAC-II program. Upon
receipt of IGA’s request, USAID
will review the request to insure
that the criteria set forth in
this agreement are met. In
accordance with the funds made
available by USAID, and assigned
each year to Guatemala, USAID
will purchase and supply the
books for donation to IGA. The
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asignados cada afio a Guatemala,
A.I.D. deberd adquirir y suminis-
trar los libros para su donacién
al IGA. El Coordinador de A.I.D.
para RTAC-II serd responsable de
la entrega final de los libros al
IGA.

CLAUSULA XIII

PROCEDIMIENTO PARA NUEVAS ORDENES
DE LIBROS

Las nuevas o6rdenes de libros de
texto se hardn a través del con-
tratista de A.I.D. para RTAC-II
usandc los fondos de la cuenta de
reflujo. En caso de que A.I.D.
ponga a disposicion del IGA fon-
des adicionales para este progra-
ma, los pedidos iniciales que
usen estos fondos y nuevos pedi-
dos que resulten de 1los fondos
que se hayan obtenido de la venta
de los libros donados se llevaran
a cabo conforme al presente con-
venio. El1 IGA podra pedir los
textos y las cantidades que con-
sidere que son requeridas en el
mercado local, sujeto a las nor-
mas de la Clausula XII, Seleccién
de Textos, y al monto de los fon-
dos disponibles.

CLAUSULA XIV
CAMBIO COMERCIAL DE DIVISAS

Los fondos que resulten de 1la
venta de libros de texto donados
Y de la venta de libros de texto
obtenidos con fondos de reflujo
se convertiran a délares de 1los
E.U.A. para compras adicionales
de libros de texto.

El IGA convertira dichos fondos,
menos el porcentaje permisible de
gastos administrativos e.. el Ban-
co de Guatemala o en un banco
comercial u otro servicio de cam-
bio de moneda en Guatemala que

USAID RTAC-II Coordinator will be
responsible for ultimate delivery
of books to IGA.

CLAUSE XIII

PROCEDURE FOR REORDERING TEXTBOOKS

The reordering of textbooks will
be carried out through the USAID
RTAC-II contractor using the
funds in the reflow account.
Should USAID make additional
funds available to IGA for this
program, initial orders |using
these funds and reorders result-
ing from funds derived from the
sale of the donated books will be
carried out under this agreement.
IGA may order those texts and in
those quantities which it con-
siders are required by the 1local
market, subject to the standards
of Clause XII, Selection of
Texts, and the amount of funds
available.

CLAUSE XIV
EXCHANGE OF LOCAL CURRENCY

Funds resulting from the sale of
donated textbooks and the sale of
textbooks procured with reflow
funds will be converted to U.S.
dollars for additional textbook
purchases.

IGA will convert these funds,
minus the allowable adminis-
trative percentage at the Bank
of Guatemala or at a commercial
bank or other currency exchange
facility in Guatemala legally
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esté 1legalmente autorizado para
hacer la conversién de Quetzales
a ddlares de los E.U.A., al tipo
de cambio que prevalezca en esa
fecha. El Banco de Guatemala o
el servicio de cambio de moneda
emitird un cheque a favor del
Agente del IGA, Aguirre Interna-
cional. El1 IGA enviarad el cheque
al Agente para su depésito en 1la
cuenta en ddlares de 1los E.U.A.
del IGA.

En caso que el mecanismo para el
cambio de moneda extranjera no
sea factible en Guatemala, el IGA
podra utilizar el servicio de
cambio de moneda de la Embajada
Americana.

CLAUSULA XV
CONTROL DE INVENTARIO

El IGA conviene en establecer vy
mantener el sistema de control de
inventario disefado y propor-
cionado por A.I.D. para libros de
texto donados por u obtenidos a
través del Programa RTAC-II. La
A.I.D. y el Coordinador para Gua-
temala ayudaran al IGA a estable-
cer este control, y periédicamen-
te revisaran la operacién de los
controles y los inventarios fisi-
cos.

El IGA esta también de acuerdo en
tomar todas las medidas razona-
bles y prudentes para salvaguar-
dar el equipo suministrado con-
forme a la Clausula II y para
evitar el uso de dicho equipo por
cualquier otro personal o entida-
des que no estén vinculadas con
el Programa RTAC-II.

authorized to make currency
exchange of Quetzales to U.S.
dollars at the prevailing
exchange rate. A check will be
issued by the Bank of Guatemala
or commercial exchange facility
payable to IGA’s Agent, Aguirre
International. IGA will forward
the check to the Agent for de-
posit in IGA’s U.S. dollar ac-
count.

In the event that the foreign
local currency exchange mechanisn
is not feasible in Guatemala, IGA
may use the American Embassy’s
reverse accommodation exchange
service.

CLAUSE XV
INVENTORY CONTROL

IGA agrees to establish and main-
tain the system of inventory con-
trol designed and supplied by
USAID for textbooks donated by or
obtained through the RTAC-II
Program. USAID and the Coordi-
nator for Guatemala will assist
IGA in establishing this control,
and will periodically review the
operation of controls and physi-
cal inventories.

IGA also agrees to take all
reasonable, prudent measures to
safeguard the equipment provided
per Clause II, and to prevent the
use of such equipment by other
personnel or entities not associ-
ated with the RTAC-II Program.
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CLAUSULA XVI
VENTA A PARTICULARES

Los libros donados por u obteni-
dos a través de A.I.D., incluyen-
do los obtenidos con fondos de
reflujo, podrian ser vendidos, ya
sea directamente a los estudian-
tes, o mediante convenios de dis-
tribucién con otras 1librerias.
El IGA conviene en que se permi-
tird el acceso de a todas las
librerias a 1los 1libros donados
por u obtenidos a través de
A.I.D., siempre y cuando acuerden
por escrito aceptar el porcentaje
para gastos administrativos que
se especifica en el presente con-
venio y respetar los precios de
venta establecidos para libros de
RTAC-II.

CLAUSULA XVII
FOLLETOS Y PANFLETOS

Ademas de libros de texto, A.I.D.
podra asimismo suministrar de
tiempo en tiempo materiales e
informacién técnica y educativa
en forma de folletos. Estos fo-
lletos y panfletos seran suminis-
trados, sin costo alguno, para el
IGA, quien podra cargar una tari-
fa determinada que debera ser
convenida de mutuo acuerdo con
A.I.D.

CLANSULA XVIII
PUBLICACION NO AUTORIZADA

El IGA estd de acuerdo en que no
se dedicard, ni permitird que
ninguno de sus empleados se dedi-
que a la publicacién no autoriza-
da o reproduccién de parte o 1la
totalidad de cualquier 1libro de
texto donado por u obtenido a
través de A.I.D.

CLAUSE XVI
DISTRIBUTION TO BOOKSTORES

Books donated by or obtained
through USAID, including those
obtained with reflow funds, may
either Dbe sold directly to
students, or through distribution
agreements with other bookstores.
IGA agrees that all bookstores
will be permitted access to the
books donated by or obtained
through USAID, as 1long as they
agree in writing to accept the
percentage allowed for adminis-
trative costs specified in this
agreement and to respect the
sales prices established for
RTAC-II books.

CLAUSE XVII
PAMPHLETS AND BOOKLETS

In addition to textbooks, USAID
may also provide from time to
time technical and educational
materials and information in the
form of pamphlets and booklets.
These pamphlets and booklets will
be supplied free of charge to
IGA, which may charge a schedule
of fees for their sale, to be
mutually agreed upon with USAID.

CLAUSE XVIII
UNAUTHORIZED PUBLISHING

IGA agrees that it will not en-
gage in, nor permit any of its
employees to engage in, the un-
authorized publishing or repro-
duction of any textbook or any
portion of any textbook donated
by or obtained through USAID.
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CLAUSULA XIX
VIGENCIA DEL CONVENIO

La vigencia del presente convenio
es desde la fecha de su firma, 15
de noviembre de 1991, hasta el 22
de agosto de 1996, a menos de que
se dé por terminado anticipadamen-
te conforme a 1la Clausula XX.
Sujeto a 1la -lisponibilidad de
fondos para este objeto y el
acuerdo mutuo de las partes, 1la
vigencia del presente convenio
podra ser prorrogada por periodos
de hasta un ano cada uno, bajo
los mismos términos y condiciones
gque se han convenido en el
presente convenio, o0 seqgin se
modifique por mutuo acuerdo.

CLAUSULA XX
TERMINACION
A. POR CONVENIENCIA

El presente MDE podra ser termi-
nado en cualquier fecha por conve-
niencia de A.I.D. o el IGA median-
te aviso por escrito dado con
treinta dias de anticipacién a la
otra parte.

En el caso de terminacién por
conveniencia por parte de A.I.D.,
todo el equipo que hubiera sido
prestado al IGA conforme a la
Clausula II, debera ser devuelto
a A.I.D. o puesto a disposicién
de A.I.D. en la fecha efectiva de
la terminacién. Todos los libros
de texto que queden y que hubie-
ren sido donados por u obtenidos
a través de A.I.D., incluyendo
aquellos obtenidos con los fondos
de reflujo, asi como el saldo de
los fondos de reflujo en la cuen-
ta del IGA en ddlares de los
E.U.A. en 1los Estados Unidos,
pasaran a ser propiedad del IGA.

CLAUSE XIX
TERM OF AGREEMENT

The term of this agreement is
from November 15, 1991, the date
of signature, to August 22, 1996,
unless terminated earlier under
Clause XX. Subject to availa-
bility of funds for this purpose
and the mutual agreement of the
parties, the agreement may be
extended beyond the term for per-
iods of up to one year each,
under the same terms and condi-
tions herein agreed, or as mo-
dified by mutual agreement.

CLAUSE XX
TERMINATION
A. FOR CONVENIENCE

This MOU may be terminated at any
time for convenience by USAID or
IGA upon thirty days written
notice to the other party.

In the event of termination by
USAID for convenience, all the e-
quipment loaned to IGA per Clause
IT must be returned to USAIU or
placed at the disposition of
USAID as of the effective date of
termination. All remaining text-
books donated by or obtained
through USAID, including those
obtained with reflow funds as
well as the balance of reflow
funds in IGA’s U.S. dollar ac-
count in the U.S., will become
the property of IGA. IGA will
continue to make these books a-
vailable to students at afforda-
ble prices until their inventory
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El IGA continuard poniendo estos
libros a dispocicién de los estu-~
diantes, a precios accesibles,
hasta que su inventario se agote
y conviene continuar comprando
libros de texto con los fondos de
reflujo y ponerlos a disposicién
para su venta a los estudiantes.

En el caso de terminacién por
conveniencia del 1IGA, todo el
equipo que hubiera sido prestado
al IGA, mds todos los libros no
vendidos donados por u obtenidos
a través de A.I.D., y los fondos
de reflujo no gastados en 1la
cuenta en moneda local de RTAC-II
Y en la cuenta de ddélares de los
E.U.A., deberdn transferirse a un
consejo de centros de distribu-
cién de RTAC-II, como deposita-
rio, en caso que dicho consejo
hubiera sido 1legalmente consti-
tuido, o a alguna entidad desig-
nada por A.I.D. o a A.I.D., a
opcion y bajo 1la direccién de
A.I.D. A partir de la fecha de
terminacién, el IGA no podra con-
traer compromisos, ni adquirir
obligaciones, respecto a los fon-
dos de la cuenta en moneda local
de RTAC-II, o de 1la cuenta de
fondos de reflujo en ddélares. El
IGA debera tomar las medidas que
sean necesarias para transferir
la propiedad de las cuentas ban-
carias antes mencionadas a la
entidad que A.I.D. designe.

B. POR CAUSA

El presente MDE podra ser termi-
nado por causa en cualquier fecha
por A.I.D. mediante aviso por
escrito dado con treinta dias de
anticipacién, en caso que el IGA
incumpla alguno de 1los términos
de este convenio. En el caso de
terminacién por causa, todo el
equipo prestado, libros no vendi-
dos y donados por u obtenidos a

has been exhausted and agrees to
continue to purchase textbooks
with the reflow funds and make
them available for sale to
students.

In the event of termination by
IGA for convenience, all equip-
ment loaned to IGA, all unsold
books donate by or obtained
through USAID, unspent reflow
funds in the  RTAC-II local
currency account, and funds in
the U.S. dollar reflow account
shall be transferred to a council
of RTAC-II distribution centers,
as custodian, if such a council
has been legally constituted, or
to an entity designated by USAID,
or to USAID, at USAID’s option
and direction. From the date of
termination, IGA shall make no
commitments, or enter into any
obligations, concerning the funds
in the RTAC-II local currency ac-
count or the dollar reflow ac-
count. IGA shall take whatever
actions are necessary to transfer
ownership of the above bank ac-
counts to the entity designated
by USAID.

B. FOR CAUSE

This MOU may be terminated at any
time for cause by USAID upon
thirty days written notice if IGA
fails to comply with any of the
terms of this agreement. 1In the
event of termination for cause,
all 1loaned equipment, un- sold
books donated by or obtained
through USAID, including those
procured with reflow funds, and
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través de A.I.D., incluyendo a-
quellos que hubieran sido adqui-
ridos con fondos de reflujo y
fondos no gastados en la cuenta
en moneda local de RTAC-II y en
la cuenta de reflujo en délares,
debera transferirse a un consejo
de centros de dictribucidén
RTAC-II, como depositario, en
caso que dicho consejo hubiera
sido legalmente constituido, o a
alguna entidad designada por
A.I.D. o a A.I.D., a opcién y por
instrucciones de A.I.D. A partir
de la fecha del aviso de termina-
cién, el IGA no podra contraer
compromisos, ni adquirir obliga-
ciones, respecto a los fondos de
la cuenta en moneda 1local de
RTAC-II o de la cuenta de reflujo
en dolares de los E.U.A. El1 IGA
debera tomar las medidas que sean
necesarias para transferir 1la
propiedad de las cuentas banca-
rias antes mencionadas a la enti-
dad que A.I.D. designe.

C. FINALIZACION EXITOSA DEL MDE
Y/0 SU EXTENSION

Al finalizar exitosamente el MDE
el 22 de agosto de 1996 o las
extensiones posteriores del mismo
lo siquiente aplicara:

- El1 equipo mencionado en 1la
Clausula II se convertira en
propiedad del IGA.

- Todos los libros restantes do-
nados por, u obtenidos a través
de A.I.D., incluyendo los obteni-
dos con fondos de reflujo, asi
como el balance de los fondos de
reflujo en las cuentas del IGA en
Délares de los Estados Unidos vy
en moneda local se convertiran en
propiedad del IGA.

- El IGA accede a utilizar este
equipo y estos fondos y libros de
textos para continuar brindando

unspent funds in the RTAC-II
local currency account and the
U.S. dollar reflow account, shall
be transferred to a council of
RTAC-II distribution centers, as
custodian, if such a council has
been 1legally constituted, or to
an entity designated by USAID, or
to USAID, at USAID’s option and
direction. From the date of
notice of termination, IGA shall
make no commitments, or enter
into any obligations, concerning
the funds in the RTAC-II 1local
currency account or the U.S.
dollar reflow account. IGA shall
take whatever actions are
necessary to transfer ownership
of the above bank accounts to the
entity designated by USAID.

C. SUCCESSFUL TERMINATION OF MOU
AND/OR ITS EXTENSION

At the successful termination of
the MOU on August 22, 1996 or
extensions thereof the following
will apply:

~ The equipment cited in Clause
II will become the IGA’s property.

- All remaining textbooks
donated by o» obtained through
USAID, including those obtained
with reflow funds, as well as the
balance of reflow funds in IGA’s
US Dollar and 1local currency
accounts will become property of
the IGA.

- IGA agrees to use this
equipment, and these funds and
textbooks to continue to provide
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libros de texto a precios accesi-
bles a los estudiantes guatemal-
tecos.

CLAUSULA XXI
REPRESENTACION

A.I.D. se encuentra representada
por la persona que ocupa el pues-
to o actua en calidad de Director
de la Misién en Guatemala. El
IGA se encuentra representado por
la persona que actuia en calidad
de Presidente de la Junta Direc-
tiva del IGA.

CLAUSULA XXII
ACUERDO DE LA AGENCIA

El Acuerdo de la Agencia firmado
entre el IGA y el "Agente" esta
siendo incorporado por este medio
al Memorandum de Entendimiento
entre el IGA y A.I.D. y tendra
vigencia por la duracién del MDE.
Dicho Acuerdo cubre los deberes y
responsabilidades del "Agente"
con relacién a los fondos de re-
flujo y las compras de libros de
texto con dichos fondos.

Dentro de 1los sesenta dias si-
guientes a la firma de la enmien-
da No. 1 al MDE, el "Agente" pro-
porcionara un manual de opera-
ciones a los centros de distribu-
cién detallando el procedimiento
para el manejo de los fondos de
reflujo del IGA, y estard sujeto
a la aprobacién de A.I.D.

affordable textbooks to
Guatemalan students.

CLAUSE XXI
REPRESENTATION

USAID is represented by the person
holding or acting in the office of
the Mission Director in Guatemala.
IGA is represented by the person
acting in the capacity of Presi-
dent of IGA’s Board of Directors.

CLAUSE XXII
AGENCY AGREEMENT

The Agency Agreement signed be-
tween IGA and the "“Agent" is
hereby incorporated into the Memo-
randum of Understanding between
IGA and USAID and will remain in
effect for the duration of the
MOU. The Agency Agreement ad-
dresses the duties and responsi-
bilities of the "Agent" in regard
to the reflow funds and purchases
of textbooks with those funds.

Within sixty days of signing this
amendment number 1 to the MOU,
the "Agent" will provide an opera-
ations manual to distribution
centers detailing procedures for
the management of the reflow
funds, and will be subject to AID
approval.
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CLAUSULA XXIII
IDIOMA DEL CONVENIO

Este convenio estd preparado en
inglés y en espafiol. En caso de
ambigledad o conflicto entre las
dos versiones, la versién en el
idioma inglés sera la usada para
resolver diferencias de interpre-
tacién.

TH o " /. P
C 0 e /c.«./.r/:--,éf.' 7

>

Lic. Luis Morales Chia
Presidente, Junta Directiva IGA

CLAUSE XXIII
LANGUAGE OF AGREEMENT

This agreement is prepared in
both English and Spanish. In the
event of conflict between the two
versions, the English language
version will control.

S —

el — e~
Terrence J. Brown

Director

USAID/Guatemala



