
AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
 

UNITED STATES OF AMERICA A. I. D. MISSION
 
TO EL SALVADOR
 

C/O AMERICAN EMBASSY.
 

SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A. 

Sr. Ricardo Hill 

Presidente, Junta Directiva 
Fundaci6n 	Salvadorefia para el 
Desarrollo EconCnico y Social 
Edificio FUSADES 
Urbanizaci6n Santa Elena 
Blvd. Santa Elena 
Antiguo 	Cuscatlan, La Libertad 


ASUNTO: 	 Convenio de Cooperaci6n 
No. 519-0323-A-00-8872-00 
Proyecto de Desarrollo de Zona 
Franca, Componente del Sector 
Privado 
Enmienda No. 3 

Esim%lo Sr. Hill: 

De acuerdo a la autoridad contenida en 
el Acta 	de Asistencia al Exterior de 
1961, y 	sus enmiendas, y el Acta 
Federal 	de Donaciones y Convenios de 
1977 (P.L. 95-224), la Agencia para el
Desarrollo Internacional (de aqu' en 
adelante denominada "A.I.D." o 
"Diante") por este medio erunienda el
Convenio de Coperaci6ri de fecha 31 de 
agosto de 	1988, y sus enmiendas, con la
Fundaci6n 	Salvadorefla para el 
Desarrollo Econ6mico y Social (de aquf 
en adelante denominada "FUSADES" o 
"Recipiente"); ennendando la Secci6n B.
del Adjunto I: El Calendario; y la 
Secci6n D., parrafos 2, 3, 5 y 7 del 
Adjunto II: La Descripci6n del 
Programa, del Convenio de Cooperaci6n. 

Esta Enmienda entrara en vigencia a
partir de 	la fecha de esta Carta. El 
Convenio de Cboperaci6n se enmienda por
este medio de la siguiente manera: 

September 	27, 1991
 

Mr. Ricardo Hill
 
President, Board of Directors 
Salvadoran Foundation for the Economic 
and Social Development
EFificio FUSADES 
Urbanizaci6n Santa Elena 
Blvd. Santa Elena 
Antiguo 	Cuscatla.n, La Libertad 

SUBJECT: 	 Cooperative Agreement 
No. 519-0323-A-00-8872-00 
Free Zone Develcpment 
Project, Private Sector 
Component 
Amendment 	 No. 3 

Dear Mr. Hill: 

Pursuant to the authority contained in 
the Foreign Assistance Act of 1961, as 
amended, and the Federal Grant and 
Cooperative Agreement Act of 1977 
(P.L. 95-224), the Agency for 
International Development (hereinafter
referred to as "A.I.D." or "Grantor")
hereby amends the above referenced 
Cooperative Agreement dated August 31,
1988, as previously amended, with the 
Salvadoran EbnLdation for Economic and 
Social Development (hereby referred to 
as "FUSADES" or "Recipient"), amending
Section B. of Attachment I: The 
Schedule7 and Section D., paragraphs
2, 3, 5 and 7 of Attachment II: The 
Program Description, of the 
Cooperative Agreement. 

This Amendment is effective as of the
date of 	this Letter. Te Cooperative 
Agreement 	 is hereby am:'&ied in the 
following 	manner: 
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1. Secci6n B., Periodo del Convenio, 1. Section B., Period of Agreement,del AnDUM I: EL CALMMAIO, del of ATrACHMENT I: THE SCHEXLE, of thereferido Convenio de ooperaci6n, se 
 subject Cxperative Agreementsuprime en su totalidad y se substituye is 
hereby deleted in its entirety and
por 1o siguiente: the following substituted therefor: 

B. Periodo del Convenio B. Period of Agreement 

1. La fecha en que este Convenio 
 1. The effective date of this
entrara en vigencia es el 1 de 
 Agreement is September 1, 1988.
septiembre de 1988. The
La fecha de expiration date of this Agreement is
vencimiento de este Convenio es el 30 de 
 September 30, 1994.

septiembre de 1994. 

2. Los fondos que se comprometen 2. Funds obligated hereunder arepor medio de este Convenio estAn availabledisponibles para cubrir gastos del 
for program commitments for 

programa the estimated period from Septemberdurante el perodo estimado del 1, 1988, to September 30, 1994, as1 de septienbre de 1988 al 30 de shown in the Illustrative Financialseptiembre de 1994, segun lo indica el Plan in Amendment No. 2 dated May 3,Plan Financiero Ilustrativo en la 
 1991.

Enmienda No. 2 de fecha 3 de mayo de
 
1991.
 

2. Secci6n D., 
Programa de Actividades, 
 2. Section D., Program ofdel ADJUM II: IA DESCRIPCION DEL Activities, of ATrACHMENPROGRAMA, del referido Convenio de II: THE
PROGRAM DESCRIPTION, of the subjectCooperaci6n, se enmienda como sigue: Cooperative Agreement is hereby
 
amended in the following manner: 

D. Programa de Actividades 
 D. Program of Activities
 

2. Capacitaci6n en el Area de 2. Training in Private Free ZoneAdmunistraci6n y OperacidI de Mmagemmt and Operations
Zonas Francas Privadas
 

Debido a que la alternativa de Since the option ofdesarrollar zonas francas privadas developing private free zones inen El Salvador es reciente, ni el El Salvador is a recentsector privado ni el sector pblico phenomenon, neither the privatetienen experiencia en el desarrollo 
 sector nor the public sector have
o administraci6n de las mismas. 
Por experience in free zone
1o tanto, a trav6s de PRIDEX se development or management.pondran a disposici6n fondos para: Therefore, funds will be made 
available through PRIDEX to: 
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a) 	Financiar hasta el 75% del costo 

de capacitar.gerentes de zonas 

francas privadas y otro personal
clave dentro de la administraci6n 
y operaci6n de 6stas. Se estima 
que con estos recursos se podri
financiar la capacitaci6n de dos 

o tres gerentes de zonas francas 

privadasl y 

b) 	Financiar la r-apacitaci6n al 
sector p6blico, que se espera
incluira capacit-.on para al 
menos un analisf .de cr6dito de 
cada uno dn );diferentes 
bancos comerciales salvadoreos 
y uno o dos analistas de cr6dito 
en el BCR. Se organizaran 
seminarics/conferencias dentro 
del pal's para capacitar a estas 
personas en el anlisis de 
cr6dito para proyectos de zonas 
francas. Se -ontratara a un 
experto o grupo de expertos que
lleve a cabo los seminarios. Se 

prevee la formaci6n de grupos de 
4-6 personas y el desarrollo de 
al menos doa sesiones de 
capacitaci6n, con duraci6nuna 
de aproximadamente un cadames 

una. Ademis, se dard 

capacitacio'n a personal de

Aduanas sobre procedimientos

aduaneros relacionados con zonas 
francas utilizando -n metodo 
similar al descrito arriba. 

El Proyecto tabien contempla
capacitaci6n para personal del 
Ministerio de Economia (MINEC)

(fuera de la Unidad Coordinadora 

del Proyecto), y del Ministerio 

de Hacienda (fuera del de 

Aduanas). En conjunto se estima 

que se requeriran unos 60 

meses/persona de capacitaci6n en 

el pals, y unos 8 meses/persona
de capacitaci6n en el 

extranjero. 


a) 	Finance up to 75% of the cost 
of training private free 
zones managers and key staff 
in free zones management and 
operations. It is estimated 
that these resources will 
finance training for 2-3
 
private free zones managers,
 
and 

b) Finance public sector 
training which is expected to 
include training for at least 
one credit analyst at each of 
the different Salvadoran 
commercial banks and one or 
two analysts at the BCR. 
In-country seminars/workshops 
will be organized to train 
these individuals in cree 
zone project credit 
analysis. An international, 
expert or team of experts
will be contracted to carry 
out the seminars. It is 
estimated that groups of 4-6 
persons will be formed and 
that at least two training
sessions will be undertaken 
with a duration of 
approximately one month 

each. In addition, training

will be provided to Customs 
personnel on free zone 
relate] customs procedures
utilizing a method similar to
 
the 	above.
 

The project also contemplates 
training for the Ministry of 
Economy (MINEC) staff (other
than the Project Coordination
 
Unit), and the Ministry of
 
Finance (other than
 
Customs). Overall, it is
 
estimated that same 60
 
person/months of in-country
 
training and 8 person/months

of international training
 
will be required.
 

http:capacit-.on
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Las actividades de capacitaci6n
del sector ptIblico se llevar~n a 
cabo en el transcurso de los 
seis aflos de duraci6n del 
Proyecto, y sus costos podrin 
ser financiados en un 100% por 
el proyecto.
 

3. Programa de Prc "i6npara m 
Franca 

Como parte de este Proyecto, la 
A.I.D. proporcionari a PRIDEX los 
recursos necesarios para permitirle
Ilevar a cabo los esfuerzos de
promocion de las zonas francas en El
Salvador. La promoci6n de zonas 

francas esta directamente 

relacionada con la promoci6n de 

inversiones tanto nacionales coo 

extranjeras, es 
decir que las zonas 
francas mas que un fin en s! mismas 
son un medio para atraer nueva 

inversi6n. Debido a que la 

actividad principal de las oficinas 

de FUSADES en el extranjero es el de 
identificar y hacer contacto con 

inversionistas potenciales a trav6s 

de un esfuerzo de mercadeo y ventas 

directas, el costo del mantenimiento 

de estas oficinas seri compartido en 

un proporci6n del 50-50% con el 

Proyecto A.I.D. No. 519-0287.
 

Las otras actividades que se 

describen en esta Secci6n del 

Convenio de Cooperaci6n original son 

actividades validas para ser 

ejecutadas por FUSADES. 

5. A30Oy Operativo - PRIMEx 

Tal como se menciona 
anteriormente, la asistencia tecnica 
y la capacitaci6n que se proveera a 
los inversionistas en zonas francas 
y a los gerentes de 6 stas, 
respectivamente, bajo este 
Componente del Sector Privado, serdn 

coordinadas por PRIDEX. PRIDEX 
evaluarA los planes de los 
diferentes grupos de [nversionistas 

Public Sector training will 
be an ongoing activity during
the six years of the project,
and its cost can be 100% 
financed by the project. 

3. Free Zoe Prosram 

As part of this Project,
A.I.D. will provide resources to
PRIDEX to enable it to undertake 
a multi-faceted promotional
effort in support of the free 
zones of El Salvador. Free zone 
promotion is related directly
with the promotion of local and 
foreign investment, in other
 
words, free zones more than an 
end in themselves are a means to 
attract new investment. Due to 
the fact that the main activity 
of the overseas offices of 
FUSADES is to identify and 
contact potential investors 
through a direct sales and 
marketing effort, the cost of
 
maintaining these offices will be
 
shared in a 50-50% proportion

with A.I.D. Project No. 519-0287.
 

Other activities described in
 
this Section of the original
Cooperative Agreement are still 
valid activities to be carried 
out by FUSADES. 

5. Operatinal Support - PRIIE 

As mentioned before, the 
technical assistance and training
provided to private zone
 
developers/managers under this
 
Private Sector Component will be
 
coordinated by PRIDEX. PRIDEX 
will assess the plans of the
 
various private groups and
 
arrancje for the required
 
technical assistance. Given 
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privados y hari arreglos para 
proveer la asistencia t6cnica 

requerida. Dada la limitada 

experiencia de FUSADES en el 

desarrollo y promoci6n de 
zonas 
francas, bajo este rubro del 
presupuesto se financiara el apoyo 
institucional necesario para
fortalecer la capacidad de PRIDEX 
para brindar apoyo a las zonas 
franc&s privadas. Asimismo, con 
esta enmienda, FUSADES/PRIDEX seri 
el responsable de organizar y
 
proveer la capacitaci6n al sector
 
p blico.
 

Para poder administrar y
coordinar las actividades que se 
contemplan bajo este componente del 
Proyecto en forma efectiva y
eficiente, esta considerado que
PRIDEK contratard a tiempo completo 
a una persona para que se 

especialice en el desarrollo de 

zonas francas. Ademas del 

Especialista en Zonas Francas, se 
contratari un Promotor Local quien
servira de contraparte a los 
promotores de inversi6n en las 
oficinas de FUSADES en el extranjero 
y colaborara con el Especialista en 
Zonas Francas segun sea necesario. 
Tambi6n se financiard bajo este 
rubro el costo de una posici6n
secretarial adicional y el apoyo
logistico (equipo y materiales de 
oficina) para el Especialista en 
Zonas Francas y el Prootor, durante 
la vida del Proyecto. Bajo este 

rubro, el Especialista en Zonas 
Francas y el Promotor Local tambi6n 
recibiran capacitaci6n en las areas 
de desarrollo de zonas francas, 
administraci6n, y promoci6n/ 
mercadeo. La capacitaci6n puede
incluir viajes de observaci6n a 
otras zonas francas en la regi6n
Centroamericana y del Caribe o en 
otros palses.
 

FUSADES' limited experience in 
free zone development ard 
promotion, institutional
 
strengthening of PRIDEX' 
capabilities to support private
free zones will be financed under 
this line item. In addition, 
with this Amendment, 
FUSADES/PRIDEX will also be 
responsible for organizing and 
providing training to the public
 
sector.
 

In order to effectively

administer and coordinate the
 
activities encompassed in this
 
component of the Project, it is 
contemplated that PRIDEX will 
hire a full-time staff member to 
specialize in the development and 
support of free zones. In 
addition to the Free Zone 
Specialist, a Local Promotor, who 
will be the counterpart to the 
investment promotors of the 
FUSADES' overseas offices, and 
will collaborate with the Free 
Zone Specialist as needed, will 
be hired. This line item will 
also finance a secretarial 
position and logistical support
(office equipment and supplies)
for the Free Zone Specialist and 
the Promotor throughout the life 
of the Project. The Free Zone 
Specialist and the Local Prcmotor
 
will receive training in free 
zone development, management, and 
promotion/marketing under this 
line item. The training may 
include observational travel to
 
free zones in the Central 
American/Caribbean region and 
elsewhere. 
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7. 	 Cbetos de Administraci6n del 
Prayecto de la A.I.D. 

Para ayudar a FUSADES y el 
Gdbierno de El Salvador en sus 

esfuerzos para implementar
efectivamente las actividades 
contempladas bajo los Proyectos de 
Donaci6n, el Proyecto financiari un 
Gerente del Proyecto de la A.I.D., 

su Asistente y los gastos
relacionados con ellos. Estas 
posiciones son esenciales dada la 

magnitud de actividades y entidades 

p6blica y privadas involucradas en

la iplementaci6n del Proyecto--
capacitaci6n, asistencia te"cnica y 
cr6dito; involucrando FUSADES, 
ejecutores privados, el BancoCentral de Reserva, y bancos 
ccmerciales, ministerios del sector 

p6blico, y proveedores de 
infraestructura. 

Este rubro cubrira el salario y

beneficios complementarios de los 

dos profesionales, viajes 

internacionales relacionados con 

zona francas y capacitaci6n, un 
vehiculo del proyecto y por
consiguiente su antenimiento, un
computador personal para la oficina, 
y equipo de oficina. 

La A.I.D. adquiriri 

directamente, en nombre del 

Beneficiario, los bienes y servicios 

para la administraci6n del Proyecto

financiados bajo esta Donaci6n. 

Esta Enmienda se hace con la condici6n 
de que los fondos sercin admiistrados de
acuerdo con los 	terminos y condiciones 
establecidos en el Adjunto I, titulado 

El Calendario, aqui enmendado; Adjunto

II, titulado Descripci6n del Programa,

aqui enmendado; y Adjunto III, titulado 

Estipulaciones Generales, del Convenio

de Cooperaci6n arriba mencionado, y sus
enmiendas, con las cuales su 
organizaci6n esti de acuerdo. 


7. A.I.D. Project IHnagEnt Cbsts 

To assist FUSADES and the 
GOES in their efforts to
 
effectively implement the 
activities contemplated under the 
respective Project Agreements,
the Project will finance ar. 
A.I.D. Project Manager, an
 
Assistant and related expenses.
These positions are essential 
given the multitude of activities
 
and public and private entities
 
involved in Project

implementation-training,
technical assistance and credit;
involving FUSADES, private 

developers, the Central Reserve
Bank, and commercial banks, 
public sector ministried and
 
providers of infrastructure. 

This line item will cover 
salary and fringe benefits of two 
professionals, free zone related 
international travel and 
training, a project vehicle and 
maintenance thereon, a personal
computer for the office, and
office equipment. 

A.I.D. will directly procure, 
on behalf of the Recipient, the 
project management goods and 
services financed under this 
Agreement. 

This Amendment is made on the 
condition that the funds will be
administered in accordance with the 
terms and conditions as set forth in
 
Attachment I, entitled the Schedule, 
as amended herein; Attachment II,
entitled Program Description, as 
amended herein; and Attachment III,
entitled Standard Provisions, of the
referenced Cooperative Agreement, as
amended, which have been agreed to by 
your organization.
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Todos los otros t6rminos y condiciones All other terms and conditions of the 
del Convenio de Cooperaci6n original original Cooperative Agreement, as
 
permanecen en pleno vigor y efecto. 
 amended, remain unchanged.
 

Favor de firmar el original y las siete Please sign the original and the
 
copias de esta carta para acusar recibo seven (7)copies of this letter to 
de esta Enmienda y devolver el original acknowledge your receipt of this 
y cinco (5) copias a la USAiD/El Amendment, and return the original
Salvador. 
 and (5)copies to USAID/E1 Salvador
 

Atentamente, Sincerely yours, 

"John A. Sanbrailo 

Director 

Laura K. McGhee 
Agreement Officer 
USAID/El Salvador 

ACKNCWLE=YED: 
(DE CONORMIDAD): 

By* 
(Por:: roHill 

Title: Presidente 
(cargo:) 

Date: Oct. 01, 1991 
(Fecha: ) 


