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FIRST AMENDMENT TO PROJECT GRANT AGREEMENT
 

FOR
 
POLICY REFORM IN MANUFACTURING AND EMPLOYMENT (PRIME)
 

Dated: AUB 2 6 1991 

Between
 

The Republic of Rwanda (hereinafter referred to as the "Grantee")
 

and
 

The United States of America, acting through the Agency for International

Development ("A.I.D.").
 

Article 1: 
 Purose of Amendment
 
This First Amendment to the Project Grant Agreement "Agreement", dated
September 14, 1985, for the PRIME Project ("Project"), 
is hereby entered into
between the parties above named to grant to the Grantee an additional Four
Hundred Ninety-Three Thousand Eight Hundred Thirty-One United States Dollars
($493,831) under this Project and to modify Article D (Financial Plan) of
Annex I (Amplified Project Description), 
as revised by PIL No. 18, dated
September 4, 1990.
 

Article 2: 
 FLnancing
 

Section 3.1. 
of the Agreement is hereby deleted and the following
substituted in its stead:
 
"Section 3.1. 
The Grant. 
To assist the Grantee to meet the costs of
carrying out th-e-Pro-ect, A.I.D., pursuant to the Foreign Assistance Act
of 1961, as 
amended, agrees to grant to the Grantee under the terms of
this Agreement an additional Four Hundred Ninety-Three Thousand Eight
Hundred Thirty-One United States ("U.S.") Dollars 
($493,831). 
The total
grant under the original Agreement and this First Amendment 
to the
Agreement shall not exceed Two Million Four Hundred Ninety-Three Thousand
Eight Hundred Thirty-One U.S. Dollars ($2,493 831) 
("Grant").
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The Grant may be used to finance foreign exchange costs (as defined in
 
Section 6.1) and local currency costs (as defined in Section 6.2) of
 
goods and services required for the Project.
 

Section 3.3. Project Assistance Completion Date is hereby amended as
 
follows:
 

The Project Assistance Completion Date, as revised by PIL No. 12, is
 

changed from December 31, 1991 to September 30, 1993."
 

Article 3: Annex I (Revised Amplified Project Description)
 

Annex I to the Agreement is hereby deleted in its entirety and the
 
Revised Annex I (Revised Amplified Project Description), attached hreto, is
 
substituted in its stead.
 

Article 4: Other Terms and Conditions
 

All other terms and conditions of the Agreement, other than those amended
 
in this First Amendment thereto, shall remain in full force and effect.
 

IN WITNESS WHEREOF, the Grantee and the United States of America, each
 
acting through its duly authorized representative, have caused this First
 
Amendment to the Agreement to be signed in their names and delivered as of the
 
day and year first above written.
 

GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF RWANDA
 

BY:... .
 

NAME: r. Cas2 5 IW 

TITLE: Minister o'Foreign Affairs,
 
and International Cooperation
 

UNITED STATES OF AMERICA
 

BY: ( 4 

NAM A. Graham AUG 1 b 10#.James 


TI LE: USAID/Rwanda Mission Director
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REVISED AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION 

FOR THE 

POLICY REFORM INITIATIVES INMANUFACTURING AND EMPLOYMENT 

A. This revised Amplified Project Descriptionelaborates on 

ANNEX i 

("PRIME") PROGRAM 

the Description 
provided inSection 2.1 of the Project Grant Agreement, dated September 14, 
1985, for the PRIME Project ("Project"). Except as may be specifically stated 
otherwise inthis Annex, elements of this Revised Amplified Project 

V 

Description may be changed by written agreement of the authorized 
representatives of the parties named in Section 8.2 without the formal 
amendment of the Agreement, provided that such changeiismade'within the 
limits of the definition of the Project as set forth in Section 2.1 of the 
Agreement.. 

B. The activities to be carried out under the Project constitute the 
technical assistance component of the Policy Reform Initiatives in 
Manufacturing and Employment ("PRIME!) Program ("Program"), under which the 
.Government of Rwanda will be assisted inmaking necessaryrstructural' 

-

adjustment and policy changes inorder to stimulate production and employment 
in the manufacturing sector, particularly in the small and medium enterprise 
(SME) sub-sector. The PRIME Program is more fully described in the Program 
description contained inAnnex I of the Program Grant Agreement for the PRIME 
Program, dated September, 1985, and that description is hereby incorporated by 
reference into this Annex 1. 

C. 'Specific Project Activities: Project Implementation Letter (PIL) No. 18, 
signed by the representatives of the Government of Rwanda ("GOR"1 and USAID on 
September 17, 1990, revised the Project activities into four general 

r categories. 'These categories are: a) technical assistance'; b) commodities;c) oCI0' costs; and d) training. Activities under each category are discussed 

' ~below: . ... . . . 

1. Technical Assistance: 

Technical assistance isprovided under the original grant to undertake a 
number of studies in support of the PRIME Program. 'These studies include: a) 
the industrial incentives study; b) analysis of household budget data; and'c) 
other policy reform studies. The $493,831 being added to the original grant 
under the First Amendment to the Grant Agreement referenced above will fund an 

' 

additional118 person months of long-term and approximately 14 person'months 
of short-term technical assistance for activities to promote and support the 
'manufacturing sector inRwanda. 

a) Industrial Incentives Study: This study, as described inthe original 
Amplified Project Description, and as described herein, has been already 
completed. The services'of a senior Industrial Economist for a period of 2 
years, as well as several person months of ,short-term consultancy, were 
provided to undertake the study. The study helped the GOR to understand the 

the information base.regarding ,t.he characteristics of man.ufacturi.n-gactivities 
and their comparative advantage inRwanda and recommended to the -
decision-makers of the Grantee (as defined inthe Agreement) alternative 
policy measures to improve the allocation of-economic resources. In 
conjunction with this study, the original grant also financed 'seminars, 
workshops, computers and software, paid the salaries of Rwandan researchers 
and financed other support costs. 

. .. .• . ) '" , - . . ? 
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This study, astdescribed in the
be Analsis of Household Budget Data: 

Under the
 
original Amoplfied Project Description, has also been completed. 

study, data were to be gathered as part of a comprehensive survey of Rwandan 
nudevelopmore accuratesocial and economichouseholds to help the GOR 


information. This information wasto be used to assist theGOR informulating
 

policies to promote decentralized productionand increase employment 
in rural
 

the original grant financed:a) the services of
 
____areas..Aspat of this study, 


(24 person months) to prepare and analyze the data; b)a vehicle; 
and c) other
 

neesaysupporting
materials..
 

c) Other Policy Reform Studies: Studies will be undertaken to assist 
to implement'the GOR of Rwanda in formulating policy and developing plans 

Several sector and sub-sector
the manufacturing sector.
activities to promote 

studies have already been completed and have been used asa basis for the
 

GOR'swstructural adjustment program with the World Bank and the International
 
activities related to
 

Monetary Fund. Funds will be provided or stuSdies a nd 


"t h..teimplementaton of the following: a) increased access of small businesses
 

to government procurement; b) 'creation of aniAnstitution'to help small and 

mediumoenterprises; and c) reduction of the administrative procedures
 
The long-term epatriate technical"
 necessaryto arna new, business. 


assistant will,amng other, tasks, undertake the following: a) monitor the
 
the manufacturing sector; b)
impact of theistructural adjustment measures on 


work with the committee incharge of structural adjustment to elaborate
 

strategiestand implement measures developed under the adjustment program; and
 

c) continue to identify opportunities to promote SMEs in the manufacturing 
sector, particularly opportunities for export.
 

2. Comodites: The typeand number of commodities to be procured will be 

determined according to Project needs and as established by mutual agreement 

between the Minister of Plan and the USAID Director. To date, the 
a) the purchase of vehicles used by the
 "commodities" element has financed: 


PRIME Program staff; b) the costs for printing the reportsof the Rural
 

Household Budget and Consumption Survey; c)' household commodities for
 

technical advisors;' and d) computers for the PRIME office staff.
 

local costs will be funded
3. Local Costs: As revised inPIL No.18, all 

under the PRIME program. Hence, no funds

from counterpart funds provided 
costs budget to be programmed.remain in the local 

will be used to finance short-term'4. Trainin: The training element 
study tours in support of the Programand inaccordance with AIDtrainili and 

In addition to training which m.ay be identified during the
training policy. 

implementation of the Program or as may be -deteirminedby the Ministerof Plan
 

isenvisioned: a)a',study tour
and the USAID Director, the following traliniIng 
for four persons in areas related to economic reform.planned ,by the GOR; b) 

for two Rwandan officials working with The Program totraining/study tours : 
improve job knowledge and effectiveness; and c) training and/or study tours 

.officialsfrom institutions which'7provide
for private sector entrepreneurs or 
To date, the Project has funded a number of


services to the private sector. 

study tours,, workshops, and seminars, as planned. 

the -6rigiTnal Amplif ied -projectSupport to thie BRDa ecie r 
NoDescription,' was completed during the first two years of the Project. 

further funding is planned for the BRD. 
, 
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D. IMPLEMENTATION ARRANGEMENTS 

Procurement 
.
 Procurement of-technical services, Commdities and training under the.

Grant (as defined'in Section 3.1 of the Agreemdii' byA;ID.-, b h l .o the-.GOR in ,accordance, a beundertakendirectlys -I. m n 
procedures. It isanticipated that the services of the one'remaininglong,-term expatriate technical assistant will be extended through a personalservices contract directly by A.I.D./Rwanda. Short-term technical assistance
from the U.S.A. will be recruited, as necessary, using indefinite quantity
contracts (IQCs), 
or through buy-in arrangements to an A.I.D/Washington
centrally funded project. 
 Short-term consultants recruited locally and funded
with counterpart funds will be the responsibility of the PRIME office.
 

2. Disbursement: 

Disbursement of funds under the Grant (as defined inSection 3.1 of the
Agreement), for technical services, commodities and training purchased under
direct A.I.D. contracting arrangements will be made by A.I.D.
A eto-suppliers. payment directly
Disbursement of funds to the Grantee, (as defined in the
Agreement), for goods or services procured or costs incurred by itwill be in
accordance with procedures which will be set out in implementation letters to
be issued by A.I.D. and agreed to by the GOR.
 
3. Implementation Schedule:
 

It isanticipated that the Project will be implemented in accordance with
the following schedule over its remaining life.
 

Action:
 

- Grant Agreement Amendment signed August 1991
-
Contract for Expatriate Consultant signed 
 December 1991
- End of program evaluation 
 July 1993
 
4. Financial Plan:
 

The planned utilization of funds provided under the Grant (as defined
inSection 3.1.of the Agreement), isindicated below. 
The parties to the
Agreement may adjust the budget, line items by up to 15 percent by mutual
agreement, without formal amendment of the Agreement and as
budget does ,iot exceed the amount of the Grant set 
lorN as the total
 

forth in Section 3.1 of the

Agreement.
 

AID GRANT AID GRANT AID GRANT
 
Expense 
 Previous obligation This obligation 
 LOP Funding
Category 
 Budget Budget 
 Budget


as revised by PIL 18 Budget 
1.Technical Assistance 
 1,710,000 
 393,831 
 2,103,831
 
2. Commod . gn nnn .. . 7 
3. Local Costs 
 12,042 
 - 12,042
 
4.Training 
 127,958 
 - 127,958 


5.Evaluation 
 -50,000 
 50,000
 

TOTAL 
 2,000,000 
 493,831 2,493,V83
 

•. : 


.... 

I
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E. EVALUATION
 

include evaluation of
An end-of-program evaluation, which will 

The evaluation will
activities under the Project, is scheduled for July 1993. 


assess the contributions of the Program to the goal of expanding production
 

and employment in the SME sub-sector. To the extent possible, it will also
 

identify any direct effects of policy changes on production and employment
 

generation in the manufacturing sector in particular, and on Rwanda's economic
 

development in general.
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Projet de I'USAID No. 696-0127
 
Credit Budg6taire No.: 72111/21014 
Code Plan Budg~taire: GSSI-91-21696-KG13 
Accord de Subvention de Projet No.: 696-0127-G-SS-1003-01 

PREMIER AMENDEMENT
 

A 

L'ACCORD DE SUBVENTION DE PROJET
 

ENTRE
 

LA REPUBLIQUE RWANDAISE
 

ET
 

LES ETATS-UNIS D'WERIQUE
 

POUR
 

L'ASSISTANCE TECHNIQUE
 

DANS LE CADRE
 

DU PROJET DE SOUTIEN A LA REFORME DE LA POLITIQUE 
INDUSTRIELLE
 

ET DE L'EMPLOI (PRIME)
 

DATE: AUO* * 1,G 
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Projet de l'USAID No. 696-0127

Credit Budgttalre No.: 72111/21014
Code Plan Budg~taire: GSS1-91-21696-KG13
Accord de Subvention de Projet No.: 696-0127-G-SS-1003-01 

PREMIER AMENDEMENT A L'ACCORD DE SUBVENTION DE PROJET
 

POUR
 

LE PROJET DE SOUTIEN A LA REFORME DE LA POLITIQUE
 
INDUSTRIELLE ET DE L'EMPLOI (PRIME)
 

Date: 4UB 2 6 199 

Entre
 

La Rdpublique Rwandaise (ci-apr6s d~nomm~e le 
"Bn~ficiaire")
 

et
 

Les Etats-Unis d'Am~rique, agissant par 'linterm~diaire de l'Agence des
 
Etats Unis d'Am~rique pour le D~veloppement International ("USAID").
 

Article 1: 
 But de lAmendement
 

Ce Premier Amendement A l'Accord de Subvention de Projet sign6 en date du
14 
septembre 1985, pour le Projet PRIME "Projet", est par la pr~sente conclu
entre 
les Parties nomm~es ci-dessus et 
a pour but d'accorder au B6nficiaire
un montant supplmentaire de quatre cent quatre-vingt-treize mille huit cent
trente et un dollars des Etats-Unis (493.831 $EU) dans le cadre de ce Projet
et de modifier ]'Article D (Plan Financier) de I'Annexc No. I (Description
D~taill 6e du Projet), tel que r~vis6 par Ia Lettre d'Ex~cution de Projet (LEP)

No. 18 du 4 septembre 1990.
 

Article 2: Financement
 

La Section 3.1. de l'Accord est enti6rement supprimde et remplacke par:

"Section 3.1. Subvention. 
Afin de permettre au B~n~ficiaire de faire face aux
 
coots d'exfcution du Projet, I'USAID, conform~ment A la loi de 1961 
sur
l' tranger (Foreign Assistance Act), telle qu'amendfe, accepte
 
l'assistance 

de fournir au Bn~ficiaire, dans le cadre des 
termes de cet Accord, un
financement supplmentaire de quatre cent quatre-vingt-treize mille huit cent
trente et 
un dollars des Etats-Unis d'Amnrique ("E.U.") (493.831 $EU).
Subvention totale, comprenant La


l'Accord original, et ce Premier Amendement, ne
devra pas exc~der deux millions quatre cent quatre-vingt treize mille huit
cent trente et un dollars des Etats-Unis d'Amrique (2.493.831 $ EU)
("Subvention"). 
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La subvention peut tre utilisbe pour financer les coOts en devises, tels que 
d6finis a la Section 6.1. de 1'Accord et les coOts en monnaie locale, tels que 
dWfinls 6 la Section 6.2. de l'Accord, toutes deux relatives aux biens et 
services requis pour le Projet.
 

Section 3.3. Date d'Ach~vement de l'Assistance au Projet est par la
 
pr~sente amendee comme suit:
 

La Date d'Ach~vement de 1Assistance au Projet, telle que r~vis~e dans le
 
cadre de la Lettre d'Ex6cution de Projet No. 12, est par la prdsente prorog6e
 
du 31 dcembre 1991 au 30 septembre 1993".
 

Article 3 Annexe No. 1 (Description D~tail1e du Projet)
 

L'Annexe 1 de l'Accord est par la pr~sente supprim~e et remplac6e par
 
l'Annexe I telle que r6vis6e par le present Amendement (Description DMtai1lte
 
R6vis~e du Projet).
 

Article 4: Autres termes et conditions
 

Tous les autres termes et conditions de 1'Accord de Subvention de Projet,
 
autres que ceux amend~s dans le cadre ce Premier Amendement, restent les m~mes
 
et inchang~s.
 

EN FOI DE QUOI, la R~publique Rwandaise et les Etat-Unis d'Am6rlque,
 
chacun agissant par 1'interm~diaire de son repr~sentant dOment autoris6, ont
 
fait signer ce Premie- Amendement A ]'Accord de Subvention en leur nom et
 
l'ont falt remettre au jour et en 'an que dessus.
 

NO M: Dr. 
 C s m rB z
 
TITRE: Ministre esAffaires
 

Etrang~res et de la
 
Coop6ration Internationale
 

POUR L ETATS-,UNN S=DE IQUE A 8 

PAR: ,,I4.M, 

NOM: ames A. Graham 

TITRE: Attach6 pour la Coop6ratlon 



DESCRIPTION DETAILLEE REVISEE DU OPROJET .
 

POUR 

LE PROGRAMME DE SOUTIEN A LA REFORME DE LA POLITIQUE INDUSTRIELLE
 
ET DE L'EMPLOI (PRIME)
 

A. Cette.Description D ~taille
Rvisdedu Projet fournit des d6tails sur la
 
Description prfsent~e a la.Section 2.1. de l'Accord de.Subvention de Projet, sign6
.]ae 14 seotembre -1985 ,pour :e .r ojet , RIME. -"Pr jet" .- Sauf express~ment - - ...si .... 

spcifi dans les termes de cette Annexe, les 616ments de cette Description
 
D~taill~e du Projet peuvent Wtremodifis par accord 6crit des repr6sentants

autorisbs des parties normnes A la Section 8.2. sans amendement formel.de
 
]'Accord, A condition, toutefois, que de telles modifications se situentdans les
 

* limites de la d6finition du projet telle que stipuldeA la Section 2.1. de
 
]'Accord.
 

B. Les activit~s A effectuer dans le cadre de ce projet constituent le volet
 
Assistance Technique du Programme de Soutien A la Rforme de la Politique

Industrielle et de I'Emploi (PRIME) ("Programme"),au terme duquel le Gouvernement
 
Rwandais sera aidd dans ses efforts de mise en place de mesures d'ajustement
 
structurel et de changements politiques ndcessares A la stimulation de la
 
production et A la g~ndrationd'emplois dans le secteur industriel, notamment dans
 
le sous-secteur des petites et moyennes entreprises (PME). Le Programme PRIME est
 
d~crit plus endbtails dans laDescription du:Programme contenue dans1.'Annexe No.
 
I de 1'Accord de Subvention de Programme pour le Programme PRIME, Accord sign6 le
 
14 septembre 1985, et ladite description est par la pr~sente incorporbe par
 
r~f~rence dans ]a prfsente Annexe No. 1.
 

C. Activit~s Sp~cifiques du Projet: La Lettre d'Ex6cution de Projet (LEP) No. 18,
 
signbe par les reprbsentants du Gouvernement Rwandais et de I'USAID en date du 17
 
septembre 1990, a classA les activit6s du Projet en quatre cat6gories g6ndrales, A
 
savoir: a) Assistance technique; b)Equipement; c) CoOts locaux; et d)Formation.
 
Les activit&s de chaque cat6gories sont discutbes ci-dessus:
 

1.Assistance Technique
 

L'16ment "Assistance Technique" est pr6vu dans 1'Accord original du Projet pour

financer un certain nombre d16tudes en appui au Programme PRIME. Ces 6tudes
 
comprennent: a) 1'Atude sur les mesures d'encouragement A 1'industrie; b)

-'Enqufte Nationale sur le Budgetlet la Consommation des m6nages; et c) d'autres
 
6tudes relatives aux r~formes politiques. Les 493.831 $EU suppldmentaires fournis
 
dans le cadre de cet Anendement financeront les services iJassistance technique A
 
long terme pour 18 personnes-mois suppl]mentaires et environ 14 personnes-mois

d'assistance technique A court terme pour les activit6s Ie promotion et de soutien
 
de secteur industriel rwandais.
 

a) Mesures d'encouragement A l'industrie: Cette 6tude, telle que d~crite dans
 
la Description Dotaillbe originale du Projet, et comme d~crite ci-apr~s, a d~j& Wt&
 
achev~e. Pour mener ladite btude, i1a-tb proc d& au financement des services
 
d'un Economiste Industriel de haut niveau pour une p6riode de deux ans, de m~me que

des services de consultation 1court terme pendant bon nombre de personnes-mois.
 
L'dtude a permis au Gouvernement Rwandais de saisir 1'importance des mesures
 
d'encouragement dans la promotion.de la production et de l'emploi. Elle a aussi
 
contribub h l'augmentation de la base d'informations sur les caract~ristiques des 
activitbs industrielles et leurs avantages comparatifs au Rwanda et a formul6 des
 
recommandations b l'intention des organes de d~cision du B6n0ficlaire quant aux
 

economiques.: Concurrement avec cette btude, la Subvention,a aussi finance des
 
shminaires et ateliers; lachat d'ordinateurs et de logiciels; la remuneration
 
d'experts rwandais; et l'appui Nd'autres coots locaux. 

http:promotion.de
http:formel.de
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Smnaes 

es-u 
t e -2e-e,E u e Nationale sur le Budget et la onsommaton 

t )que d 6crItedans laDescrption D ta eorig labedu rolet, a sauss W 

termine. Lltude devait collecter 
des donn&es, dats le cadre d'ne enotaonsgb 

sur lesWages rwandais, pour fournirau.Gouver..em 
ftRwandais des nor alnSe 

sociales et conomiques plus prl es. Ces informations devaient servir 
de base au 

Gouvernement pourla for 
elationde politiques visant la promotion 

de la production 

'd~centralis~e e~t&N augmentation de l'emploi en zonesrre. Dasl ade e 

cette 6tude, la~Suibiltidn a'filafc6:-a)--1es-services~-dufl 
statistcenepe en 

traitement de donnees (6 personnes-u is)*et dun conomiste (24 personnes- -ois)< 

pour prparer et analyser les donndes; 
b) unvehicule; et c) d'autres matriels de 

c) Autres etudessur lar eformeoliti ue: Des etudes seront menes 
pour aider 

le Gouvernemntr wanda s, formu er de.s.poltiques et blaborer des plans 

d'excutiond activits pour la promotion 
du secteur industriel. Bonnombre 

d'tudes sectorielles et sous-sectorlelles ont dJA dtutermines et ont servi de 

base pour le d -programme.ajustementstructurel conclu entre le Gouvernement 

Rwandais et la Banque Mondale etle FMI. Il
sera fourni des fonds pour financer 

les mtudeset activite 
-relatives A l1exacution de ce qulesuit: 

a)amflloratiol de 

acc.s des petites entreprises au marchdpublic; b) cration d'une institution 

charge daider les petites 
et moyennes entreprises et 

c) r6duction des procldures 

administratives requisespour lancer 
une nouvelle entreprise. Le conseiller 

technique dlong terme devra entre autress entreprendre les tches di-aprs:a) 

aue impactdes eu 'ajustemelt strcturel sur le secteur lndustriel b) 

travailler avec qecomit6 de suivi .de lajustement structurel pour 
slaborerdes 

ostratgieset mettre en excution les mesuresprises dans le cadre du programme 

d'ajustemesnt stucturel; et c) continuer Aidentifier les opportunitsde promotion 

des PE du secteur industriel, notamment les opportunitbs dexportation. 

2.EQUiee t Le genre et le nombre de bienstd'quipement hacheter 
seront 

ditii-RmS enten"fonctiondes besoins du Projet et sur accord mutuelentre 
le 

Ministre du Plan etuAttach pour. la Cooperation de . USAID. 
A heure actuelle, 

1'USment "Equipement afinanc : a) l'achat de vhicules 
tlisEs par le 

personnel du Programme PRIME; b) les 
coOts de publication des rapporti 

de 

l'Enquete Nationale su.r le Budget et la Consommation des onsages; c) 
les articles 

envagepu l.u nyager toecniu es;P-rmee t d),l=^,e r'nemnteras; pou le peratonel 

du bureau de PRIME. 

d epour onelerx ch nques;o. et d -le or "aeupu le s~o nel 

3 Colts lcaux: Tels que r rvisEsdans la LEP No. 18 tous les coOts locaux seront 

fin-ancs par es fonds de contrepartie fournis 
dans le cadre du Programme PRIME. 

11ne reste donc plus de fonds A programmer au titre 
du budget des coOts locaux. 

4.Formation: L16l6ment "Formation" servira a financer la formation A court terme 

et les voyages d'Etudes de soutien au Programme et conformbment A la politique de 

V USAID en matibre de formation. En plus'de la formation qui peut 6tre identifibe 

au cours de llexhcution. du Programme*o qui peut Etre dOterminbe par le Ministre du 

Plan et 
"Attach& 

pour la Coopbration de l'USAID, la formation ci-aprbs est 

envisaget a)un voyage dEtudes pour,
quatre personnes dans les domaines relatifs 

a la r~forme politique programm~e par le Gouvernement Rwand'ais; b) -]a formation/ 

voyages d'Etudes pour deux cadres Rwandais travaillant avec PRIME afin dlaugmc:nter 

leurs connaissances et leur efficacit6E et c) ]a formation et/oU les voyages 

d'6tudes pour des entrepreneurs priv~s ou pour, des cadres des institutions 

oeiavrant pour le d~veloppemlent du secteur,7'iv6. A l'heure actuelle. le projet ~ 

aux pr~visions. 

5.personne sUpplIutetaire dappui yourIA Baiue Radie e D~oppeUe 

(BRD:Lesout e aB comme deci dan a,Dectto Dtil agnale 

du Projet, a pris fin apr~s les deux premi~res anntes du Projet. 11 n'est prbvu 

aucun soutien financier supplhmentaire 
pour la BRD. 

-

IR 

L 
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C.
MEURED'EXECUTI0N DU 
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SAction: 
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lad6quentS t n . etdde la formation dans le cadre 
d1achS b de servi technformces f 

(coformmentAde laSubvntio laSecton 3 1.d'Accord) sera effectu6 

directement par 1USAID pour le compte du Gouvernement Rwandais, suivant 
les
 

11 est prvu
en matt~re.d'apProv1sonnement.-proc udres:habitueles -de:1USAin 
N long terme acu-lsrn'poogsdn

que les services du conseillir technique Les consultants

de services personnels avec lPUSAID/Rwanda. A 'aide de 

Acourt terme iprovenant des Etats-Unis seront recrut6s, si nlcessaire, 

avec des projets
 

1e cadre d'un contrat 
ou par des arrangementspo6ur quantit~s ind~finies,contrats 	 Les consultants Acourt terme 

financ~s directenlent par 1'USAID/Washington.les fonds de contrepartle seront A charge du 
recrut~s localement et financds avec 


.bureau de PRIME.
 

2. Dpborsement 

Le d~boursement des fonds 	de la Subvention (conformment A la Section 3.1. de
 

I'Accord) pour les services techniques, l'quipement 
et la formation achet~s
 

grace aux arrangements directs de IUSAID 
sera effectub par 1'USAID
 

direcLement aux fournisseurs. Le d~boursement des fonds h l'intention 
du
 

Bbnficiaire (conform~ment I I'Accord) pour les biens ou services 
achets ou
 

suivant les
 
pour les d~penses encourues par ce dernier 

sera effectu 

tre btablies
 

seront fixtes par deslettres d'ex~cution 
devant 


proc~dures qui 

par l'USAID et approuv6es 	par le Gouvernement de la R&publique Rwandaise.
 

3. 	Plan d'exfcution:
 

sera ex6cutd suivant le calendrier ci-apr6s durant
 
L'on esp~re que le Projet 

la p~riode restante.
 

Date:
 

Aot 1991
1'Accord de Subvention
Signature de 1'nendement 	a- D6cembre 1991
 
- Signature d'un contrat avec un expert expatri& Juillet 1993
 
- Evaluation finale du 	programme 

4. Plan financier:
 

Lutilisation pr6vue des fonds de la Subvention (conform6ment A la Section
 
Les parties peuvent ajuster le
 

I'Accord) est indiqu6e ci-dessous.
3.1. de 	 15%, sans amendement formel du
 
budget par lignes sur accord mutuel 

jusqu'. 


present Accord, pour autant que le budget n'exUde pas le montant de la
 

la Section 3.1. de 1'Accord.
 
Subvention &tabli a 

SUBV. DE L'USAIDSUBV. DE L'USAID
SUBV. DE LIUSAID'
Cat~gorie de 	 Budget total
 
Budget ant~rieur Budget de cet 


d~penses 	 du Projet
18 Amendement
RHvis6 par LEP 


2.103.831
393.831
1.710.000
1. Assistance techn. 
 200.000
50.000
150.000
2. Equipement 


127.958
-127.958
4. Formation 
 50.000
50.000 

5. Evaluation 	 ----------


493.831 $2.493.3~
2.000.000
TOTAL 




E. EVAUATION 

s du volet Projet,
 
Une 6valuation finale, qui portera sur 

1'valuation des activit
4


est pr~vue au mois de juillet 1993. Elle d~terminera l'impact du Programme 
sur
 

1'augmentation de la production et de 1'emploi dans le sous-secteur des petites et
 

Dans la mesure du possible, elle devra aussi 
identifier les
 

moyennes industries. 

effets directs, s'il y en a, des r6formes politiques sur l'augmentation de la
 

en particulier et
 
production et la g~ndratlon d'emplois dans le secteur industriel 


sur le d~veloppement 6conomique du Rwanda 
en g~n~ral.
 

Li 


