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Convenio de Provecto de Donacidn

fechado: 28 de junio de 1991

Entre el Instituto de Nutricidn
de Centro América Y PFanama
(INCAP) ("Donatario")

y

Los Estados Unidos de Anmérica
actuando a través de la Oficina
Regional para Programas
Centrcamericanos (ROCAP) a nombre
de la Agencia para el Desarrollo
Internacional (A.I.D.)

ARTICULO 1: E) Convenio

El propésito de este Convenio es
expresar el entendimiento de las
Partes arriba indicadas
("Fartes") con respecto a la
ejecucioén por el Donatario del
Froyecto descrito mas adelante y
“on respecto al financiamiento de
dicho Proyecto gde las Partes.

ARTICUIO 2: El Proyecto

SECCION 2.1. Definicidén del
Frovecto. E1 Froyecto Jque se
describe mas detalladamente en el
Anexo 1, fortalecera al INCAP a
fin que este pueda sostenerse sin
mas ayuda financiera pPor parte de

AID Project No. 596-0169
596-0169-91~026

Project Grant Agreement

Dated: June 28, 1991

Between the Institute of
Nutrition of Central America and
Panama (INCAP) ("Grantee")

and

The United States of Anerica
acting through the Regional
Office for Central American
Programs (ROCAP) on behalf of the
Agency for International
Developnent (A.I.D.)

ARTICLE 1: The Adreement

The purpose of this Adgreenent
is to set out the understandings
of the parties named above
("Parties") with respect to the
undertaking by the Grantee of the
Project described below, and with
respect to financing of the
Froject by the Parties.

ARTICLE 2: The Project

SECTION 2.1. Definition of
the Project. The Froject, which
is further gdescribed in Annex 1,
will strengthen INCAP so that it
may be sustainable without further
AID core financial support by




la A.I.D., ayuddndole a mejorar
su planificacién y administracién
estratégica, su capacidad técnica
Yy el desarrollo de recursos
financieros. El Anexo 1,
adjunto, amplia la anterior
definicion del Proyecto y forma
parte de este Convenio. Dentro
de los !imites de la anterjor
descrip-.on al Proyecto, los
element. = de la descripcién
detallsiz indicada en el 2Znexo 1
pueden ser modificados por medio
de acuerdo escrito entre los
represencantes autorizados gde las
Fartes indicadas en la Seccioén
8.2, sin hacer una enmienda
formal a este Convenio.

SECCION 2.2. Naturaleza
Segmentaria del Provecto

(a) La contribucioén de
A.I.D. al Proyecto se
proporcionard en segmentos. El
segmento inicial se proporcionara
de acuerdo con la Seccioén 3.1 de
este Convenio. Los segmentos
subsiguientes estaran sujetos a
la disponibilidad de fondos de la
A.I1.DA. para este propédsito, y al
mutuo acuerdo de las Partes para
proceder, al nomento de agregar
otro incremento subsiquiente,

(b) Dentro de los limites de
la Fecha de Finalizacién de
Asistencia al Proyecto en
ceneral, estipulada en este
Convenio, la A.I.D., basada en
consultas con el Donatario, puede
por medio de Cartas de Ejecucién
del Proyecto, especificar
periodos apropiados para la
utilizacioén de los fondos donados
por A.I.D. bajo un incremento
individual de asistencia.

helping to improve INCAP’s
strategic planning and
management, technical
capabilities and financial
resource development. Annex 1,
attached, amplifies the above
definition of the Project and
forms part of this Agreement.
Within the limits of the above
definition of the Project,
elements of the Amplified
Description stated in Annex 1 may
be changed by written agreement
of the Parties named in Section
8.2, without formal amendment of
this Agreenment.

SECTION 2.2. Incremental
Nature of the Project

(a) A.I.D.’s contribution to
the Project will be provided in
increments, the initial one being
made available in accordance with
Section 3.1 of this Agrecment.
Subsequent increments will be
subject to availability of funds
to A.I.D. for this purpose and to
the mutual agreement of the
Parties at the time of a
subsequent increment to proceed.

(b) Wwithin the overall
Project Assistance Completion
Date stated in this Agreement,
A.I.D., based upon consultation
with the Grantee, may specify in
Project Implementation Letters
appropriate time periods for the
utilization of funds granted by
A.I.D. under an individual
increment of assistance.



ARTICULO 3: Financiamiento

SECCION 3.1. La Donacidn.
Para asistir al Donatario en el
financiamiento de los costos de
ejecucion del Proyecto, la A.I.D.
de conformidad con 1la Ley de
Asistencia Externa de 1961 Yy sus
enmiendas, acuerda donar al
Donatario bajo los términcs de
¢ste Convenio, una cantidagd que
no exceda de Un Millén Trecientos
Noventa Mil Ddlares
Estadounidenses (US$1,390,000)
("Donacion"). La Donacion puede
ser vtilizada para financiar
ccstos en moneda extranjera, como
se define en la Seccioén 6.1, y
ccstos en moneda local, como se
define en la Seccion 6.2, de
bienes y servicios necesarios
Fara el proyecto.

SECCION 3.2. Recursoes del
Donatario para el Provecto

(a) El Donatario acuerda
Proporcionar o ver gue sean
proporciorados aguellos fondos
estimados en el presupuestc en el
Anexo 1 los cuales, ademds de los
de la Donacidén, sean requeridos
Pzra llevar a cabo el Proyecto en
forma efectiva y oportuna.

(b) Los recursos
proporcionados por el Donatarjo o
que el Donatario haya asegurado
Gue se proporcionen para el
Froyecto no seran nenores del
eyuivalente a Dos Millones
Cientro Treinta y Cuatro Mil
Délares Estadounidenses
(US$2,134,000) incluyendo los
costos sufragados "en especie
durante la vigencia del Proyecto.

ARTICLE 3: Financing

SECTION 3.1, The Grant. ™o
assist the Grantee to meet the
costs of carrying out the Project,
A.I.D.,.pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant the
Grantee under the terms of this
Agreement an amount not to exceed
One Million Three Hundred Ninety
Thousand United States Dollars
(USS$1,390,000) ("Grant"). The
Grant rmay be used to finance
foreign exchange costs, as defined
in Section 6.1, and local currency
costs, as defined in Section 6.2,

of goods and services required for
the Project,

SECTION 3.2, Grantee Resources
for the Project

(a) The Grantee agrees to
provide or cause to be provided
for the Project those funds
estimated in the budget in Annex 1
which, in addition to the Grant,
are required to carry out the
Froject effectively and in a
timely manner.

(b) The resources provided by
Oor caused to be provided by the
Grantee for the Project will be
not less than the equivalent of
Two Million One Hundred Thirty
Four Thousand United States
Dollars (US$2,134,000), including
costs borne on an "in-kind" basis,
over the life of the Project.



SECCION 3.3, Fecha de .
Finalizacidn de la Asistencia al

Proyecto

(a) La "Fecha de
Finalizacién de 1a Asistencia a1l
Proyecto" (FFAP), que es el 30 de
junio de 1994, o cualquier otra
fecha que las Partes pudieran
convenir por escrito, corresponde
a la fecha en la cual las Partes
estiman que todos los servicios
financiades Laio la Donacién han
sido proporcionados para el
Froyecto, segun se contempla en
este Convenio.

(b) A mencs Que lo acordara
POr escrito, la A.1.p, no emitira
ni aprobara documentacién alguna
que autorice desembolsos de la
Donacion para servicios prestados
después de la FFAPp © bienes
Proporcionades bPara el Proyecto
después de 1la FFAP, segun se
contempla en este Convenio,

(c) Llas solicitudes de
desembolso, acompafiadas por los
documentes de respaldo necesarios
estipulados en las Cartas de
Ejecucion gdel Froyecto, deberan
Ser recibidas por 1la A.I.D. o
cualquier banco descrito en 1a
Secciodén 7.1, en un Periodo que no
éxceda de nueve (9) meses después
de la FFAp, o de cualquier otro
bperiodo que 1a A.1.D, acuerde por
escrito, Después de dicho
periodo, 1la A.I.D., previa
notificacidn por escrito al
Donatario, puede, en Ccualquier
oportunidad u oportunidades,
reducir la suma de 1a Donacién en
su totalidad o en 1a parte por 1la
cual no haya recibido solicitudes
de desembolso acompanadas de los
documentos de respaldo
estipulados en las Cartas de

Ejecucién gel Proyecto, antes gel

vencimiento de dicho periodo,

SECTION 3.3. project
Assistance Completion Date

(a) The "Project Assistance
Completion Date" (PACD), which is
June 30, 1994, or suych other date
as the Parties Lay agree to in
writing, is the date by which the
Parties estimate that all services
financed under the Grant wil} have
been furnished for the Project as
contemplated in this Agreement.

(b) Except as A.I.D, may
otherwise agree in writing, A.I.D.
will not issye Or approve
documentation which would
authorize disbursement of the
Grant for services performed

as contemplated in this Agreement
subsequent to the PACD.

(¢) Requests for disbursement,
accompanied by hecessary
supporting documentation
prescribed in Project
Implerzentation Letters, are to be

PACD, or such period as A.I.D.
agrees to in writing. After such
period, A.I.D., giving notice in
writing to the Grantee, may at any
time or times reduce the amount of
the Grant by all or any part
thereof for which requests for
disbursement, accompanied by
necessary Supporting docunentation
prescribed in Project
Implementation Letters, were not
received bhefore the expiration of
said period,.



ARTICULO 4: Condicionaes Previas
al Desembolso

SECCION 4.1. Primer
Desembolse. Previo al primer
desembolso bajo la Donacién, o a
la emisién de documentos por la
A.I.D. conforme a los cuales se
hara tal desembolso, el Donatario
proporcicnara a 1la A.I.D., salvo
acuerdo contrario por escrito de
las Partes, en forga Y contenido
-satisfactorics a la A.I.D.:

(a) Una opinioén de abogado
aceptable a la A.I.D. de que este
Convenio ha sido debidamente
autorizado y/o ratificado por, y
ejecutado a nombre del Donatario,
Y que el mismo constituye una
Obligacién valida Y legal del
Doratario de acuerdo con todos
sus términes.

(b) Declaracidn del nombre
de la persona gue ocupe o actue
en funcioén del Donatario
especificado en la Seccidn 8.2, y
de cualesquiera representantes
adicionales, junto con una
muestra de la firma de cada
bérsona especificada en tal
declaracion.

SECCION 4.2, Subsiguientes
Cesembolses bajo el FProvecto.
Antes de efectuar cualquier
deserbolso subsiguiente bajo el
Proyecto, o de la emisidn por la
A.I.D. de documentos conforme a
los cuales se hara el desenbolso,
el Donatario proporcionara a
ROCAP, salvo acuerdo contrario
por escrito de las partes, en
forma y contenido satisfactorios
a la A.I.D., prueba cue el INCAP
ha contratado, a largo plazo, a

ARTICLE 4: Conditions Precedent
to Disbursement

SECTION 4.1. First
Disbursement. Prior to the first
disbursement under the Grant, or
to the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which
disbursenent will be made, the
Grantee shall, except as the
Parties may otherwise agree in
writing, furnish to A.I.D., in
form and substance satisfactory to
A.1.D.:

(a) An opinion of counsel
acceptable to A.I.D. that this
Agreement has been duly authorized
and/or ratified by, and executed
on behalf of, the Grantee, and
that it constitutes a valid and
legally binding obligation of the
Grantee in accordance with all of
its terms;

(b) A statement of the name of
the person holding or acting in
the office of the Grantee
specified in Section 8.2, and of
any additioral representatives,
together with a specimpen signature

of each person specified in such
statenent.

SECTION 4.2, Subsequent
Disbursements under the Project.
Frior to any subseguent
disbursement under the Project, or
to the issuance by A.1.D. of
documentation pursuant to which
disbursement will be nade, the
Grantee shall, except as the
Parties may otherwise agree in
writing, submit to ROCAP, in form
and substance satisfactory to
A.I.D., evidence that INCAP has
hired a full tinme institutional




un profesional en pPromocién

ymercadeo que no esti actualmente
empleado por el Instituto,

SECCION 4.3. Notificacién.
Tan pronto A.I.D. determine que
las Condiciones Previas
especificadas en las Secciones
4.1 ¥y 4.2 han sido cumplidas, le
notificara al Donatario.

SECCION 4.4. Fechas Limjte
pggg_la§~ponqujongs FPrevias, si
todas las condiciones
especificadas en 1a Seccion 4.1
no han sido cumplidas dentro de
los 90 dias subsiguientes a 1a
fecha de este Convenio, o
Cuaiquier otra fecha gue la
A.I.D. acuerde por escrito, 1la
A.I.D. puede dar por terminado
este Convenio, a su discrecién,
por medio de notificacion escrita
al Donatario. si 1a condicién
especificada en la Seccioén 4.2 no
ha sido cumplida dentro de un ano
de la fecha de este Convenio, o
Cctalquier otra fecha pPcsterior
que la A.I.D. acuerde por
escrito, la A.I.D. puede dar por
terminado este Convenio por medio
de notificacidn escrita al
Donatario.

ARTICULO 5: Estipulacionesg
Especiales. E] Donatario
cenvendra en lo siguiente, a
MeNos que A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito,

marketing and promotion
Professional not currenlty
enmployed by the Institute.

SECTION 4.3, Notification.
wWhen A.I.D. has determined that
the conditions Precedent specifieg
in Sections 4.1 and 4.2 have been

met it will promptly notify the
Grantee.

SECTION 4.4, Terminal Dates
for Conditions Precedent., 1f all
of the conditions specified in
Section 4.1 have not been met
within 90 days from the date of
this Agreement, or such other gdate
as A.I.D. may agree in writing,
A.I.D. at its option may terminate
this Agreement by written notire
to the Grantee. If the condition
specified in Section 4.2 has not
been met within one year from the
date of this Agreement, or such
other date as A.I1.p. may agree in
writing, A.I.D. at its option may
terminate this Agreement by
written notice to the Grantee.

ARTICLE 5: Special Covenants.

The Grantee shall Covenant, except
as A.I.D. may otherwise agree in
writing, as follows:




SECCION 5.1. Promocién
Institucional y Plan de
Desarrcllo de Recursos
Financieros. Durante el primer
ano del proyecto el Donatario
conviene en preparar Y presentar
a la A.I.D. para su revisién, un
plan institucional de nercadeo/
promocion y actividades para el
desarrollo de recursos
financiercs que cubra la vigencia
del Froyecto.

SECCION 5.2, Pla
Trabajo y Presupuesto. Antes de
efectuar les actividades anuales
del Proyecto, el Donatario
proporcionara en forma y
contenido satisfactorio a la
A.I.D., un plan de trabajo
consolidado y un presupuesto para
las actividades para dicho ano.
I<s planes gde trabajo y
Presupuestos ircluirén planes de
trabajo individuales de caca pais
Y pPlanes de trabajo para
fortalecer las actividades
relacionadas con ciertas dreas
técnrnicas.

SECCION 5,3, Coordinacidn.
El Donatario se conpronete a
consultar con las Misiones de la
A.I.D. en cada uno de les paises
Farticipantes, como parte del
broceso de planificacidén anual y
Para mantener informadas a las
¥isiones sobre los prograrcas de
actividades en cada pais.

SECCION 5.4. Informes. E1
Donatario conviene en presentar
un informe consolidado de las
actividades y progreso del
Proyecto, para la aprobacién de
la A.I.D., en un formato
aceptable a A.,I.D., tanto
trimestral comno anualmente.

SECTION 5.1. 1Institutional
Promotion and Financial Resource
Development Plan. The Grantee
agrees to prepare, and present for
review by AID during the first
yYear of the Project,. an
institutional plan for
marketing/promotion ang financial
resource development activities
covering the period of the Project.

SECTION 5.2, Work Plans and
Budgets. The Grantee, prior to
undertaking Project activities for
each year, will furnish, in form
and substance satisfactory to
A.I.D., a consolidated workplan
and budget for activities for that
year. Work plans and budgets will
include individual country work
plans and work plans for
strengthening activities related
to specific technical areas.,

SECTION 5.3, Coordination.
The Grantee covenants to consult
with USAID Missions in each
participating country as part of
its anncal Planning process and to
keep USAIDs informed of country
program activities as
appropriate.

SECTION 5.4. Reports. The
Grantee agrees to submit a
consolidated report of Project
activities and progress for A.I,D.
approval, in a format acceptable

to A.I.D., both semi-aniually and
annually.



SECCION 5.5. Recursos del
Donatario para el Proyecto.
Salvo qgue la A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito, el
Donatario acuerda proporcionar
los bienes y servicios para el
proyecto desde el inicio del
Frcyecto hasta la FFAP, sequn se
convenga entre el Donatario y la
A.I1.D., en una suma no menor al
equivalente a Dos Millones Ciento
Treinta y Cuatro Mil délares
estadounidenses (US$2,134,000).

ARTICULO 6: Fuente de Suministro

SECCION 6.1. Cecstos en
Moneda Extranjera. Los
desembolsos efectuados de
conformidad con la Seccidén 7.1
seran utilizados exclusivamente
para financiar los costos de
bienes y servicios requeridos
Fara el Proyecto cuya fuente y
origen sean los Estados Unidos
(Codigo 000 del Ccédigo Geografico
de la A.I.D. que esté en vigor
cuando sean firmados los
contratos para tales bienes o
servicics) ("Cecstos en Moneda
Extranjera") a menos que la
A.I.D. convenga lo contrario por
escrito, y exceptuando lo
estipulado en el Anexo de
Disposiciones Generales, Seccién
C.1(b) con respecto a seguro
maritimo.

Costos de transporte maritimo
serdn financiados bajo la
Doriacidn Gnicamente en naves de
Landera norteamericana, excepto
si la A.I.D. conviene lo
contrario por escrito. Si 1la
A.I.D. determina que no hay
disponibles naves de bandera
norteamericana generalmente

SECTION 5.5. Grantee Resources
for the Project. Except as A.I.D.
may otherwise agree in writing,
the Grantee covenants to provide
such goods and services for the
Project, during the period from
the date hereof to the PACD as may
be agreed upon between the Grantee
and A.I.D., in an amount not less
than Two Million One Hundred and
Thirty Four Thousand United States
Dollars (US$2,134,000) equivalent.

ARTICLE 6: Frocurement Source

SECTION 6.1. Foreign Exchange
Costs. Disbursements pursuant to
Section 7.1. will be used
exclusively to finance the costs
of goods and services required for
the Project having their source
and origin in the United States
(Code 000 of the A.I.D, Geographic
Code Book as in effect at the tinme
contracts are entered into for
such goods or services) ("Foreign
Exchange Costs") except as A.I.D.
may otherwise agree in writing,
and except as provided in the
Grant Standard Provisions Annex,
Section C.1.(b) with respect to
Marine Tnsurance.

Ocean transportation costs will
be financed nnder the Grant only
on vessels under flag registry of
the United States, except as
A.I.D. may otherwise agree in
writing., If A.I.D. determines
either that there are no vessels
under flag registry of the United
States generally available for



disponibles para transporte
maritimo, o que los Estados
Unidos no tiene acceso a servicio
bajo bandera norteamericana, la
A.I.D, convendrd, por medio de
una Carta de Ejecucién, financiar
costos de transporte maritimo
bajo el Convenio, en nave de
Landera de cualqguier pais
incluide en el Cédigo Geografico
41 de la A.I.D. o Ge paises
carticipantes.

SECCION £,2, Costes en
Yoneda_local. Los desembolscs
efectuados de conformidad con la
Seccién 7.2 seran utilizados
exclusivanente para financiar los
Ccostos de bienes y servicios
requeridos para el Froyecto, que
tengan como fuente Y origen, tal
Como se describe en el Anexo 1,
("Ccstes en Moneda Local"),
Basta donde 1o permita este
Convenio, los "Cestos en Moneda
Local" pueden también incluir el
suninistro de recurscs en moneda

local necesarios Fara el Froyecto.

ARTICULO 7: Desembolsos

==l =

SECCION 7.1. Desermbol sos
cara Ccstos en Moneda Extranaijera

(a) Después de haber
cunxplido con las condiciones
Frevias, el Donatario puede
cbtener desembolso de fondos bajo
la Donacidén Lara los costos de
bienes y servicios en noneda
eéxtranjera requeridos pPara el
Frcyecto de conformidad con los
términos de este Convneioc,
utilizando cutalquiera de los
siguientes métodos por mutuo
acuerdo:

o0cean transportation, or that the
United States has no access to
U.S. flag service, A.I.pD. in a
Project Implementation Letter ray
agree to finance under the Grant
Ocean transportation costs on
vessels under flag registry of any
country included in a.1.p.
Geographic Code Book 941 or the
participating countries,

SECTION 6.2, Local Currency
Costs. Disbursenments Pursuant to
Section 7.2 will be used
exclusively to finance the costs
of goods and services requiied for
the Project having their source
and origin as described in Annex 1
("Local Currency Costs")., To the
extent provided for urder this
Agreement "local Currency Costs"
Lay also include the provisions of
local CUrrency resources required
for the Project.

ARTICLE 7: Disbursenents

SECTION 7.1. Disbursements for
Foreign Exchange Cests

(a) After satisfaction of
Conditions Precedent, the Grantee
may obtain disburserent of funds
under the Grant for the Foreign
Exchange Cests of ¢coods or
services required for the Froject
in accordance with the terms of
this Agreczent by such of the
following rethods as may be
mutually agreed upon:
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(1) Presentar a la
A.I.D., con los documentos de
respaldo necesarios, segun lo
estipulado en las Cartas de
Ejecucién del Proyecto: (a)
Soligcitud de desembolso para
tales bienes y servicios; o (B)
solicitudes a la A.I.D. para que
adguiera dichos bienes o
servicics rara el Froyecto en
representacion del Donatario; o

(2) Solicitar a la
-I.D. que emita Cartas de
Oompromiso por cantidades
éspecificas (A) a uno o mas
Lances estadounidenses,
satisfactorics a 1a A.I.D.,
corprometiendo a la A.I.D. a
reermbolsar a dicho banco o tancos
por los pagos efectuados por
elles a contratistas o
Proveedores, bajo Carta de
Crédito u otros documentos, por
tales bienes o servicios; o (B)
directamente a uno o mas
contratistas o proveedores,
corprometiendo a la A.I.D. a
Pacar a tales contratistas o
proveedores por tales bienes o]
servicics.

[ -4

(b} Los gastos por servicios
Lancarios incurridos por el
Doratario en relacién con las
Cartas de Conpromiso Yy Cartas de
Crédito seran financiados bajo el
Corvenio, salvo que el Donatario
indique lo contrario a la A.I.D.
Tarbién pondran ser financiados
bajo la Donacidn Cualesquiera
otres cargos acordados por las
Partes,

(1) By submitting to

A.I.D. with necessary supporting
documentation as Prescribed in
Project Implementation Letters,
(A) requests for reimbursement for
such goods and services, or (B)
regquests for A.I.D. to procure
commodities or services in the

Grantee’s behalf for the Project;
or

(2) By requesting A.I.p.
to issue Letters of Commitment for
specified amounts (A) to one or
more U.S. PBanks, satisfactory to
A.I.D., committing A.I.p. to
reimburse such bank or banks for
pPayments made by them to
contractors or suppliers, under
Letters of Credit or otherwise,
for such goods or services, or (B)
directly to one or more
contractors or suppliers,
committing A.I.D. to pay such
contractors or suppliers for such
goods or services,

(b) Banking charges incurred
by the Grantee in connection with
Letters of Commitment and letters
of Credit will be financed under
the Grant unless the Grantee
instructs A.I.D. to the contrary.
Such other charges as the Parties
agree to nay also be financed
under the Grant.



SECCION 7.2. Desembolsos
bara Costcs en Moneda local

(a) Después de haber
cumplido con las condiciones
.Previas, el Donatario puede
Obtener desembolsos de fondos
bajo la Donacisn pPara Costos en
Moneda Local requeridos para el
Froyecto de acuerdo con los
términos de este Convenio,
bPresentando a la A.I.D.
solicitudes de firanciamiento
pPara tales costos, con 1la
documentacisdn de respaldo
NDecesaria segun se estipula en
las Cartas de Ejecucién del
Froyecto.

(b) La Moneda Local
necesaria para tales desmbolsos
Piede obtenerse de las siguientes
maneras:

(1) Adquiriéndola 1a
A.I.D. por compra con ddlares
estadounidenses o moneda local ya
e€n pcsesion del Gobierno de los
Estados Unidos; o

(2) Solicitandole 1la
A.I.D. al bonatario que
Proporcione la Moneda Local para
dichos costos, y reembolsando
pcsteriortcnte una cantidad en
dclares estadounidenses igual a
la suma de roneca local
bProporcionada por el Donatario.

El equivalente en ddlares
esctadounidenses de la moneda
local proporcionada bajo este
Convenio sera, en el caso de 1la
subsecciodn (b) (1) antes

11

SECTION 7.2, Disbursements for
Local Currency Costs

(a) After satisfaction of
Conditions Precedent, the Grantee
may obtain disbursements of funds
under the Grant for Local Currency
Costs reguired for the Froiject in
accordance with the terms of this
Agreement, by submitting to
A.I.D., with the necessary
Supporting documentation as
prescrited in Project
Implementation Letters,

requests
to finance such costs.,

(b) The Local Currency needed
for such disburserents may be
obtained:

(1) By acquisition by
A.I.D. with U.S. Dollars by
purchase or from local currency
already owned by the uU.s.
Government; or

(2) By A.I.D. requesting
the Grantee to make available the
Local Currency for such Costs, and
thereafter reimbursing an amount
of U.S. Dollars ex:al to the
amount of local Currency made
available by the Grantee.

The U.S. Dollar equivalent of
the Local Currency made available
hereunder will be, in the case of
subsection (b) (1) above, the
amount of U.S. dollars required by



mencionada, la cantidad en
dolares estadounidenses requerida
por la A.I.D. para obtener la
mwoneda local, Y en el caso de 1la
subseccion (b) (2) antes
mencionada, una cantidad
calculada al tipo de cambio que
esté en vigor a la fecha de
certificacién para pago por 1la
A.I.D.

SECCION 7.3. Otras Formas de
Deserbolso. También pueden
efectuarse desembolsos Lajo 1la
Donacion por otros medios gue las
Partes convengan por escrito.

SECCION 7.4. Tipo de_Cambio.
A Tenos que en la Seccion 7.2 se
proporcionen instrucciones mas
Precisas, si los fondos
pProporcionados bajo el Convenio
son ingresados a los paises
participantes por medio gde la
A.I.D. o cualqguier agencia
publica o privada con el
Propcsito de llevar a cabo las
obligaciones de la A.I.D. bajo
este Convenio, el Donatario
efectuarad los tramites necesarios
pPara gue diches fondos puedan ser
cambiades a la moneda ge los
Palses participantes al mas alto
tipo de cambio legal en los
palses participantes a la fecha
€n gue se efectue dicho cambio.

ARTICULO 8: Miscelédneo

SECCION 8.1, Comunicaciones.
Todo aviso, solicitud, documento
u otra comunicacidn presentada
Por una de las Partes a la otra
bajo este Convenio se hard por
escrito o por telegrama o cable Y
sera considerada como debidamente
entregada o enviada cuando la
misma seca remitida a dicha Parte
a las siguientes direcciones:

A.I.D. to obtain the local
currency, and in the case of
subsection (b) (2) above, an amount
calculated at the rate of exchange
as of the date of certification
for payment by A.I.D.

SECTION 7.3. Other Forms of
Disbursenent. Disbursements of
the Grant may also be made through
such other means as the Parties
may agree to in writing.

SECTION 7.4. Rate of

Exchange. Except as may be more
specifically provided under
Section 7.2., if funds provided
under the Grant are introduced
into the participating countries
by A.I.D. or any public or private
agency for purposes of carrying
out obligations of A.I.D.
hereunder, the Grantee will make
such arrangements as may be
hécessary so that such funds may
be converted into currency of the
participating countries at the
highest rate of exchange which, at
the time the conversion is magde,
is not unlawful in the
participating countries,

ARTICLE 8: Miscellaneous

SECTION 8.1. Cornmunications.
Any notice, request, document, or
other communication submitted by
either Party to the other under
this Agreement will be in writing
or by telegram or cable, and will
be deemed duly given or sent when
delivered to such Party at the
following addresses:
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Al Donatario:

Instituto de Nutricién de
Centro América y Panama (INCAP)

Direccion Postal:

INCAP
Apartadc Postal 1188
Guatemala, Guatemala

Direccion Cablegrafica:

INCAP
Guatermala, Guatemala

A la A,I.D.
Direccidn Postal

ROCAP
2a, Calle 15-65, Zona 13
Guatemala, Guatemala

Direccidén Cablegrafica:

ROCAP
Amembassy Guatemala

Todas las comunicaciones se
hardn en Inglés o en Espanol.
Las direcciones arrikba
mencionadas podran ser
substituidas por otras por medio
de notificacién escrita,

SECCION 8.2. Representantes.
Para todos les fines pertinentes
a este Convenio, el Donatario
estard representado por la
persona en el cargo o encargada
del Despacho de Director del
INCAP, y la A.I.D. estara
representada por la persona en el
cargo o encargada del Despacho de
Director de ROCAP, quienes a su
vez, por medio de notificacién
escrita, pueden designar

To the Grantee:

The Institute of Nutrition of
Central America and Panama
(INCAP)

- ¥ail Address:

INCAP
P.O. Box 1188
Guatemala, Guatemala

Alternate Address for Cables:

INCAP
Guatermala, Guatemala

To A.I1.D.:
Mail Address:

ROCAP
2a. Calle 15-65, Zona 13
Guatemala, Guatemala

Alternate Address for Cables:

ROCAP
Amembassy Guatermala

All such communications will be
in English or Spanish. Addresses
Lay be substituted for the above
upon written notification.

SECTION 8.2. Representatives.
For all purposes relevant to this
Agreerent, the Grantee will be
represented by the individual
holding or acting in the office of
the Director, INCAP, and A.TI.D.
will be represented by the
individual holding or acting in
the office of the Director, ROCAP,
each of whom, by written notice,
may designate additional
representatives for all purposes
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representantes adicionales para
todos los efectos, salvo el de
ejercer el poder estipulado en 1la
Seccion 2.1 de modificar los
elementos de 1la descripcisén mas
detallada en el Anexo l. Los
nombres de los representantes del
Donatario con muestras de sus
firmas seran proporcionados a la
A.I.D. guien puegde aceptar
cualquier instrurente firmado por
dichos representantes én la
ejecucion de este Convenio como
debidarente autorizados, a menos
que reciban notificacion ge la
revocacion de tal autoridad.

SECCION 8.3. Anexo de
Dispesiciones Generales. Se
adjunta un "Anexo de Disposicones
Generales para Proyectos de
Donacion" (Anexo 2), el cual
forma parte de este Convenio,

SECCION 8.4. Idioma_del
€onvenio. Este Convenio esta
redactado y firmade en inglés y
Espanol. En caso gde diferencias
© discrepancias entre las dos
versiones, debera prevalecer la
versién en Inglés.

EN TESTIMONIO DE 1.0 CUAL, el
Doratario y los Estados Unidos de
América, actuando por medio de
Sus respectivos representantes
debidamente autorizados, celebran
este Convenio y lo firman y
ejecutan el dia Y fecha indicados
al principio del mismo,

20743

other than exercising the power
under Section 2.1. to revise
elements of the Amplified
Description in Annex 1. The naces
©of the representatives of the
Grantee with specimen signatures,
will be provided to A.I.D. which
TaY accept as duly authorizeg any
instrument signed by such
representatives in implerentation
of this Agreement, until receipt
of written notice or revocation of
their authority,

SECTION 8.3. Standard
Provisions Annex. A "Project
Grant Standard Provisions Annexn
(Annex 2) is attached to and forms

part of this Agreement.

SECTION 8.4. Languace of the
Adreement. This Agreement is
brepared and signed in both
English and Spanish. In the event
of ambiguity or conflict between
the two versions, the English
language version shall prevail,

IN WITNESS WHEREOF the Grantee and
the United States of America, each
acting through its duly authorized
répresentative, have caused this
Agreement to be signed in their
names and delivered as of the day
and year first above written.

2076J
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INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
INSTITUTE OF NUTRITION OF CENTRAL AMERICA AND PANAMA

Por:
By:

Dr. Hernan Delgado
Titulo: Representante Autorizado del INCAP t
Title: Authorized Representative of INCAP
Fecha: JUN 28 99|
Date:

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
UNITED STATES OF AMERICA

By: X v

Thomas F. Stroock
Titulo: Embajador de los Estados Unidos de América en Guatemala
Title: Ambassador of the United States of America in Guatemala

N 28 199

Fecha: A
Date:
Por: .
By:

Irednemaree Castil
Titulo: Directora Regional, [ROC
Title: Regiohal Director, P
Fecha: JUN 28 |99

Date:




ANEXO 1 - ANNEX 1

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL INCAP
INCAP INSTITUTIONAL STRENGTHENING PROJECT

DESCRIPCION AMPLIADA DEL PROYECTO

I. IRTRODUCCION

Debido a la crisis econdmica y al
conflicto civil por el que
atravesaron los Paises gdel &rea
én la década de los anos 80, la
tendenci.. por mejorar el estado
de salud 3e los Centro Americanos
Se vié afectada. 2 pesar de que
la salud y 1a nutricioén siguen
sierdo &rezs de alta prioridad,
los esfuerzos por lograr los
niveles necesarijos bara un
Crecimiento econdmico sostenido
Se han vistc afectados debido a
une disminucidén en las
contribuciones financieras de los
donantes y del sector publico.
Frevenir un mayor deterioroc en la
salud seréd un reto grande hasta
que el crecimiento econdmico
Lermita ura mayor asignacidn de
fondos a este sector, y tratar
este problema necesitara del
apoyo de una gran variedad de
Iécursos. INCAP es y seguira
siendo un agente principal en
¢ste proceso,

2

AMPLIFIED PROJECT DESCRIPTION

1. INTRODUCTION

The trend of improving health
status among Central Americans
stalled in the 1980s due to
économic crisis and civil

strife. while health ang
nutrition remain a high briority,
efforts to attain Lealth levels
required for sustainable econoric
growth are beset by declining
donor ang national public sector
financing. Freventing further
health deterioration will be a
major challenge until economic
grewth permits greater financial
allocation to the sector, and
addressing this problem will
require support from a wide
variety of sources., INCAP is ang
will remain a Tajor agent in thris
Process,



Recientemente ROCAP ha financiado
una gran parte del programa del
INCAP a través de los Proyectos
de Terapia de Rehidratacién

Oral (TRO) y Apoyo Técnico para
Programas de Ayuda Alimentaria
(PROPAG). Sir embargo, el
objetivo principal de estos
proyectes era el de ayudar al
INCAP a proporcionar servicios
técnicos, no tratar asuntos de
scstenimiento a largo plazo.
Debido al cambio de prioridades
gue han surgido en la A.I.D. y a
la actual realidad del
firanciamiento, es necesario que
INCAP se concentre en programas
scstenibles a largo plazo. Este
proceso ya estd bien encaminado
Pero INCAP aun se encuentra
frente a dos problemas:

dermasiada dependencia en el apoyo
firanciero de la A.I.D., y como
completar su transformacién a fin
de convertirse en una institucion
apropiada, efectiva y viable sin
mas financiamiento central por
parte de la A.I.D. Durante los
préximos tres anos se ira
termirandc el financiamiento
¢central por parte de la A.I.D.

la transformacion del INCAP
necesitara de grandes mejoras en
su planificacion estratégica Yy
sisteras administrataivos, en su
Capacidad técnica y de
transferencia de tecnologia, y en
su capacidad para desarrollar
recurses financieros.

II. META_Y PROPOSITO

La meta del IISP es la de
"reducir la mortalidad infantil,
mejorar la seguridad alimentaria
Y el estado nutricional dentro de
la poblacidn de alto riesgo en
Centro América y Panama". El

ROCAP has recently funded nuch of
INCAP’s program through the orail
Rehydration Therapy (ORT) and
Technical Support for Food
Assistance (PROPAG) projects.
The prirary intent of these
projects was to help INCAP
provide technical services,
however, not tc address long-ter:
sustainability issues. Changing
A.I.D. priorities and current
financial realities now dictate
that INCAP concentrate on
long-term sustainability
prospects. This process is well
under way, but INCAP is still
faced with two major problems:
overreliance on AID financial
support, and how to complete its
transformation into a relevant,
effective and viable institution
without further A.I.D. core
funding. AID core support will
be phased out entirely over the
next three years, and completing
INCAP’s transformation will
require major improvements in
INCAP’s strategic planning and
maragement systems, technical ang
technology transfer capabilities,
and financial resource
developrnent capacity.

IT. GOAL AND_ PURPOSE

The Goal of IISP is "reduced
infant and child mortality, and
improved food security and
nutritional status among
nutritionally vulnerable
populations in Central America

A



propodsito del I1ISP es "fortalecer
al INCAP a fin de que pueda
sostenerse sin mas financiamiento
central por parte de 1la A.I.D."
Por lo menos hasta el afo 2000,
Lo esencial del IISP es .
permitirle al INCAP unir su
brogranz técnicc a su habilidad
de asegurar y manejar sus
recurscs financieros.

III. RESUMEN DEL FROYECTO

El TISPF hard que el INCAP se
vuelva zencs dependiente de la
A.I1.D.--y gue sea lo mas
independiente pcsible de acuerdo
a la naturaleza de su randatc--
ayudandole a desarrollar las
habilidades en pPlanificacién,
administracion, habilidades
técnicas y de mercageo necesarias
para diversificar Y establizar su
cartera firanciera. FEsto sera
llevado a cabo a través del
financiamiento de asistencia
técnia (TA) a corto plazo,
capacitacidn y compra de
articules, asi cono una
bronunciazda disminucién en los
niveles salariales, costos de
administracion Y de operacion
durante los tres ancs de duracioén
del precyecto (LOP) .

A. Descripcion de los
Conponentes del Frovecto

1. Corponent
i :

te
sdministracidn vy Planificacioén

El componente de
Administracién vy Plarificaccidn
Estratégica (APE) disenara,
institucionalizars e inplementara:
(1) un efectivo sistena de
administracién y pPlanificacién

and Panama", The Purpose of 113p
is "to strengthen INCAP so that
it may be sustainable without
further A.I.D. core financial
Support" through at least the
Year 2000. The essence of I1ISp
is to enable INCAP to link its
technical bProgram performance to
its ability tc Secure and rarage
its financial resources,

ITI. PROJECT SUVMMARY

1ISP will make INCAP less reliant
on A.I.D.--and as self~supporting
as possible consistent with the
nature of i+s randate--by helping
it develop the pPlanning,
Tmanagement, technical ang
marketing skills required to
diversify and stabilize itg
funding portfolio. The Project
will do this by funding
short-term technical assistance
(TA), training and commodities,
@s well as sharply ceclining
levels of salary, operational and
administrative costs over the
three year life of the Project
(LOP) .

A. Description of the Froject
Components

The Strategic Planning and
Management (SpM) Component will
design, institutionalize and
imnplement: (1) an effective
strateqgic Planning and management
(SPM) system, including annual

\



estratégica (APE), incluyendo
Planes anuales de operacioén y un
sistema de supervision Yy
evaluacion; (2) un efectiveo
Sistema de Administracion
Financiera (SAF) gue pueda gar *
razon con respecto a una mezcla
diversificada ge fondos y pueda
pPropercicnar informacion oportuna
Y eéxacta en las decisiones sobre
la distribucién de recursecs; (3)
un efectivo sistera de nanejo de
informacion (SMI) que llene las
necesidades cientificas Y
técnicas asi como las
administrativas Y financieras
bPara organizar, tener acceso a,
analizar y divulgar informacion,

Administracién y Planificacidn
Estratégica. 1la evidencia Qe que
la planificacion estratégica ha
mejorado en INCAP incluird planes
anuales que identifiquen
prioricdades y establezcan
objetivos de acuerdo con
realidagdes financieras, otros
factores y condiciones externas,
Y, especialmente, las necesidades
Y pesible @demanda de productes y
servicios del INCAP. la
Pianificacién estratégica tarbién
Se aplicard a ciertas funciocnes
técnicas (por ej., Operaciones,
investigacién, comunicaciones,
capacitacidn grado/post grado) y
éspecialidades (por ej.,
lactancia rmaterna, alimentacioén
infantil, pPlanificacién de
alirmentos, ciencias alimentarias
Y agricolas). E1 establecimiento
de prioridages Y objetivos sersa
inmediatamente después de un
andlisis de necesidades,
oportunidades e intereses de los
clientes, asi como experiencia
institucional Y capacidad del
pPersonal. Despuds seran

operating plans and a system for
monitoring and evaluation; (2) an
effective financial Lanagement
system (FMS) that can account for
a diversified funding mix ang
provide timely, accurate
information for decisions
regarding resource allocation;
and (3) an effective information
managenent system (IMS) that
meets scientific and technical as
well as management and financial
needs for organizing, accessing,
analyzing and cormunicating
information.

Strateqic Planning_and
Yanagement. Evidence that
strategic planning has been
improved at INCAP will include
annual plans that identify
priorities and set objectives in
light of Prevailing financial
realities, other internal factors
and external conditions, and
especially the needs and likely
demand for INCAP products and
services, Strategic Planning
will also be applied to specific
technical functions (e.qg.
operations research,
communications, graduate/post
graduate training) and
Specialties (e.g. breastfeeding,
infant feeding, food Planning,
food and agricultural sciences).
Setting priorities and objectives
will follow an analysis of needs,
opportunities and client
interests, as well as
institutional experience and
staff capabilities. Action plans
and strategies will then be
developed, including appropriate
marketing and promotion

W



desarrollados planes de accidn Y
estrategias, incluyendo las
actividades apropiadas al
mercadeo y promocidn, analisis de
costos, y la determinacion de
puntos de referencia para
supervision y evaluacidn.
Andlisis externcs seran incluides
a traves de a2sistencia ténica y/o
Comités de ksesoria Técnica.

Fl sistera de planificacion
inveolucrara también la coleccion
Y andlisis de inforwmacion para
supervisar y evaluar el progreso
que se ha logrado para llegar a
les objetives estratégicos, El
sistera se basara En--pero debera
ir mas alla de la--supervisiodn a
nivel del proyecto. INCAP debera
demestrar lo bien gque esta
llevandc a cabo la tarea, y
tarbién dekera obtener o generar
la inforwacidn recesaria para
ajustar el rumbo cuando el
progresc parece ser inadecuado.
Fara jograr los objetives de
Planificacioén estratégica del
IISP, el PFroyecto firanciara
asistencia técnica a corto plazo
en planificacidn y apoyo relacic-
nado al perscnal y operaciones
para lanzar y mantener el sistema.
Q

i
gue por el momento no
ien desarrolladas dentro
rstituto. FEstas incluyen:
(1) la habilidad ge manejar y dar
cuenta de una gran diversidad de
fondos, incluyendo fondos
limitados e ilimitados; (2) la
sabilidad de proporcionar
informacioén exacta Yy oportuna
para tomar decisicnes con
respecto a la asignacidn de

1
cida
nkt
I

activities, cost analyses, and
determination of monitoring and
evaluation benchmarks. External
reviews will be included through
technical assistance and/or
Technical Advisory Committees,

The planning system will also
involve collecting and analyzing
inforrmation to monitor and
evaluate progress tcowards
reaching strategic objectives,
This system will bujild on--but
must go beyond--project level
monitoring. INCAP needs to be
able to demonstrate how well it
is achieving its mission, and
also to obtain or generate the
information required to adjust
its course when progress appears
inadeguate. To attain 1ISp
strategic planning objectives,
the Froject will fund short-tern
TA in planning and related
personnel and operational support
toe launch and maintain the systen.

Financial Managerent. Sound
fiscal ranagement for INCAP
implies capabilities not
currently well developed within
the Institute. These include:
(1) the ability to ranage and
account for a greater diversity
of funding, including restricted
and unrestricted funding; (2) the
ability to provide accurate,
timely information for decisions
on resource allocation, including
identification of actual costs
and appropriate pricing and




recursos, incluyendo la identifi-
cacién de costos actuales Yy los
debidos precios vy presupuestos; y
(3) administracion de recursos a
través de controles fiscales,
control de costos y manejo de
fondos. El 11SP establecerd en
el INCAP una administracien
firanciera solida que esté de
acuerdo a sus necesidades. E)
proyecto apcyaréd el diseno,
modificacion e instalacion de los
sistermas de administracion fiscal
necesarios, principiando con una
terminacion de la informacidén

Q.

<
esencial que regueriran los

(2

erentes para tomar mejores
decisiones. FEl Proyecto también
instalaréd sisteras para la
contratacion y control de fondos
que permitirdn al INCAP adherirse
a todos los reglamentos
pertinentes a la A.I.D. para
llevar a cabo las actividades de
acuerdo a la A.I.D. Ademas de
Asistencia Técnica, el Proyecto
firanciara capacitacién,
articulos, y recmbolsara algunos
ccstos de operacion en apoyo a
estas actividades,

¥anelo de Informacidén. Son
necesarics Sisteras mas efectivos
de Manejo de Informacieén para la
planificacién, edministracion y
tra.sferencia de los servicios
técnicos del INCAP, y para
fortalecer sus recursos
financiercs. les necesidades
Para mejores y ras nodernos
sistemas para el nanejo de
informacidn incluyen mejorar
enlaces y comunicaciones internas
Y externas; organizar, accesar Y
analizar informacidén; fortalecer
bases de datos cientificas Y
técnicas; y racionalizar y
mejorar el uso del equipo de

budgets; and (3) stewardship of
resources through financial
controls, cost controls ang money
management. TIISP will establish
sound financial management at
INCAP consistent with its needs.
The Project will support design,
modification and installation of
the needed financial management
Systems, beginning with a
determination of the essential
information that managers can and
will regquire to make better
decisions. The Project also will
install contracting and financial
control systems to erable INCAP
to adhere to all applicable
A.I.D. regulations required to
implement activities with A.I.D.
In addition to TA, the Froject
will fund training, commodities,
and reimbursement for sone
operational costs in support of
these activities.

Information Management. More
effective Information Management
Systems are needed for planning,
management and delivery of
INCAP’s technical services, and
for strengthening of its
financial resources. Needs for
new and upgraded information
systems management include
improving internal and external
cormmunications and linkages;
organizing, accessing, and
analyzing data; strengthening
scientific and technical data
bases; and rationalizing and
improving use of existing
hardware. IISP will support




computacion existente. E] IISp
apoyard el plan de accioén
multi-anual del INCAP para
mejorar los sistemas de manejo ce
informacién financiando asistencia
técnica a corto Plazo, capacita-
cion, articulos Y algunos costos
Para personal y costos de
operacion.,

1a Ce _Tecnologia

Comnonente de Tecnolocia
r

El Corponente ge Tecrologia
Y Transferencia de Tecnologia
mejorara la capacidag técnica gdel
INCAP en un minino de seis areas
éspecificas: Vitamina A;
pPlanificacidén de alimentos,
economia, consumo y vigilancia;
investigacisdn de opeéraciones;
antropologia aplicada;
comunicaciones sobre salud/
nutricioén; y lactancia materna y
alimentacién infantil, También
mejorara la capacidad de la
transferencia de tecnologia,
mejorara los servicios de
labocratorio del INCAP a fin de
llenar reguisitos institucionales
Lésices, y ampliara el prograra
e distribucidn de Vitamina A gel
INCAP,

rerieccionariento del Personal.
L2 habilidad de ejecutar
constantemente servicios técnicos
pertinentes y de alta calidad, es
irportante para 1la tarea y el
sestenirmiento del INCAP. Para
esto, el INCAP debe llegar a
terner un personal que esté de
acuerdo con sus recursos
financieros y mandato
institucional. Al nismo tiempo,
el INCAP deberd mantener personal
en areas técnicas clave y, en
algunos casos, debera reforzar su

INCAP’s multiyear pPlan of action
to improve its information
Tanagement systems by funding
short-term Ta, training,
commodities and some staff and
operational costs.

2. Technology and Technology
Trarnsfer Comp nt.

TSl i

The Technology and Technology
Transfer Comporent will upgrade
INCAP’s technical cepabilities in
a minimum of six specific areas:
Vitamin a; food planning,
economics, consumption and
surveillance; operations
research; applied anthropology;
health/nutrition cormunications;
and breastfeeding and infant
feeding. It will also improve
technology transfer capabilities,
upgrade INCAP laboratory
facilities to reet basic
institutional needs, and expand
INCAP’s Vitamin a delivery
program.

Staff Uparading. The ability to
deliver consistently high quality
and relevant technical services
is central to INCAP’s mission ang
sustainability. To do this,
INCAP must arrive at an overall
staff size that ig consistent
with its financial resources and
institutional mandate. At the
same time, INCAP must maintain
staff in key technical areas and
in some cases strengthen
technical staff. 1Isp will
provide a diminishing level of

B



personal teécnico. 1I1ISP
proporcionard una cantidad
decreciente de fondos para
mantener la capacidad de un
personal selecto buscando INCAP,
al mismo tiempo, la manera de
asegurar el mantenimiento, a
largo plazo, de perscnal
esencial,

Fara mantener la situacién actual
del INCAP con respecto a sus
habilidades cientificas y
técnicas, se estableceran
Comités de Asesoria Técnia (CATSs)
integradcs por personal gdel
propio Institutec, asi como
cientifices nacionales,
regionales e internacionales.

Los CATs hardn un estudio externo
de la calidad e importancia de
las actuales actividades del
INCAP asi como de sus futures
planes. A la fecha, el INCAP ha
convocado a los CATs para
estudiar su prograna Y planes
pero, comc parte del progranma,
también se convocara a 1os CATs
€n areas especificamente
seleccionadas. Los miembros de
lcs CATs seran escogidos en base
a8 su habilidad de determinar el
contenido técnico/cientifico del
Programa del INCAP y establecer
si las ac..vidades de
transferercia ge tecnologia y
armpliacioén del INCAP son
adecuadas. Con asistencia
externa, el INCAP estudiara y
revisara el desarrollo de sus
recursos humanos y sistemas
administratives, hara un
inventario de su personal
cientifico y técnico, determinara
Jonde existen fallas especificas,
Y diseRard y conducira programas
de capacitacioén y/o ajustara su
rersonal cuando sea oportuno.

funds to maintain selected staff
capabilities, at the same time
that INCAP seeks the means to
assure its long-term ability to
maintain essential staff,

To maintain INCAP’s state-of-the
art scientific and technical
capabilities, Technical Advisory
Committees (TACs) will be
established drawing on the
Institute’s own personnel and
rational, regional and
international scientific
counterparts. The TACs will
Provide an exiernal review of the
quality and relevance of INCAP’s
current activities and future
Plans. To date, INCAP has
convened TACs to review its
program and plans, but as part of
the Project, TACs will also be
convened in selected specific
technical areas. TAC members
will be selected based on their
ability to assess both the
scientific/technical content of
INCAP’s program, and the adequacy
of INCAP’s technology transfer
and outreach activities. With
external assistance, INCAP will
review and revise its human
resource development and
administration systens, inventory
its scientific and technical
staff, determine where specific
gaps lie, and design and conduct
training programs and/or adjust
its staffing as appropriate,



El IISP financiara asistencia
técnica y capacitaciosn para
Lejorar la capacidad del personal
del INCAP en las areas
siguientes: (1) Planificacisén y
economia de alimentos; (2)
vigilancia de alimentos y
nutricion; (3) investigacioén Qe
cperacionzes; (4) antropologia
aplicada; (5) prograras de salud
maternc- infantil, especialmente
lacztanciz raterna Y alirentacidén
irfantil; (6) ccrunicaciones; (7)
desarrollo de recurses humanos; vy
(8) ciencias alirmentarias y
agricolas. Ciertas actividades
éspecificas se Lasarin en un
Procesc estratégico ge
Planificacién que integre
aspectos de administracion
técnica, financiera y de
Planificacion. E1 INCAP
mantendra las relaciones
establecidas con proyectos
firanciados por 1la A.I.D. tales
comc el Cuidado Yaterno, Garantia
de Calidad, Comunicaciones sobre
Salubridad, Comunicaciones sobre
Nutricién, y wWellstart.

rznsferencia de Tecnologia. Losg
€n cada pais

¢n su principal fuente ge
transferencia de tecnologia y son
zsznciales para identificar
nuevos clientes y fuentes de
financiamiento. los equipos en
cazda pais analizaran las
necesicades, identificaran
Clientes y posibles agentes
financieros, realizaran las
actividades que se les han
recomendado y planificaran Y
entregarin (o facilitaran la
entrega de) servicios técnicos a
loes paises miembros, Para
trabajar lo mejor posible, los
equipos en cada Pais deberdan

IISP will fund TA and training to
upgrade INCAP staff capabilities
in: (1) food planning and
economics; (2) food and nutrition
surveillance; (3) operations
research;.(4) applied
anthropology; (5) maternal and
child heaith programs, especially
breastfeeding and infant feeding;
(6) communications: (7) human
resources developmnent; and (8)
food and agricultural sciences.
Specific activities will be based
©n a strategic planning process
that inteirates technical,
firancial, pPlanning and
management considerations. INCApP
will maintain relationships
established with AID Centrally
funded projects such as the
Mother care, Quality Assurance,
KEealth Communications, Nutrition
Communications, and Wellstart
projects.

Technology Transfer. INCAP’s
in-country teams are the
Institute’s front line for
technology transfer and essential
for identifying new clients and
funding sources. Country teams
will analyze needs, identify
clients and potential funding
agents, carry out recommended
activities, and plan and deliver
(or facilitate delivery of)
technical services to member
countries. To realize their
potential, the country teams need
to upgyrade both their technical
know-how and technology transfer
skills. TIISP will provide
declining support over the Lop
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mejorar sus conocimientos
técnicos y su habilidad para la
transferencia de tecnologia. A
través de la vigencia del
proyecto el IISP ira disminuyendo
Su apoyo a los equipcs de cada
pais, mientras que el INCAP
identifica otras fuentes de
financiariento para mantenerlos.

Fantener la habilicdad gel INCAP
de proporcionar servicios de
laboratorio de alta calidag es
esencial a la labor del
I~stituto. sin embargo, el
equipo de laboratorio gdel INCAP
necesita tanto de mantenimiento
como de mejoras para mantenerse
en condiciones dptimas. For lo
tanto, el IISP financiara algunos
repuestos y/o la compra de cierto
equipo muy necesario, asi Como
asistencia técnia Para mejorar el
ranejo y el mantenimiento del
labeoratorio.

Capacidad del Laboratorio.

Programas de Vitamina A. La
Vitamina A representa un area de
especial preocuracion p.ra Centro
América, el INCAP Y la A.I.D. y
el IISP ayudara al INCAP a
fortalecer sus actividades de
Vitamina A. Con firanciamiento
del proyecto para personal,
ccestos de oreracioén Y algunos
articulecs, el INCAP implementara
una estrategia basada en una
mezcla de intervenciores para
ayudar a lcs paises miembros a
reducir la deficiencia de
Vitamina A, Se promovera
@specialmente el consumo de
alimentos ricos en Vitamina A,

E1l INCAP colaborarid con VITAL, el
broyecto de Vitamina A financiado
por la A.I.D., para llevar a cabo
sus actividades de Vitamina A.

for the country teams, while
INCAP identifies alternative

funding sources to maintain
them.

Laboratory Capabilijties.
¥aintaining INCAP’s ability to
provide high quality laboratory
services is essential to the
mission of the Institute.
INCAP’s laboratcry equipment
requires both maintenance and
upgrading, however, to remain
state-of-the-art. T7TISp will
therefore fund the replacenent
and/or addition of certain
critically needed equipment, as
well as TA to upgrade laboratory
Tmanagement and wmaintenance.

Vitamin A Progranms. Vitamin A
represents a special area of
concern to Central America, INCAP
and A.I.D., and ITSP will help
INCAP strengthen its Vitamin A
activities. Wwith Froject funding
for personnel, operations costs
and some commodities, INCAP will
implement a strategy besed on a
mix of interventions to help
nenber countries reduce Vitamin A
deficiency. Special crphasis
will be placed on promotion of
Vitamin A-rich foods. INCAP will
collaborate with VITAL, the AID
centrally funded Vitamin A
project, in carrying out its
Vitamin A activities, VITAL
staff will work with INCAP to
develop an implementation plan
for this activity, and will

£



El personal de VITAL trabajarji
con el INCAP para desarrollar un
pPlan de ejecucioén para esta
actividad y también colaborara
evaluando la efectividad del
programa de distribucidén .de las .
capsulas de Vitamina A.

Rzsarrollc de Recursos Financieros

Duraite los ultiros dos ahos
el INCAP ha progresado bastante
eén la diversificzcién de su
portafolio financiero y en 1la
ampliacion de sus ingresecs. Sin
embargc su randato, gue lo
identifica esencialmente Como una
organizacioén de servicio publico,
limita el alcance de su
sotenimiento financiero: E)
INCAP no puede simplemente buscar
SuU supervivencia financiera
respondiendo a los mercados y
remodelandcse para convertirse en
una orcanizacion comercial gue
cobra por sus servicios, sino que
debe identificar fuentes de
financiamiento que sean
corpatibles con su labor. Para
€sto, el INCAF Gebera responder
tanto a lcs intereses de los que
Fzzan como a les que se
btenefician.

El Componente del Desarrollo de
Recurses Financiercs desarrollara
e institucionalizara planes
efectives para el desarrollo de
recurscs financierocs (DRF) asi
como estrategias que aumenten los
ingrescs a través de
financiamiento de programas,
apoyo constitutivo y recuperacion
de costos, incluyendo la venta de
productos y servicios. También
mejorara la capacidad del
personal de DRF con respecto a

collaborate on evaluating the
effectiveness of Vitamin A
capsule distribution programs,

3. Ejnancial_ggsougce
Developnment Conponent.

INCAP has rade major
progress in the last two years in
diversifying its funding
bportfelio and awpanding financial
revenues. 1Its nandate as
essentially a public service
organization nonetheless limits
its scope for firancial
sustainability: INCAP cannot
simply seek financial survival by
responding to rmarXet forces and
reshaping itself into a
pay-for-service commercial
organization, but rather must
identify sources of funding
compatible with its mission.

This will reguire that INCAP be
responsive to the interests of
both these who Pay and these who
benefit.

The Financial Rescurce
Development Component will
develop and institutionalize
effective financial resource
developnent (FRD) plans and
strategies that increase revenue
through program funding,
constituent support, and cost
recovery including sales of
pProducts and services. Tt will
also improve staff FRD
capabilities in market/demand
analysis, client-oriented nceds
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andlisis de mercado/demanda,
evaluacion orientada hacia las
necesidades del Cliente,
promocion, comunicacion, mercadeo
Y negociacién/desarrollo del
proyecto a través de capacitacion
Y el empleo de nuevo personal
seleccionado. Finalmente, se
corpletaran estudics ge
factibilidad y se desarrollaran
estrategias para establecer en
INCAP un fondo Qe Capital.

Plan Financiero y Mejora de 1
Ferscnal. Con el apoyo del IISP,
el INCAP desarrollara Y eénpezara
a ejecutar un plan de
autosuficiencia financiera, Esto
involucrara el desarrollo de
sisteras y habilidades necesarias
para aumentar el ingreso, de tres
fuentes kasicas: (1) fondos de
Programas y proyectes de agencias
interracionales, fundaciones,
universidades, etc.; (2)
constituyentes (por ej., paises
Tierkbros vy PAHO) i y (3) a traves
de mecanismos de recuperacion de
¢ostos, incluyendo 1la venta de
Productes y servicioes técnicos.

El IISP financiara el desarrollo
de planes de accion Y mejorara la
Capacidad del personal con
respecto al desarrollo de
Tecursos firancieros. FEsto
incluye mejorar la habilidad gel
personal del INCAPpP para que: (1)
aralice posibles rercados Y
relacione tales analisis a la
évaluacion de riecesidades
irplicita en 1la Planificacioén
estratégica; (2) lleve a cabo
actividades ge promocion,
relaciones publicas Y mercadeo
dirigidas a atraer Y mantener
clientes; (3) desarrolle
proyectos y Propuestas; y (4) se

assessment, promotion,
communications, marketing, and
project development/negotiation
through training ang hiring of
select new staff. Finally,
feasibility analyses will be
completed and strategies
developed for establishment of anp
INCAP endowment fund,

Financial Planning_ang _Staff
Upgrading. With I11Sp support,
INCAP will develop and begin
implementing a plan for financial
self-reliance. This will involve
developing the systems and
capabilites required to increase
revenue from three basic sources:
(1) program angd project funds
from international agencies,
foundations, universities, etc.;
(2) constituents (i.e., member
countries and PAHO) ; ang (3)
through cost recovery mechanisns,
including sale of technical
products and services,

IISP will fung development of
action plans and building of
staff capabilities in financial
resource cdevelopment. This
includes building INCAP’s staff
ability to: (1) analyze potential
marXets and relate such analyses
to the needs assessment
underlying its strategic .
Planning; (2) undertake
promotional, public relations and
marketing activities aimed at
attracting and Xeeping clients;
(3) develop projects and
Proposals; and (4) effectively
communicate with its
stakeholders., INCAP does not

o1



comunique eficazmente con sus
depositarios. INCAP no tiene
rersonal capacitado en varias de
estas dreas. FPor lo tanto, el
proyecto financiara un numero
limitado de persoral nuevop que
besea estas habilidades, asi como
Capacitara, proporciorara
asistencia técnica a corto plazo,
produccion de rateriales y otres
costes de operacidn.

Evaluacidn éel _Fong 2_de Carital.
El IISP le avucdara al INCAP a
analizar si es factible e}
establecimiento de un fondo de
capital, Especificarente, se
llevaréd a cabo un analisis
inicial que: (1) determine
posibles fuentes Y cantidades
Para un fondc de capital; (2)
determine uscs para el fondo
dentro del contexto de un plan
Fas amplio de planificacidn
financiera y autosuficiencia por
Farte del INCAP; y (3) determine
el costo ras aleciado Fara la
éstructura, manejo y
administracioén del forndo de
capital. Para determinar los
uscs del fondo de capital se
consideraran escecificanente
cuales son las limitaciones que
d¢zban imponerse en la
distribucidn Y @plicacidn de 1las
¢anzncias del fondo de Capital,
Iste andlisis serd concluido y
bresentado al Consejo Ejecutivo a
n2s tardar en 1992, durante su
reunion anual. Sji el Consejo
Ejecutivo, tazsado en las opciones
G-e se le presenten, autoriza que
el INCAP establezea un fondo de
capital, se ejecutara un plan
bara la creacidn de dicho fondo
junto con la actividag de
capitalizacisn,

13

have staff capabilities in many
of these areas. The Project will
therefore fund the cost of
limited new staff with these
skills, as well as training,
short-tern Ta, zmaterials

production and other Operating
costs,

Eng'gimg.n_t_}‘.p_ngﬁ_s__.s*sw_ t
Will help INCAF aralyze the
feasibility of establishing an
endcwment fund. Specifically, a
threshold analysis will be
conducted that will: (1)
determine likely sources ang
amounts of endowment funding; (2)
determine endowzent uses within
the context of INCAP’s brcader
pPlan of financial pPlanning ang
self-reliance: and (3) Cetermine
the mest cost effective means for
structure, governance and
administration of an endowment,
Determining endcwment uses will
specifically consider what
limitations should be Piaced upon
distribution and application of
éndownent proceeds. This
analysis will be concluded and
brought to the Executive Council
no later than its 199> annual
meeting., If the Executive
Council authorizes INCAP to
bProceed with establishing an
endewment, based on the options
presented, an implerentation plan
for creating the endocwnent will
be carried out concurrent with
the capitalization effort.

rent. IISp
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El andlisis del fondo de capital
serd llevado a cabo bajo la
Supervisién del Director del
INCAP y, en gran parte, usara la
asistencia técnica financiada por
el ILSP para la planificacién
financiera. Servicios
profesionales y de asistencia
tecnica que se espera estaran
disponibles dentrc de 1la region,
Seran necesarics para analisis
adicionales relacionadcs con el
fondo de capital. Debido a las
caracteristicas especiales del
fondo de capital, durante el
segundc ano del Froyecto Y en
Caso que el Conseio Ejecutivo del
INCAP autorice que se lleve a
cabo, sera necesaria asistencia
técnica suplementaria.

@ég*sypgng_qu.e_lg_zu_-_l)_-
contribuya a la_capitalizacidén ge
cualguier fondo de capital gque
pueda proporerse. EJ analisis
del fondo de capital examinara si
seria pesible urna contribucién al
fondo de capital de acuerdo a las
politicas y a las prohibiciones
legales de la A.I.D. en contra
del uso de fondes de Asistencia
para el Desarrollo para
donacicnes en Gélares.

IV. PLAN DE FINANCIAMIENTO

El presupuesto Para el Proyecto
es de US$8.534 millones. La
contribucién de 12 A.I.D. no
excederd de US$6.5 millones y la
contribucién del INCAP totalizara
un minimo de US$2.134 millones,
En la Carta de Ejecucion (PIL)
No. 1 se propcrcionara un
Presupuesto Ilustrativo por arno y
por componente.

The endownent analysis will be
conducted under the supervision
0” the INCAP Director, and will
draw in large measure upon the TaA
funded by 1ISP for financial
planning. Additional TA and
professional services,
anticipated to be available fron
within the region, will be
reguired for additional analysis
related to the endcwment fund,
Because of the special character
of endownent funding,
supplemental TA will be reguired
in the second year of the Project
in the event that INCAP’s
Executive Counci} authorizes
INCAP to proceed.

It is not assumed that A.I.D.
will contribute to capitalization
of any endownment fund that may be
bropcsed. The endowment analysis
will explore whether A.I.D.
endownent funding might be
pcessible, consistent with firm
A.I.D. policy and legal
proscriptions against use of
Development Zssistance funds for
dollar endowments.

IV, FINANCIAL PLAN

The budget for the Project is
US$8.534 million. A.I.D.’s
contribution will not exceed
US$6.4 million, and INCAP’s
contribution will total a minimum
of ©S5$2.134 million. Project
Implementation Letter (PIL) No. 1
will provide an illustrative
Project budget by year and
component.

U
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V. AUDITORIAS Y ANALISIS DF LA
ADMINISTRACION FINANCIERA

Al fipal de cada ano de 1la
ejecucidén del Proyecto, se
asignan fondos del Froyecto para
auditorias institucionales
ne-guberramentales. lLos
servicics de auditoria seran
contratados por la Oficina
Regional de Contrates, a través
de Cartas de Elecuciér, usando
Contratcs de Cantidag Indefinida
(IQC) listos al rormento de la
Contratacion. 1la descripcion del
trakajo que se usars
e¢specificamente para estas
auditorias sera: "Descripecion
Standard de Trakcajo de la A.I.D.
pPara Auditories contratadas por
organizaciones extranjeras no
lucrativas, sin una tarifa
indirecta autorizada por 1la
A.I1.D. CUna copia en Inglés de
dicha Descripcioén de Trabajo ha
sidec enviada al INCAP junto con
urz copia, en inclés, de los
Lineamientes de la aA.I.Dp. para
Auditorias Firancieras
contratadas por Receptores
Extranjeros (Marzo 1891).
Fondos para la conpra de
Servicics de administracisn
financiera especializada para
ayucar al INCAP a resolver
cualguier proklera de auvditoria
gue pudiera surgir--asi como
resolver otres asuntos
financieros que puedan
ararecer--estan Presupuestados en
el Froyecto.

VI. EVALUACIONES

IISP financiara dos evaluaciones
externas. Una evaluacién externa
se llevard a cabo durante la
Primera mitad del periodo del

V. AUDITS AND FINANCIAL
MANAGEMENT REVIEWS

Project funds are earmarked for
non-governmental institutional
audits at the end of each year of
Project implementation, Audit
services will be contracted for
through the Project
Implementation Crder (PIO)
mechanism by the Regional
Contracts Office using Indefinite
Quantity Contracts (IQCs) in
piace at the time of
contracting. The specific sScope
of work to be used for these
audits shall be A.I.D.’s
"Standard Statement of Work for
Audits contracted by Foreign Non-
Profit Organizations without an
A.I.D. Authorized Indirect cost
Rate", a copy of which has been
transmitted in Erglish to INCAP
along with a Copy in English of
A.I.D.’s "Guidelines for
Financial Augdits contracted by
Foreign Recipients™® (March 1991).
Funds for procurement of
specialized financial management
services to help INCAP resolve
any audit issues which may
arise--as well as to ceal with
other financial issues as they
may come to light--are budgeted
for under the Froject.

VI. EVALUATIONS

Two external evaluations will be
funded by IISP. an external
mid-term evaluation will take
Place on or about month 18 and

. Y°
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proyecto, aproximadamente durante
el décimocatavo mes y se
concentrara en: (1) el progreso
para lograr los objetivos del
proyecto a nivel de Resultados en
el Marco lsgico del Proyecto; y
(2) el progreso logrado para
evaluar la posibilidad de un
fondo de capital

del INCAP. Durante el mes 34 ten-
dra lugar una evaluacion externa
de finalizacidén del proyecto, 1la
cual se concentrara en: (1) si
se lograron lecs objetives del
froyecto al nivel de Fropésito en
el Marco Légico; vy (2) lecciones
aprendidas del Froyecto.

VII. ADMINISTRACION DFL PROYECTO
Y ARREGIOS PARA DESEMBOLSOS
BAJO LA DONACION

A. INCAP

Las responsabilidades
del INCAP para la ejecucién por
parte del IISP incluyen, pero no
se limitan a, lo siguiente:
preparar Planes de Trabajo
Anuales (PTAs), incluyendo planes
de trabajo de los equipos de cada
pais y de las oficinas centrales;
preparar descripciones de trabajo
Y proporcionar la informacién que
requiera ROCAP para completar
PICs para compras; aprobacién de
PICs; proporcionar bienes y
servicios solicitades por las
¥isiones bilaterales (USAIDS) y
AID/W a través del mecanismo de
agrégar (siempre que lo
solicitado esté de acuerdo con su
randato de organizacion y
capacidad técnica y
administrativa); supervisar,
manejar y proporcionar control de
calidad con respecto a los
objetivos de los asesores de

will focus on: (1) pProgress in
attaining Project objectives at
the output level of the Project’s
logical framework (logframe); and
(2) progress in assessing the
feasibility of an INCAP endowment
fund. An external end-of-Project
evaluation will take place on or
about Month 34 and will focus on:
(1) attainment of Project
objectives at the purpose level
of the logframe; and (2) lessons
learned from the Project.

VII. PROJECT ADMINISTRATION AND
GRANT DISBURSEMENT
ARRANGEMENTS

A. INCAP

INCAP responsibilities for
implementation of IISP incluge,
but are not restricted to, the
following: preparing Annual Work
Plans (AWPs), including both
country tean AWPs and
Headgquarters AWPs; preparing
scopes of work and providing the
information required of ROCAP to
complete PIOs for procurement
actions; clearing PIOs; providing
goods and services requested by
bilateral USAIDs and AID/W
through the IISP add-on mechanism
(insofar as theose requests are
consistent with its
organizational mandate and
technical and managerial
capabilities); supervising,
managing and providing quality
control over the output of
short-term TA advisors funded by
the Project; managing commodities
and training activities funded by

,';)



asistencia técnica a corto plazo
financiados por el Proyecto;
manejar articulos y actividades
de capacitacioén firanciadas por

el proyecto; y cooperar con los
equipos de auditoria Y evaluacion.,

El Director del INCAP tendrd la
responsabilidad gereral de
implementar el Froyectc en norbre
del INCAP. El Ccomite de
Coordinacidn iInterra (CCI) cel
INCAP servird come el Comite de
Direccion interna, y sera
responsable de la vigilancia del
Froyecto. 1a responsabilidad de
la coordiracicén ce? Froyecto sera
delegada en un rienbro del
pPersonal del INCAF aceptable a 1la
A.I.D. E1 Coordirador del
Froyecto sera responsable de 1la
addministracién general del mismo,
incluyzndo la révision y
aprckbacioén de todes los pPlanes y
decisiones del Froyecto antes de
Ser presentades a KOCAP. E1
e€quipo del Preyecte cornsistird de
Coordinadores GTB Y empleados,
pérsonal teécnico inve-

lucrado en las ircas técnicas
especificas que seran apcyadas
por el Froyecto; Y Perscnal de
acdministracion informativa Yy
Planificacion institucional, asi
como de promocidn y desarrollo
comercial.  El Provecto también
daré su apoyo a reuniones periédi-
Cas de uno o més Comités Externos
de Asesoria Cientifica Y Técnica.

B. A.I.D./ROCAP

ROCAP implenentara el
IISP a nombre de la A.I.D. ROCAP
sera responsable de autorizar el
Proyecto; enmendar el Convenio de
Donacidn haciéndole cambios a
través de Enmiendas al Proyecto;

the Project; and cooperating with
audit and evaluation teanms.

’c

The Director of INCAP will have
overall Tesponsibility for
implementing the Project on
behalf of INCAP. INCAP’s
Internal Coordinating Committee
(CCI) will serve as INCAP’s
Project Directing Cormittee, and
will be responsible for Project
oversight, Responsibility for
Froject coordination will be
delegated to an INCAP staff
member acceptable to A.I.D. The
Froject Coordinator will be
responsible for overall Project
Tanagement, including review and
appreval of all Froject plans zng
decisions before they are
submitted to ROCAP. The Froject
Team will consist of GTR
Coordirators andg staff, technical
staff involved in the specific
technical areas to be supported
by the Project; ang information
Tanacement and institutional
planning, promotion and business
developrment staff. The Project
will also support periodic
neetings of one or more external
Scientific and Technical Advisory
Committees,

B. A.I.D./ROCAP

ROCAP will implement IISP on
behalf of A.I.D. ROCAP will be
responsible for authorizing the
Project; amending the Grant
Agreement for add-ons through
Project Agreement Anendments;

'
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preparar y aprobar PIO/Ts y
PIO/Cs para la compra de bienes y
servicios; completar acciones de
compras; revisar y aprobar los
Planes de Trakajo Anuales del
INCAP; supervisar actividades del,
Froyecto; y control de calidad
del Froyecto.

C. ARREGLOS PARA DESEMBOLSOS

Todos los fondecs del
Froyecto seran administrados
directamente por ROCAP. Cespués
de certificarse el sistema de
compras del INCAP, ecste
administrara los fondos al nivel
que ha sido garantizado, o a un
nivel mas bajo, basados en los
Planes de trabajo aprobados por
la A.I.D. ROCAF notificara su
aprobacidén a los planes de
trabajo y presupuestos
respectivos a través de Carta de
Ejecucion (PIL) y el INCAP debera
presentar al Contralor de ROCAP
un informe financiero mensual,
basados en los presupuestos
aprobades en las Cartas de
Ejecucién (PILs). Los reportes
firancieros menstales incluiran
ics gastoes para el periodo que se
reporta, gastos acumuladcs a la
fecha, adelantos necesarios para
lcs préximos tres meses (por
més), una copia de los
respectivos estados bancarios, un
inforre sobre el estado de los
fondcs adelantados, Y una
certificacién del Director
Financiero del INCAP asi como del
Director del INCAP, indicando que
la informacidén es exacta. Este
informe serd presentado junto con
un voucher SF-1034 de la A.I.D.
para el informe mensual de
ga2stos, y un voucher SF-1034 de
la A.I.D. para los adelantos
solicitados.

preparing and clearing PIO/Ts and
PIO/Cs for procurement of goods
and services; completing
procurement actions; reviewing
and approving INCAP’s Annual Work
Plans; monitoring Project
activities; and Project quality
control.

C. DISBURSEMENT
ARRANGEMENTS

All Project funds will be
administered directly by ROCAP,
After certification of INCAP’s
procurenent system, INCAP will
administer funds at or below the
level for which it is certified
based on workplans approved by
A.I.D. ROCAP will notify INCAP
of its approval of INCAP’s
workplans and related budgets via
PIL, and INCAP will be
responsible for submitting to the
ROCAP Controller a monthly
financial report based on the
budgets approved in the PILs.
These monthly financial reports
will include the expenditures for
the reporting period, cumulative
expenditures to date, projected
advance requirements for the next
three months (by nonth), a copy
of applicable bank statenents, a
report on the status of any funds
advanced, and a certification by
the INCAP Financial Director and
INCAP Director that the
inforration is accurate. This
report will be submitted with an
A.I.D. SF-1034 voucher for the
monthly expenditure report, and
an A.I.D., SF~1034 voucher for any
advances reguested.

57
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VIII. Fuente v Origen de bientes
Y Nacionalidad de Servicios

Requeridos

No serd autorizada 1la adquisicién
de bienes o servicios locales a
menos que la A.I.D, convenga por
escrito, con las siguiente
excepciones: (1) bienes de
origen norteamericano, cuyo
financiamiento sera elegible si
Su valor estimado no pasa de
$100,000, aparte de costos de
transporte; (2) bienes cuyo
origen es el Cédigo Geografico
899, si el valor de 1la
transaccién no pasa de $5,000;
(3) bienes y servicios
disponibles solo localmente,
incluyendo servicios publicos;
comunicaciones; alquileres;
petroleo, aceites y lubricantes;
periddicos, publicaciones Y
libros publicados localmente; y
otros bienes, servicios Y gastos
relacionados que, debido a su
naturaleza, o por razones
Practicas, solo se pueden
adquirir, ejecutar o contraer
localmente; y (4) servicios
técnicos cuando el valor de la
transaccion no pase de $250,000.
El transporte maritimo
financiando por la A.I.D. bajo la
donacidén sera financiado
Unicamente en naves de bandera
norteamericana, excepto cuando la
A.I.D. convenga lo contrario por
escrito.

VIII. Source and Origin of
Commodities, Nationality of

Services

No local procurements are
authorized except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, with
the following exceptions: (1)
Commodities of U.S. origin, which
are otherwise eligible for
financing, if the value of the
transaction is estimated not to
exceed $100,000 exclusive of
transportation costs; (2)
commodities of Geographic Code
899 origin, if the value of the
transaction does not exceed
$5,000; (3) commodities and
services which are available only
locally, including utilities;
communications; rental costs;
petroleum, oils and lubricants;
newspapers, periodicals and books
published locally: and other
commodities, services and related
expenses that, by their nature or
as a practical matter, can only
be acquired, performed, or
incurred locally; and (4)
technical services when the value
of the transaction is estimated
not to exceed $250,000. Ocean
shipping financed by A.I.D. under
the Grant shall be financed only
on flag vessels of the United
States, except as A.I.D. may
otherwise agree in writing.



ANEXO 2
AEHEX__2~

ESTIPULACIONES GENERALES PARA CONVEN]OS DE DONACION
STANDARD PROVISIONS FOR PROJECT GRANT AGREE&EEIS

DEFINICIONES:

Segun se emplea én el presente
Anexo, el "Convenio" se refiere
al Convenio de Doracion gel
Proyecto al cual se adjunta e}
Presente 2reso y gel cual este
Anexo forra Farte. 1los térmiros
empleadcs ern este Anexo tienen el
mismo significade O referzncia
Que en el Cenvenio.

ARTICULO_A: CARTAS DF EJECUCION
DEL bracrom. =oRIAS DE EJECUCION
DEL_PROYECTO

Para ayudar aj) Donatario en 1la
ejecucisén del Froyecto, 1a A.1.D.
emitira pPeriddicarente Cartas de
Ejecucion gde) Froyecto que
Propercionaran informacién
adicional acerca de los asuntos
tratados en este Convenio. 1lLas
Fartes tarbien Pueden utilizar
Cartas de Ejecucién de) Proyecto,
converiidas conjuntamente, Fara
confirmar y registrar acuerdos
mutucs sobre aspectos de la
ejecucién de este Convenio. las
Cartas de Ejecucion del Proyecto
DO podran ser utilizadas para
enmendar el texto del Convenio,
sin emtargo, podrdn ser usadas
Para registrar revisiones o
eXcepciones que sean Permitidas
por el Convenio, incluyendo 1a
revision de los elementos de 1a
descripcién ampliada de) Proyecto
Que se presenta en e) Anexo 1

DEFINITIONS

As vsed in this Annex, the
"Agreement ™ refers to the Projecs
Grant Agree=ent to which this
Annex is attached ang of which
this Annex forms a8 rpart,
used in this Anneyx have the saze

Léaning or reference as in the
Agreement.

implementatjon of the Project,
A.1.D., fronm time to time, wil)
issue Project Implerentation
Letters that will furnisp
additional information about
mtatters stated in this
Agreement. The Parties may alse
use jointly agreed-upon Project
Inplerentation Letters to confirre
and record their mutual under-
standing on aspects of the
implementation of this
Agreement. Project Inplemen-
tation Letters will not be used
to armend the text of the
Agreement, but can be used to
record revisions or exceptions
which are Permitted by the
Agreement, including the revision
of elements of the amplified

2;7



eéste Convenio, 2 este efecto,
las Partes a solicitud de
Cualquiera de las Partes,
intercambiaran opiniones con
respectc al progreso del
Proyecto, el cumplimiento de las
obligaciones Lajo este Convenio,
el curpliriente Por parte de
Cualquier consultor, Contratista
O proveedor que Participen en e)
Proyecto, y sobre Otros asuntog
relacionados con el Proyecto,

SECCION B.2. Eiecucion del Pro-
Yecto. El Doratario debera:

(a) llevar a cabo o hacer que se
lleve a cabo el Proyecto con 1la
debida diligencia Y eficiencia,
de conformicag €on practicas
técnicas, firancieras
administratjvas efectivas, Y de
conformidad con los documentos,
Planos, especificaciones,
contratos, Programas u otreg
arregles y sys modificaciones, si
las hubieren, aprobadas por }]a

A.I.D. gde conformidad con este
Convenio; Yy

(b) contar con una adminis-
tracidén calificada Y experi-
nentada y adiestrar a}l bPersonal
que se considere Necesario, para
el mantenimiento Y operacidén de]l
Froyecto, y cuando Sea aplicable
pPara la continvacign de activi-
dades, dehers hacer que e)
Proyecto sea obPerado y mantenido
de tal manera queé se asegure 1a
realizacion continua y satisg-

R : _GE NAN

SECTION B.j. onsultation. The
Parties wjl) Cooperate to assure
that the Purpose of this
Agreement will be accomplished.
To this end, the Parties, at the
request of either, will exchange
views on the Progress of the
Project, the bPerforrance of

ratters relating to the Project,

SECTION B. 2. Execution of
Project. The Grantee will:

financial, ang Lanagement
Practices, ang in conformity witt
those documents, Plans,
specifications, Contracts,

(b) Provide qualified and
experienceq managerment for, ang
train such stafs as may be
appropriate for the raintenance
and operation of the Project,
and, as applicable for continuing
activities, cause the Project to
be operated ang maintained in
SUCh manner as to assure the



SECCION B.3,. Utilizacisén de
Bienes y Servijcjos.

(a) Cualquier recurso financiado
bajo la Donacién, a menos que la
A.I.D. convenga lo contrario por
escrito, deberd ser usado para el
Proyecto hasta 1la terminacion del
mismo, y Posteriormente sera
usado para apoyar log objetivos
buscades en la realizacion del
Proyecto.

(b) Los bienes y servicios
financiados kajo 1la Donacién, a
menocs que la A.I.D. convenga lo
contrario por escrito, noc seran
utilizados para Promover o ayudar
8 cualguier otro proyecto o
actividad de asistencia externa
asociada con o financiada por un
Pais no incluido en e) Codigo 935
del Libro de Codigos Geograficos
de la A.I.D. en vigencia a)
momento de dicha utilizacien.

SECCION B.4. Impuestos.

(a) Este Convenio Y la Donacion
estaran exentos de cualquier
impuesto o gravamen, que esté en
vigor segun las leyes de los
Paises de Centrcamérica Y Panama.

(b) Al grado que (1) cualquier
contratista, incluyendo Cualquier
firma consultora o Cualquier
persoral de dicho Contratista,
financiado bajo esta Donacién, Yy
cualquier propiedad o transaccidén
relacionada con tales contrates;
Y (2) cualqguier transaccion
financiada por 1a Donacién para
adguirir broductos, no estan
exonerados de impuestos, tarifas,
derechos u otros gravamenes
establecidos bajo las leyes
vigentes de los pPaises de
Centroamérica y Panami, el

SECTION B.J. Qtilizg;ign of
Goods and Serv

ices,

(a) Any resources financegd under
the Grant wi} ¢ Unless otherwise
agreed in writing by A.1.D., be
devoted to the Project until tre
completion of the Project, ang
thereafter will be tsed so as to
further the objectives sought in
carrying out the Prcject.

(b) Goods or services financed
under the Grant, except as A.I.p.
ray otherwise agree ip writing,
will not be usegd to promote or
@ssist a foreign aid Project or
activity associateg with or
financed by a country not
included in Coge 935 of the
A.1.D. Geographic Code Book as in
effect at the time of such use.

SECTION B.4,. Taxation

(a) This Agreement and the Grarn:
will be free fronm any taxation or
fees impesed under laws in effect
in the countries of Central
America and Panama.

(b) To the extent that (1) any
contractor, including any
consulting firm, any personnel of
such contractor financed under
the Grant, ang any property or
transaction relating to such
contracts and (2) any coumodity
Procurement transaction financed
under the Grant, are not exenpt
from identifiable taxes, tariffs,
duties or other levies imposed
under laws in effect in the
countries of Central America and
Panama, the Grantee will, as and
to the extent provided in and

.

/



Donatario hasta Y al grado
Prescrito en las Cartas de
Ejecucion del Proyecto, hard 1los
arreglos para el Pago o reembolso
de los mismos con fondos que no

Sean los proporcionados bajo 1la
Donacioén.

SECCION B.S5, Informes, Regis-~
tros, Inspecciones, Auditoria.

El Dornataric debera:

(a) proporciorar a 1la A.1.D.
informacién e informes
relaciorados con el Froyecto vy
con este Convenio, segun lo
solicite la A.I.D. razonablernente;

(b) mantener o hacer que se
mantenga, de acuerdo con los
Principios y practicas de
contabilidad generalmente
aceptadas y aplicadas, los libros
Y registres relacionados con el
Froyecto y con este Convenio y
que muestren adecuadanente, sin
limitaciodn, el recibo y utili-
zacion de los bienes Y servicios
adguiridos bajo 1la Donacidn.
Tales libros y registros seran
revisadecs regularmente, de
acuerdo con norwas de auvditoria,
generalmente aceptadas, y seran
mantenides por tres anos después
de la fecha del ultimo desembolso
POr parte de A.I.D.; tales libros
Y registros deberan mostrar
adecuadanmente 1la naturaleza y
alcance gde 1les requerimientos de
los presuntos proveedores de
bienes y servicios adquiridos, 1a
base de adjudicacisn de contratos

Y pedidos, y el progreso total
del Proyecto hacia su
terminacidn; vy

pursuant to Project Implemen-
tation Letters, arrange for
payment or reimbursement of the
same with funds other than those
provided under the Grant.

>
»

SECTION B.S5, Beports, Records,
3 .
Inspections 3

. rudit.

The Grantee will:

(a) Furnish A,1.p. such
information and reports relating
to the Project and to this
Agreerent as A.I.D. may
reasonably request;

(b) Maintain or cause to be
maintained, in accordance with
generally accepted accounting
principles and pPractices
consistently applied, books and
records relating to the Project
and to this Agreerent, adequate
to show, without limitation, the
receipt and use of goods and
services acquired under the
Grant. Such books and records
will be auvdited regqularly, in
accordance with generally
accepted auditing standards, ang
raintained for three years after
the date of last disbursement by
A.I.D.; such books and records
will also be adequate to show the
nature and extent of
solicitations of Prospective
suppliers of goods ang services
acqguired, the basis of award of
contracts and orders, and the

overall progress of the Project
toward completion; and



(c) Permitir a los representantes
autorizados de una de las Partes,
en cualquier momento razonable,
la oportunidad de inspeccionar el
Froyecto, 1la utilizacién de los
bienes y servicios financiados
por dicha Parte, Y los libros,
registros y otros documentos

relacionados con el Proyecto y 1la
Donacion,

SECCION B.6: Integridad de 1a

Inferracion.
El Dcratario confirma:

(a) que los hechos y cir-
Cunstancias sobre los cuales ha
inforrwado a 1la A.I.D., o ha hecho
informar a la A.I.p, en el curso
de las negociaciones de 1la
Donacidn con la A.1.p. sobre la
Doracion, son exactos Y completos
e incluyen todos los hechos y
circunstancias Qque podrian
afectar Substancialmente a}
Proyecto y al cumplimiento de las
resporsabilidades bajo este
Convenio;

(b) que informara a la A.1.D. en
forma oportuna, sobre Cualquier
hecho y circunstancia que
surgiese pPcsteriormente Y que
pudiese afectar substancialmente,
O Que razonablemente se Crea que
podria afectar al Proyecto o el
cumplimiento de las responsa-
bilidades bajo este convenio,

SECCION B,7. Otros Pagos.

El Donatario afirma que ningun
Pago ha sido o seri recibido por
ningin funcionario del Donatario
en relacién con 1a adquisicidn de
bienes y servicios financiados
bajo la Donacién, a excepcioén de
honorarios, impuestos o pagos
similares legalmente establecidos
en el territorio del Donatario,

(c) Afford authorijzed
representatives of a Party the
Opportunity at aill reasonable
times to inspect the Project, the
utilization of goods and services
financed by such Party, and
books, records and cther

documents relating to the Project
and the Grant,

SECTION B.s6. Completeness of
Information.

The Grantee confirms:

(a) That the facts and
Circumstances of which it has
informed A.I.D., or caused A.1.D.
to be informed, in the course of
reaching agreement with A.I.D. on
the Grant, are accurate and
complete, and include all facts
and circumstances that might
materially affect the Froject ang
the discharge of responsibilities
under this Agreement;

(b) That it will inform A.1.D. in
timely fashion of any subsequent
facts and circumstances that
might mraterially affect, or that
it is reasonable to be’ieve mignt
So affect, the Project or the
discharge or responsibilities
under this Agreement,

SECTION B.7. Other Payments.
Grantee affirms that Nno payments
have been or will be received by
any official of the Grantee in
connection with the procurement
of goods or services financed
under the Grant, except fees,
taxes, or similar paynments
legally establisheq in the
country of the Grantee,




SECCION B.8. Informacién vy
Farcas. E) Donatario dara
publicidad adecuada a ]a Donacidén
Y al Proyecto como un programa al
Cual los Estados Unidos ha
contribuido, identificara el
lugar del Proyecto, y marcara los
bienes financiados por la A.I.D.,
de acuerdo a lo descrito en las
Cartas de Ejecucién del Proyecto.

ARTICUIO C: DISPOSICICNES PARA
ADQUISICIONES

SECCION C.1. Normas Especiales.

(a) En el momento Qe embarque,
el pais de registro de los buques
aritimos o agroriaves, sera
considerado cecmo la fuente y

origen del transporte maritimo y
aéreo,

(b) Las priras pPor seguro
maritimo contratado en los paises
de Centrcamrérica Y Panama seran
consideradas como un Costo en
Moneda Extranjera elegible, si

fueran elegitbles segun la Seccidn
C.7.(a).

(c) Cualguier vehiculo automotor
firanciado bajo 1a Donaciodn sera
de manufactura estadounidense,
salvo que la A.I.D. ranifestare
lo contrario por escrito.

(dy E1 transporte aéreo de
bienes o bérsonas, financiado por
la donaciodn, debera efectuarse en
aviones que tengan 1la
certificacidén de los Estados
Unides, toda ve:z que se pueda
disponer de los servicios de
dichos aviones. ILos detalles
referentes a este requisito seran
descritos en upa Carta de
Ejecucisdn del Proyecto.

SECTION B.8. Informatijon and
Marking. The Grantee will give
appropriate publicity to the
Grant and the Project as a
Program to which the United
States has contributed, identify
the Project site, and mark goods -
financed by A.1.D., as described
in Project Implenentation Letters,

ARTICLE C: PROCUREMENT PROVISIONS

—

SECTION C.1. Special Rules

(a) The source and origin of
ocean and air shipping will be
deemed to be the OCean vessel’s
or aircraft’s country of registry
at the time of shipment.

(b) Prenmiums for Marine insurance
Placed in the territory of the
Central American countries and
Panama will be deemed anp eligible
Foreign Exchange Cost, if

otherwise eligible under Section
C.7.(a).

(¢) Any motor vehicles financed
under the Grant will be of Uniteg
States manufacture, except as

A.I.D. rmay otherwise agree in
writing.

(d) Transportation by air,
financed under the Grant, of
Property or persons (and their
pérsonal effects) will be on
carriers holding United States
certification, to the extent
service by such carriers is
available. Details on this
requirement will be described in
a Project Implementation Letter.

!



SECCION C.2. Fecha de Elegibj-
lidad. salvo que las Partes
»anifestaren por escrito lo
contrario, los bienes o servicios
Que sean adquiridos mediante
Pedidos efectuados o contratos
concertados o celebrados con
anterioridad a la fecha de este
onvenio, no podradn ser
financiados con 1la Donacion.

SECCION C.3. Planos, Especifica-
ciones_y Contratos. 4 fin de que

exista mutuc acuerdo sobre los
siguientes puntos Y salvo que las
Partes manifestaren por escrito
lo contrario:

(a) El Donatario proveerd a 1la
A.I1.D., tan pronto como estén
Preparados:

(1) Cualesquiera planocs,
especificaciones, calendarics de
compras o de construccién,
contratos, u otros docurentos re-
lacionados con bienes o servicios
2 ser financiados per la dona-
ciodn, incluyendo documentos
relacionades con 1la precali-
ficacion y seleccién de con-
tratistas, y con las solicitudes
de licitaciones Y propuestas,

Las modificaciones substanciales
en tales documentos serdn también
pProporcioradas a la a.r1.p. tan
pronto como sean pPreparadas;

(2) les docurentos relacio-
nados con los bienes Y servicios
que, a pesar de no estar finan-
ciados bajo 1a Donacién, sean
considerados por la A.I.D. de
vital importancia para el
Proyecto, deberan también ser
proporcionados a la A.I.D. tan
pronto como secan Preparados., Iosg
aspectos del Proyecto
relacionados con” asuntos bajo
esta subseccion (a) (2) seran
identificados en Cartas de
Ejecucidn del Proyecto;

-

SECTION C.2. Eljigibi a
No goods or services may be
financed under the Grant which
are procured pursuvant to orders
°r contracts firmly placed or
entered into prior to the date of
this Agreerent, except as the
Parties may otherwise agree in

SECTION C.3,. Plans, Specifj-
cations and Contracts.

In order for there to be mutua)
agreenment on the following
ratters, ang except as the

Parties may Otherwise agree in
writing:

(2) The Grantee will furnish to
A.1.D. upon Preparation,

(1) Any plans, specifi-
cations, Procurement or
construction schedules,
contracts, or other documentation
relating to goods or services to
be financed under the Grant,
including documentation relating
to the Prequalification apg
selection of ¢ontractors and to
the solicitation of bids and
Propcsals. Material
modifications in such
docuzentation will likewise be
furnished to A.I.D. upon
Preparation.

(2) Such docunmentation will
also be furnishegd to A.1.D., upon
Preparation, relating to any
goods or services which, though
not financed under the Grant, "are
deemed by A.I.D. to be of major
importance to the Project.
Aspects of the Project involving



(b) los docunentos relacionados
con la Precalificacién de
Contratistas, Y con las
solicitudes de Propuestas para
bienes y servicios financiados
bajo la Donacicn Seran aprobados
Por la A.1.Dp., POr escrito, antes
de 'su emisidn, Y sus términos
incluiran normas Y medidas de los
Estados Unidos;

(C) Los contrates Y contratistas
financiades Lzajo la Doracién para
Servicios de ingenieria Y otros
Servicios bProfesionales, para
Servicics de construccisn, vy para
Cualquier otro Servicioe, equipo o
rateriales que se pudieren
éspecificar en las Cartas de
Ejecucidn ge) Froyecto, seran
aprobados por Ja A.I.D. por
éscrito antes ge la ejecucisn del
¢ontrato. 1lag modificaciones
Substanciales ep tales contratos
también seran aprotadas por

escrito por 1la A.I.D. antes de su
ejecucidn; y

(d) las firmas Consultoras
usadas por el Donatario para e)
Proyecto pero no financiadas con
la Doracidn, e} alcance de suys
Servicios y de sy pérsonal

SECCION C.4. Preciog_Razonables.
Sélo se Pagaradn precios
razonables por Cualquiera de los
bienes y servicioes financiados,
eén su totalidad o en parte, por
la Donacién, Tales articulos
seran adquiridos sobre una base
justa, Y, hasta donde Sea
practico, sobre una base
competitiva, :

(b) Documents related to the
Prequalification of contractors,
and to the Solicitation of bids
Or proposals for goods and
services financed under the Grant
will be approved by A.I.D. ip
writing prior to their issuance,
and their terms will incluge
United States standards and
Teasurements;

(c) Contracts and Contractorg

Professional Services, for
construction Services, apg for
Such other Services, equirnment or
raterials ag may be specifieq in
Project Implementation Letters,
will be approved by A.1.D. in

writing prior to execution of the
contract, Material zodific

approved in writing by A.I.p,
Prior to eéxecution; ang

of their Personnel a3ssigned to
the Project as A.I.D. may
Specify, ang construction
contractors used by the Grantee

SECTION ¢. 4, Reasonable Price,

No more than reasonable prices
will be paiq for any goods or
services financed, in whole or in
Part, under the Grant. suych

Practicable, on a Competitive
basis,



SECCION c.5, otificacié
Proveedores Potencjales. A fin
de permitir que todas las firmas
de los Estados Unidos tengan 1a
oportunidad de Participar en e}
Suministro de bienes Y servicios
a ser.financiadas con la
Donacién, el Donatario proveers a
la A.1.D. 1a informacién que
Corresponda en el momento en gue
la A.I.D. la solicite por medio
de Cartas de Ejecucidn del
Froyecto.

SECCION C.s6. EEEQLQ!Q§'

(a) Los bienes a ser
transportados a los paises de
Centrcamérica Y Panama no podran
ser financiados POr la Donacién
si son transportados: (1) en un
barco o aeronave con bandera de
Un pais no incluido en e} Cédigo
Geografico 935 de A.I.D., en
vigencia al momento del 2mbarque;
© (2) en un barco, que A.1.D.
Por notificacion escrita al
Doratario, haya designado como no
elegible; o (3) en una aeronave o
bugue fletado, que no haya reci-

bido la aprobacion previa de la
A.I.D.

(b) Los costos de transporte
maritimo o aéreo (de bienes o
beérsonas) y los servicios de
entrega correspondientes, no
Podrdn ser financiados por la
Donacién si tales bienes o
Peérsonas son transportados:
(1) en un barco con bandera de up
pPais no identificado, en el
morento del embarque, bajo el
parrafo del Convenio titulado
"Fuente de Adquisidn: Gastos en
Moneda Extranjera", sin 1a previa
aprobacisén escrita de la A.1.D

.
.y

SECTION C.5. Not /o)
otentja u ]

To permit all United States firms
to have the opportunity to
Participate in furnishing goods
and services to be financed under
the Grant, the Grantee wil}
furnish A.1.p. Such informwation
with regard thereto, and at such
times as AID ray request in
Project Implementation letters.

SECTION C.6. Shipping

(a) Goods which are to be
transported to the countries of
Central America and Panarma may
nNot be financed under the Grant
if transported either: (1) on an
OCean vessel or aircraft under

Code 935 as ip effect at the time
of shipment, or (2) on an OcCean
vessel which AID, by written
notice to the Grantee hasg
designated as ineligible; or (3)
under an ocean or air charter
which has not received prior AID
approval,

(b) Costs of ocean or air
transportation (of goods or
Pérsons) and related delivery
services may not be financed
under the Grant, if such goods or
Persons are carried: (1) on an
ocean vessel under the flag of a
country not, at the tipe of
shipment, identified under the
pParagraph of the Agreement
entitled "Procurenent Source:
Foreign Exchange Costs,® without
Prior written A.I.D. approval or
O°n a non-U.S. flag air carrier if

v



C© en una aeronave, que no tenga
bandera de los Estados Unidos,
Cuando haya una aeronave con
bandera de los Estados Unidos
disponible (de acuerdo con
Criterios contenidos en Cartas de
Ejecucién gel Froyecto) sin 1la
autorizacion previa de 1la A.1.D.;
© (2) en un bugue que la A.1.D.,
mediante notificacion escrita al
Doriatario, haya desigrado como nc
elegible; ¢ (3} en un buque o
aeronave fletado, que no haya
recibido la aprotacien previa de
la A.I.D.

(c) Salvo que la A.I.D. deter-
mine gque buques comerciales, de
propiedad privada y de bandera de
los Estados Unidos, no estén dis-
ponibles con tarifas razonables y
justas para tales buques, (1) por
lo menos el cincuenta por ciento
(50%) del tonelaje bruto ge todos
los bienes (computados por
separado para carqueros, buques
de carga en general Yy buques
tanque) firanciados por la
A.I.D., gue puedan ser transpor-
tados en buques, seran transpor-
tados en buques comerciales de
propiedad privada y bandera
estadounidense; y (2) por lo
menos cincuenta por ciento (50%)
de los ingresos brutos generados
por todos los ernbarques financia-
dos por la A,I.D. Y transportados
a los paises de Centrcamérica y
Panamd en buques de carga seca,
seran pacgados a, o en beneficio
de buques corerciales de propie-
dad privada y de bandera de los
Estados Unides. 1os requisitos
establecides en los numerales (1)
Y (2) de esta subseccidn deben
ser cumplidos con respecto a
cualquier carga transportada
desde puertos de los Estados
Unidos, asi como cualquier carga
transportada desde puertos que no
sean de los Estados Unidos,
computadas por separado.
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a8 U.S. flag carrier {s available
(in accordance with criteria
which may be contained in Project
Implementation Letters) without
Prior written A.I1.D. approval; or
(2) on an ocean vessel which
A.I1.D., by written notice to the
Grantee, has designated as
ineligible; or (3) under an ocear
vessel or air charter which has
not received prior A.I.D.
approval,

(c) Unless A.1.D. determines that
Privately-owned United
States-flag commercial ocean
vessels are not available at fair
and reasonable rates for such
vessels, (1) at least fifty
percent (50%) of the gross
tonnage of all goods (computed
Separately for dry bulk carriers,
dry cargo liners and tankers)
financed by A.I1.D. which may be
transported on ocean vessels will
be transported on privately-cwned
United States-flag comnmercial
vessels, and (2) at least fifty
percent (50%) of the gross
freight revenue generated by all
shipments financed by A.I.D. and
transported to the countries of
Central America and Panama on dry
cargo liners shall be paid to or
for the benefit of privately-
owned United States-flag
commercial vessels. Compliance
with the requirements of (1) and
(2) of this subsection must be
achieved with respect to both any
cargo transported from U.S, ports
and any cargo transported from

non-U.S. ports, computed
separately,

wi



SECCION ¢.7. Segures.,

(a) El seguro maritimo sobre
bienes financiados por la A.1.p,,
Que deben ser transportados a los
Paises de Centroamérica Y Panama,
podrad ser financiado como un
Costo en Moneda Extranjera bajo
este Convenio, toda ve:z que:

(1) diche seguro se contrate en
la tarifa competitiva rds baja, y
(2¢) los reclanos bajo este seguro
Seéan pagaderos en Ddlares de los
Estades Unidos, o como 1a A.1I.D.
lo convenga por escrito, en 1la
moneda en gue tales bienes fueron
financiados, o en Cualqguier
moneda de libre convertibilidad,
Si el Donatario (o gobierno del

Donatario), por estatuto,
decreto, horma, regulacién, o
practica, discrimina, con

respecto a las adquisiciones
financiadas por la A.I.D., contra
Cualquier compahia de seguro
maritimo autorizado para realizar
negocios en cualquier Estado de
los Estados Unidos, entonces
todos los bienes transportados a
los paises de Centrcamérica y
Parnama, firanciados por la A.I1.D.
bajo la donacion, seran
asegurados contra riesgos
maritimos y dicheo Seguro sera
contratado en los Estados Unidos
¢on una compafiia o companias
autorizadas para realizar
negocios de seguro maritimo en un
Estado de los Estados Unidos,

(b) salvo que la A.I.D. apruebe
por escrito lo contrario, el
Donatario asegurara o hard
aseqgurar todos los bienes, finan-
ciados con 1la Donacién,
importados para el proyecto
contra riesgos inherentes a sy
traslado hasta el lugar de su
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SECTION C.7. Insu

(a) Marine insurance on goods
financed by A.I.pD. wvhich are to
be transported to the countries
of Central American and Panama
may be financed as a Foreign
Exchange Cost under this
Agreement provided (1) such
insurance is Placed at the lowest
available competitive rate, and
(2) claims thereunder are payable
in U.S. dollars Or, as A.I.D. ray
agree in writing, in the currency
in which such goods were financed
or in any freely convertible
currency. If the Grantee (or
government of Grantee), by
statute, decree, rule,
regulation, or practice
discriminates with respect to
A.I.D.-firanced Procurement
against any marine insurance
company authorized to gdo business
in any State of the United
States, then all goods shipped to
the countries of Central America
and Parama financeq by A.I.D.
hereunder will be insured against
marine risks and such insurance
will be placed in the United
States with a corpany or
companies authorized to do a
marine insurance business in a
State of the United States,

(b) Except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, the
Grantee will insure, or cause to
be insured, goods financed under
the Grant imported for the
Project against risks incident to
their transit to the point of
their use in the Project; such

W



utilizacién por el Proyecto;
dicho seguro serd emitide bajo
los términos Y condiciones
consistentes con Practicas
Comerciales efectivas Y asegurara
la totalidad del valor de los
bienes. Cualquier -indemnizacion
recibida por el Donatario bajo
tal seguroc sera utilizada para
restituir ¢ reparar Cualquier
danoc material o cualquier pér-
dida de los bienes asegurados o
sera utilizada para reintegrar al
Doratario por el reemplazo o
reparacion de tales bienes,
Cualquiera de tales reemnplazos
tendré su fuente y origen en
rFaises incluidos en e} Codigo 935
del Libro de Codigos Geograficos
de la A.1.D., gue esteé en
vigencia en el momento de]
reemplazo y, salvo que las partes
acordaren por escrito lo
contrario, estaran sujetas a las
disposicicnes de este Convenio.

SECCION C.s8. Fropiedad Excedente
8el Gobierno de los Estados Uni-
dos de América.

El Doratario acuerda que, cuangdo
Sea factible, se podran vtilizar
bienes excedentes de propiedad
del Gobierno de los Estados
Unidos en lugar de articulos
nuevos financiados bajo 1la
Doracioén. Lles fondos de la
Donacion podran ser utilizados
para financiar los costos de la

obtencién de tales bienes para el
Froyecto,

ARTICULO D: TERMINACION, RECURSOS
SECCION D.1. Terminacidn.

Cualquiera de las Partes podra,
terminar este Convenio mediante
notificacién escrita a la otra
Parte, con 30 dias de anti-
cipacién., 1a terminacién de este
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. éxcept as the Parties

insurance will be issued on terms
and conditions consistent with
sound commercial practice and
will insure the full value of the
goods. Any indemnification
received by the Grantee under
such insurance’ will be used to
replace or repair any material
damage or any loss of the goods
insured or will be used to
reimturse the Grantee for the
replacenent or repair of such
goods. Any such replacenents
will be of source and origin of
countries listed in A.I.D.
Geographic Code 935 as in effect
at the time of replacement, and,
may agree
in writing, will be otherwise

subject to the Provisions of the
Agreement,

SECTION C.8., U.S. Government-
Owned Excess Property

The Grantee agrees that wherever
practicable, United States
Government-owned €xcess personal
Property, in lieu of new iters
financed under the Grant, should
be utilized. Funds under the
Grant may be used to finance the

costs of obtaining such property
for the Project.

ARTICLE D. TERMINATION, REMEDIES

SECTION D.1. Termination.

Either Party Lay terminate thisg
Agreement by giving the other
Party 30 days written notice,
Termination of this Agreement
will terminate any obligations of

J



Convenio cancelars cualquier
obligacién de las Partes de
Proporcionar al Proyecto finan-
Ciamiento y otros recursos de
conformidad con este Convenio,
Con excepcién de log P2gos com-
Prometidos a efectuarse antes de
la termiracisén ge este Convenio
de conformidad con cornpromisos
irrevocables a terceras partes.
Ademads, la A.I.D. podrd a 1la
terminacioén gel Convenio, por su
bPropia cuenta, instruir que el
titulo de lecs bienes financiados
dentro de la Donacion sean
transferidos a 1a A.1.D., si los
bienes fuesen ge una fuente fuera
de los paises de Centrcarérica 4
Panama, si estan en condiciones
de ser entregados y no hanp sido
desembarcados en los puertos de
eéntrada del pais de) Donatario.
SECCION D.2. Reintegros.

(2) En el caso ge Cualquier
desembolso no respaldado por
documentacidén valicda, de acuerdo
Con este Convenio, o que no es
efectuado o utilizado conforme
este Convenio, o Que se efectud
Para bienes o servicios no
utilizados de acuerdo con ~ste
Convenio, 1la A.1.D. no obstante
la disponibilidad o ejercicio de
Cualguiera de los otros anparos
dispuestos Lajo este
podrd requerir a) Donatario que
reintegre a 1a A.I1.D. el monto de
dicho desembolso en Ddélares Esta-
unidenses dentro de los sesenta

(60) dias a Partir del recibo del
aviso Ccorrespondiente,
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the Parties to Provide financial
or other resources to the Project
pursuant to this Agreement,
except for payments which they
are committed to make Pursuant to
hon-cancellable commitments,
entered into with third parties
Prior to the termination of this

Agreement. 1Ip addition, upon
Such termiratjon A.I.D. may, at
A.I.D.'g €xpense, direct the

title to goods financed under the
Grant be transferred to A.I.D. if
the goods are fror a source

outside the countries of Central
America and Pananma,

SECTION D. 2, Refunds

(a) In the case of any
disbursezent which is not
Supported by valid docurentation
in accordance with this
Agreement, or which is not wmade
Or used in accordance with this
Agreezent, or which was for goods
Or services not used in
accordance with this Agreement,
A.I.D., notwithstanding the
availability or exercise of any
other renedies under this
Agreerent, Lay require the
Grantee to refund the amount of
such disbursement in u.s.
to A.I.D. within sixty days after
receipt of a request therefor.
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(b) si el incumplimiento, por
parte del Donatario, de
Cualquiera de sus obligaciones
bajo este Convenio diere como
resultado que los bjenes o
Servicios financiados con la
Donacién no fueren utilizados
efectivamente de acuerdo con este
Convenio, la A.I1.D. podré soli-
citar al Donataric e: reintegro
de todo o parte de) montc de los
desenbolsos efectrados Lajo este
Convenio por tales bienes o
servicios en Ddlares Estado-
unidenses, dentro de les sesenta
(60) dias a partir de) recibo de
la solicitug correspondiente.

(c) FEl derecho establecido en 1la
subseccién (a) o (b) para
requerir dicho reintegro de un
desembolso continuara, sin
importar cualquier otra
disposicién de este Convenio,
durante tres anos, a partir ge la
fecha del ultino desembolso bajo
este Convenio.

(d) (1) Cualguier reembolso
Segun las subseccicnes (a) o (b),
© (2) cualguier reerbolso hecho a
la A.I.D. por un contratista,
Proveedor, banco o ge otra
tercera parte con relacion a log
bienes ¢ servicjos financiados
bajo 1la Doracién, cuando tal
reembolso corresponda a un precio
NO razcnable o a una facturacion
erroénea por bienes o servicios, o
Por bienes gue no cerrespondan a
las especificaciones, o por
servicios que fueron inadecuados,
se aplicara, (i) Primero, al
costo de bicenes y servicios
requeridos para el Proyecto,
hasta que estén justificados,
(ii) el saldo, si 1lo hubiere,
serd utilizagdo para reducir 1la
cantidad de 1a Donacion,

(b) If the failure of the Grantee
to comply with any of its
obligations under this Agreerent
has the resujt that goods or
services financed under the Grant
are not used effectively in
accordance with this Agreement,
A.1.D. may require the Grantee tc
refund all or any part of the
amount of the disbursements under
this Agreerent for such goods or
Services in (.gs, Dollars to
A.I1.D. within sixty days after
receipt of a request therefor.

(c) The rignt under subsection
(a) or (b) to require a refund of
a disbursement will continue,
notwithstanding any other
Provision of this Agreement, for
three years from the date of the
last disbursement under this
Agreement.

(d) (1) Any refund under
subsection (a) or (b), or (2) any
refund to A.1.pD, from a
contractor, supplier, bank or
other third Party with respect tc
goods or services financed under
the Grant which refund relates te¢
an unreasonable Price for or
€rroneous invoicing of goods or
services, or to goods that diqd
not conform to specifications, or
to services that were inadequate,
will (i) be made available first
for the cost of goods and
Seérvices reguired for the
Project, to the extent justified
and (ii) the remainder, if any,
will be applied to reduce the
amount of the Grant.
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(e) Cualquier interés u otras
utilidades sobre los fondos de la
Donacion, desembolsadas al
Donatario por la A.I.D. bajo este
Convenio, antes de 1la utilizacidn
autorizada de tales fondos para
el Froyecto, seran devueltas a la
A.I.D. por el Donatario en
Délares estadounidenses.

SECCION D.3. No Renunciamiento
de_Amparos. Ninguna demora en el
ejercio de cualquier derecho o
amparo otorgado a una Parte en
relacion al financiamiento bajo
este Convenio seréd considerada
Como una renuncia a tal derecho o
amparo.

SECCCION D.4. Cesion de
Derechos. Al serle solicitado,
el Donatario conviene ceder a la
A.I.D. los derechos sobre
cualquier causa o accieén que
pudiera corresponder al Donatario
en relacidn con, o como resultado
de la del cumplimiento o
incumplimiento del contrato por
una parte a un contrato directo
en Dolares Estadounidenses
financiado por la A.I.D. en su
totalidad o en parte, con fondos
donados por la A.I.D. bajo este
Convenio.

T.M. 3:43 - sept. 30, 1982
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(e) Any interest or other
earnings on Grant funds disbursed
by A.I.D. to the Grantee under
this Agreement Prior to the
authorized use of such funds for
the Project will be returned to

A.I.Q. in U.s. Dollars by the
Grantee.

SECTION D.3. Nonwaiver of
Remedies. No delay in exercising
any right or remedy accruing to a
Party in connection with its
f@nancing under this Agreement

Will be construed as a waiver of
such right or remedy.

SECTION D.4. Assignment. The
Grantee agrees, upon request, to
execute an assignment to A.I.D.
of any cause of action which may
accrue to the Grantee in
connection with or arising out of
the contractual performance or
reach of performance by a party
to a direct U.S. Dollar contract
with A.I.D. financed in whole or
in part out of funds granted by
A.I.D. under this Agreement.
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