
A.I.D. Project No. 596-0169
 
596-0169-91-026
 

CONVENIO DE PROYECTO DE DONACION
 
PROJECT GRANT AGREEMENT
 

ENTRE
 
BETWEEN
 

EL INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
THE INSTITUTE OF NUTRITION OF CENTRAL AMERICA AND PANAMA
 
(INCAP)
 

Y
 
AND
 

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
 
THE UNITED STATES OF AMERICA
 

PARA EL
 
FOR THE
 

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITLCIONAL DEL INCAP
INCAP INSTITUTIONAL STRENGTHENING PROJECT
 

28 DE JUNIO DE 1991
 
JUNE 28, 1991
 



UNITED STATES
INTERNATIONAL DEVELOPMENT COOPERATION AGENCYAGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENTREGIONAL OFFICE FOR CENTRAL AMERICAN PROGRAMS
GUATEMALA CITY, 
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Convenio de 
Pr o
yecto de Donaci6n 


fechado: 
 28 de junio de 1991 


Entre el 
Instituto de Nutrici6n

de Centro Andrica y PanamA 

(INCAP) ("Donatario,) 


y 


Los Estados Unidos de Amdrica 

actuando a travds de la Oficina

Regional para Programas

Centroamericanos 
(ROCAP) a nombre 

de la Agencia para el 
Desarrollo 

Internacional 
(A.I.D.) 


ARTICULO 1: 
 ElConvenio 


El prop6sito de este Convenio es 
expresar el entendimiento de las 

partes arriba indicadas 

("Partes") 
con respecto a la
ejecucifn por el 
Donatario del

Proyecto descrito mas adelante y

con respecto al 
financiamiento de
dicho Proyecto de las Partes. 


ARTICULO 2: 
 ElProecto 


SECCION 2.1. 
 Definici6n d
Provecto. El Proyecto que sedescribe mas detalladamente en elAnexo 1, fortalecerc al INCAP afin que este pueda sostenerse sin 
mras 
ayuda financiera por parte de 


GUATEMALA, C.A. 

AID Project No. 596-0169
 

596-0169-91-026
 

Project Grant Agreement
 

Dated: June 28, 1991
 

Between the Institute of

Nutrition of Central America and

Panama 
(INCAP) ("Grantee")
 

and
 

The United States of America
 
acting through the Regional

Office for Central American

Programs (ROCAP) on behalf of the

Agency for International
 
Development (A.I.D.)
 

ARTICLE 1: 
 The Agreement
 

The purpose of this Agreement

is to set out the understandings

of the parties named above

("Parties") with respect to the
undertaking by the Grantee of the
Project described below, and with
 
respect to 
financing of the
 
Project by the Parties.
 

ARTICLE 2: 
 The Project
 

SECTION 2.1. 
 Definition of
the Prqject. The Project, whichis further described in Annex 1,will strengthen INCAP so that itmay be sustainable without further 
AID core financial support by
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la A.I.D., ayud~ndole a mejorar 
 helping to improve INCAP's
su planificaci6n y administraci6n 
 strategic planning and
estratdgica, su 
capacidad tdcnica 
 management, technical
y el desarrollo de 
recursos 
 capabilities and financial
financieros. El Anexo 1, 
 resource development. Annex 1,
adjunto, amplia la 
anterior 
 attached, amplifiesdefinici6n del Proyecto y foima 
the above 

parte de este 
definition of the Project andConvenio. Dentro 
 forms part thisof Agreement.de los imites de la anterior 
 Within the limits of the above
descripu-6n al Proyecto, los 
 definition of the Project,
e'ert,s de la descripci6n elements of the Amplified
detaI ' indicada en el Anexo 1 Description stated in Annex 1 may
pueden ser roodificados por medio 
 be changed by written agreement
de acuerdo escrito entre los 
 of the Parties named in Section
representantes autorizados de las 
 8.2, without formal amendment of
Partes indicadas en la 
Secci6n 
 this Agreement.


8.2, 
sin hacer una enmienda
 
formal 
a este Convenio.
 

SECCION 2.2. 
 Naturaleza 
 SECTION 2.2. 
 Incremental
Se mentaria del Proyecto 
 Nature of the Project
 

(a) La contribuci6n de 
 (a) A.I.D.'s contribution to
A.I.D. al Proyecto se 

proporcionara en segentos. 

the Project will be provided in
El increments: theseg-mento inicial se proporcionarA initial one being
made available in accordance with
de acuerdo con 
la Secci6n 3.1 de 


este Convenio. Los segmentos 
Section 3.1 of this Agreement.

Subsequent incrementssubsiguientes estar~n sujetos a will be
subject to availability ofla disponibilidad de fondos de la 

funds 
to A.I.D. for this purpose and toA.I.DA. para este prop6sito, y al the mutual agreement of themutuo acuerdo de las Partes para 
 Parties at the timeproceder, al momento de agregar of a
subsequent increment to proceed.otro incremento subsiguiente. 

(b) 
Dentro de los limites de 
 (b) Within the overall
la Fecha de Finalizaci6n de 
 Project Assistance Completion
Asistencia al Proyecto en 
 Date stated in this Agreement,
general, estipulada en este 
 A.I.D., 
based upon consultation
Convenio, la A.I.D., 
basada en 
 with the Grantee, may specify in
consultas con el Donatario, puede 
 Project Implementation Letters
por medio de Cartas de Ejecuci6n appropriate time periods for the
del Proyecto, especificar 
 utilization of funds granted by
periodos apropiados para la 
 A.I.D. under an 
individual
utilizaci6n de 
los fondos donados increment of assistance.
 
por A.I.D. bajo un incremento
 
individual de asistencia.
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ARTICULO 3: 
 Financiamiento 
 ARTICLE 3:
 

SECCION 3.1. 
 La Donaci6n. 
 SECTION 3.1.
Para asistir al Donatario en el 	
The Grant. r~o
 

financiamiento de 	
assist the Grantee to meet the
los costos de 
 costs of carrying out the Project,
ejecuci6n del 
Proyecto, la A.I.D. 
 A.I.D.,.pursuant to the Foreign
de conformidad con 
la Ley de 
 Assistance Act of 1961,
Asistencia Externa de 	 as
1961 y sus amended, agrees to grant the
enmiendas, acuerda donar al 
 Grantee under the terms of this
Donatario bajo los terminos de 
 Agreement
este Convenio, una cantidad que 	

an amount not to exceed

One Million Three Hundred Ninety
no exceda de Un Mill6n Trecientos 
 Thousand United States Dollars
Noventa IXil D6lares 


Estadounidenses (US$1,390,000) 	
(US$I,390,000 ) ("Grant"). The
 

("Donaci6n") . La Donaci6n puede 	
Grant may be used to finance 
foreign exchange costs,
ser utilizada para financiar 	 as defined

in Section 6.1, and local currency
ccstos en 
moneda extranjera, como 


se define en la 	
costs, as defined in Section 6.2,
Secci6n 6.1, y 
 of goods and services required for
costos en moneda local, como se 
 the Project.


define en la Seccion 6.2, de

bienes y servicios necesarios
 
para el proyecto.
 

SECCION 3.2. 
 Recursos del 
 SECTION 3.2. 
 Grantee Resources
Donatario para el 
Provecto 
 for the Project
 
(a) El Donatario acuerda 


proporcionar o ver que sean 	
(a) The Grantee agrees to
 

proporcionados aqmellos fondos 	
provide or cause to be provided
 

estimados en 	 for the Project those funds
el presupuestc en 
el estimated in the budget in Annex 1Anexo 1 los cuales, ademas de los 
 which, in addition to the Grant,
de la Donaci6n, sean requeridos 
 are required to carry out the
para llevar a cabo el 
Proyecto en 

fcm 	

Project effectively and in 
a
ra efectiva y oportuna. 
 timely manner.
 
(b) Los recursos 


proporcionados por el Donatario o 
(b) The resources provided by
 

que el Donatario haya asegurado 
or caused to be provided by the

Grantee for the Project will be
qce se proporcionen para el 


Proyecto no 	
not less than the equivalent of
seran menores del 
 Two Million One Hundred Thirty


ecfuivalente 
a Dos Millones
Cientro Treinta y Cuatro Mil 	
Four Thousand United States

Dollars (US$2,134,000), including
D61ares Estadounidenses 
 costs borne on an
(US$2,134,000) incluyendo los 

"in-kind" basis,
 
over the life of the Project.
costos sufragados "en especie"


durante la vigencia del Proyecto.
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SECCION 3.3. 
 Fecha de
Finalizaci6n de Ia 
AsIstencia al 

Pro 


(a) La "Fecha de
Finalizaci6n de la Asistencia al
Proyecto,, (FFAP), que 
es el 30 de
junio de 1994, 
o cualquier otra
fecha que las Partes pudieran
convenir por escrito, corresponde
a la fecha en 
la cual 
las Partes
estiman que tod,s 2os servicios
financiados bajo la Donaci6n han 

sido proporcionados 
para el
Proyecto, segUn se 
contempla en
este Convenio.
 

(b) 
A menos que lo acordara
por escrito, la A.I.D. no emitira
ni aprobara documentaci6n alguna
que autorice desembolsos de la
Donaci6n para servicios prestados 

despus de la FFAP o bienes
proporcionados 
para el Proyecto
despuds de la FFAP, 
 segin se
contempla en 
este Convenio. 


(c) Las solicitudes de
desembolso, acompa~adas 
por los
documentos de respaldo necesarios
estipulados 
en 
las Cartas de
Ejecuci6nimplementation 


ser recibidas por la A.I.D. ocualquier banco descrito en
Secci6n 7.1, la
en un periodo que no
exceda de 
nueve 

de 

(9) meses despuds
la FFAp, o de cualquier otro
periodo que la A.I.D. acuerde por
escrito. 
Despuds de dicho
periodo, la A.I.D., previa

notificaci6n 
por escrito al
Donatario, puede, en cualquier
oportunidad 
u oportunidades,

reducir la 
suma de la Donaci6n en
su totalidad o en 
la parte por la
cual no haya recibido solicitudes
de desebolso acornpahadas de los 
documentos de respaldoestipulados 


en las Cartas de
Ejecuci6n del Proyecto, antes del
vencimiento de dicho periodo. 

SECTION 3.3

A
 

tcto
 

(a) 
The "Project Assistance
Completion Date* '(PACD), which is
June 30, 
1994, 
or such other date
as the Parties may agree to in
writing, is 
the date by which the
Parties estimate that all services
financed under the Grant will have
been furnished for the Project as
contemplated in this Agreement.
 

(b) Except as A.I.D. may
otherwise agree in writing, A.I.D.
will not 
issue or 
approve
documentation which would
authorize disbursement of the
Grant for services Perfored
 
subsequent to the PACD or 
for
goods furnished for the Project,as contemplated in this Agreement,
 
subsequent to the PACD.
 

(c) 
Requests for disbursement,

accompanied by necessary

supporting documentation
 
prescribed in Project
 

Letters, are to be 
received by A.I.D. or any bank
described
than in Section 7.1 nonine later(9) months following the
PACD, or such period as A.I.D.
agrees to 
in writing. 
After such
period, A.I.D., giving notice in
writing to the Grantee, may at any
time or times reduce the amount of
the Grant by all or any part
thereof for which requests for
disbursement, accompanied by
necessary supporting documentation

prescribed in Project
Implementation Letters 
 were not
received before the expiration of
said period.
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ARTICULO 4: 
 Condicionaes Previas 

al Desembolso 


SECCION 4.1. Primer 

Desembolso-0. 
 Previo al primer
desembolso bajo la 
Dopac16n, o a

la emisi6n de documentos por la
A.I.D. conforme a los cuales se
har6 tal desembolso, el 
Donatario

proporcionara a la A.I.D., 
salvo
acuerdo contrario por escrito de
las Partes, en 
forma y contenido

satisfactorios 
a la A.I.D.: 


(a) 
Una opini6n de abogado
aceptab2e a 
la A.I.D. de 
que este
Convenio ha sido debidamente 

autorizado y/o ratificado por, y
ejecutado a norbre del 
Donatario,

y que el 
mismo constituye una
obligaci6n valida y legal del

Doratario de acuerdo con 
todos 

sus 


(b) Declaraci6n del 
nombre

de la persona que ocupe o act.e 
en funci6n del Donatario 

especificado en la 
Secci6n 8.2, y
de cualesquiera representantes 

adicionales, junto con una 

muestra de 
la firmTa de cada
persona especificada 
en tal 

declaraci6n.
 

SECCION 4.2. 
 Subsiau ientes
Desembols s ba 
 g o1 

Antes de efectuar cualquier
deserbolso subsiguiente bajo el
Proyecto, o de la emisi6n por la
A.I.D. de documentos conforme a
los cuales se 
harA el desermbolso,

el Donatario proporcionar6 a 

ROCAP, salvo acuerdo contrario
por escrito de 
las partes, en
foxna y contenido satisfactorios 
a la A.I.D., prueba que el INCAPha contratado, a largo plazo, a 

ARTICLE 4: 
 Conditions Precedent
 
to Disbursement
 

SECTION 4.1. First
 

Disbursement. 
 Prior to the first
disbursement under the Grant, or
 
to the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which

disbursement will be made, the
Grantee shall, except 
as the
Parties may otherwise agree in
writing, furnish to A.I.D., 
in
form and substance satisfactory to
 
A.I.D.:
 

(a) An opinion of counsel
acceptable to A.I.D. that this
Agreement has been duly authorized

and/or ratified by, and executed
 
on behalf of, the Grantee, and
that it constitutes a valid and
legally binding obligation of the
Grantee in accordance with all of
its terms; 

(b) A statement of the name ofthe person holding or acting in
the office of the Grantee

specified in Section 8.2, and of
 any additional representatives,

toether with a specmen signature
 

of each person specified in such
statement.
 

SECTION 4.2. 
 Subseq _ent

isbursements under the Proe


Prior to any subse.ent

disbursement under the Project, or
to the issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to which
disbursem-ent will be made, the

Grantee shall, except as 
the
 
Parties may otherwisewriting, submit to agree inROCAP, in formand substance satisfactory
A.I.D., evidence 

to 
that INCAP hashired a full time institutional
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un profesional 
en promoci6n
CJ~pleao perplrofestsional
ymercadeo que no est6 actualmente 
 marketing and promotion
not currenity

empleado pot el 
Instituto. 


SECCION 4.3. Notiffcac 
employed by the Institute.
 .
 SECTION 4.3. 
 -Qotification
Tan pronto A.I.D. determine que
las Condiciones Previas When A.I.D. has determined that
especificadas the conditions precedent specified
en 
las Secciones 
 in Sections 4.1 and 4.2 have been
 

4.1 y 4.2 han sido cumplidas, le 
 met
notificara al 	 it will promptly notify the
Donatario. 

Grantee.
 

SECCION 4.4. 
 . 
tjs 	

e SECTION 4.4. TerminaliDaesndcnervias.
P Si for Conditions Precedent.todas las conciiciones If all 
especificadas en la Secci6n 4.1 of the conditions specified inSection 4.1 have not been met
no han sido cumplidas dentro de
los 90 dias subsiguientes a la 	 within 90 days from the date of
this Agreement, or such other date
fecha de este Convenio, o 
 as A.ID. may agree in writing,

cualquier otra 
fecha que la
A.I.D. acuerde por escrito, la 
 this Agreement by written notice
 

A.I.D. &t its option may terminate
A.I.D. puede dar por tel-minado 

este Convenio, a su 	 to the Grantee.
discreci6n, If 	the condition
specified in Section 4.2 has not

por medio de notificaci6n escrita
al Donatario. 	 been met within one year from the
Si la condici6n
especificada 
en la Secci6n 4.2 

date of this 	Agreement, or such
no
ha sido cumplida dentro de 	
other date as A.I.D. may agree in
un afio
de la 	 writing, A.I.D. at its option may
 

fecha de este Convenio, o
cualquier otra 	 terminate this Agreement by
fecha posterior 
 written notice to the Grantee.
que la A.I.D. acuerde por
escrito, la A.I.D. puede dar por
terminado este Convenio por medio
de notificaci6n escrita al
 
Donatario.
 

ARTICULO 5: 
 Est i!ulacjoes

I..e. 	 ARTICLE 5:
s• El Donatario pecialCovenants


convendra en lo siguiente, a 
The Grantee shall covenant, except


menos 
que A.I.D. acuerde lo 	
as A.I.D. may otherwise agree in
writing, as follows:
contrario por escrito.
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SECCION 5.1. 
 Promoci6n

Institucional y.Plan de 	 SECTION 5.1. Institutional
 

Promotion and Financial Resource
Desarrollo de Recursos 
 Develoment Pla. The Grantee
 
Lxn_ancieros. Durante el primer
aho del proyecto el Donatario 	 agrees to prepare, and present for
review by AID during the first
conviene en preparar y presentar

a la A.I.D. para 	

year of the Project,. an
su revisi6n, un 
 institutional plan for
plan institucional de mercadeo/ 
 marketing/promotion and financial
promocifn y actividades para el 
 resource development activities
desarrollo de recursos 	 covering the period of the Project.
financieros 
que cubra la vigenciat

del Proyecto.
 

SECCION 5.2. P'anes de 
 SECTION 5.2. 
 Work Plans andtuar-laj-Q- - ivsac.uct Antes de .Bdoet.efectuar las actividades 	 The Grantee, prior todel Proyecto, el Donatarioanuales undertaking Project activities for

proporcionara en 

each year, will furnish, in form
for-ma y 
 and substance satisfactory to
contenido satisfactorio a la 
 A.I.D., a consolidated workplan

A.I.D., 
un plan de trabajo0
consolidado y un presupuesto para 	 and budget for activities for that
year.
las actividades para dicho afio. 	

Work plans and budgets will

include individual country work
Los planes de trabajo y


presupuestos incluircn planes de 	
plans and work plans for

strengthening activities related
trabajo individuales de cada pais 
 to specific technical areas.
y planes de trabajo para


fortalecer las 
actividades
 
relacionadas con ciertas areas 
tdcnicas.
 

SECCION 5.3. 
 Coordi naci6n
El Donatario se compromete a 

SECTION 5.3. Coordination.
 
consultar con las Misiones de la 

The Grantee covenants to consult
 
with USAID Missions in each
A.I.D. en cada uno de los paises


participantes, como parte del 	
participating country as part of
its annual planning process and to
p1roceso de planificaci6n anual y
para mantener inforniadas a las 
keep USAIDs informed of country
program activities as
Misiones sobre los programas de appropriate.

actividades en cada pals. 

SECCION 5.4. 
 Infori.ies. 
 SECTION 5.4.
Donataric conviene en 
El 	 Rpports. The
presentar Grantee agrees to submit a
un infor-me consolidado de las consolidatedactividades y progreso del 	 report of Project

activities and progressProyecto, para la aprobaci6n de 	 for A.I.D.approval, in ala A.I.D., en un 	 format acceptablefornato 
 to A.I.D., both semi-annually and
aceptable a A.,I.D., 
tanto 	 annually.

triniestral 
como anualmente.
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SECCION 5.5. Recursos del 
 SECTION 5.5. 
 Grantee Resources
Donatario Para el Proyecto. 
 for the Proiec. Except as A.I.D.
Salvo que la A.I.D. acuerde lo nay otherwise agree in writing,
contrario por escrito, el 
 the Grantee covenants to provide
Donatario acuerda proporcionar 
 such goods and services for the
los bienes y servicios para el Project, during the period from
proyecto desde el inicio del 
 the date hereof to the PACD as mayProyecto hasta la FEAP, segun se 
 be agreed upon between the Grantee
 convenga entre el Donatario y la less
and A.I.D., in an amount not
A.I.D., en una suma no menor al 
 than Two Million One Hundred and
eauivalente a Dos Millones Ciento 
 Thirty Four Thousand United States
Treinta y Cuatro Mil d6lares 
 Dollars (US$2,134,000) equivalent.

estadounidenses (US$2,134,000).
 

ARTICULO 6: Fuente de Suministro ARTICLE 6: 
 Procurement Source
 

SECCION 6.1. Ccstos en 
 SECTION 6.1. Foreign Exchange
Moneda Extranera. 
Los Costs. Disbursements pursuant to
desembolsos efectuados de 
 Section 7.1. will be used
conformidad con la Secci6n 7.1 
 exclusively to finance the costs
seran utilizados exclusivamente 
 of goods and services required for
para financiar los costos de 
 the Project having their source
bienes y servicios requeridos and origin in the United States
para el Proyecto cuya fuente y 
 (Code 000 of the A.I.D. Geographic
origen sean los Estados Unidos Code Book as 
in effect at the time
(C6digo 000 del C6digo Geografico contracts are entered into for
de la A.I.D. que este en vigor 
 such goods or services) ("Foreign
cuando sean firm.ados los Exchange Costs") 
 except as A.I.D.
contratos para tales bienes o 
 may otherwise agree in writing,
servicios) ("Costos en Moneda 
 and except as provided in the
Extranjera") a menos que la 
 Grant Standard Provisions Annex,
A.I.D. convenga lo contrario por 
 Section C.1.(b) with respect to
escrito, y exceptuando lo 
 Marine Insurance.
 
estipulado en el Anexo de
 
Disposiciones Generales, Secci6n
 
C.l(b) con respecto a seguro
 
maritimo. 

Costos de transporte maritimo 
 Ocean transportation costs willser~n financiados bajo la 
 be financed linder the Grant onlyDonaci6n Onicamente en naves de vesselson under flag registry ofbandera norteamericana, excepto the United States, except assi la A.I.D. conviene lo A.I.D. may otherwise agree incontrario por escrito. 
 Si la 
 writing. If A.I.D. determines
 
A.I.D. determina que no haydisponibles naves de bandera either that there are no vessels
under flag registry of the United
norteamericana generalmente 
 States generally available for
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disponibles para transporte

maritimo, o que los Estados

Unidos no tiene 
acceso a servicio
bajo bandera norteamericana, la
A.I.D. convendrA, por medio de 
una 
Carta de Ejecuci6n, financiar
costos de transporte maritimo 

bajo el Convenio, en nave de
bandera de cualquier pais

incluido en 
el C6digo Geografico 

941 de la A.I.D. o de paises

participantes.
 

SECCION 6.2. 
 Costcs on
1.oneda Local. Los desembolsos
efectuados de confoi-,idad con 
la 


Secc~n 72
se~n Uilizdos
Secc16n 7.2
exclusivaente parauti1izados
sercan 
 financiar los
costos de bienes y servicios 

requeridos para el 
Proyecto, que
tengan como 
fuente y origen, tal 
como se describe en 
el Anexo 1, 

("Costos en Moneda Local"). 

Hasta dondelo permita este
Convenio, los "Cestos en Moneda
Local" pueden tarbidn incluir el

sutinistro de 
recursos en moneda
local necesarios para el 
Proyecto.
 
ARTICULO 7: 
 Desembolsos 


SECCION 7.1. 
 -olsos 

cara-Ctos en 


1ese 


oneda Extranajera 

(a) Despu6s de haber
cu::plido con las condiciones 

previas, el Donatario puedeobtener desembolso de fondos bajo 

a Donaci6n para los costos de 


bienes y se-vlcios 
en noneda
extk'anjera requeridos para elP:c-yecto de confoi-midad con los 
trminos de este Convneio,utilizando cualq-uiera de los
sicuientes 
nhtodos 
por mutuo
 
acuerdo:
 

ocean transportation, 
or that the
United States has no access to
U.S. flag service, A.I.D. in a
Project Implementation Letter nay
agree to finance under the Grant
Ocean transportation costs 
on
vessels under flag registry of any
country included in A.I.D.
Geographic Code Book 941 or the

participating countries.
 

SECTION 6.2. 
 LocaLCurrengy

Costs. Disbursements pursuant to
 
Sertsion 7.pursuantuto

ecto7. will be usedexclusively to finance the costs
of goods and services requi ed for
the Project having their source
and origin as described in Annex 1
("Local Currency Costs"). 
 To the
extent provided for under this
Agreement "Local Currency Costs"
 

may also include the provisions of
local currency resources required
for the Project.
 

ARTICLE 7: 
 ai_sburse.ents
 

SECTION 7.1. 
D sbursementsfor
 
ForeignExchange osts
 

(a) After satisfaction of
Conditions Precedent, the Grantee
 
may obtain disbursement of 
funds
under the Grant for the Foreign
Exchange Csts of oods 
or
 

services required for the Project
in accordance with the terns of
this Agreement by such of the
following rethods as may be
 
utually agreed upon:
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(1) Presentar a la
A.I.D., con los documentos de (1) By submitting to

respaldo necesarlos, segiln lo 

A.I.D. with necessary supporting

estipulado en 	 documentation as prescribed in
las Cartas de
Ejecuci6n del 	 Project Implementation Letters,
Proyecto: 
 (A)
Solicitud de desembolso para 

(A) requests for reimbursement for
 
tales bienes y servicios; o' (B) 

such goods and services, or 

requests for A.I.D. to procure
solicitudes a la A.I.D. para que 	

(B)
 

adqiera dichos bienes o 	
commodities or 
services in the
Grantee's behalf for the Project;
servicios para el Proyecto en 
 or
representaci6n del 
Donatario; o
 

(2) Solicitar a la
A.I.D. que emita Cartas de 	
(2) By req)esting A.I.D.
 

Cormpromiso 	por cantidades to issue Letters of Comnitment for
specified amounts
especificas (A) a uno o mas (A) to one or
 
bancos estadounidenses, more U.S. Banks, satisfactory to

satisfactorios A.I.D., committing A.I.D. to
a la A.I.D., 
 reimburse such bank or banks for
comprometiendo a la A.I.D. a
reerbolsar a dicho banco o bancos 

payments made by them to
contractors or suppliers, under
por los pagos efectuados por
ellos a contratistas o 
Letters of Credit or otherwise,
 

proveedores, bajo Carta de 
for such goods or services, or

directly to one or more
Cr6dito u otros documentos, por contractors or suppliers, 

(B)
 

tales bienes o servicios; 
o (B)
directamente a uno o mas 	
committing A.I.D. to pay such
contractors or suppliers for such
contratistas o proveedores, 
 goods or services.
comprometiendo 
a la A.I.D. a
 

pagar a tales contratistas o
proveedores por tales bienes o
 
servicios.
 

(b) 
Los gastos por servicios
bancarios incurridos por el 
(b) Banking charges incurred
 

Donatario en relaci6n con las 
by the Grantee in connection with
 

Cartas de Compromiso y Cartas de 
Letters of Commitment and Letters
 

Credito ser~n financiados bajo el 
of Credit will be financed under
 

Convenio, salvo que el Donatario 
the Grant unless the Grantee

instructs A.I.D. to the contrary.
indique lo contrario a la A.I.D.


Tan-bidn pondr~n ser 
Such other charges as
financiados the Parties
 
agree to nay also be financed
bajo la Donaci6n cualesquiera 
 under the Grant.
otros cargos acordados 
por las
Partes.
 



SECCION 7.2. 
 Desembolsos 

para Costos en Moneda Local 

(a) Despus de haber 

cumplido con
,previas, el las condiciones
Donatario puede
obtener desembolsos de fondosbajo la Donaci6n para Costos enMoneda Local requeridos para elProyecto de acuerdo con lostdrninos de este Convenio,
presentando a la A.I.D. 
solicitudes de 
financiamiento 

para tales costos, 
con la 

docunentaci6n de respaldo 

necesaria segun 
se estipula en
las Cartas de Ejecuci6n del 
Proyecto. 

(b) La Moneda Localnecesaria para tales desmbolsos 

puede obtenerse de las siguientes 

,naneras: 

(1) Adquiriendola laA.I.D. por compra con d6lares
estadounidenses c moneda local en posesi6n del Gobierno de los 
ya 

Estados Unidos; 
o 


(2) Solicit~ndole la
A.I.D. al Donatario que

proporcione la Moneda Local paradichos costos, y reembolsando
posterior-cnte una cantidad endclares estadounidenses igual 
a 

la suma de nonec!,local
proporcionada 


por el 
Donatario.
 
El equivalente en d6laresestadounidenses de la moneda
local proporcionada bajo este
Convenio serd, en el caso de lasubsecci6n (b) (1) antes 

SECTION 7.2. 
 Disbursements for
Local Currency Costs 

(a) After satisfaction of 

Conditions Precedent, the Grantee
may obtain disbursements of funds
under the Grant for Local CurrencyCosts required for the Project inaccordance with the terms of thisAgreement, by submitting to
A.I.D., with the necessary
supporting documentation as
prescribed in Project

Implementation Letters, 
 requests

to finance such costs.
 

(b) 
The Local Currency neededfor such disburser.ents 
may be
 
obtained:
 

(1) By acquisition by
A.I.D. with U.S. 
Dollars by
purchase or 
from local currency

already owned by the U.S.
 
Government; or
 

(2) By A.I.D. requesting
the Grantee to make available the
Local Currency for such costs, andthereafter reimbursing an amountof U.S. Dollars equal to theamount of Local Currency made
available by the Grantee.
 

The U.S. Dollar equivalent of
the Local Currency made available
hereunder will be, 
in the case of
subsection (b) (1) above, theamount of U.S. dollars required by 
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mencionada, la cantidad en
d6lares estadounidenses requerida
por la A.I.D. para obtener la
moneda local, y en 
el caso de la
subsecci6n 
(b)(2) antes 

mencionada, una 
cantidad 

calculada al tipo de cambio que
este en vigor a la 
fecha de
certificaci6n 
para pago por la
 
A.I.D.
 

SECCION 7.3. 
 Otras For-mas de
Desebolso Tambi n pueden

efectuarse desembalsos bajo la
Donaci6n por otros medios Gue las
Partes convengan por escrito. 


SECCION 7.4. 
 Ti3po deCaA menos que io. 
en la Secci6n 7.2 
se
proporcionen instrucciones mas
precisas, si los fondos


proporcionados bajo el 
Convenio 
son ingresados a los paises

participantes 
por medio de la
A.I.D. a cual 
uier agencia

pi3blica 
o privada con el
prop6sito de llevar a cabo las

obligaciones de 
la A.I.D. bajo
este Convenio, el Donatario 

efectuara los 
tramites necesarios 

para que dichos fondos puedan ser
camnbiadcs 
a la moneda de los
paises participantes al 
mas alto

tipo de cabio legal en

paises participantes 

los 

a la fecha 


en gue se efectie dicho cambio.
 
ARTICULO 8: 
 Miscel~neo 


SECCION 8.1. 
 Conunicac
ones 
Todo aviso solicitud, documento 


otra comunicaci'n prestntada
por una de las Partes a la otra
bajo este Convenio se 
harA por
escrito o por telegrama o cable y
serA considerada como debidamente

entregada o enviada cuando la
misma sea remitida a dicha Parte 
a las siguientes direcciones:
 

A.I.D. to obtain the local
 currency, and in the case of
subsection 
(b)(2) above, an amount
calculated 
at the rate of exchange
as of the date of certification
 
for payment by A.I.D.
 

SECTION 7.3. 
 Other Forms of
Disburseament 
 Disbursements of

the Grant may also be made throughsuch other means as the Parties may agree to in writing. 

SECTION 7.4. 
 Rate ofExchange. 
 Except as may be morespecifically provided under

Section 7.2., 
if funds providedunder the Grant are 
introduced

into the participating countries

by A.I.D. or 
any public or private
agency for purposes of carrying

out obligations of A.I.D.
hereunder, the Grantee will make
such arrangements as may be
necessary 
so that such funds may
be converted into currency of the
Participating countries at the
highest rate of exchange which, at
the time the conversion is made,

is not unlawful 
in the

participating countries.
 

ARTICLE 8: 
 Miscellaneous
 

SECTION 8.1 
 Cp-iuncations. 
Any notice, request, document, or
other communication submitted by
either Party to the other under
this Agreement will be in writingor by telegram or cable, and will
be deemed duly given or sent whendelivered to such Party at the

following addresses:
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Al Donatario: 

To the Grantee:
 

Instituto de Nutrici6n de 
 The Institute of Nutrition of
Centro Amdrica y PanamA (INCAP) 
 Central America and Panama
 
(INCAP)
 

Direcci6n Postal: 
 Mail Address:
 

INCAP 

INCAP
Apartado Postal 1188 
 P.O. Box 1188
Guatemala, Guatemala 
 Guatemala, Guatemala
 

Direcci6n Cab2egrafica: 
 Alternate Address for Cables:
 
INCAP 


INCAP
Guatemala, Guatemala 
 Guatemala, Guatemala
 

A la A.I.D. 

To A.I.D.:
 

Direcci6n Postal 
 Mail Address:
 

ROCAP 

ROCAP
2a. Calle 15-65, Zona 13 	 2a. 
Calle 15-65, Zona 13
Guatemala, Guatemala 
 Guatemala, Guatemala
 

Direcci6n Cablegrdfica: 
 Alternate Address 
for Cables:
 
ROCAP 


ROCAP
A Tebassy Guatemala 
 Amembassy Guatemala
 
Todas las comunicaciones se


haran en 	 All such communications will be
ingles o en Espahol. 
 in English or
Las direcciones arriba 	 Spanish. Addresses
 
may be substituted for the above
mercionadas podr~n ser 
 upon written notification.
substituidas 
por otras por medio
de notificaci6n escrita.
 

SECCION 8.2. 
 Retpresentantes. 
 SECTION 8.2. 
 Reresentatives.
Para todos los fines pertinentes 
 For all purposes relevant to this
a este Convenio, el 
Donatario 
 Agreenent, the Grantee will be
estarA representado por la 
 represented by the individual
persona en 
el cargo o encargada 
 holding or acting in the office of
del Despacho de Director del 
 the Director, INCAP, and A.I.D.
INCAP, y la A.I.D. estarA 

representada por la persona 

will be represented by the
 en el individual holding or acting in
cargo o encargada del Despacho de

Director de ROCAP, quenes a su 	

the office of the Director, ROCAP,

each of whom, by written notice,
vez, por medio de notificaci6n 
 may designate additional
escrita, pueden designar 
 representatives for all purposes
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representantes adicionales para
todos los efectos, salvo el de
ejercer el poder estipulado en
Secci6n 2.1 de modificar los 
la 


elementos de la 
descripci6n mas
detallada 
en el Anexo 1. 
Los
nombres de 
los representantes del
Donatario con 
muestras de sus

firmas 
sercn proporcionados 
a la
A.I.D. quien puede aceptar

cual -uier instrumento firmado par
dichos representantes 
en la 

ejecuci6n de este Convenio coma 

debidamente autorizados, a menos que reciban notificaci6n de larevocaci6n de tal autoridad.
 

SECCION 8.3. 
 Anexo de
DLlsosiciones Generales. 
Se
adjunta un 
"Anexo de Disposicones 

Generales para Proyectos de
Donaci6n" (Anexo 2), 
 el cual
forma parte de este Convenio.
 

SECCION 8.4. 
 Idiona del
Convenio. 
 Este Convenio estA

redactado y firi.ado 
en Ingles y
Espa~ol. 
 En caso de diferencias 

o discrepancias entre las dos
versiones, deberA prevalecer la
versi6n en 
Ingles. 


EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el
Donatario y los Estados Unidos de
Am.4rica, actuando par medio de 
sus 
rescectivos representantes

debidamente autorizados, celebran
este Convenio y lo firman y

ejecutan el 
dia y fecha indicados 

al principio del mismo.
 

other than exercising the power
under Section 2.1. 
to revise
 
elements of the Amplified

Description in Annex 1. 
The names
of the representatives of the
Grantee with specimen signatures

will be provided to A.I.D. which
 may accept as 
duly authorized any
instrument signed by such
representatives in 
implementation

of this Agreement, until receipt
of written notice 
or revocation of

their authority.
 

SECTION 8.3. 
 Standard

Provisions Annex. 
A "Project

Grant Standard Provisions Annex"
(Annex 2) is attached to and forms
 
part of this Agreement.
 

SECTION 8.4. 
 Lae 
 of the
Agreement. 
This Agreement is

prepared and signed in both
English and Spanish. 
 In the event
of ambiguity or conflict between
the two versions, the English
language version shall prevail.
 

IN WITNESS WHEREOF the Grantee and
the United States of America, each
acting through its duly authorized

representative, have caused this
Agreement to be signed in their
 names and delivered as 
of the dayand year first above written. 

2074J 

2076J
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INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA
 
INSTITUTE OF NUTRITION OF CENTRAL AMERICA AND PANAMA
 

Por:
 
By:
 

D'. Hern~n Delgado
 

Titulo: 
 Represe tante Autorizado del INCAP
 
Title: Authori ed Representative of INCAP
 

Fecha: JUN 28 199
 
Date:
 

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
 
UNITED STATES OF AMERICA
 

Por:
 
By:
 

Thomas F. Stroock
 

Titulo: Embajador de los Estados Unidos de Amdrica en Guatemala

Title: Ambassador of the United States of America in Guatemala
 

Fecha : JUN 28 1991 
Date:
 

Por:
 
By: ii 

Ir nemaree Castil 

Titulo: 
 Directora Regional,ROC

Title: 
 Reqio al Director, P
 

Fecha: 
 JUN 28 1991 
Date:
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kNEXO 1 - ANjNEX 1 

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL INCAP
INCAP ISTITUTIONAL STRENGTHENING PROJECT
 

DESC-RIPCION AMPLIADA DEL PROYF CTO 
I. INTRODUCCIONI 

CCO 


Debido a la crisis econ6mica y al
conflicto civil po- el que
atravesaron los paises del 
area
en la decada de los 
aros 80,
tendenc>,I por mejorar el 
la 


estado
de salud 3e 
los Centro Americanos 
se vi6 afectada. 
A pesar de que
la salud y la nutrici6n siguen
siendo areas de alta prioridad,
los esfuerzos por lograr los 

niveles necesarios para un 

creciniento econamico sostenido
se han visto afectados debido a 

una d-"srinuc:L6ncontribuciones financieras de los


en las 
donantes y del 
sector pCblico.
Prevenir un mayor deterioro en
salud ser un la
reto g-ande hasta
que el crecimiento econ6mico 

pe-mita una mayor asignaci6n de

forjdos a este sector, y tratareste problema necesitara del
 apoyo de una 
gran variedad de
recursos. 
 INCAP es y seguira
siendo un agente principal en
 
este proceso.
 

A4J'LIFIED PROJECT DESCRIPTION 

I. INTR U CTI0ON 

The trend of improving health
status among Central Amrericans

stalled in 
the 1980s due to
economic crisis and civil
strife. 
 While health and
nutrition remain a high priority,efforts to attain health levels
required for sustainable economic
growth are 
beset by declining
donor and national public sectorfinancing. Preventing further 

health deterioration will be a
ajor challenge until economic
 

allocationgrowth permits greater financial
to the sector, andaddressing this problem will
require support from a wide
variety of 
sources. 
 INCAP is andwill remain a major agent in this 
process.
 



-2-


Recientemente ROCAP ha financiado 

una gran parte del programa del 

INCAP a traves de los Proyectos

de Terapia de Rehidrataci6n 

Oral(TRO) y Apoyo Tecnico para

Programas de Ayuda Alimentaria 

(PROPAG). Sin embargo, el

objetivo principal de estos 

proyectcs era 
el do ayudar al
INCAP a proporcionar servicios 

t.cnicos, no tratar asuntos de 

sostenimiento a largo plazo.

Debido al 
cambio de prioridades 

que han surgido en la A.I.D. y a

la actual real idad del 

financiamiento, es necesario que

INCAP se concentre en 
programas

sostenibles a largo plazo. 
Este 

proceso ya 
esta bien encaminado 

pero INCAP a~n se encuentra 

frente a dos problemas: 

demasiada dependencia en el apoyo

financiero de la A.I.D., 
y como 

completar su transformaci6n 
a fin

de convertirse en una 
instituci6n 

apropiada, efectiva y viable sin 

mas financianiento central por

parte de la A.I.D. Durante los 

pr6ximos tres afos se 
ira 

tertinando el 
financiamiento 

central por parte de la A.I.D. y

la transfor-naci6n del 
INCAP 

necesitarS de grandes mejoras en
 
su planificaci6n estrat~gica y
sistemas administrataivos, 
en su
 
capacidad tdcnica y de
 
transferencia de tecnologia, y en
 
su capacidad para desarrollar
 
recursos financieros.
 

II. META Y PITO 


La meta del IISP es la de 

"reducir la mortalidad infantil, 

mejorar la seguridad alimentaria 

y el estado nutricional dentro de

la poblacidn de alto riesgo en

Centro Amdrica y Panama". El 


ROCAP has recently funded much of

INCAP's program through the Oral
 
Rehydration Therapy (ORT) and
 
Technical Support for Food
 
Assistance (PROPAG) projects.

The primary intent of these
 
projects was to help INCAP
 
provide technical sex-vices,
 
however, not to address long-terrsustainability issues. 
 Changing

A.I.D. priorities and current
 
financial realities now dictate 
that INCAP concentrate on
 
long-term sustainability
 
prospects. 
 This process is well
 
under way, but INCAP is still
 
faced with two major problems:

overreliance on AID financial
 
support, and how to complete its

transformation into a relevant,

effective and viable institution
 
without further A.I.D. core
 
funding. 
 AID core support will
 
be phased out entirely over the
 
next three years, and completing

INCAP's transformation will
 
require major improvements in
 
INCAP's strategic planning and
 
management systems, technical and

technology transfer capabilities,

and financial resource
 
development capacity.
 

II. GOAL AND PURPOSE
 

The Goal of lISP is "reduced
 
infant and child mortality, and 
improved food security and
 
nutritional status among

nutritionally vulnerable
 
populations in Central America
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prop6sito del IISP es "fortalecer 

al 
INCAP a fin de que pueda

sostenerse sin m~s 
financiamiento 

central por parte de la A.I.D.,,

por lo menos hasta el aiio 2000.Lo esencial del IISP es ',. 


permitirle al INCAP unir su 
programa t~cnicc a su habilidad
de aseaqrar y nanejar susrecursos financieros. 


III. --E :.D. L _'ROYFCTO 


El lISP hard 
 que el INCAP sevuelva -.encs de-e nderjente de laA.I.D.--y que soa a mas
indetendiente posible de acuerdo 

a la naturaleza de su randato--ayudandole a desarrollar lashabilidades en 
planificaci6n,

administraci6n, habilidades
t~cnicas y de mercadeo necesarias 
para diversificar y establizar sucartera financiera. 
 Esto sera
llevado a cabo a traves del
firanciamiento de asistencia
tecnia (TA) a corto plazo,
capacitaci6n y compra dearticulos, asi coiao una 

pror,unclada 
 disminuci6n en los
niveles salariales, costos deadrministraci6n y de operaci6n
durante los tres afios de duraci6n 
del pro',ecto (LOP). 
A. .Descripci6n de los 
Co1Xonentes 
 Prnet
-Cpy'onet_ 


t d
1. Cco rncmne___t ... i 	 e.....s . ...- -n , icai6c io 

El componente de
Administraci6n y Planificacci6n
Estratdcgica (APE) diseitarc,
institucionalizard e implerentar6:(1) un efectivo sistema deadministraci6n y planificaci6n 

and Panama". 
 The Purpose of IISp
is "to strengthen INCAP so that
it may be sustainable without
 
further A.I.D. core 
financial

support" through at least the
Year 2000. 
 The essence of 
IISP
 s to enable INCAP to link its 
technical program perfo-rmance to
its ability to secureits financial and manaceresources.
 

III. _PROJECT S-X ARY 

IISP will m.ake INCAP less relianton A.I.D.--and as self-supporting
possible consistentas 	 with thenature of i-s r-andate--by helping

it develop the planning,

management, technical and
marketing skills required to
diversify and stabilize itsfunding portfolio. 
The Project

will do this by funding

short-term technical assistance

(TA), training and comodities, 
as well as sharply declining

levels of salary, operational

administrative costs over the 

and 
three year life of the Project

(LOP)
 

A. 	DescriptionofthePoject

mel .
 

2eMa 
1. 

q Strategic p)anniDg andent Com,:o ent 

The Strategic Planning andManagement (SPM) Component willdesign, institutionalize and
implement: (1) an effectivestrategic planning and management(SPM) system, including annual 

1' 
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estrategica (APE), incluyendo

planes anuales de operaci6n y un
evaluaci6n;sistema de supervisi6n y
(2) un efectivoefetvfiacl 

Sevaa
Sistema den Ad(2) ns tivAdministraci6n 
Financiera 
(SAF) que pueda dar
raz6n con respecto a una 
nezcla
diversificada de fondos y pueda
proporcionar informaci6n oportuna

y exacta 
en las decisiones sobre
la distribucion de recursos; 
(3)
un efectivo sisteza de manejo de
informaci6n 
(SMI) que Ilene las
necesidades cientificas y 

tcnicas asi como las 

administrativas 
y financieras
 
para organizar, tener acceso a,
analizar y divulgar infornaci6n.
 

Admnstrai~nyPlanif

Adm-inistra c gn
ta. I Paniicaci6nLa evidencia de que
la planificaci6n estrat6gica ha
nejorado en 
INCAP incluira planes 

anuales que identifiquen 

prioridades y establezcan 

objetivos de acuerdo con

realidadles f*nancieras, otros
factores y condiciones externas,
y, especialmente, las necesidades 

y posible dezanda de productos y
servicios del INCAP. 
 La
planificaci6n estrat~gica tarbidn 

se aplicara a ciertas 
funciones

tdcnicas 
(por ej., operaciones,

investigacion, comunicaciones, 

capacitaci6n grado/post grado) y
especialidades (por ej.,

lactancia naterna, alimentaci6n

infantil, planificaci6n de
ali'mentos, 
ciencias alimentarias 

y agricolas). 
 El estableciniento 

de prioridades y objetivos sera
inmediatamente despuds de un 

an~lisis de necesidades, 

oportunidades e intereses de los
clientes, asi 
como experiencia

institucional y capacidad del
personal. 
 Despuds ser~n 


operating plans and a system for
monitoring and evaluation; (2) 
an
effective financial anagement
 
aaeen
system (FMS) that can account for
a diversified funding mix and
provide timely, accurate


information for decisions 
regarding resource allocation;

and (3) an effective information
 
managem7ent system (IMS) thatmeets scientific and technical aswell as management and financialneeds for organizing, accessing,
analyzing and corwnunicating
infor ation.
 

Strategic Planning and
Manaaement. 
Evidence that
strategic planning has been
improved at 
INCAP will 
include
annual plans that identify
 

priorities and set objectives in
light of prevailing financial
realities, other internal 
factors
and external conditions, and
especially the needs and likely
demand for INCAP products and
services. Strategic planning

will 
also be applied to specific

technical functions (e.g.

operations research,

communications, graduate/post

graduate training) and
specialties (e.g. breastfeeding,

infant feeding, food planning,

food and agricultural sciences).
Setting priorities and objectives
will follow an analysis of needs,

opportunities and client
 
interests, 
as well as
 
. . e 

staff capabilities. Action plans
 
and strategies will then be
developed, including appropriate

marketing and promotion
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desarrollados planes de acci6n y

estrategias, incluyendo las 

actividades apropiadas al 

mercadeo y promoci6n, analisis de 

costos, y la determinaci6n de 

,puntos de referencia para 

supervisi6n y evaluaci6n.
 
Anaisis externos 
seran incluidos
 
a trav6s de asistencia t~nica y/o

Comitds de Asesoria Tdcnica.
 

E1 sistei.a de phanificaci6n

involucrar6 tarbidn la 
cok-cci6n 

y analisis de infor-maci6n para

supervisar y evaluar el 
proareso

cp e se ha Icgrado para llegar a
los objetivcs estrat6gicos. El

sistema 
se basara en--pero debera

ir mas alla de la--supervisi6n a

nivel del proyecto. INCAP debera 

derostrar lo bien que esta 

lievandc a cabo la 
tarea, y

tambi-n debera obtener o generar

la infor-macion 
 necesaria para
ajustar el run-bo cuando el 

progreso parece ser 
inadecuado. 

.ara ioo'lar los objetivos de 
planificaci6n estrat6gica del 

IISP, el Proyecto financiara 

asistencia t6cnica a corto plazo 

en olanific ci6n apoyoy relacio
nado al personal y operaciones 
para lanzar y mantener el sistema. 
7 --7n-trai n r ncera. Unaac --
aci inistraci6n fiscal estable 
i.ara 
el INCAP implica ciertas
capacidades que por el mo-mento no

estln bien desarrolladas dentro 
del Instituto. 
 Estas incluyen:

(1) la habilidad de manejar y dar 

cuenta de granuna diversidad de
fondos, incluyendo fondos 
limitados e ilimitados; (2) la

habilidad de proporcionar

informaci6n exacta y oportuna 
para tomar decisiones con 

respecto a la asignaci6n de 


activities, cost analyses, and
 
determination of monitoring and

evaluation benchmarks. 
External
 
reviews will be included through

technical assistance and/or

Technical Advisory Committees.
 

The planning system will also
 
involve collecting and analyzing

infornation to monitor and
 
evaluate progress tcwards
 
reaching strategic objectives.

This system will build on--but
 
must go beyond--project level
 
monitoring. 
 INCAP needs to be

able to demonstrate how well it
 
is achieving its mission, and
 
also to obtain or generate the

inforiation required to adjust

its course when progress appears
inadequate. 
 To attain IISP
 
strategic planning objectives,

the Project will fund short-term
 
TA in planning and related
 
personnel and operational support

to launch and maintain the system.
 

Financial Manaaeent Sound
 
fiscal management for INCAP 
implies capabilities not
currently well developed within
 
the Institute. 
 These include:
 
(1) the ability to ranage and
 
account for a greater diversity

of funding, including restricted
 
and unrestricted funding; (2) the
 
ability to provide accurate,

timely information for decisions
 
on resource allocation, including

identification of actual costs
 
and appropriate pricing and
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recursos, incluyendo la 
identifi-

caci6n de costos actuales y los

debidos precios y presupuestos; y

(3) administracion de 
recursos a 

traves de controles fiscales,

control de costos y manejo de

fondos. El 
 IISP establecerd en

el INCAP una administraci6n 

financiera sdlida que este de

acuerdo 
a sus necesidades. 
 El 

proyecto apcyara el disefo,
modificaci6n e instalaci6n de los
sistemas de administracion 
fiscal 

necesarios, principiando con una

detenminaci6n de la informaci6n 

esencial "e 
regu eriran los 
gerentes para toMar mejores
decisiones. 
El Proyecto tam-bidn 

instalara sistemas para la 

contrataci6n y control
que permitiran de rondosal INCAP adherirse 
a todos los reglamentos

pertinentes a la A.I.D. para

llevar a cabo las actividades de 

acuerdo a la A.I.D. 
Ademns de
 
Asistencia T~cnica, el 
Proyecto

financiara capacitaci6n,

articulos, y reermbolsara algunos

costos de operacion en apoyo a
 
estas actividades. 

.e.-e_nfp..acif- . Son 
necesarics Sistemas mas efectivos 
de Manejo de inform.aci6n para la 

planificaci6n, administraci6n y
tra,;sferencia de los servicios 

t~cnicos del INCAP, y para

fortalecer sus 
recursos 

financiercs. 
Las necesidades 

para mejores y ,as rodernos 
sistenas para el manejo de 

informaci6n incluyen mejorar

enla-es y comunicaciones internas 

y externas; organizar, accesar y

analizar informaci6n; fortalecer 

bases de datos cientificas y

t'cnicas; y racionalizar y

mejorar el 
uso del equipo de 


budgets; and (3) stewardship of
 
resources through financial
 
controls, cost controls and money

management. 
 IISP will establish
 
sound financial management at

INCAP consistent with its needs.
 
The Project will support design,

modification and 
installation of
 
the needed financial management

systems, beginning with 
a
 
determination of the essential 
informiation that managers can and
will require to make better
 
decisions. 
 The Project also will

install contracting and financial
 
control systems to enable INCAP 
to adhere to all applicable

A.I.D. regulations required to 
implement activities with A.I.D. 
In addition to TA, the Project
will fund training, commodities, 
and reimbursement for some
 
operational costs 
in support of
 
these activities.
 

Information Mana ement. More

effective Information Management
Systems are 
needed for planning,
 
management and delivery of

INCAP's technical services, and
 
for strengthening of its
 
financial resources. 
Needs for
 
new and upgraded information
 
systems management incl,de
improving internal and external
 
communications and linkages;

organizing, accessing, and
 
analyzing data; strengthening

scientific and technical data
 
bases; and rationalizing and
 
improving use of existing

hardware. 
 IISP will support
 

r 
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computaci6n existente. 
 El lISP

apoyarA el 
plan de acci6n

multi-anual del 
INCAP para

mejorar los sistemas de manejo de
informraci6n financiando asistencia 

tecnica 
a corto plazo, capacita-
ci6n, articulos y algunos costos 
para personal y costos de
 
operaci6n.
 

2. Co onente de Tecno oaia 
Y Transferencia de Tecnoloaia 

El Corponente de Tecnologia
y Transferencia de Tecnologia
mejorara la c.pacidad tfcnica delINCAP en un minirto de seis areas 

especificas: Vitamina A; 

planificaci6n de alimentos,
economia, consumo y vigilancia;

investigaci6n de operaciones;

antropologia aplicada;

comunicaciones sobre salud/
nutrici6n; y lactancia materna y
alimentaci6n infantil. 
Tambidn 

SeJorara 'a capacidad de la
transferencia de tecnologia,

r.ejorara los servicios de 

laboratorio del 
INCAP a fin de 

llenar requisitos institucionales 

bdsicos, y anpliara el prograna
de dlstribuci6n de Vitamina A del
 

NCAP. 

?e-fe c-Joariento delPes__ona__
La habilidad de ejecutar 

c.nstanten-ente 
servicios t6cnicos
pertinentes y de alta calidad, es 
;.-portante para la 
tarea y el
sostenir:iento del INCAP. Para 
esto, el INCAP debe llegar ate:;er un personal que este deacuerdo con sus 
recursos 

financieros y mandato 

institucional. Al Tismo tiempo,
el INCAP deberd mantener personal
en areas t6cnicas clave y, enalgunos casos, deberA reforzar su 

INCAP's *multiyearplan of action
 
to improve its information
 
management systems by funding

short-term TA, training,
commodities and some staff and
 
operational costs.
 

2. Technology andTechnolon 
Transfer CooLDonent 

The Technology and Technology
Transfer Component will upgradeINCAP's technical capabilities ina minimum of six specific areas:
Vitamin A; food planning,
 

economics, consumption and
surveillance; operations

research; applied anthropology;

health/nutrition corumunications;

and breastfeeding and infant
feeding. 
 It will also improve
technology transfer capabilities,

upgrade INCAP laboratory
facilities to meet basic 
institutional needs, and expand

INCAP's Vitamin A delivery 
program.
 

Staff tJpgr:ading. The ability todeliver consistently high quality

and relevant technical services
is central to INCAP's mission and 
sustainability. 
To do this,
INCAP must arrive at an overall 
staff size that is consistent
with its financial resources andinstitutional mandate. At the
 
same time, INCAP must maintain

staff in key technical areas and
in some cases strengthen
technical staff. IISP willprovide a diminishing level of 
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personal tecnico. lisp 
 funds to maintain selected staff
proporcionarA una cantidad 
 capabilities, at the same time
decreciente de fondos para 
 that INCAP seeks the means to
mantener la capacidad de un 
 assure its long-term ability to
personal selecto buscando INCAP, 
 maintain essential staff.
al mismo tiempo, la manera de
 
asegurar el mantenimiento, a

largo plazo, de personal

esencial.
 

Para mantener la situaci6n actual 
 To maintain INCAP's state-of-the
del INCAP con respecto a sus 
 art scientific and technical
habilidades cientificas y 
 capabilities, Technical Advisory
t~cnicas, se establecerdn 
 Committees (TACs) will be
Comrits de Asesoria T4cnia (CATs) 
 established drawing on the
integrados por personal del 
 Institute's own personnel and
propio Instituto, 
asi como national, regional and
 
cientificos nacionales, 
 international scientific
regionales e internacionales,
Los CATs haran un estudio externo counterparts. The TACs will
provide an exLernal review of the
de la calidad e importancia de 
 quality and relevance of INCAP's
las actuales actividades del 
 current activities and future
INCAP asi como de sus 
futuros 
 plans. To date, INCAP has
planes. A la fecha, el 
INCAP ha convened TACs to review its
convocado a los CATs para 
 program and plans, but
estudiar su prograna y planes as part of


the Project, TACs will also be
pero, come parte del programa, 
 convened in selected specific
tambidn se convocara 
a los CATs 
 technical areas.
en TAC merbers
'reas especificamente 
 will be selected based on
seleccionamas. their
Los miembros de 
 ability to assess both the
los CATs seran escogidos en base 
 scientific/technical content of
a su habilidad de determinar el 
 INCAP's program, and the adequacy
contenido tecnico/cientifico del 
 of INCAP's technology transfer
prograna del 
INCAP y establecer 
 and outreach activities.
si las ac-1vidades de With

external assistance, INCAP will
transferencia de tecnologia y 
 review and revise its human
arnpliaci6n del INCAP son 
 resource development and
 

adecuadas.
externa, el Con asistencia administration systems, inventory
INCAP estudiara y 
 its scientific and technical
revisara el desarrollo de sus staff, determine where specific
 
recursos humanos y sistemas
administrativos, hard un gaps lie, and design and conduct
training programs and/or adjust
inv.entario de su 
personal 
 its staffing as appropriate.
cientifico y tdcnico, determinara
 
3onde existen fallas especificas,
 
y disefiarA y conducirA programas

de capacitaci6n y/o ajustarA su
 
rersonal cuando sea oportuno.
 

,17 
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El lISP financiard asistencia 
 lISP will
tecnica y capacitaci6n para fund TA and training to
 
mejorar la capacidad del personal 

upgrade INCAP staff capabilities

del INCAP en las in: (1) food planning and
areas 
 economics;
sigquientes: 	 (2) food and nutrition
(1) planificaci6n y 
 surveillance;
economia de alimentos; (2) 	 (3) operations


research;..(4) applied

vigilancia de alimentos y
nutrici6n; (3) investigaci6n 	 anthropology;de 	 (5) maternal andoperacjonaes; 	 child health programs,(4) antropologia 	 especiallybreastfeedingaplicada; (5) programas de salud 	 and infant feeding; 
maternc-	 (6) communications;infantil, especialmente 	 (7) human 
Jact-ancia 	 resources development;
naterna y alinentaci6n 	 and (8)

irfantil; (6) cc-unicaci ones; 	

food and agricultura sciences.(7)desarrol]o 	 Specific activitiesde recurscs humaanos; 	 Will be based 
(8) ciencias alimentarias y 

y on a strategic planning process

agricolas. that intezrates technical,
Ciertas actividades

especificas se 	 financial, planning andtasar-'n en un nanagement considerations.
proceso estrat6gico de INCAP
 
planificaci6n que integre 

will maintain relationships
 
aspectos de established with AID centrally
administraci6n 

t6cnica, financiera y de 

funded projects such as the
 
planificaci6n. El INCAP 	

Mother Care, Quality Assurance,

Health Communications, Nutritionmantendra las relaciones 
 omunications and Wellstart
establecidas con proyectos 

projects.
financiados 	 apor la A.I.D. 

comc 	 talesel Cuidado Xaterno, Garantia

de Calidad, Comunicaciones sobre
Salubridad, Comunicaciones sobre

Nutrici6n, y Wellstart.
 
T- ran iae Tecn lo a. Los Techno oav Tr e INCAP's 
em inpos del iNCAPTencada panssos drine al 
fuCAPeneade
Son su principal fuente de 	

in-country teams are the
transferencia de tecnologia y son 
 Institute's front line for
,--ierciales para identificar 	
technology transfer and essential

for identifying
nuevos clientes 	 new clients andy fuentes de

financiamiento. 	 funding sources. Country teams
Los equipos en 
 will analyze needs, identify

cada pais analizarrn las 

necesi , identificarn 

clients and potential funding
pes,

clientes y posibles agentes 

agents, carry out recommended
financieros, realizar~n las 
 aictivities, and plan and deliver
activid,:es que 	 (or facilitate delivery of)
se les han technical servicesrecomendado y planificar~n y 	 to member 
entrecgar,n (o facilitarn 	 countries. To realize their 
entrega la 	 potential, thede) servicios tdcnicos 	 country teams needa to upgrade bothlos paises miembros. Para 	 their technical

know-howtrabajar 	 and technologylo mejor posible, los 	 transfer
skills.
equipos en cada pais deber~n 	 liSP will provide
declining support over LOPthe 
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nejorar sus conocimientos
tecnicos y su habilidad para la

transferencia de tecnologia. 
A 

traves de la vigencia del 

proyecto el lISP ird disminuyendo

su 
apoyo a los equipos de cada
pais, mientras que el 
INCAP
 
identifica otras fuentes de
financiamiento para mantenerlos. 

~a el borai_. 

Mantener la habi2idad del INCAP
de proporcionar servicios de

laboratorio de alta calidad es

esercial a la labor del

Istituto. 
Sin embargo, el

equipo de laboratorio del 
INCAP

necesita tanto de mantenimiento 

como de nejoras para mantenerse 

en condiciones 6ptimas. 
 Por lo 

tanto, el IISP financiarA algunos
repuestos y/o la compra de cierto
equipo muy necesario, asi como 

asistencia tecnia para mejorar el 

manejo y el mantenimiento del
 
laboratorio.
 

Prgorgas de Vitamina A. La

Vitamina A representa 
 un -rea deespecial preocupaci6n p.-ra CentroAmrica, el 
el 

INCAP y la A.I.D. y
IISP ayudara al INCAP a


fortalecer 
sus actividades deVitamina A. 
Con financiamiento 

del proyecto para personal,

costos de operaci6n y algunos

articulos, el 
INCAP implementar!

una estrategia basada 
en una

zezcla de intervenciones para

ayudar a los paises miembros a
reducir la deficiencia de

Vitarina A. Se promovera
especialmente el 
consumo de

alimentos ricos en Vitamina A.

El INCAP colaborarA con VITAL, el
proyecto de Vitamina A financiado 

por la A.I.D., para llevar a cabo 
sus actividades de Vitamina A. 


for the country teams, while
INCAP identifies alternative
 
funding sources to maintain
 
them.
 

orat____ 
 biities
 

Maintaining INCAP's ability to
provide high 
quality laboratory
services is essential to the
mission of the 
Institute.
 
INCAP's laboratory equipment

requires both miaintenance and

upgrading, however, to remain

state-of-the-art. 
 IISP will

therefore fund the replacement

and/or addition of certain

critically needed equipment,
well as to 

as
TA upgrade laboratory

management and maintenance. 

Vitamin A ProKams. Vitamin A
represents a special area of concern to Central Aerica, INCAPand A.I.D., and IYSP will helpINCAP strengthen its Vitamin Aactivities. 
 With Project fundingfor personnel, operations costs
and some cormodities, INCAP willimplement a strate, 
based on amix of interventions to helpmember countries reduce Vitamin Adeficiency. 
 Special emphasis
will be placed on promotion ofVitamin A-rich foods. INCAP willcollaborate with VITAL, the AID
centrally funded Vitamin A

project, in carrying out its
Vitamin A activities,, 
VITAL

staff will work with INCAP to
develop an implementation plan

for this activity, and will
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El personal de VITAL trabajarA 

con el INCAP para desarrollar un 

plan de ejecuci6n para esta

actividad 
y tambien colaborara
 
evaluando la efectividad del
 
programa de distribuci6n Ode 
las
 
capsulas de Vitamina A.
 

3. Co7_p~onente del 

eRecursos 
 F'nncieres 

Duraj te los 0ltimos dos aos 
el INCAP ha progresado bastante en la diversificac6n de su 
portafoio financiero y en la

ampliaci6n de 
sus ingreses. Sin
embargo su mandato, que lo

identifica esencialmente como una

organizaci6n de servicio publico, 

limita el alcance de su 

sotenimiento financiero:
INCAP no puede sinplemente El

buscar 

su supervivencia financiera 

respondiendo a los mercados y
remodelindose para convertirse en 
una orcanizaci6n coirercial que

cobra por sus servicios, sino que
debe identificar fuentes de 

financiamiento que sean 

co,patibles con 
su labor. Para 

esto, el 
INCAP debera responder 

tanto a los intereses de los 
 ue
 
pagan como a los que se
 
benefician.
 

El Componente del Desarrollo de
Recursos Financieros desarrollard 

e institucionalizara planes

efectivos para el 
desarrollo de 

recursos financieros (DRF) asi 
cono estrategias que aumenten los

Ingrescs a travds de 

financianiento de programas, 

apoyo constitutivo y recuperaci6n

de costos, incluyendo la venta de
productos y servicios. Tambidn

mejorar6 la capacidad del 

personal de DRF con respecto a 


collaborate on evaluating the

effectiveness of Vitamin A

capsule distribution programs.
 

3. irncal Resource 

De velopet Corn t 

ICAP has made major
 
progress 
 in the last two years indiversifying its funding 

portfolio and 
.xpanding financial
 revenues. 
 Its mandate as
essentially a public service
 
organization nonetheless limits
 
its scope for financial
 
sustainability: INCAP cannot
 

simply seek financial survival
responding to rmarket by
forces and
 
reshaping itself into a
 
pay-for-service commercial
 
organization, but rather must
 
identify sources of funding

compatible with its mission.
 
This will require that INCAP be
 
responsive to the interests of
both those who pay and those who
 
benefit.
 

The Financial Resource
 
Development Conponent will

develop and institutionalize
 
effective financial 
resource
 
development (FRD) plans and

strategies that increase revenue
 
through program funding,

constituent support, and cost
 
recovery including sales of
 
products and services. 
 It will

also improve staff FRD
 
capabilities in market/demand

analysis, client-oriented needs
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analisis de mercado/demanda,

neceidads
evaluaci6n orientada hacia las
de clintecominunications,


necesidades del cliente,

promoci6n, comunicaci6n, mercadeo 


ynegociaci6n/desarrollo 

del
proyecto a traves de capacitaci6n
y el empleo de 
nuevo personal
seleccionado. 
 Finalmente, se 


coietar n estudios de
factibilidad 

y se desarrollarAn
 

estrategias para establecer 

INCAP un 

en
 
fondo de capital.
 

Pla Financ :ero yi ej__ a del 

1_scnaI Con el apoyo del IISP,el 
INCAP desarrollar 
y empezaraa ejecutar un plan de


autosuficiencia 
financiera. 
 Esto

involucrara el 
desarrollo de
sistenas y habilidades necesarias 

para aurnentar 
el ingreso, de tres
fuentes basicas: 
 (1) fondos de
progra-mas y proyectos de agencias
internacionales, fundaciones,

universidades, etc.; 
(2)

constituyentes (por ej., 
paises
iieuros y PANO); y (3) a travesde nrecanismos de recuperaci6n de 

costos, incluyendo a venta de
productos 
y servicios tdcnicos.
 
El IISP financiara el 
desarrollo
de planes de acci6n y mejorar6 lacapacidad del personal con 

respecto al 
desarrollo de 
recursos 
financieros. 

incluye mejorar la 

Esto 

habilidad del
personal del 
INCAP para que:


analice posibles mercados y 
(1) 


relacione tales analisis a la 

m~ol icita en la planificacibn 

estrataica; (2) lleve a cabo
actividades de promoci6n,

relaciones pfblicas y mercadeo
dirigidas 


evaluaci6n de necesidades 


a atraer y mantener

clientes; (3) desarrolle 

proyectos y propuestas; y (4) se 


assessment, promotion,
marketing, and

project development/negotiation

through training and hiring of
 
select new staff. 
 Finally,
feasibility analyses will be
completed and strategies

developed for establishnent of
INCAP ende ent fund. 

an
 

Financial P(ann andin Staff
 
-7arading. With lISP support,

INCAP will develop 
 and begin
implementing a plan for financial
self-reliance. 
This will involve

developing the systems and
capabilites required tu 
increase
 
revenue 
from three basic sources:
(1) program and project funds
from international agencies,

found3ations, universities, etc.;
(2) constituents (i.e., member
countries and PAHO); 
and (3)
through cost recovery mechanisms,

including sale of technical
 
products and services.
 

IISP will 
fund development of
action plans and building of
staff capabilities in 
financial
 
resource 
development. 
 This
includes building INCAP's staff
ability to: 
(1) analyze potential
markets and relate such analyses

to the needs assessment
 
underlying its 
strategic

un ning
planning; s ta e
(2)(2) undertake

promotional, 
public relations and
marketing activities aimed at
attracting and keeping clients;

(3) develop projects and
proposals; and (4) effectively

communicate with its

stakeholders. 
INCAP does not
 

7, 
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comunique eficazmente con sus
depositarios. 
INCAP no tiene 

personal capacitado en varias de
estas 6reas. 
Por lo tanto, el
proyecto financiara un nilmero
limitado de personal nuevop queposea estas habilidades, asi 
como 

capacitara, proporcjonara 
asistencia tecnica a corto plazo,
producci6n de nateriales y otros 
costos de operaci6n. 
Evaluac,6n dci2 Fend de Cr2.ta2 . 

lei 

analizar sies factible el 

establecimaento do uncapital. ESpecificazente,fondo de se 

llevara a cabo un analisis 

inicial 
 fe: ( ) deterimine

posibiesun fuentes cantidades
para yfondo de capital; (2)deter-mine usos para el fondo
dentro del contexto de un plan.as amplio de planificaci6n
financiera y autosuficiencia por

parte del INCAP; y (3) determineel costo ras adecuado para 
la
estructura, manejo y
administraci6n del fondo decapital. 
 Para deter-minar los uses del 
fondo de capital se

considerar'n esrecificamente 

cuales 
son las limitaciones que
deban imponerse en 
la 

distribuci6n y aplicaci6n de las 
garn :ncias del 
fondo de capital,

Este analisis sera 
concluido y
presentado al Consejo Ejecutivo a
,:.as tardar en 
1992, durante su
reunidn anual. 
 Si el Consejo
Ejecutivo, basado en las opciones
m.;e se le presenten, autoriza queel INCAP establezca un fondo de 
capital, se ejecutard un planpara la creaci6n de dicho fondo

junto con 
la actividad de
 
capitalizaci6n.
 

have staff capabilities in many
of these areas. 
 The Project will
therefore fund the cost of
limited new staff with these

skills, as well 
as training,

short-terr TA, materials
 
production and other operating
 
costs.
 

n Fund Asfssment 
help INCAP analyze the
feasibility of 
establishing an
 

endowment fund. 
 Specifically,threshold analysis will a 
conducted that will: () 

be 

determine likely sources 
and
amounts of endowment funding; (2)determine endow-ment 
uses within
the context of 
INCAP's broader

plan of financial planning and
self-reliance; 
 and (3) deter-mine
the most cost effective neans for
 
structure, governance and
administration of 
an endowement.

Determining endcw-,ent uses willspecifically consider what
limitations should be placed upondistribution and application of
endowment proceeds. 
 This
analysis will be concluded and
brought to the 
Executive Council
 no later than its 1992 
annual

meeting. 
If the Executive
 
Council authorizes INCAP to

proceed with establishing an
endo',w;ent 
 based on 
the options

presented, an 
implementation plan
for creating the endowment will
be carried out concurrent with

the capitalization effort.
 

li 
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El analisis del fondo de capital

serA llevado a cabo bajo la

supervisi6n del Director del

INCAP y, en 
gran parte, usarA la

asistencia tecnica financiada por
el I;SP para la planificaci6n 

financiera. Servicios 

profesionales y de asistencia
tecnica que 
se espera estaran

disponibles dentrc de 
la regi6n,

seran necesarios para an6lisis 

adicionales relacionados 
con el 

fondo de capital. Debido a las
caracteristicas especiales del

fondo de capital, durante el 

segundo aho del 
Proyecto y en 
caso que el 
Consejo Ejecutivo del 

INCAP autorice que se lleve a
cabo, 
sera necesaria asistenciaN
 
tdcnica suplementaria.
 

Nose suoone 
oea 
 D
ntr_ ibu a a la caoitalizacian de 

.l.._fodod
cqapi -alpPu edapopo jerse. El analisis 


del fondo de capital examinara si
serla posible una contribuci6n al
fondo de capital de acuerdo a las
politicas y a las prohibiciones

ales de la 
A.I.D. en 
contra
del 
uso de fondos de Asistencia 


para el Desarrollo para 

donaciones en 
d6lares.
 

IV. PLAY DE F CIIFNO 

El presupuesto para el 
Proyecto

es 
de US$8.534 millones. La

contribucifn de la A.I.D. no

excedera de US$6.4 millones y la
contribuci6n del INCAP totalizara 
un minimo de US$2.134 millones. 

En la Carta de Ejecuci6n (PIL)

No. 1 se propcrcionarA 
un 

Presupuesto Ilustrativo por afio y

por componente. 


The endowment analysis will be
conducted under the supervision
0' the INCAP Director, and willdraw in large measure upon the TA
funded by liSp for financial
 
planning. Additional TA and

professional services,
 

anticipated to be available from
within the region, will be
required for additional analysis

related to the endowment fund.
 
Because of the special character
 
of endow-ment funding,

supplemental TA will be 
recuired

in the second year of the Project

in the event that INCAP's
 
Executive Council authorizes
 
INCAP to proceed.
 

isnot assumed that A.I.D.
will contribute to capitalization 
of any endowment fund that may beprposed. The endowment analysis

will explore whether A.I.D.
 
endow-ment funding might be
possible, consistent with firm

A.I.D. policy and legal

proscriptions against use of
Development Assistance funds for
 
dollar endo',ents.
 

IV. FINANCIALPLAN
 

The budget for the Project is

US$8.534 million. 
A.I.D.'s
 
contribution will not exceed
 
US$6.4 million, and INCAP's

contribution will total a minimum

of US$2.134 million. 
 Project

Implementation Letter (PIL) No. 1
will provide an illustrative
 
Project budget by year and
 
component.
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V. AUDTQT'_IAS Y kNALISIS DE LA V. AUDITS AND FINANCIALADMINSTRACION FINANCIE_ MANAGEMENT REVIEWS 
Al final de cada aho de la 
 Project funds
ejecuci6n del Proyecto, se are earmarked for
 
asignan non-governmental institutional
fondos del Proyecto para 
 audits at the end of each year of
auditorias institucionales 

no-guberr,anentales. Project implementation.Los Audit
ser-vicesservicics de auditoria seran 

will be contracted for 
ccntratados por la 

through the ProjectOficina 
 Impleientation Order (P1O)
Regional de Contratos, a traves
de Cartas de Ejecuc/rn, usando Mechanism by the Regional
Contracts Office using Indefinite
Contratos do Cantidad Indefin-da 

(IQC) Quantity Contracts (IQCs) inlistos al no-mento de lacontrataci6n. pfce at the time ofLa descripcin del
trabajo que contracting.
-,e usara The specific scope
of work to be used for these
esecificarente para estas 
 audits shall be A.I.D.s
 
auditordas seTra:a 
"Descripcin

Standard de Trabajo de la A.I.D. 

"Standard Statement of Work for
para Auditorias contratadas por Audits contracted by Foreign Nonorganizaciones extranjeras no 
Profit Organizations without an
 

lucrativas, sin 
A.I.D. Authorized Indirect Cost
una tarifa 
 Rate",
indirecta autorizada por la 

a copy of which has beentransmittedA.I.D. Una copia in English to INCAPen Ingles de
dicha Descripci6n de Trabajo ha 
along with a copy in English of


sido enviada A.I.D.,s "Guidelines for
al INCAP junto con Financialuna copla, en inc es, de los 
Audits contracted by

Lineamientcs de ia A.I.D. para 
Foreign Recipients" (March 1991).

Auditorias Financieras Funds for procurement ofspecialized financial
contratadas por Receptores -managenent
E>:tran- eros (Marzo se-vices to help INCA- resolve1991) .FcDndos para any audit issuesla conpra de which mayarise--as well as
s,'lrvicios de administraci6n to deal with
 
flnanciera especializada para 

other financial issues as they
may come to light--are budgeted
avudar al INCAP a resolver for under the Project. 
cu 3quier prolena de auditoriaq-e pudiera surgir--asi 
como
 
resolver otros asuntos
 
financieros que puedan
aparecer--est-n presupuestados en
el royecto.
 

VI. EVALUACTON'ES 
VI. YALUATIONS 

IISP financiard dos evaluaciones 

externas. Two external evaluations will beUna evaluaci6n externa 
 funded by IISp.se 
llevarA a cabo durante la An external 
primera mitad del periodo del 

mid-term evaluation will takeplace on or about month 18 and 
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proyecto, aproximadamente durante 

el d~cimocatavo mes y se 

concentrard en: 
 (1) el progreso

para lograr los objetivos del 
proyecto a nivel de Resultados en

el Marco L6gico del Proyecto; y
(2) el progreso logrado para

evaluar la posibilidad de 
un 

fondo 	de capital 

del INCAP. Durante el 
mes 34 ten-
dra ]ugar una evaluaci6n externa 
de finalizaci6n del proyecto, la 
cual se concentrara en: (1) si 
se lograron los cbjetivos del 
royecto al nive de Prop6sito en

el Marco L.6gico; y (2) lecciones 
aprendidas del Proyecto. 

VII. ADMINISTACION DELPROECTO 
Y ARREGLOS PARA DESEBOLSOS 
BAJOLA DONACION 

A. INCAP 


Las responsabilidades
del INCAP para la ejecuci6n por
parte del IISP incluyen, pero no 

se limitan a, io siguiente: 

preparar Planes de Trabajo

Anuales (?TAs), incluyendo planes
de trabajo de los equipos de cada
pais y de las oficinas centrales; 
preparar descripciones de trabajo 
y proporcionar la informacif6n que
recuiera ROCAP para completar
PIs para compras; aprobaci6n de 
PI~s; proporcionar bienes 
servicios solicitados por 

y 
las 

Misiones bilaterales (USAIDS) y
AID/W a traves del mecanismo de 
agregar (siempre que lo 

solicitado este de acuerdo con su 

nrandato de organizaci6n y

capacidad tdcnica y

administrativa) ; supervisar,
manejar y proporcionar control de 
calidad con respecto a los 
objetivos de los asesores de 

will focus on: (1) progress in
 
attaining Project objectives at
 
the output level of the Project's

logical framework (logframe) ; and 
(2) progress in assessing the

feasibility of an 	 INCAP endo*ment 
fund. An external end-of-Project

evaluation will take place on or
 
about Month 34 
and will focus on:

(1) attainment of Project

objectives at the purpose 
 level 
of the logframe; and (2) lessons
 
learned from the Project. 

VII. 	 PROJECT ADMINISTRATION AND 
GRANT DISBURSEMENT 
ARRANGEMENTS 

A. INCAP
 

INCAP 	responsibilities for
implementation of lISP include,

but are not restricted to, the
 
following: preparing Annual Work
 
Plans 	(AWPs), including both
 
country team AWPs and 
Headquarters AWPs; preparing
 
scopes of work and providing the
information required of ROCAP to 
complete PIOs for procurement

actions; clearing PIOs; providing
goods and services requested by
bilateral USAIDs and AID/W
through the IISP add-on mechanism 
(insofar as 
those requests are
 
consistent with its
 
organizational mandate and
 
technical and managerial
 
capabilities); supervising,

managing and providing quality

control over the output of

short-term TA advisors funded by
the Project; managing commodities 
and training activities funded by 
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asistencia tdcnica a corto plazo 

financiados por el Proyecto;
Inanejar articulos 
y actividades

de capacitaci6n financiadas por
el proyecto; y cooperar con los
equipos de auditoria y evaluaci6n.
 
El Director del 
INCAP tendra la
responsabilidad general de
imp.ementar el Proect noreen 

del INCAP.
Coordinaci6nEIinterraCc.t : de(CCI? del 

INCAP servira como el Coinite de 

Direccion interna, y sera

responsable de 'a vi-ilancia del
Proyecto. 
 La responsabilidad dela coordinacion de. Provecto 
delegada en un del 

sera 
Iembro 

personal del INCAF aceptable 
a la
A.I.D. 
El Coordinador del
Proyecto sera responsable de la
administraci6n general del 
irismo,
incluyendo la 
revisi6n y

aprobaci6n de todos los planes y
decisiones del Proyecto antes de 
ser presentados a ROCAP. 
 El 

eouipo del 
Prce}ecto consistira de
Coordinadores GTB y e-mpleados,

personal tecnico invo-

lucrado en 
las reas tecnicas
especificas 
ue 
seran apoyadas

por el Proyecto; y personal de
administraci6n inforr.ativa y

p'anificaci6n institucional, asi
ccmo de promoci6n y desarrollo

coImerrcial. 
 El Provecto taiabidn 

dara. su 
apoyo a reuniones peri6di-

cas de uno o ms Comitds Externos

de Asesoria Cientifica y Tdcnica.
 

B. A.I.D./ROCAP 


ROCAP imple--entara el
IISP a nombre de la A.I.D. 
ROCAP 
sera responsable de autorizar el
Proyecto; 
enmendar el Convenio de
Donaci6n hacidndole cambios atravds de Enmiendas al Proyecto; 

the Project; and cooperating with
audit and evaluation teams.
 

The Director of INCAP will have
overall responsibility forimplementing the Project on 
behalf of INCAP. 
 INCAP'sInternal Coordinating Committee

(CCI) will sere as NCAPs
 

Project Directing Cor mittee, and
will be res1:D.nsible for Project
oversight. 
Responsibility for
Project coordination will bedelegated to 
an INCAP staff
member acceptable to A.I.D. The
Project Coordinator will be
responsible 
for overall Project
nanagement, including review and
approval of all 
Project plans and
decisions before they are
submitted to ROCAP. 
The Project

Team will consist of GTB
 
Coordinators and staff, technical
staff involved in the specific

technica: 
areas to be supported

by the Project; and 
inforrmation
 management and institutional
 
planning, promotion and business
development staff. 
The Project

will also support periodic

meetings of 
one or more external
Scientific and Technical Advisory

Committees.
 

B. A.I.D./ROCAP
 

ROCAP will implement IISP on
behalf of A.I.D. 
ROCAP will beresponsible for authorizing theProject; amending the GrantAgreement for add-ons through
Project Agreement Amendments; 
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preparar y aprobar PIO/Ts y

PIO/Cs para la compra de bienes y

servicios; completar acciones de 

compras; revisar y aprobar los 

Planes de Trabajo Anuales del 

INCAP; supervisar actividades del,
Proyecto; y control de calidad 

del Proyecto. 


C. ARREGLOS PARA DESEMBOLSOS 

Todos los fondos del 

Proyecto seran administrados 

directamente por ROCAP. 
Despues

de certificarse el 
sistema de 

compras del INCAP, este 

administrara los 
fondos al nivel 

que ha sido garantizado, o a un 

nivel mas bajo, basados en los 

planes de trabajo aprobados por

la A.I.D. ROCAF notificara su 

aprobaci6n a los planes de 

trabajo y presupuestos 

respectivos a traves de Carta de

Ejecuci6n (PIL) y el 
INCAP debera 

presentar al Contralor de ROCAP 

un informe financiero mensual,

basados en los presupuestos 

aprobados en 
las Cartas de 

Ejecuci6n (PILs). 
 Los reportes

financieros mensuales incluiran 

los gastos para el periodo que se 

reporta, gastos acumulados a la 

fecha, adelantos necesarios para

los pr6ximos tres meses 
(por

Mes), una copia de 
los 

respectivos estados bancarios, un

infor-e sobre el estado de los 

fondos adelantados, y una 

certificaci6n del 
Director 

Financiero del INCAP asi como del 

Director del 
INCAP, indicando que

la informaci6n 
es exacta. Este 

infor-me serA presentado junto con
 
un voucher SF-1034 de 
la A.I.D.
 
para el informe mensual de 
gastos, y un voucher SF-1034 de
 
la A.I.D. para los adelantos
 
solicitados.
 

pre-paring and clearing PIO/Ts and
 
PIO/Cs for procurement of goods

and services; completing
 
procurement actions; reviewing

and approving INCAP's Annual Work
 
Plans; monitoring Project

activities; and Project quality

control.
 

C. DISBURSEMENT 
ARPJAN GE ENTS 

All Project funds will be
 
administered directly by ROCAP.
 
After certification of 
INCAP's
 
procurement system, INCAP will
 
administer funds at 
or below the
 
level for which it 
is certified
 
based on workplans approved by

A.I.D. 
ROCAP will notify INCAP
 
of its approval of INCAP's
 
workplans and related budgets via
 
PIL, and INCAP will be
 
responsible for submitting to the
 
ROCAP Controller a monthly

financial report based on 
the
 
budgets approved in the PILs.
 
These monthly financial reports

will include the expenditures for
 
the reporting period, cumulative
 
expenditures to date, projected

advance recuirements for the next
 
three months (by month), a copy

of applicable bank statements, a
 
report on the status of any funds
 
advanced, and a certification by

the INCAP Financial Director and
 
INCAP Director that the
 
information is accurate. 
This
 
report will be submitted with an
 
A.I.D. SF-1034 voucher for the 
monthly expenditure report, and 
an A.I.D. SF-1034 voucher for any
advances requested. 
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VIII. 
 Fuente y Origen de bientes VIII. 
Source and Oriqin of
Y Nacionalidad de Servicios Commodities, Nationality of
Regueridos 

Services
 

No serA autorizada la adquisici6n 
 No local procurements are
de bienes o servicios locales a 
 authorized except as A.I.D. may
menos que la A.I.D. convenga por 
 otherwise agree in writing, with
escrito, con 
las siguiente

excepciones: the following exceptions: (1)
(1) bienes de 
 Commodities of U.S. origin, which
origen norteamericano, cuyo 
 are otherwise eligible for
financiamiento sera elegible si 
 financing, if the value of the
su valor estimado no pasa de 
 transaction is estimated not to
$100,000, aparte de costos de 
 exceed $100,000 exclusive of
transporte; (2) bienes cuyo transportation costs; (2)
 
origen es el
899, C6digo Geografico commodities of Geographic Code
si el valor de la 
 899 origin, if the value of the
transacci6n no pasa de $5,000; 
 transaction does not exceed
(3) bienes y servicios $5,000; (3) commodities and
 
disponibles solo localmente,
incluyendo servicios piblicos; services which are available only

comunicaciones; alquileres; 

locally, including utilities;

communications; 
rental costs;
petroleo, aceites y lubricantes; 
 petroleum, oils and lubricants;
peri6dicos, publicaciones y 
 newspapers, periodicals and books
libros publicados localmente; y published locally;
otros bienes, servicios y gastos and other
 
commodities, services and related
relacionados que, debido a su 
 expenses that, by their nature or
naturaleza, o por razones 
 as a practical matter, can only
practicas, solo se pueden 
 be acquired, performed, or
adquirir, ejecutar o contraer 
 incurred locally; and
localmente; y (4) servicios (4)

technical services when the value
tdcnicos cuando el valor de la 
 of the transaction is estimated
transacci6n no pase de $250,000. 
 not to exceed $250,000. Ocean
El transporte maritimo 
 shipping financed by A.I.D. under
financiando por la A.I.D. bajo la 


donaci6n sera 
the Grant shall be financed only
financiado 
 on flag vessels of the United
Onicamente en naves de bandera 
 States, except as A.I.D. may
norteamericana, excepto cuando la 
 otherwise agree in writing.
A.I.D. convenga lo contrario por


escrito.
 



IPU CIONESC1"OSTANDARD GENEALES1:PROVISIONSFOR 

-EFINICIONES:DFITOSse e r sne -eil 

Segtn 
se enpoea 4n el 
presente
Anexo, el "Conveno,, se refiere 


Pr oneo
Proyecto cd e adjntapresente a 2 cual del
A.exo se adjuntay del cual esteel

Anexo foi-na parte. Los td rinosempleados en este Anexo tienen elmismo sinfificado o refeiancia 
que en el Convenio.
 
AR:IU CULqCA: 
 CARTAS DE EJECUCION 
DFE 
POfECTo 


Para ayudar al 
 Donatario en laejecuci6n del Proyecto,emitira la A.I.D.peri6dicam.ente Cartas deEjecucion de2 Proyecto queproporcionar~n informaci6nadicional 
acerca de los 
asuntos
tratados en 
este Convenio.
Partes Lastarm~bn pueden utilizarCartas de Ejecuci6n del Proyecto,convenidas conjuntamente, paraconfirmar y registrar acuerdosmutuos sobre aspectos de laejecuci6n de 
este Convenio.
Cartas de Ejecuci6n del 
Las 

Proyecto
no podran ser utilizadas paraenmendar el 
texto del Convenio,
sin embargo, podr-n ser usadasPara 
registrar revisiones oexcepciones que sean permitidaspor el 
Convenio, incluyendo la
revisi6n de los elementos de ladescripci6n ampliada del Proyecto

que se 
presenta 
en el Anexo I. 


N-A
PPOJEC~r GRNTAR.~ 

RAlad SRLU TN 

As used in this Annex, the
"Agreement" refers to the Project 
Grant Agree-ent to which this
Annex is attachedthis Annex forms and of whicha part. TersUsed in this Annex have the Sazemeaning or reference as in theAgreement. 

ARTICLE A: POJECTIMPLEMENTATION 

LETrERS
TLL______
 

To assist Grantee in theimplementation 
A.I.D., of the Project,from time to time, willissue Project Implementation
Letters that will furnishadditional 
information about
matters 
stated in this
Agreement. 
 The parties may also
use jointly agreed-upon ProjectImplementation Letters to confirm_and record their mutual understanding on aspects of theimplementation of thisAgreement. 
 Project Implementation Letters will not beto amend the text of the 

used 
Agreement but can be used torecord revisions or exceptionswhich are permitted
Agreement, including

by 
the 

the 
revisionof elements of the amplifieddescription of the Project in
Annex 1.
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AR RCULLE 
SECCION B.1. 
 Consu . Laspartes cooperar~n 
para asegurar
el cumplimiento del prop6sito de
este Convenio. 
A este efecto,
las Partes a so1icitud de
cualquiera de las 
Partes,
intercambibar~n 
opiniones
respecto alPraycto con
el U~nli~ient
progreso del 
 delasProject, 

Proyctoel
obligaciones hajo este Convenio,

cmplnieno delasobligationsel cur.plirientc por parte de
cualquier consultor, contratista
o proveedor q-je participen en el 


Proyecto, 
 y sobre otros asuntosrelaciorados 
con 
el Proyecto.

SECCION B.2. 
 ieuci6n del
yecto. Pro-El Donatario deberA: 
(a) Ilevar 
Ileve a cabo 

a 
el 
cabo o hacer que seProyecto con
debida diligencia la 


y eficiencia,
de confol-midad 
con pr~cticas 

tdcnicas, financierasadministrativas y
confor-n'dad efectivas, y delos documentos,planos, con 

especificaciones, 
contratos,
arreg]os prograras u otrosy sus modificacioneslas hubieren, siaprobadasA.I.D. por lade conformidad con este 
Convenio; 
y

(b) 
contar con una adminis-
traci6n calificada 
y eperi
nentada y adiestrar al
que personalse considere necesario, parael mantenimiento 
y operaci6n del
Proyecto, 
y cuando sea 
aplicable
para la continuaci6n de activi-
dades, deberA hacer qve elProyecto sea operado y mantenido
de tal manera que 
se asegure la
realizaci6n continua y satis-

factoria de los prop6sitos del 

Proyecto.
 

SECTION 8.1. 
 onsut . TheParties wiii cooperate to assurethat the purpose of this

Agreement wiii be accomplished
AgeeenTo this willend, thebe accomplishedeParties, at therequest of either, will exchange
views on 
the progress of the
Poect, thethe Prorssperfor..anceofof 

Underthe performance of any consulthis Agreementtants, contractors 
or suppliers
engaged on the Project, and othe:
matters relating to the Project. 

SECTION B.2. Executionof
E. ect.
P The Grantee will:
 
(a) Carry out the Project orcause it to be carried out withdue diligence and efficiency, in
conformity with sound technical,
 
financial,practices, and management
those and in conformity withdocuments, plans,specifications, contracts,
 
schedules 
 orand with any other arrangements,modifications
therein, approved by A.I.D.pursuant to this Agreement; and
 

(b) Provide qualified and
experienced management for, and
train such staff as may be
appropriate for the maintenanceand operation of the Project,
and, as applicable for continuinc
activities, 
cause 
the Project to'
be operated and maintained insuch manner as to assure the
continuing and successful
achievement of the purposes of
the Project.
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SECCION B.3. 
 Qtilizaci6n de
sGoods 	 SECTION B.3. 
 titad Service.
 
(a) Cualquler recurso financiado
bajo la Donaci6n, a menos que la 

(a) Any resources financed under
A.I.D. convenga lo contrario por 	
the Grant will, unless otherwise
 

escrito, debera 	 agreed in writing by A.I.D., be
ser usado para el
Proyecto hasta la terminaci6n del 
devoted to the Project until the
completion of the Project, iind
mismo, y posteriormente 
sera 
 thereafter will be used so as to
 

usado para apoyar los objetivos

buscados en la realizacion del 

further the objectives sought in
carrying out 
the Project.
Proyecto.
 

(b) Los bienes y servicios
financiados bajo la Donaci6n, a 
(b) Goods or services financed
 renos que la A.I.D. convenga lo 
under the Grant, except as A.I.D.


contrario por escrito, no seran 	
ray otherwise agree in writing,


utilizados para promover o ayudar 

will not be used to promote or
 a cualquier otro proyecto o 	
assist a foreign aid project or
actividad de asistencia externa 	
activity associated with or


asociada 	 financed by a country not
con o financiada por un
pais no incluido en el 	 included in Code 935 of the
C6digo 935 
 A.I.D. Geographic Code Book as in
del Libro de Codigos Geograficos 
 effect at the time of such use.
de la A.I.D. en vigencia al
momento de dicha utilizaci6n.
 
SECCION B.4. 
 Impuestos. 


SECTION B.4. 
Taxatio
 
(a) Este Convenio y la Donaci6n
estaran exentos de cualquier (a) This Agreement and the Grant
impuesto o gravamen, que este en 

will be free from any taxation or
fees imposed undervigor segun las leyes de los laws in effect 
paises de Centroamerica y Panama. 

in the countries of Central
America and Panama. 

(b) Al grado que (1) cualquier

contratista, incluyendo cualqaier 

(b) To the extent that (1) any
contractor, including any
firs.a consultora o cualquier 
 consulting firm, any personnel of

personal de dicho contratista,
financiado bajo esta Donaci6n, y 
 such contractor financed under
cualquier propiedad o transacci6n 

the Grant, and any property or
relacionada con tales contratos; 	
transaction relating to such
contracts and (2) any commodity
y (2) cualquier transacci6n 


financiada por la 	 procurement transaction financed
Donaci6n para
ad"nirir productos, no 	 under the Grant, are not exempt
est6n
exonerados de 	 from identifiable taxes, tariffs,
impuestos, tarifas, 
 duties or other levies imposed
derechos u otros gravmenes
establecidos bajo las leyes
vigentes de los paises de 	
under laws in effect in the
Centroam6rica y Panama, el 	
countries of Central America and
Panama, the Grantee will, 
as and
to the extent provided in and
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Donatario hasta y al grado 

prescrito en las Cartas de 

Ejecucion del Proyecto, harA los
arreglos para el pago o reembolso

de los mismos con fondos que no 

sean los proporcionados bajo la

Donacion.
 
SECCION B.5. 
 Informes Reis-
tros, Inspecciones Auditoria. 

El Donataric debera: 


(a) proporcionar 
a la A.I.D.
inforraci6n e informes 

relacionados con el Proyecto y
con este Convenio, segu~n lo
solicite la 
A.I.D. razonablem.ente; 


(b) mantener o hacer clue 
se
mantenga, de acuerdo con los
principios y pr~cticas de
contabilidad generalmente

aceptadas y aplicadas, los libros 
y registros relacionados con el
Proyecto y con este Convenio y
que muestren adecuadamente, sin
limitacion, el 
recibo y utili-
zaci6n de los bienes y servicios 

adquirdos bajo la Donaci6n.
Tales libros y registros 
seran
revisados regularmente, de
acuerdo con nor-mas de auditoria,
generalnmente aceptadas, y seran
mantenidos por tres ahos despues
de la 
fecha del 6ltimo desembolso
por parte de A.I.D.; tales libros 

y registros deber~n mostrar 

adecuadamente la naturaleza y

alcance de los requerimientos de
los presuntos proveedores de
bienes y servicios adquiridos, la
base de adjudicaci6n de contratos 
y pedidos, y el progreso total 

del Proyecto hacia su
 
terminaci6n; y
 

pursuant to Project Implementation Letters, arrange for
 

payment or reimbursement of the
same with funds other than those
provided Under the Grant.
 

SECTION B.5. E!ports 
Records
 
inspections Audt.
 

The Grantee will:
 

(a) Furnish A.I.D. such
inforr-iation and reports relating
to the Project and to this
Agreenent as A.I.D. may

reasonably request;
 

(b) Maintain or 
cause to be
maintained 
in accordance with
generally accepted accounting

principles and practices
consistently applied, books and
records relating to the Project
and to this Agreement, adequate
to show, without limitation, the
receipt and 
use of goods and
services acquired under the
Grant. 
 such books and records
 
will be 
audited regularly, in
accordance with generally
accepted auditing standards, and
maintained for three years after
the date of last disbursement by
A.I.D.; such books and records
will also be adequate to show the
nature and extent of
solicitations of prospective
 

suppliers of goods and services
acquired, the basis of award ofcontracts and orders, and theoverall progress of the Project
toward completion; and
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(c) Permitir a los representantesautorizados de 
una de las Partes,
en 
cualquier momento razonable,
la oportunidad de inspeccionar el
Proyecto, la utilizaci6n de los
bienes y servicios financiados 

por dicha Parte, y los libros, 

registros y otrosrelacionados con documentosel Proyecto y la 
Donacion.
 
SECCION B.6: 
 Integri 
 de la 

Infor] on. 

El Dc7atario confirma: 


(a) 
que los hechos y cir-
cunstancias sobre los cuales ha
infor-ado a la A.I.D., o ha hechoinformar a la A.I.D. en el cursode las negociaciones de la
Donaci6n 
con la A.I.D. sobre la
Donaci6n, son exactos y completos
e incluyen todos los hechos y
circunstancias 
que podrian

afectar substancialmente al

Proyecto y al 
cumplimiento de las 

responsabilidades bajo este
 
Convenio;
 
(b) que informara a la A.I.D. enforma oportuna, sobre cualquier

hecho y circunstancia 

surgiese posteriormente

que 

y que
pudiese afectar substancialmente, 


o que razonablemente se crea que
podria afectar al 
Proyecto o el
cumplimiento de las responsa-
bilidades bajo este convenio. 
SECCION B.7. Otros Pagos. 

El Donatario afirma clue ning~npago ha sido o serd recibido por
ningn funcionario del Donatario
en relaci6n con 
la adquisici6n de
bienes y servicios financiados

bajo la Donaci6n, 
a excepci6n de
honorarios, inpuestos o pagos
similares legalmente establecidos 

en el territorio del Donatario. 


(c) Afford authorized
representatives of a Party the
Opportunity at all reasonabletimes to inspect the Project, the
utilization of goods and services
financed by such Party, and
books, records and other
 

documents relatingand the Grant. to the Project 

SECTION B.6. 
Completeness of
 
Inl 
 at i on. 
The Grantee confirms:
 

(a) That the facts and
circumstances of which it has
informed A.I.D., or caused A.I.D.to be informed, in the course ofreaching agreement with A.I.D. onthe Grant, 
are accurate and
complete, and include all facts
and circumstances that might
materially affect the Project and
the discharge of responsibilities
under this Agreement;
 

(b) That it will inform A.I.D.timely fashion of any subsequent 
in 

facts and circumstances thatmight materially affect, or that
it is reasonable to believe mightso affect, the Project or thedischarge or responsibilities

under this Agreement.
 

SECTION B.7. Other Pa e____nts. 

Grantee affirmshave been or willthat no paymentsbe received byany official of the Grantee inconnection with the procurement
of goods or services financedunder the Grant, except fees,taxes, or similar payments
legally established in the
 
country of the Grantee.
 



SECCION B.8. Informac6n v 
,arcas. 
 El Donatario darA 

publicidad adecuada a la Donaci6n 

y al Proyecto como un programa al

contribuido, identificara el
cual los Estados Unidos ha
 
lugar del Proyecto, y marcar6 l'os
bienes financiados por la A.I.D.,
de acuerdo a lo descrito en las 

Cartas de Ejecuci6n del 
Proyecto.
 
ARTICULO C: 
 DISPSIME
A_D0QU Si-C ONES PARA_Ai_ ICUOE
C POSICIONES PARA 


SECCION C.I. Nor-rasEsec- es. 


(a) 
En el mo7ento de embarque,

el pais de registro de los buques
maritimos o aeronaves, sera
considerado como la 
fuente y

origen del transporte maritimo y 

areo.
 

(b) Las primas por seguro

maritimo contratado en 
los paises
de Centrcamdrica y Panama serdn 

consideradas como un 
Costo en

Moneda Extranjera elecible, si
fueran elegibles seg~in 
la Secci6n 

C.7. (a). 


(c) 
Cualquier vehiculo automotor

financiado bajo la Donaci6n serA

de .anufactura estadounidense,

salvo que la A.I.D. manifestare 

lo contrario por escrito. 


(d) El transporte adreo de

bienes o personas, financiado por
la donaci6n, debera efectuarse en
aviones que tengan la 

certificaci6n de los Estados 

Unidos, toda vez 
que se pueda

disponer de los 
servicios de
dichos aviones. 
 Los detalles

referentes 
a este requisito serdn
descritos en una Carta de 

Ejecuci6n del 
Proyecto.
 

SECTION B.8. Information 
n

ar._kin. The Grantee will give

appropriate publicity to the
 
Grant and the Project as a
 
program to which the United
States has contributed, 
identify
the Project site, and mark goods

financed by A.I.D., 
as described

in Project Implementation Letters.
 

ARTICLE C: PROCUREMENT..PROVISCT.. . . ,
.
 c
 

SECTION C.l. Specal Rules
 

(a) The source and origin of
 ocean and air shipping will be
deemed to be the 
ocean vessel's
 or aircraft's country of registry

at the time of shipment.
 

(b) Premiums for Marine insurance

placed in the territory of the
Central American countries and
 
Panama will be deemed an eligible

Foreign Exchange Cost, if

otherwise eligible under Section
 
C.7. (a).
 

(c) Any motor vehicles financed

under the Grant will be of United

States manufacture, except as
A.I.D. may otherwise agree in
 
writing.
 

(d) Transportation by air,

financed under the Grant, of
 
property or persons 
(and their
personal effects) will be 
on

carriers holding United States

certification, to the extent

service by such carriers is

available. 
Details on this

requirement will be described in
a Project Implementation Letter.
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SECCION C.2. 
 Fecha jJb_. SECTION C.2.
alid.Salvo que las Partes
manifestaren 
por escrito lo 
No goods or services may be
contrario, los bienes financed under the Grant which
o servicios 


que are procured pursuant to orders
sean adquiridos mediante
pedidos efectuados o contratos or contracts firmly placed orconcertados o celebrados con 
entered into prior to the date of

anterioridad a la 
this Agreement, except as
fecha de este the
-onvenio, no podr~n ser 
Parties may otherwise agree in


financiados writing.
con la 
Donaci6n.
 
SECCION C.3. 
 Planp___ecfca 


yCgtratos. A fin de que 
SECTION C.3. Plans, Spcif


exista mutuc acuerdo sobre los 
cation and Contacts.
siguientes puntos y salvo que las 

In order for there to be mutual
Partes manifestaren por escrito 
agreement on the following


lo contrario: matters, and except 
as the
Parties may otherwise agree in
 
writing:
(a) El Donatario proveerA a la
A.I.D., (a) The Grantee will
tan pronto como estdn furnish to
A.I.D. upon preparation,
preparados:
 

(1) Cualesquiera planos,
especificaciones, calendarios de 

(1) Any plans, specifi

compras o de construcci6n, cations, procurement or
contratos, u otros documentos re-
construction schedules,


lacionados con bienes o servicios 

contracts, or other documentation
 

a ser financiados por la dona-
relating to goods or services to
ci6n, incluyendo documentos be financed under the Grant,
relacionados con la precali-
including documentation relating
ficacion y selecci6n de con-
to the prequalification and
tratistas, y con las solicitudes 
selection of contractors and to
de licitaciones y propuestas. 
the solicitation of bids and
Las modificaciones substanciales proposals. Material
 

en tales documentos ser6n tarbidn modifications in such

proporcionadas documentation will
a la A.I.D. tan likewise be
furnished to A.I.D. upon
pronto como sean preparadas; 


preparation
 
(2) los documentos relacio-
nados con los bienes y servicios (2) Such documentation will
also be furnished to A.I.D.,
que, a pesar de no estar finan- preparation, relating to any 

upon
ciados bajo la Donaci6n, sean
considerados por la A.I.D. de 
goods or services which, though
vital impartancia para el 
not financed under the Grant, 
are
deemed by A.I.D. to be of major
Proyecto, debern tambidn ser 
 importance to the Project.
proporcionados a la A.I.D. tan
pronto como scan preparados. Los 
Aspects of the Project involving
 

aspectos del Proyecto 
matters under this subsection


relacionados con asuntos bajo 
(a)(2) will be identified in
 

esta subsecci6n Project Implementation Letters;
(a) (2) serPn
identificados 
en Cartas de
Ejecuci6n del Proyecto;
 



(b) la precalificaci6nCOn Los documentos relacionadosde 

contratistas, 
 y con deSolicitudes de propuestas 
para
bienes y servicios financiados
bajo la Donaci6n ser~n aprobados
por la A.I.D., por escrito, antes
de 'Su emisi6n, Y sus 
terninos
inc2uirn 
normas 
y edidas de los
Estados Unidos; 


(c) Los contratos 
y contratistasfinanciados bajo ]a Donaci6n para
servicios de incenjeria yservicios otrosprofesionales, paraservicios de construcci 
6 n, y paracualq-uier , equipooto ser-vicic o.ateriales e io

especificar que se pudieren
en las CartasEjecuci6n dedel Proyecto,aprobados seranpor la A.I.D. porescrito antes de la ejecuci6n del
contrato. 
 Las modificacionessubstanciales 
en tales contratos
tamrbid ser•n aprobadas por


escrito por la A.I.D. antes de su
ejecuci6n; 
y

(d) las firmas consultoras
usadas por el 
Donatario
Proyecto para elpero no financiadasla Donaci6n, el con

alcance de
servicios susy de su personalasignado al Proyecto que laA.I.D. pudiere indicar y los
contratistas 
para construcci6n
utilizados 
pur el 
Donatario 
para
el Proyecto pero no financiados
con la Donaci6n, deber~n ser 

aceptables 
a la A.I.D.
 
SECCION C.4. 
 LPrecios_.Razonables
S61o se pagar~n precios
razonables " 

por cualquiera de losbienes y servicios financiados 

en su 
totalidad 
o en parte, por
la Donaci6n. 
Tales articulos
ser~n
jus adquiridos sobre una baseay, hasta donde seajusta, yhsadnesapracticable,prActico, sobre una 
base 

competitiva ,
 

(b Documents(b) ouet relatedeaeoft
toand to the solicitation 
the 

prequalification 
of contractorsor proposals for goods and
 

of bids
 
services financed under the Grantwill be approved by A.I.D. in
writing prior to their issuance,
and their terms will 
include
United States standards and
mTeasurements
 

(c) Contracts and contractorsfinanced under the Grant for
engineering and otherprofessional 
services 
 for
construction servicessuch fortr otherc onservices,er and formaterials c s,equipmentas may be orProject specified inImplementation Letters,will be approved
writing prior 

by A. I.D. into executioncontract. of theMaterial modifications
in such contracts will also beapproved in writing by A.I.D.
prior to execution; and 

(d) Consulting firms used byGrantee thefor the Projectfinanced but notunder the Grant,scope of their services and 
the 

suchof their personnel assigned to
the Project as A.I.D. mayspecify, and construction
contractors used by the Grantee
for the Project but not financedunder the Grant, shall be
acceptable to A.I.D.
 

SECTION C.4. 
 easonableri
No more than reasonable pricesbe paidwill for any goodsservices financed, in whole
or 
or inpart, under the Grant. Such
items will be Procured on a fair
and, to the maximum extent
 

basis. on a competitive 
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SECCION C.5. 
 otjfc
4_2v eedore tecle 
 A

de permitir que todas las firmas
de los Estados Unidos tengan la
de Jos stiroqUe tods te s f rla
Oportunidad de participar en el 

s 

suministro de bienes y servicios 
a ser.financiados 
con la
Donaci6n, el 
Donatario proveerA a
la A.I.D. la infor-maci6n que
corresponda 
en el nomento en que
la A.I.D. la solicite por medio 

de Cartas de Ejecuci6n del

Proyecto.
 

SECCION C.6. 
 Etbarxue__s.
(a) Los bienes 

a ser
 

transportados 
a los paises de
Centroamdrica 
y Panama 
no podr~n
ser financiados 
por la Donaci6n
si son transportados: 
 (1) en un
barco o aeronave con bandera de
un pais no incluido en 
el Codigo
Geografico 935 de A.I.D., 
en
Vigencia al 
momento del 3mbarque;
o (2) en un 
barco, que A.I.D.
por notificaci6n escrita al
Donatario, haya designado como no
elegible; 
o (3) 
en una aeronave o
buque fletado, que no haya reci-
bido la aprobaci6n previa de la
A.I.D. 


(b) 
Los costos de transporte
marltimo o adreo 
(de bienes o 

personas) y los servicios de
entrega correspondientes, 
no 

podr~n set financiados pot la
Donaci6n si 
tales bienes o
personas son transportados:

(1) 
en un barco con bandera de un
pais no identificado, 
en el
moento del embarque, bajo elp~rrafo del Convenio titulado
"Fuente de Adquisi6n: 
 Gastos en
Moneda Extranjera,, sin la previa
aprobaci6n escrita de la A.I.D.; 


S
SECTION C.5.
 
Potential Suppliers.

To permit all United States firms
to have the opportunity to
participate in furnishing goods
and services to be financed Under
the Grant, the Grantee will
furnish A.I.D. such information
with regard thereto, and at such
tines as AID may request in
Project Implementation Letters.
 

SECTION C.6. Sahipng_
 

transported
(a) Goods which are to be
to the countries
Central Anerica and Panama mayof
 not be financed under the Grant
if transported either: 
 (1) on an
ocean vessel 
or aircraft under
the flag of a country which is
not included in AID Geographic
Code 935 
as in effect at the time
of shipment, or 
(2) 
on an ocean
vessel which AID, by written
notice to the Grantee has
designated as 
ineligible; 
or (3)
under an ocean or air charter
which has not received prior AID
approval.
 

(b) Costs of ocean or air
transpor-t,tion (of goods or
persons) and related delivery
 
services may not be financed
 
under the Grant, if such goods or
persons are carried: 
 (1) on an
ocean vessel under the flag of a
country not, at the time of
shipment, identified under the
paragraph of the Agreement
entitled "Procurement Source:
Foreign Exchange Costs," without
prior written A.I.D. approval or
on a non-U.S. flag air carrier if
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o en una aeronave, q'ue 
no tenga
bandera de los Estados Unidos,cuando haya una aeronave con
bandera de los Estados Unidos
disponible (de acuerdo con 

criterios contenidos en Cartas deEjecuci6n del Proyecto) sin la
autorizaci6n previa de la A.I.D.;o (2) en un buque que la A.I.D.,
mediante rotificaci6n escrita al

Donatario, haya designado como no

elegible; o (3) en un buque o 
aeronave fletado, que no haya
recibido la aprobacion previa de
 
la A.I.D. 

(c) Salvo que la A.I.D. deter-
mine que buques comrerciales, de
propiedad privada y de bandera de
los Estados Unidos, no esten dis-ponibles con tarifas razonables y
justas para tales buques, (1) porlo menos el cincuenta por ciento
(50%) del tonelaje bruto de todos
los bienes (computados por
separado para cargueros, buquesde carga en general y buques
tanque) firanciados por la

A. I. D. , que puedan ser transpor-tados en buques, serAn transpor-
tados en bucues comerciales depropiedad privada y bandera 
estadounidense;menos cincuenta y (2) pot lopor ciento (50%)
de los ingresos brutos generados
por todos los erlbarques financia-
dos por la A.I.D. y transportados 
a los palses de Centroamdrica 
PanamA en buques de carga seca, 

y 
seran pacados a, o en beneficio
de buques comerciales de propie-
dad privada y de bandera de losEstados Unidos. 
Los requisitos

establecidos en los numerales (1)y (2) de esta subsecci6n deben 
ser cumplidos con respecto a 
cualquier carga transportada 
desde puertos de los Estados
Unidos, asi como cualquier carga
transportada desde puertos que no
 
sean de los Estados Unidos,

computadas por separado. 

a U.S. flag carrier is available
(in accordance with criteria
which may be contained in Project
Implementation Letters) withoutprior written A.I.D. approval; or

(2) on an ocean vessel which
A.I.D., by written notice to thd
Grantee, has designated
ineligible; or 

as 
(3) under an oceanvessel or air charter which has
 

not received prior A.I.D.
 
approval.
 

(c) Unless A.I.D. determines thatprivately-owned United 
States-flag commercial ocean
vessels are not available at fair
and reasonable rates for such
vessels, (1) at least fifty
percent (50%) of the gross
tonnage of all 
goods (computed

separately for dry bulk carriers,
dry cargo liners and tankers)

financed by A.I.D. which may betransported on 
ocean vessels will

be transported on privately-owned
United States-flag commercial
vessels, and (2) at least fifty 
percent (50%) of the gross 
freight revenue generatedshipments financed by allby A.I.D. and
transported to the countries ofCentral America and Panama on drycargo liners shall be paid to or
for the benefit of privately
owned United States-flag

commercial vessels. 
 Compliance

with the requirements of (1) and
(2) of this subsection must beachieved with respect to both any
cargo transported from U.S. portsand any cargo transported from
non-U.S. ports, computed 
separately.
 



SECCION C.7. eguro. 

(a) EI 
seguro maritino sobre
bienes financiados por la A.I.D.,
que deben ser transportados a los
paises de Centroamdrica y Panama,
podrd ser financiado como un
Costo en Moneda Extranjera bajo
este Convenio, toda 
vez que:
(1) dicho seguro se contrate enla 
tarifa competitiva ras baja, y
(2) los reclamos bajo este segurosean pagaderos en Do1ares de los
Estados Unidos, o como la A.I.D.
lo convenga por escrito, 
en la

moneda 
en que tales bienes fueron
financiados, o en cualquier

moneda de 
]ibre convertibilidad 

Si el Donatario (o gobierno del 

Donatario), por estatuto, 
decreto, norma, regulaci6n, o
pr~ctica, discrimina, con
respecto a las adquisiciones
financiadas por la A.I.D., 
contra
cualquier compahia de seguromaritimo autorizado para realizarnegocios en cualquier Estado de
los Estados 
Unidos, entoncestodos los bienes transportados a
los paises de Centroanerica y
Panama, financiados por la A.I.D. 

bajo la donacion, ser~n 
aseg-urados contra riesgos
maritimos y dicho seguro sera
contratado en los Estados Unidos 

con una compahia o compahias
autorizadas para realizar
negocios de seguro maritimo en unEstado de los Estados Unidos. 
(b) Salvo que la A.I.D. apruebepor escrito lo contrario, elDonatario asegurara o harA asegurar todos los bienes, finan-
ciados con la Donaci6n, 
importados para el proyectocontra 
riesgos Inherentes a su
traslado hasta el lugar de su 


SECTION C.7. 

(a) Marine insurance on goods
financed by A.I.D. which are to
be transported to the countries

of Central American and Panama
 may be financed as a Foreign
Exchange Cost under this
Agreement provided (1) such
insurance is placed at the lowest
available competitive rate, and
(2) claims thereunder are payable
in U.S. dollars or, as A.I.D. may
agree in writing, in the currency
in which such goods were 
financed
 
or 
in any freely convertible
 
currency. 
 If the Grantee (or
government of Grantee), by
statute, decree, rule,

regulation, or practice
 

discriminates with respect to
A.I.D.-firnanced procurement

against any marine insurance
 company authorized to do business
in any State of the United
States, then all goods shipped to
the countries of Central America
and Panama financed by A.I.D.
hereunder will be insured against
marine risks and such insurance

will be placed in the United
States with a company or 

companies authorized to do a
marine insurance business in a
State of the United States.
 

(b) Except as A.I.D. mayotherwise agree in writing, theGrantee will insure, or cause to
be insured, goods financed under
the Grant imported for the 

Project against risks incident to
their transit to the point of
their use in the Project; such
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utilizaci6n por el Proyecto;

dicho seguro serA emitido bajo
los tdrminos y condiciones 

consistentes con pr~cticas 

Comerciales efectivas y asegurara
la totalidad del valor de los
bienes. 
Cualquier indemnizacion 

recibida por el 
Donatario bajo
tal seguro sera utilizada para
restituir o reparar cualquier

daho material o cualquier per-
dida de los bienes asegurados o
sera utilizada para reintegrar al
Donatario por el 
reemp]azo 0 

reparace6n de tales benes.

Cuauiera de tales reemplazos

tendra. su fuente y origen en
paises incluidos 
en el C6digo 935
del Libro de Codigos Geograficos 

de la A.I.D., que este en
vigencia en el momento del 

reemplazo 
y, salvo que las partes
acordaren por escrito lo
contrario, estaran sujetas a las
disposiciones de 
este Convenio.
 
SECCION C.8. 
 Propiedad Excedente 

del Goberno de 
los EstadosUni-

dos de Adrica.
 

El Donatario acuerda que, cuando 
sea factible, se 
podran utilizar
bienes excedentes de propiedad

del Gobierno de los Estados

Unidos 
en lugar de articulos 

nuevos financiados bajo la
Donaci6n. 
Los rondos de la
Donaci6n podr~n ser utilizados 

para financiar los costos de la 

obtenci6n de tales bienes para el
 
Proyecto.
 

ARTI-SC LO D: TFRINACI ON,_RECURSOS 

SECCION D.l. 
 Terminaci n.
Cualquiera de las Partes podrd,

terminar este Convenio mediante
notificaci6n escrita a la otra
Parte, con 30 dias de anti-

cipaci6n. 
La tem inaci6n de este 


insurance will be 
issued on terms
and conditions consistent with
sound commercial practice and
will insure the full value of the
goods. Any indemnification
 
received by the Grantee under
such insurance'will be used to
replace or repair any material

damage or any loss of the goods
insured or will be used to
reiir±,urse the Grantee for the
replacement or repair of such
goods. 
Any such replacements

will be of 
source and origin of
 
countries listed in A.I.D.

Geographic Code 935 as 
in effect
at the time of replacement, and,
except as the Parties may agree
in writing, will be otherwise
subject to the provisions of the
 
Agreement.
 

SECTION C.8 
 U.S. Government-

Owned
 

The Grantee agrees that wherever

practicable, United States

Government-owned 
excess personal

property, in lieu of 
new items
financed under the Grant, should
 
be utilized. 
 Funds under the
Grant may be used to finance the
costs of obtaining such property

for the Project.
 

ARTICLE D. TERMINATION EMEDIES 

SECTION D.1. 
 Terminatio.
 
Either Party may terminate this

Agreement by giving the other
Party 30 days written notice.

Termination of this Agreement

will terminate any obligations of
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Convenio cancelarA cualquierobligaci6n de las Partes de

proporcionar al Proyecto finan-
ciamiento y otros recursos de
conformidad 
con este Convenjo, 

con excepci6n de los pagos com-

prometidos a efectuarse antes de
la terminaci6n de este Convenio
de conformidad 
con corpromisos
irrevocables a terceras partes.
Ade. s, la A.I.D. podrd a laterminaci6n del Convenio, por supropia cuenta, instruir que el
titulo de Ics bienes financiados 
dentro de la Donaci6ntransferidos seana la A.I.D.,
bienes si losfuesen de una fuente fuerade los paises de Centroandrica y
Panam, si estan en condiciones
de 
ser entregados 

desembarcados 

y no han sido
 en los puertos de
entrada del pais del 
Donatario.
 
SECCION D.2. 
 eintearos. 


(a) 
En el caso de cualquierdesembolso no respaldado pordocumentaci6n valida, de acuerdo 

con este Convenio, o que no esefectuado o utilizado conforme
este Convenio, o gue se efectu6para bienes o servicios noutilizados de acuerdo con <,
ste
Convenio, la A.I.D. no obstante
la disponibilidad 
o ejercicio de
cualq-uiera de los otros amparosdispuestos bajo este Convenio,
podrA requerir al Donatarloreintegre quea la A.I.D. el Tonto dedicho desem-bolso en 
D62ares Esta-
unidenses dentro de los sesenta(60) dias a partir del delrecibo 
aviso correspondiente.
 

the Parties 
or 

to provide financialother resources to the Project

pursuant to this Agreement
except for payments which they
are committed to make pursuant to
non-cancelable commitments 
entered into with third parties
prior to the termination of this
Agreement. 
In addition, upon
such termiration A.I.D. may, atA.I.D.'s expense, direct thetitle to goods financed under theGrant be transferred to A.I.D. if
the goods are from a source
 
outside 
 the countriesAinerica and Panama, of Central are in adeliverable state and have notbeen off-loaded in ports of entryof Grantee's country.
 

SECTION D.2. Refunds 

(a) In the case of anydisbursement which is notsupported by valid documentation
in accordance with this 
Agreecent, or which is not made
or used in accordance with this
Agreement, or which was for goodsor services not used in
accordance with this Agreement,
A.I.D., notwithstanding the
availability or exercise of anyother remedies under this
Agreement, may require theGrantee to refund the amount ofsuch disbursement in U.S. Dollars
to A.I.D. within sixty days afterreceipt of a request therefor. 
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(b) Si el incumplimiento, 
por
parte del 
Donatario, 

de
uajouera doe
CUalquiera, de sus obligaciones
su ooblgaciones
r
bajo este Convenjo diere 
como 


resultado que los bieneso
servicios financiados
Donaci6n no con laeffectively
fueren utilizados

efectivamente de acuerdo con este 

Convenio, la A.I.D. podr6 soli-

citar al 
Doataric el 
reintegrode todo o parte deldeser.Lbolsos montc de losefectuados bajo este
Convenio por tales bienes oservicios en D62 ares Estado-unidenses, dentro de los sesenta(60) dias a partir del recibo de
la solicitud 
 correspondiente.
 
(c) 
E1 derecho establecido en la
subsecci6n (a) o (b) para
requerir dicho reintegro de un
desembolso continuara, sin
importar cualquier
disposicin otra 

de este Convenio,
durante tres afos, a partir de la
fecha del ultimo desembolso bajo

este Convenio.
 

(d) (1) Cualquier reembolso segun las subsecciones (a) o (b),o (2) cualquier reer bolso hecho ala A.I.D. por un contratista,

proveedor, banco o de otratercera parte 
con relaci6n a los
bienes o servicios financiados

bajo la Doirlaci6n, cuando talreerrbolso corresponda a un preciono razonable o a una 
facturaci6n
err6nea por bienes o servicios, o
por bienes que 
no correspondan 
a
las especificaciones, 
o por

servicios que fueron 
inadecuados,

se aplicara, (i) primero, alcosto de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto,
hasta que est~n justificads, y

(ii) el saldo, siserA utilizado o hubiere,para reducir la 
cantidad de la Donaci6n. 

(b) If the failure of the Grantee
 

to comply with any of it-sobligations under this Agreement
has the result that goods or
 
services financed under the Grant
 

in
accordance with this Agreement,
A.I.D. may require the Granteerefund all or any part of the 
tc 

amount of the disbursements under
this Agreementservices for such goods orin U.S. Dollars toA.I.D. within sixty days after 
receipt of 
a request therefor.
 

(c) The right under subsection
(a) or (b) to require a refund ofa disbursement will continue,

notwithstanding 
any other
provision of this Agreement, for
three years from the date of thelast disbursement under this

Agreement.
 

(d) (1) Any refund under

subsection (a) or (b), or (2) anyrefund to A.I.D. from acontractor, supplier, bank or
other third party with respect 
tc
goods or services financed under
the Grant which refund relates to
an unreasonable price for or
erroneous invoicing of goods or 
services, or to goods that did
not conform to specifications, 
or
to services that were 
inader-.ate,
will (i) be made available first
for the cost of goods and
services required for the
Project, to the extent justifiedand (ii) the remainder, if any,
will be applied to reduce the
 

amount of Grant.the 
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(e) Cualquier interds u otras
utilidades sobre los fondos de la
Donaci6n, desembolsadas al

Donatario por la A.I.D. bajo este
Convenio, antes de la utilizaci6n 

autorizada de tales fondos para

el Froyecto, seran devueltas a la 

A.I.D. po el Donatario en 

D6lares estadounidenses.
 

SECCION D.3. 
 No Renunciamiento 

de Amparos. Ninguna demora en
ejercio de cualquier derecho o 

el 


amparo otorgado a una Parte en

relaci6n al financiamiento bajo

este Convenio sera 
considerada 

como una renuncia a tal derecho o 

amparo.
 

SECCCION D.4. Cesi6n de
Derechos. 
Al serle solicitado,

el Donatario conviene ceder a la

A.I.D. los derechos sobre 

cualquier causa o acci6n que
pudiera corresponder al Donatario 

en relacion con, o como resultado 

de la del cumplimiento o

incumplimiento del 
contrato por

una 
parte a un contrato directo 

en Dolares Estadounidenses 

financiado po 
 la A.I.D. en su 

totalidad o en parte, con 
fondos

donados po 
 la A.I.D. bajo este
 
Convenio.
 

T.M. 3:43 - Sept. 30, 1982
 

4/5/91 - 5711j-5395j 

(e) Any interest or other

earnings on Grant funds disbursed
 
by A.I.D. to the Grantee under

this Agreement prior to the

authorized use of such funds for
the Project will be returned to

A.I.D. in U.S. Dollars by the
 
Grantee.
 

SECTION D.3. Nonwaiver of
Remedies. 
 No delay in exercising

any right or 
remedy accruing to a

Party in connection with its

financing under this Agreement

will be construed as a waiver of

such right or remedy.
 

SECTION D.4. Ass e . The
 
Grantee agrees, upon request, to
 execute an assignment to A.I.D.
 
of any cause of action which may

accrue to the Grantee in

connection with or arising out of
the contractual performance or

reach of performance by a party

to a direct U.S. Dollar contract

with A.I.D. financed in whole or
in part out of funds granted by

A.I.D. under this Agreement.
 


