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Dear 1.ir. Zabish: 

Pursuant to Part I, Chapte ' 1, 0Section J05 of tho Foreign Assistance Act of 
T.961 ,asaiended, I am pleaeedto advise you that on behclf of theAgency for 
International Dovalopment (hereinafter referred to as "Al.D.') I hereby graw: 
to the Foundation .forLntrepreneurial Research and Devepment, FIDE, 
(hereinafter referred to as "FIDE" or the "Grantee"), the sua of $225,000 and 
arrange for the provision of LJG'7,400 from local currency generations ma~de 
available by the.' Govermnent of H.onduris andA.I.7D.F under the Economic Recover,, 

togar522-0230 to on. .pportor the PVojecL. 

The project will ba implemented through the Advisory Council on Human 
Resowurccs Developwaeut, CADERI, Its goal. is to imaprove the quality and *'. 

relevanceof worker training'ein 1ondura-, The project pu orposeis as follows. 

with the 'activo .participation' fyth, private sector, take the initial stps, 
required to rationialize .the training 'systema in Honduras anad make it moc~re 
responsive to private 'sector, needs. The project has five components. (1) a 
pilot activity to, introduce skills certification standards and examns. as 'well 
as~com~petency based instructional material's for two occupational areas; (2) 
technical assistance to implement the recommendations of an evaluation 
recently carried out of 11FOP; (3) assistance to local management training
organizations to upgrade the skills: of, their 'instructors and to promote their 
couirse offerings to the private sector; (4) a consciousness-raisin~g campaign 

-to stresgto lab-6r and to the private sector the importance of training and uF 
taking a.more active role in guiding training; and (5) institutional sup'port' 
tpermit thle above activities to-'1 e carried out. .I 

,'i 

T1 i.TIs Grant is effective and obligation of the U S. dollar funds is made aseof 
,,the date this letter 'is rdbirnedto the.Controller, USAID 11onduras following

your,.....ountersignature belowr'&n behalf of FIDE and shia11 apply to commitments 
-made by' the Grantee in 'furtherance of 'Program obetie duigtl.pro 
begining Au'gust~ l'94' through July 31,:,1985. 

Conditions Precedent to Disbursement F -, -

1 Prior to''tile disbursewent ofP dollar. Grant' funds or to the- issuance of 
i..~inttruction to, thQ Central. Bank of' H4onduras to 0dslourse, direc tlyv to, the. 

~"'~<Cr. ntlee the amounL inF lempiras,' for the es iated Pro ject: expenditures,. the. 
Gratee'lt i Aunnhiiform and substance qatlsfactoryto A..D.,. evidence, ." 

' ' 
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____that'FIDE's flara.'Cof Directors 'has ratified 'the--pgreeeit. n..a hred t 
Executive Director to receive funds from A.I.D. and make disbu'rsements to
 
CADUH as provided for in the Agreement, and that CADERP has provided a plan

and budget of 
estimated quarterly expenditures for implementation activities
 
tovbe carvied out during the life of the Project. The budget should
 
di~tinguish betweii dollar amounts which will be directly financed by A.I.D. 
and local currency obligations provided by the Government of Honduras and
 
A.I.D. 	under the Economic Recovery Program No. 522-02310.
 

2. Prior to the issuance of documentation pursuant to which disbursement forl
eo
 
expenses incurred under the institutional contract for the services included
under Component 1 are made, the Grantee shall cause CADERH to furnish, in form 
anid'substance satisfactory to A.I.D..: '
 

a. Evidence that a contract between CADERUH and an appropriate
 
Institution has been signed 
which clearly outlines the responsibili ties of the 
Inotltution under projectthe andthe 'nature of its working relationship with
CADERH. 

b Evidence Lhat formal agreements between the grantee and the 
2' 	 tstituLi±Is selected to participate with the grantee,,in the conduct of this 

acdiivity. have been signed. Each agreement wifl specify the following: the
institution's commitment to participating with the grantee in this activity 

'" an.- the duration of the ,corrnitment; the' exact nature of the. role of the 
institution in implementingi:his activity; the 'exact nature of the counterpart
contr~ibution to be provided by the institution; and thle numbeofpripat
 
to be certified annually.ofpripnt
 

3. Prior to the Issuance of'documentation purs~uant to' which disbursements
 
for expenses under Component 2 of the Project are made, the Grantee shall
 
cause 
CADEIM to furnish, in form and substance satisfactory to A.I.D.,,

evidence that a formal agreement has been signed 'with the National Skills
 
Training Institute (INFOP) which clearly specifies the commitment to
participating with"the grantee in the co~nduc't of this activity; the proposed

utiizaionof grant funds for carrying out this activity; and the counterpart
which INFOP will contribute to. the conduct of this activity. 5 

4Prior to the issuance of documentation pursuant 'to~which disbursement for 
expense's-incurred unider' the ins titutionial contract' for the services included'
 
under Componnts 3, 4', and.5 are mae h rne shall 
cause CADERH to
furnish, in form an usac satisfactory to A.I.D. evidence that.a contract 

. 

between CADER'Hand an appropriate institution has been signed which clearly
outlines the responsibilities of the institution under 

S 

h rjc n h
 
nature 	of its working relationship with CADEeprjet ndth 

This grant is made to FIDE on'the condition that the funds herein provided
will be adiinistered~in'accordance' withi the terms~and" conditions as set forth 
in Attachment. A. "Program Descriptiony,"Attacment B, entitled ."General T)'
Conditions of. the, Agreement,! Attac),inenE C entitl ed"'Standard Provisions,," and, 
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Attach|rnt D entitled "Alt.crations in Grant," Attachment E entitled "Payment 
Procedures," and AtLach,cut F entitld "SLatement of Assurance of Compliance" 
waicl xte been agreed to by your organization. 

Please sigln 	 the St.ntement of Assurance of Compliance (Attachment F), enclosed 
herewith, ,!nd the '2;iginPl and seven (7) copies of this letter to acknowledge 
your accetnce oi the cbriditions under which these funds have been granted. 
Please return the .tteuentof Assurance of Corpliance arid the original and 
six (6) copies to c~ie Agency for International Development, Miission to 
onduras. 

Sincerely,
 

nthon a 4c'C
 

Director
 

Attachments:
 

A. Pro.3rm 	Description 
E. General 	Conditi.ons of the Agreement
 

C. Standard Provisions
 
D. Alterations in Grant 
L. Paymen: 	 Procedures 
F. Statement of Assurance of Compliance 

ACCEPTED: 
Foundation for Entrepreneurial Research and Development (FIDE)
 

BY:JkkLQJ______ 	 _ 

TITLE:- O Preiident
 

FISCAL DATA
 

Appropriation: Education and Human Resources, Section 105
 
Budget Plan Code: LDAA84-25522-EG13 per State 196523 dated July 5, 1984
 
Project No.: 522-0257
 
Grant Am-unt; $225,000
PA-522-o'-, 34 A401603
 

Drafted: 	 DF : MJB,? VI. n o 
Cleared: 	 DF:l4FLikar/1.Xallnan ~'Y4(k

kIhJ)!E :HernbauM tk. 

PCONTiT
 
DIID: CLeonard
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Advisory Council on Human Resources DevelopmenL Project (OFG)
 
Project No. 522-0257
 

Detailed Project Description
 

Attachment "A" cons.sts of the following:
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I. ANTECgDLNTES 'Y DEF INCION DUL. FOBLEZMIA1 
---- -- . .. .... .- - -

A. Problematica de l& capncitaciou de 16s 
recursos humanos en Hondura. 

.. 
--

.. 
2 

B. CADERL como una respuesta a la necesidad de 

tenerun ente que irva d enlace entre las 
organizaciones 'que proporcionan' capaci iaci~n 
y losusuarios de !a midea a9 

C. Como puede el CADERH, con)la ayuda de Ia 
* A.I.D., contribuir a recolver los problemas 

quo actualmente se enfre:tIan en el grea de 

* la capacitaici61 13 

II. DESCRIPCION DEL PROYECTO 16 

A.' El objetivo y el prop6sito def proyecto 17 

* 
RB.ResOmen de las 
del proycecto 

actividades principales 
1 

CO~rONENTE 1: Proyecto pioto en certif i­
::aci6n do oficios y elaoraci~f de wateriales 
para imnparcir capacitacibn en las ocupaciones 
.tncluxidas en las certificaciones 19 J 

COI4PONISNIZ 2: Seguimionto de la evaluacibnj 

del.- Inst.uto Naciona de Foraci.n Pro.esional 31 

COMPONENTE 3: Asistenciaa lasorganizaciones 
quo proporcionan capacitaci~n gerencial para 
coordinar sus acciones y para inforniar a* los 
usuarios de los servicios sque prestan 35 

COMPONENE 4 
e imiportancia' 

Motivacifn del sector 
de .ia capacitacibn. 

productivo 41 
4 

COMPONENTE 5: Apoyo institucional a CADERH 48 

%ri r 

O servicios: qu propocic'nar3el CAM). al durante la vI~da del Proyecto 

.despus del raisino 

C' nsuuos requoridos para el ?royecto 

y 
51r 

53 A 
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III. CRONOGRAI4A DE IiPL-'LLN.!'ACLON 

7b
IV. AIREGLOS 'INSTITUCI> L' S 

A. 	 Est:uctura organiz:Li(:nLl del CADER11 y su 
i: 	 .Jcm.,'. n del Pro':-cto 7/relaci6n con 1-

B. 	 Funciones de , principaies personas y ,.c-upos 
80involucrados en c! Proyecto 


C. 	Pape]. de la A.I.D. en c±l monitcreo del Proyecto
 

y prestacin de asesora 85
 

87
V. PLAN FINANCIERO 


A. lxuilisis de gasto, recurrente' (de operacibn) 	 88 

B. 	Plan para recaudav'in dc foTidos para cubrir 

los gastos de operacio.n del CADEMJ 89 

C. Costo total dcl proye.to, por a-no y pot rengl6u 	 94
 

99VI. PLA!. DE LVALUACIOV 

VII. DESCIUPCION DE LOS BENEFICIARIOS DEL PROYECTO 102 

103
A. 	 Beiieficiarios diredtos 

1.06B. 	Beneficiarios indirectos 


Anexos:
 

A. 	Listado de los principales problemas en la
 

capacitaci6n para el empieo.
 

B. 	Acciones y logros del CADERH hasta la fecha
 

Criterios utilizados para :;eleccionar las ocupaciones las
C. 

.... cuales seran sujetas de Ja actividad do certificaci3n de
 

oficios y claboraci6n de inateriales de capacitaci3n.
 

D. 	Posibles contenidos de un programa para actualizar los 
de laconocimientos pedagogicos do instructores en el area 


-
capac acibn gcrencial.
 

http:proye.to


0! hi.idioS4'r !a !'ormt.icl.6r Protc!siona1 y la Ca!:acitaci~n
 

Tc~ c;QcacI cna.L; !'Yuzpoctiva dc cno Grupc de il:i.aj .:sarios
u 
llonidureilos", ATi*,/CAJ').rUI', Mirzo --', 1984. 

Honduras: Programas de Capacitaci~n"ITnrlrucci~n V''alnlen 

indu!7trial, 1,cicsana1 y dc CorputaciGn, AILVCADERII, Junio ce 198~4.
 

"Un -Estudio .11ubore las Npcesidades para Capacitaci6n Gerencial y
 

AdrinistrativC, All)/CADLEUI, Junlo de 1984.
 

1/Archivos del CADERII y del Departamento de Recursos Ilumanos de la 

AI.D.
 

http:ormt.icl.6r


ANTECEDENTES Y DEFINICION DEL PROBLEMA
 



A. Problematica de ).q Liede jislos 	 eii 11 a 

Los .constantes cambio Ljc-nolfltlcos traen, cons igo odaificonss 
. --------...---­

profundas en la organlzac-1iin y tcnicas de trabajo, lo que a su vez 

determ..na modiftcaciones en las categorias ocupacionales, en los,
 

consecuentemente significa unrequerimentos para cada ocupacion y 


dela wanc de obra,
fuerte incremento en la movilidad 

a las 	empresas a ofrecer productos queEstas circunstancias ob]18an 

en el cual
puedan responder a las :.xigencias del mercado competitivo 

operan. Todo esto sign if ica l.a necesidad dc hacer serios esfuerzos 

para renovar los elementos de- trabajo, pero sin dejar de lado la 

rcnovaci6n del hombre. Consecuentes con estos fen&nos, una de las 

es !a 	 de.preocupaciones de los e-,presarios, trabajadores y Gobierno 


preparar al hondure'o peca que pueda auto-mejorarse a travas de su
 

ocupaci~n y quo' pueda partid,-.)ar efcaiva y ciicieritcmetc en 01
 

proce.so de desarrollo del pais en general. 

huaano como un factor qu incide en
*1. 	 La capacitaciOn del recurso 

la productividad de 1i e.mpresa.hondureila..
 

~*En los Oltimos seis moces se han realizado dos estudios a nivel 

el tema de la capacitaci~nnacional en los cuales se ha. enfocado 

orient6 a la determinaciCn depara el eipleo'. Uno de ellos se 


las necesidades y la situaci6n actual de la formacin
 

profesional y la capacitaci6n tcnica vocacional en Honduras 

1!; el otro se orient6 a deterininar las necesidades y la
 

situacibn actual de la capacitaci~bn gerencial y administativa,
 

i i "Un Estudio Sobre la Formacisn Profesional y la Capacitaci6n Tcnica 

Vocacional; Per.,pe!,'iva de un (,,rupo de Empre.sarios Hondurefios-, 
.AID/CADERI, Marzo de 1984.' 

. ..	 . ... . . ...... ,:. . . . ­. . . . . .. . . . ..... .. .. . . . . .. .. . .. . .. . ., , ....... . .. . ... . .. .
 

,iii. ' :iU,'''i. 

http:proce.so
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O
200i;3r~C. nd;e~:i~c~en /,P~r.i. 

reprrc .-nitancP 5! pequeVlas, mecdianas, y; 
e rersarlos, .o 

er- di1tis regionnC. del pas.
grande?; distribuliTh 

10S qlur! t1.entcf relevancia 
Dos de 105 resu1:4-adw; de c,;Ludios 

cout: (1.) la 
* 	 especial pa±ra esti propuetcf(,U so relacionar! 

cuya. j-:wiciencia ,-epreseflta uno de los mayores
capacitacln 

sus enpresas; y (21) la
la productividad de

problemas qt'e afccta 

de Ics rtnpirv sariors entrevistados a invertir is 
buena voluitand 

dinero cil !a 1 apacitacibfl. 

indicarcoinciden en 
* Con relacibn 	al priulero, los dos estudios 

que 	 la faJlta de pcerr-,onal capacitcido tu6 consJ. de-rado por los 

como uno do los factores pie. mais 
empresarius entrevintados 

2/susinciden cai la prod"(-tl.vdad de einpresias. 

tanibiC'n coinciden en 
* 	 En cuanto a). segundc, l"os, dos estudios 

que ten~an los empresarios de invertir
voluntadsefialar la buena 

En el.caso dcl 	estudio de la en la capacitaci~fl.mn;s dinero 
los empresarios 	 eritrevlstadoS 

formacia profesior:1 1 , e'l 85/%dc 

dinero en la 
indiparOn que estaban dispuestos a invertir 

urtgs 


utillzado en y cuando esti. dinero fuera
capacitaci~n, siempre 

Necesidades para Capacitaci~f Gerencial y 
1/ *Un Estudjo Sobre las 

Adinistrativa" AID/CADERII, Junio de 1984. 

cuatro problemasde formacift Profesionafl los
2/ Eli el estudio 

falta de personal capacitado;
con inas frecuencia fucron:mencionados 

obt~cner pie~zas 	 do. re-spue;tios; faita de autorizaciOn de 
incapaciclad para 

estudio de capacitaciO1mEn elfalti3 de iuateria prima.divisa.s y 
con mn~s ifructiencia fueron: 

los c- co proble-mis viencioncidosgerevicial personal. canacitado; falta do 
politicasS gubernan'..nLales; falta de 

falta miateria prima.
I inaneidmiefto; diticuitades 	enf iercadoar y de 
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ll,... ge-,encial, ele]a 	capa: itacib~uforma efect~va. i:1 ~ 

iLtr,. 6ad,indicarort *t.! buena 

:t;;.; dlnero o-n la -tpacitacicn de su 
7Z de los e 	 tt.presa!1:jos 

voiuntad 4. inv'rt I 


personal.
 

en el Area de la capacitaci.6 n para el 
2. 	 Probler-as espocliicos 

em p1eo 

estudios como las amplias coaversaciones con
Tanto estof 

personas vinculadas con la producci6n y la capaciteccin, 

existe de la capacitacidlu para
ccnfirman la gran necesidad quo 


'.. 
con el mismo
La neccsidad de capacitacirh empiez
el cipleo. 


en forma descendente a sus mandos
 gerente de la empizsa y va 


intermedios, a lo supervisords, los obrcros calificados y los
 

Es diticil encontrar
obreros se:---ca.Liicados y no-calificados. 

ala necosidad para capacitaren Hondurnn, areas ,.onde no exista 


.faoralc actualizar los
 nuevos ingc',sados a la Iuerza 

conocimientos de los que ya estgn Lrabajando.
 

del lado de la oferta,
Estos estudios tamnbidn confirmnan que, 

en el acceso a la
existen muclhas limitaciones: limitaciones 

n
capacitaci6n, iimitaciones en la calidad de la capacitaci

6
 

impartida y limitaciones en la utilidad que tiene dicha
 

capacitacirin para los usuarios del mismo.
 

tienehan confirmado que - y estoFinalmente, los estudios 

Lormacifn protesional yrelevancia especial en el Area de la 

capacitacibn t~cnica-vocacional - que, hasta que las 

instituciones que proporcionan capacitaci6n orienten sus 

servicios de capacitaci6n a las necesidades de los usuarios 
y 

hasta w, hagan uso eficiente do las 	tacilidades y equipos 

dinero en infraestructura y
e)istentes, no conviene invertir rmds 

equipo adicional.
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1::,e. fal 
a 

A conLn'icion' utln ins necesiads d capacitasp2iel5qu; s 

r' e Escta linlac.nP'es quizaCADERIsodria ytar de susem~ 

cco, (1eosserici;pacto ositvleaore no* tienr 

Coly~lt dL.Menociasionortnie s denpcadorecy mpladotde 

(1)oionecmdetln ar ipS:UnecesidnjdO detOOltaslf;~cod" 

(3) ;cI. pdpely'le pap[losr :iio uen yia dibn ha2:e u 

Esto irtacin o pocquia invetinasra in qua ien la 

b.Pca dotiia~ desoucoad. CJosusuaros prlainactcin e 

gucadiio sevios l lonodo lenaoen tenla 

conocitaino P lmas potniaesdocpaiach 

csa imta~,como et6arelacinad ona ano ror En los 

optaortUnidos y enuota juares e xistnConeicha - 7 

-capacitaci~nd porecoa eirve inertci. rds uas eno 

b.)'ca ptcci~n"e isie-od los.usurogmdo la npactci~n 

maeilseup capacittaci.Lin Lstos Cida. 

o 

TI 

1) ru 
- 1ao 

staidos U,-n 

ompu!:i seso 

io dn 

porAnerosit 

poras arts u o istentaConsooseS 

loAe.ocdaouaii 
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t~b~v.jwa'..&i uLn papel. vailosu. en la 10Fi~.'~ 

egresaclus do~ Jeor pieo-rar.s de capicitaci&: y-r'e.haco'run 

segumPlento pr- dcterminai: su renlii.,ituwc' ell el trabaju. 

En lotduras no existe esta participai~n de losc u5;uraLfios en 

guiar la capa :.tacifn. Casi todlas lus dc-zlofl( cerca doe 

toman el persona! de Lo : irn't.ltuciovesl.a capac-itaciu-n. las 

que proporciovan la capacl.NaCi 6 n. No obstal-te, los mismos 

ccntros de capacitaci~n descarian recibi~r dich& 

c. 	 Auscenia l i iicnipo1,i, inanterer tin crintrol de 

sobre ',os siervicino do ca Pactc.norii-1Li; 

Unidlos y cada dl~a cc.,, mniTh trecuernciaEii Europa, 1w. Estados 

en 1 naera, Las Jnsltilcione.,c quo pro,-.o r-K-*on.an 

Capc.~~XiiOL ylor, usmaric-s do estcs Se:" .L.OS, J,. 

capa.. tacibn unea estuerzos (goe ralmaiite a travL, Ce los 

CorniC Asesorc~s) para ela!-orar estlfindares doenrp~ que 

051 ecifican eni formv2 muy clara las coinpetc~iw rloe dubt; 

tenor un egresado doe los programas do calpacitac.6n para 

Gxito en el mercado de trabajo. Estospolder conpetir con 

como base para la claboracibflestflndares, a su vez, sirven 

de ex~menes do certificaci.6f y para ayuclar a instituciones 

y empresas quo realizan progranas dc capacitaciOn a 

reoricntar sus progranias para quo cumnpJan con estos 

e s tfli. are s. 

En IHunduras no existe ni 	 el concopto de esti-ndlares do 

cle exi-noenes do certiticaci~n paradescinpe-no ni el. concepto 


v citcar quc un individuo hia cumptido estos est~tidares.
 

1.1 "Instruccit3n Vocaciona]. en Honduras: Progranmas doe Capaci taci~n 

industrial, Artesanal, y de Conputaci6n, AID/C.ADLI-k&i, Jun10 do 1984. 

http:certificaci.6f
http:calpacitac.6n
http:r-K-*on.an
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Contar con ec.dnddres que verdaderaren. rc-f!Ljnr. Iari 

conpeocncias requeridas para el mercado CIL trab3jo es el 

slnc ..pi non yare, iniciar cualquier labor tlc ca!ritacifn 

diseiado para preparar a Individuos para empl.og
 

productivos. 

d. 	 Ausn,:cia de un -istema de informnaciOn para !-iantenr a los 
usuarj .s de .cs servicios (Ze capacitacibn ;:I tanto de ia 
dWsponibi lidaL. d Ios lis;;os 

Parte de la raz6n por la cual los usuarios no est5n al 

tanto de las oportunldades existentes de cipacitaciGn se 

debe .i que no existe un vedio para manteneilos intormados, 

en to.-. a regular, de cursos de capacitac.6. disponibles. 

EsLo aplica tanto al grea dc formaci~n profesional y 

capacttaci6n t6cnica-vocacional como a la capacitaci6n
 

gc re,,.. al. 

e, 	 Una i: .raada filta de flexibilidad en la prestaci~in de 
servicios de capacitacibn. 

En el. rea de Ia formacin protesional, es rauy comfin qu,-- el 

individuo que desca actualizar sus conocimientos tenga que 

tomar cursos largos sin tener la opci6n de participar 

solamente en los mdulos donde tenga la necesidad de 

adquirir conocimicntos adicionales. Tanto en el Srea de la
 

forianci6n protesional como en el area de la capacitaci6ii 

gercrcial, individuos interesados en tomar cursos y 

empresas interesadas en capacitar a su personal, tienen muy
 

pocas opciones para la capacitacirn en cuanto a Jugares y 

horarios en los cuales se ofrece esta capacitaci~n. 
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Ira, uvi Le ioc-- d' p a4 J- enes4 -; 


.-	 .i 4a -l- aa le",a14o co u
para;(;,p4me 

o n av.,.Or a c rr em n c~n d 

ativaecliam nate. i prepara jv~e ara
 

prme ingreso pa e7iTl7-i La'* :rnt'raaibn e CS
actua 4ra~mic 


Fua alF? que v ciosn los ti s deceiae'proporocs dos 


caaitorm , aa acinuenzar y scooancosdeprsoats
 

que ainpatn trabaiacd i6n para p
tiabajseniocan s
 

clentro de la imisma empresa. 

g.Falta de coordiniaci6n entrclas distintas instituciones v,.
 
organizaciotr)!; quot ai rn capa ci. in
 

Esto se ianifiesta die varias maneras: (1) entre las misinas­

instituciones exisite una taita de conocimiento de los
 

servicios especificos que est.In prestando us hoin~logos;
 

(2) por falta de este conocimiento, se crea una conmpetencia 

luncesaria y (3) Lireas querquedan vac~as precisamente por 

faita de conocimiento de las necesidades existentes y de,
 

quienes es'tan en capacidad de suplirlas.
 

h. 	 En genera-l, linitaclones en la cantJidad y la calidad. de los 
,.' iedios diddeticos de instucci~n y; limi tacione s en la -

-*4.4preparaci~n (to los instructores. 

En Ionduras existen,,muy.pocas instituciones quea tilizan
 

natoriales interactivos (audiovisuales). En cuanto a Jos
 

4 	
4I/ "InstruccifnVocacionaJ. cn Honduras: Programas do- Capacitaci6n 

Yndus trial, Atsnly do Computaci6&", CADPR/AID, Jun16 de J-964, 
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lacUfLanL conaltz, proporciST', po
'instructores: (r) au.i 

prc±vi,' rCqOL!rida ea elI carnpto del 
expurlofol p!LJ.a 

Ac1'.ldrse ccoiCil1OCOIaLostrabajo; (2) 

vy (3) no existo un utecanisilo
pcedag~gicos requv-i'c's 

para 

al. dia sobrc las novedades en
ln,;triictoresmanten'r los 

de l&, i±nstruccibfl.
clatm a las flltimas tecnologtas 

tn onto quo sirva de 
CADIERI-I co;L:o re031icsta a I., ,ecesidaid dO toer 

losB~. Iroporcionan11 ,apacJi.ciofn y
eiiaer~tiB ~que 


usu~rioS ~.' AS!asa.
 

para 61 C-xitotin faf-tor quo es b~sico 
D--l desgiose anterior re,;,lta 

exista- la naceslidad de quodeo capacitaci~flde cualquier actividad 
que inparten,entre las jnstituciuliSuna est~rec-ha colaboracib-f.L 

no exista 
y los usuarios te sus sorv:[Lcios. Miontrns 

capaciltaciio 
no puede

cj provee 'La capacitaCiOril~a instituciOflesta couiain 
Il a los usumrl0o 3.qos~ 'uir~

dicha 1 citaiiimpartir 

lado, no pueden aprovechar de los serv'icios do 
Los usuarios, por su 

por -io sabcr de. sus existencia 
cqu ofrece la iustituci. -n

capacitacibo 

el. nixirno provec61o de ellos.


Sa1)c v cornG obtenero por no 

Asesor para el Desarrollo de Rocursos Hlmanos de 
-ConsejoH)1. CADEII 

para lograr osta comunicaci~an quo 
-es loable iniciatlvaursaIlonduras 


do los prograflas do

elI buen desempeoiloes tita basica para 

de los tros sectores l/ ­
por reproseutantescapacitaci. 6 f. Integradu 

por 15 aijevibros: doce. 
CADERII cstA compuesto actualmenteI/ El 

Pedro Sula), dos representantesy 4 de San(8 do Tegu~cigalpaIcinprosarios en el CAI)ERII,. Lstzin inteigradosdel gobierno,del sector laboral, uno dedo Trabajadoresjecutivo del Conledcraclbll 
entre otros, cel. otario 

do industrialesde la Asociaci6fl Nacional
(CT11), el PresidenteHonduras do lalondure-5. do la ludustria 

(ANDI); el ]'rot'.dolte do l.a Camara 
Naciona! do Peque-nasdc Ia iwociaci 9 fel PresidenteConstruccibfl (CtdlCO); y Empresatiosy el lPresiduflte de Gcrentes 

y Modianas Iiidustrins (ANMNiI) 
Asoclados do Ilondurias (GCEWAH). 
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enpres:,t'[. - 1..9~r,:r.i y i}. b,-o io.; m!uc:bro . de estai or:ganlzacibn 

copM:!rr:e la id do qu, c' bdseco cl enlace eotre las instituciones 

que reali2an acci.ones ci, c1.t ci'n y 19s j,:Jariot; de los servicios 

eoi. 6::ito U.: Tiene como su6- -iipacit..r6n.para cua].qi.ir ,.cin 

mIslr principal "dc'arollr un proceso que .irva p::ra ilicrementar 

la clidad y utlJ.dad d-. la capacitaci6n t6cnica y gerencial en 

Honduras para oitener. uni recurso humano mejor capaciLado y por onde 

mns productivo". 

Este grupo vieue trabaj;3ndo desde hace dos alios, tiempo en el que se 

orgai.-. en calidad de grupo asesor de la Unidad de iPecursos Hunminos 

de la A.I.D. A trav~s tie reuniones semanalc:z (y a x-ces hasta dos o 

tres veces a la semana), preparaci6n y lectura dc do .'umcntos, viajes 

dc observacibn tanto d.:-itro y fuera del paLt, el CADEIU ha hacho su 

recorrldo por v.n proceso cont.Tnuo de capacit;acin acarca de las 

caracatr sLicar y probf.mir.Lica de la situai'fi educativa nacional. 

Como parte de ecte recorrido el CADERH, conjuntamento con la A.I.D., 

ha pac ocinado dos estudlos de gran envergadara para contar con una 

base para sus futuras acCiones. Una de ellns, tin estudio de !as 

necesidades de foriuaci6n profesional y capacitacibn t6cnica 

vocacional, al cual se hizc reterencia al inicio de esta secci6n, 

incluyc tin eva]unrj:6n t~cnico-adrainistrativa del INFOP realizada a 

solicitud dal mismo Consejo Directivo del INFOP. El otro, mencionado 

tainbi.6n al principio do esta seccion, se dirgoe al conocimiento de 

las necesidades de capacitaci6n gerenclal y administrativa a nivel
 

nacional. l/ 

El CADERH, como indica 3u nombre, es tin ente ASESOR. Es un ente que, 

l/ Para mayor detall sobre ±as acciones y logros del CAI)EKII hasta la 
Iecha, rcferirse el. lector al Anoxo B de este docuunonto 

http:tainbi.6n
http:cua].qi.ir


por .LP co-1-liposiciC-.: ,.,;i1,....brcTa, puoe Jut;ar de Lnmediato un papel 

importante en la.- sigAc:.Les areas: 

1. 	 Sirviendo co:tto cn1;:e y imedlo c'- comunicacibn entre las 

oianizacir;.!. ,,ue pi oporcioiai !a capacitacifn y los usuarios, 

trasladandc, 3 los i.nstitutos de capacitacifn las intormaciones 

sobre Ias ccesi..Vs de capacitaci6n e inquietudes do los 

usuarlos y -'omunicando a los usuarios ei torma sistematica y 

continua informaci6n acerca de los cursos de capacitacifn en
 

oferta. 

2. 	 A trav~s de accion-s piloto, y utilizando como punto de partida
 

el enlace de comunIcacifn entre las ins{itucionos quo 

proporcionan capacitacifn y los usuarios de los serviefos, 

sentar las bases para el desarrol]o de un sistema nacional de 

cert:ifica , .in de oticics. Fste sistema asegurard a los usuarios 

la calidad y utilidad de los s'rvfcios ol-recidos por J.as 

organizaciones que proporcionan capacitacin; proporcionarg al
 

tinbajador un mecanismo importaite para dignificar su calidad 

humana; y sentara las bases para realizar seguimientos en los 

egresados de cursos de capacitaci6n y para su colocacifn en
 

empleos.
 

3. 	 A travs de su misma membresia y utilizando una campa-ha activa, 

el CADEI.I1 podrg jugar un papel miuy importante en la motivacian 

de los mismos usuarios de los servicios de capacitaci~n do como 

obtenor el mayor provecho posible de dichos servicios. 

4. 	 En el caso que se fe pidiera, el CADERH podr;i colaborar en la
 

coordJnactI3n do Ins actividades de Ins rganizacionos que 

propor, irvian capacitacifn. Tambic'n_ podri avudar a estas 

ortanizociones on .1a actual izaci3n do sus medios dibMcticos para 

capacitact6.n do sus instructores. 

http:CADEI.I1


447 -7 

laSoscuin-in ~ ~ ] enl 

ncias
pa a pci taci6n- basadas" en icomp .. ...... ;:i;i.: 

: >..("competency baz;ed instruction"'):Y,y - :uso. d "e... "......... .ri.,ales,;" : -';
;,:,. 
visual), ayuidaran"!a in crementar..la.-~calidad.-:.. . i ;!.~ ~ itrcio,(ui 


cp taci~n y Su' urilidad ;para losi.usuari 0s .. ' i;;-:'
!~ ~ d los.aricis-d 


tanto de-los-! /i ! :. !'",--. Eventuaimente, y' a medida que I-ane la aceptaei i 

'-­~~usuariOS d los servicios de: capacitacibn couio de las mismas-, 


oraiaisq'ue proporcionan dicho entrenaminiento, es pos-ible que i ,(/:/ 

de polticas de: formacin prof e sL.onal y cERpacitaci6nIinici6n 

gercdial asmrs alto nvel de toma de decisioness e n . 

0 0 0 
Los t ADE'cphirt.puef . hasta laevatdcifecha , de 3,,ii.mbros e 


d smpel u de sus actividades 
. hoas" de-trabajovoluntarioenel y
 

pientactif (aou ,dio, enforma nde finida .­seguir proporcionando 

liromedio de20hrsvlitra ewlsprpro.Adm, 
cidadensoli de faraci~n prsalcubirpaciain l
defn para espacio.
 

o ode

:aguos- membros de gripo ha prestado su s locadles d e 

ofcina y para rUniones; qtros han o-aaceptcrit o ytn 


iuain; ers siembros delgrupo eStan contiouyend parapagar
 

aaes nedepra-mit, "osb.q

oga, prpdrcionye de a 


h a n d e c i d i ddely CA D i o aortarER ttutos y jtimamene los miembros 

gasts ativosalo dield omandzcisionl/
 

nie cale
1/ guLos miebro cus delrupo hapread sus lo aa pacioa de
 
En: uanto lm D PtOdooperacin, los miembas dels Ade 30
a u de 

. AEI star
a decddapo
- EstatosestifiaoLaentre Los,mib. 5ode n ..
,
la ortinedaiet qreg u proporando faria nde..nda ueponanoo 


pao,jetan aporandoenas do5 4 L. 10 pot ae.Aisecaet 



sif-,prre sc inantendr;: conj un:: oroantz1cLi~ncontriLiyoflte, e.l. CADEIM 

pequeF'a rv cuanto a . ~~a asalariado. Cono onto ASIES(V, Se 

ckdtcTr' 6pL PO h! ai a orgarniztciono s[Del~W~l coadytivar quo *la-, 

existcentes roalicen sus i.:ctivldades en forma niis efecttva y no 

on !a oferta do servici.of.; doeentrar2 cn coiapotencia cin ellos 

capacit.aci5i. Sus Onica:.; actividades de Tndol.o opeirativ -:er~ln 

aquellas quo ayeudon a las organizacioles exisLentes pnra que ollas 

mejorer sus servirios (ejcrniplos: colaborando en la to.-Inac'i6n de 

instructores do dichas insLitucioncs; ayudanLdAo a divulgar entre la 

empresa priwcda y p~iblico en genersl los servicios espec Uflcos quo 

dichas or~an± zac'.one s proporcionani), Taiabi~n, tomarin par te en 

progra:.a pi lot. con el prop~sito de introducir nuovas t~cnicas 

consiempre y cuinc. estos ]xcogramuas est~hn intimamente liopdc-s las 

responsabilidadorganizacioncs que proporcionan capacitaci6n. y quo la 


para su seguliento quocoe al. final con estas instituctoric-s.
 

El CADILRII, comc onte as!,sor, financiarS la mayor parte de sus gastos 

do dea trav(-s dc, coci-aribuciones, ya sea iuicmbr os aportanters o 

paro un menororganisuios internacional-es como la A.1.D. TendrR, 

do algunos sorvicios.proporci., iflgi-esos a trav6s de la yenta 

puede (A CADERII, con la ayuda do la A.ID., contribuIr aC. Corio 
reOsolvcr_ 1uL,- 1)rolemas quu actual-morte so onlrentan. en a*L i'irea do la 

ca1)ac 1.L Z(1 "' 

Con la ayuda financieora y t6cnica do la A.I.D., CADERII propon± poner 

en marcha tin prograiia para los pr(3xiinos tros a~os, quo lo pcriitiria 

servir de onlace entro las organizacionosaprovechar su capacidad do 

quo proporcionan uapacitaci~n. y los usuarios do los servicios pama 

Ilevar a cabo algunas accionos concretas quo rosulten on una mejor5la 

en la calid-i y utilidad do la capacitaci~n. A la vez, esta 

onto asesor eap~z, aprogrmacir, ' pvorwitir. al CADERIL dostacatsc coi.no 

largo plaz.o, do establocer y mantever los controles do calidad quo so 

requicren para quo la capacitnc~hn on Honduras verdadoramonte supia 

las nocesldades do los usuarios. 

http:servici.of
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:en ba!;e i;! anil-Iss anterior, ej C2fRp~'iPc'i, coi;,JiuCnLt, 
en 1,,:s stgultte ­

durat cwJo prb-Iiaos t~ aios realizar acciones 

de 1icS L!.'trIc,';, un 
1, LlLevar a cabo, con ia colaboraci6n estrecha 

.. t;en e). cual 
programa piloto selrhccionando dos areas ocpc 

de desernpdilo. Estcs .-staudares se 
£ce. estabieci~riafl est-3ndares 

para preparar examene . paraut~lizarain!.Taultaneamente 
a la voz para elaborarlas dos ocupaciones ycertificacblfl en 

Umedios didicticos para capacitacidfl los cuales f~icil: targn a las 

programas
organizaci0nes quo irnparten capaciltaciOn orient,.-, stis 

para pterni I que Lus egresados paf~oa estos exdtihnes con 6ALio. 

dc cumplillien2to, velar por
2. 	 Una vez inLrodticidos esto3 estandarcs 


que realizin los exarnenes de
 quo las orpanizacioloS 
OJIi~I~lSlos estiarndares de calidaJ 	 1n~:rifc~'~IC''I3.t 

al.a sentar las bases para amapliv' Ina elaboraci~n.exrtmenes , ven 
c:cuptacioflos.de certificaci On en otrasde estandc-vcs 	 y ex~lijenes 

pmoda para lograr quo el INFOP tomne 	 algunas
3. 	 Ayudar en lo que 

concretas para irnpJlenintar las recomendaciones que
accioncs 


provienen do la evaluaci~n del INFOP.
 

solicitud hecha recintemenve por las
4. 	 Respondiendo a una 

roalizan acciones. de capacitaci~ftorganizacJ'oncs en Honduras quo 

1/ Una vez comlev.,da la actividad, la responsobilidid para la 

con una o i'ifs org-nizaciones quo
realizael.Gn de estos exhinenes qtiedzmi 

del CADE1! ;(erd CI do supervisar
proporcionan caIpaciitCm.. 	 I'l papel 

su fielestos ieximencas para asepurarperlOdicainonte el deseinippeho 	 doa 
quocertificado por la orgnnizati~nUna vc~z emitido elcumpliiiaon. 

cOiO CInte C.XtLI'o Lendri lit 	 opti~n do ponier
itnparti.6 CI e~XA1nit1, ei CADE.H 

su sello de caiIid. 
o no su firmA 	 al ce-rLificdo Y do eSta mancra dar 

http:realizael.Gn
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gerenclal y a.-X:ntstrbijva, sugar un papel da co.irdJnado" entre 

ell'os y do en,;i'ee entre estas crganizaciones y los usuarJos de 

sus servicios. 

5. 	 Notivar al e-,1:,rrsarlo hondureno de la Importancia do la 

capacitacibnt y i la vez motivarlos para que juegen un papel mas 

activo en gular las acciones de capacitacibn. 

6. 	 A trav6s del. empleo do un pequeno personal permanente, sentar 

sus bases inst.tuclonaies las que permitiran al CADERU manejar 

este proyccto y on cl futuro ampliar sus acclones en estas Areas. 

Para 	poder realizar las acciones arriba descritas se solicita a la
 

A.!.D. un financlamirnto por la surna do 1,550,000 ($975,000 y 

L. 1,150,0100) sutia quc rerl, uti.iIzada parA financ.iar Io siguiente: 

Dos contratos institucionales para proporcioaar la asesoria
 

t~cnica rcquerida.
 

Viajes de capacitaciBn y observacibn a los EE.UU. y otros paises
 

para 	personal del CADERTI, miembros del CADERIL y otros 

dignatarios.
 

Compra de medlos didacticos y equipo para capacitacibn de
 

instructores.
 

Financiamiento parcial para gastos de operacibn. 

La contr partida del proyecto (L.1,233,700) serA en la forma de pago 

para gasmto de operacibn y contribucion.-s en especie priucipalmente 

en la formna de horas voluntarias. 



16. 

DESCRIPCTON DEL PROYECTO 
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A. Elob~tIj ci opi Lc0' 

.El obje tivo a largo plaz6 es el de iejorar la calidad y hacer inejor 

...u iizacifn--de ia-capacitaci~n- para-el -.emple o..en-onduras. l. ........­

proyecto tiene come prop6sito, durante los pr3x-imos i;res. alos, tomar 

los pasos inicialcs para raciornalizar el sistema de capacitaci~n en 

Honduras haci~udo que'este sistema responda ,nlis directamente a las 

necesidades de) sect:or productivo.
 

Las accionos espec~ficas del proyecto se encaminan ha'a: (1) la
 

motivaci6n del sector productivo..de la importancia de la capacitacian
 

y su obligaci6n de jugar un papel activo en guiar eJ. mismo; (2) hacer
 

m~s cxpedita la coordiriaci~n de acciones entre las organi-aciones que
 

imparten capacitaci-n; (3) ei establecimiento y sostenimlento de 

estandares de dosempe~io para poder ast mantener un control de calidad 

de la napacitc-i~n Impartida; (4) usor sun btenos oficios para 

proporcionar a las instituciones que impartcn capaciltaci~n, los 

medios didcticos para capacitacion que necesitan para preparar a
 

personA para cumpJir cdni estos est~ndares de calidad y (5)
 

establecer un mecanismo para evaluar el efeto de estas acciones.
 

Para poder Ilevar a cabo estas acciones, el CADERH procederg de lai
 

siguiente manera: 

Durante los primeros meses del proyccto ei,CADERII concentrara 

sus esfuerzos en el fortalecimiento de su base institucional.
 

Una-vez que tenga su oficina" equipada; su personaipermanente
 

-seleccionado y trabajando; su programacift especifica. para cada.
 

ina de sus actividddes; el CADERM-estara en mejor posicin para 

Supervisar las ayudas externas contempladas bajo el proyecto y 

para coordinar estas nyudas con las acciones de organizaciones y 

entes locales quiene!c se beneficiarian de estasayudas. 

* 	 Para las' acciones que requ~ieranla participaci~n. de' t~cnicos 

inexistentonenviie pais, CADEMlI contratarg. con dos instituciones 



1
o:-Leriw3. qui! L±I.gari ainjplia, experlenicia ern l., Iir-(-d: r 

j~~~:vcrju corr.ldd. Estas organizaciOt;!V baj ) In c 
d~rc~in yguta delt CADLERH-1 so responsabi.)izaic.fl por las aras 

de estas organizaciwwE.' s(,t~cnicas. la vcz., personal 

por la capacitaci~fl del pcrsona-l UrCA)j,
respooisahbilizar~in 

ssus accioflos sean o ~ tD quo este
perrditio11(10, irna vez que 

algunas de las funciones clavr!2 iulc~adas por
pe-rsonal :iacon 

]3Pesilmon de las ictAvidades principales del Proyecto 

se hia sub-dividido la dob"cripciOfl de las,
Para fines de~ v!>--entaci3n, 


a rn3j ;.ot n cste proyecto *on ci-nco activ.deds o

acciones 

Lis actividades esti-In inVntainnte. rolaci6iadas entre si.
compjonentes. 

Vs trL~~pOe~I son: 

de
1. 	 Proyecto 7;:iioto en la certificaci~fl do oficios y eliv.boraci8fl 


en los oficios

LM1Ldios did,'(cticos para impartir capacit.Aci 6fl 


incluilo,: on la certificaci~n.
 

con el INFOP en el sogulmionto de Jlas2. 	 Colaboraciin 


recornendaci one's de la ova luaci~n.
 

J. 	 P'rogramn Jte ayuda a Jas organizacionos quo proporcionan 

mjorar la calidad y utilizacibn de
Capacita.Lu~in gerencial para 


sus programas.
 

nacionalos de la importancia de
4. 	 Motivaci6n do todos los soctores 


la capacitaci6n.
 

5. 	 Ayttda al CA)EIRII en oes. estableciiilento de la, capacidad 

in;3Iticioinal para realizar ins actividades del proyocto durante 

la vida del miismo y acmn despu6ps de su roalizaci~n. 

http:responsabi.)izaic.fl
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CO'..: *,< I.YiCrO ;IIL';O EN CERTIFICACiON DE 0'!C!(13S Y 

- LABORACON ))I"-'i MLDIOS 1)1DAICTICC3 PA;,A L.,I{, IR 

CAIPACT'. tON IE'INLAS OCUPACIONES INCIJ,DAS EN LAS 

CE'TIFiCiCJ ON "S 

En cualquier sistema de capacitaci6n, deben de existir rstidares de 

que sirvan corno base sobre la cual toclde5 Las actividadescapacitaci3n 

capacitaciOa cst~n pianificadas e impiementadas. La calidad yde 


utilidAd do la capacttac..on impartida dcpende en la ctaridad y 

awalid deesto.:, esU^ndiarcs. Esta claridad y valid6d; Su vez 

depende en gran parto cn la participaciOn de los usuaiios de los 

scrvicios de capacitaci,0a para !a deterintracibn de Cs-'os cLand.ldr-s. 

Sin cst"?ndares . capacidad, quo manifiesten Jas necc-'idades de los 

usunrios, es diilcil ia-eLoner prograwas do capacitaci~n que llenen 

ias necesilados reales del mcreado laboral. 

Para elahorar estos estindares do capacidad cl primer paso consiite 

en so.Lzccionar las Rre&a ocupacionaies y, a .rav.j dc- la validacin 

de los anSlisis de cinpleo y la utiiizacin de los cornociiientos 

represeatan a los trabajadoris,t~cnicos de los Comit~s Asesores que 

empleadoves e instructores, elaborar los estgndares.. Este paso es 

esencial para cualquier acci~n en el campo de la capacitaci.n, sea 

este la elaboraciOn de certificados de cumplimiento de los est~ndares
 

o. de J.a elaboracinde programas do capacitaci~n que tengan como 

propsito principal preparar a personal para llenar estos estgndares. 

Una vcz ostablc-idos los estindares, es posib].e proceder a elaborar 

apruebas y certificaciones para evaluar, contra estos estandares, 

los trabajadores existentes en estas Rreas ocupacionales y a los 

nuevo! que ingresen en el campo. Aquelios que cumplan con los 

est5,ndares en Lodas o on segmnntos idenLiticados de las ocupaciones, 

se les certiticari on ellos y aquellos quo no los cumplan seran 

informados espec5flcamonte de sus puntos d~biles y do la 

compiOPIentaci'a que deberLa de Ilenar. 



Cot, c~frz didannorre .,.Aabjeci.!s, tambi~n e~s ps.lt~ 

dosarrol.lnr pro 7.-LwaF erm',tflicos de capacitacibn us'-do ltlro de 

cnpncitacihnl mit propI~tdo y efectivo p.--ra p-eparaui .! la persona para 

pasar por las piw bas y recibir su cc-rtificaL'in. L-1~p~T~C~ en 

jov. 1E.IU. hi: diaiiostradc cque los modios diddictico-, in~J'1''j2.1':' 

da inISirucci~n 'c:-v'*ados en comp1tetencias I/ ("conpe!.e!-Cvyb~c 

Instruction-) P,: una formia rnuy elect'lva y tloxibic pnra caj~acitar 

person-il cie del1'! Ilenar los requisitos impl~eitos erl las estandares. 

Uno de los principrales problernas en el. caripo d.: la capacitan6 

t~cie-voaco;~ilen *onduras cs la falta casi compio7-ta deo 

estindarcs unilofimc,;sF de descurpeio para los trabajado,-cs d,-- las, 

difercn~es z"roz-:. ocupaci )na Los y la faita de una certificacif3a vAlida 

dc ]as iuciona- "4ue ellos son capaco-s dc de-;enipcTar y los 

cuncldLef.-us tCnicos es- nciales quo poseen. Los progri'iia 6 de 

capa [.!acib ti 'ndeon a .Oguir un tormato way part:1rci--r eii cnda 

con 


basica que per-ri ta que Las distintas organiZaCioneS SlgO~i bases
 

comuflcF.
 

c'rganizaci~n qc., imparte capacitacibn sin contar ina Lc,. 

Para uiejorar la calidad y la. utlilidad de la capacitaci6n an Honduras, 

no hay ningiina .acci(3n qua tenga mayor posibilidad de impactar 

positivamento quo (mna acci6n destinada a establecer estaxidares de 

capacidad y, con ostos estandares, elaborar examenes de certificaciOn 

y iaterialos de instrucciifn que pormritirain quo los entes que 

proporcionan cLpacitacift proparen a sus alumnnos para cumplir con 

estos os~indares. 

A conti.nuacitin, una descripci~n de los pasos quo propone realizar el. 

CADERII para empronder una acci6n piloto en esta Ziroa; la naturaleza 

1/1riainologiUa otilainnt adoptada por el CINTERP1OR. 
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at a(: v I.~ que 

esperan al final dc ci1l. Lr-ra pCp-,iro de prreccnrt;cin '-e ha 

dividido esta OctiVid.!l. vn d,5s partois: activiid piloto de 

certifcaci3n de oficioz; -.:ctividad piloto ck'. elabo.-:acidn y de 

iaterfales instructiv.os. 

del jI~j? 'del CADIR' w St~ "; (J 10 rkt,:sUI id'! a se 

1. /.ctividad phloto cerrlificacic-n do of-'vos 

En~ lai realizci6n doa; actividad, el CADERLI proporcionar! la 

clirtoccion y el apoyo t~cailcc necesario para pronrocionar y 

coordinar la parti'-ipaci3ii de los epiprsarios, trabajadores y 

* 	 organizaciones que propcsrcionan capacitaiclen en la
 

estructuraciin, or6:tn1icit3n P implemritacifn de. un Sistoma
 

nacional do exi-iraene;s y certificaci6ii ocupacional.
 

En 	 esto sl-ntido cc' iiu-port ;mitv -.-ialar 2-1aC/,',;,)", le 

* 	 corresponc!a~ spcic~noci rol dr- catallz ,ror y de con1trol 

de calidad. Coro ~n~~cAnno le tociara !a Ir!bor de ap.L-.car 

1ls oxamnons do -CertLMC;rcibin. Esta tarea corrtc'ponderg a las 

organizacionos idi31 cas (en el caso de las greas t~cnicas­

vocacionales al INFOP y/o los Institutos TC-cnicos; en el Srea de 

coutabilidad al Cologio do Peritos Mercantiles y/o una de las 

Univorsidalos, etc.).
 

El CADERH ayudarj on l'a eiaboraci~n do los est~ndares; A travC-s 

do sus Couiits Asesores SLupervisard la aplicacian de los 

ex~imones do cortificacibn para asogurar quo ilonon los criterios 

*pre-estable cidos y a trav~s de los Coinit~s Asesores velara para 

quo estos estk~indares y los exguienes scan actualizados 

periodi arnonte. Una vcz aplicado cl ex~nion, el GADFA(H so 

reservadrS A derecho do rubricar, c onj,,ifltamente con la 

organizaci~n quo rcaliz6 el. exi-imcn, ei certiticado para seoiiaiar 

do queolc ex 'wii realizado cuinple los estlindares do calidad 

provinwente establocidos y acordados por los micobros do los 

Cowit&s Asiasores. 

http:instructiv.os
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r Oniira r~-,r ej pr,.nr i1 oyvct( on
Enta actividaid H-.v 

base a tin progrrmvi1 p1ioto cf)P oouctpacfolies se-I-cc .Iuridfls Y 

lo wiA: pirorto po;.ille con ).c.6 rectlysoc' dispoiibiserA 	 aufpliada 

uiK ~.dicl prograind p;doto.y la 	experiencla 

Los pasos eirc-3h)~la impleinentac.V'J', de cota actividad son 

los si-guicntes: 

que ser~n cubiertas en al
a) 	 Scieccionar lac; do'i ocupaciones 

progromla piloto. I/ 

b) Scotccionar y Cirtp~ar conjvei'ios con dos or tre-s 

orga nizac ion(-,P que brindan capacitaci 6 fl en !tq dos 

cn Ai prol:rama piloto.ocupaicioi-ws quiciies participarr!n 

f externa para bvrlnulr laC) 	 Ccontratar ii~i~~it 

l~a rcalizaei 6 n de este prograwit.asisLencia t6cnic- para 

d) 	 ConjuntaiientC con IE; inst-I.-ucio'n externa y las 

organizacione;-' qt-.- brindan capacitaci~n, defin ir y 

delimitar la cobertura ocupaciona). y geograifica del 

programva piloto. 

tripartitos (trabajadores,e) 	 Organizar Comite's Asesores 

de las institucioneS que brindanempresarios, instructorcs 

caIpacitacion) en las areas ocupacionales seieccionadas.
 

en el
1/ Cico ocupacioneos han sido seleccionados para este progrania 


-Industrial., carpinteroia
si guiente orden o. prioirldad: iiicinica 
raraMitoimotriz, elecLricida1, y teneclor de libro.ehanisteria., io,..ir!--a 

fueron utili:Ados diez criteriois. Para 
.Ja sclecci~ri do estas ocuIpaciones 

Anexo C. 
mayor inforiumci6n sobre estos criterius, se refiere el lector al 
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Comit~s Asesorcs y conE)stribl,.,cor, badjo la dlre-CCV~tt do los 

la guia de la ivis.itl'--CS.3 contratada;' comptn ca
 

ps 1rcf~a p~r,- Jas- ocup.-u:iones sclecclona,'as a trav6s do,
 

o 	 de an,"lisiS efectuadosanfisif;cra tnJe vaiidari6n 


en otres partes y adaptados a Honduras.
 

con los Comite's Asosoros y las organizacioflesg) Conjuntneaente 

que prYoporcioflflf capacitaciofl, estructurar los eximrnes y 

on forr.a efectiva a los trabajadore&) 0 potenci3Jlesevalua, 

on ruiaci6n con los esta'ncares establecidos.
obrcrcs 

h) Preparar y ei1Lir certificacdos quo indiquo en detdlle las 

que el egreuado es capaz tie descumpe-ar de acuerdofunciones 

a esta'ndaros c:;ablecidos y los conc-t-mient us t~cnicos 

eseanci:.iis quti posee. 

i) 	Promociun:.r el coiic..:ptu y la irapo-rLncia qiie tiene dentrc' 

do toda 13 industria hondurena. 

se menciona en el programa de procedimnientos, el primer
Coino 

es pnso operacional, despue's do la planificaci6fl inicial, la 

fima de convenios entre CADERHI y ins organizaciolos quo brindan 

su participaciofl encapacitacio~n especificando la naturaleze do 

esta actividad; la contratici6n do una instituciC~n oxterna quo 

la asesoria t~cnica y la organizaci 6fl eproporcionarla 

del trabajo do los Comilt6s Asosoros. Estos tresimlonntaci6fl 

13s actividadas subsiguientos.jugara~n tin pap.ol activo en todas 

Los Comite's Asesores no solamonto participara'n directamente en 

.las actividades enurnoracas bajo los numerales g) y h) 

mncionados antoriorinonte, poro tendr~n autoridad para la
 

didgcticos paraaproba-i6n final do los est~ndares da los rnedios 

los certificados.ef.ectudtr Jos cxaulenns y do 
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en la realizac-.bi, -.( ec 
El 	 paneol aspecifleoc del CADER1I 

de 	 capaciteci~ii lielOs
las organizaciofleS* 	 Iclentilficar 

crn esta programai.
participardl 

de 	esta acti%'1dad.los oficioS objoto* 	 Seleccionar 

quo ren'lizaflcon las organizacioflos* 	 Prorno'hrel ccalcepto 


capacitacl-6 l. 1/
 

los tralbajargn bajo la 
* 	 Forma,: los CoipitLGs Asosores, cualos 

on la realizaci 6n 
giuia 6-Ai CADE] A y jugarlin ufl papal clave 

de esta actividad. 

lnu,~t~rminos de i.,Jefcrnia que os 
* 	 E).aboi..ir 1lu:; 

quc' debon llonar las ins-tiuciofl-S a confflratarse
requli.tos 

oncargial 6e realiz;ar 
y se,,.cccion.l.1r la institucion qua so 

csta :ictivJid1i. 2/ 

de- organizacioflOS quo

de un inventario

.1/ En este sentido, a trav~s 	 do lael financiamiento 
realian caacitaciofl recientemeflte realizado con 

A'I.D. y J.,. coordinaci(3n do]. CADERI, so ha comp-cobado que la innyoria de 

on 	 Honduras considur~if quoe la 
1as orgaflizac.ones, lo forinacio~n 

para iejorar 	 ia 
certificacic'f 	 do rc:.cios. es tin olernento cdave 

Y 	qu'ILCC!Xiste U11 papel importante del. sector privado para
CapaCitaCitI11 Adernfls conversacioflOs 
ayudnr en 1i-	 Yoai',acion de estas certificilCns. 

oxisto on esta
del CADERIL confiriin P-1. inter~s quo

iniclalus con personal 
actividad.el CADER11 en estainistituci 6 n de colaborar con 

sobro 
2/ Vor parne III - Cronograula de Impicrnentaci 6 r. para ma~s dotallos 

oste te1aa. 

http:se,,.cccion.l.1r
http:realizac-.bi
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o d: las Larv. a estaSupervisar '2. ..-;e 


institucifn.
 

requerida cntre le in,LitucicanVelar por la coo,"imnci6f 

contratada, insf orgainzac",'nes de p0acitacifn 'yel sector 

empresarlal y laboral para la realf-;:cAiOn de esta actividad. 

Promover, entre ino empresarlos, el. sector laboral, y las
 

importanci.a de lamismas organiz, .ciones el concepto y ).a 

de oficios para asegurarse de que, una vezertificacitin 


que estdn ela1 :orados, sean utilizados.
 

aUna vez elabor.-das las certificaciones: (a) realizar, 

"Comit~s Asesores, la supervisi6n de lostravs do los 


que mantegan los est~ndares
exaRmenes para rsegurar 

(b) q.ice sea cs~rio, velarp.re-e,,.table , y a A:dida 

incluidas en los estqndares,para que las espacificaciones 

y por consiguientvl los contenidos de los exilmenes de 

certificaci6n, se mantengati al dia. 

Asumiendo que esta actividad se realice con Gxito, y 

a txaves de la
haciendo uso Ie las experiencias obtenidas 

misma, promover ante la A.I.D. y otros organismos
 

el financl amiento necesario para ampliarintecnacionales 

esta actividad y progresivamente llegar a establecer
 

n para
estSudares do desempe6o y ex~menes de certificaci
6
 

todos los oficios.
 

Al tinal del proyeeto se anticipa que se haya logrado lo 

siguiv te: 
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~ c:~La~o S'oy v.J ~dL r lo: Cc'A t6s 

Asesocs ~r ~ iieloiaoo do-. ccup-'Aciona. 

b. 	 Exainorics de ciprtii.Icacibri claboradcoo y validaidos por los 

COMiLt.i A~esores para dos oeupaciouc-s. 

o!AL&s* Asesores debidamente I ormados v continuando onic, 	 Doc 

el dr,-einpio de s'is funciones deo iesoria a las 

orgai'-aciones que proporcionan capacitaci6n. 

d. 	 Un iri57imo do dos organizaciones quo proporz-Ionaii 

scloccion ;dls para administrar loscapaci tacibri hayan sido 

oX~nrjY.Sdo c....rtificac13l *y su pci-sonal (ui- vrnhimo de cinco­

pcrsoins eni cada ocupaci~n) haya ~iodo bidaininrte 

capac:-I.tado para adminis trar es Los exai~menes. 

Lor. riembros do los ConmiL~s Asesoc;os estdn ca).ificados y enel 


dispos;ici6n para. supervisar la ipIJ'cacion de estos ex~lwenes. 

f. 	 Un miiiinmo de 150 inidividuos en caOki ocupar.-'3.Ipn 'bin tornado 

los ex~mencis olaborados. 

g. El 80% do las asociaciones empresarialos e igual porcentaje 

laborales est~ii conscienteos de lade las asociaciones 

que pro,,cama y estarani apoya'ndoionecesidad do exista este 

a trav~s do su mnoibres~a. 

ii. Las iinstitucionias principales del gobierno en materia de 

capacitacifn para el crnpleo tarnbi~n ostgn conscientes do la 

inecosidad del prograina y lo apoyan. 

i. 	 Existo rec~c.ptividad por partc do his organizacionos quo 

jmparien co:pacitacirn y de los micinos usuarios do los 

servicios, de expanider este programa a otLros oficios. 
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por tiu papcJ. e esta expericia, es~td ,n plena
j. 	 C(.ADEI1, 

p:pido Ca-.t,;"iJCL' para ampliar
pzpacld:id (t. L ~m. 01. 

fira'nci0r03 adicio-nales,este pro--;cama Dusc~indo recursos 

nacionalOs c Internacioflal35, rcqueridos. 

did!cticos~
2. Activie-zic piloto do elaboracibn y pruea derfledios 

en la Actividad 1 - Ccrti5ficaciaflLos esti'indares clesarrollados 
razones 

de Oficios --seraii utilizados en esta actividad, por dos 

costo al evitar la
principaJlcs que son: 1) ahorrargn tiewpo y 

duplicida-' de esfti..rzos y 2) dernostrarzif claram.-AtQ. que uric de 

los iisos principaJ1s de los est;3ndares, ademqs de la 

de servir de gula pc~ra capacitar a personases el
ceriiac2 O, 

contenidos ea estos est~ndares. parn llcni.L los rcquisitos 

por inicinda ev iJ. saguitdo aiim del
Es-ta acti%,icad se darg 

proyecto urna vez que los estandares pa~a las ocupaciofleS hayan 

la actividad s~.o c.lzboracioS y validados. ,d. igual que en 

un prograna piloto PI cual L.ondrg
omntcrior, se iniciari- cocio 

prop3sito principal brindar asistencia tanto a las empresas
como 

en el 
coino a las instituciones de capacitaci6yi iuteresadas 

uric efectiva capacitacioflsu dodesarrollo dc capacidad proveer 


en los oficios en monci~n.
 

La seciiencia de las actividades de este programa serli la 

sigui.cflte: 

So).occi6n de las empresas y 	organizacioles de capacitaci~n
a) 


quo cuenton con los medios y quo participarial en 
el
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quo participarian en el programa piloto. I/ 

b~.~n51sii dc :lis emprcsas y organizain: c oaalaA: .. 

ceiocclonadas para identificar y doffinir ~:nucesidalos do 

capaclitacl6n ';al personal y de lo adccuado dc. SLIS 

instalaciones, 

c) Obtencr o dcsarrollar, basado ciflos est'ln1~res de 

capac.iJad c'stacblecidos proviamente para lai'~i1n los 

inedifos dldc'cticos do capacitaci~in incluyendo le.. 

nececi'ades d...- solecci3n, y procedirnientos 1,ara los 

estud~ antes. 

d) Pow lai no :saria capaeltacio'n a! persoi.,l du las 

cuipresas que serv'ir~n do instructores y a TLs ivstructores 

de la!3 organizacionos de caIpac!tacion, en ia ttwInologlk Y 

m.1jdol,.n base a loo estanrdres e..1: ci':. 

e) Iinpa'i.-1r un citrenamiento piloto en las empre.,:ar v 

orgau!J.zaciones scioccionadas. 2/ 

1/ Los criterios para osta, sciocci6n todavia quedan por definirse. Sin 

enbargo, so ospern quo dentro do estos so mantevcnga para las omnpresas el 

criterio do taim~no liasta donde sea posiblo (seloccionando omprosas 
poquonas, rmodianns: y grandes); sector oc6nomico incluycndo eiapresas quo 

reallzain nactividauo.- do eypurtaci6n. 

En la solocc1iun do !as organizacionoes el. criterio principal sera^eli 

intor&;. do ln iiustleCi6n$ su obligaci~n a la actividad y su capacidad 

para hacer ci soguitaiento en el largo pl~o 

2/ Ya quoC la3S ocuj1'C1.oneS seioccionadas para prueba y certlficaci6n 

cubriirIn toda l1a extcnsl~n do una Area ocupicionai coi:ao..la inaqutnaria 
pars a1,, tal como cexisto cu liondl' ras , los p)rogLrmas 

especifIcos do capacitaci~n seoccionados para oi progralna piloto 

cubri xii -solo re a tivai tiew poqueiios su-mentos de ostas 5reas 

ocupacioriales. 1Esto so liar: con ol prop3sito de mantoner los cursos 

cortos y inzumojabios y scriln disciiado.; para Ilenar his necosidados 

especi fieas do las empresas, colabo -adoras tanto ParastIUVOS 

traba jadoi-os corno para i1a ac tualiz~acibnu de Mqul1011S qJue YZ estL~n 
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f) 	 i accr ,:n seguJmia, tO y evaluar a las per:oon.xs cap;,cltid.:" 

en el t.rabaio despues del entrenamiento, cnno buses fara la 

,ndi1IdacJbn de la capacitaci6n y su reipl;.cacin en los 

mismoz; u otros estableciaicntos. 

Con relaci&6n el nur,!eral c), es Lmportante sequ] qj:c' los medios 

did5cticos seleccionados y/o desarroliados utiliados en estos 

piogramas ,Jlotos de capacitaci~n consistirgn de mdulos donde 

cada fuocici, o eletento funcional cublerto ser- ,-orJeto e 

independiente. La instrucci6n serd individualizada, pormitiendo 

que cada estudiantc avance a su propio ritmo. 

El papel epecfiCeo del CADERH en la realizaci8n de esta 

actividad (una vez seleccionados los oficios) s.,rg parecido a su 

papel en ]a actividad anterior: 

CADE.1JI hara La promoci6n del concepto con las empresas y 

asumirR, a travs de sus respectivo ComuitCs Asesores, el 

papeI princip.il en escoger las empresas y las institucJ ones 

que 	rarticiparian en esta actividad.
 

* 	 Usando probablemente la misma instituci3n que fu6 

seleccionada jara la actividad de certificaciOn de oficios, 

llegar a un acuerdo con esta institucifn sobre las 

especificaciones de la actividad y supervisar su desempe'no 

dur,'te la realizaci6n do la actividad. 

& 	 Velar por la coordinaci6n requerida entre la instituci6n
 

contratada, las instituciones de capacitaci6n y las
 

emprosas participantes para la realizaci6n do esta
 

actividad.
 

* 	 Proporcionar a las instituciones de capacitaci6n y a 

empreLas interesadas, coplas de los estandareos de capacidad 

http:princip.il
http:per:oon.xs
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y 1.0:-, n"'.diuL, diid h ('O ro'hkbor~dos p,,ra pro:.rofonar la 

capacJ L.aCi~f wcn :j~ par. cumplir von es*.s est~ndares. 

* 	 A niod) ! q'!c L3 s olic! i do utilizania -u propio 

persoripl o contratatd0 personal capacitqido especialmente 

para cni~o prolp8sito, buscar quien proporcioaa cursos cortos 

de ca!,jcitaqi6n a organiza~ciones quo iiapart-cn capa'citaci6n 

y eiupw--,as interesadas en iju-ctar sus, progrnunas de 

capac:' ,:aici~n para que cumpl~an con etitos esti-Idarvs. 

* Una ve;: compieLada esta actividad, - asumieiocieesas 

realitc.. con t. Ito, promover oat. 1,t A.I.D. y otros 

organi simo in [crn.actoaCs el 1:1inanciamniento- necesario para 

amplli. la cuLruva de. Ehis accion.'s! en este cauipo y 

paraprogr,--jvamcfLiC liegar a ciaborar prograrnas inodulares 

todos Jas ocupaciones a niedida quo se vaya,- oJlaborando Ios 

esti~d-rcs de certiilcacidn para e.LS. 

Al 	 final dr. L Proyecto so espera quo se !haya iogrado, In siguiente: 

a. 	 Indiv1.dualizados para dos ocupaclones habr~n siclo 

elaboradlos basados en conipetencias quo sirvan para entrenar 

a porsonas pa)a adquirir una o LIps do las competencias 

especificadas en las certilicacioneps., 

b. 2-5 i)5tructore3 de XC0 cipresas privadas y un minimo do tres 

organizacioneG de capacitaci6n haLrUin sido entrcnados en la 

ap.licaci6it de cstos niedios did.Thticos. 

ce 	 Un prograina piloto, aplicando estos unedios diddeticos habr1 

sido realizado con- 6xito en estas empresas y organivzaciones 

de capacitaci6n. 
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d. 	 Un minimo ,! 200 ,crsofias i,.an cooplcta.o !;: progiram de 

capacitaci ;j .., cst-in dtsemipcnaado sus furicioni,.! e.n torr.-, 

satisfactork c.rl sus empre. as. 

e. 	 Un wfaimo d' 3 t;rgaiiizaciones quo proporcionan capacitacian 

1/ estar~a:. uti~iizando estos materi- lcs on la programaciOn 

do sus cursos para capacitar a personal on las areas de las 

dos ocupacione.. 

f. 	 Existe inter!;, tanto por parte do las empresas como por 

parte de las Drganizaciones que proporcionan capacitaci3n, 

de segiir con este programa. 

g. 	 El 80Z de las asociaciones empresariales e igual porcentaje 

de las asoclaciones laboriles habrln dado su anuencia a 

este ,rogro..i y estfin .Lsi.os para apoyar si enpailsin.I 

h. 	 CADERIH, ya sea a trays de su propio perso ,al o a trav6s de 

personal que pueda contratar, esta apto para capacitar 

personal de las organizaciones que proporcionan 

capacitaciGn en estas areas ocupacionales y a eipresas 

interesadas en la aplicaci~n de los estandares y medios 

didacticos do capacitaci&n para preparar a personal para 

cumplir con estos estandares. 

COMPONENTE 2: SEGUIUIIENTO DE LA EVALUACION DEL INFOP 2/ 

Fuera de la acci6n positiva que podrg desempeitar el CADERH ejerciendo
 

l/ Pendiente de def:Inir con precisitu. Dependiendo de las ocupaciones 

seleccionadan, incluird orjganizaciones como cl INFOP, c. Centro T6cnico 
llondure!io Alom3n on San Pedro Sula; CEVER en Yoro y el Colegto de Peritos 

Mercaimiles. 

2/ Previo a realizar las actividades coutuwpladas bajo csto coriponente 

serh ucceszario un p].la de implewntacin 'reocis.o y tin compromiso pot 

escrito (', I,N]'0IP d-, u intt irt en recbi" C ;La ayuda y 1ias nondLciones 
b o I:0 (,:l[ I.vs ;, proporc i .,tAa. 
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el papt.-.l de cata.tz1.adcr oni l-i Jntrc,.h'ccI ( &! nstThc' %,:e" de 10;;"n 

cwitt te. L;a a"rea en e.) I' e L CADIIIy exwa.nes do cceitifiX:acL6a, 


podril jugat un p:pe. i:'y trnpnrtante ein'.wejorar la cvi])J~dkI y utI I idad
 

de la cripaciLacijcin. r;:ooconnp 23t yu-ia AlJ Nc, 

poner en pracLC4, las rpo.i~fns 1 resent-adas oil 1.3 evaiuacion de 

del a-5odicha instituci~kn que f r~eniizadla durante I-s is meses 

estepasado y prescot~do a la JunL~ Directiva on Febrevo de aIo. 

U~na mr-mera en que el CAIDI"'I puede ayudar al INFOP a J'oner estas 

o 	 itvlIrecta, es areconrdaciorws en piLc.:Lca, ott for,,-a directu 

traivCs dei la ciaboraci~h do c s c'ares dei curiplirnien ?o, certtiiicizin 

de ofixios y i la or.rir di materiales de capaci trci.Cn - acciones 

incluidas bajo el Conipoainte 1. Consultas iniciales con ci Director 

y el Director dei la Divisi.6n c'e Operacionesdo lit Divisi.61i '6cnica 

dcl ]MVOP - las dos ().si;'5quo centro del INFOP -.endr~zn l.a wfayor 

part icipaci~n eki esta acti -;dzad - indican una recepti.vidad de 

tra1)ajkr con e) CA --nicrc:;Vn Lrc.a. 

Otras a'reas seiladas en la evaiuaci~n del INFOP en U-onde el CADJE}U 

podr3 1.eer tin iLnpacto positiLv( son las siguientes: 

En l~a prepziraclfn do rcgulaciones para definir, dirlgir y 

controlar toias ].as actIvidades invoiuci.adas en la 

adminis traci bn y opera clones de INFOP. 

* 	 En tuejorav su sistema financiero y dei auditoria. 

* 	 En ia estructuracifn e Implerncntaciin de su sistema de. 

coinunicaciOn externa. 

en* 	 En ia ct.2ruiinaci~n do stis necesidados reaics ide capacitaci6n 


todo el pafs coulo una batse para l.a ilanificaciOn y
 

estructuraciGin de progrias de capacttacifn. 

http:Divisi.6n
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- t, c ,-u, , 'l y co't:ictos e .i indu;tria, facilttar 

y iim..plia- e3. grado dch ,'xtensin y vitlidez de ".a.. evaluaciolles de 

st:giii.nlentro, tanto de los egres;ados de ]os diveLsos centros de 

capacitacibu, como los del Aprendlzaje Du:al y do otra 

c::paci.aci) J.nmpari:ida parcial o totalmente dentro de la 

i.-dustria L, en el trabajo. 

En la orgaX.oaci6n y funcionamiento de Consejos Asesores 

locales, rfcgionale. y seg~n el tipo do capacitacin quo se 

ofrezca o quo est6 on demanda. I/
 

Plan bajo ol P..iyecto pira realizar ei segui ,iento dc: la evaluaci6n 

de INF1OP 

En est2 momento, el INFOP se encuentra revisando la evaluaci6n; se 

aselr:i que ellos prepar--n tvu plan dc' accin que sirva de segu.lmiento 

a as z.ecomendac-ones de la evaluaci~n. Sc anticipa que este.plan 

perseguiri, Las priorid.--dos y los procedimietitos preparados por el 

equipo ovaluador a solicitud espectfica del Consejo Directivo de
 

INFOP y quo sert un plan on el cual. CADERI! podrta jutar un papel 

significativo. 

Los miembros del CADEI han estado on contacto con los mieimbros de 

la Junta Directiva del INFOP y so les ha transmitido el mensaje claro 

que, si INFOP est6 de acuerdo, CADER1! podr.,3 proporcionar asistencia. 

1/ Esto se darl inicio con la actividad de certificaci6n de oficios que 
se describ nciel Compon nte 1. 
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En u.,tL. r4om,:l-ito, cin embar ,o(, 10 Si!'Uiento no estS i:uo 

a. 	 Lr, r --cept.vida1, ci.1 INFOP do trabajar con 

b. 	 "J . xi,,;Lc t:ceptividad, en que fireas les gusft>r :, quC el CADERH 

loes brinide asisteucia. 

c. 	 Cuando los puntos a. y b. estaran def:Lnidos. 

La est rategia bijo el proyecto, por lo taiito, serA !.. siguiente: 

1. 	 Lot; riembrcs de.l CAI)ERI quo estan on contacto con c.1 C.onsojo 

Directivo 6d M-FOf contiiiuargii ofreciiendo sus 1.iano- tiflcior, 

para ohteri-vtirna decisiOn positiva. por Iparte & INVOI' a 

tar:dar eii 11- fech de inilcio do las actividades do este 

1royecto-. en cajso osta. *decisi~n dvir.,,radla,c. que sea los 

mienibros del CADEIIL solie1tari~u la aytia de. sur. rctspcetivas 

agrupacitoncs y la do los miombros dc*L s, ctor p(PIii.X'o que 

I., iteotnril Con. :,ojo Directivo doe~O? La,; .c da (Id~ 

propost~sc;rZ'n c1-tnoradas hasta obteor una d±i.3aftvorable. 

2. 	 hstiviiendo quo ol plan do INFOP persijguo las priorickides y los 

procedirnieatos solicitados, se propone quo a trav(!s de l~a ayuda, 

financiera quo brindarg la A.I.D. y con ayuda do personal 

voluintario del CADliM, so logre contributciones on urio o mas do 

las areas arriba sonaladas. 

3. 	 E"n e. casr- quo no haya una receptividad por parte do la 

dirigenici del IN)!-OP, fuora do las aclones conceoipladas un el 

Coinponento 2, el CADERIH desistird en ayudar al IINFOP y, en 

cainbio, concentraria. sus o'sfuerzos en los otros coinponentes del 

proyecto. 



El papol del CAEMJ cin la 	 rc!iXcude'T c ,;tc ~ cto se~: 

para facllitair la bGsqueda y Iintinciamniurt~oprinicip;imeflte corno i,.!'c to 

de coidltores c o:~tinto locales conio Cie '.tr de 

accicnies tienen coiiuuicacionesHonduras. Para las qvtc quc ver con 

del CAD!7?lextcrnas y la formacie>-. de CoiitCs A.-isorers los riembros 

jugaraii tin papol claveo n facilitar el acceso quc: sea necesario para 

quo estas acciones sec realizen en formia exitosa. 

Tat comao se describei cc:'l mayo~r detalle en la Parte III - Plan de. 

- la instttuci 3ni e~terna contratada pora prestarIflplev.-,cftaci~fl 

ascsor *a on I& acLividd pilJoto de certificacifn de otf.cios y 

tendraI con'o una declabora.ci.6n de :uateri-iles de iinstruccift tambihn 

sus resootiabi.Jidades b-iscar coiisuitores esp-C ializ~i'.1s cn el caso 

quo ci INIFOI- sulicitara i;Iv3ayuda. 

JOIogix.0 Se 	CL:;)1,l1fEn esto2 znormcOcO, no c-. 1,10iI1. 	 Cv"JhOCjiCar ..0c l 

a. finil dol Proyccto, ya 	 qtic estos de-penderdn en gr~iI parte del 

apoyo 	 quo solicite cl .11lWi' Sin cirbargo, por su naturailcza, se 

se proporci one en Los renglonesespera quo cuaiquier aytida que 

la situaci6n adri11nistrativa del. INFOP y,antcri'1:s vonira a wcuejorar 

ut-ilizando el sistoni riaciotia]. de certificaci6fl de graduados, se 

pueda anticipar mejoras significativas en el area.pedag~gica.
 

ORGANIZACIONES ciE PROPORCIONANCOMPONEXTE 3: 	 ASISUNICIA A LAS 
CAPACITACION GERENCIAL, EN LA COOI{DINACION DE SUS ACCiONES, 

EN LA ACTUALTZACION DE SUS INSTRUCTOBES Y PARA iNFORM.AR A 

LOS USUA]JO1S DE LOS SERV iCIOS QJE PRESTAN 

en estos
Ta]. coino indica ei VStudio de capacitaci~n gerencial, 

Ltomentos ias organizicioncs en 1londuris que proporcion:.ii capacitac-tOn 

en esta (ire atravicsan por una scric de lirnitaciones. 1'or no tener 

un rnecaiiisn d.2 intcrcainbio entre si mismos, existeutna falta. en 

getieral de coordinac5.6r de sus acti.vidades. Tanmpoco existe un 

mccanisno para mmntencr infornado en forim.a regular a los usuarios de 

los scrvicios de capacitaci~n quo prestan. 

http:coordinac5.6r
http:proporcion:.ii
http:iNFORM.AR
http:ializ~i'.1s
http:clabora.ci.6n
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S estain dare s de calidad que regularian la capacidad del Instructor para 

desenmpeflarse~en ou trabiajo. Otro e).emento que4 lea prteocupa, y esto 

se puntualiza on la siguiente secci6n, es la falta de2 notivacian 

-entre los ermpre.,,rios en Honduras da la importancia de la 

capacitaci6n, tanto para ellba mismos coiuo para sus subalternos l/. 

En abri1 dea este aiio'en una reuni.6n de divulgaci6n dc los resultados 

del. diagn6stico de las- rnecesidades de capacihcift gerencial
 

realizado bajo contrato .con el ,American Management Associations
 

(AMA), estas imismas organizaciones solicitarun al CADERL que les
 

empezara a ayudar a solucionar algunas-de estas limitaciones. En
 

esta r'iuni~n y en una rcun-i6n'celebrada,- postcriormcn;:e en. las
 

de junio, cstas
 
-

*oficinas del CADERH- durant. la primera semna 


ircas donde el CADElUL
organizaciories identificaron las siguientes 

puede iroporcionarles ayuda:4 


9 En su calidad de catalizador,. promover cada inca o cada dos incas 
-1. 

eatre las inismas organizaciones reunioncs de intercainbio de 

sobre teiaas de iutuo :inter~s. A trav~s de estas 
p 

4inforwaci6n 

coo etaslasmismas organizacionespodrn conocersereunone 


iejor una a otr~a; desarrollar mocanismas para mejorar la­4. 

de sus actividades y compartir entre s614
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espectficqs lo cual puedt. resultar en el
 4'>conocimientos 


.nejorarientod sus, programas en general.
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2. 	 r el Iid':.e.,, e t: p:ubJ.icacign y di,-tribucibn nre los 

ern.resarlos 'tn rr,.a r0gilar do un calendari d-,: los cursos qua 

ofr',c ran est.as or,;anizaclonv.s. Adeouis de indicar el lugar, la 

fecha y el horarlo del curso, dicho calendario proporcionars la 

sigu-icnte uformnc.L6n: el instructor (los inatructores) que 

iuipartlr3 (I curso; el m6todo de instrucci6n; a quienes esta 

dirigido el. cursb y los temas a tratar on el curso. Al inicio, 

este calev.r.rio circularS cada scis meses. 

3. 	 Tomar la responsabi.lidad para organizar tin programa dirigido a 

actualizar los conocimientos de los instructore, de las mismas 

organizaci.-,nes en tecnicas do programaci(n y de.:arrollo do 

cursos. F.Ete prog,:ama se realizarS en mldulos cortos (3 a 5 

dtas) y se enfocar2 on varios temas de interns romo son: 

analisis dc- necesidades de capacitaci6n; t~cnicas de evaluacin 

edc,curso;ci. de g'upos; instrucci8n individuallzada;, 

programaci~n de cursos; andlisis de cads faena; preparaci6t de 

nmteriales escrito, y gulas para la fn-trucci6n; destrezas en el 

uso do medios audiovisuales; destrezas en preseutac.i3n; 

administracifn de facilidades para la capacitacifn; capacitaci~n 

en mercadeo'de cursos; como costear y presupuestar la 

capacitaciAn; elaboraci6n de estrategias a largo plazo para 

necesidades futuras de capacitaci6n (Para un listado de posibles 

temas do los m6dulos y una descripcibn de sus contenidos se 

refiere al lector al.Anexo C).
 

Segfin la opini6n de las organizaciones p)resentes en esta
 

reuni~n, dichos cursos deberdn ser formales en el sentido quo al 

final de cada modulo habrS una evaluaci~n con calificaciones. 

Se otorgard tin certificado especificando las competencias quo ha 

adquirldo cada participante al final pava los que hayan
 

completado el peogr ,a con 6xito. Para los que solauiente 

asistan a una parte del progr-ama lblrs una constancia de 

asistencia.
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Park podler L eupoPndar a e;jta solicitudes, existap .-t:­

donde el CADERH podrit sirvir cowo
ac.tiv1s ..- coln" la pr-uoera, 
de la

cata!, :.,or ', pr,uotor -in ninguna ayuda eterna. rx, e. c'c.o 

segunda, el CADEI.i necesitarR al inicio cierta asesori tOcnlca de 

acti:idad. 11' el ca.;o 
una instituci.n calificzda para lanzar dicha 

,1paci&1desde Laide la tercera, esta actividad no esta dentro 


actualLs del CAUCRII para realizarlo a menos que CADE!'f! logre
 

cons,:ir a trov.,(.s de la A.I.D. el financiamidnto nec(-.sario para
 

podur contratar los conocimientos ("expertise") requerid-:s para 

llevarlo a cabo. 

pcr lo twito, y contando con ayuda iininciera yLa estra:cgia, 

.I.D por medio de esLa propuesta, serf la siguiente: _
t6cnica de la 

al CADERH como1. 	 Contratar una institucion que conozca blen tanto 

".z 	 or £-rzaci~':.s que realianif capacitacicl., -ara prest-r la 

al CADER1L para realizar estas activldadres.asesorla .- querida 

2. 	 Una vez c ntratada la firma, reunir las organiznicionas que 

realizan apacitac.iin gerencial para espccitica eri ,:Ls dctalle 

el contenido de estas actividades la participacin especlfica de
 

on cada uno de ellas y su compromiso delas instituciones 

recompensar los gastos por participar en las mismas.
 

3. 	 En forma ,imultdnea, iniciar las siguicntes actividades: 

a. 	 Elaborar, reproducir, y distribuir un calendario de oferta 

de cursos. I/ Como se dijo anteriormente, este calendario 

I/ A travs del tiempo so espera ir interponiendo progresivamonte en el 
de los cursos c intormar a loscalendario tLcnl.cas para medir la calidad 

ausuarlos de la calidad y la aceptaciin du los inisumos (parecido 

Es posible que, al finaL del. proyecto, so haya"Consu,:er's Reports,"). 

logrado impi.antar este mecanismo en I:orma satisiactoria.
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serA 	 aitofinanciaao por las organizarioi.:os qn tnpartel, 

c&ipacitacioa ,,irencial. Al comienzo cir(-.u.lorl cada .;tis 

mrnoes y tendr5 una circulaci~n inicial dck 2,000 

ejempiares. Durante la vida del proyecto sL" clrculacir~n 

ampliard progresivamente hasta alcanzar ,i promicdio de 

3,000 ejemplaies. Se estima quo ei prilcr calc.;iaario podrS 

salir a tres nieses de la iniciaciOn del proyecto. 

b. 	 Inici;r el prgrama de capacitaciOn para lo!. iv t:ritctorps y 

otro pcrson.il de organizaciones que realizaa capacitaciOn. 

Este ,.rograma se llevara a cabo en colabor3rJn con el. 

INFOP, que ya tiene un programa para capacitar a sus
 

prop,.,: instrictores y se.iealizarl a trav& de una pertodo 

de dos aios, con modulos impartidos cada d.; meses. El 

priminr ,, duLo, que tiene como propbsito pre.ent:.r io. 

fun;.;,entos (" instruccicji, tendr5 una ,hrvciinr r 5 d... 

Los 10 subsiguientes tendrfln una duracifn de dos a tres 

dias cada uno.. Cada mdulo tendra su propio uiecaismo para 

do los
auto-.valuacion 	tanto de los instructores comno 


Al. final de cada mdulo, el participante
participantes. 


recibira una constancia de su participaci6n en dicho
 

mOdulo. Los rue completen en forma satisfactoria el
 

programa total, recibirgn un certificado emitido
 

conjuntamente por la organizaciOn contratada para impartir
 

el ck;':so, el INFOP y el CADERH. 

c. 	 Iniciar la ronda do reuniones informativas con las 

organizaciones quo imparten capacitaci6n gerencial. Al 

iniclo el CADERII ofrecer5 su local y asumirS ei liderazgo 

en Ja preparaciOn de las agendas, bOsqueda de disertantes y 

en la coordinaci~n do. las reunionc-s. Sc espera que 

mientras transcurra el tiempo, estas mismas organizaciones 

gradiinlmeinie vayan asumiendo el liderazgo para su
 

planiflcaci n y real!zaciAn.
 

http:pcrson.il
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Al final del pro-.-..)~~e;~r u ewyiJ~r;(C oG UiaL; I 

y fu,.cI.onan!o P'.ra 	el* U11 	 iucalisrc) f'a!..sI:nlcl-.do 

intcrcanbio y .,u: 	 j.caci~fn constante entre las 

rc~alJ. z.- ' capaci .ncir' gcrencil.organizaciorin2 qu,. 

5 c.oiendarlos ofrecieneo
* 	 La publicaci16!l de una Drninfto de 

del royocto, do cursos con unri rJliLribuei. fl, al fiiil 

calendario.3,000 ejemnplprts cerdn 	 vez 'que so ptiblique ci 

" Un mihlrno de N0 irtstructorcs han couipletado el, curso 

en t~cnicps de in-struccl6n y hancornpli!o de actuaJlizacin 


recibitdo su C,rLificaci~l.­

tparticipado" 	 Aproximadaraente 60 iristru't01.Ces ad-icionales hovL 

en po:: lrc,. u.L;Itus u~nu o de ).os 

accl~nes los usuaries de 	 los* Comno recu].tado du Eus 

serv~.cios 	 tienen irl mcjor conocimieonto de quiones inpartun 

en quo Areas especificas.capacitaci~fl gerencdal 	 y 

* 	 Como fruto del curso do capacltaci.Bn do los instructores, 

los impxrtidos por laslas evaluaciOnes do cursos 

que otaplean dichos instruceres estgnorganizacionets 


mfls positivos.
doinostrando 	 rosultados 

* 	 CADEYAI, conio instltuci6fl, tieno l~a capacidad do seguir 

tanto* 	 produciendo el caiondario y de buscar rocursos, 

cotno externos, para continuar iniparviondo cursosintorno s 

d actualizaci~n a los instractores y personalI do las 

organizacLonos quo imparten capaeil.aclifl gorencial. 

http:capacltaci.Bn
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raisiLng") D)--hL .G~RPcLJIVCOMPoNENUEr 4: 	 MOTIVACLON (C bouio, 
DE LA liP1DNJ I. ACACtT lU 

Los dos estudicis reclen vcxai-. ados confirmin. ui hoclio quc ha sido 

los del CcfcM. sde 113cc ya bastartc tiompo v 	 es
evidantec a minmhros 

que sin ei reconocimic.riz/o dc1 Egi'rent- de la importanzla 	 do quo el 

a susse capacite y 	 que :e do la capacitaciuii apropiadamitz~io 

esfueczos

empJlcddos de poco ,;irve invortir grandes Iuofi.os de dinoro y 


rnisrna experiencia do hiabar
en l incpz)Citacithn. Adu,,ris, la 

los Glti.-ios dos aiks ha
participado en~ el CAI)EJI eni el transcurso de 

por hacer en Honduras una l~aborconveiicido a sus micmnbrt,:s pte i-zta 

piroductivos de de la i'iiportancia do
*de moltivaci~a 3 otros s.cotores 


jugar tin papel arcLivo en~ gujiar la capacitaci6n.
 

no dc un.La acci~n. do niotlvar es un <j-ercicio compleoj quo Lso 	 logra 

dia para otro. En ec t procost) hay que toniar on. cuouta 	actitudtes, 

aigunas inuy arinaigadas y*impimintcdas desdc hance -mucho ticrnpo, 


dificiics do cawLiiar. Por lo tanto la estrategia para esta
 

motivacibn tiene quct sery una estrat.,:ia inultitasftica. quo at.-a-quo. Ci 

de ciortais riitIS y on. variadas fornias.problem a trav~s 

A continuaci 6fl un listado de los eletuontos priticipaics de la 

quo propose 'seguir el CADZRHI on la roa].izacifn de esteectratcgia 

labor: 

do motivaci~n. 	serg la misma1. 	 El principail motor do la estratogia 

CADERHi cuonta on estos mumantos con 15riwbres.'a doe CADERH. 

quienes, a trav~s de un proccso de serinarios, giras e.Pitembros 

Intercanibios durante los 61timos dos a-nos han liegado a 

motivarse do la im~portancia do In capacitaci~n. empezando con el 

contoniplandtsmo gervnto. Durante la vicia del prcecto se 

tin nGmero litaitadoam)liar esta vw-m-hres~'a on dos forrms: agregar 

de mioinhro! aCt Ivos quienes entrar,^n para do 'ernpulill. funICI.oneCS 

u11preceso IfoLU11]. deespecliicas; y 	 quiencs paszm~n. por 

http:Iuofi.os
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aiporti~iates. Par a prop. 'st0s de lo 6egunao, un rJicinh,:o aportante
 

p~t ~d&er .:iaiquivr pers~ona o &!-ie quo dkc:;eC. aportar un rn7nilno
 

dc L. 25 vw!sv- :~uon crer.e . uin crpro~sa; un mando rucdio; un
 

trabajador; 'in, runzionario del gobierno; una am. de casa; uria 

crpresa; unw orfaInizaclon quo proporciono capacitiln; un ente 

guberivimenL:11. Aunque soe spera que la niayori~a de los entes 

aliortantes ,:.c,.fn nacionales, es posible que CADERII obtenga 

rn:lebrus c..ait.ribuyc ntvs (indiv iduos y,/ i organizaclones) 

internacionales. Se espera que para el final rll proyecto el 

l'stado do ;1lmbros aportantes, liegur-. a 000. 

Como parL- de los I'eneficios que adquirirk~n par ser Miembros de 

la organlznci~n, todos los miet.bros dol krADER1I -- activos y 

aportantes -rocibirgn lo siguiente: (3) un boletLThi iaensuaI. I.1; 

('r2) el calaendarlo l~e cursos de capacitezAin gerencial al. cuai. se 

hizo refeocicia o~n el con'iponcu~e anter.i:; (3) iesflin.cncs 

ejectiivos de 103 estudios rea-lizados por el CAI)RHI 2'/; (4) 

au.cso a los docut',-ntos de trahajo do lozi estud:.os con un 

cdescuento; (5) irnvitaciones a foros y L1!mInarIo~, para 

intereambiar ideas sobre el tema de la capaitaci6n inciuyendo 

invitaciones a una conferencia anual patrockaada por el OADF.}fLI; 

(6) otros inccutivbs cono un calendario dc bosillo, caicomanias 

con ei logo del CADERIL, etc. Todos esto inciuirRI una fuerte 

dosis de contenido orientado a inforwar a estos iimbros de los 

1/ Ver punto 7 de esta seccl~n para mayor detalic sobrc L te tenia. 

2/ El priraero, "EstudLo Sobre la Formaci~n Pi-ofesional y In Capacitacian 

T~cnica Vocacional: Peirspectiva do un Grupo doe Enpresarios IHondure Tos", 

saii8 iou Fobroro fl.:. estc aib. So espora durante los mes-zs do julio y 

agosto do cste aiio liacer circular dos mis - uno sobre los resultaclos del 
Lstudio de capacitaci~n geronc ~al y el otro sobre el inventarlo &2 

organizaciones que realizan formacichi profesional/capaci Lacien t6cni ca 
vocacional. 

http:estud:.os
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,- .' co, r aprovwchlr es;to,, 

recolcar la importanria de laseivicios de cap,-citaci-M. y 

No C:.iste T,1jor sonillero para 1la motivacil6n que los 
misMa." 


mismos mieribros e]c.CADE1. 

a esta labor a travis de sus
2. El CADERI :., de dedicarse,cIm5s 

de seminarios inforiil3les y otros
miembros, .t.iiz~ra una serie 

a
furos bien .*;ise-iados prra divulgar tanto a los miembros como 

una red us awplia de personas cl mensaje de la importancia do 

la capacitacion para la productividad. En estos toros se 

do empresarios que, haciondo un 
presentar5i, ejt. plos concretos 

mnjor y masnraciou I1 uso do sus recursos humanos, han logrado 

significativa ]a productiv:iead do susincremnenta;- en foi;.a 

ompresas.
 

En este snrtido, .los Lriembros ce! CADER[U, a travs de sus 

con el COHEP, la CTfl y sus propiascontactos -irectos 


asociaciones empresariales jugaran un papel importante en abrir 

y en hacer los arreglos para estos foros/sewinarios.puertas 

scrn varios: los mis=na miembr~s del CADERlILos expositores 

quienes, a travGs de sus experiencias en los Gltimos dos a7os
 

,han llegado al convencimiento de la importancia de la
 

capacitaciOn; personas destacadas del sector productivo en 

ionduras que han tenido buenas experiencias capacitando a su 

personal a trav~s de los dos contratos institucionales y 

utilizando otros medios en la bfsqueda de expositores
 

extranjeros.
 

El CADEIRE tambi-n propiciara una conferencia anual a nivel 

nacional para tocar temas importantes on el area do la
 

como un medio muy
capacitaci~n. Esta conferencia serviril 

distintos sectores - empresarial,importante para "reun'r los 

laboral, gobierno, organizaciones quo proporclonan capacitalci~n 

de vista sobre temas importante en el 
- para intercmbiar puntos 


Area do la capaCiLtacin.
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el CADERi1 p jefcL,rii vI.ajes3. 	 UtJ)Izando fondos del. proyecto, 

Florida; New: Orl aL!J, Louisiana ycortos a lugares como Miami, 

ocra.p~)arte pa;.a miembros selectos do !a or;!tnT::-;c-irn y 

nop,.ronajc.L, dcstacados de los distintos sectoiEs qic to.iava 

cest~n integrados en la organizaciOn para demaostra. como cue 

sectores produ'tivos participan en la capac-tacJl6a y losbo; 


beneficios que reciben del misrno.
 

Ea este sentido el CADERIL y. ha tenido una expervincia muy 

pasado ehviaron alpositiva, ya que ua noviembre de]. ao 

Kinistro ck± Trabajo, al Vice-1.Ilnistro de Educac 'Sn y al D.rector 

corto a MwA que ten5ado Opcrac:c'nes dei INFOP a un vfaje 

viaje fuC un gran C-xito, ya queprecisameito este prop6sito. El 

el regres-: las ties personas vonian ccnvencid;; do que el 

sector productIvo puede y debe jugar un papel I.uchc irgs activo 

on guia: Ia capacit:aciCn. 

Durante la vida del proyecto se puede repetir esta experienc.ia 

escogiendo altos di.gnatarios del gobierno, representantes c. ves 

del. sectoL empresnrial y laboral y miembros de los Cn,mit6s
 

Asesores para quo participen en estas giras.
 

4. La tisma actividad de establecimiento do est9ndaros para
 

certificaci6n do oficios y capacitacin en planta proporciona un
 

ejcmplo concroto de los beneficios que pueden obtener los 

empresarios do jugar un papel activo en la elaboracifn do estos 

estlndarc.; y en tomar acciones para capacitar a su personal para 

cumplir con estos estdndares. 

Las emprosas que colaboran en esta actividad tendr3n la 

de sus trav6soportunidad do apreciar inmediato frutos. Y, a do 

una campaila do divulgaciOn bien preparada, se puede motivar a 

y dootros empresarios de los boneficios do estos servicios 

http:experienc.ia
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quo el. rector productivu juege un papel activo en .a realizoci~n 

de los mismos.
 

5. 	 Ot'a forma pot rcdio de la cual el.CADEII lleva-ri a cabo la 

labor de motivacitn serg a trav6s de los Comit&s Ac:1nsores qke 

seril'n formados para realizar la actividad arrlb:i descrita. Los 

minibros de los Coaits, a travds de sus accionec, oervirdn como 

ejamplo a otros empresarios y divulgarium sus exp?riencias a 

oLros ami4os y colegas para convencerlos de la l ,,po'rtancia de 

tonar un papel mis activo en la capacitaci6n. 

6. 	 El CAI)EIMI It.m.biiu conteupla usar los medlos masivos (radio, 

televisin, pari dicos) para enviar avisos cortos que den el 

mensajo cl:.,-o que ,a capacitace6n de los recurs(-3 huinanos de 

Honduras es In clave para su futuro y la import.ncji de tomer un 

papel mils :ctivo en el mismo. EL CADERII utilizar;' lemas, 

articulos corLos (2-ditoriales semanales en los j:.riC;dicus) y 

programas en espacio selecto en television que enfoquen ias 

c,-perfencd.s de eniiesarios que han prosperado por hatlerle clido 

m.s tiempo a su propia capacitaci6n y a el de su personal.
 

7. 	 En relaci~n con el punto 1. arriba descrito, el CADERH, durante 

el primer arlo del proyecto, iniciard la circulaci~n de un 

boletin mnsual para sus miembros y otras personas interesadas. 

Este bolettn contendrd mensajes claves acerca dt! la 

capacitaci!$n, informard al empresario de acciones vigentes en el 

8rea de i capacitnci6n que les puede ser Otil y divulgarS 

testlimonios de empresarios y trabajadores que prosperaron a 

travs de la capacitaci6n. 

Para poder lievar a cabo este programa en forma coherunte se contar3 

con la asesorla de una instituciOn calificada. Para propositos de 

coherencla y para limitar el trabajo de supervisin, esta serz la 

taisma instiuci.on qut seril contratada para realizar las actividades 

descritas bajo el Componente 3. 

http:instiuci.on


1.0 
1.c's pa;os concretoG a svgui r reainnado Con es~te c..:OV.it lS 

Eiguicntes: 

Ln ic's priumros !ioses delI proye~cto ei ,DI*tctcr icuLl~vo d~aJ. 

Otrosglrac de observaci~fl/estudio a
CADERII realizardi mriaLci w.' 

tlnitrap qul- han sido utilizadas en forma 
p.3rtes para con,':c-r 


ilevar a cabo acciones parccidas.
exitos'a para 

* Con la asersoria espcializada de la insL*Ituci6fl contccltada, el 

Director Ejecutivo claborarS un plan de zicci~n cspectfico para 

llvar a cabo la prograici'li rul~acionflda con este coiniponeftc. 

y para las porciones 	 que recaen en
Una vez elaborado el.	plan, 

del CADERII (como son las I.--',scntacioflCSlos inicirabros activo., a 

asoci aciones ampresariz.,l 5 y lahorales; par ticipoibn~ en lem'.as 

o la radio), el Directur Ejcut-I.vo obtendrS ei.
01i la televisi~n 

de I os del MADIh 1,- a parti.-i.paCi en Su
conlprorniso -. iembros 3-

y, con l~a ayuida de la instittci~f contrata(.a, tomargL
ejecuci.8n 

las medidas para ayadarlos en .Ui prcparaci~n de &us 

presenltaci~nes.
 

* Una vez estableciclo ci contenido de la campaia 
por los medio
 

inasivos y los medics auclivisuales que requeririfl los inietnbros 

una
del CADERE, para liacer stis prosentacioflcs, se contratarra con 

para quo ayude en la. elahoraci~fl de 
cinpresa publict.i. local 

para su
los mismos y en coordinar con los inedios inasivos 


rcalizaci3n.
 

ES importante notar que en la realizaci~n de las actividades de este 

Pl Lxito do las mismas depende en gran parte del
cuiiiponente 

ijembros CADE'RLL de prolpararse' para y realizar 
cocproiiso k.(- los del 

sido convorsado con los 'lliimbros del 
dichas presentaciolL±W. Esto ha 


CADERII y queda el iirmec comnpromiso de ia rnerbres~a. del CADLII do
 

http:ejecuci.8n
http:Ejcut-I.vo
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tomar un papeL activo en lit realizacibL di las actividkdks baJo cute 

Componc!nte. 

Otro 	elemnto iLportainte de t:airse en conGidlractrin bajc este 

componente es que lo mnj,. cozto.,co en cuanto a i.nversi~ de fondos serg 

el uso de los Diedios ma:.Ivos1. Si CADERII lograse obtener apoyo 

gratuito 3 un descuento de los inedios masivo-, esto surg un gran 

logro. En este sentido, existen dos revistas locales que tienen una 

privado qua ya se han ofrecildoamplia circulaci6n entrc. ei sector 

publicar art5 culos del GADERi gratuitanienLe. A medida que se amplie 

la iiii'gen del C,'i)ERI! y a travds dai esfuerzo del Director Ejecutivo 

y de 	 los mis.mo, niembroa del CADER, se espera que se vaya ampliando 

esta 	red de ofertas. 

Al finalizar el segundo ato del proyecto se 2spera qtue los 

empresarios de Honduras disfruten d& una mayor concirncia acerca de 

io que es la ci-p'citaciin y coino les puede ayudar demosLrado por 

medio do los siguientes indicedores: 

1. 	 Mayor conocimiento de Io que es la formaci6n profesional y la 

capacitacifn gerencial y la forma en que la capacitaci6n les
 

puede ayudar a mejorar la productividad de sus cmpresas. 

2. 	 Una conciencia mws clara acerca de como el maismo empresario 

puede intervenir en la capacitaciOn del persona]. dentro de la 

empre se.
 

3. ayores conocinilentos acerca de los servicios de capacitaci~n 

existentes y la forma en que al empresario puede utilizar estos
 

servicios para su propio beneficio y as: mejorar la capacitacibn
 

de sus,empleados.
 

4. 	 Mayor disposic].3n por parte de los empresarios de participar 

activamento en guiar las acciones de capacitaci6n. 

http:disposic].3n
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.YC'16A CAI)I"-tui
' i: (Y IA'L 

en las paginasrcali.air las ,actividader. ,escritasParap~e 
se ha dcidijo adoptar una

conio 	 SO hia r.a.ncionado antes,uiitceriores, 

cstatt;jaquecortc~lados eleinentos: 

del CAPERH para permitir
* El fortalcc~viiCjlto inStituciolal que, 

el roJ. ec 11der, coordinador y
Como 	 orgar.'zaiin, %CADERH asuinn 

en la realizaci 5f do las actividad±s anLerlormeflte gu ~a 

duscritas. 

especiazliizadas para
* 	 La contratinci~ft de inSLitucioflCs 


y materia1Cs de apoyc, para la
 
proporcioii'-r espec~alistaS 

requeridos para la realizaciafl 
obtencibn d1e ].os instinios t~cnicos 

dp las actividades 

en este .moinento 
En cuanto a su astado institucioflal actual, 	 el. CADERIT 

una Secretaria, ambos a 
cucnt' con un Director Fjccutivo interino y 


espacio ainp'i o de oficina, que ha
 
Kiczn'po completo. Cuenta con un 


un a-nc. EXiSLen
 
por un pcriodo de aproxinadarnctiLbs.Ldo clonado 

siclo donados por ienibros del 
aigtinos escritorios y libreros que han 

el6ctrica 
CAD171'1. La oficina tawibi6fl cuenta con m~quina de escribir 

y operativa, laestructura adiinistrativay tin LelL~folo. Existe uiia 


que liene su funci~n pr~ctica.
falta 1)aracual 	 solainente ampliar 

realizar ).as actividades contemppladas bajo el proyecto y dejar
P'ara 

pira que el CADER1I, al finalizar el proyccto,
las bases establecidas 

de las acciones b~sicas iniciadas a trav~s 
ptucda seguir con algunas 

de oficina 
del wiisrno, ser5t necesarlo dotar al CADER1I con un equipo 

IbSsico y el persoual necesario para dirigir 	y supervisar las 

actividades contenipladas. 
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A conI..J.r.'rt. .'n rden d- priorldad, los pasos contemplados para 

logiar este fft: 

il Ejecutivoa) 	 ziie.ciona,DircztoL permanente, a) Director 

Thcnico, un Asistente Administrativo y un Conserje. l/
 

b) 	 Amueblar y equipar la oficina y cualquier otto espacio flsico 

qua sea na.!e-sar-o para ubicar adecuadamente al p!rs onal 

permanente de CADEi11 y el personal de cousultoria. Esto 

incluirla ia dispcAci6n para la instalaci6n de un
 

wicro-comrrutador con capacidad para procesamiento de palabras y 

de datos.
 

c) 	 Formular y ejecutar un plan de trabajo d0tailad, que cubra todas 

las actividades a s;er enmprendidas durante el primer a-o del 

proyecto.
 

d) Ejecutar la estrategia que ha sido elaL'orado para la obtenci6n 

de los recursos f-'nancieros que requerir3 el CADERLI para ir 

progresivamente aumentando su capacida6 de subvencionar sus 

costos operativos. 2/ 

e) Agregar a esta estiagia otros mecanismos para recaudar fondos.
 

I/ El Director Ejecutivo actual del CADERH, coi la ayuda de un Comit6 
especial lormado por la Junta Directiva, est3 en este momento tomando las 
medidas para buscar los candidatos idoneos para estos puestos. Se espera 
que, una vez firmado el convenio con la A.I.D., la seleccibn formal de 
ellos sera casi de inmediato lo mismno que s;u empleo formal. 

2/ Ver la Parte IV - Plan Financiero - para la descripci6n de esta 

estrategia. 



Ln y ef.,,:t 19ra, n 

embros y nsozCLIos en !a.s 
f) 	 Dasarrollar .,:,1ilo vo p,!ii p . Y 

&elecci~n e inLc-1acJi5 	 de n'Ict.:vos 1 

del CAMERii. Estu incluir'a uno o mA-i:;operacfones funci.: iles; 

.us.cap.tulos en San POd.J'oC Su1;- y oLras partos dcl 

g) 	 Desarrollar una esLrateg.1a para la promc.-iAn de CADERH como
 

organizacion. 1/
 

detallado para la iuplement-cibn de unh) 	 Elabora un esquema 

aniplio y efectivo plan do entrenamiento al personal permanente 

del CADERH, los minmbroi, volunLarios y los asociLados del CADE,PM 

y a todo el person-al empleado en proyectos operitivos, asi como 

a los nicmbros del personal de.las institucionc:, y empresas que 

estlin cooperando con el CADEPR en actividades operativas. 

del proyecto ev, espcra que las sigollentes ccnd'[ciornes cstc-nAl finil. 


en funci6n:
 

Un Director EjecutivJo y Ln Director Tcnico, debidamente
1. 


calificados y entrcnados para seguir con los quchacercs de la
 

organizaci~f.
 

2. 	 Un minimo de 600 miembros contribuyentes, aportando la suma 
de
 

por lo menos L. 15,000 en forma de cuotas mensuales (total de
 

L.180,000 anual).
 

3. 	 Fueutes du ingrescis adicionales asegurados para complementar los 

a trav6s de cuotas, para asi asegurar que los gastos de 
. ingresos 

operaci6n de la organizaci6n est6n asegurados para por lo menos 

tn perodo de tres ai~os 	vis. 

- para inis detalle sobre este ter,,a.I/ Ver Compononte 4 - Notivacifn 

http:esLrateg.1a
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4. CADERIL, con una imogen ponltlva entre los tres v:ectores ­

gobierno, empresariai y laboral - con los si.cn:,It co,.pon. ntets 

de pc xssonil clave conscientes del papel que est4 juoando el 

CADLPil y )A-sLos pap-a apoyarlo moral o econ6nd.cat(,1Tte: 

" Sector gobierao - todos los Ministros cliive, y los entes de 

capacitacl On. 

" Sector empresarial - el 80% de las asociaciones 

.impre,;aria]es.
 

Sector laboral. - el 80% de las confederacionaes de
 

trabajadorcs.
 

Orgarizaciones que proporcionan capacitac; On - cl 100%
 

OTROS SERViCIOS QUI PROPOCIONARA EL CADERH DURAINTE LA VIDA DEL 
PROYECTO I DESPUES DEL M1SI10 

Aunqiie no forma parte do su progratua en los primeros tre. anos del 

proyecte, el D tiector Ljecutivo y el persona. del CAMZRH aLenderin 

solicitudes por parte de empresarios locales para asistencia en la 

identiicacitn da recurifos de entrenarniento, tanto dentro como fLora 

del pa s. 

En el caso del primero, CADER11 ya tiene a su disposici6n un 

inventario de m~s de 70 instituciones y organizaciones locales 

quienes proporcionan formacifn protesional y capacitaci~n t~anica­

vocaciona! on .as Sreas relacionadas con la industria y la 

artesana. Es'e inventario l/ contiene iniormaci6n detallada acerca 

de cada organi;:acian como ser: su ubicaci,3n beogrdfica; greas en que 

proporcionan capacitacibn; niveJ, y duraci~ii de la capacitaci6n; costo 

do instrucci6 por horn; datos sobre las facilidades de la 

I/. "Instrucci6n Vocacional en Honduras: Programas de Capacitaci.n 
Industrial, Artesanal y de Computaci6n", CADERI/AID, Junio do 1984. 
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....,,Iupo, suw fiLruct ores, sus ,atri, les y su 

al punto de ser di.stribuido a las
cii u. Estw izrtr o c-',i. 

organ~' ::Ofl"s cu v-o heldio de inforraacita e inLrcavAo entre ellos. 

Lorma de res(lmen cjecutivw a las 
Taubicn ser3 diSLnibuido en 

y a empresarioz; interesados. 
asociaLiones emprsarJales y laboralcs 

se trasJ.adarlTah los datos a 
Uaa vez adquiri-i:. la icro-couputadora, 

cada una manera facil de referencia sobre
la InisTa para tciwr 

poJEr responder a personas/organizaioes interesadas
organi7aci6fn y 

datos sobre la formaci6n profeslonal y la capacitacibn
en obtcner 

Este inventario ser! actualizado por el 
CADEMH
 

tcnica vocacionaJl. 


a tra'6s de encuestas suministradas por corro.
 cada dos arios, 


a travs del estudio e capacitaci 6 n. 
De la misma manera, el. (:ADERII, 

acerca de las 16 instituciones y
tier datos hbsicosgerencial, 

gerencial yproporcionan capacitaci~norganizaciones en Honduras que 

Estos oatos, adew's de ser circulados a travds del
 
ad. ."!-rat.iva 


cada seis meses (ver Ocmponente 4), tam bit
 
caIcnd.rj.o quo -aldr~a 

ser~n registradas en la micro-computadora y nctualizadas 

disponibles a persotias/instituciones
periodicomente y estaran 

interesadas. 

En cuanto a recursos humanos disponibles en Honduras 
quienes podran
 

Servir para impartir cursos de capacitaci~n a 
empresas o proporcionar
 

asesoria especfica, el CADERH tambi~n ir3 progresivamlente
 

listado de nombres y perfiles. Igual a lo arribaconformando tun 

de estos recursos saran registrados en la
 acerca 

pars asT poder responder a 
raenciona;o datos 

inicro-computaacra y actualizado 

solicitudes en forma rdpida.
 

Con rolaclin al aspecto externo (e.g. recursos fuera 
del pais)
 

ii estableciendo

CADERlI, a med'da quo vaya adquiriendo experiencia 

un banco de datos ace'rca de ellos. En sus primeros at5os, y por falta 

a nivol mundial, CADERII no
do una base de experlencla y contactos 


que unas cuantas retcrencias
estarS en posiciOn para hacer W-s 
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r
-n en dispotlic ndca(ejemplo: pe-rsona. del CADI-'UJ e.rn­
para Pusc.z* alguna

perzon3/organlzaio, .1!!eorso~da a donde acudir 

tarfn en 
Pero, con poc.s excepclones, Io 

asesoria c~pceiallzada, 


vrra identifutcar y contratar la
 
capacidad de hacer los irrcgAos 

que transcurra 
cspeci.ca reqferida). Sin embargo, a medida 

asesorla 

progresiva esLableciendo los
 

el timpo y CADELH vay,! en forms 

podr" servir como fuente 
contactos idoncos es posible 

quo el CADERII 

privada y las instituciones de o la empresa
muy vaLiosa en facilitar 

de poslbi ieades d! 
zon referencias acercqen Hondurascapac)taciln 

do asesor.a
lo ritsmo que posibilidadesdel paisentrenamniento fuera 


externa.
 

el ProyectoInsumos requerldos paraC. 

en

estS disenada, requiere i.nsumos 
El proyecto, en la forma que 

su re'lizacioflvarlas Areas pars 

en todo 
grea inicial donde se requiere 

apoy6 econ6mico sera 
El 

de operacift (Coiponcnte 5) ­
lo que ticne que ver-con gastos 

alquiler de local, pago du 
sueldos, pago para viajes internos 

y
 

en forma
Se solicita a la A.I.D., 

apoy? operativo en general. 

de pago de 
decreciente 1/, que ayude en 

el financiainiento 

sueldos y que d6 utiapoyo, para 
los primeros meses para gastos 

de adocuacifn oficina, transporte 
local, y apoyo operativo.
 

Estos gastos seran on Lempiras.
 

Tambi6n se :A necesario un apoyo 
financiero para subvencionar los
 

fuera do Honduras ­institucion,-ts
.gastos de dos contratos con 

uno para dar el apoyo requerido 
para la realizaci6n de las 

1 y 2 y el otrobajo los Componentes
actividades conteumpladas 

pars realizar lasrequeridopara pL-olrclonwr el apoyo 
Esto


bajo los Coiiponenute 3, 4, y 5. coutbmpladasactividades 
esta,
del financiamiento quo

porcibn significativarepresenta una 


I/ Ver Parte V - Plan Financiero. 
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gastosa..u,,i c,:,: . ... 4 la A.ED. r s:"e ,r u 1-. 

pri.;a estos contrato' 5 rcln pagaclrs ei1su tOt,(i.Ld bajo la 

douaci6n de la A...D. Con la excepcton ,de gastoo locales, el 

contrats ser' en Dlares.financlainiento requwrido para estos 

FinalmenteC, ,e requerlr5 flnanc.amtento para subvencionar otros 
el CADt'.IIFastos. Aciui se'refiere a gatos de 	apoyo que no son 

de vobiljario y transporce localrecurrvuntc.; (compri-	 equ.rio; 

de los Comits Asesorespara rli.emb.ros del CADRI y miei:ibros 
serel.acionados con ls actividadcs del proyecto). Taibien 

refiere a g:Asto8 para viajes de capacita-1 6 n y gir.s de-

Jel pats y gastos re!l,::.zIonados con .aoi-servaci6, fuera 

realizacel.6D de al ,,:nas de las actividad&es; contet.,pladas bajo el. 

Estos gastos, que en su totalidad seComponent- 4 - Notivact6n. 
Lerrprassolicitar.a que lov financie la A.I.D., ser~n en y 

T,%iares;. 

de estos insumos y laA continuaciofn, una descripcion m~s 	 detallada 

proyeccion do los gastoo-anticipados por renglon:
 

I' 	 -Apoyo para gastos de operacion 

En estos momentos, 'la A.I.D. estA subvencionando el sueldo del 

Director Ejectivo Interino y la Secretaria, ambos por un 

perlododo de sets neses. Existe un equipo minimo do oficina 

(tres escritorios prestados) y un local amplio que ha sido 

facilitado a titulo gratuito por uno de los miembros dcl CADERL 

por un. periodo de un ano. 

Durante los tres aijos del proyecto so reque-rir- financtamiento
 

para 	los stguientes gastos de operaci'n:
 

a* 	Pago do salarlos del personal perumnente: Esto incluye: (1) 

el Director Ejecuttvo (36 meses); (2) el Gerente TCcnico 

http:realizacel.6D
http:CADt'.II
http:tOt,(i.Ld


(36 rrnss); (2) it,As1stev;#e Administrativo (36 meses); (4) 

una Sucrctorli fjecutLiva (36 mees); (5) uwn Secretaria 

Apisteute en cl segundo ano (18 mese) y (6) un Conserje
 

(36 	 :s).
 

b. 	Adecuarin do las oficinas: Durante la vida del Proyecto se 

requuri.ra financiamiento para el: (1) alquiler de oficina 

despu6'. del primer ano; (2)manterilmiento de una 

micrc oinputadora y (3) servicios pLblicos (telc'fono, telex, 

porte de coricos. 

c. 	 Traoiiporte lo..al: Para las actividades del e3mpo 

relacionados con el desempeno de las actividaqes 

contevepladas bajo el Componnte 1 f,e requciIrI acceso a 

trantzporte Icual. Tambien el Director Ejecttivo y su 

perswial necesitargn viajar por el pals en la realizaci6n
 

de 1- quehac,:res relaciona(os con los Componenteo 4 y 5. 

En vez de co~iprar un vehiculo se hafdecidido por el uso de 

los servicio; pblicos locales (avJin, taxi y autobus) y 

cuando sea necesario acudir al alquiler de.uno o mas
 

autom6viles.
 

d. 	 Apoyo operat]o: Como enlace y medio de informaci~n CADERH
 

necesitara ir progresivamente estableciendo una bibiioteca
 

con infornacion acerca de la capacitaci~n y acerca del area
 

de ccrtificaciSn. Por esta raz6n so ha incluido en el
 

presupuesto un rengl6n para compra de libros, diarios y
 

otros miateriales de referencia. Para poder mantener una
 

mejor comunieaci6n con sus miembros contribuyentes y, a la 

vez, irlos motivando do la importancia de la capacitaci6n, 

se ha agregado tambi~n en (A presupucsto operativo un 

renglon para reproducci6n y distribuci6n de 

http:requuri.ra
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. cul rlaboaw~CrI dIrante C1 transcui o d&1 

refi~ifin para la producci3n y dJt-tribuci%n do un 
proyecto 1/ y un ; ste rengl6nbol til/re~i::t . 1'inl: enese !,r! c(,loea.,do ,Li 

tie oflc.na y .iscelanfcs.materiales 

todos meno, sueldos, seraDe los gastoq desglosados arriba, 

cn forma de contraparLida por el CADERlI.financiado 

por ano, de los gastos anticipados
A continuac:;.6n un dasglose, 

por cada rengl6n:
 

ANO 3 TOTAL r'.
ANO 1 A1VO02 PROYE(Ci '. ...."--------

aL Salarios do Per.:onal V: 

Dircctor Ejecuti ,o 
L. 94,000 258,000


La 78,000 L. 86,000
(1,.6,U00) 0Gc~u T.,h::"cnJicu 
L. 55,000 L.-.50,500
L. 45,500 L. 50,000
(L. 3,500) 


Asintente Admnij strativo
 
L. 31,000 L. 85,000
L. 26,000 L. 28,600
(L. 2,000) 


Secret,.ria Ejccutiva
 
.1.16,000 L. 43,000
L. 13*000 L. 14,000
(L.1,000/nes) 


Secretaria Mccnnografa 
L. 5,200 3/ L. 11,500 L. 16,700
 

(L. 800/mcs) 
 L. 8,400 
Conserjc (L. 200/nies) L. 2,600 L. 2,800 L. 3,000 

L.210,500 L.562,200
 
L.165,100 L.186,600
SUB-TOTAL 


b. Adecuaci6n de oficina: 

L. 14,000 L. 27,000

4/ (L. 12,000) 5/ L. 13,000Alquller do e.,acio 


Nanteninicnto 
 de micro- L. 6,000

L. 2,000 L. 2,000 L. 2,000


computadora 


la A.I.D., ya ha publ.lcado y
1/ El CADEII, en colaboraci 6 n con 


un estudio sabre la foruiaci6n profesional,
distribuldo los rcsultados de 
m cs 

y se espera dentr., de "Los prC&:imos dos rneses di..t.ribuir dos estudio 

en el 5rca gerencial y otto
 

uno sobrc las neCosJdades" do capacitaci6n 

sobre In oferta d capacitaci t .cnica-vocacional.
 

2/ Se calcula tin .02, do numouLo salarial por riao.
 

3/ Seis me:-es mui' la mitad dcl d~civio t:ercc res.
 
anual.


4/ 131 Euetro-, cunh-iiados a L. 7.50/metro, con 10Z do incremento 


-/ Donado el priwCr ai-uo.
 

http:continuac:;.6n
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ANO 3 TOTV-7,t):'.A140 1 ANO 2 

Servictoi; pitblcn I/ L. 12)000 L.13,000 !..14,000 L.3.000 

SU):.TOTAL L. 14,000 L. 28,000 L. 30,000 L. 72,000 

c. 	Transp)rte local: 

L- 4,000 L. 6,000 1.. 7,000 L. 17,000En la ciudad 

]a ciudad 2/ L. 7,000 	 L., 9,000 L. 11,500 L. 27,500
Fuera dpe 

SU>--TOTAL L. 11,000 L. 15,000 J,. 18,500 L. 44;500 

dl Apoyc.oertivo: 

L. 4,000 Le .2,000
Compra libros y uevisas L. 4,000 L. 4,000 

Producci6-o y d ':ribucin0
 

boletin 3/ L. 6,700 L. 9,600 L. 18,200 L. 34,500 

Producc6n y d -: ribuci'a 
de estudios 4/ L. 2,000 L. 6,000 L. 6,000 L. 14,000 

39,000
Publicidad 5/ L. 12,000 L. 13,000 	 L. 14,000 L. 

.1..]200 L. 30,700M-ateriales y miscel. 6/ L. 	 9,300 L. 10,200 

L. 34,000 L. 02,800 L. 53,400 Le 13,200
SU,>-TOTLL 


TOTAL itcies a - d L.224,100 L.272,400 L.312, i00 L. 800,900 

e. 5% del total pi.a 	 7L 
iniprevistos" L. 12,850 L. 13,620 	 1. 15,620 L. 42,090
 

L.328,020 L. 850,990
TOTAL GASTOS DE OPERACION 	 L.236,950 L.286,020 


l/ Primer aio, un total de L.1,000 mensual (tel]fono = 	L.300; telex
 

r.600; corroo = L.100) con Un 10% aumento anual en el segundo y tercer an1o. 

2/ EquivaleuLe a (, viajcs ida/vuelta por rues Tegucigalpa/San Pedro el 

primer anio; 8 viaj,-'4!mes el segundo aiio; 10 viajes/mes el tercer aio. 
3/ 350 ejmplnres :!.(nsual el prirm.er afio Q L.1,60/boletln; 500 ejemplares 

mensual el segundo aio 0 L. 1.60/boletin; 1,000 ejemplares mensual el
 

tercer a',io 0 L. l.50/boleLTn.
 
4/ Uno el. prifrir an-o, tres el segundo y tercer anos.
 
5/ L. 1,000/mes incrementando el 10% cada ai~o en adelante.
 

6/ Primer zi!o, un total de L. 775 mensual (xerox = L. 375; papel y otros
 

suiiinistros - L. 400 ), con un 107 de auaiento anual en el segundo y tercer
 

anlo.
 

http:prirm.er
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2., 	 3ustifcacl~n para g aos del caontrato ins titicIi ia para,
 

jralfZA is- activhid dos contei~p1adas bajo.L1w3 -qC'1A1nCI tV JY'
 

Estct 	 contrato, cuyo beneficiaria serg seiecc.onaIo bajo 

proediien9c~p~ttiV5,tendrS una duraci.r, de 

aproxinmadaiucnte 24 meses. La responsabilidad principal. de Ja 

contratista serd la realizaci6n de las actividades incJluidas bajo 

Sin embargo, tambi6P tendrg l, responsabilidadel Componente 1. 

da buscar los consultoros requeridos. para la realizaci~n de las 

el INF'O] bajo el Comirponente 2.
consultorlas especializadas para 

Conjuntwoente con el contratista escogido para reaJlizar Ins 

activdadc&' cantebipladas bajo los Componentes 3, 4, y, 

compartirti~ la responsabilidad por los arreglo6t para-los viajes 

* do observci6n y el. entrenamiterto del personal del CADER1I al. c'.taJ. 

so ha hechio referencia anteriormente. 

' 
" , +i: ,'i ;:: i !,,'(:ii i~ i ? i , ! ,xiYii': ; ,iii! 'i. i iY i' : ,i : ! i i~i, ,T ,1 4:Y 

'i iii~!;l!! +Y ii i: ; . :! ' ,i !i~i !,! !; ! ,:i ! < i ' , :;, ' Y ; ! ! '! 	 :+,?i Y ,! : i ' :7 +: iii+ ! ; , 

' 	 i/ ! :i! i, ;i i :i i!+ '! :': Y ~ ? ;< ii~ . 1!iiiii~i.i!'i ~ :i '' i!i ,i ! +:, ,i: 	 i : <+ i!!i ! i~ +:i' i i ,i i ii:!i!': ~;i< i i i! : i:~so!i~~ realiznrdn: i!? los*1 1)wrante Ins~ primeros ocho meses deJ. prayecto 	
, 

,' ,, i I I' !,? ,;; ~ : . +=: .i , !L<i ,:,:~xi, , * =: .i , , J @ x :,,+,', +: ;= =: ' . % : ,
! + y;, ,~y . ~ :, i'',i ! C i , ! 	 , 

i~li i l 
!< la organizacion ii /,ii ! ii baja,,i!Y ?;i ~ i ! i !i ~ ,i :i ~ 

i 5 'i;!! 1ii i?Ii, ! iii! !, 	 % i!!! i, ~<!!! >ii! : ; i~i ii para contratar,> ii!¢ i!i! !1 ii,<::Y i '!? ,! !~ quo' tcndrapasos neciiarios-$1, 

* su 	respoiabilidad brindar la asistencia t~cnica para las
 

aIt.l[z ,,4,B4411.....s>oe*p a baja estosad dos o4 } .4- .otp ndel . ,,)actividado"l ,ss contemp'ladas'iv d 	 B ba componentes. ! 2. 

+,+ .. ..... 	 ..............................
...... ........~....
....... ....................................... 	 .....
proyecto. 

Se anticipa la necqsidad de los siguieutes insumos bajo oste
 

contrato:
 

*a. 	 Un asesor a tiempo covipleto durante ia duraci~n del 

contrato. Esta serd una persona con conocimiento'amplio y 

praictico sobre el sistema de certiiicacibn y competencia 

("competency based instruction"). El/ella, adomas do aportar 

insurnos t~cnicos, funjir3 conino el Director 'do Proyecto,y so 

* responsabilizarR par el.buon desempcino dei. contrato.
 

bI'<1Asesores corto plaza para un total de aproximadamente 24.b: a 

meses/persana. Aproximadainente 15 moses persona seRpara 
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cgpecialista-, e el area de certlficacibn y comupeterJCa 

("competuncy tbased instruction") quienes ;yuwlrifn ii Director 

d'e] 	Proyecto o,- la ejecuci'-t de las actividades piloto 

contemplado. -jo 0. Compouente 1, Los nuev., mcfces persona 

restantes scrtii, par esprccialistas, tanto locales como 

internacioiial t;, qui nes proporcionarin asesorla al INFO? 

auditorla; determinaci6nbajo el Componente 2 en Sreas como: 


tie necesidades de capacitacin; preparaci6n de regulacioacs;
 

evaluaci6n y scgur.icnto de prograin,; de capacitaci6n. Serq 

responsabilldad del eontratista buscar las personas idoneas 

para estas cnsultorias, cncargarse de todo., los trgimites 

relacionados con su contratacifn y velar por el buen 

cumplimiento en el trabajo. 

c. 	Dos coordnadores/monitores locales para un periodo total de 

44 meses. labrii un coordinador/monitor pare un perfodo do 22 

jueses quicn teuddril bajo su responsobilidad -a ejecuicbn de la 

actividad piloto de certificacin y elaboraci6n do materiales 

para una de la .ocupaciones. El otro coordinador/monitor 

(total de 22 ireses) tendrt bajo su responsabilidad la 

ejecuci~n do la actividad piloto de certificaci6n y
 

elaboraci6n do medios didzcticos para la segunda ocupaci~n. 

Estas personas serIn escogidas conjuntamente por el
 

contratista y el personal ejecutivo del CADERII y trabajari~n
 

bajo la supervisi6n directa del Director Thcnico y con la
 

asesoria del Director del Proyecto y sus especialistas.
 

d. 	Un fondo para la compra de materiales para usarse en la
 

actividad piloLo y para dejarlo al final con el CADERiH para 

el uso del pflblico en general. Aqui se refiere a ejemplares 

de pruebas do certificaciOn de ocupaciones en uso en otras 

partes. Tambi~n so refiere a medios didacticos para
 



compeLtnci ("'r'("U'-ntY bacr1 LCaJn ag ;te i.nJ ') .1oi 

cuales serZ;%, a LraIv& dc Ja acLividad 	 pJlo-'o, Zdaiptadon p,'ra 

su u80 en H:, 

e. Un fondo parn t ]ocals incurridos por el contratista en 

Honduras cu.,o :on: (i.)gastos de transporte local.; (2) 

ilamnadas .ocals y (3) reproducciMu y otros scricios. 

Los 	 jondos pra gastos locales y para contratar los 

Coordlnadores/Mionil.tore ser~n pnagados en Lempiras. El resto del 

contrato ,erS en 1:31ares. 

A continuvci6n un desglose, por anio, de los ga.s!:os anticipados : 

bajo cada reng.6n:
 

ANO I AINt) V A.,, 	 TOTATL,.L 
PROYF',ECC 

a. 	Asesor/Directo: de 
Proyecto 

$ 288,000(24 	meses 0 $12,000/mes' $ 48,000 $ 144,000 $ 96,000 

b. 	As&sores a corLo plazo
 
(24 	 mescs/persona a 
•$12,000/ucs) 	 $ 48,000 S 144,000 $ 96,000 $ 288,000 

c. 	Dos coordinadores/moni­
toes locales (44 pe­
ses/persona 0
 
L,000/nes) L 13,000 L 78,000 L 53,000 L 144,000
 

d. 	Compra de materiales 10,0001 $ 40,000 $ 50,000
 

e. 	Gastos locales
 
(L5,000/mes) L 20,000 L 60,000 L 40,000 L 120,000
 

TOTAL GASTOS CONRAIO 
INSTITUC101 L 106,000 S 328,000 $ 192,000 $ 616,000 

L. 33,000 L'13,OQU L. 93,000. 	 L.264,000
 



lorastos contr)LO 
n.'iiz ].z c;it:cr~p~dasba ~ ~o~Comipmcuteos;3, 4 y 

3.Justjfjr,'ci;5n 1,.)f del instituclfonal. para 
3 i~vi~i'c~ 

El contrntista --eleccionado para esta trabaj.' tendr. bajo bit 

responsahilidad. todas las actividades contconpladas bajo ci 

Coqrpoix :ite 3: asesorla en la elrboracibn dc un calendario do 

cursoi,; .ascsoria.cn le realzacibn de la rouwiioncs bimensuales 

para i.Lercainbio do inforinac-itn entrc las instituciones quo
 

realizan capacitaci5n y la realizaci~jh del programa de
 

capacitacith. du. instructore6.
 

Adoyia~s, teondr3 bajo su cargo la responsabilidad para proveer la 

asistericia t&Liica requerida* para lii realize.Abn de las 

siguicii;~es actividades contompladas bajo los ColiponenteS /4 y 5: 

elaborici?n. de boletines mensualos; disenio y ej±!Cuci*.*-.n de un p Iln 

para iz:rernantrilr su inonibrosia; *eiseo iv y ejecucibn de Un plan' para 

buscar otros mccanisio para recaudacibn de fondos,; disciio y 

ejecucitNi de ua..plan para prornoci8a edcl CAD'-R11 y ui disc-no y 

a elejocuccilbu do una campafla para motivar la einpres3 privada y 

pflblico en general de la iniportancia de la capacitaci~n. El 

Ultimo incluirg" asesorta dirocta a los rolembros del CADERH en la 

preparacibn de sus prosentaciones y en la elaboracli5n de planun 

cstrat'egico para esta actividad. 

Para cumplir con lo arriba descrito, so anticipa la necesidad de 

los sigulontos insuinos: 

a. 	 Asistcncin. t~cnica: Esta seral principalmente para los 

Coniponentes 4 y 5. Incluiril tin total do aproximadamente 200 

dian do isosorla t'ciiica - 100 durante cl primec'r a"i'o y J.00 

duranto el segundo a-no del proyocto. El/los asesoros scrfln 

porn:onas especializadas on sit rama quienes vitara'n a 

Honduras cada i:cs 1'or un poriodo do entro 6 y 8 dtas para 

prostair asosorlas espoctficas al CADUMI on las 5reas arr-ba 

descritas. 



coztos para
b. 	 Co'..;, para.Pi-ilir semlnarius J':sto rintLuy, " los 


dc::u seminart: " \iaje internacional
. n 	ye' ,e 

habr! un 
dLos i1st 1uctr, s ; mat(Irilcs. E1n CI prilacr ano 

dias y cuatro de 3 dias.
total de 5 scrninarios: uno de cinco 

habr3 un total de 6 se,:Anarios de 3 dias
En c! segunuo afib 

cad;i urio, 

y aterials de capacitacton:c. 	 Co,1.o para :.dqu.1-ir equipo 


,va proyecitor de 16 rin; un
 
Esto incluye tin rctroproyector, 

de s.bre
video canara con televisibn; libros r~fcrencta la 

ca!,acitaciOn y un namero lhmitadco de pelLculis y videos para 

usar en la capacitacibn. 

por 	 aTio, de los gastos anticipados
A continuacibn un desglose, 

bajo e,:tos dos renglones: 

TOTAL DEL1 AI-O 2 A' 	 3ANO 	 - PROYECTO)----- "-'-

tgcnica:a. 	 Asesorla 
(10 msces a $12,000 

$ 120,000
60,000 $ 60,000
mes) . 

1). Costo para impartir 
los seminarios 

$ 78,000
$ 39,000 $ 39,000
En Dblares 1/ 


L. 48,000

L. 24,000 L. 24,000
En Lempiras 2/ 


c. 	 Costo ;ara adquirir 

equipo "/,matcrial 
31,O00


31,000
para capacitacibn 


$ 229,000
$ 130,000 $ 99,000SUBTOTAL L. 48,000

L. 24,000 L. 24,000 


salarlo y transporte aerco.
l/ Incluye gastos de 
gasLOs locales - vilLicos; rcproduccibn; comida; refrigerlo.

2./ 	IncluyC 
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. OLros gI*StOs 

En es e.reng!6n se rutestran los siguientes gastos: 

a. 	 Castos re.laciortados con la contracin de una iraq 

publicitaria local para ayudar en la elab r E-iAn de culas 

para radio, televisi6n y peri6dico. Esta firma tambidn 

en la elaboraci6n de las presentacilnes que harg el.
ayudar 


Director Ejecutivo y los miembros voluntarif d.i CADERH a 

las asociciones empresariales, las asociaciones laborales y
 

el Gobierno.. 

b. 	 Gastos para caripo pagado en los medios masivos (radio,
 

para las cuh1.'as.
televisiJn, peri6dicos) divulgar Esto es 

adicioual a lo incluido para campo pagado en el rengln de 

gastos operativos.
 

fondo en d6lares para financiar la capacitachi.3 fuera del 
c. 	 Un 


pa0spara el peirsonal ejecutivo y para financiar giras
 

uso flexible.cortas do observaci6n. Este 	 serg un fondo de 

Financiaria algunos viajes de hasta dos semanas para
 

personal ejecutivo que tendrS una oricntacifn principalmente
 

Tambifn se utilizardn estos foudos para
de capacitaci6n. 


financiar viajes cortos de 2 a 3 dias parecido a el que se
 

del el Vice-Ministro dehizo 	con el ex-Rinistro Trabajo y 

Educcti6n que tenla como propsito principal conocer la
 

forma an que el sector privado en los EE.UU. colabcra en la
 

capacitacibn. Participargn en estos viajes cortos 

personajes destacados del sector pfblico, sector empresarial 

y sector laboral. Adeings, participaran mieinbros del CADEILI 

y de 	los Comnits Asesores quienes participarin en las
 

actividades relacionadas con 	los Componentes 1, 2, y 3. Las
 

contratadas tendrn la responsabilidaddos instituciones 

para estos viajes.principal. para hacer los arreglos 
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d. Un pequC,,io fondo para viajcs locales de , .n.)!;c';v"owuta' 

yrniPJr oS ,i Los Comit s Asesores involucraidos cma el 

de Jas actividades relacionado. co los Componantesdcfemp:nIo 

1, 2, 	3, y 4 del proyccto.
 

.de. Finalrmente se Sncluye bajo otros gastos a compr.a 

demobiliario y eCuipo de oficina. Esto 	inclue la compra 

tres .!].l;ssels c,'critori.os y sillas ejecutivas; 

sillas comunes; scis archiv;,dores; unasecretariales; ocho 

mquira el6ctrlca de escribir; una micro-co,,.put-:dora con 

capacidad de procesamiento de palabras y ut- inquina 

copi a6,.'a. 

por ato, de los gastes anticipadosA contlnuacitn un desglose 


bajo cnda rengl6n:
 

A10 1 ANO 2 MNO :0 TOTAL DEL 
PROY CT(.'O 

a. 	 Contrataci6n cle una 
firma publicitaria L. 36,000 L. 18,000 I.,1,2:000 L, 66,000 

b. Pago para publicidad 1/ L. 24,000 L. 12,000 L. 6,000 L. 42,000
 

C. ViajeS de-.'entrenamiento\: 
y observaciOn fuera 

del pais 2/ $ 48,000 $ 40,000 $ 32,000 $ 120,000 

d. 	Viajes'locale.C de miem-­

bros del CAL1R y de 
L. 36,000 L. 36,000 L. 108,000
.los Comit&' A esores L. 36,000 


Adicional a lo incluido bajo gastos de opera,.ion.
1/ 


2/ Incluye 4 rneses/persana (M/i') para capaciral.tn de personal 

perranente; 12 M/P para capacitaci~n y giras de volutarios del CADERIL y 

12 M/P para g*ulpos participantes del sector pfbJico, sector empresarial, y 

de $4,000 po" mes persona.laboral para un total 

http:capaciral.tn
http:c,'critori.os
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A ATO 2 1,56 3 TOTA I, _DEL 

e. 	 Compra de nobiliario y 
equipo para la 
oficina L. 34,000 L. 34,000 

SUB-TOTAL:
 
Lcmpiras L.I.30,000 L. 66,000 L. 54,000 L. 25O,000 

DMlares $ 48,000 $ 40,000 $ 32,000 $ 120,000 

6. Contribucines en especie: 

a. 	 Ifiembros volu, t.iaric-s uel CA]Y .H. Uno de lo. factoLes claves 

para el 6xito do ste proyecto es el apoyo que se anticipa 

obtenea&r de los r.iiembros del CADEIUl. Ademqs de continuar con 

sus reutiones iegulares, los miefabros del CA.DERH jugardn un 

papej. importanfe cm el Componente 4 y el Couyponemte 5. Bajo 

el Cowponente 5, ellus haran una labor de divulgaciGn para 

convenc-er a lou tres see!ores del p.pel importalLc que esLi 

jugando y que 1,uede jugar el CADERII en el futuro y asistirgn 

en la obtenci 3 .-de nuevos niembros contribuyentes. Con 

relaci~n el Componecte 4, los miembros voluutarios del CADEII 

trabajardn cerca del Director Ejecutivo en la labor de la 

motivacion de los empresarios de la importancia de la
 

capacitaci6n. \Adetnas, los imiembros del CADERH jugardn un 

popel importante en establecer contactos y abrir puertas con 

el sector empresarial para la realizaci~n de las actividades 

contempladas en el Componente 1 y el Componente 2. 

b. ETpresas del sector privado: Las empresas del sector privado
 

contribuirvn al desempcio del Componente 1 aportando horas en 

especie tanto del gerente cormo del personal de las empresas 

enlof quehaceres relacionados con )a actividad de 

certlficacirn y capacitaciOn.
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c. (r:., tI Asesorus- Los C,:Jts Asesores scrOn f,?rnados por 

repre,;%.uitanLts de la, ocupaci6i' y ddrito su tilmpo en la 

-
claboricin y -.,Aidaci6 n d' J ' est.ida-los y la preparacifn 

de los :!;:.menc:dc certifiiae,.i6n. Taibi n velarlin por la 

preparaeciOn de los medios didacticos do capacitacJ6n. Se 

espera una participacidn continua de los mieiabros de los 

Comit.&s Asesores durante la vida del proyecuo y despu6s. 

d. Orgai-Ai.aciones que p-oporcionan capacitaci&i: U nminimo de 

dos 	organizaciones que proporcinan capacitaciln para el
 

emploc, posibL lelnte tres, participar1n tarnto en la actividad 

de ce tificacfn como en la actividad de capacitacibn a 

realizarse durante los tres aos del proyecto. 

e. 	 Otras donacion.2s en especie: Incluye al alquiler do la 

ofici a duranto el primer aifo del ,ioyecto wIs donaci6baes de 

espac.*W en peribdicos y television para !a actividad de 

motivation. 

A continuocifn, un desglose por aio, de los insimos en especie 

anticipados bajo eada rengl6n y sus respectivo valores en
 

Lempiras:
 

A 1 ARO 2 Al90 3 	 TOTAL DEL 
PROYECTO 

a. 	 floras voluntarins de los 
miembros del. C.DERH 1/ L.135,000 L. 202,500 L.2/0,000 L.60/,500 

I/ 	 Base de (,ilculo es L. 3JO por dfa persona. Primer a-Ro - 15 ri-embros a 20 

horas/mes 	 = 1450 dias/persona o L. 135,000. Segundo a-5o - 30 mienbros a 15 
=horas/iues 675 dias/persona o L. 202,000. Tercer aito - 40 miembros a 15 

horas/rues = 900 das/personao L. 270,000. 

http:donacion.2s
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o 	 Ao 2 ANo 3 TOTAL DEL. 
'ROY ECTO 

b. 	 loras vohtr.taria- de 
L. 90,0003as empr',sas I/ I..30,000 	 L. 30,000 L. 30,000 

c. 	 floras voluntarin. de 
L.147,000
los Cormit-s Ase:;ores 2/ L. 75,000 	 L. 48,000 L. 24,000 

d. 	 Ioras voluntariar. de 
personal de las insti­
tuciones de cap' ci-

L. 32,000 L, 48,000 L. 92,000
tacibn 3/ 	 L. 12,000 


e. 	Otras contribucloncs 
L. 12,000 L. 18,000 L. 48,000cn e-;pecie L. 18,000 

SUBTOTAL L 270,000 L.324,500 L.390,000 L. 984,500 

I/ Base dc c~lculc es L. 100 por dia 	persona. Primer a'tvo - 300 di-.s = L. 
= 


3(,000, Segundo 'Fo - 300 dias = L. 30,00U. Tercer alio - 300 dias L. 30,000. 

2/' Base de cglculo es L. 3)O por dla persona. Primer a-ho - 16 miembros a 15 

Thas persona al a-io = L./5,UU0. Segundo affo - 16 miembros a LU dias persona al 

16 miembros a 5 dias persona al allo 	 L.24,000.4000. Tercer ai,,o:.-

3/ Baso dc ciiculo es L. 2,0OU por mes persona. Primer -afo--6 moses persona 
moses". 12,000. Segundo ano - 16 meses persona = L. 32,000. Tercer an'o - 24 

persona = L. 48,000.' 



I. ToLJl di %li J.nsumc; rv*:leridos para el proy.rctu: 

Por ivxhies gancralus y por aiuo: 

ANO 1 ATo 2 tAN;3 TOTAL D.h 
'ROYE CTU 

Castos de operar-i.6n: 
L. 269,430 L. 286,020 L 328,020 L. 883,410 

Contrn: o institiicional, 

Componmmt:!.,, I. y "2): 
Dt5. s $ 106,000 $ 318,000 $ 192,000 $ 616,000 

Lempira,"; L. 33,000 L.138,000 L. 93,000 .. 264,000 

Contrato intito,,:ional, 
Componentu:" 3, 't y 5: 

D61ares $ 129,000 $ 8/,(00 $ 216,000
 

Lempiras L. 24,000 L. 24,000 L. 48,000
 

Otros f;3StoS: 
$ 48,000 $ 40,000 S 3, )000 V 120, 00L. 

Lempiras L. 98,000 L. /1,000 L. /1 00 L. 240,000 

Contribuciones ou 
espeo e: .;L.270,000 L.324,500 L.390,000 I, 984,500 

TOTAL DEL PROYECTO:
 
L.843,520 L,882,020 L.2,419,970Lcmpira>, L.694,430 

D61ares; $ 283,000 $445,000 $ 224,000 $ 972,000 

http:operar-i.6n
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III. 

CRONOGRAI4A DE IM PLEMENTACI ON 



-/0­

ec.bt'u.,).A continuaci~ft sv precrrL;i mncoo:;; 

en Iv- consecucibnf dt& lcs c.*-' !-tJivos5 (I
Compon 108C.lopaso:; ? -.egulvt 

cada Cowponente. 

ya quaes un cronogr~r.,ia pre.LJUnnnrEs importan-C Soialar --w "!te 

EjecutiVO elahoraiil tin cronogriimamoses ci Dirccorcada seis 


detallado de actividades' ci cual som---erg a la~ Junta Diroctiva y a la,
 

A.I.D para su, aprobaciG-h. 

Para mayor detal1c sobru l~a estructura organ:Lzacioflal del CADERII y su 

uc.Lones de las
relaci~fl con. la.ip.~~i~f del proyecto, las 

pape!.involucrados en el proyecto, y el
principaic's p-rs;ofas y grupos 

la P.I.D. an el rionitoreo del prt:;ecfti y en 
que se solici-a de 

lector a la siguiente soccirn de este 
prestar asesorle, se reflcre al 

docupiio - Arrocglos J.Df;t tictona.efr. 



jr;T

C R NOGR A 1MA Dl L __iA 

Aj;O II(i4zSS)AQ I (I4ESES)(Srs)0:rn;TESY PAOS 	 8 910 11 12 12 34 56G78111 
34 5 67 9 1011 1 2 123 45 67 

1 2 

en Ccrtifi'cac1OflCC?~$~TE1: pro.-:eeto F4i2;o 
it 8tcerial,25 2arai:~~~~~fdc o 

as OCut 3C-.C.-'2suncTlt-IC 

de oficiascecr!UCficvci
1.Act iv'dad Dtloto 

las 	dos acupaciunes.a. 	 Scleccicflar 


Contrater !a institucibnf externa.
b. 

los rnoadElaorar 


L

lag 	propuestas.- Calif!ar 


- V'sitar 
las institucioflOs con
 

ln%; mclrc-; caltficacioflc3
 

la insttuci~~n*-	 Seleccioflar 

c. 	 Definir y dcllmitar lax culbertura 

ecupacionail y gcogrZLIfca del pro­

graina piloto.
 

Ccmit'es Acesorea tri-J . Organizar 

pttitos.
 



G IRAIAA R DE lr L r 11FN TA CIO 1 

-141.10U 

Y1A32 3 4357 j 910 111Z 23 5 67 8910 1112 1 3 5 7 9 11 

103 Cc-nit(.s Asesors5, estandares 
dec desempectlo para ins ov~ipacione~s 

x x 

f.Cci-ntament con JOS Comit~s 

As.2sores, estructurar los ecimnes. x vX 

cic ccrtificaciOfl. 
-------------------------

Preparar y em.tir certificzdos. 

h. Promcionar el concepto con la 

- ' - ,LtIz. V 0 

a. Se'-cjon 31 !as empe e instl­ x x x 
-,uc10rn2S de capacitacibp-. 

b. Anallsis 
tc~o:cs 

dec lzs cmnrasao e -­nsti­

sclaccio'.Zda pa.ra i ftti 

*flia y t~einlr las nccsdadas -­e 
Y 

capacltaci~fl..xx 

C. 0'btener o desarrollnr, bnsado en 

1i3a est ~ndarcs, los materiale3 xx 7. Y x 

de capacitaciba.X 



*C!~oNioGRA1MA D E ?L M N A I i 

A - 0 7.1 tu0 t11 

C04F0'itI4ETES Y PASOS(SS)(E) 
123 45 6 7 89101112 12Z3 45 67 8 91011 12 1 z3 4 5 6 310 1312 

d. Ptrovc- .- 3n cn 1 ,ocitactifl necegaria 

al crsonat. dc2 las emirs'as quo 

servirl-n de istructorcs y a los 
1pnst.uctarc!3 do las instituciones 

dc capacitacin.x 

e. Impartir un efltreflatlicfto piloto 

en la empresas e instit-cioflcs 

s0ccc onadas. 

x Xx Xxx 

C01O 

f. 

N1ZIATS 
Riace~r 
2: 

un sc-iinodo la exaini.x--­

dcintin E vluacibn dl ,1A'0Pw 

Pnit~cnts 6e lefinir 

CC~O~~T~3:Az-,st,-!nria a ins Instituciones _.Sue. 

cr nq: l cn la 

Co9-'d In'21*. W2 r.1 con-s. en la Atuaili­

zaciuflde~s linntrictu~rcs, v para .nformnar 

a lo 1That~ndolosSzrv!O~ruc i'restr~n. 

I.' Contratar una invtituci~n para prestar 

!a asesoria al CAV:?11 requerida para 

realizar an actividcdes bajo este 

co=uPonoflte. 



A -*DB 111PLEMN TACION
C R 	0N0 G R A 


IIIA~ A~ IIANIO 
(MzsEs)
I4SS)
(HELCoPCrE:NTES Y PASOS 	 1 23 456G7 89 101112 12 3 45 6 7 3910 1.12 

123 4 5 7 8 910 1112 


if=czcifCccvntOn ~tac~~ 

en mns deto'11e el contenido de Ins
 

ect iv it~das.
 

3. 	Slaborar, rcprcducir,. y distribuir tin 
--	 --.
 

c~len.-Ir o 


4.ptai~z:.r a! programa de capzacitaci'ifl ptira
 

a. 	 !A uuljio -troductorlo. 

Evcl'vici~n roIn exferiencia y e~i­e. 

sian ec certificados.
 

las roauniones inforrnativas
5. 	 Lievar a cabc 
con 	 2z3 -!nstitucioncs que reallzn
 

x x x 
 x X xx x 	 x 
c '.pflci aci~fl rcicia. 


de la
CO:4P0:-Z';TE 4: Cncierizacibn .41 epresario 

mnortnneln d! la cr~litacion: 

de pro­1. 	Ccn*ratar In 1!'.tttucion encargada 

cota octividad.
Prorclern~r asorlz en 

2. 	EZ.aborar un nn ctagi'pn'cn reali=zar
 

ins ativ-'ades baj1 ot
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CRONOGRA1{A nEB MPLrI{ZNTACION 

P.AIM iiII 	 I.±; 1I 

(NaESES) 	 (~ScmPo,,s:;TEs 	 7 r&,zos (1M-SES) 
12 	 3 45 (17 390 11 l 1 23 43567389 101112Z 1 2 34 5 678B910 112 

CO.:IFOEI17E 4 -c(YftIfluac!fl 

3. 	 Presentacibncs :iasoclaciones empresariales
 
y grctI.aics por lcs mieinbros del CADEMI y *
 

x 	 -1­ozras personalidade3. 


x4. 	Confcrcncia nnur-I dck1CADERE. x 


2XXXXXX'X 2C x x xxxxxxx xx X x xxxxxxxxxx X x
5. 	Distribucibn del boletin del CADERI. 


6. 	 Frcdac-i~ do distribucibn de resunrenes
 
Xx x x x x
clctio c est-idics. 

-
x -	- ----- - -- --- ---- - - - -- -- -- - -- - -- 

7. 	Can~pana por los Tedios mnsivos. 


8. 	Yale de obscvaci~n a los 'E.UU.
 

Otras parteg. 
 X..........................................................................-


CC,"'OSM!*- 5! Ap.ayc Inst',tucioal el CADE:,P: 

1. 	Sclecci~n del D~rector '--jecutivo permancufte
 
yel Asisterte 76cni.co. . x
 

2. 	%m-ueblar y equipar oficina. x 

3. 	 k'or--ular plan*de tribajo data"Ilado Darn 
A.Alas 	acrividad:es a realizar cada $015 ceses. X X x 

4. 	 Dcsarrollar cxl plan para la prcmocitn, sele-
cci'Z-n 	e Intcgrnci xl do nuevos xliembros del
 

CADFRU XX
 

http:76cni.co


CCUPfOZJZTS Y PASO3SSS 

c R00GFRANA D Z I M FLBIE1NiT A C 10 9 

ICAO0 AU1.0 11 
(uzEE) 

l23 45 6 7 .>J3 2 1 2 4 5 67 l U12 1 23 

A!' 1.11 

45 67 S 910 1112 

5. - lm---e pl - ---n- - -t- -- - - - -----­ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --- - - - - - - - -

6. Ielcsntrcrategia de obtenci& de re­

C'ros financicsO~ a trnvs del aumento de----------------------------

!a =ernbret~la contribuyelte. 

--------------­

7. Eotal:1>ctr zn ctritegin'para ebtenci~n deI 

recursoo financiercs adicionaites. 

S. I?1ntar esta etaei 

.9. Dearlo -.r strt;:gir Pr ? promoc±Ofa 

10. Implce crntar cst statcgia 

11. Fro~ucir e imitr tolerinis mc-rsuaJls x 

- -

x x x 

X ~C. 

x x x x xxx x 

X 

x*.X 

X 

x 

X 

x 

12. Eina-orna, tina esq'ic~a dct-,I1ada par,-- e cnitrela­

rllicrnto del. personal.do CADZRI; y los -­ tembros 

act iv o . 

13. Realizar .cciones dc cnpacitacibn del personal 

~rn.aientc y de los miembroc activos-----------

FRPAPACICI; 
:ACODEL 

DEL PLAN 
PRO'ECTO 

D14TAI1A\D P.-',A EXALUARE L 
xXx 



ARREGLOS INSTITUMONALES.
 



A. EsLaeIe'ar : dy. I CADF rei i'l'y ".,0 

1. in j)3u J',".-t.. nta con una Asd'ib. "', 

Scgln sus E;tatutos, C..... cu.nLa c'.n una Asiblca (1ner;t coiuusta 

por toda persona u orga;,i.zici0ii que pertenecc a CADEi01 en caiid;Id de 

miembro activo o miembro coitribuyerite. Est Asamblea Ge, eral 

selecciona a la Junto Dfirectiva, que a su vez zolecciuna aJ. Director 

Ejecufivo, quien report. directament, a dich. Junta. 

Bajo el esqucima organizacioh:al del CiEI aparecen comit6s de trabajo 

compuesto por iniembros ctivus desiguados para llevar a cabo 

funciones especTficas e-. apoyo al plan de tiabajo de CADERT. Ectos 

Comit(s son deslgnados por la Junta, y junto con el Director 

Ejecutivo, rcportan a eija. 

Tambifn aparece on el esquena organizacional del CADEI,1i Cal rengibn de 

'°Asisc.ia". Lon Aseswo.. s son pr s que vil-nert a aOpoi:.r coSIc:jOs 

a CADE"I'I y que gcnera.mate asisten a las sesiones ordinarias del 

CAD'RE{ con vo:, p;ro sin voto, Hasta la fecha, CADERVT ha coutado con 

dos asesorcs do la A.I.D. y uno del Cuerpo de Paz. Se vi-,lumbra bajo 

cl proyecto continuar con asesoria de estas dos instituciones ademas 

de otras .personas/institucionesa medJdas que la Junta Directiva y el 

Director Ejecutivo lo considere conveniente. 

El Fiscal es nombrado por la Asamblea General y reporta a ella 

directamente. 

Las otras actividades de CADERH son designadas de acuerdo con sai 

naturaleza, estando los asuntos fiancieros manejados por el 

Asistente Administrativo y las actividades t~cnicas por el Director 

Tcnico. L; resporisabilidades y la autoridad para.ambas las delega 

directamente'pur Director Ejecutivo. 

http:Asisc.ia
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Las actividitdc. 1,,:l C u~ne4, lotlvacich y el Cowlpur.cnte 5, 

atidddirectalnst ituciona1i zaci~n, se reIlizi~:n bajo la rpc 

del ;kcto EdEiuLivo '-uien puede dleicgar ciertas stth-actividades si 

61. 	 lo considera necesario. La responsabilidId princi-pal para la 

de !L.,s actividades a realizar bajo los Corponerntef. 3.supervisibn 

(Actividad p'Llo-.o Cu CertificaciOn de, Oficios y Capacitaci6n), 

&~ lIa Evaluacl.Or del ThFOP), y 3 (Seguintento del(Seguirniento 

estudio dc &-ip-n~tacibri Cerencial) recaen! en el Dir(.cLor Tticnico 

quten, a su vez, reportarg al Director Ejecutivo. 

En e). cuadro adjunto se puede apreclar el organigranr dcel CADERH 

seg~fl las cornpcnentes conteaiplados bajo el proyeeto, 

http:Evaluacl.Or
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J .de laF .p.calespersona y ,Oo.
 

ilvoltcrra,_os eil Pt.
roylcto 

do CADERII, i o:,anizacl~nComo C:;t, e;tipuiado on los estatutos 

oporativa debera ser desarrollada par -i Dic:ctor
adrnlnksLrativa y 

DirecZ.iva pare .u
Liecutivo y prezentado a los miembros do la Junta 

aprobaci6n.
 

._,Ls.ende 1as funciones de las priLcipal.es
Lo oIgu:l-ente es un r 

perrort.:s y grupos involucrados en el CADE1R1, la relac:i8n entre eos 

6n del proyecto:y cus respectivos papeles en la implementaci

1. Director 1 ju.utio ./ 

Ya quo el Di-:cctor Ejecutivo es responsable anto la 
.samblen 

General. y la Junta Directiva de todas las activlade.- de CADERIi, 

par,:1,';11ii:raf ySrtr la cnpletain delegaci6n de autorid(ad 

vopuervjisar n todo el personal que incluye el peronal 

p2rsunal temporal, consultores nacionaleo e
permauientD, 

internaciloal, miertiros voluntarios y asociados de 
CADERH, a.. 

los comit~s asesores y grupos relacionados. Ta..)i6n tendrai 
como 

de todos los gastos de fondos para !as
 
cl control y supervisi8n 

scan aprobadas por la Asamblea General o actividades una vez que 


la Junta Directiva.
 

El/ella tond'ti la opci6n de delegar autoridad para actividades
 

especificas al personal permanente o temporal y a los 

voluntarios scgfln lo pertinente, pero sienpre tcndria la 

-'..responsabilidad do la supervisin general sobre ellos. 

existe un Director Ejecutivo intern6. Tres personas
1/ En este moinento 

y se espera la
calificadas han sido iden.tificadas para este pucsto 

selecci6n final del Director Ejecutivo permanente para fines 
de Julio do
 

1984.
 

http:priLcipal.es
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1,-... de t.-ner .la re)onsabilidad global. para .3a itpltetti.uJl­

del pruyecr., e-. Director EJecutivo jugera un papj.! rliect.o 4:ti 

aod; ,.,,, con Componentes i. " 5 (.!otiva,::r.x afrela.cicnada los 

la ec),YaInst.Jtucion,Lizaci.ltn). El/ella preparard 

operativa y adininl:itrativa, se encargarA de las cJ.i,.iones 

p0blicas do la instituciOn, do la promociOn PJuLZ re.audar fo idos 

el trabajo cercano cua los iiembrosy en la motivaci6n para 

voluntarios.
 

2. Director Tdcnico l/ 

prs-,-! deboui tener una buena base y experi-et.ci.a en elEsta 

anripo de .a capaci;:aci6! tcnica-vocacional. El/ella trabajarg 

dircctameie. bajo la supervisiOn del Dizector E.!ecLttivo y tendIrA 

a si cargo el medio de comunicacifn entre el Diracti.r y el 

personal que se encuentre trabajando en las activi& :-dcs tfcrJ.cas 

operativa : de CA1V~t1l. 

Con relac,,n a las actividades del proyecto, el/ell- ser£ 

la supervisi(n y coordi-,'..r.n de lasdirectamr-cte responsable de 

actividades piloto en certificaci6n de ocupaci6nes y 

1). Tambi6n servirR de enli.,c,? entre elcapac.tacion (Componente 

CADEIRR y el INFOP con relaci3n al Componente 2 y teudrg la 

responsabilidad de supervisar las actividades del Coinponente 3
 

(Seguimiento del estudio de Chpacitaciln Gerencial). 

I./ En este momento no hay tn Director T6cnico. Sin embargo, dos 

personas caliticadas ban sido identiticadas para este puesto y se espera 

hacer la se.ccc-6n final para fines do junio de .1984. 
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3. tsi. tente Ad~rli,:[.st..r.tI~VO  I/ 

de C:ADEdRI estardn bajo .lavigilancaLos rbtursos fiaincieros 

de perml til una ordenadadel Tesorero y ei I'Isca), pero a mandra 

operaci~n de los pcoyectC',: y actividades, uria vz aprobados, los 

fondos para 6stos d,-berf-in ser entregados al Dire!ctor Ejecutivo 

para cubrir la, operaclones diarias.en incrementos ref.ulares 

de mantener enEl asistente administratIvo serg responsable 

forma precisa, las cuentas corrientes de los fondos y los 

gastos. El/ella tambi~n sera responsable del manejo de una caja 

chica para pequ&iio, gastos, respondiendo por ella ante el 

ret,,onsibilidadDirector lJecutivo.. Tambi)u tcndrA bajo su 

el registro de la rneibresia y '.*:s cuotas;mantener a. dia 

mantener actualizado el inventario do recursos rpumanos e 

Honduras; lainstituciones que realizan capacitaci6n en 

dcxl boleti5n inforiativo de]. CADERlI; ]]evardistribuci6n monsnt2]. 

el control de las actividades rutinarias a realizarse bajo el
 

Componente 4 (velar para que los anuncios aparezcan a tiempo en
 

los periOdicos; matener un rer:istro do presentaciOn que har:.n 

los inierihnos del CADlhR] ante distintos grupos; etc.). 

4. Secretaria Ejecutiva 2/ 

Esta persona ser, respoasable de proveer todos los servicios 

secretariales relacirnados requeridos por el Director Ejecutivo
 

y por otro personal aprobado por 61. Esto incluira el manejo de
 

todo el ecuipo de oficina, suministros y materiales
 

relacionados. Tam],i6n incluirtl la supervisiOn general del 

trabajo de cualquier otro personal secretarial temporal o 

permanente que haya sido contratado. 

1/ No Identificado todavia. 

2/ Trabajando desdu el 28 de marzo. 



5. Pe.rsonal T(!C21c-0 T' ,~ni 

I,.Coo-.difad(C2r:,s /IMoni to ro s sex contratidaxsEstas* 1 'rsorias, 

para cum~pli una~ ±8[,tor pifjcTfica o ana ~edc: fuwicur-e' que 

er nus conrrat~os.sergn clartm~nte d-.: inirl;ir on dutalic 

Trabajarian bajo -..iupervisilfl del Director Tt'cnico cowio 

t6cnico asignado para realizarr.cibrus cola boradn res del equipo 


Las actijidiacis cczt-;:ouipladas em L-. Comporiente 1.
 

de CADER1I6. Ifienlbros %yoiuntarioso Asociados 

Esta Esms tcr.rtm funcio-aci; bien ospcclficas bajo los 

planc-s opfin-tivos clo las activ~dades y so espern qun sean 

do la proyocciOn do &'.-sscrvicioscompilfllL'flte responsables 

Los. servicios para los cuales ce hau oi-recido voluntariamfefte. 

del flirector Ejecutivoser~h' dosc -:pei~ado.- bajo L3 supervisiOn 

asig ,iado a 10conic iniew~bro colaburador del equipo t&cnico 

y designado.irnplcrintaclift de )a ac.tividad o proyeccto definido 

provecto que los iicbros voluntarioS del
So espera para este 

CADER11 jiiegen un papel importaito en la realizaci~fl del 

para ayudarCompoincnte IV, lMotivaciOf, y quo est~n disponibles 

en la wanera quo sLIa ncesario para la apertura de puortas a sus 

do los
colegas y asociaciofles con relacifn a las actividados 


otros couipcmft:Cs.
 

7. ComIt~f; A. ores 

Estos comit&; ser~n organizados por representantes calificados 

designaidos por el Director Ejecutivo, quien tambi~n dirigirla y 

en noibre (!P.1 CADERIL.£;uperv.4s,'.i sus actividades 
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p (pCl . (:or;1omisseri', corno se ha indfcrLdO.,)"I 

asvsorla 	 participaciOn directa encvtr.ctamnent.: cee sin ninguna 

las actbividIAes opnrativas, a raenos que haya ci.h solicitado 

por Cl Dircctor Ej.-cutiv o su r-.presentante.espec'fica:.Li)Le 

En el caso do este proyecto su papel principal werA en el 

, o de est~ndares de desenpe*io para as ocupacionesestablecimJ, 
exSmen de(Comrpovento .1), en !a elaboraci3n y 	 aprobacifn del 

para que los exiTmenes decurtificacl!in de oficios y en velar 


certiticacin Jlenun sus criterios en cuanto a calidad.
 

Trabajardn muy de cerca con el Director Tdcnico.
 

7. Instituciones Cont.-atadas 

Estas sergn selecc~onadas en base a su habilidad seialada para 

pz:oveer seL,icios L6cnicos claramente identificados y definidos 

o ,.ts actividades oacesario:" para In ejecucitn de una 

proyectos emprendidos por CADERH. EstO,-, servicios serfln 

al contenido, duraciOn yv.arament(; definids en cuanto 


est~ndares de cumplimiento al m'iximo grado posible.
 

En el caso de este Proyecto se espera tener dos instituciones
 

contratadas. X 

Estas instituciones trabajar~n bajo 	la supervisiOn del Director
 

Ejecutivo o su representaute designado y como miembro 

colaborador de un equipo t(cnico. Proveer~n capacitaciOn 

espec~fica a las personas designadas, ast como en los informes, 

y otras labores acordadas en sus coutratos.recomrendaciones 

contratar.l instituciOnCono se. mencionO anteriormente, se una 

la asesorla t(!cnica y otro apoyo requeridopara proporcioa.r 

para la realf::acifn ,.e las actividades contempladas bajo los 

Componente s 
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I y 2. I,/ segundd intLituuiOn tendrS bajo su cargo l asesoria 

t~U,a: , y c) apoyo evn general r.qucrida ;'ara re!i.Jzar 1a.s 

acttxidadc!. contcrupladias bajo Ths Compon,:.tes 3, 4, y 5. 

C. Papel ee lIM A.1,. en el "monitorco y asesor'" del 'ro ecto 

Para la impUlmei taciO-i del proyect.o se espera que la .A.I.D. designe 

mia percoia qui-.n servird dc enlace entre el personal pertinente del 

CADERI y la A.I.D. Ade:ris de servir como en3ice se espera, como se 

ha venido hnclendo hasta la fecha, que esta persona asista a las 

sesiones ordinarias y extra-ordinarias del CALEIPH en capacid.ad de 

Asesor y quc est6 dispo, ible para prestar otr-s ayudas de asesoria a 

meuida que sean necesav as. 

Fuera de los iuJformes trimestrales a la A.I.D., existon virios 

se esperarnomepntos clavc- nn la jinp!.mentac.nn&del proyccto en que 

moflcntosuna pavtri1ptIc.f n directa de la A.T.D. Uno 	 dc estos serg 

cuando sea seleccionado el Director Ejecutivo y el Director Tdcnico, 

que, por su importanc.ia en la implementaci'On del proyecto
dos puistos 

y por ser financiados inicialmente por la Ai.D., se'espera solicitar 

de la A.I.D. y recibir su visto bueno en la 	selecci~n de los
 

candidatos para los misos. 

se encargara de la
Para la contratacifn de la instituci6n que 


asesor~a pora los Componentes 1 y 2, se espei'a que el asesor de la 

A.I.D 	juege un papel activo en la elaboracin de los tfrminos de 

como del juradoreferencia para la propuesta, que participe miembro 

sea
calificador cn la selecci6n de las instituciones y a medida que 


CADEIRE en viajesnecesario, que acompaue a los mlembros del 

con la implementacirn deexploratorfos y de super\ LsiGn relacionados 


los contraLos.
 

http:importanc.ia
http:jinp!.mentac.nn
http:capacid.ad
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y ejccu-i6n de la~ eva].inciuues anuales que se reaiizmarcn paj.-a 

dal Prayecto en la consecuci ' cec S;uSdcertuim~c cA prv.reso 


objeti-yos (var Parte VI a continuaci~n).
 



V. 

PLA1 FINANCIERO 
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A. Anfil'[sis de ,at,: rec,.rrrntc's (C) o(Iraci at) 

Se.Gne1 ,r. ostrado en ];ts pflginas 56 y 5A dc- esta 

C.,ii.! tcrldr' los sguIentu,; gasto7 rteCurrenLte!propuesta, el 

durante lon 3 alios de). proyecto: L. 256,000 el prJiro 	 aifo; L. 

-
el segun- aFo; y L. 311,900 el tn.(rcer afi'o. S,! espera27.,600 

durante este pe,'od' quo cl aporte de i A.I.D. para cste 

rengln vaya en forwa decreciente a medlda que el CADERH 

adquiera fueutes lo(al¢!s o externas. 

seis afios, y considerando un 10%Proyectado para'un perfodo de 

aumento on cada Lfenglon por" aio, los gastos de operaci~n del
do 

CADERL seran ].os sigfientes:
 

L. 256,600PRIM'ER A1 O: 

L. 270,000
SEGUNDO ANO: 


L. 30,800
TERCEr,ANO: 


L. 337,100
CUARTO AieO: 
L. 370,000
QJINTO ANO: ... 

L. 407,000
SEXTO A10: 


Uay'qe recalcar que estos son los gastos de operaci~n mnirmos
 

par mantener los alarios do un personal b~sico y al]a vez 

seguir con ciertas funciones como son la publicaciOn peri~dica 

de estudios, emitir boletines mensualmente a miembros 

contribuyeLes y otras personas/entes, compra do revistas, viaje 

local del personal ejecutivo del CADERU y apoyo para funciones 

operativas en general. 

Cualquier expansiOn de sus proyectos (cjemplo: ampliar la
 

activi Ad do certificaci6n a otros oficos) quo no pueda
 

do insumos adiclonalcs,Bsibvencionarse par si solo requerirg 

sean ellos de la A.I.D., otro donante luternacional o de fuentes 

locales.
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B. 	 Plan p:.a rcraudac~i _ rondos para cubilr los gastos de 

o,,..::ac) 'fl r I~IC,,, H 

A continuac.6n1, se presenta una estrategia In cual podr3, a 

partir del cuarto aso, resultar en una base sOlida para 

financiar )os gastos de operaciOn de CADERIi. Esta estrategia se 

basa on Ia utilizai6n simultdu-ea de varios esquumas. Ellos son: 

1. Aportes por una sola vez
 

2. Aportec contractuales
 

3. ApoUcS vitalicios 

1. Aportc:s por una sola vez: 

En esta categoria se considerarian aquellas contribuciones
 

que 	t.o:,Po contribucifn ihiica hariarn ciertas instituciones, 

compan'Tas o iuidividuos. CADEYdi podra contar en este 

respeceto hast, con L. 20,000 durante cl primer a.T5o del 

proyecto por concepto de contribucifn de L. 2,000 por parte 

de diez compans/ustituciones. 

Tambi5n se polrd considerar una donaci~n de L. 10,000 de
 

las empresas que se beneficiaron de la capacitaci&u en
 

Maini Dade Community College. AquT se anticipa que de 14
 

compan.ta que niandaron personal bajo este programa un nfmero 

aprLuximado de 10 estarlan dispuestos a aportar L. 1,000 

cada uno. Este aporte tambi~n serti para el primer aio. 

2. Aportes contractualos: 

A continuaclin un listado de algunos posibLes aportes 

contractuales: 

http:compan.ta
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a. Cobros por 	certificaciOn de oficio.-. 

b. 	 Ccbros por consultas o por relacioii-" a la,; emipresos 

cx.ua p.ra
en la loc;.lizacin de asesorla local 


de capacitacifn.
auxiliarlcs en asuntos 

Cobros a instituciones de capacitaci
6fn en la oferta de 

tales capacitar a sus 
c. 


se-vicios especficos como 

instructores, preparar y circular prograw3s de 
todos
 

los cursos de capacitaciOn gerencial a los empresarios
 

(Compofirute 3). 

e
 

Cobros per concepto da venta de estudios, 
copias d
 

d. 


eotndares y materlales de capacitacitn.
 

(c) y la prfmera parte del (d)
Con in excepcjin del. numeral 

- no se contarla con ingresos de esIos 
- veOta de estudios 

unaproyecto. Sin en-bargo,renglones durante la vida dcl 

que, a prtir del 
vez cstablecida su imagen, es posible 


cuario ano de su existencia el CADERH podrg teiorr un
 

ingreso anual de aproximadamente L. 24,000 de 
este rengl6n.
 

k. 

Es importante notar aqui quo ingresos por concepto 
de
 

aportcs contractuales nunca llegardn a ser un 
elemento
 

del CADE}I.
primordial en la estrategia de financiamaiento 

Apori-:3s vitaliclos:
 

tanto a corto como a largo plazo, esta es la
 Se estima que, 


el CADlIRH. Incluird:fuente mas segura de ingresos para 

por icy de los usuarlos 0 a. 	 Una aportacin declarada 

del INFOP se haria conjuntaento con elcotizantes 


cobro mensual ahora efecLuado.
 

3 
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cote an'o, 10 el pL6xlmo aio, 10 el tcrcer a,'o y i0 e!l 

cuarto -ado que, en un total sumuaria ast. pru,-.r ano 1.U-

aport.V'ies; s-fundo alio - 300 aportantes; 	 Lurcer a'6o --450 

7L:.;bi,tport;untcs; ctarto a(io - 600 aportaiLtes. y a 

medida que so integren otros miembros voluni:aviJ.q sc espera 

que una de sus obligaciOnes ser-1 la de busvcr a;,ortanLe.; 

adicionales. 1/ 

qua. lr-.3 miembros1r importante mencionar en este contexto 

contribuyenten del CADERH serlin el semillerc para la 

cainpai;.i de.couientizaci6f descrita en el CompojoiLe 4 del 

proyel:o. Po- ser miembros contribuyentes .ll*os adquirirn 

el dcrecho de recibir un boletin mensual; copias de los 

resu"' -'esejectivos de todos los ettudios rcalizados; 

participar en foros locales sobre ia capacicac!r*n y recibir 

para partlcipar en prograinas de caiti.taci,5n.descuntos 

Adeumc., algurDs de los inieinbros cor Lribuye LeL- pitrcic,'rfn 

en alginas de las giras de obscrvaciGn planificadas bajo el 

a la vez que ellos apcrten al CADE}RI,Comp..i;nte 4. ..0 sea, 


CA])Ei;i tendrai un mecanismo valioso para realizar su campatfa
 

de concientizacifn.
 

Sumando los aporteP de estas tres categorias, y coma el lector 

podrR apreciar en el cuadro a continuacin, se anticipa que el 

CADER1I ira en forma progresiva aurentando sus ingresos durante 

1/ El iiciubro voluntario responsable por 	adquirir nuevos Dilembros 
- elcontribuyentes tiene bajo se responsabilidad adquirir L. 250.00/mes 

Para lograr esLo se puedeequiva].ente dc JO nuevos aportantes por ano. 


obtener 10 aportantes a L. 25 c/u; 5 aportantes a L. 50 c/u; inclusive,
 

si diesea ella o el misrao puede contribuir la tolalidad "de b. 250/mes.
 



CUDRO DE INGRESOS Y EGR7SOS DEL CAD.RH
 

i. A-ortes de una sea vez 
. L. 2,OUU (en genera!) 
. L. 1,000 (,iani Dade) 

2. 	 Aviortces contractualecs
 
I
instttuciones de cap. ger. 

"ros 


3. Anort-es vitalicius 
* 	 Co-.ribuyentes individuales 

Aocrte per cambio de ley 

TOTAL 	DE !nCRLSOS 


EGESO3 (GASTOS OPERATIVOS): 

Salar ies 


Adaptaci~n de oficina 


Tranczite local 


Apoyo operativo 


Imprevistos 

TOTAL 	CASTOS OPERATIVOS 


DEFICIT 0 SUPERAVIT:
 

DEFICIT 

SUilAViT 

PRIIhR A:O 

L. 20,000
 

L. 10,000
 

L. f6,000 


L. 45,000 


L. 75,000 


L. 197,500 


L. 14,000 


L. 11,000 


L. 34,000 


L. 12,350 


L. 269,430  


L. 194,430 


SEGUNDO ANO 


L. 16,000 


L. 90.000 


L. 90,000 


L. 186,600 


L. 28,000 


L. 13,000 


L. 42,800 


L. 13,620 


L. 2_61020 


L. 196.020 


TERCER A.NC 


L. 16,000 


L.130,000 


L.180,000 


L. 210,500 

L. 30,000 


L. 18,500 


L. 53,400 


L. 15,620 


L. 328,020 


L. 143,020 


CUARTO ANO Q iT S:(TO ANOANO 

L. 17,600 L. 19,400 L. 21,300 
L. 24,000 L. 30,000 " 36.000 

(L.270,000) 
(L.500,000) L.500,000 L.-00,00 

(L.311,600) 
S(L.S1, 600) L.549.400 L.557,300 

L.231,000 L.254,000 L.279,000 
L. 33,000 L. 37,0 41, 

L. 20,300 L. 22,00N L. 24,200 

L. 59,000 L, 65,000 L. 72,000 

L. 17,200 L. 13,900 L. 20,300 

L.360,500 L.396,900 L.437.000 

(L. 43,900) 
(L.131,P!O) L.152,500 L.120,300 

,j.:c: A p?;r-,r de! cuarto a0o ca!cua un atm 'e (.'.C, I')% ,C . 2.e, ,.... r",eitc,c ,, : 
ts:IL;rr. -.ie...e,,,:O'z :, 	 . .
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11 	 v.j-. cl proyecLt (L. 75,000 el primer aic.; L. '4O,00 el 

Se gtl1do ah'o; L. J.60,000 el tercer anu). "in ernbar'o, miia vez 

con un de6'ficil
qu.2 tr.Umil, t i proy'2cto CADERil todavia estar;i 

lpi--ciabJ.C da aprox~nradamente L. 130,000. Este d!:icit s,2 

c]. cuarto ;fi-o a L. 26,500 sigu.&ndo el plhn c. auti mritoredlucIrS 

En el caso que ci o.uarto an'o sede miembrc4s contribuyviltes. 


logr3 el ao;nento 6el 0.05% a la ley aporLaciones del INFOP por
 

icy, este (1-2icit se convertirZ7 en superavit (L. 204,500). 

To'do esto significa quo el CADEMH tiene por delante una labor 

pr6xiiuos tres a~o.; - la de establaee: Ounamuy importinlte en los 

como un onto serio, (-i.p-z de jugar uniimngcgn a i;.Lvel nae.c.onal de 

papal importante pora establecer enlaces entre las 

los usuarlos deorganizaci-:iLes quo proporcionan capacitacion y 

los servcl.os y capa.z de mejorar la calidad y ut.ilid,d de la 

ulpacitaci~n. 

Si 	 c. CA)E!(H no lograse conseguir una base sOlida de 

financiaraicnto pas)a sus gastos de operaci~n b~sicos (ver B. 

!a organizaciOn, una -ex terminadoatriba) se .n itoy difTcil para 

existente. En el caso queel 	proyecto, seguir con el personal 

logre, durante la vida del. proyecto, recaudar estasno 
ac,;dir a una de

canticiades on su tOtalidad, el CADERI tendra que 

tres estrategias:
 

personal y/o
9 lbRstringir sus gastos de operaci6n, reduciendo 

gastcs por otros conceptos.
 

de o do fuente a ~ m'ns externo, sea la A.I.D. otrauscar apoyo 

el cual se acuerda que esteinternacional o local, para 


ente externo sufrague parte de los gastos de operaciOn.
 

http:servcl.os


iEn el. pt.or de ios; c.Sos, dejar.1 de existir corn

o se 	 limite aorgan.tzaci6n una vez que termine el proyecLo 

por sustantac activldades como puedan ser cubiei'tn, 

ingret;cs. 

C. 	 Costo total. dcel proyecto, por a'Io y por rengln, mostrando la 

cantulad LiciLldaa aA.I.D. y JIa contrapartida. 

Al valor t-tal del proyecto es de $2,134,200 (972,000 en DMiares 

y 2,324,500 en Lempiras) del cual se solicita a la A.I.D. la 

cantidad de $1,518,650 en forma de donaci6n (9/2,0OO en Diares 

y 1,093,300 en Lempiras) y el resto, equivalente a 1,231,200 en 

Lempiras, serd en contrapartida. 

Los insumos especificos por ano y por renglrn, visto desde cI 

punto de dcnaci6n de la A.I.D. y contrapartida dclaCADER11 ostgn 

en el Cuadro adjuuzt(,. 



D A : .L ,̂ T:.VE?.s:0 P? 

A. -D. 

Ao 

?LW.4 DE 

SR 
_A.i.. 

ERSiON Fi:;A'C:ZO PAL ..E 

SEGUL:00 .OTERCSXANC'TAj 
CA:EP•. 

'FOYECTO 

D- A A M.,O 

CAZR-

TOTAL DEL POYECrO 
A. I . D . 

A. !.. . ... .' 

1. Con"r': i'-:tCl.na- para realiar !as activas 

I,.:C. f ?irt- 48,000 

co tepl-das baolos Cc ponantes 

O0CO 

. 2: 

g 238,030 

(2; -"3 o) -,O00 $ 144.000 96,010 283,000 

.o c- in res moni-~ 
t-rcs locales (4_ 

•. Co-rpr ,c naterales 

lo~ales 

F.7 -A 

-L 
L. 13,000 L. 7,03 
$ 10,000 $ 40,000 

L. 20,000 L. Go,000 

322,000 

.....0-.\L.' 3 "0 

L. 53,000 

L. 40.000 

$ 192,000 
L. 93,000 

L.144,000 
50,000 

L.120,O00 

f62Co-
L.264,000 

-0 

2. C-ontra:, sti"uccfl para rcalizar !ai actividades contemnladns 
base Ior Com~oenter 3. 4, y 5: 

a. 
b. 

A.sorla t~cnica 
(10 =2sc')rc ,to . p r 'mpa c r 60,000 

L. 2".000 

" 

L. 2 ,CO0 

120,00)
" 

L. K,,.O"., 

c. Acqu!fnsi'2j3
3 f de equipc 

y mater:al para capa­

citaci'n ~31,O00______ 

S'-T0AL 130000 
L. 24,00 

, 90,000 
L. 24,000 

3122,000 

L 2290,-
C00 

L. 



PLAN DE INVERSIOL FINA C=.O PAU.A EL 0OY:CTO 

DESCRIPC10; DI LA I;iMRSIOW PRIER 
A.I.D. 

ANO 
CADERH 

SEGUNDO ANO 
A. 1. D. CADZRI 

TERCER ANO 
A.I.D. CADEPH 

TOTAL DEL 
A.I.D. 

PROYECTO 
CA):RH 

3. O:ros svtos 

a. Contratacibn de una firma 
publicitarla 

b. Pi-o para publicidad
C. V.iajrn d-e entrenamiento 

y c!emrvaci5n fucra del 
pals 

d. Viajcs locales de iem­
bros del C;J-,R! y de 
los Coiattis Ascsores 

e. CoT.,ra dc-mobiliarto 
y enlipo de oficina 

B 

L. 36,000 
L. 24,000 

$ 48,000 

L. 36,000 

L. 34,000 

A8,000 
L.130,OCO 

L. 18,000 
L. 12,000 

40,000 

L. 36,000 

40,COO 
L. 6G,000 

L. 12,000 
L. 6,000 

32,000 

L. 36,000 

000 

L. 54,000 

L. 66,000 
L. 42,000 

120,000 

L.103,000 

L. 34,000 

120,000 

L.250,000 

c 

B. CANTOS DZEGEACIO: 

1. Snlario5 de personal L.165,100 L.186,600 L.135,500 L. 75.00 L.487,2'0U L. 75.000 

2. Adccuaci~n dc oficina L. 8,000 L. 6,000 L. 28,000 L. 30,000 L. 3,000 L. 6-1,0Z7 

3. Tran!porte local L. 5,300 L. 3,700 L. 15,000 L. 18,500 L. 7,300 L. 37,200 

4. Apoyo operativo L. 17,200 L. 16,800 L. 42,800 L. 53,400 L. 17,200 L. 113,200 

5. Imprevistos L. 12,830 L. 16,620 L. 15.620 - L. 42,070 

SUBTOTAL.: L.208,400 L. 26,500 L.203,220 L. 85,800 L.151,120 L.176,900 L.561,770 L. 309,400 



FLAN DE INVERSION FINZACIERO PARA EL PIROYECIO 

DESCrC1?ZI: DE I IV%"SION ?PKIR 
A.I.D. 

ANAO 
CADER/ 

SGCIPDO 
A. 1.. 

ANO 
CADlRFl 

TERCSR 
A.I.D. 

ANO 
CADER.H 

, TOTAL D.FL 
A.I.D. 

PROYECTC 
_'__ 

!. Ecrzs volirn.ar'as do 

ole:-bros del CAD. H 

los 

L.135,000 L. 202,500 L. 270,000 L. 6-, C0 

2. Hor:, vclintar'as d los 
nIc-:ros de los Cou1t!s 
Anccre- L. 30,000 L. 30,000 L. 30.000 0.z,'-0o 

3. }orz- volunarias 
enrssa privada 

de la 
L. 75,000 L. 43,000 L. 24,000 L. 147,000 

4. Horas vol,'n-arlas de las 
inst.tuciones de caacita­
ci.T. L. 12,000 L. 32,000 L. 48,000 L. 52,00 

3. Otr-s contribucicncs en 
especie. L. 18,000 . :2,000 L. 18,000 TI. 48,000 

SUBTOTAL L.270,000 L.324,500 L.390,000 L. 984,500 

TOTAL DZL PROYECTO 284,000 
L.395,430 L.296,500 

467,000 
L.431,22O L.410,300 

224.000 
L.29,20Q L.566,900 

975,000 
L.1,124,850 L.1,273,700 
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VI. 

PLAN DF. EAALUACION 



s'?r69 Iihdtdo y ud.l t, do:Ic ~nh't.br2~t~i. ~ ~ie. Le proy,''r 1o 

A teva]uici t;;'da, c,- ducWja- on forma~~2:~Sde wi-; 

:%!rin reaiIzaaas c -wji1ntalflftebim1 tstra1. :-SU.. ( ;aiucc oflcr 


OItvro. el pt cuLonnr l e CAD17RII, el personal. de los Ln-,till uciores~
 

ccairptados bojo eil proyecto y el asesor de la A.I.D. 

A travv*s d... una evuluaciOn externia al fin.al. 

el en cuanto aenfocaran en progresoLas evaluaciones, intertnedias 
y en LI

cumrplir con, los objctivos espec5ficos para cata seis 110ses 

on cuanto a cuti.,plir cori los productoi; especificados para el
progre~io 

noten dn(-,,viaciornes de lo
final del ryto.A iedida quo se 

razzcries por estasanticipado, se Lratara de idertitdcr las 

deaviacloncs y se harin los correctivos. 

prl-lclpal -,edir 1o que 11a
La eval.uaciiin J-hal to-.-drI como prop~slto 

y los
curoplido ol pro-octo COLuparado con ).os objeivos iniciaico 

al final de cla uno d-, las
indic-Cores que Se CncICntrafl 

Dada. In .ivicturaleza doParI:e 1.1 (Ie este documceco.suh-saccio-nes 6i l~a 

a recabar, serg necesrio recolectar alignos datos al 
la ialonriiaci~h 

el anallisis posterior
iniclo dt(l proyocto quo servirgn de base para 

de su lmpacto. 

Seg(In los dat-os requeridos, se utilizardn, las siguientes t&enicas: 

1. 	 1Revisi~n da doctivrnntaci~fl para confirm,-r quo ciertas acciones 

proyecto han sido coinpletadascontempladas b,-jo el 


satisfactoriam:Ofte.
 

2. Entrevistas con represe.Ltant.eS de asociaiotes- einprosariaLes, 

asociaciane s liboralcs, rcpresentantes del gobiorno, y 

instituciones capacitac.Lrn para detcrminarrLeeetats dc 	 do 

http:represe.Ltant.eS
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c If.ld~cao1.et que tienen las personaas en. irevistndas 

sobrc actividades reaizLadas [ior (-I CADERI- duraote .1.1 vida del 

proyLvcto; Gu opin.ia-' i acerca dL' t .. LS act~ividade.c; su disposici6n 

de: sceguir -,linyandr. actividades de esta noturale.a en e. iutur:o. 

Fn aigiios ca-sos sc--rd necesarlo obtener datos b:'Isico,- Al inicio, 

del proyecto, tormndo una muestra de las institucioues y 

organi~aciaiues a. las cuales se pierisa regre sar al final del. 

proyecto piia obtener datos posteriores. 

3. 	 Observacibn de personas capacitadas en sus puestos do trabajo; 

entrovi.stor, con-elius y sus patronos pari detectar iiivc~eu de 

satisfacciCn con c. entrenaieinto obtenido; docuirentacibn 

demostrarndo los rccultados de las pruebas administradas a estas
 

persona:3 antes y &!spo6s de l! capacitac-i1On. 

4. 	 Observacit~a por el evaluador del persc..3l de CArJERII y los 

volutitarioo, duranLu: el deseiujt.±i.o do sus ]-Lctivicd~es. 

Durantc. los 1rime-ros tr.2s ineses del proyctoi, se elaborard unl plan 

detailado, basauo en las indicadorcs contenidos en el te-xto de la 

Part 11 dc esLo- docuirento para la rcalizacifn de la evalvaciin. En 

base a este plan, so harlin los arreglos para recabar los datos de 

bdae requeridos. 

http:If.ld~cao1.et
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Este pr'oyeceo tendrI do "i... de bceflciarirln - errGS 

Lndirectos. Entre lo,- lvneficlarloz directos estz,.: (1) el persuoal 

permatente'de CAIJLEJUI y los miembros conLribuyefntes, ('?) ]as euipresaa" 

que participaron en la mti'vidad do capacitac:irn (Co.:0olnre 1), (3) 

los mietmbros de los Cowit£s A:;c;ore.s quienes tanbi6n part icipirlIn. en 

las activJdades dal Colui;,on.'-Lc 1. (4) altos ,Ignatarios de.L gobierno, 

sector laorl, y sector cinprosarial quienes participiriftl en giras de 

observaci6n y cn otras activ.dades del CADEPU' y (5) el INFOP y las 

otras inttituciones que participariln en las aetividades de los 

Componentes 1, 2 y 3.. 

emprei.a-ios de
Los beneficiarios indirc-ctos incluyen: (1) los 

(3' el gobierno
Honduras en gctwra!; (2) los obreros en general; 

nstituciones que proporcionan capacitaci~n en
central; (4) todas las .­

el tirea gerencial y vocaclonal y (5) el. pa~s en general.
 

A continuaciOn; una desc-rJpci(;n de los beneficios que adquirirgn cada
 

uno del proyecto y de.l CADERII en general.
 

A. Beneffciarios Directo.:
 

1. Personal dcl CADERH: 

El Director Ejecutivo y su personal permanente y contratada
 

(total do 8 personas) se beneficiar5n con una valiosa
 

capacitacin en cuanto a los contenidos de los diferentes
 

A travrs do su participaci6n en
componentes del. proyecto. 


la rcalizaci~n de las actividades bajo los Componentes 4 y
 

5 los miembros vol,,-tarios (total de aproximadamente 30
 

p-rsonas al final. del proyecto) se beneficiar~n con una
 

uanto a t6cnicas do promocitn y
capicitaci6n continua en 


concientizdci~n. Los miembros contribuyentes (total de
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aproxl radir.~entc.oC pc'rsoo,13/instittclofCs id 'ia del 

proyocui.,-) se Icernuuiciartmi cor. la inir' 'z tJ 'c<Cdc 

cerviz-Jos !JF!;orJbis en el reo. de la ca-,::'i tacifrfa y ]a 

qua entrir R corio partnin.-pory.cmci.a. 6.,- la cone ientizaciir 

los m'crvicios de informaciOn (boletines, iLit.ionu a 

semi-ii;,ri.o's/foc---s) y que recibirin ctomo 1 jarr de~ -,iu 

menilrcsia. 

2. Thunr-as v or , anizacioines cue participarori on 1,1 actividind 

de uir-cit:3ci(;n bcajo el. Componente 1 

Un total deo aproximadanmcnte 20 emprtesas y 3 iusLi*Luciopnes 

de c,)pacitac-*iu)n Jri ctivi&.,d doparticipardh n I& 

capocit-aciOn -.jue se realizarg 1Mijci ui Compcrionte 1. Estos 

se beniuftciariTfl con una capacitaciSf, tantv- para sus 

empl."ndos, corao con la adquisici~n de valiosos 

i endo es't czp:!c £t~.ci- uinaconoc"' 1fientw, du comao rc ,r 

termikie el proyocto piloLO.
vez rt?-ic 


3.Los Nienmbros de! los ComitP-s Asesoron 

Los mitembros de los ComAit,4s Asesores (un total de 

ademis de sex' grandesaproximada.eii'le 16 personas), 

contribuyentes a la realizacl~n do las actividades 

conternplaclas bajo el Comporiente 1, se benefirciardn con la 

adquisici6n de conocirniontos valiosos sobre coino elaborar 

est~ndares de deseinpeco, corno prepairar exi~menoes para 

y aplicar materiales basadoscertificaci~n y comino olaborar 

en couipetencias ("competency based instruction"). Estos 

vendr~n a trav~s de asesorta continua de la iinstituci~n 

contratada para esta actividad nIis uno o don giras de 

obsorvaciv'n a los EE-'.UU. y otras jpartes para conocer 

programas pa re-cidas on aplicaci. 

http:radir.~entc.oC


e4',catavaos del . iiro, deL sector lahoril y 

V.rio,.&altos*digna rlos decl' gobierno, secto'r laboral,y 

enipresarial (no es posible especificar ntlwros~en estoG~ 

momert'rs) se beneiiciardn dire'tamen.te con giras de 

obserwiaci6n a los EE.UU. y otras parites' para conocer el 

papel que jbiepa el sector priva do en guiar la 

capacita'ci~n. Tambi~n se beneficiairgn 'con los 'contactos 
que nantendr~ln despues de las giras en lo que se refiere a 

la concientizaci~n de la importanclfa de la capacitaci6n y 

la participaci6n activa. de± las fuerzas viva's'en gujiar el 

misiuo.
 

5. 	El INFOP y lai, organizaciones que imparten capacitaci~n.que 
par ticiparon ca los Componentes 1 y 3. 

Uno cie: log principales bLuei iavlov diractos del proyecto,i 

si se,deciden aceptar la ayuda ofrecida, serd el INFOP. A
 

trav6s de las asesorlas contempladas en.el Componente 2,
 
INFOP coino inttituci6n podrI beneficiarse eniormemente en
 

mejorar su estructura adiuinistrativa lo que, a su vez,
 

vendrg*a impactar en formna mnuy positiva sobre sus
 
actividades.oripraclonales. A trav6s de. su participaci~n en
 

las actividades del Componente 1,el.INFOP adquirirg una
 
4..;; 	 4EIIFP iairgnzcoe~u .mare qe':
4aaiain 

.,i: graiia-r herramienta~ -~ x. _ o para mejoraro.4e la calidad y utilidad Ide sus,_ _c ro ~ ,_ ._Po '.4 	 . ' -" 

programas. 	 /
d
-A tray~s de las activlidades del Componente 4, ; :
•.....'.p -nclp lgS ben fic4 a'.1"ir ct s r y t oi 


444-4,44:- : :SConcientizaci6n,;e: e ~ e a t abeneficiarge enormementea con la.
eINFOPr: sea u a. f l : o '::.:.el4NO . -. ::?'; 44,:: 


mayor conciencia por parte:4,.. :em./ i s 	 delos usuarios de:.::NO 	 los serviciosf~ f n:o r bn ffca s 
 n r e e t ')44444*4 4el!," :4 
: .. ? ' "" _. -: i . . . . -: .:,. . -. : , . --. " 44 " :4 	 4444 : _: : 4 44 . . .44'• "i 'del INFO P'de como pueden benaficiarse in~s con los servicios 

144344; que ofrece.i"tvdae)reain~el INFOP. i: 4.: ~4e 4fiac~ n44 ";4 : ?Xr Vi : 4~ 4 44:'. 

44",;,. .,. ... . 4444,44lasac4:44 'vda.s.d l Compnen. eIN OP adu44r4na4,4.
44 4 4.4 .-.	 4:, 44444 1.4-:: 

Otros benefici rios directos ser n las organizaciones que
 

i- .part-n capactti n gerencial (aproximada:ent 1 

http:dire'tamen.te
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b 

que"Itrav(, 60 1ils nie i i (jell: 

Iue Tcul o!impoitan .paratansm tir 

n f c arAiin ui prog"£ama de cap, 

im aty iiomOw-tultci:; 3 ottcr}[ 

a!los. =u ori s d 

.............e 

- --admi -7, 

,;:i=':; ;capaci taci~n (Compor!!1nte :4), Ya q11e, unai :Vez concientlizda, 
sehsupone que habr un mayor ,oerctdopara os cursos que 

ellus imrtien.Upora~air nc.uzt uso.Tuin 

B.eci~ariosInirco lporui e'a:itc6 e 

,­

', i 

1. Empresarmi en glderal,: do >.Ur . 

Los empresarios en eneoa seeneeralbeneficiaran con 

la mayor conociincia de lorpea e a imprtanciadyla 

e supone quospabr lunroayorosnercadostpara'deoscursosaque 

i~i. ::i::;,' 

eneficios quembrpndar eta qcapacitaein a ellosiey a sus 

:empleados.. Cont-ado con :dos ;Sreas:con e st.Rind a r e s 1.Ernpr~sirenan o rmeavz namnr e otoa 

Bas d. iurecos:par7:upli con e:o e el, -

ellos y qtmsa vienen da gen.ral s :e....ci......co. 

El nodelo proporcionado po u la capacitacn y loS 

* eficios qrr ndel' futa 'cpaaiexander a ellosy 'a s 

yempla'. Conuamntnd coner dom~s con cst'ionar ss--

establidas pa eral onisman ss de certificciada iarn 

-- - -, 

laidicalica utiida e ls rh uro qu subsaico 

".-,. 

do l enapres per- csulidare s 

ebsqn oia 

,ii ! '( 9 !1i'] ':YIiii 

E inodebo~i:?i:iiiproporc:'%i onao orIa 
caidad, los empresarlb 

I!, ; 1)!, : !, )! i1 i"!ii.) <~! ! 

expori'i:enci con los do i"' 'l!'ii:I<i ii;il"l 
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2. Obreruf, en r 

Los obrcro L. Honduras, por su parte, al tiiner a sus 

empleadores mr: cuncictutes de 1A irfm.'ortanciJ. de la 

capacitaci.n, se beneficirgn mas en el futuro con 

oportunidades que se realizarlan a travds de la 

capacitaci6n. Ademds con estthdiaes pre-estabi.ecidas para 

el desempe7io en los oficios y experienciias positivas en la 

capac.taci6a e personal para lleni los esthndares, ellos 

tendrdi, ms seguridad, a]. salir de programas de 

capacitaciOh de tcner una tarjeta de presentaiOn que les 

permitirit. precentarse con confianza para obtcner empleo. 

Una vaz funcionando, este sistema servirg como un medio muy 

importante para asegurar al ascenso de los trabajadores. 

3. Instituciones quo imparten capacitaciOn:
 

Las instituciones que proporcionan capacitaci6n 

beneficiaran del proyecto zan dos maneras. Primero, a 

trav s de la motivaci6n del empresario de la importancia de 

la capacitaci6n y de su deber de participar wns activamente
 

en el mismo y con mws informacifn acerca de los servicios
 

disponibles, ichas instituciones deberAn tener'ius demanda
 

para sus servicios y a la vez mayor capacidad de obtener la
 

valiosa ayuda de los empresarios en guiar sus prograinas
 

para que ellos Ilenen mejor sus necesidades. Segundo, con
 

estindares establecidas, ellos tendran una mejor base para
 

disebar sus programas de capacitaciln para llenar estos
 

estaindares. Ademas, a travs de !a experiencia piloto en 

los dos oficios, dispondra materiales que les puedan servir
 

e utilidad en el diseio do cstoi, programas.
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4'. El Gobicriio de Condu*,z-,-: 

.B1 Gobierno 6v. beneficiara' del proy(C-to en varlas irne3:as. 

Priiuro, L IrX-v6i de !a ayuda qg e. ;r-,!cibir : de la :empre.ina 

privacda y del" kctcr laboval en 'cidtn r sts~rgai 

tendrd la p'!iilidad de3 incrementnu la calidad de los 

servicios qu. brinda a trav~s de sus prograinas de 

ctc. . Segundo, con la ayul1a concreta quo reci.bird 

a travgs del prograina de certificacL.On de uficios y 

capacitaci~n en planta, tendrS sentada un modelo que podr:
 

soguir en el futuro para asegurar quo los otros piogranci 

- de capacitaci6n que elos brindan serviran mejor a los 

usuarios de los servicios. Tercero, a trav&s dela misma 

-*iii 	 concientizacitin del empresario vendr d mayo, reconocimiento 

de los usuariOs dc los servicios imnportantes que estal 

brindando el Gobierno oni esta igrea y, si las institucines 

del "Gobierno J1ogrRn miiejorar la catidad de sus servicio, 

una mejor ixuagen acerca de lo. que ostt haciendo el gobierno 

para baneficiar el deservollo 'del recurso huniano y la 

productividad de Honduras,. 

5. El Rafs en general:
-

A largo plazo el pafs en general seobeneficiara de i.os 

servicios ofrecildos bajo el proyecto y con la existencia de 

una organizacizn como el CADERII que podrd a travs del 

tiompo Jugar un papol de mucha importancia en mantener los 

estandares de calidad paraie l deseinpiYo de los oficioe y o . 

guiar als 	 en
poy/ticas aucativas el ar.ea do la 

capacitaci~n Para el enipleo. 'Con l~a itnagon de un sector 

C.prosarial y laboral colaborilido es trachamnonte con el 

* G'Obierno en la. realizaci~n do acciones de capacitaci~in del
 

http:certificacL.On
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obrero, los iuvc~!~i-r ii-gresar~m. ai liodimi con .iyur 

confianza p.ara iivertir su capital para e'b~r qu,!crpresars 

*gnerarcin ziayores oportunidades de ucipleo. 



Auaxo A 

LISTADO DE-I LO.j PRBLEIAS i'RINCIJPA1AS (Ph SE. ENUUA N EL 
ARE"A M", LA ceAMCIT:f P,'ARA EL EM~J 

*1. Ausoncia, al nivel deI C;Ihlorno, de una ati-utica y clarteinix
 
de- politicas..que ori ydirj -inlzis accionos do capacitaci~n.
 

2.. 	 floficiencia e uuid.qc. on cuan-,o a datos que pearmitan evaluar 
cualitativa y cuantat.ivav:tenae el producto L."nal de las auciones de 
capacitacicn. 

3. 	 Deficiencias en el proc :so do pianifiracifn ciie los rctcuricn hin6,-os, 
las cluo so, e-vicencian en .,ijo disposici6n. de datos oportunos y 
confiables quo avalen la Loma de decisiones y en la no participacifn 
an la tomia do decisiono. tanto de parte do quienes absorben jel 
recurso humnz capacitoco, conmo ci bencficiario directo do este tipo 
do acciones. 

4. 	 Creciente proliferaci~n y, diversificacifin do prograi: -s do 
capacitaci~n, -.In ningtfliia coordinaci~n o control. ]2sto se aprecia on'­
un crecimionto desordemido de dichos prooraias, atomizacion y 
acciones trasiapadas, actihides coimpt~tivas walsanas y l0- duplicidad 
de esfuerzos, l~o que producce desorlcntacikn on la cli.enteia clue se 
doseca servir.. 

5. Fuerte desarticulaci6n. entre( lo-- contenidos do los p;-ograwas de
 
capacitaci~ii y.2tas demandas reales do]. iercado. En buen n~imero de
 
casos el. enfoque de la capacitaciOn Ls ominentemente
 
tcOrico-acadonictsta. y no .o oricnta , preparar al.recurso humano
 
Para las necesidacies iuiuedian~s del mercado de Lrabo-jo.
 

6. 	 Contacto lirnitado entre los sorvicios do capactaci~n y los usuarios 
do estos servicios. Por un' ].ado, las institucionas quo proporci onan 
il. capacitacibi'i raramen\te se acercan a los emaprosarios Para 
preguntarles stis necesidadoes y solicitar su ayuda. Por otro lado, 
los niisnios usuarios do los sorivicios do capacitaci6n rarainonte se 
acercan a las instituciones Para exipir quo los proporcionen ia 
capacitaci~n que requieren o Para ofrecer su ayuda. 

...7. 	 Falta de fJlexibilid,-d en la oferta do programnas do capacitaci~n. 
Existen varias instituciones quo desdo liace varios ai~os siguen dando 
ios ismos cur:;os, no porque exista nece sidad en estas areas Sino 
porque es ahl riondo se tiene ei 6.quipo y el recurso huniano rapacitado 
coino 	 instrictores. Tambi~n sigue una preforencia por dlar cur-sos a 
ciortzis hor v 	 :bigares,. sin d-- everiguari'3 an. ciertos tmatar l.aS 
PreferenciL' c, convenoacia do los usuarios Cin es(:e sentido. 

.8.. 	 En' goneral 'existo una graii Ineficienci on la utilizaci~n do los
'Iuro -pctcn.Ia 	 u'os ejefl1ip'Os do facilidades 

f I sI Cas (Lnikues, nuin q) ,;ub-uti.Uz..idas; equipo. do cn pacitaciln 
subutilizado o fujera do uso por faluad pie-a LO ro2SPUeStos': 
conocirninto di como usar el cquipo, I'L~c 

http:ub-uti.Uz
http:pctcn.Ia
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9, 	 Tendencia recientoc,er'Lvrin3Inizcoes d1e prcymrair estudintp-­
quienes, el egre,,ar Lrnrtitulo, Vet~i alv iu z. 

mercadode trabajo. Mct-o sc- hare sLiu toriar en colikr~inque, por 
la actual.-stuaci6fl ucidiimlca, existe muayor, lnecesid for ctpL~~nn 
las habilidndes do trajatdcircs qio -)a eFst:-n tpioodos. quo en :lo 
preparaciOn de persona., qukn'ius p.a:r pri.mera. -;-z eacran a tLcabajar. 

10. 	Ausencia do un proceE;o qm! perr.a-ta la sistemaizaci~n progresiva para 
el estabjlecimiento dc, c5U ddjcs de ocupaciorwst, coaioa base para la. 
certificaci6n ocupacional. 

*11, 	Niveles inquy bajos en el nivul educativo de 1:-poblaci~n en general 
(ei anaJlfaibct~smo 'onlHo. ,uixic es do 407%entro la poblaci6n de 10 ailios 
y mwts; los que han ida nila escuela tienen un nivel promedio de dos 
aiios e-scolares; ia deserci6n esco.lar es muiy elevad-ON en los grados 
superJlorL ,; exicto Una fuorLe :endeticia de deterioruoen 1lt caldad 
del proceso e--ns(!f-mnza-;prencizajo a todos los niveles del sistema). 
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AINEX0 18 
LGPOW., 	 ,...ACCIO,NE, Y 	 CA.mi 1.\R. LA 

En estr e cha colaboracin coo !a A.ID,. yonLanl o 0nc'1. n.nCi'dliC'.nto 
-

del mismo pard 'traer consii rors y para subvencionar vij.aes al .xterlor, 

eli CADEIi hasta la fecha hi .togrado lo higui (2,-to" 

l1. Participacifn en reunione:J1.In.2ie realiz:&is durant elitranscurso 

de casi. dos al os. :E in, rouniones han servirio como un foro contfnuo 

a los aiwps. del CADERII,para 	intercambiar idat;, capacitar mi miembros 
c 	 A.I..D.* 	 reviser docuiuentos elaborados bajo auspict.o conjunto de la 

y eI CADERH y aItimamente para sentar las b.st--s pare la preparacin. 

de. esta propuesta a la A.I.D. Hasta.Ja feci- se han invertido uivs de 
3,000 horns de tiempo voluw:ario en estas reuniones. 

2. Viaje de observacibn a los ;tados Unidos en marzo de 1983 con
 
duraci~u de 10 d as. Dicho viIje tuvo co o prop6sito conoce): la
 
forma on quo el sector productivo dc los EE.UU. participa en la 
capacitaci8n. Ademas tana como prop6sito conocer los medios 
did~cticos para capacitaciOn vigentes basados en el sistema de
 

* competencias (-competeiicy based instruction"). 

3. Viajes internos para conocer las instalaciones del INFOP, tanto en 

.. 	 Tegucigalpa como en San Pedro Sula, las del Instituto Luis Bogr~n, 

las d,.L CThA y las 4io Ii Fuerza N]v :l y TEXA(0 eOn lu, rto Cort t -s. 

4. Otros viaje; cortos a Jamaica, Costa Rica y Panamd con el prop6sito 
de atender una conforeocia del CINTERFOR; un foro scbre. la industria 
y la iormacLf profasior.'A1; y un scrinarto patrocinado por la A.I.D. 
en Panaal sobre medios didc t fcos de instrucci~n. 

5. 	Varios seminarios de uno o dos dias dirigidos a: conocer las acciones
 

do los distintos organismos en Honduras que realizan capacitaci~n 
gerencial y administrativa; ia elaboracifn de los Estatutos del 

CADERII; realizar la plahificaci6n estratGgica del CADEJUL y reunir los 

dos 	grupos de Tegudigalpa y San Pedro Sula. 

6, 	Guig, asesorfa y colaboraciln con la A.I.D. en la preparacin do un 
programa especial de capacitaci6n para 24 electricistas y inecanicos 

en los Estados Unidos. lHiembros del. CADERR jugaron un papel clave 
en: (i) La revisit6u de los trminos de referencia para dicha 

/ .' capacitaci6n; (ii) la evaluaciOn y selecci6n do la instituci6n que 
lev6 a cabo la capacitacifn; (iii) eel reclutamiento de participantes 

y (iv) la evaluaci~n y seguimiento de la experiencia incluyendo dos 

viajes a Miaid para observar el proceso de a capacitacifn -­
intercambia impresioncs con los participantes. , : :, .::: 	?'(: ,: i::,. . ~ ~~'-: , .. :.: : / /i 

http:Hasta.Ja


Ariexo B 
P i~ina 2 de 2 

7. 	 Paktictpaci~ri cstroci con 1.,3 I..1). cu la ~Iilnd do,; 
estudlos: uno sobre Ja f-ui:nr!ciGn proifeional yi'a capacitacifn 
t6cuica vocacional y'el otro subre .a capacit; ci6n gerencial 'y 
administrariva. En el caiso do los dos estudioG los taiemb:os del 
CADERH jugaron un papipd. ;ictivo en. (J), la preparaci~n y*dkfinici16n Cie 
los t6iwinos de referencii; (Ii)' la bflsqueda, evaluaci~n y selecci6n 

TT6T 	 -los. consult bresF (ii-aIe:ua--arb- i3,-d-ls-ouets 
producidos en borrador :?,(iv)iel envio do ion documentos 'finales a 
los distintos organismos para su ectura. En el caso del'primer 
estudio, quo consiste Cn Un-a evaluaci6n del TNFOP, los cuatro 
wilembros del- CADERH quo taunbi6n. foruian parte del Consejo Lirectivo de 
dicho Instituto estdn' t-rtuni7o de hacer un reoguimiento del ir-ismo para. 
quo el INFOP aplique .las roc'onmndaciones quo seO plantean en dicho 
estudio. 

Algunas de las conciusiones principotles do ostos estudios ya han. sido 
presentados en sccciULnC aiii:eriorcs. Para un res~amen mds completo se 
refiere al lector a los resamnenes ejecutivos de estos docurnentos que 
est~n en los archivos t-nto del CADERH como de la D~visian do 
Recursos Runianos de la A.I.D. 
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ANEXO D 
PROGRAMA PARA 1015.LA~Gi'OSIBLES Cu-fNLDC, Dr-, UN 

C)C..LE'CU GICC.*-ODE aSiAINSTIUf~l EN ~~I 
CAPAGITACION GE11 1,G A 

Acorxtinicibnf uI rerJe de rn-duios que podrian forinar p~i L,-J un 

pro-riip.: d~capIaclnc.ftC46,CC. -;preflsiva diseiahda paca ata z 
on el area d- capaciratcibncoiioczL,!cir.otos pcdagygiw.cos de instrLICtorCq 

gerencial. 

COINTENT.DOS ppI , fci "ATIESMOUDULO 
DEL l1ODULU 

W(cnicss de evaltici~n 	 Comno identificar el {Lmpz;:uc' quo 
tiene la capacitacJ('i. 

manejar discusiines a nivel doAdiestramiento i:L grUPOS 	 Como 
grupo y procediii-lint,;s de trabajo de 
grupos. 

Instrticcift id tvidualizada 	 Como dirigir experi :-ici, s de 
capnicitaci(,n estruct-r,:;ircs on !rma 
i n11.vidua 1 

rreo])ach2.i.0i 
c ticC0 

de Tr-dios didfl1- Coir~o Drcpz~rar docii.cti 
gulas para el-~t~f~c 

cscritaI-ac.I'n y 

Destrozas de pr..sentac.6n Como presontar 
grupo y diigir 

j.nfo::niaci~t): 
el.o~c~ 

-nt.-, 
de 

un 

capacitaci~fl en grupos. 

apacitaci(in gerolcial Comno plariifica r, 
controlar cursos 

orga.nizar y 
do capccitacli6n 

ge ro nelal 

Capacitaci(In en 
de iuereadeo dL-

tlicnicas 
u:--rsos 

Como 
cual 

deternminar la audiencia a la 

dc dcoa dirigir la capacita­
ci6n y coi-;io, hacer la promoci6n con 
esta audiencia. 

Destrouas con viultliviedios 	 Comno producir natcrialcs do audio, 
audiovisuriles y do corputadora. 

Anielisis do necosidados 	 Comno definir his 1.iagunais entre lo 
desoado ), J.) propwrcionado a trav&3 
de cursos et! capaciLacirin. 
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N'AflILOCONTENIVOS PRINCI PALES 
.D7.L 0 .10 

)ia~. d:proigr-,;--is 	 Cono ;ireparar ob . t'odefln~r los 
contenidos, s~ccconar y detfinir la 
secuencia die activic'.des do 
capacitaciOn. 

Ana'lisls de faenafi Como identificar activiclade , y
("task analysi&' sub-actividades y 1oa rccursos 

necesarios para realizar estas
 
actividades
 

Ana-isis financiLro 	 Como presupu' star actividades de
 
capacitaci6n, definiendo el pu~nto de
 
equilibrio.
 

Prcpa-Lando est±Legias Como elaborar estral-egias a largo 
plazo para ,:uplir las necesidades de. 
capacitaciC,. roqueridas on el futuro... 
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Conditions to the Agreement
 

Covenant
 

The 	Grantee agrees to cause CA.DERH to present to A.I.D. every six months a
 
detailed reporting of advances made in generating funds to cover operating
 
expenses. Prior to the Project Assistance Completion DaLe, the grantee agrees

to cause CADERH to present, in a form satisfactory to A..D., a detailed plan

and strategy for covering operating costs for the following four years.
 

Genera. Conditions of the Agreement
 

I. 	This Agreement provides funds for approximately 12 months, fron August 1,

1984 through July 31, 1985, subject to satisfactory progress towards
 
objecuives.
 

2. 	A report of progress in meeting project objectives and a financial report

will be submitted to A.I.D., by CADEP1H through FIDE, three months after
 
the date of this letter and every three months thereafter in order for the 
Mission to be vjle to nicasure progress in project implementation, 

3. 	 Every six montli, A.I.D. and CADERH shall carry out an evaluation of
 
project progre,;s. This evaluation, to be presented to A.I.D. no later
 
than thirty days after the termination of the six month period, slall be
 
used as the basis for making adjustments, as needed, in the project design.
 

4. 	All reports will be submitted in English or Spanish to the A.I.D. Project
 
Officer.
 

5., 	I have designated Mr. Kenneth Martin, of our Human Resources Development
 
Office, or his designee, as the USAID Officer responsible for contact with
 
the 	Grantee. This Officer has already been in touch with you and once
 
this Agreement has been signed, I would expect that your relationship
 
would continue and be helpful to both parties.
 

-6. The following non-applicable Standard Provisions (Attachment C) are hereby
deleted: 2. Allowable Costs and Contributions (Educational 
Institutions); 6. Negotiated Overhead Rates--Predetermined; 7. 
Negotiated Overhead Rates--Non-Profit Organizations-Other than 
Educational Institutions; 8. Negotiated Overhead Rates-Educational 
Institutions; 10. Payment--Federal Reserve Letter of Credit (FLC)
 
Advance; 16. Procurement of Goods and Services over $250,000; 20. 
 Title
 
to and Care of Property (U.S. Government Title); 26. Voluntary

Participation Requirements for Sterilization Programs; 29. Regulations

Governing Employees Outside the United States.
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STANDARD PROVISIONS 
FOR
 

NON-U.S., NONGOVERNIMNTAL GRANTEES AND NON-U.S.,
 
NONGOVERNMENTAL SUBGRANTEES
 

(Both educational institutions and nonprofit organizations
 

other than educational institutions)
 

NOTE: Standard Provisions I through 7 are mandatory for use
 

in all grants, cooperative agreements, and subgrants with
 

non-U.S., nongovernmental organizations. The remaining
 

Standard Provisions are required to be used when applicable.
 

Applicability statements are contained in the parenthetical
 

statement preceding the Standard Provision as set forth
 

below. W;hen a Standard Provision is determined to be
 

applicable in accord-Ance with the applicability statement,
 

the use of such Standard Provision is mandatory unless a
 

deviation has been approved in accordance with Paragraph 1E
 

of Chapter 1 of AID Handbook 13, Grants.
 

1. A1LOWABLE COSTS AND CONTRIBUTIONS (NONP1.OFiT ORGANIZATIONS - OTHER THAN 

1 '-A,'110'l'; ST .'i "0S 

(This provision is applicable to nonprofit organizations other than
 

educational institutions)
 

(a) The Grantee shall be reimbursed for costs incurred in carrying out
 

the purposes of this Grant which are determined by the Grant officer to be
 

reasonable, allocable, and allowable in accordance with the terms of (1) this 

Grant, (2) any negotiated advance understanding on particular cost items, and 

(3) cost principales contained in 0MB Circular A-122 entitled "Cost Principles
 

for Nonprofit Organizations" in effect on the date of this Grant (hereinafter
 

referred to as "applicable cost principles").
 

If Grantee contributions in the form of cost sharing/matching are
(b) 

required under this Grant, the allowability of costs applied to the Grant for
 

Officer in accordance withsuch contributions shall be determined by the Grant 


the terms of paragraph 1K, "Cost Sharing and Matching," of Handbook 13 in
 

---effect on the date of this Grant.
 

(c) The requirements set forth in this provision are applicable only to
 

costs incurred with funds provided by AID under this Grant. Except for
 

paragraph (b) above, the requirements set forth in this provision are not
 

applicable to costs incurred by the Grantee from non-Federal funds. Such
 

costs will be considered allowable to the exrent they conform to the
 

requirements of paragraph (b) above and are incurred for purposes of the Grant.
 

0815C/Rev. In 13:30
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2. 	ALLOWABLF COSTS AND CONTRIBUTIONS (EDUCATIONAL INSTITUTIONS)
 

(This provision is applicable to educational institutions)
 

(a) The Grantee shall be reimbursed for costs incurred in carrying out 

the purposes of this Grant which are determined by the Grant Officer to be 

reasonable, allocable, ani allowable in accordance witlo the terms of (1) thPs 

Grant, (2) any negotiated advance understanding on particular cost items, and
 

(3) OMB Circular A-21, "Frinciples for Determining Costs Applicable to Grer'ts,
 

Contracts and Other Agreements with Educational Institutions," in effect on
 

the date of this Grant (hereinafter referred to as "applicable cost
 

principles").
 

(b) If Grantee contributions in the form of cost sharing/matching are
 

required under this Grant, the allowability of costs dpplied to the Grant for
 

such contributions shall be determined by the Grant Officer in accordance with
 

the terms of paragraph 1K, "Cost Sharing and Matching," of Handbook 13 in
 

effect on the date of this Grant.
 

(c) The requirements set forth in this provision are applicable only to
 

costs incurred with funds provided by AID under this Grant. Except for
 

paragraph (b) above, the requirements set forth in this provision are not
 

applicable to costs incurred by the Grantee from non-Federal funds. Such
 
costs will be considered allowable to the extent they conform to the 

requirements of paragraph (b) above and are incurred for the purposes of the 
Grant. 

3. 	ACCOUNTING, AUDIT AN) RECORDS
 

(a) With respect to accounting, records and audit, the Grantee shall
 
comply with the requirements set forth in paragraphs 11, 1J, and IL of
 

Handbook 13.
 

(b) The AID Inspector General and the Comptroller General of the United
 
States or their duly authorized representatives (see paragraph 116. of Chapter
 

I of Handbook 13) reserve the right to conduct an audit of the Grantee's books
 

and 	records to determine whether the Grantee has expended AID's funds in
 

..	 accordance with the terms and conditions of this Grant. The Grantee agrees to
 
make available any further information requested by AID with respect to any
 
questions arising as a result of the audit.
 

4. 	REFUNDS
 

(a) If use of the AID funds provided hereunder results in accrual of
 

interest to the Grantee or to any other person to whom Grantee makes such
 

funds available in carrying out the purposes of the Grant, the Grantee shall
 

refund to AID an amount equivalent to the amount of interest accrued.
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(b) Funds obligated by AiD hereunder but not disbursed to tha Grantee 
at
 

the time the.Grant expire:s or is terminated shall revert to AID, except for
 

tinding transaction
such funds encumbered by zhe Grantee by a legally 


appllcable to this Grant. Any funds disbursed to but not expended by the
 

Grantee at the time of expiration or termination of the Grant shall be
 

refunded to AID.
 

or as a result of final
(c) If, at any time during the life of the Grant, 


audit, it is determined by AID that funds it provided under this Grant have
 

been expended for purposes not in accordance with the terms of this Grant, the
 

Grantee shail refund such amount to AID.
 

5. REVISION OF FINANCIAL PLANS
 

Grant budget, is the financial expression
(a) The Financial Plan, i.e., 


of the project or program as approved during the application and/or award
 

process.
 

(b) The Grantee shall immediately request approval from the Grant Officer
 

when there is reason to believe that within the next 30 calendar days a
 

revision of the approved Financial Plan will be necessary for any of tle
 

following reasons:
 

(1) To change the scope or the objective of the project or prograrii.
 

(2) Additional funding is needed.
 

(3) Tha Grantee expects the amount of AID authorized funds will
 

exceed its needs by more than $5,000 or five percent of the AID award,
 

whichever is greater.
 

(4) The Grantee plans to transfer amounts budgeted for indirect
 

costs to absorb increases in direct costs or vice versa.
 

(5) The Grantee plans to transfer funds budgeted for training
 

allowances (direct payments to trainees) to other categories of expense.
 

(6) The Grantee plans to incur an expenditure which would require
 

approval under the terms of this Grant, and was not included in the approved
 

Financial Plan.
 

(7) The Grantee intends to subcontract or subgrant any of the
 

substantive programmatic work under this Grant, and such subcontracts or
 

subgrants were not included in the approved Financial Plan.
 

(c) When requesting approval for budget revisions, the Grantee shall use
 

the budget forms that were used in the application unless a letter request
 

will suffice.
 

.\l 
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(d) WithiL 30 calenaar days from the date of the receipt of 
the request
 

for budget reli,ions, the Grant Officer shall 
review the request and notify
 

If the revisions
 
the Grantee whether the budget revisions have 

been approved. 


are still under consideration at the end of 30 
calendar days, the Grant
 

Officer shall inform the Grantee in writing of 
the date when the Grantee may
 

The Grant Officer shall obtain the Project Officer's
 expect the decision. 

clearance on all such requests prior to communication 

with the Grantee.
 

If the requested budget revision requires the 
obligation of
 

(e) 

after notification pursuant to this Standard
 additional funding and if, 


Provision, AID determines not to provide additional futnds, the AID Grant
 

Officer will, upon written request of the Grantee, 
terminate this Grant
 

pursuant to the Standard Provision of this Grant 
entitled "Termination."
 

required by other provisions of this Grant specifically
(f) 	Except as 

citing and stated to be an exception from this provision, 

the Government shall
 

not be obligated to reimburse the Grantee for costs 
incurred in excess of the
 

total amount obligated under tiie Grant, and the Grantee shall not be obligated
 

to continue performance under the Grant (including 
actions under the
 

"Termination" provision) or otherwise to incur costs in excess of the amount
 

obligated under the Grant, unless and until tthe Grant Officer has notified the
 

Grantee in writin- that such obligated amounL has been increased and has
 

specified in such notice an increased amount constituting 
the total amount
 

then 	obligated under the Grant.
 

6. TERMINATION Ah) SUSPENSION
 

(a) 	For Cause. This Grant may be terminated for cause at any time, 
iii
 

in part, by the Grant Officer upon written notice to 
the Grantee,


whole or 

whenever it is determined that the Grantee has failed to comply with the
 

conditions of the Grant.
 

This 	Grant may be terminated for convenience at any
(b) 	For Convenience. 

time 	by either party, in whole or in part, if both parties 

agree that the
 

continuation of the Grant would not produce beneficial 
results commensurate
 

Both 	parties shall agree upon
with the further expenditure of funds. 


termination conditions, including the effective date and, in the case of
 
The agreement to
partial terminations, the portion to be terminated. 


terminate shall be set forth in a letter from the Grant 
Officer to the Grantee.
 

Upon 	receipt of and in accordance with a
 (c) 	Termination Procedures. 

or (b) above, the
specified in either paragraph (a)
termination notice as 


Grantee shall forthwith take immediate action to minimize 
all expenditures and
 

obligations fininced by this Grant, and shall cancel such 
unliquidated
 

Except as provided below, no further
obligations whenever possible. 


reimbursement shall be made after the effective date of 
termination, and the
 

Grantee shall within 30 calendar days after the effective 
date of such
 

termination repay to the Government all unexpended portions 
of funds
 

, 
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theretofore paid by the Government to the Grantee which are not otherwise 

obligated by'a legally binding transaction applicable to this Grant. Should 

the funds paid by the Coveornrent to the Grantee prior to the effective date of 

the termination of this Grant be insufficient tu cover the Grantee's 

obligations pursuant to the aforementioned legally binding transaction, the 

Grantee Luay submir to the Government within 90 calendar days after the 

effective date of such termination a written claim covering such obligations 

and, subject to the limitations contained in this Grant, the Grant Officer 
shall determine the amount or amounts to be paid by the Government to the 

Grantee under such claim in accordance with the applicable Federal cost 

principles.
 

(d) Suspension: Termination for Changed Circumstances. If at any time
 
AID determines (1) that disbursement by AID would be in violation of
 

applicable laws or (2) that continuation of funding for a program should be
 
suspended or terminated because such assistance is not in the national
 

interest of the United States, then AID may, following notice to the Grantee,
 
suspend this Grant and prohibit the Grantee from incurring additional
 
obligations chargeable to this Grant other than necessary and proper costs in
 
accordance with the terms of this Grant during the period of suspension. If
 

the situation catsing the suspension continues to pertain for 60 days or more,
 
then AID may terminate this Grant on written notice to the Grantee and cancel
 

that portion of this Grant which has not been disbursed or irrevocably
 
committed to third parties. Financial settlement of this Grant shall be
 

governed by the termination procedures specified in paragraph (c) above.
 

7. DISPUTES
 

(a) Any dispute arising under this Grant which is not disposed of by
 
agreement shall be decided by the AID Grant Officer, who shall reduce his/her
 

decision to writing and mail or otherwise furnish a copy thereof to the
 
Grantee.
 

(b) Decisions of the AID Grant Officer shall be final and conclusive
 
unless, within 30 days of receipt of the decision of the Grant Officer, the
 

Grantee appeals the decision to the Administrator, AID. Any appeal made under
 

this provision shall be in writing and addressed to the Administrator, Agency
 

.-.:for International Development. Washington, D. C. 20523; a copy of any such
 
appeal shall be concurrently furnished to the Grant Officer.
 

(c) In connection with any appeal proceeding under this provision, the
 
Grantee shall be afforded an opportunity to be heard and to offer evidence in
 

support of it- appeal.
 

(d) 'Adecision under this provision by the Administrator or his duly
 

authorized representative shall be final and conclusive, unless determined by
 
a court of competent-jurisdiction to be fraudulent, capricious, arbitrary, an
 

abuse of discretion, or based on clearly erroneous findings of facts or
 
conclusions of law.
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8. VONDISCRLMINAT'ON IN FEDERALLY ASSISTED PROGRAMS 

(This provision is applicable to nofi-U.S. Grantees and non-U.S.
 

Subgrantees wihen any portion of the program being supported is to be
 

undertaken in the United States)
 

No perscn in the United States shall be excluded from participation
(a) 

in, be denied the benefits of, or be otherwise subjected to discrimination
 

under, any program or activity receiving financial assistance from AID in
 

accordance with:
 

(1) Title VI of the Civil Rights Act of 1966 (Pub. L. 88-352, 42
 

U.S.C. 2000-d) which prohibits discrimination on the basis of race, color or
 

national origin, in programs and activities receiving rederal financial
 

assistance;
 

(2) Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973 (29 U.S.C. 794),
 

which prohibits discrimination on the basis of handicap in programs and
 

activities receiving Federal financial assistance;
 

(3) Thc. Age Discrimination Act of 1975, as amended (Pub. L. 95-478),
 

which prohibits discrimination based on age in the delivery of services ano
 

benefits supporLed with Federal funds,
 

(4) Title IX of the Education Amendments of 1972 (20 U.S.C. 1681, et
 

wvich prohibits discrimination on the basis of sex in education
 

programs and activities receiving Federal financial assistance (whether or not
 

the programs or activities are offered or sponsored by an educational
 

institution); and
 

(b) In accordance wich its written assurance, the Grantee agrees to
 

comply with AID regulations implementing the above nondiscrimination laws, set
 

forth in Chapter II of Title 22 of the Code of Federal Regulations.
 

NOTE: Standard Provisions 9, 10, and 11 below are to be used
 

only when the Grantee proposes reimbursement of indirect
 

costs and the Grantee's accounting system provides for the
 

allocation of indirect costs.
 

9. NEGOTIATED OVERHEAD RATES -- PREDETERMINED 

(This provision is applicable to educational or other nonprofit
 

organizations or institutions that are on a predetermined overhead rate
 

basis)
 

(a) Notwithstanding th- provision of this Grant entitled "Allowable Costs
 

and Contributions," the allowable indirect costs under this Grant shall be
 

obtained by applying predetermined overhead rates to the base(s) agreed upon
 

by the parties, as specified in the Schedule of this Grant.
 

\(
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(b) 	The Grantee, except for educational institutions covered by OMB
 

not later than 3 months after the close
Circular A-88; as soon as possible but 

of each of its accounting,- perlds during the tcrm of this Grant, shall submit 

to the AID Grant Officer with copies to the cogizant audit activity, the AID 

Inspector General., and the AID Overhedd and Special Costs Branch, Services 

Operations Division, Ofiice of Contract Management, AID/Washington, D. C. 

20523, a proposed predetermined overhead rate or rates based on the Grantee's 

actual cost experience during that fiscal year, together with supporting cost 

data. Negotiation of predetermined overhead rates by the Grantee and the AID 

Grant Officer shall be undertaken as promptly as practicable after receipt of 

the 	Grantee's proposal.
 

(c) Allowability of costs and acceptability of cost allocation methods
 

shall be determined in accordance with the provisions of the applicable cost 

principles in effect on the date of this Grant. 

(d) Predetermined rates appropriate for the work under this Grant in
 

effect on the effective date of this Grant shall be incorporated into the 

Grant. Rates for subsequent periods shall be negotiated and the results set 

forth In a written overhead rate agreement executed by both parties. Such 

agreement shall be automatically incorporated into this Grant upon execution 

and shall specify (1) the agrted predetermined overhead rates, (2) the base(s) 

to which the rates apply, (3) the fiscal year unless the parties agree to a 

different period for which the rates apply, and (4) the specific items treated 

as direct costs or any changes in the items previously agreed to be direct 

costs. The overhead rate agreement s.all not change any monetary ceiling,
 
Grant obligation, or specific cost allowance or disallowance provided for in
 

this Grant.
 

(e) Pending establishment of predetermined overhead rates for any fiscal
 

year or different period agreed to by the parties, the Grantee shall be
 

reimbursed either at the rates fixed for the previous fiscal year or other
 

period or at billing rates acceptable to the AID Grant Officer subject to
 

appropriate adjustment when the final rates for the fiscal year or other
 
period are established.
 

(f) Any failure by the parties to agree on any predetermined overhead
 
.._-rate or rates under this provision shall not be considered a dispute within
 

the meaning of the "Disputes" provision of this Grant. If for any fiscal year
 

or other period specified in the Grant the parties fail to agree to a
 

predetermined overhead rate or rates, it is agreed that the allowable overhead
 
costs under this Grant shall be obtained by applying negotiated final overhead
 

rates in acco lance with the terms of the applicable "Negotiated Overhead
 

Rates" provision of this Grant.
 

10. 	 NEGOTIATED OVERHED RATES -- NONPROFIT ORGANIZATIONS -- OTHER THAN
 
EDUCATOAiT, i1'STITUTIONS
 
(This provision is applicable to nonprofit organizations which do not have 

predetermined rates; however, it shall also be included when the 

NEGOTIATED OVERHEAD RATES - PREDETEF41NED provision is used, under the 

conditions set forth therein) 
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Pursuant to this provision, an overhead rata shall be established for
(a) 

Graat.each of the Grantee's accounting periods during the terms oi this 

Pending establishmeunt of a final rate, the parties ia:e agreed that. 

provisional payme!its on account of allowable indiretL COStS ohall be at the 

rate(s), on the base(s), and for the period shown in the Schedule of this
 

Grant.
 

(b) The Grantee, as soon as possible but not later than 90 days after the 

close of each of its accounting periods during the term of this Grant, shall 

submit to the Grant Officer with copies to the Overhead and Special Cost 

Branch, Services Operations Division, Office of Contract Management, AID, 

and to the Office of the Inspector General, AID,
Washington, D. C., 

rates for the period, together
Washington, D. C,, a proposed final rate or 


with supporting cost data. Negotiation of final overhead rates by the Grantee
 

and the Grant Officer shall be undertaken as promptly as practicable after
 

receipt of the Grantee's proposal.
 

(c) Allowability of costs and acceptability of cost allocation methods
 

shall be determined in accordance with OMB Circular A-122 (Cost Principles for
 

Nonprofit Organizations) as in effect on the date of this Grant.
 

(d) The results of each negotiation shall be set forth in a written
 

overhead rate agreement executed by both parties. Such agrecment shall 

(2) the bases to which the rates apply,
specify (1) the agreed final rates, 

applyi The overhead rate agreementand (3) the periods for which the rates 

shall not change atly monetary ceiling, Grant obligation, or specific cost 

allowance 	or disallowance provided for in this Grant.
 

(e) 	Pending establishment of final overhead rates for any period, the 

be reimbursed either at negoti ted provisional rates as providedGrantee shall 

above or at billing rates acceptable to the Grant Officer, subject to
 

appropriate adjustment when the final rates for that period are established.
 

To prevent substantial over- or underpayment, the provisional or billing rates
 

may, at the request of either party, be revised by mutual agreement, either
 

Any such revision of negotiated provisional
retroactively or prospectively. 


rates provided in this provision shall be set forth in a modification to this
 

Grant.
 

(f) Any failure by the parties to agree on any final rate or rates under
 

this provision shall be considered a dispute within the meaning of the
 

Standard Provision of this Grant entitled "Disputes" and shall be disposed of
 

in accordance therewith.
 

11. NEGOTIATED OVERHEAD RATES - EDUCATIONAL INSTITUTIONS
 

(This provision is applicable to educational institutions which do not
 

have predetermined rates; however, it shall also be included when the 

NEGOTIATED OVERHEAD RATES - PREDETERMINED provision is used, under the 

conditions set forth therein) 
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Pursuant to this provision, an overhead rate shall be established 
for
 

(a) 

each of the Grantee's accounting periods during the term of this Grant.
 

a final rate, the parties have agreed that
 Pending establishment of 


prcvisional payments on account of allowable indirect costs 
shall be at the
 

rate(s), on the base(s), and for the period shown in the 
Schedule of this
 

Grant.
 

The Grantee, except educational institutions covercd by 
O1B Circular
 

(b) 

A-88, as soon as possible but not later than 90 days after 

the close of each
 

of its accounting periods during the term of this Grant, shall submit to the
 

Grant Officer with copies to the Overhead and Special Cost Branch, Services
 

Operations Division, Office of Contract Management, AID/Washington, 
D.C. 20523
 

and to the Office of the Inspector General, AID/Washington, D. 
C. 20523, a
 

proposed final raLe or rates for the period, together with supporting 
cost
 

data. Negotiation of final overhe; d rates by the Grantee and the Grant
 

-Officer shall be undertaken as promptly as practicable after receipt 
of the
 

Grantee's proposal.
 

(c) Allowability of costs and acceptability of cost allocation methods
 

shall be determined in accordance with OMB Circular A-21 (Principles 
for
 

Determining Costs Applicable to Grants, Contracts and Other Agreements with
 

Educational Institutions) as in effect on the date of this Grant.
 

(d) 	The results of each negotiation shall be set forth in a written
 
Such agreement shall
overhead rate agreement executed by both parties. 


specify (1) the agreed final rates, (2) the bases to which the rates 
apply,
 

The overhead rate agreement
and (3) tne periods for which the rates apply. 


shall not change any monetary ceiling, Grant obligation, or specific cost
 

allowance or disallowance provided for in this 	Grant.
 

(e) Pending establishment of final overhead rates for any period; the
 

Grantee shall be reimbursed either at negotiated provisional rates as provided
 

above or at billing rates acceptable to the Grant Officer, subject to
 

appropriate adjustment when the final rates for that period are established.
 

To prevent substantial over- or underpayment, the provisional or billing rates
 

may, at the request of either party, be revised by mutual agreement, either
 

Any such revision of negotiated provisional
retroactively or prospectively. 


-rates provided in this provision shall be set forth in a modification 
to this
 

Grant.
 

(f) Any failure by the parties to agree on any final rate or rates under
 

this provision shall be considered a dispute within the meaning of the
 

Standard Provision of the Grant entitled "Disputes" and shall be disposed of
 

in accordance therewith.
 

12. PAYMENT - PERIODIC ADVANCE 

(This provision is applicable when (1) the requirements of paragraph 1.0.6
 

of Chapter 1 of Handbook 13 have been met, and (2) the Grantee has the
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ability to maintain procedures that will minicize 
the time elapsing
 

between the transfer of funds and the disbursement 
thereof, and (3) the
 

Grantee's'financial managetLent system meets the 
standards for fund control
 

this agreementuder che Stanazard Proutislon of
and accountability ccruuired 
entitled "Accounting, Audit and Records")
 

on a quarterly basis) after
 
(a) Each month (or quarter, if the Grantee is 


to the AID Controller
 
the initial cash advance, the Grantee shall suh:;.it 


voucher form SF 1034 (original) and SF 1034-A (three copies), "Public Voucher
 

for Purchases and Services Other Than Personal."
 

Each voucher shall be identified by the appropriate 
grant or
 

(b) 

cooperative agreement number and shall be accompanied 

by an original and three
 

copies of a report in the following format:
 

FEDERAL CASH ADVANCE STATUS REPORT
 

(Report Control No. W-245)
 

Period covered by the next report:
A. Period covered by this report: 


_
FROM (Month, day, year)__-- FROM (month, day, year)_ 


TO ( " - TO ( . .. ) 

B. Cash Advance Use and Needs
 

Cash advance on hand at the beginning of this
1. 

reporting period ...
 

2. U.S. Treasury check advance(s) received during
 

this reporting period ....
 

3. Interest earned on cash advance during this
 

reporting period. ......................
 

4. GROSS cash advance available during this
 

...reporting period (Lines 1, 2 & 3) $ 

5. LESS, interest remitted to AID during this
 

reporting period ..........
 

6. NET cash advance available during this
 

reporting period (Line 4 minus Line 5)....................... $
 

7. Tota disbursements during this reporting
 

period, includiig subadvances (see footnote )......... 00000$
 

Amount of cash advances available at the
8. 

end of this reporting period (Line 6 minus Line 7)........... 

$
 

http:suh:;.it
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9. Projected disbursemeuLts, including subadvances,
 
for the next reporting period (see footnote 2)............... $
 

10. Additional cash advance requested for the
 
next reporting period (Line 9 minus Line 8) .................. $
 

11. Total interest earned on cash advance from
 
the start of the Grant or Cooperative Agreement to
 
the end of this reporting period, but not
 
remitted to AID ......
 

12. Total cabh advances to subgrantees, if any,
 
as of the end of this reporting period.......................$
 

FOOT1OTES:
 

-I. The Grantee shall submit a cumulative detailed report of disbursements by
 
BUDGET line item quarterly; the monthly cash advance status report does not
 
require a detailed report of disbursements.
 

2. The Grantee shall attach to this summary a detailed projection by BUDGET
 
line item of its anticipated needs for the next reporting period.
 

C. Certification
 

The undersigned hereby certifies: (1) that the report in paragraph B.9 above
 
represents the best estimates of fund- needed for the disbursements; to be
 
incurred over the period described, (2) that appropriate refund or credit to
 
the Grant will bc made in the event of disallowance in accordance with the
 
terms of the Grant, (3) that appropriate refund or credit to the Grant will be
 
made in the event funds are not expended, and that any interest accrued on the
 
funds made available herein will be refunded to AID.
 

BY
 

DATE TITLE
 

.c. AID funds shall not be commingled with other Grantee owned or controlled
 
funds. The Grantee shall deposit all AID cash advances in a separate bank
 
accouut and shall make all disbursements for goods and services from this
 
account.
 

13. PAYRENT--REIRBURSEMENT 

(This provision is applicable to grants for construction, or to grants
 
which do not provide for a periodic advance)
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(a) Each month the Grantee shall submit to the AID Cotroller an original 

and 3 copi.s.of SF 1034, "Public Voucher for Purcha-;es and Services Other Than 

Personal'.; each voucher shall be identified by the grant or cooperative 
of costs incurred for whichagreemenL number and shall state the total amounL 

reimbursement is being requested. 

(b) In addition to the SF 1034, each nonconstruction voucher shall be
 

supported by an ori*ginal and 2 copies of SF 270, "Request for Advances or
 

Reimbursement," i.d each construction voucher shall be supported by an
 

original and 2 copies of SF 271, "Outlay Report and Request for Reimbursement
 

for Construction Programs."
 

(c) Each quarterly voucher (or each third monthly voucher) shall also be
 

supported by an original and 2 copies of a SF 269, "Financial Status Report."
 

The SF 2k9 shall be submitted within 30 days after the end of the reporting
 

quarter and may be submitted separately from the SF 1034(s).
 

14. TRAVEL AND TRANSPORTATION
 

(This provision is applicable when domestic or international air travel or
 

shipment costs are reimbursable under the Grant)
 

(a) The Grant Officer hereby approves international travel to be
 

reimbursed under this Grant provided that the Grantee shall obtain written
 

concurrence from the cognizant Project Officer in AID prior to sending any
 

individual outside the United States to perform work under the Grant. For
 

this purl ose the Grantee shall advise the Project Officer at least 30 days in
 

advance of any travel to be undertaken outside the United States. After
 

concurrence is received, the Grantee shall provide the cognizant 
Mission or
 

the Project Officer) of the
U.S. Embassy advance notification (with a copy to 


arrival date and flight identification of Grant-financed travelers.
 

(b) 	Travel to certain countries shall, at AID's option, be funded from
 

When AID intends to exercise this option, it will
U.S.-owned local currency. 

so notify the Grantee after receipt of advice of intent to travel, required
 

above. AID will issue a Government Transportation Request (GTR) which the
 

or AID will issue the tickets directly. Use
Grantee may exchange for tickets, 

of such U.S.-owned currencies will constitute a dollar charge to this Grant.
 

(c) All international air travel and all international air shipments
 

funded under this Grant shall be made on United States flag air carriers
 

(hereinafter referred to as "certificated air carriers"), to the extent 

service by such carriers is available in accordance with paragraphs (d) and
 

(e) below.
 

The terms used in this provision have the following meanings:
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(1) "Internatioiaal air transpcrtation" means transportation of
 

persons (and'rheir persooal effects) or property by air between a place in the
 

United States and a place outside thereof or between two places both of which
 

are outside the United States.
 

(2) "U.S. fla, air carriers" means oue of a class of air carriers
 

holding a certificate of public convenience and necessity issued by the Civil
 

Aeronautics Board, approved by the President, authorizing operations between
 

the United States and/or its territories and one or more foreign countries.
 

(3) The term "United States" includes the fifty states, Commonwealth
 

of Puerto Rico, possessions of the United States, and the District of Columbia.
 

The requirements of Standard Provision 14(c) are also applicable to travel
 

within the Cooperating Country.
 

(d) Passenger or freight service by a certificated air carrier is
 

considered "available" evea though:
 

(1) Service by noncertificated air carrier can be paid for in excess
 

foreign currency, or
 

(2) Service by a noncertificated air carrier is preferred by the
 

agency or traveler needing air trasportation, or
 

(3) Service by a: noncertiflcated air carrier is more convenient for
 

the agency or traveler needing air transportation.
 

(e) Passenger service by a certificated air carrier will be considered to
 

be "unavailable":
 

(M) When certificated air carriers offer only first class service,
 

and less than first class service is available from noncertificated air
 

carriers, or
 

(2) When the traveler, while en route, has to wait 6 hours or more
 

to transfer to a certificated air carrier to proceed to the intended
 

destination, or
 

(3) When any flight by a certificated air carrier is 	interrupted by
 

a stop anticipated to be 6 hours or more for refueling, reloading, repairs,
 

etc., and no other flight by a certificated air carrier is available during
 

the 6 hour pe-iod, or
 

(4) 	When by itself or in combination with other certificated or
 
"unavailable")
noncertificated air carriers (if certificated air carriers are 


hours longer from the original airport to the destination
it takes 12 or more 

airport to accomplish the agency's mission than would service by a
 

noncertificated air carrier or carriers, or
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(5) When the elapsed travel time on a scheduled flight from origin
 

to 	destinatibn airports by noncertificated air carrier(s) is 3 hours or less, 

would involve twice such scheduledand service by certificated air carrier(s) 

travel time.
 

(f) Freight service by a certificated air carrier will be considered to
 

be "unavailable" when:
 

(1) No certificated air carrier provides scheduled air freight
 

service from the airport serving the shipment's point of origin, and a
 

noncertificated air carrier does.
 

(2) The certificated air carrier(s) servicing the shipment's point
 

of origin decline(s) to issue a through airway bill for transportaLion to the
 

shipment's final destination airport.
 

(3) 	Use of a certificated air carrier would result in delivery to
 
a
final destination at least 7 days later than delivery by means of 


noncertificated air carrier.
 

(4) The total weight of the consignment exceeds the maximum weight 

per shipment whiTh a certificated air carrier will acccpt and tranport as a 

single shipment, and a noncertificated air catrier will accept and transport 

the entire consignment as a single shipment. 

(5) The dimensions (length, width, or height) of one or nore of the
 

items of a consignment exceed the limitation of the certificated aircraft's
 

cargo door openings, but do not exceed the acceptable dimensions for shipment
 

on an available noncertificated air carrier.
 

(g) When U.S. Government funds are used to reimburse the Grantee's use of
 

other than U.S. flag carriers for international transportation, the Grantee
 

will include a certification on vouchers involving such transportation which
 

is essentially as follows:
 

CERTIFICATION OF UNAVAILABILITY OF U.S. FLAG AIR CARRIERS
 

x:I hereby certify that the transportation service for personnel (and their
 

personal effects) or property by certificated air carrier was unavailable for
 

the following reason(s): (State appropriate reason(s) as set forth in (e) or
 

.-­

(f) above; see 41 CFR 1-1.323-3 for further guidance.)
 

(h) Travel Costs and Overseas Maintenance 	Allowances
 

(1) Travel Within the United States
 

(i) As used herein, the term "travel within the United States"
 

includes the 50 states, District of Columbia, Commonwealth of Puerto Rico,
 

Virgin Islands, and all the U.S. Territories except the Trust Territories of
 

the Pacific Islands.
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(ii) Subsistence allowances paid to Grantee employees traveling
 

within the United States will be reimhursed in accordance with the established
 

policies and 'practices of the Grantee which are uniformly applied to both
 

federally financed and other activities of the Grantee.
 

(2) International Travel
 

(i) As used herein, the term "international travel" includes
 

travel to the U.S. Trust Territories of the Pacific Islands.
 

(ii) The Grantee will be reimbursed for international travel,
 

eubsistence, and post differentials and other allowances paid to employees in
 

an international travel status, or assigned overseas, in accordance with the
 

Grantee's established policies and practices which are uniformly applied to
 

federally financed and other activities of the Grantee, but only to the extent
 

that such reimbursement does not exceed the applicable amounts or rates
 

established in the Standardized Regulations (Government Civilians, Foreign 
Areas), published by the U.S. Department of State as from time to time amended. 

15. OCEAN SHIPMENT OF GOODS
 

(This provision is applicable when goods purchased with funds provided
 

under this Grant are transported to the Cooperating Country on ocean
 
vessels)
 

(a) At least 50% of the gross tonnage of all goods purchased under this
 

Grant and transported to the Cooperating Country on ocean vessels shall be
 

transported on privately owned U.S. flag commercial vessels, to the extent
 
such vessels are available at fair and reasonable rates for such vessels.
 

(b) At least 50% of the gross freight revenue generated by shipments of
 
goods purchased under this Grant and transported to the Cooperating Country on
 

dry cargo liners shall be paid to or for the benefit of privately owned U.S.
 
flag commercial vessels to the extent such vessels are available at fair and
 
reasonable rates for such vessels.
 

(c) When U.S. flag vessels are not available, or their use would result
 

in a significant delay, the Grantee may request a certificate of
 
nonavailability from the AID Transportation Support Division, Office of
 

Commodity Management, Washington, D. C. 20523, giving the basis for the
 

request. Such a determination of nonavailability will relieve the Grantee of
 
the requirement to use U.S. flag vessels for the tonnage of goods included in
 
the determination.
 

(d) Vouchers submitted for reimbursement which include ocean shipment
 

costs shall contain a certification essentially as follows: "I hereby certify
 

that a copy of each ocean Lll of lading concerned has been submitted to the
 
Maritime Administration, Cargo Preference Control Center, Commerce Building,
 

Washington, D. C. 20235, and that such bills of lading state all of the
 

carrier's charges including the basis for calculation such as weight or cubic
 
measurement.
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(e) Shipments by voluntary nonprofit relief agencies (i.e., PVO's) shall
 

be governed by this Standard Provision znd by AID Regulation 2, "Overseas
 

Shipments of Supplies by Voluntary Nonprofit Relief Agencies" (22 CFR 202).
 
$ 

16. PROCUREMENT OF GOODS t.ND SERVICES UNDER $250,000 

(This provision is applicable when the total procurement element (i.e.,
 

the sum of all purchase orders and contracts for goods and services) of
 

this Grant does not exceed $250,000)
 

(a) 	Ineligible Goods and Services
 

Under no circumstances shall the Grantee procure any of the following
 

under this Grant:
 

(1) 	military equipment,
 

(2) 	surveillance equipment,
 

(3) 	commodities ani services for support of police or other law
 

enforcement activities,
 

(4) 	abortion equipment and services,
 

(5) 	luxury goods and gambling equipment, or
 

(6) 	weather modification equipment.
 

If AID determines that the Grantee has procured any of the ineligible goods
 

and services specified above under this Grant, and has received reimbursement
 

for such purposes, the Grantee agrees to refund to AID the entire amount of
 

the reimburseent.
 

(b) 	RestricteaGood
 

The Grantee shall not procure any of the following goods and services
 

without the prior written authorization of the Grant Officer:
 

(1) 	agricultural commodities,
 

(2) 	motor vehicles,
 

(3) pharmaceuticals,
 

'(4) 'pesticides,
 

(5) 	rubber compounding chemicals and plasticizers,
 

(6) 	used equipment,
 

° I) 
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(7) 	U.S. Governent-owned excess property, or
 

(8) 'fertilizer.
 

If AID determines that the Grantee has procured any 
of the restricted goods
 

specified above under this Grant, without the prior 
written authorization of
 

the Grant Officer, and has received reimbursement 
for such purpose, the
 

Grantee agrees to refund to AID the entire amount of the reimbursement.
 

(c) 	Geographic Source and Order of Preference
 

All goods (e.g., equipment, materials and supplies) 
and services, the
 

costs ot which are to be reimbursed under this Grant, 
arid which will be
 

financed with United States dollars, shall be purchased 
in and shipped from
 

only "Special Free World" countries (i.e., AID Geographic Code 935) in
 

accordance with the following order of 
preference:
 

(1) 	the United States (AID Geographic Code 000),
 

(2) 	the cooperating country,
 

(3) 	"Selected Free World" countries (AID Geographic Code 941),
 

(4) 	"Special Free World" countries (AID Geographic Code 935).
 

(d) 	Application of Order of Preference
 

When the Grantee procures goods and services from other than U.S.
 

sources, under the order of preference in 15(c) above, it shall document 
its
 

files to justify each such instance. The documentation shall set forth the
 

circumstances surrounding the procurement and shall be based on 
one or more of
 

the following reasons, which will be set forth in the Grantee's 
documentation:
 

(1) 	the procurement was of an emergency nature, which would not
 

allow for the delay attendant to soliciting U.S. sources,
 

(2) 	the price differential for procurement from U.S. sources
 

exceeded by 50% or more the delivered price from the non-U.S.
 

source,
 

(3) 	impelling local political considerations precluded consideration
 

of U.S. sources,
 

the goods or services were not available from U.S. sources, 
or
 

(4) 


(5) procurement of locally available goods or services, as opposed
 

to procurement of U.S. goods and services, would best promote
 

the objectives of the Foreign Assistance program under the Grant.
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(e) The Grantec's Procurement System
 

(1) The Grantee may use its own procurement policies and procedures
 

provided they conform to the geographic source and order of preference
 
and c. of Chapter 1,
requirements of this provision and paragraphs iU3.a., b., 


AID Handbook 13.
 

(2) If the Grantee's procurement policies and procedures have been
 
and c.
 

reviewed against the procurement requirements of paragraph lU.3.a., 
b., 


and have been approved by AID or another Federal department or agency,.the
 

Grantee shall furoilsh the Grant Officer a copy of such approval; otherwise 
the
 

Grantee's procurement policies and procedures shall conform to those 
specified
 

and c. of Chapter 1, AID Handbook 13.
in paragraph iU3.a., b., 


(f) Small Business
 

To permit AID, in accordance with the small business provisions of
 

the Foreign Assistance Act of 1961, as amended, to give United States small
 

business firms an opportunity to participate in supplying commodities and
 

services procured under this Grant, the Grantee shall, to the maximum extent
 

possible, provide the following information to the Office of Small and
 

Disadvantaged Business Uti!liation, AID/Washington, D. C. 20523, at least 45
 

days prior (except where a shorter time is rea-uested of, and granted by, tha
 

Office of Small and Disadvantaged Business Utilization) to placing any order
 

or contract in excess of $25,000:
 

(1) Brief general description and quantity of goods or services;
 

(2) Closing date for receiving quotations, proposals, or bids; and
 

(3) Address where invitations or specifications can be obtained.
 

(g) Ineligible Suppliers
 

be used to procure any
Funds provided under this Grant shall not 


commodity or commodity-related services furnished by any supplier whose name.
 

appears on the List of Ineligible Suppliers under AID Regulation 8, 
"Suppliers
 

..of Commodities and Commodity-Related Services Ineligible for AID Financing"
 

The Grantee agrees to review said list prior to undertaking any
"(22 CFR 208). 

AID
procurement the cost of which is to be reimbursable under this Grant. 


will. provide the Grantee.with this list.
 

(h) Ocean and Air Transportation
 

For requirements relating to transportation by ocean vessel of
 

commodities purchasedunder this Grant, see the Standard Provision entitled
 

For requirements relating to transportation of
"Ocean Shipment of Goods." 

commodities by air, see the Standard Provision entitled "Travel and
 

Transportation."
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17. PROCUREMENT OF GOODS A-ND SERVICES OVER $250,000
 

(This pr6vision is applicable when the total procurement element, i.e.,
 

the sum of all purchase orders and contracts for goods and services, of
 

this Grant will be greater tnan $250,000 over the life of the Grant)
 

(a) General. Except as may be specifically approved or directed in
 
advance by the Grant OffiLer, all goods (e.g., equipment, vehicles, materials,
 
and supplies) and services which will be financed under this Grant with United
 
States dollars shall be procured in and shipped from the United States (Code
 
000) and from any other countries within the authorized geographic code
 
specified in the Schedule of this Grant.
 

(b) Procurement of goods. In order to be eligible under this Grant,
 
goods purchased under this Grant must be of eligible source and origin and 
must satisfy AID's componentry requirements set forth below. In addition, the 
supplier of commodities ruust meet the nationality requirements specified In 
paragraph (d)(1) of this provision. 

(1) Source. Source means the country from which a commodity is 
shipped to the Cooperating Country or the Cooperating Country itself if the 
commodity is located therein at the time of purchase. However, where a 
commodity is shipped from a free port or -bonded warehouse in the form in which 
received therein, source means the country from which the commodity was 
shipped to the free port or bonded warehouse. 

(2) Origin. The.origin of a commodity is the country or crea in
 

which a commodity is mined, grown, or produced. A ccmmodity is produced when,
 
through manufacturing, processing, or substantial and major assembling of
 
components, a commercially recognized new commodity results that is
 
substantially different in basic characteristics, or in purpose or utility,
 
from its components.
 

(3) Conponentry. Components are the goods that go directly into the
 

production of a produced commodity. AID componentry rules are as follows:
 

(i) If a commodity produced in an eligible source country
 
contains no imported component, it is eligible for AID financing.
 

(ii) Unless otherwise specified by the Grant Officer, 
components from the United States, the Cooperating Country, and any other 

countries included in Geographic Code 941 may always be utilized in unlimited
 
amounts regardless of the geographic code authorized.
 

(iii) Unless procurement is authorized from countries included
 
in Code 899, 6ownponents from free world countries not included in Code 941 are
 
limited according to the following rules:
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(A) They are limited only if they are acquired by the
 
producer in the form in which they were imported.
 

(B) Thc total cost to the producer of such components
 

(delivered at the point of production) may not exceed 50 percent of the lowest
 

price (excluding the cost of ocean transportaticn and marine insurance) at
 

which the supplier makes the commodity available for export sale (whether or
 

not financed by AID).
 

(C) AID may prescribe percentages other than 50 percent
 

for specific commodities.
 

(iv) Any component from a non-free world country makes the
 
commodity ineligible for AID financing.
 

(4) Supplier tionality. (See paragraph (d) of this provision.)
 

(c) Elegibility of commodity-related services
 

(1) Incidental Services. Nationality rules are applied to the
 
contractor supplying equipment under this Grant and not separately to any
 
contractor that may supply commodity-related incidental services. Such
 
services, defined as the installation or-erection of AID-financed equipment,
 
or the training of personnel in the maintenance, operation, and use of such
 
equipment, are eligible if specified in the equipment contract and performed
 
by citizens of countries included in AID Geographic Code 935, or non-United
 
States citizens lawfully admitted for permanent residence in the United States.
 

(2) Ocean and Air Transportation
 

(i) Except as otherwise approved in writing by the Grant
 
Officer, AID will finance only those ocean transportation costs:
 

(A) Incurred on vessels under U.S. flag registry, when
 

Geographic Code 000 is authorized for procurement of goods or services;
 

(B) Incurred on vessels under U.S., Cooperating Country,
 

or other countries included in Geographic Code 941 flag registry, when
 
:Geographic Code 941 is authorized for procurement of goods or services; or
 

(C) Incurred on vessels under flag registry of any free
 
world country, if the costs are part of the total cost on a through bill of
 
lading paid to a carrier for initial carriage on a vessel which is authorized
 
in accordance "iith paragraphs (c)(2)(i)(A) and (B), above.
 

(ii) Any ocean or air charter, covering full or part cargo, for
 

the transportation of goods purchased under this Grant must be approved by the
 
AID Transportation Support Division, Office of Commodity Management,
 
Washington, D. C. 20523, prior to shipment.
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When use of non-U.S. flag vessels has been authorized,
(iii) 


the following, requirements still apply:
 

(A) At least 50% of the gross tonnage of all goods
 

purchased under this Grant and transported to the Cooperating Country on ocean
 

vessels shall be transported on privately owned U.S. flag commercial vessels
 

to the extent such vessels are available at fair and reasonable rates for such
 

vessels; and
 

(B) At least 50% of the gross freight revenue generated by
 

shipments of goods purchased under this Grant and transported to the
 

on dry cargo liners shall be paid to or for the benefit of
Cooperating Country 

privately owned U.S. flag commercial vessels to the extent such vessels are
 

available at fair and reasonable rates for such vessels.
 

(iv) When U.S. flag vessels are not available, or their use
 

would result in a significant delay, the Grantee may request a certificate of
 

nonavailability from the AID Transportion Support Division, Office of-


Commodity Management, Washington, D. C. 20523, giving the basis for the
 

request. Such a determination of nonavailability will relieve the Grantee of
 

to use U.S. flag vessels for the tonnage of goods included in
the requirement 

the determination.
 

(v) Vouchers submitted for reimbursement which include ocean
 

shipment costs shall contain a certification essentially as follows: "I
 

hereby cirtify that a copy *of each ocean bill of lading concerned his been
 

submitted to the Maritime Administration, Cargo Preference Control Center,
 

Commerce Building, Washington, D. C. 20235, and that such bills of lading
 

state all of the carrier's charges, including the basis for calculation, such
 

as weight or cubic measurement."
 

(vi) For the use of U.S. flag air carriers, see the Standard
 

Provision entitled "Travel and Tran.portation." 

(3) Marine Insurance. The eligibility of marine insurance is
 

determined by the country in which it is "placed." Insurance is "placed" in a 

country if payment of the insurance premium is made to, and the insurance 

policy is issued by, an insurance company located in that country. Eligible 

countries for placement are governed by the authorized geographic code, except 

that if Code 941 is authorized, the Cooperating Country is also eligible. 

Section 604(d) of the Foteign Assistance Act requires that if a recipient 

country discriminates by statute, decree, rule, or practice with respect to 

AID-financed procurement against any marine insurance company authorized to do 

business in any state of the United States, then any AID-financed commodity
 

shipped to that country shall be insured against marine risk and the insurance
 

shall be placed in the Unit2d States with a company or companies authorized to
 

do a marine insurance business in any state of the United States.
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(d) NationaliLt. Except as specified in paragraph (c) of this provision,
 

In order to be eligible for AID financing under th! Grant, suppliers, 

contractors, 'or subcontractors must fit one of the following categories: 

(1) Suppliers of Commodities. A supplier providing goods under this
 

Grant must fit onc of the foilowing categories for the costs of such goods to
 

be eligible for Al) financing:
 

provided in
(i) An individidual who is a-citizen or, except as 


paragraph (d)(7) of this clause, a legal resident of a country or area
 

included in the authorized geographic code;
 

(ii) A corporation or partnership organized under the laws of a
 

country or area included in the authorized geographic code;
 

(iii) A controlled foreign corporation, i.e., any foreign
 

corporation of which more than 50 percent of the total combined voting power
 

of all classes of stock is owned by United States shareholders within-the
 

meaning of Section 957 et seq. of the Internal Revenue Code, 26 U.S.C. 957; 
or
 

(iv) A joint venture or unincorporated association consisting
 

entirely of individuals, corporations, or partnerships which are eligible
 

under any of thk foregoing categories.
 

(2) Privately Owned Commercial Suppliers of Services. An individual
 

or a privately owned comnercial firm is eligible for financing by AID under
 

this Grant as a contractor providing services only if the criteria in
 

paragraphs (d)(2)(i), (ii), or (iii) of this provision are met and, in the
 

case of the categories described in paragraphs (d)(2)(ii) and (iii), the
 

certification requirements in paragraph (d)(2)(iv) are met.
 

(i) The supplier is an individual who is a citizen of and whose
 

principal place of business is in a country or area included in the authorized
 

geographic code or a non-U.S. citizen lawfully admitted for permanent
 

residence in the United States whose principal place of business is in the
 

United states;
 

(Ii) The supplier is a privately owned commercial (i.e., for
 

profit) corporation or partnership that is incorporated or legally organized
 

under the laws of a country or area included in the authorized geographic
 

code, has its principal place of business in a country or area included in the
 

authorized geographic code, and meets the criteria set forth in either
 

subparagraph (A) or (B) below:
 

(A) The corporation or partnership is more than 50%
 

beneficially owned by individuals who are citizens of a country or area 

included in the authorized eographic code. In the case of corporations,
"more than 50% beneficially owned" means that more than 50% of each class of 

stock is owned by such individuals; in the case of partnerships, "more than 
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50% beneficially cwned" means that more than 50% of each category of
 

partnership interest (e.g., general, limited) is owned by such individuals.
 

(With respect to atock or interest held by companies, funds or institutions,
 

the ultimate beneficial ownership by individuals is controlling.)
 

(B) The corporation or partnership:
 

(1) has been incorporated or legally organized in the
 

United States fcr more than 3 years prior tb the issuance date of the
 

invitation for bids or request for proposals, and
 

(2) has performed within the United States similar
 

administrative and technical, professional, or construction services under a
 

contract or contracts for services and derived revenue therefrom In each of
 

the 3 years prior to the issuance date of the invitation for bids or request
 

for proposals, and
 

(3) employs United States citizens in more than half
 

its permanent full-time positions in the United States, and
 

(4- has the existing capability in the United States
 

to perform the contract.
 

(iii) The supplier is a joint venture or unincorporated
 

association consisting entirely of individuals, corporations, partnerships, or
 

nonprofit organizations which are eligible under paragraphs (d)(2)(i),
 
(d)(2)(i!), or (d)(3) of this provision.
 

(iv) A duly authorized officer of a firm or nonprofit
 

organization shall certify that the participating firm or nonprofit
 
organization meets either the requirements of pargraphs (d)(2)(ii)(A) or
 
(d)(2)(ii)(B) or (d)(3) of this clause. In the case of corporations, the
 

certifying officer shall be the corporate secretary. With respect to the
 

requirements of paragraph (d)(2)(ii)(A), the certifying officer may presume
 

citizenship on the basis of the stockholder's record address, provided the
 

certifying officer certifies, regarding any stockholder (including any
 
corporate fund or institutional stockholder) whose holdings are material to
 

the corporation's eligibility, that the certifying officer knows of no fact
 
which might rebut that presumption.
 

(3) Nonprofit Organizations. Nonprofit organizations, suc! is
 

educational institutions, foundations, and associations, are eligible for
 

financing by AID under this Grant as contractors for services if they meet all
 

of the criteria listed in paragraphs (d)(3)(i), (ii) and (iii) below, and the
 

certification requirement in paragraph (d)(2)(iv) of this clause is met.
 

(International agricultural research centers and such other international
 

research centers as may be, from time to time, formally listed as such by the
 

Senior Assistant Administrator, Bureau for Science and Technology, are
 

considered to be of U.S. nationality for purposes of this provision.) Any
 

such organizations must:
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(1) Be organized under the laws of a country or area included
 

in the authorized geographic code; and
 

(ii) Be controlled and wanaged by a governing body, a majority
 

of whose members are citizens of countries or areas included 
in the authorized
 

geographic code; and
 

(iii) Have its principal facilities and offices in a country 
or
 

area included in the authorized geographic code.
 

Except as may 	be specifically
(4) Government-Owned Organizations. 


approved in advance by the Grant Officer, firms operated as commercial
 

companies or other organizations (including nonprofit organizations 
other than
 

public educational institutions) which are wholly or partially 
owned by
 

governments or agencies thereof are not eligible for financing 
by AID under
 

this Grant as 	contractors.
 

(5) Joint Ventures. A joint venture or unincorporated association
 

is eligible only if each of its members is eligible ir accordance 
with
 

or (4) of this clause.
paragraph (d)(2), (3), 


When the host 	country
(6) Construction Services from Local Firms. the
 
source for services, and the estimated cost of 


is an authorized 

a corporation 	or partnership which
 construction service is $5 million or less, 


is determined by AID to be an integral part of the local economy in accordance
 

with AID Handbook 1B, Chapter 5, Paragraph 5D5, is eligible.
 

(7) Ineligible Suppliers. Citizens of any country or area, and
 

firms and organizations located in or organized under the 
laws of any country
 

or area, which is not included in Geographic Code 935 are 
ineligible for
 

financing by AID as suppliers of services or of commodities, 
or as agents
 

or of commodities, except
acting 	in connection with the supply of services 


that non-U.S. citizens lawfully admitted for permanent residence 
in the United
 

States are eligible regardless of such citizenship.
 

(8) 	Special Restrictions on Procurement of Construction 
or
 

Section 604(g) of the Foreign Assistance Act provides
Engineering Services. 

that AID funds may not be used for "procurement of construction 

or engineering
 

-services from advanced developing countries, eligible under 
the Geographic
 

Code 941, which have attained a competitive capability in international
 
In order to
 

markets for construction services or engineering services." 


a Code 941 contractor for construction or engineering
insure eligibility of 


services, obtain the AID Grant Officer's approval for any such 
contract.
 

(e) 	Nationality of employees under contracts and subcontracts 
for
 

The nationality policy of subparagraph (d)(2) of this provision
services. 

does not apply to the emplu'ees of contractors or subcontractors 

whose
 

services will be reimbursed under this Grant, but all contractor 
and
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subcontractor employees engaged in providing services under AID-financed
 

grants must be citizens of countries Included in AID Geographic 
Code 935 or
 

non-U.S. citi*ens lawfully admitted for permanent residence 
in the United
 

States.
 

With certain exceptions, the
(f) 	The Cooperating Country as a source. 


Cooperating Country is not normally an eligible source for procurement 
to be
 

paid in U.S. dollars. The exceptions are for ocean freight and marine
 

insurance (see paragraphs (c)(1) and (c)(2)of this provision). 
The
 

Cooperating Country may be an eligible source if local cost financing 
is
 

approved either bX specific action of the Grant Officer or in the Schedule 
of
 

the Grant. In such cases, the Standard Provision entitled "Local Cost
 

Financing with U.S. Dollars" will apply.
 

Under no circumstances shall the
(g) Ineligible goods and services. 


Grantee procure any of the following under this Grant:
 

(1) 	military equipment,
 

(2) 	surveillance equipment,
 

(3) 	commodities and services for support of police or other law
 

enforcement activities,
 

(4) 	abortion equipment and services,
 

(5) 	luxury goods and gambling equipment, or
 

(6) 	weather modification equipment.
 

If AID determines that the Grantee has procured any of the ineligible
 

goods and services specified above under this Grant, and has received
 

reimbursement for such purpose, the Grantee agrees to refund to AID the entire
 

amount of the reimbursement.
 

The Grantee shall not procure any of the following
(h) Restricted goods. 

goods or services without the prior written authorization of the Grant 

Officer:
 

(1) 	agricultural commodities,
 

(2) 	motor vehicles,
 

(3) 	pharmaceuticals,
 

(4) 	pesticides,
 

(5) 	rubber compoLading chemicals and plasticizers,
 

(6) 	used equipment,
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(7) U.S. Government-owned excess property, or
 

(8) *fertilizer.
 

If AID determines that the Grantee has procured any of 
the restricted
 

goods specified above under this Grant, without the 
prior written
 

the Grant Officer, and has received reimbursement 
for such
 

authorization of 

purpose, the Grantee agrees to refund to AID tha entire 

amount of the
 

reimbursement.
 

If the effective use of
 (i) Printed or Audio-visual Teaching Materials. 


printed or audio-visual teaching materials depends upon 
their being in the
 

local language and if such materials are 	intended for 
technical assistance
 

projects or activities fMianced by AID in whole or in part 
and if other funds
 

including U.S.-owned or U.S.-controlled local currencies 
are not readily
 

available to finance the procurement of such materials, local language
 

versions may be procured from the following sources, in 
order of preference:
 

(1) Code 000, United States,
 

(2) the Cooperating Country,
 

(3) Codc 942, Selected Free Woild, 

(4) Code 899, Free World.
 

(j) Ineligible suppliers. Funds provided under this Grant shall not be
 

used to procure any commodity or commodity-related services 
furnished by any
 

the List of Ineligible Suppliers under AID
 supplier whose name appears on 


Regulation.8, "Suppliers of Commodities and Commodity-Related 
Services
 

The Grantee agrees to review said
 Ineligible for AID Financing" (22 CFR 208). 


list prior to undertaking any procurement the cost of which 
is to be
 

AID will provide the Grantee with this list.
 reimbursable under this Grant. 


(k) The Grantee's procurement system
 

(1) The Grantee may use its own procurement policies and 
procedures
 

provided 	they conform to the geographic source and nationality 
requirements of
 

and c. of Chapter 1, AID Handbook 13.
 --this provision and paragraph 1U3.a., b., 


(2) If the Grantee's procurement policies and procedures have been
 
and
 

reviewed against the procurement reqirements of paragraphs 
lU.3.a., b., 


e. and have been approved by AID or another Federal department 
or agency, the
 

Grantee shall furnish the Grant Officer a copy of such approval; 
otherwise the
 

Grantee's procurement policies and procedures shall conform 
to those specified
 

and c. of Chapter 1, AID Handbook 13.
in paragraph lU.3.a., b., 
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18. LOCAL COST FINANCING WITH U.S. DOLUIRS
 

(This prdvision is applicable whenever local cost financing has been
 

specifically 3uthorized in the Schedule.of this Grant regardless of dollar
 

amount)
 

(a) Local cost financing is the u:se of U.S. dollars to obtain local
 

currency for the procurement of goods and services in the Cooperating Country
 

in furtherance of the purpose of the Grant.- Local cost financing must be
 

specifically authurized in the Schedule of the Grant. The amount of U.S.
 

dollars which may be used must be specified in the authorization, together
 

with any special restrictions on their use.
 

(b) Procurement of goods and services under local cost financing is
 

subject to the following restrictions:
 

(1) Ineligible goods and services
 

Under no circumstances shall the Grantee procure any of the
 

following under this Grant:
 

(i) military equipment,
 

(1i) surveillance equipment,
 

(iii) commodities and services for support of police or other
 

law enforcement activities,
 

(iv) abortion equipment and services,
 

(v) luxury goods and gambling equipment, or
 

'(vi) weather modification equipment.
 

If AID determines that the Grantee has procured any of the ineligible
 

goods and services specified above under this Grant, and has received
 

reimbursement for such purpose, the Grantee agrees to refund to AID the entire
 

amount of the reimbursement.
 

(2) Restricted goods
 

The Grantee shall not procure any of the following goods or
 

services without the prior written authorization of the Grant Officer:
 

(1) agricultural commodities,
 

(ii)motor vehicles,
 

(iii) pharmaceuticals,
 

http:Schedule.of
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(iv) pesticides,
 

*(v) rubber compounding chemicals and plasticizers,
 

(vi) used equipment,
 

(vii) U.S. Government-owned excess property, or
 

(viii) fertilizer.
 

If AID determines that the Grantee has procured any of the restricted
 

goods specified above under this Grant, without the prior written
 

authorization of the Grant Officer, and has received reimbursempnt 
for such
 

purpose, the Grantee agrees to refund to AID the entire amount of 
the
 

reiobursement.
 

(3) Any component from a non-free world country makes a commodity
 

ineligible for AID financing.
 

(4) Nationality
 

(i) Citizens or firms of any country not included in AID
 

Geographic Code '35 are ineligible as suppliers, contractors, subcontractors,
 
be reimbursed under or agents for goods and services the costs of which will 

this Grant.
 

(ii) Local cost financing is the use of appropriate U.S. dollars
 

to obtain local currency for the payment for goods and. services purchased.in
 

the Cooperating Country. Authorization of local cost financing makes the
 

Cooperating Country, in addition to the United States and any other country
 

included in the authorized geographic code for the project, an eligible source
 

for the purchase of goods or services in the Cooperating Country. Goods or
 

services purchased under local cost financing must be located in the
 

Cooperating Country at the time they are purchased; they cannot be imported
 
The supplier
specifically for the project being implemented by this Grant. 


from which goods or services are purchased under local cost financing must
 

also be in the Cooperating Country. Suppliers of goods or services under
 

local cost financing must meet the nationality eligibility tests prescribed in
 

paragraph (d) of the provision of this Grant entitled "Procurement of Goods
 

When local cost financing has been authorized,
and Services over $250,000." 

the Cooperating Country is deemed to be included in the "authorized geographic
 

code" for purposes of determining nationality eligiblity pursuant to paragraph
 

(d) of the provision entitled "Procurement of Goods and Services over
 

$250,000."
 

(c) General principles. Under local cost financing, the Grantee shall
 

follow sound procurement po'icies, utilizing competition to the maximum
 

practical extent, obtaining the lowest available price, and documenting such
 

procurements to justify the method used and the price established.
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of oods. In order to be eligible under local cost(d) Procurement 
to the following specific requirements:financing, gQods are subject 

Goods which have been mined, grown, or
(1) IndLfenous goods. 


produced in the Cooperating Country through manufacture, processing, 
or
 

Goods

assenbly are eligible for local cost financing under this Grant. 


produced with imported components must result in a commercially recognized 
new
 

commodity that is substantially different in basic characteriscics 
or in
 

purpose or utility from its components in ofder to qualify as indigenous; 
such
 

goods may not contain components from any non-free world country.
 

(2) Imported shelf items. Imported shelf items are goods that are
 

normally imported and kept in stock, in the form in which imported, 
for sale
 

to meet a general demand in the country for the item; they are not goods which
 

have been specifically imported for use in an AID-financed project.
 

Shelf items are eligible for local cost financing in
(M) 

unlimited quantities up to the total amount available for local cost financing
 

if they have their source in the Cooperating Country and their origin 
in a
 

country included in AID Geographic Code 941.
 

(ii) Shelf items having their origin in any country included in
 

Code 899 but not 4n Code 941 are eligible if the price of one unit dods not
 

exceed $5,000. For goods sold by units of quantity, e.g., tons, barrels,
 

the unit to which the local currency equivalent of $5,000 is applied is
 etc., 

The total amount of
that whic'h is customarily used in quoting prices. 


imported shelf item purchases from countries included in Code 899 but not in
 

Code 941 may not exceed $25,000 or 10% of the total local costs financed by
 

AID for the project, whichever is higher; however, in no case may the total
 

amount of such purchases exceed $250,000 without first obtaining a specific
 

geographic source waiver.
 

(3) Goods imported specifically for the project. Goods imported
 

specifically for the project being implemented by this Grant are not eligible
 

for local cost financing; they are subject to the requirements of the
 

provision entitled "Procurement of Goods and Services over $250,000."
 

19. GOVERNMENT FURNISHED EXCESS PERSONAL PROPERTY
 

(This provision applies when personal property is furnished under the
 

Grant)
 

The policies and procedures of Handbook 16, "Excess Property," and the
 

appropriate provisions of 41 CFR 101-43 apply to the Government furnished
 

excess property under this Grant.
 

20. TITLE TO AND USE OF PRCERTY (GRANTEE TITLE)
 

(This provision is applicable when the Government vests title in the
 

Grantee only)
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Title to ell property financed under this Grant shall vest in che Grantee,
 

subject to the following conditions:
 

(a) The Grantee shall not charge for any depreciation, amortization, or
 

use of any property, title to which remains in the Grantee under this
 

provision under this Grant or any other U.S. Government grant, subgrant,
 

contract or subcontract.
 

(b) The Grantee agrees to use and maintain the property for the purpose 

of the Grant in accordance with the requirements of paragraph IT of Chapter ], 

lHandbook 13. 

(c) With respect to nonexpendable property having an acquisition cost of
 

$1,000 or more, title to which vests in the Grantee, the Grantee agrees:
 

(1) To report such items to the Grant Officer from time to time as
 

they are acquired and to maintain a control system which will permit their
 

ready identification and location. ..
 

(2) To transfer title to any such items to the Government in
 
accordance with any written request therefor issued by the Grant Officer at
 

any time prior to final payment under this Grant.
 

21. TITLE TO AND CARE OF PROPERTY (U.S. GOVERMENT TITLE)
 

(This provision is applicable when title to property is vested in the U.S.
 

Government)o
 

(a) Property, title to which vests in the Government under this Grant,
 

whether furnished by the Government or acquired by the Grantee, is subject to
 

this provision and is hereinafter collectively referred to as "Government
 

property." Title to Government property shall not be affected by the
 

incorporation or attachment thereof to any property not owned by the
 

Government, nor shall such Government property, or any part thereof, be or
 

become a fixture or lose its identity as personalty by reason of affixation to
 

any realty.
 

(b) Use of Government Property
 

Government property shall, unless otherwise provided herein or
 

approved by the Grant Officer, be used only for the performance of this Grant.
 

(c) Control, Maintenance and Repair of Government Property
 

The Grantee shall maintain and administer in accordance with sound
 

business practice a program for the maintenance, repair, protection, and
 
preservation of Government property so as to assure its full availability and
 
usefulness for the performance of this Grant. The Grantee shall take all
 
reasonable steps to comply with all appropriate directions or instructions
 

which the Grant Officer may prescribe as reasonably necessary for the
 

protection of the Government property.
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The Grantee shall submit, for review and written approval 
of the
 

Grant Officer., a records system for property control and a program for orderly
 

maintenance of Government property; however, if the 
Grantee's property control
 

and maintenance system has been reviewed and approved 
by another Federal
 

department or agency pursuant to Attachment N of 011B Ciccular No. A-11O (see
 

paragraph 1T of Chapter 1, Handbook 13), the Grantee shall furnish the Grant
 

Officer proof of such approval in lieu of another appruval 
submission.
 

(1) Property Control
 

The property control system shall include but not be limited 
to
 

the following:
 

(A) Identification of each item of Government property acquired
 

or furnished under the Grant by a serially controlled Identification 
number
 

Each item must be clearly marked "]roperty of
 and by descripticn of item. 


U.S. Government."
 

The price of each item of property acquired or furnished
(B) 

under the Grant.
 

The location of each item of property acquired or furnished
(C) 

under the Grant.
 

(D) A record of any usable components which are permanently
 

removed from itemas of Government property as a result of 
modification or
 

otherwise.
 

(E) A record of disposition of each item acquired or furnished
 

under the Grant.
 

Date of order and receipt of any item acquired or furnished
(F) 

under the Grant.
 

The official property control records shall be kept in such
 

condition that, at any stage of completion of the work under 
this Grant, the
 

status of property acquired or furnished under this Grant 
may be readily
 

items of property acquired or
 ascertained. A report of current status of al 


furnished under the Grant shall be submitted yearly concurrently 
with the
 

annual report.
 

(2) Maintenance Program
 

The Grantee's maintenance program shall be consistent with 
sound
 

business practice and the terms of the Grant, and shall provide for:
 

disclosure of need for and the performance of preventive
() 

maintenance;
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(ii) disclosure and reporting of need for capital type
 

rehabilitation; and
 

(iii) recording of work accomplished under the program.
 

(A) Preventive maintenance - Preventive maintenance is
 

maintenance generally performed on a regularly scheduled basis to prevent the
 

occurrence of defects and to detect and correct minor defects before they
 

result in serious consequenccs.
 

(B) Records of maintenance - The Grantee's maintenance
 

program shall provlde for eecords sufficient to disclose the maintenance
 

actions performed and deficiencies discovered as a result of inspections.
 

A report of status of maintenance of Government
 

property shall be submitted annually concurrently with the annual report.
 

(d) Risk of Loss
 

(1) The Grantee shall not be liable for any loss of or damange to
 

the Government property, or-for expenses incidental to such loss or damage
 

except that the Grantee shall be responsible for any such loss or damage
 

(including expenses incidental thereto):­

(1) Which results from willful misconduct or lack of good faith
 

on the part of any of the Grantee's directors or officers, or on the part of
 

any of its managers, superintendents, or other equivalent representatives, who
 

have supervision or direction of all or substantially'all of the Grantee's
 

business, or all or substantially all of the Grantee's operation at any one
 

plant, laboratory,'or separate location in which this Grant is being performed;
 

(ii) Which results from a failure on the part of the Grantee,
 

due to the willful misconduct or lack of good faith on the part of any of its
 

directors, officers, or other representatives mentioned in (i) above;
 

(A) to maintain and administer, in accordance with sound.
 

business practice, the program for maintenance, repair, protection, and
 

preservation of Government property as required by (i) above, or (B) to take
 

...all reasonable steps to comply with any appropriate written directions of the
 

Grant Officer under (c) above;
 

(iii), For which the Grantee is otherwise responsible under
 

the express terms of the article or articles designated in the Schedule of
 

this Grant;
 

(iv) Which results from a risk expressly required to be insured
 

under some other provision of this Grant, but only to the extent of the
 

insurance so required to be procured and maintained, or to the extent of
 

insurance actually procured and maintained, whichever is greater; or
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Which results from a risk which is in fact covered 
by


(v) 

insurance or.for which the Grantee is otherwise reimbursed, but only 

to the
 

extent of such insurance or reimbursement;
 

Provided that if more than one of the above exceptions
 

shall be applicable in any case, the Grantee's liability under any one
 

exception shall not be jitnlted by any other exception.
 

(2) The Grantee shall not be reimbursed for, and shall not include
 

as an item of overhead, the cost of insurance, or any provision for a reserve,
 

covering the risk of loss of or damage to the Government property, except 
to
 

the extent that the Government may have required the Grantee to carry such
 

insurance under any other provision of this Grant.
 

(3) Upon the happening of loss or-destruction of or damage to the
 

Government property, the Grantee shall notify the Grant Officer thereof, 
take
 

all reasonable steps to protect the Government property from further damage,
 

separate the damaged and undamaged Government property, put all the Government
 

property in the best possible order, and furnish to the Grant Officer a
 

statement 	of:
 

(i) The lost, destroyed, and damaged Government property;
 

(ii) The time and origin of the loss, destruction, or damage;
 

(Iii) 	 AIl known interests in commingled property of which
 

the GovernmenL property is a part; and
 

(iv) The insurance, if any, covering any part of or interest in
 

such commingled property.
 

The Grantee shall make repairs and renovations of the damaged
 

Government property or take such other action as the Grant Officer directs.
 

(4) In the event the Grantee is indemnified, reimbursed, or
 

otherwise compensated for any loss or destruction of or damage to the
 

Government property, it shall use the proceeds to repair, renovate or replace
 

shall credit such proceeds against the
the Government property involved, or 


cost of the work covered by the Grant, or shall otherwise reimburse the
 
The Grantee shall do nothing to
Government, as directed by the Grant Officer. 


prejudice the Government's right to recover against third parties for any such
 

loss, destruction, or damage, and upon the request of the Grant Officer shall*
 

at the Government's expense, furnish to the Government all reasonable
 

assistance an cooperation (including assistance in the prosecution of suit
 

and the execuLion of instruments of assignmenc in favor of the Government) in
 

obtaining recovery.
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(e) Access 

The Government, and any persons designated 
by it, shall at all
 

reasonable times have access to the premises 
wherein any Government property
 

is located, for the purpose of inspecting the 
Government property.
 

(f) Final Accounting and Disposition of Government 
Property
 

Upon completion of this Grant, or at such earlier 
dates as may be
 

fixed by the Grant Officer, the Grantee shall 
submit, in a form acceptable to
 

the Grant Officer, inventory schedules covering 
all itams of Government
 

property not consumed in the performance of this 
Grant or not theretofore
 

delivered to the Government, and shall prepare, 
deliver, or make such other
 

disposal of the Government property as may be directed 
or authorized by the
 

Grant Officer.
 

(g) Communications
 

this provision shall be in
 All communications issued pursuant to 


writing.
 

22. TITLE TO AND CARE OF PROPERTY (COOPERATING COUNTRY 
TITLE)
 

(This provision is applicable to property titled iu 
the name of the
 

cooperating country or such public or private agency 
as the cooperating
 

government may designate)
 

(a) Except as modified by the Schedule of this Grant, title to all
 

equipment, materials and supplies, the cost of which 
is reimbursable to the
 

Grantee by AID or by the Cooperating Government, shall 
at all times be in the
 

name of the Cooperating Government or such public 
or private agency as the
 

Cooperating Government may designate, unless title 
to specified types or
 

classes of equipment is reserved to AID under provisions 
set forth in the
 

Schedule of this Grant; but all such property shall 
be under the custody and
 

control of Grantee until the owner of title directs 
otherwise or until
 

completion of work under this Grant or its termination, 
at which time custody
 

and control shall be turned over to the owner of title or disposed of in
 

accordance with its instruction. All performance guarantees and warranties
 

obtained from suppliers shall be taken in the name of 
the title owner.
 

(b) The Grantee shall prepare and establish a program, 
to be approved by
 

the Mission, for the receipt, use, maintenance, protection, 
custody and care
 

of equipment, materials, and supplies for which it has 
custodial
 

responsibility, including the establishment of reasonable 
controls to enforce
 

The Grantee shall be guided by the requirements of paragraph IT
 such program. 

of Chapter 1, Handbook 13. 
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(c) 	Within 90 days after completion of this Grant, or at such other date 

cthe Grantee shall submit an inventoryas may be fixed by the Grant Officer, 
under his/her

schedule covering all items of equipment, materials a-Ad 	 supplies 

custody, title to which is in the Cooperating Government or public or private 

agency designated by the Coopeating Government, which have not been consumed 

The Grantee shall also indicate what
in the performance of this Grant. 
disposition has been made of such 	property.
 

23. VOLUNTARY PARTICIPATION
 

(This provision is applicable to all grants involving any aspect of family
 

planning or population assistance activities)
 

(a) The Grantee agrees to take any steps necessary to ensure that funds
 

made available under this Grant will not be used to coerce any individual to
 

practice methods of family planning inconsistent with such individual's moral,
 

Further, the Grantee agrees to conduct
philosophical, or religious beliefs. 


its activities in a manner which safeguards the rights, health and welfare of
 

all individuals who take part in the program.
 

(b) The Grantee shall insert paragraphs (a) and (b) of this provision in 

all subgrants, subcontracts, purchase orders, and any other subordinate 

agreements hereunder. 

24. PROHIBITION ON ABORTION-RELATED ACTIVITIES
 

(This provision is applicable to ;.11 Grants involving any aspect of family
 

planning or population assistance activities.)
 

(a) No funds made available under this Grant will be used to finance,
 

or be attributed to the following activities: (1) procurement or
support, 

distribution of equipment intended to be used for the purpose of inducing
 

abortions as a method of family planning; (2) special fees or incentives to
 

women to coerce or motivate them to have abortions; (3) payments to persons to
 

to solicit persons to undergo abortions; (4) information,
perform abortions or 
education, training, or communication programs that seek to promote abortion
 

as a method of family planning; (5) lobbying for abortion.
 

(b) 	No funds made available under this agreement will be used to pay for
 
to methods of, or
 any biomedical research which relates, in whole or in part, 

the performance of, abortions or involuntary sterilization as a means of 

family planning. Epidemiologic or descriptive research to assess the 

incidence, extent or consequences of abortion is not precluded. 

(c) The .;rantee shall insert paragraphs (a), (b), and (c) of this
 

provisioh in all subgrants, subcontracts, purchase orders, and any other
 

subordinate agreements hereunder.
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25. VOLUNTARY PARTICIPATION REQUIRHENTS FOR STERILIZATION PROGRAMS
 

(This provision is applicable when any surgical sterilization will be
 

supported in whole or in part from funds under this Grant)
 

(a) None of the funds made available under this Grant shall be used to
 

pay for the performance of involuntary sterilization as a method of family
 

planning or to coerce or provide any financial incentive to any person to
 

practice sterilization.
 

(b) The Grantee shall insure that any surgical sterilization procedures
 

supported in whole or in part by funds from this Grant are performed only
 

after the individual has voluntarily presented himself or herself at the
 

treatment facility and hat given his or her informed consent to the
 

sterilization procedure. Informed consent means the voluntary, knowing assent 

from the individual after he or she has been advised of the surgical
 

procedures to be followed, the attendant discomforts and risks, the benefits
 

to be expected, the availability of alternative methods of family planning,
 

the purpose of the operation and its irreversibility, and his or her option to
 

withdraw consent anytime prior to the operation. An Jndividual's consent is
 

considered voluntary if it is based upon the exercise of free choice and is
 

not obtained by any special inducement or any element of force, fraud, deceit,
 
duress or other forms of coercion or misrepresentation.
 

(c) Further, the Grantee shall document the patient's informed consent by
 

(1) a written consent document in a language the patient understands and
 

speaks, which explains the basic elements of informed consent, as set out
 

above, and which is signed by the individual and by the attending physician or
 

by the authorized assistant of the attending physician; or (2) when a patient
 

is unable to read adequately, a written certification by the attending
 

physician or by the authorized assistant of the attending physician that the
 

basic elements of informed consent above were orally presented to the patient
 

and that the patfent thereafter consented to the performance of the
 
operation. The receipt of the oral explanation shall be acknowledged by the
 

patient's mark on the certification and by the signature or mark of a witness
 

who shall be of the same sex and speak the same language as the patient.
 

(d) Copies of informed consent forms and certification documents for
 

...each voluntary sterilization (VS) procedure must be retained by the Grantee
 

for a period of three years after performance of the sterilization procedure.
 

(e) The Grantee shall insert paragraphs (a), (b), (c), (d) and (e) of
 

this provision in all subgrants, subcontracts, purchase orders, and any other
 

subordinate a reaments hereunder involving the performance of any
 

sterilization'which will be supported in whole or in part from funds under
 

this Grant.
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26. PUBLICATIONS
 

(This prcvision is applicable to any grant which produces any book,
 

publication, or other copyrightable materials)
 

If it is the Grantee's intention to identify AID's contribution to
(a) 

any publication resulting from this Grant, the Grantee shall consult with AID
 

on the nature of the acknowledgement prior to publication.
 

(b) The Grantee shall provide the Project Manager with one copy of all
 

published works developed under the Grant. The Grantee shall provide the
 

Project Manager with lists of other written work produced under the Grant.
 

(c) In the event Qrant funds are used to underwrite the cost of
 

publishing, in lieu of the publisher assuming this cost as is the normal
 

practice, any profits or royalties up to the amount of such cost shall be
 

credited to the Grant.
 

(d) The Grantee is permitted to secure copyright to any publication
 

produced or composed under the Grant in accordance with paragraph 1T8.b. of
 

Chapter 1, Handbook 13, provided that the Grantee agrees to and does hereby
 

grant to the Government a royalty-free, nonexclusive, and irrevocable license
 

throughout the world to use, duplicate, disclose, or dispose of such
 

publications in any manner and for any purpose and to permit others to do so.
 

27. PATENTS .
 

(This provision is applicable to any Grant which produces patentable
 

items, patent rights, processes, or inventions)
 

(a) Grantee agrees to notify the Grant Officer, in writing, of any
 

invention or discovery conceived or first actually reduced to practice in the
 

course of or under this Grant. The Grant Officer will determine the patent
 

rights to be afforded the Grantee in accordance with the Presidential
 
Memorandum and Statement of Government Patent Policy (36 FR 16889) and
 

paragraph 1T8.a. of Chapter 1, Handbook 13.
 

(b) Nothing contained in this provision shall imply a license to the
 

"overnment under any patent or be construed as affecting the scope of any
 

license or other right otherwise granted to the Government under any patent.
 

28. REGULATIONS GOVERNING EMPLOYEES OUTSIDE THE UNITED STATES
 

(This provision applies only to the Grantee's employees working outside
 

their country of residence.)
 

(a) The Grantee's employees, when employed in work overseas, shall
 

maintain private status and may not rely on local U.S. Government offices or
 

facilities for support while so engaged.
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(b) 	The sale of persoval property or automobiles by Grantee employees 
and
 

which they are assigned shall be
their depeidents in the foreign country to 


subject to the same limitation3 and prohibitions which apply to direct-hire
 

AID p-rsonnel employed by the Mllssion, except as this may conflict with host
 

government regulations.
 

(c) Other t-in work to be performed under this Grant for which an
 

employee or consultant is assigned by the Grantee, no regular or short 
term
 

employee or consultant of the Grantee shall engage directly or indirectly,
 
through an agency of another
either in his/her own name or in the name or 


person, in any business, profession, or occupation in the foreign countries 
to
 

which he/she is assigned, nor shall he/she make loans or investments to or in
 

any business, profession or occupation in the foreign countries to which
 

he/she is assigned.
 

(d) The Grantee's employees, while in a foreign country, are expected to
 

show respect for its conventions, customs, and institutions, to abide by its
 

applicable laws and regulations, and not to interfere in its internal,
 

political affairs.
 

In the event the conduct of any Grantee employee is not in accordance
(e) 

with the preceding paragraphs, the Grantee's Chief of Party shall consult with
 

the lissicn Director and Lhe employee involved and shall recommend to the
 

Grantee a course of action with regard 	to such employee.
 

The parties recognize the right of the 	U.S. Ambassador to direct the
(f) 

removal irom a country of any U.S. citizen or the discharge from this Grant of
 

any third country national when, in the discretion of the Ambassador, the
 

interests of the United States so require.
 

or (f) above, that the services
(g) If it is determined, under either (e) 


of such employee shall be terminated, the Grantee shall use its best efforts
 

to cause the return of such employee to the United States, or point of origin,
 

as appropriate.
 

29. SUBORDINATE AGREEMENTS
 

(a) The placement of subordinate agreements (i.e., grants or contracts)
 
.with other organizations, firms or institutions, and the provisions of sucL
 

subordinate agreements, are subject to prior written consent of the Grant
 

Officer, unless such subordinate agreements were identified in the approved
 

Financial Plan, in accordance with paragraph (b)(7) of the Standard Provision
 

of this Grant entitled "Revision of Financial Plans."
 

(b) The usa of the Standard Provisions of this Grant is mandatory for
 

subgrants to U.S. institutions. For subgrants to foreign institutions, the
 

Grantee shall use the Stand.,rd Provisions set forth in Appendix 4D of Handbook 

i3.
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(c) Contracts awarded with funds provided by this Grant shall be
 

undertaken ii.accordance with the requirements of the Standard Provision of
 

this Grant entitled "PrCcureirent of Gocods and Services over $250,000" or
 

"Procurement of Goods and Services indar $250,000" (whichever is applicable),
 

and paragraph 1U3 of Hand!.ook 13. Contracts awarded with funds provided by
 

this Grant to U.S. organizations shall set forth the provisions of paragraph 

1U4 of Handbook 13. Paragraph IU4 does not apply to foreign organizations. 

30. PARTICIPLT TRAINING
 

(This provision is applicable if AID funds provided hereunder will be used 

to finance participant training)
 

(a) Definitions
 

(1) ParticipanE training is the training of any foreign national
 

outside of his or her home country, using AID funds.
 

(2) A participant is any foreign national being trained under this
 

Grant outside of his or her home country.
 

(b) Applicable Re&ulations
 

Participant training is to be conducted according to the policies
 

established in AID Handbook 10 - Participant Training, except to the extent
 

that specific exceptions to AID Handbook 10 have been provided in this Grant
 

(Handbook 10 may be obtained by submitting a request to the Office of
 

International Training, at the address specified in paragraph (c) below).
 

(c) Reporting Requirement 

Once each month the Grantee shall submit three copies of Form AID
 

1380-9, "Monthly Report of Participants Under Grant, Loan, or Contract
 

Programs," to the Office of International Training, Bureau for Science and
 

Technology (S&T/!T), AID/Washington, D. C. 20523.
 

31. HEALTH AND ACCIDENT COVERAGE FOR PARTICIPANT TRAINEES
 

(This provision is applicable if AID funds provided hereunder will be used
 

to finance the training of non-U.S. participants in the United States)
 

(a) The Grantee shall enroll all non-U.S. participants (hereinafter
 

referred to a' "participants"), whose training in the United States is
 

financed by AD under this Grant, in the Agency for International
 
Development's Health and Accident Coverage (iAC) program.
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The Grantee shall, prior 
to the initiation of travel 

by each
 
(b) aout and wail to AID 

under this Grant, fill]
participanft financed by AID 
self-addressed, postage prepaid, 

HAC Program Participant 
Enrollment Card (AID
 

form 1380-98). The Grantee can obtain a 
supply of these cards and
 

instructions for completing them 
from rhe Office of International 

Training,
 

AID/Washington, D.C. 20523.
 

The Grantee shall assure 
that enrollment shall begin 

immediately upon
 

(c) 

the participant's departure 

for the United States for 
the purpose of
 

participating in a training 
program financed by AID and 

that enrollment shall
 

continue in full force and 
effect until the participant 

returns to his/her
 

country of origin, or is released 
from AID's responsibility, 

whichever is the
 

The Grantee shall continue 
enrollment coverage for participants whose
 

sooner. 

departure is delayed due to 

medical or other compelling 
reasons, with the
 

written concurrence of the 
AID Project Manager and subject 

to the requirements
 

of paragraph (d).
 

(d) The Grantee shall submit 
the HAC Program Participant 

Enrollment Card
 

above, to enable the participatant(s),
 
to AID, as specified in paragraph 

(b), 


or the provider of medical 
services, to submit bills for 

medical costs
 

resulting from illness or 
accident to the HAC Administrator, Trust 

Fund
 

1030 15th Street, NW, Suite 
500, Washington, D. C.
 

Administrators, Inc., the Grantee, shall be responsible 
for
 

RAC Administrator, not
20005. The 


paying all reasonable and necessary 
medical charges, not otherwise 

covered by
 

student health service or other 
insurance programs (see paragraphs 

(e) and
 

(f)), subject to the availability of 
funds for such purposes, in 

accordance
 
-AC program, and
 

with the standards of coverage 
established by AID under the 


subject to the payment of the 
fee specified in paragraph (d)(1), 

below.
 

(1) Within thirty (30) days 
after enrollment, the Grantee 

shall send
 

an enrollment fee 6omputed on 
the basis of the fixed rate 

per participant per
 

that is, one
 

month* (the minimum period for 
calculation of fee is one month ­

premiums may not be
 
participant month, 30 days, not 

one calendar month -
to: Agency for
 

prorated for fractional periods 
of less than 30 days), 


International Development, Office 
of Financial Management, Program 

Accounting
 

20523.
 
Division, Nonproject Assistance, 

Washington, D. C. 


The enrollment fee should cover 
a minimum period of up to one
 

.z::year or the current training 
period for which funds are obligated 

under this
 

As applicable, payments for additional 
periods of
 

Grant, whichever is less. 


enrollment shall be made 30 days 
prior to the beginning of each 

new enrollment
 

period or new period of funding 
of this Grant (the monthly enrollment 

fee for
 

succeeding fiscal years may be 
obtained by calling the AID 

Office of
 

All such fee payments shall 
be made by check,
 

International Training). If payments are
 

payable to the "Agency for International 
Develpment (IAC)." 


not made within 30 days, a late 
payment charge shall apply at 

a percentage
 

The rate is $25.00 per participaTt-month 
for Fiscal Year 1983.
 

* 
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rate based on the current value of funds to the Treasury for each 30-day
 

period; the full charge shall also be applicable to periods of less than 30
 

days. The percentage rate will be calculated by the Treasury as an average of
 

the current value of funds to the Treasury for a recent three-month period and
 

will be transmitted to AID in TFRV.Bulletins.
 

The late payment charge shall be applied to any portion of the
 

fees in arrears and be remitted together with the fees as a separately
 

Identified item on the covering memorandum.
 

(2) Whenever possible, fee payments for groups of several
 

participants entering the HAG Program within the 30-day reporting period shall
 

Participants covered by the
be consolidated and covered by a single check. 


fee payment shall be listed individually in covering letter, identifying each
 

participant (the name reported must be identical to that on the HAC enrollment
 

dard), showing period of enrollment (or period of coverage for which payment
 

is remitted if this is different from the enrollment period), fee amount paid,
 

Grant number, and U.S. Government appropriation number (as shown under the
 

"Fiscal Data" section of the Grant cover letter).
 

(e) The Grantee, to the extent that it is an educational institution with
 

a student health service program, shall also cnroll all participants in the
 

Medical costs which are covered
institution's student health service program. 


under the institution's student health service shall not be eligible for
 

payment under AID's HAG program. The Grantee shall provide the HAG
 

Administrator with a copy of information showing what medical costs are
 

covered by the institution's student health service program; medical costs
 

that are not covered by the institution's student health service program shall
 

be submitted to the HAG Administrator.
 

(f) If the Grantee has a mandatory, nonwaivable health and accident
 

insurance program for students, the costs of such insurance will be allowable
 

under this Grant. Any claims eligible under such insurance will not be
 
Even though the participant
payable under AID's HAG plan or under this Grant. 


is covered by the Grantee's mandatory, nonwaivable health and accident
 

insurance program, the participant MUST be enrolled in AID's more
 

comprehensive HAG program, and HAC payments MUST be made to AID as provided in
 

_above. In addition, a copy of the mandatory insurance policy must be
 

forwarded to the HAC Administrator.
 

(g) Any payments for medical costs not covered by the Grantee's student
 

health service program, or mandatory, nonwaivable health and accident
 

or AID's HAC program shall be reimbursable under this Grant
insurance pro raw, 

only with specific written approval of the Grant Officer and subject to the
 

availability of funds.
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(h) The HAC Administrator, for the period February I, 1980 through
 

September 30,'1983, is:
 

Trust Fund Administrators, Inc.
 

1030 15th Street, NW, Suite 500
 

Washington, D. C. 20005
 

32. U.S. OFFICIALS NOT TO BENEFIT
 

resident U.S. Commissioner
 No member of or delegate to the U.S. Congress or 


shall be admitted to any share or part of this Grant or 
to any benefit that
 

may arise therefrom; but this provision shall not be construed to extend to
 

this Grant if made with a corporation for its general 
benefit.
 

33. COVENANT AGAINST CONTINGENT FEES 

The Grantee warrants that no person or selling agency has 
been employed or
 

retained to solicit or secure this Grant upon an agreement 
or understanding
 

for a commission, percentage, brokerage, or contingent fee 
except bona fide
 

selling agencies maintained
'r,
employees or bona fide established commercial 


by the Grantee for the purpose of securing business. For breach or violation
 

of this warranty, AID shall have the right to cancel this Grant 
without
 

liability or, in its discretion, to deduct from the amount, or 
otherwise
 

recover, the full amount of each commission, percentage, brokerage 
or
 

contingent fee.
 

34. NONLIABILITY
 

AID does not assume liability with respect to any third party claims 
for
 

damages arising out of work supported by this Grant.
 

35. AMENDMENT
 

The Grant may be amended by formal modifications to the basic Grant 
document
 

or by means of an exchange of letters between the Grant Officer and an
 

appropriate official of the Grantee.
 

36. THE GRANT
 

The letter to the Grantee signed by the Grant Officer, the Schedule, the
 

Program Description and the Standard Provisions which have been reviewed and
 

agreed to by ae Grantee, constitute the Grant.
 

37. NOTICES
 

Any notice given by any of the parties hereunder shall be sufficient only 
if
 

in writing and delivered in person or sent by telegraph,.cable, registe:ed 
or
 

regular mail as follows:
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To the AID Grant Officer, at the address specified in the 
Grant,
 

To Grantee, at Grantee's address shown in the Grant,
 

or to such other address as either of such parties shall designate 
by
 

Notices hereunder shall be effective when
 notice given as herein required. 


delivered in accordance with this provision, or on the 
effective date of the
 

notice, whichever is later.
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July 1982 Attachment to AID
 
Forms 1420-51, -52, -53,
 
and -54
 

ALTERATIONS IN GRANT
 

The following alterations have been made in the provisions of
 
this grant:
 

1. Change the title of Standard.Provision 15*, dated "2-82, to
 
read:
 

"TERMINATION AND SUSPENSION".
 

2. Insert a new paragraph "(d)" in Standard Provision 15* as
 
follows:
 

(d) Suspension: Termination for Changed Circumstances. If
 
at any time AID determines (I) tnat disbursement by AID would
 
be in violation of applicable law, or (2) that continuation of
 
funding for a progrcra should be suspended or terminated because
 
such assistance is not in the national interest of the United
 
States, then AID may, follow.ng notice to the Grantee, suspend
 
this Granc and prohibit the Grantee from incurring additional
 
obligations chargeable to this Grant other than necessary and
 
proper costs in accordance with the terms of this Grant during
 
the period of suspension. If the situation causing the
 
suspension continues to pert4in for 60 days or more, then AID
 
may teirminate this Grant on written notice to the Grantee and
 
ca:cel that portion of this Grant which has riot been disbursed
 
or irrevocably committed to third parties. Financial
 
settlement of this Grant shall be governed by the termination
 
procedures specified in paragraph (c) above.
 

3. Delete the applicability statement in Standard Provision 16,
 
Voluntary Participation, and substitute the following
 
therefor:
 

"(This provision is applicable to all grants involving any
 
aspect of family planning or population assistance activities.)"
 

4. Delete the applicability statement in Standard Provision 17,
 
Prohibition on Abortion-Related Activities, and substitute the
 
following therefor:
 

nWhis is Standard Provision 5 for AID Forms 1420-53, and -54 

(1)
 

http:follow.ng
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"(Th.s provision is applicable to all grants involving any 

of- family planning or population activities.)".aspect 

5. Add the following to the last line of paragraph 
(a) of
 

(5) lobbying for abortion."
"' 
Standard Provision 17: 


6. Delete paragraph (b) of Standard Provision 
17 and substitute
 

the following therefor:
 

is (b) No funds made available under this Grant will be used
 

to pay for any biomedical research which relates, 
in whole or
 

in part, to methods of, or the performance of, 
abortions or
 

involuntary sterilizations as a means of family 
planning.
 
the incidence,
Epidemiologic or descriptive research to assess 


extent or consequences of abortion is not precluded.
 

(c) The Grantee shall insert paragraphs (a), (b), and (c)
 

of this provision in all subgrants, subcontracts, 
purchase
 

orders, and any other subordinate agreements hereunder."
 

7. *Delete Paragraph (c) of Standard Provision 10A entitled
 

"Procurement of Goods and Services Under $250,000" 
and
 

substitute the following therefore:
 

"(c) Geographic Source and Order of Preference
 

All goods (e.g., equipment, materials, and supplies)
 

and services, the costs of which are to be reimbursed under
 

this grant, and which will be finahced with United 
States
 

dollar,,, shall be purchased in and shipped from only "Special
 

Free World" countries (i.e., AID Geographic Code 935) in 

accordance with the following order of preference:
 

the United States (AID Geographic Code 000),
(1) 


(2) the cooperating country,
 

"Selected Free World" countries (AID Geographic
(3) 

Code 941),
 

"Special Free World" countries (AID Geographic
(4) 

Code 935)."
 

**Delete Paragraph (d) of Standard Provision 10B entitled
8. 

"Procurement of Goods and Services Over $250,000," and
 

substitute the following therefore:
 

*This is Standard Provision 12A for AID Forms 
1420-53 and -54.
 

**This is Standard Prtvision 12B for AID Forms 1420-53 
and -54
 

(2) 
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"(d) Nationality. Except as specified in paragraph (c) of
 

to be eligible for AID financing under
this provisiT.-oTE order 
this grant, suppliers, contractors, or subcontractors must fit
 

one of th following categories:
 

(1) Suppliers of commodities. A supplier providing goods
 

under this grant must fit onef-o-the following categories for
 

the costs of such goods to be eligible for AID financing:
 

as pro­(i) An individual who is a citizen or, except 

vided in paragraph (d)(7) of this clause, a legal resident of a
 

country or area included in the authorized geographic code;
 

(ii) A corporation or partnership organized under the laws
 

of a country or area included in the authorized geographic code;
 

(iii) A controlled foreign corporai:ion, i.e., any foreign
 
corporation of which more than 50 percent of the total combined
 
voting power of all classes of stock :is owned by United States
 
shareholders within the meaning of Section 957 et seq. of the
 
Internal Revenue Code, 26 U.S.C. 957; or
 

(iv) A joint venture or unincorporated association
 
consisting entirely of individuals, corporations, or
 
partnerships which are eligible under any of the foregoipg
 
categories.
 

(2) Privately owned commercial suppliers of services. An
 
individual or a privately owned commercial zirm is eiijTble for
 
financing by AID under this grant as a contractor providing
 
services only if the criteria in paragraphs (d)(2)(i), (ii), or
 
(iii) of this provision are met and, in the case of the
 
categories described in paragraphs (d)(2)(ii) and (iii), the
 
certification requirements in paragraph (d)(2)(iv) are met.
 

(i) The supplier is an individual who is a citizen of and
 
whose principal place of business is in a country or area
 
included in the authorized geographic code or a non-U.S.
 
citizen lawfully admitted for permanent residence in the United
 
States whose principal place of business is in the United
 
States;
 

(ii) The supplier is a privately owned commercial (i.e.,
 
for profit) corporation ov partnership that is incorporated or
 
legally organized under the laws of a country or area included
 
in the authorized geographic code, has its principal place of
 
business in a country or area included in the authorized
 
geographic code, and meets the criteria set forth in either
 
subparagraph (A) or (B) below:
 

(3)
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(A) The corporation or partnership is more than 50% 
beneficially owned by individuals who are citizens of a country 
or area included in the authorized geographic code. In the
 

case of corporations, "more than 50% bereficially owned" means
 
that more chan 50% of each class of stock is owned by such
 
individuals' in the case of partnerships, "more than 50%
 
beneficially owned" means that more than 5r% of each category
 
of partnership interest (e.g., general, limited) is owned by
 
such individuals. (With respect to stock or interest held by
 
companies, funds or institutions, the ultimate beneficial
 
ownership by individuals is controlling.)
 

(B) The corporation or partnership:
 

(1) has been incorporated or legally organized in the
 
Uniteil States for more than 3 years prior to the issuance date
 
of the invitation for bids or request for proposals, and
 

(2) has performed within the United States similar
 
administrative and technical, professional, or construction
 
services under a contract or contracts for services and derived
 
revenue therefrom in each of the 3 years prior to the issuance
 
date of the invitation for-bids or request for proposals, and
 

(3) employs United States citizens in more than half its
 
permanent full-time positions in the United States, and
 

(4) has the existing capability in the United States to
 
perfoFm the contract.
 

(iii) The supplier is a joint venture or unincorporated
 
association consisting entirely of individuals, corporations,
 
partnerships, or nonprofit organizations which are eligible
 
under paragraphs (d)(2)(i), (d)(2)(ii), or (d)(3) of this
 
provision.
 

(iv) A duly authorized officer of a firm or nonprofit
 
organization shall certify that the participating firm or non­
profit organization meets either the requirements of paragraphs
 
(d)(2)(ii)(A), (d)(2)(ii)(B), or (d)(3) of this clause. In the
 
case of corporations, the certifying officer shall be the
 

-corporate secretary. With respect to the requirements of
 
paragraph (d)(2)(ii)(A), the certifying officer may presume
 
citizenship on the basis of the stockholder's record address,
 
provided the certifying officer certifies, regarding any
 
stockholder (including any corporate fund or institutional
 
stockholder) whose holdings are material to the corporation's
 
eligibility, that the certifying officer knows of no fact which
 
might rebut that presumption.
 

(4)
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(8) Special rest'itions on Drocurement of construction or
 
engineerig Eervces. ,tion 604g) of the ForeiWTgn,51isaance
 
Act: p-,ovIes thE AID funds may not be uaed for "procurement ,i
 
construction or engineering services from advanced developing
 
countri., eligible under the Geographic Code 941, which have
 
attained a competiti-'e capability in interr-itlonal markets for
 
construction services or engineering services." In order to
 
insure eligibility of a Code 941 contractor for construction or
 
engineering services, obtain the AID Grant Officer's approval
 
for any such cou'tract."
 

(6)
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(3) Nonrofic organizations. Nonprofit organizations,

such as eucatonal instltu-i'nF. foundations, and

associations, are eligible -'or financing by AID under this 
grant as contractors ior services if they meet all of the 
criteria listed ;.n a phs (d) (3)n i), (U.) and (iii) below,
and the certification requirement in paragraph (d)(2)(iv) of
this clause is met. (-nt. rnationsl agricultural research 
centers and such other international research centers as may
be, from time to time, forzally listed as such by the Senior
Assistant Administrator, Bureau for Science and Technology, are
considered to be of U.S. nationality cr purposes of this
 
provision.) Any such organizations must:
 

(i) Be organized under the laws of a country or area

included in the authorized geographic code; and
 

(ii) Be controlled and managed by a governing body, a
majority of whose members 
are citizens of countries or areas
 
included in the authorized geographic code; and
 

(iii) Have its principal facilities and offices in a
 
country or area included in the authorized geographic code.
 

(4) Government-owned organizations. Except as 
may be
 
specifically approvec in advance by the Grant Officer firms
 
operated as 
commercial companies or other organizations

(including nonprofit organizations other than public

educational institutions) which are wholly or partially owned

by governments or agencies thereof are not eligible for

financing by AID under this grant as contractors.
 

(5) Joint ventures. A joiit venture or unincorporated

association is eligible only if each of its members is eligible

in accordance with paragraphs (d)(2), (3), (4) of this
or 

clause.
 

(6) Construction services from local firms. 
 When the host
 
country is an authorized source tor services, and the estimated
 
cost of the construction services is $5 million or less, 
a
 
corporation or partnership .ma*y-4oe determined by AID to be an

integral part of the local economy in accordance with AID

Handbook 1B, Chapter 5, Paragraph 5D5, is eligible.
 

(7) Ineligible suppliers. Citizens of any country or
 
area, and firms and organizations located in or organized under

the laws of any country or area, which is not included in

Geographic Code 935 are ineligible for financing by AID as

suppliers of services or of commodities, or as agents acting in

connection -ith the supply of services or of commodities,

except that non-U.S. citizens lawfully admitted for permanent

residence in the United States are eligible regardless of such
 
citizenship.
 

(5)
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Foundation for Entrepreneurial Research and Development (FIDE)
 
(Name of Grantee)
 

Operational Program Grant No. 522-0257
 

Payment Procedures
 

Payment Procedures for AID/GOH Resources
 

I. Proper documentation should be maintained for the GOH local currency
 
generation resources from the Economic Recovery Program No. 522-0230. It is
 
the responsibility of the Grantee to keep separate and adequate records
 
pertaining to these expenditures in accordance with generally accepted
 
accounting principles. Supporting documentation for the GOH resources does
 
not have to be submitted to A.I.D., but must be maintained for a period of
 
three years after the final disbursement is made under this Grant. A.I.D. and 
the GOR reserve the right to audit or inspect the files in reference to ensure 
that funds are being used for eligible costs as defined in the Grant Agreement. 

2. The Grantee will disburse Lempira funds to CADFRH on a quarterly
 
basis based on CADERH's requirements for each quarter. The Grantee shall also
 
submit quarterly to A.I.D. a cumulative detailed report of disbursements by
 
budget line item.
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ASSURANCE OF COMPLIANCE WITH THE AGENCY FOR 
INTERNTIONAL DEVELGPMEIT REGULATION UNDER TITLE VI 

OF THIE CIVIL RIGHIS ACT OF 1964
 

Fundaci~n para la Tnvestigaci~n y Desarrollo Empresarial (hereinafter called
 
the "Grantee") 

HEREBY AGREES THAT it will comply with Title VI of the Civil Rights Act of 
1964 (P.L. 88-352) end all requirements imposed by or pursuant to the 
Regulation of the Aigency for International Development (22 CFR Part 209, 
30 FR 317) issued pursuant to that Title, to the end that, in accordance with 
Title VI of that Act and the Regulation, no person in the United States shall, 
on the ground of race, color, religion, sex or national origin, be excluded 
from participation in, be denied the. benefits of, or be otherwise subjected to 
discrimination under a program or activity for which the Grantee received 
Federal financial assistance from the Agency and HEREBY GIVES ASSURANCE THAT 
it will immediately take any measures necessary to effectuate this Agreement. 

If any real property or structure thereon is provided or improved with the aid
 
of Federal financial assistance extended to the Grantee by the Agency, this
 
assurance shall obligate the Grantee, or in the case of any transfer of such
 
property, any transferee, for che period during which the real property 6r
 
structure is used for a purpose for which the Federal financial assistance is
 
extended or for another purpose involving the provision of similar services or
 
benefits. If any personal property is so provided, this assurance shall
 
obligate tie Grantee for the period during which the Federal financial
 
assistance is extended to it by the Agency.
 

THIS ASSURANCE is given in consideration of and for the purpose of obtaining
 
any and all Federal grants, loans, contracts, property, discounts or other
 
Federal financial assistance extended after the date hereof to the Grantee by
 
th Agency, including installment payments after such date on account of
 
applications for Federal financial assistance which were approved before such
 
date. The Grantee recognizes and agrees that such Federal financial
 
assistance will be extended in reliance on the representations and agreements
 
made in this assurance, and that the United States shall have the right to
 
seek judicial enforcement of this assurance. This assurance is binding on the
 
-Grantee, its successors, transferees, and assignees, and the person and
 
persons whose signature appear below are authorized to sign this assurance on
 
behalf of the Grantee.
 

Fundaci8n para la Inves .gaci n y Desarrollo Empresarial
 

BY. (Signature): . b TITLE: PRESIDENT 

TYPED NAME: -PC (RICHARD ZABLAR DATE: cN,1I 
... 


