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Grant Letter
Dear Mv. Zablah:

 Pursuant to Part I, Chapte. I, Gection 105 of tha Forelgn Assistance Act of
1961, as amended, I am plea.ied to advise you that on b'hclf of the Agency for
International Development (hereinafter referred to as "A.L.D.") I hereby grant
t.o the Foundation for Entreprencurial Rasearch and Developument, FIDE,
(hereinafter refecred to as "FIDE" or the "Grantee™), the sum of $225,000 and
arrange for the provision oi LJC7,400 from local currency generations made
avallable by the CGovarmaent o‘ Hondur:s and A,1.%. under the Lconcmic Recovery
Program No, 522-0230 tc provide asupport for the Froject

The project will be dmplemented through the Advisory Counicil on Iuman
Rasources Duvclcp“eut, CADERH, Its geal is to improve the qualLL" and
relevance of worker training in Hepnduroes., The project pucpose is as follows:
with the active partlcipation of the private sector, take the in*rial steps
requ1red to rationalize the trediniang cystem in Paﬁduras and nake 1t more

sponsive to private scctor needs. The project has five componcnte: (1) a
piict activity to introduce skills certification standards and exams as well
as coupetency based instructicnal materials for two occupational areas; (2)
technical assistance to implement the recommendations of an cvaluation
recently carried out of ITNHFOP; (3) assistance to local management training
organlzations to upgrade tine skills of their instructors and to promote their
course offerings to the private scctor; (4) a consclousness-raising campaign
to stress to labor and to the private sector the importance of training and of
taking a more aciive role in nuid1ng, training; and (5) institutional support
to permit the above activities to e carried out,

This Grant 1s effective and obligation of the U.S. dollar funds is wade as of
the date this letter is retnrned to the Controller, USAID Honduras following
your countersignature below on behalf of VIDE and shall apply to commitments
made by the Grantes in furtherance of Program objectives durling the period
begining Augu&t L, 1984 through July 31, 1985,

‘Conditions Precedent to Disbursement

1. Prioxr to the disburgcmeut of dollar Crant funds or to the jssuance of
funstruction to the LLnL*ai Bank of Honduras to dishurse directly to the
Grantee the amount in lemplras, for the estimated Project expenditures, the
Grantee will furnish, in form aud substance satisfactory to A.L.D., evidence
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that FIDE's Boara of Directers has ratcified the agreement and authorized its
Executlve Dircctor fo receive funds frem A.I.D, and make disbursements to
CADERH as provided for in the Agreement, and that CADERE has provided a plan
and budget of estimoted quarterly expenditures for implementation activities
to be carried out during the 1life of the Project. The budget should
distinguish betwecn dollar amounts which will be directly financed by A.I.D.
and local currency shligations provided by the Covernment of Honduras and
A.I.D. under the Econcmic Recovery Program No. 522-0230,

2, Prior to the issuance of documentation pursuant to which disbursement for
expenses incurred under the institutional contract for the services included
vnder Component 1 are made, the Grantce shall cause CADERH to furnish, in form
and eubstence satisfactory to A.I.D.: :

a, Evidence that a contract between CADERYE and an approprilate
institution has been signed which clearly outlines the responsibilities of the
inctitution under the project and the nature of its working relationship with
CADERH.,

L. Jividence ihat forual agreements between the grantee and the .
tastitucicus selected to participate with the grantee in the conduet of this
eccilvity, have been signed. Each agreement will specify the following: the
institution's commitment to participating with the grantee in this activity
and the duration of the coumltment; the exact nature of the role of the
instituticna in Implementing this activity; the exact nature of the counterpart
contribution to be provided by the institution; and the number of participants

to be certified annually.

3% Prior to the issuance of documentation pursuant to which disbursements
for expenses under Component 2 of the Project are made, the Grantee shall
cause CADERHM to furnish, in form and substance satisfactory to A, I.D.,
evidence that a formal agreement has been signed with the National Skills
Training Institute (INFOP) which clearly specifies the commitment to
participating with the grantee in the conduct of this activity; the proposed
utilization of grant funds for carrying out this activity; and the counterpart
which INFOP will contribute to the conduct of this activity,

4, Prior to the issuance of documentation pursuant to which disbursement for
expenses incurred under the institutional contract for the services included
under Components 3, 4, and 5 are made, the Grantee shall cause CADERH to
furnish, in form and substance satisfactory to A.XI.D. evidence that a contract
between CADERH and an appropriate institution has been signed which clearly
outlines the respousibilities of the institutlon under the project and the
nature of its working relationship with CADERH,

This grant is made to FIDE on the condition that the funds herein provided
will be administered in accordance with the terms and conditions as set forth
in Attachment A, "Program Description,” Attachment B, entitled "General
Conditions of the Agreement," Attachment C entitled "Standard Provisions,"” and
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Attacbment D entitled "Alterations in Grant,” Attachment E entitled "Payment
Procuedures,” and Aitachuaent F entitlcd "Statement of Assurance of Compliance”
waicl bave been agreed to by your organization,

Pleacse gign the Starement of Assurance of Compliance (Attacument F), enclosed
herewith, and tihe wiiginal and seven (7) copies of this ietter to acknowledge
your acceptance of tvue conditions under which these funds have been granted,
Please return the “tatement of Assurance of Compiiance and the criginal and
gix (6) copiecs to cue Agency for International Levelopment, Mission to

Londuras.

Sincerely,

/ ‘ /64«,64/
. a C MWl

Director
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Attaclment A

Advisory Council on Human Resources Developmeni Project (0FG)

Project No, 522-025/

Detailed Project Description

Attachment "A" consists of the following:
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ANTECEDENTES Y DEFINICION DEL PiOBLEMA

A,

B,

1LDICE
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Problemitica de la capacitacidun de 16s
recursos humanos en Hondurasz

CADERH como una respuesta a la necesldad de
tener un ente que cirva de enlace entre las
organizaciones que proporcionan capacltacidn
y los usuarios de la migma

Como puede el CADEFH, con la ayuda de la
A,I.D.,, contribuir a resolver los problemas
que actualmente se enfrentan en el drea de

la capacitacldn

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A,

B,

El objetivo y el prop&sito del proyecto

Restren de las actividades principales
del proyecto ;

COMPONERTE 1: Proyecto pllotc en certifi-
caclon de oficlos y elaboracidn de materiales
para impartir capacitacidn em las ocupaciones
incluidas en las certificaciones

COMPONENTE 2: Seguimlcnto de la evaluacidn
del. .Tnstituto Nacional de Formacion Profesional
(INFOP)

COMPONENTE 3: Asistencla a las organizaciones
que proporcionan capacitacidn gerencial para

coordinar sus acciones y para informar a los

usuarios de los servicios que prestan

COMPCNENTE 4: Motivacidn del sector productivo
e lmportancia de la capacitacion.

. COMPONENTE 5¢ Apoyo institucional a CADERH

Otros servicios que propocicnara
el CADL W durante la vida del Proyecto y
después del mismo

C. Insumos raqueridos para el Proyecto
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A. Problemitica de )a capaciiacidn de log fecUrsos hubanos en Honduras

Los constanées cambios tcenulfigices traen,coasigo moditicaciones

” L)
profundas en la organizacion ; +écnicas de trabajo, 1o que a su vez
deteriina moditicaciones en las categorfas ocupacionales, en los
requerimientos para cada ocupacidn y consecucntemente significa un

fuerte incremente en la movilidad de la manc de obra,

Estas circunstancias obligan a las empresas a ofrecer productos que
puedan responder a las cxigencias del mercadec competitivo en el cual

operan. Todo esto significa la necesidad de hacer serios esfuerzos

' para renovar los elementos de trabajo, pero sin dejar de lado la

renovacisn del hombre. Comnsecuentes con cstos fenénnos, una de las
preocupaciones de los eunpresarios, trabajadores y Gobierno es ia de
preparar al hondureflo peca que pueda auto-me jorarse a través de su
ocupazidn y que pueda participar cfectiva y ciicientemente en el

proceso de desarrollo del piis en general.

1. La capacitacidn del recurso huuwano como un factor que incide en
la productividad de li esnpresa hondureda.

En ios Gltimos seis meces se han realizado dos estudios a nivel
nacional en los cuales se ha enfocado el tema de la éapacitaciﬁn
para el empleo. Uno de ellos se orlentd a la determinacidn de
las necesidades y la situacién actual de la formacidn
profesional y la capacitacidn técnica vocacional en Honduras

173 el otro se orientf a deterﬁinar las necesidades y la

situacidn actual de la capacitacién gerencial y administativa

1/

“Un Estudio 3obre la Formacidn Profesional y la Capacitacidn Técnica

Vocacional: Perypertiva de un Grupo de Empresarios Hondurenos ",

.AID/CADERHI, Marzo de 1Y84.
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en el pafs L/, Parilciparen aa smboz estndion rnis Je 200
enpresarlos, repreaentando Qupresas pequeiias, medianas Y
grandes, distributias en distiutas regiones del peis.

|

Dos de los resultados do los ectudios que tienen relevancia
especlal para esta propuesta se relacionarn con: (J) la
capacltacidn cuya {wauficiencia representa uno de los mayores
problemas ¢ue afecta la productividad de sus enpresas; y (2) 1a
buena voluntad de 1cs3 anprosarios entrevistados a invertir nds

dinero en la capacitacion,

Con relacidn al prirero, 1os dos estudios coinciden en indicar
que la falta de perronal capacitado tué considerado por los
empresarios entrevictados como uno de los factores que mis

inciden cn la productividad de sus eapresas. 2/

En cuanto al. segundc, los dos estudios ﬁambién coinciden en
gefialar la buena voluntad que tenfan los empresarios de invertir
nis dinero en la cepacitacifn, En el caso del estudio de la
formaciGn profesioral, el 85% de los empresarios entrevistados
indicardn que estaban dispuestos a invertir nas dinero en la

capacitacidn, sicmpre y cuando este dinevo fuera utilizado en

1/ "un Estudio Sobre las Neccsidades para Capacitacifn Gerenclal y
Adninistrativa™, AILD/CADERH, Junio de 1Y84.

2/ In el estudio de formaciln profesional los cuatro problemas
menclonados con mas frecuencia fueron: falta de personal capacitadoj
incapacicad para obtener plezas de respueslos; falta de autorizacicdn de
divisas y falta de nateria prima. En cl cstudlo de capacitacion
gerencial los ¢ .o problemas menciouados con mis frecuencia fueron:
politicas gubernam ntales; falta de personal-canncitado; falta de
financiamiento; diticultades en mercadear y falta de materia prima.



-—Q—,
foruwa efect’va, iEun ol cntudio de la capazitacifin gerencial, el

78% de los eupresarios vatrevistecos indicazon s buena

" -
.

voluntad - fnvertiv @iis dinero en la cupacitaclén de su

personal.

Problemas cnpecitlcos en el 8rea de la capacitacién parz el

empleo

Tanto estos estudivs como las amplias conversaciones con
personas vinculadas con la produccifn y la capacltecidn,
confirman la gran necesidad que exlste de la capacitacidn para
el empleo. La neciusidad de éapacitacian empiez: con el mismo
gerente de la empresa y va eil forma descendente a sus mandos
intermedios, a los supervisores, los obreros calificados y los
obreros scuwi-caliticados y no-calificades. Ls dificil encontrar

en Hondurss freas vonde no exista la necesidad para capacitar a
]
nuevos ingceesados a la iuerza luzboral ¢ actualizar los i

conocimientos de les que ya estdn trabajando.

-

Estos estudios tamﬁién confirman que, del lado de la oferta,
existen muchas Limitaciones: limitaciones en el acceso a la
capacitacidn, limitaciones en la calidad de la capacitac1on
impartida y limitaclones en la utilidad que tieune dicha

capacitacifn para los usuarios del mismo.

Finalmente, los estudios han confirmado que — ¥y esto tiene

relevancia especial en el drea de la fermacion protesibnal y

‘capacitacidn técnica~-vocacional - que, hasta que las

"institucicnes que proporcionan capacitacidn orienten sus

gerviclos de capacitacifn a las necesldades de los usuarios y
hasta ue hagan uso cficlente de las tacilidades y equipos

\ .
existentes, no conviene invertir mds dinero en infraestructura y

equipo adicional.
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A contlnuacion dlpunes de las limjtaciones especfiicas que 8@
enfrentan para dmpartir on Honduras una capacitacidn para cl

tyabajo que sea de calidad, de utilidad a los usuarios y

eficiente en Las cuales el CADERH podrd, a través de sus

et et e e e

acciones, demostrar un impacto positivo Y/,

nento entre los empleadores v euwpleados de:

8 ralta de conocir
(1) couo deting:
FEEEH?“EE?;—ZﬁchQr cervicics adecuzdos de ¢apacitacidn y
(3) ol papel aue cllos misimos pucden §—Ehbugwﬁ25ar en guiar

ous necesidades dc cavpacitecilng (2) donde

dicha capacitacion,

Esta limitacidn es quizas la mds scria y la que tiecne més

urgencfa de sexr solucionada. Como los usuarlios principales

~

de dichos servicios, si los emplcadores no tienen Lot
conocimiento de las oportunidades de capacitacifin

existentes, codb tomar mdnima ventaja de estas

oportuunidades y que papel jugdr en gular dicha 1

capacitacidn, de poco sirve invertir grandes sumas en la

(4] A o
i sina /

’

b. Poca participacidn de los usuarios de la capacitacidn cn
guiar en cuanto al contenido y el enfoque de la
capacitacitn impartida, A

Esta limitacidn estd relaclonada con la anterior. En los
Estados Unldos y en otras partes, exlsten Consejos Asesorcs
compuastos'por representantes lecales de cada oéupaci&n,
quiencs aslisten a las escuclas vocacionales y centros de

- capacitacion gerencial en.la seleccidn de cursos de

capacitacifn; cl disefio de los programas y la scleccibn de

wateriales y equipo de capacltacidn, Lstos Comités

1/ Para un listado mias amplio de problemas que se enfrentan en esta
frca, favor relexivse al Ancxo A,
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tazbien jucgan un papel valiose em la caolecactdn de loe
epresados d¢ log programas de capacitacidn y en hacer un

.

seguimiento pora determinar su gendimieuuc ¢n ¢l trabajo.

Fa Honduras no cxiste esta participaciln de los usnzrlios en
guiar la capacitacién. Casi todas lus decislencs scerca de
la capacitacidn las toman el personal de las inrtituciones
que proporcioran la capacitacién, No obstaute, los mismos
centros de capacitacidn descarfan recibir dicha

participacidn. 1/

. C, Ausoncia de un mecanismo pava wmantener un contrel de
calid=d sobre Los servicios de capacitacion ofrecidos

Fa Europa, los Estados Unidos y cada dfa cen mis frecuencia
en Laﬁ{noaméricé, las instituciones que propor~ionan
capacitaciln y los usuaviocs de estes seyviclos Je
capacitacidn nnen estuerzos (generalmente a través ce los
Comilis Asesores) para elahorar estiindares de descupels que
especifican eﬁ forma muy clara las competencias fue debe
tener un egresado de los programas de capacitacidn para
poder competir con éxito en el mercado de trabajo. Estos
estindares, a su vez, slrven como base para la claboracidn
de exdmenes de certificacidn y para ayudar a instituclones
y empresas que realizan programas dc capacitacidn a
reoricntar sus programas para que cumplan con estos

estariares.

En Honduras no existe ni el concepto de estdndares de
desempeTio ni el concepto de exdmenes de certiticacidn para

v cificar que un individuo ha cumplido estos cstandares.

-
» .

1/ "lustruccidn Vocacional en Honduras: Programas de Capacitacidn
Industrial, Avtesanal, y de Computacifn, AIDL/CADERIL, Junio de 1964,
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P

Contar con estindaves que verdaderamen®s raflejern las

compe teuclas requerfdas para el mercado de trabajo csg el

sine que non yars iniclar cualquier labor e capanitacidn

diseliado para preparar a Individuos para empicos

productivoes.

Ausencia de un sistema de Informacldn para manten2v a los
usuars;¢s de les servicios de capacitaciéon #l tanto de la
disponibilidac de los nisaos

Parte de la razdn por la cual los usuarios no estin al
tanto de laé vportunidades existentes de capacitacidn se
debe i que no existe un wedio para manteunerlos intormados,
en forxza regular, de cursos de capacitacidn disponibles.
Esto aplica tanto al &rea dc formacidn profesional y
capacitacidn técalca-vocaclional como a la capacitacién

gornarcial,

Una rrrcada falta de flexibilidad en la prestacidn de

m——ars s o r e

servicios de capacitacidn.

Fn el Area de la formacién protesional, es muy comiin qu: el
individuo que desea actualizar sus conocimientos tenga que
tomar cursos largos sin tencer la opcidn de participar
solamente en los mddulos donde tenga la necesidad de
adquirir conocimicntos adiclionales. Tanto en el drca de la
forumacidn profesional como en el dreca de la capacitacidn
gercvnclal, individuos Interesados en tomar cursos y
empresas Interesadas en capacltar a su personal, tienen muy
pocas opclones para la capacitacifin en cuanto a lugares y

horarios en los cuales se ofrece esta capacitaciodn.
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£ 'En el 8rca d2 la formazidn

Técnlca -vocacion, e
E;T;EUE—;TQL LOCO antas.. n de
conocirdentos (o nersonas ue actualumento ¢stdn trabajando,

a

< A1 moereaqo de Lraniajo como
g en la comnlemenciciCn de

Toper pri

Fuera agel 1NFOP, que proporciona los dos tipos de
capacitacicu, las cincuenta y mis ovianizacliones restantes
que lmparten capacitacién para el trabajo enfocan su
actividad exclusivamente en preparar a jovénes para su
primer ingreso al cmpleo. La actual situacldn econdmica cs
tal que existen pocas vacantes mientras que las necesidades
SON enormes paira actualizar los conncimlentos de personas
que ya estdn trabajando y también para permitir su ascenso

~

dentro de la misma empresa.

g Falta de coordinacién entre las distintas instituciones vy
organizaciourt qua realizsn capacitaciin.

Esto se manifiesta de varias maneras: (1) entre las mismas
{ustituciones existe una talta de conocimiento de los
servicios especfficos que estln prestando sus homdlogos;
(2) por falta de este conocimiento se crea una competencia
'inncesaria y (3) &dreas que quedan vacfas precisamente por

i la falta de conocimiento de las necesidades existentes y de

quienes estdn en capacidad de suplirlas,

h. En general, limitaciones en la cantidad y la calidad de los
medios dididcticos de instruccidn y limitaciones en la
prepavacidn de los instructores.

En Honduras existen muy.pocas institucliones que utilizan

materiales interactivos (audiovisuales). En cuanto a los

1/ “Instruceidn Vocacional en Honduras: Programas de Capacitacidn - 5
Industrial, Artesanal y de Computacidn®, CADERH/AID, Junio de 1Y84
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‘4nstructores: (1) una altz proporcibn no cuantaa con la
experlencia prictica previa requerida ca el camp® del
trabajo; (2) wvavins carcceed de los, ccuocimientos
pedagBgicos requeridos ¥ (3) no existe un mecanismo para
manteaner los instructores al dfa sobrc las novedades en

cuanto a las (ltimas tecnologfas de L& instruccibn.

P. CADERH cozo respuesta @ 1o nLLeviodu de teney un ente que sirva de

enlace cutrc Jﬂw instituaionas qu ;rOporcnouqn capacltacion y los

usuzrios d2 las wmismas.

Del desglose anterior resalta un factor que €8 basico para cl éxito
de cualquier actividad ce capacitacifn — la nacesidad de que exista
una escrecha colaboracifom entre las instituciones que imparten
capacltacidn y los usuarios de sus servicios. Mientras no exista
esta conunicacifa, la institucidn que provee la capacitacibn no puede
impartir dichs cegacitacion en forma gue ses Geil a les usuarios. !
Los usuarios, por su lado, no pueden aprovechar de los serviclos de

capacitaciin que ofrece ia institucién por ao saber de sus existencia

o0 por no saber Corio obtﬁner cl. maximo provecino de ellos.

E). CADERI - ConseonAsesor para el Desarrollo de Recursos Humanos de
llonduras — es una loable iniciativa para lograr esta comunicacidn que
es tin bdsica para el buen desempefio de los programas de

capacitacidn. Integrado por representantes de los tres sectores 1/ -

1/ E1 CADEKH cstd compuesto actualmente por 15 miembros: doce
empresarios (8 de Tegucigalpa y 4 de San Pedro Sula), dos representantes
del scctor laboral, uno del gobierno, . kstdn inteprados en el CADERH,
entre otros, ¢l secretario jecutivo del Contederacidn de Trabajadores de
Honduras (CTi), ‘el Presidente de la Asociacifn Nacional de Industriales
"(ANDI); el Presidente de la Cimara Hondurefa de la lndustria de la
Construccidn (CHLCO); el Presidente de la As sociacidn Nacional de Pequenas
y Medianas Industrias (ANMDPL) y el presidente de Gerentes y kEmpre esarios
Asoclados do Honduras (GEHAH).



- 10 -

empresarial, lahoral v pdblive - dlos wienbros de esta or:anizacibn
compoirten la ldea de qur es bdsico el enlace ﬁntre las instituclones
que vezlizan acciones we eapacitacifn y lps uouariot de los serviclos
para el éxito d- cualquier nceidn do lepacitocifn., iene como su
rislfn principal "decarrollar un proceso que girva puira incrementar
la calidad y utilidad d¢ la capacitacidn téenica y gerencial en
Honduras para citener. un recurso humano mejor capacivado y por ende

mids productivo™.

Este grupo vieue trabajando desde hace dos aflos, tiempo en el que se
organizb en calidad de grupo asesor de la Unidad de Fecursos Humanos
* de la A.I.D. A través de reuniones semanales (y a veces hasta dos o
tres veces a la semana}, preparacidn y lectura de documcatos, viajes
de observacidn tanto dentro y fuera del pais, el CALLRM ha hecho su
recorrido jor un procesa continuo de capacitacifin acarca de las

caracterfeticas y problum&tica de la situacidn educativa nacional.

Como parte de este recorrido el CADERH, conjuntamente con la A.I1.D.,
ha pat -ocinado dos estudjos de gran cnvergaduvra para contar con una
base para sus futuras acciones. Una de ellas, un estudio de las
necesidades de fqrméciﬁn profesional y capacitacidn técnica
vécacional, al cual se hizc reterenciaz al inicio de esta secciln,
incluye un evaluacibn téenlco-aduninistrativa del INFOP realizada a
solicitud del wismo Consejo Directivo del INFOP., El otro, mencionado
tambisn al principio de esta seccidn, se dirige al conocimiento de
las necesidades de capacitacifn gerencial y administrativa a nivel

nacional, 1/

El CADERH, como indica -3u nombre, es un ente ASESOR., Es un ente que,

lj- Para mayor detalle sobre aas acclones y logros del CADEKH hasta la
techa, referirse el lector al Ancxo B de este documento
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por Lla cowposiclin 4 si narbresia, puede junar de Inmediato un papel

ifmportante en las signientes dreas:

1.

(4]

4.

]
Sirviendo como enlice y medlo ou comunicacidn entre las

organizaciconag que prosorcionan la capacitacibn y los usuarios,

trasladande 3 los institutos de capacitacidn las informaciones

]

sobre l1as rccesidatzs de capacitacidn e inquietudes de los
usuarios y comunicando a los usuarios en forma sistemdtica y

contfnua informacifn acerca de los cursos de capacitacidn en

oferta.

A través de acciones piloto, y utilizands como punto de partida
el enlace de comurnfcacifn entre las insiituciones que L
proporcionan capacitacién y los usuarios de los servicios,

sentar las bases para el desarrollo de un sistema nacional de

certificaridn de oticics, Fste sistema asegurard a los usuarios

la calidad y utilidad de los servicios ofrecidos por las

organizaciones que proporcionan capacitacidn; proporclonard al
trabajador un mecanismo lmportante para dignificar su calidad
hunana; y sentard las bases para realizor seguinientos en los
egresados de cursos de capacitacidn y para su colocacidn en

empleos, .

A través de su miswa membresfa y utilizando una campaha activa,
el CADERH podrd jugar un papel wnuy importaunte ea la motivacidn

de los mismos usuarios de los servicios de capacitacidn de cono

obtencr ¢l mayor provecho posible de dichos servicios.

En el caso qﬁc se ie pidiera, el CADERH podrd colaborar en la

coordinacisdn de las actividades de las crpanizaciones que

propor. irvian capacitacién., Tambiln podrd ayudar a estas

organizociones en la actualizacidn de sus medios didicticos para

capacitacidn de sus instructores.
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Sl Colaborando cca sveanizaciouzs de formacifa, CADERH taubién

podré servii como catalizador en la consccusidn de nuevis

téenicds de capacitucifn, Estas nuevas técnlcar, eutre ellas

.
medios didicticos para capacltacida basadas €n conpetencias
(‘competency based instruction™) y el uso de matieriales

interactivus (audio visual), ayudaran 2 incrementar la calidad

de los scervicios-de capacitacidn y su urilidad para los usuarios.

Eventualmente, ¥ a medida que gane la aceptacidn tanto de los
vsuarios de los servicios de capacitacidn como de las mismas
organizaciones gque proporcionan dicho entrenamiento, es posible que
CADERH pueda jugar un papel en asesorar y gui«r en cuanto a la
definicién de politicas de formacidn profesional y capacitacidn ¢

gerencial a mds alto nivel de toma de declsiones.

Los micmbros ¢el CADERM han puesto, hasta le fecha, mds de 3,000
horas de trabajo voluntario en el desempeho de sus actividades y
plensan, como promedio, segulr proporcionando en forma indefinida un
promedio de 20 horas volintarias mensuales por persona. Adeuds,
algunos miembros del grupo han prestado sus locales bard espacio de
oficina y para reuniones; otros han donado escritorios y equipo de
oficina; tres miembros del grupo estdn contribuyendo para.pagar los
gastos legales de preparacidn y tramite de aprobacidn de los
Estatutos y ﬁltimaﬁente los miembros del CADERH han decidido aportar
una cantidad mensual como contribucidn para cubrir parcialmente Jlos

gastos operativos de dicha organizacidn. 1/

En cuanto a su método de operacidn, los miembros del CADERH han

tomado la determinacidn que, aunque grande en membresfa

1/ lLos mlembros actuales del CADERH , dependendicendo en su capacidad de

pago, estin aportando entre L.25 y L. 150 por mes, A la fecha, estin
conjuntamente aportando mids de L. 1,000 mensuales. :
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contrivuyeate, el CADERH alecupre sc manteads? comu unz orpaaizacldn
pequefia ¢ cuanto d po ronal asalariade. Como ente ASESOR, se
dedicars prinelpaimente a coadyuvar a que,las orgauizaciones
existentes rcalicen sus actividades en forma mis efectiva y no
entrars cn competencis con ellos en la oferta de servicios de
capacitaci8a., Sus {inlcas actividades de fncole operativo cerin
aquellas que ayvden a las organizaciones exisientes nara que ellas
me jorer sus servieclos (ajemplos: colaborando cn la foomacidn de
instructores de dichas institucioncs; ayudando a divuigar entre 1la
empresa privada y plblico en general los servicios especificos que
dichas organizaciones’proporcionan). También, tomarén parte en
prograwas pilote con el propdsito de introducir nuevas técnicas
glempre y cuance estos pcogramas estén intimasente 1izades con las
organizacioncs qu2 proporcionan capacitacién y que la responsabilidad

para su seguimiento quece al final con estas instituclones,

" E1l CADENM, come oate ascsor, flpanciar§ la mayor parte de sus gastos
a través de conuribuciones, ya sea de micmbros aportantes o de
organisucs internacionales como la A.1.D, Tendrd, paroc en menor

proporcidn, ingresos a través de la venta de algunos servicios.

Cono puede el CADERH, con la ayuda de la A.I1.D., contribuir a
resolver los problemas que asctualmente se enirentan en al drea de la

capacituciin, :

Con la ayuda financiera y técnica de la A.I.D., CADERI propone poner
en marcha un programa para los prdximos tres anos que le rermitirfa
aprovechar su capacidad de scrvir de enlace entre las organizaciones
que'Proporcionan capacitacidn y los usuarios de los servicios para
llevar a cabo algunas accilones concretas que resulten en una me jorfa
en la calid 4 y utilidad de la capacitacifn., A la vez, esta
programacidi permitir& al CADERH destacarsc como eﬁte asesor capiz, a
largo plaso, de establecer y mantener los controles de calidad quc se
requieren para que la capacitaclidn en Honduras verdaderamente supla

las neceslidades de los usuarlos.
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Por comsipuente, y en base 41 andlisis anterior, el CAPTRH prepon:

~r 2y

durante los promfcos tres aios realizar acciones en lzs siguinntes

fivean:

Y. Llevar a caho, con ia colaboraciln estrecha de los uvsusrics, un
programa piloto selncclonando dos dreas ocupaciciains en el cual
ge estableciviin estdndares de desempeito. Estcs stdudares se
utilizaran cimultancamente para preparar exdmenes, para
certificacién en las dos ocupaciounes y a la vez prara elaborar
medlos didictlcos para capacitacién los cuales f=2cilitarin a las
orpanizaciones dﬁe imparten capacitacldn orientz¥ sus progranas
para perni i¥ que Lus egresados pasen estos exduenes con exito,

. ~

2, Una vez inctroducidos estos est@ndares de cumpliniento, velar por
que las orpanizacliones que realizan los ex8menes de
corrificacion llen~n los estindares de calidad lmplfcitas con los
exfmenes \ 2 la vern sentar las bases para amplia~ 13 elaboracifn

de estdndares y exdimnenes de certificacidn en otras ccupaciones.

-~

1/ .
bl

3. Ayudar en lo qué pueda para lograr que el INFOP tome algunas
acciones concretas para implementar las recomendaciones que

proviencn de la evaluacibn del INFOP.

4, Respondiendo a una solicitud hecha recjéntemente por las

organizaciones en Honduras que realizan acciones de capacltacidn

1/ Una vez completada la activldad, la responsabilidad para la
Tealizacion de estos eximenes quedard con und o wis organizaciones que
proporcionan capacitacidn. E1l papel del CADERL serd el de supervisar
perilbdicamente el desempeio de estos eximenas para ascpurar su fiel
cunplimicnto. Una vez enmitido el certificado por la organizacidn que
iwmpartic el eximen, cl CADERH cowmo ente externo tendrd la opeldn de pouner
o no su {irma al certificado y dec esta manera dar su scllo de calidad.
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gerencial y aataistrativa, jugar un papel de conordinador entre
ellos y de entace entre estas crganizaciones los usuarjos de
y 8 y

1
sus servicios.

5., Motivar al ewmni-osarlo hondureno de la {mportancia de la
capacitacidon y 2 la vez motivarlos para que juegen un papel mis

activo en guiar las acciones de capacitacidn,

- -
6. A través del empleo de un pequeno personal permanente, sentar
sus bases institucionales las que permitirdn al CADERH manejar

este proyeccto y en ¢l futuro ampliar sus acclones en estas drcas.

Para poder rcalizar las acciones arriba descritas se solicita a 1la
A.I.D. un financiamiento por la suma de 1,550,000 (#975,000 y

L. 1,150,000) suma que serd utflizada pars finerciar lo siguiente:

Dos contratos institucionales para proporcionar la asesoria

técnica requerida,

Viajes de cépacitacibn y observacidn a los EE.UU. y otros palses
para personal del CADERH, miembros del CADERN y otros

dignatarios.

. - Compra de medlos diddcticos y equipo para capacitacidn de

instructores,
Yo Financiamicnto parcial para gastos de operacidn.

La contr partida del proyecto (L.1,233,700) serd en la forma de pago
para gastoc de operacidn y contribucion:s en especie principalnmente

en la forma de horas voluntarias.
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DESCRiPCION DEL PROYECTO
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El objetivo y ¢l prondsfte dal Froyoclo

El objetivo a largo plazo es el de mejorar la calidad y hacer mejor
utilizacidn de ia capacitacidn para el empleo en Honduras. El
proyecto tiene comc prop8sito, durante los prdoximos tres amnos, tomar
los pasos inicizles para racionalizar el sistema de capacitacibn en
Honduras haciéiilu que’ este sistema responda mis directamente a las

necesidades del sector productivo.

Las accloncs especfficas del proyecto se encaminan hacfa: (1) la
motivacidn del sector productivo. de la importancia de la capacitacidn
y su obligacidn de jugar un papel activo en guiar el mismo; (2) hacer
més ecxpedita la coordinacidn de acciones entre las oiganizaclones quet
imparten capacitacidn; (3) el estéblecimiento y sostenimiento de
estidndares de desempeiio para poder asf mantener un control de calidad

de 1a capacitecsidn dmpartida; (4) usar sus buenos oficios para )
: 1

© proporcionar a las instituciones que imparten capacitacidn, los

medios diddcticos para capacitacidn que necesitan para preparar a
personcl para cumplir con estos est@ndares de calidad y (5)
establecer un mecanismo para evaluar el efecto de ectas acciones.

Para poder llevar a cabo estas acciones, el CADERH procederi de la

[

siguiente manera:

Durante los primeros meses del proycctc el CADERH concentrard
sus esfuerzos en el fortalecimiento de cu base institucional.
Una vez que tenga su oficina equipada; su personal permanente
;seleccionado'y trabajando; su programacidn especffica para cada
una de sus actividades; el CADERH estard en mejor posicidn para
supervisar las ayudas externas contempladas bajo el proyecto y
para coordinar estas ayudas con las acciones de organizaciones y

cntes locales quicners se bencficilardn de estas ayudas.

Para las acciones que requieran la participacibn de té&cnicos

inexistentes en el pafs, CADERH contratard con dos instituciones




=
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externas gue teungan ampiia expericacia en las dreas poara log

cuales frerau contrstadas. Estuas organizaciones, bajn la

o]

1G raleas

f

1{recelbn y gufa del CADERH, se responsabllizaron por 1

N

técnicas., 2~ la vez, personal de estas organlzacicues ~e
responsabllizardn por la capacitacidn del personal udr Caiirt
permitiendo, una vern que sus acciones seap conmalctadas, jque este
personal sipa con algunas de las funciones claves inlcladas por

e«Jlos.

Resiimen de las actividades principales del Proyecto

Para fines de presentacidn, se ha sub-dividido la descripeidn de las.

acciones a realirar en ¢ste proyecto en clnco activid:des o

componentes. Lus actividades estin Tntinamente rclacidnadas entre si.
Fstar cowponeniss son:

1. Proyecto p:iloto en la certificacidn de oficios vy elaboracidn de
medios didicticos para impartir capacitaci6én en los nficios

incluidos en la certificacion.

2. Colaboracién con el INFOP en el segulmiento de las

reconeundacione’s de la evaluacidn.

3. Programa dJde ayuda a las organizaciones que proporcionan
capacitaciin gerencial para me jorar la calidad y utilizacidn de

BUS Proyramas.

4. Motivacidn de todos los sectores nacionales de la importancia de

la capacitacidn.

5. Ayuda al CADERH en ed establecimiento de la capacldad
institucional para reallzar las actividades del proyecto durante

la vida del mismo y aiin despuls de su realizaclOn.
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COVPGITNTY Lt PLUYECTO PILYTO EN CERTIFICACION LR 0:1C105 Y
TUTTTTTTTTTT ELABORACION DE MEDIOS DIDACTICCS PARA ARTIR
CAPACTTACLON EN LAS OCUTACLONES INCLUIDAS EN LAS
© CHETIFLICACIONES

En cuatquier sistema de capacitacién, deben de existir estdandarcs de
capacitacidn que sirvan como hase sobre la cual toda:r las actlvidades
de capacitaciln estén planificadas e implementadas. Lla calldad y
wutilidad de la capacitacidn impartida depende en la claridad y
validé. de estos estindares. Esta c¢lavidad y validéz a su vez
depende en gran parte cin la participacidn de los usuarios de los
servicios de capacltacida para la deternlnacidn de es.cs astindares,
8in cstindares i capac:dad, quc'manifiestun las neccsidades de los
usuarics, es diilcil mariener prograwas de capacitacidn que llenen

~

las necesidades reales del mercado laboral.

Para elahorar estos estindaves de capacidad el primer paso coasiste .
_en sclecclonar las &reas ocupacionaies ﬁ, a trovéy de la validacidn
de los anflisis de cupleo y la utilizacidn de los conocinientos
téenlcos de los Comités Asesores que represeatan a los trabajador:s,
empleadores e instructores, elaborar los estdndares.. Este paso es
esenclal para cualquier accidn en el campo de la capacitacidn, sea
este la elaboracion de certificados de cumplimiento de lus estdndares

o de La elaboracidn, de programas de capacitacidn que tengan como

propbsiton principal preparar a personal para llenar estos esté@ndares.

Una vez establesidos los estdndares, es posible proceder a elaborar
pruchas y certitficaclones para evaluar, contra estos cstindares, a
los . trabajadores existentes en estas dreas ocupaclionales y a los
nuevos que ingresen en el campo. Aquellos que cumplan con los
estindares en todas o en segmentos identificados de las ocupaciones,
ge les certiticard c¢n ellos y aquellos que wo los cumplan serdn
informados espchficaﬁentc de sus puntos débiles y de la

complementacldn que deberia de llenar.



Cou esténdinros delidamenre stableclidus, también ¢e posible
desarroliar propramas erpecfiicos de capacltacion us ndo ol tifpo de
capacitacihn mis aproplado y efectivo para preparai = la persona para
pasar por las piruzbas y recibir su certificacidn., La exparicuncla en
los EE.UU. ha dewostrade que los medios diddcticos Individuaslizades
de instruccidn btaszados en comptetencias 1/ ("competency baced
instruction”) cc una forma muy efectiva y flexible pnara capacitar

personzl que dehe llenar log requisitos implfcitos en log estindares.

Uno de los principales problemas en ¢l campo d2 la capacitacidn
técenlea-vocacional en ‘Honduras cs la falta casi completa de.

estindares uniformes de descrpefio para los trabajadoses de las
diferentes dres: ocupacionales y la falta de una certificacion vﬁlida:.
dc las tuncionas que ellos son caﬁaccs de desemnpefiar y ios
coneclinientos técnicos esenciales que poscen., Los programas de

capecitacién tirnden a segulir un formato muy particuisr en cada '

cerganizacidn quo imparte capacltacidén sin coantar con 'mna 1egla

bdsica que permita que las distintas organizaclones sigea bases

comunee, .

.

Para mejorar la 9alidad y la utilidad de la capacitacifn en Honduras,
no hay ningiina accidn que tenga mayor posibilidad de impactar
positivamente que tna acciln destinada a establecer est&ndares de
capacidad y, con estos estdndares, elaborar eximenes de certificacidn
y materiales de instruccifn que permitirdn que los entes que
proporcionan cepacitacién preparen a sus alumnoes para cumplir con

estos estindarves,

A continuacibn, una descripcidn de los pasos que propone realilzar el

CADERH para emprender una accifn piloto en esta drea; la naturaleza

Terminologia oficialmente adoptada por el CINTERIOR.
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del papel ‘del CADERY oo esta actividad y los resultados que se
esperan al final de eila. Feora propisito de precenticiBn ce ha
dividido céia activida.i en dog partes: actividad piloto de
certiflcacién de oficios y zctividad pilotb ée elaboracién y de

materiales instructivos.

1. Actividad pilotb G2 cevtificacidn de oficlos

Ep la realizacidn de ecia actividad, el CADERH proporcionard la
direccidn y ¢l apoyo téialce necesario para prorocionar y
coordinar la participacidn de los empresarios, trabajadores y
organizaciones que proporcionan capacitacifn en la
estructuracidn, organizacidn e implementacifn dc un sistema N
nacional de exdnenzs y certificacidn ocupacional.

En este sentido ec importante cecfialar que al CANURT le i

correspondaridl especificamente el rol dn catalizedor y de control

de calidad. Como institucidn no le tocurd la lnbor de aplicar

los examenes de certificscin., Esta tarea corresponderd a las

organizaciones id8ucas (e¢n el caso de lzs aress técnicas-
vocacionales a2l INFOP y/o los Institutos Técunicos; en el Erea de
contabilidad al Colegio de Peritos Mercantiles y/o una de las

4
Universidades, cte,).

E1 CADEKH ayudard en la claboracifn de los estlndares; A través
de sus Comlldés Asesores supervisard la aplicacién de los
exfimenes de certificacliédn para asegurar que llenen los criterios
_pre-establecidos y a través de los Comités Asesores velard para
que estos estandares y los exdmenes scan actualjzados

period] ‘amente. Una vez aplicado el eximen, el CADERH se
reservard 21 derecho de rubricar, conjuntamente con la
organlzacifn que realizl el exdmen, cl certiticado para schalar
de que e¢l eximeu realizado cumple los estindares de calidad

previawente cstablecidos y acordados por los micmbros de los

Coultls Ascsorces.
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Esta actividad we fpiclach duranie el priner sac -1 proyeclo en

base a un prograwil piloto cor dae ocupaciones seleccivnadas y

serd aupliada lo wis pronto posible con les recuisos dlspovlbles
I i ! :

y la experiencia oioendd. dal programd pilote.

Los pasos prircipales en la implementacidu de csta actividad son

los siguientes:

a) Selecclonar las dou ocupaciones que serdn cublertas en el

progrena piloto. 1/
b) Seleccionar y rfirmar cenvenios con dos or tres
organizaciones que brindan capacitacidn en =stas dos

ocupaciones quicues participarin en el programa piloto.

Contratar a una fnstitucidn externa para brindar la

St

Cc

asistencia técnica para la recallzacidn de este programé.

d) Conjuntauwente cou ls inst! ucidn externa y las
organizaciones que brindan capacitacidn, definir y
_delimitar la cobertura ocupacional y geogrifica del
programa piloto.
. ]
e) Organizar‘Comités Asesores tripartitos (trabajadoreé,
enpresarios, instructores de las instituciones que brindan

capacitacidn) en las &reas ocupacionales seleccionadas.

l/ Cinco ocupaciones ban sido seleccionados para este programa cn el
sigulente orden o prioridad: mecdnica industrial, carpinterioe/
chanisterfa, nevirica automotriz, electricidad, y tenedor de 1libro. Para
-la seleccidn de estas ocupaciones fueron utilizados diez criterios. Para
mayor inforumacidén sobre estos criterivs, se reflere el lector al Anexo c.
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£y  Establecer, dajo Ja direcelbn de los Comités Asesores y con
la gufa de la iasiitucida contratada, competenclas
especificas para las ocupnziones scleccionadas a través de
anidlisis ocupactonales o valldagidn de anilisis efectuados

en otras partes y adaptados a Honduras.

g) Conjuntsmente cou los Conités Asesores y las organizaciones
que proporcionan capacitacidn, estructurar los exfimenes y
evalua: cn forra cfectiva & los trabajadores o potenciales

obrercs en relacidén con los esténdares establecidos.

L) Preparar y ewmitir certificados que indiquen en detalle las
funciones que ¢l egresado es capaz de descupenar de acuerdo
a estfindares cstablecidos-y los covecimientos técnicos

esenciales que posee.

’

1) Promociuvnar el coucipto y la importancia que tiene dentro

)
de toda la industria hondurena.

-

Como se menciona en el programa de procedimientqs, el primer
paso operacional, después de la planificacién inicial, es la
firma de convenlos entre CADERH y las organizaciones que brindan
capacitacidn cspecificando la naturalcza de su participacidén en
esta actividad; la contratacibén de una institucidn externa que
proporcionarfa la asesoria técnica y la organizacidn e
inplementacibén del trabajo de los Comités Asesores. Estos tres
jugaridn un papel activo en todas las actividades subsiguicentes.
Lot Comitds Asesores no solamente participardn directamente en
.las actividades enumeradas bajo los numerales g) y h)
nencionados anteriormente, pero tendrin autorlidad para la
aprobar{6n final de los estdndares de los medios didicticos para

efectudr los cxdmenes y de los certifilcados,



-~ 2 -

El papel especifico del CADERH en la realizacibdn G0 ohia

actividad sevd ¢l vigulentes
. Tdentificar las organizaciones de capacitacidén quiencs

participardn en esta prograna.
Seleccionar los oficios objeto de esta activldad,

. Promover el ccucepto con las organizaciones quc reallzan

capacitecién. 1/

Formar los Comités Asesores, los cuales tralajarén bajo la
gufa del CADENH Y jugarin un papal clave en la realizacibn

de ecta actilvidad.

Elaboiar lus 1érminos de referencie que incluyon los
requisztos quc deben 1lenar las Instituciones o confratarse
y selaccionar la {institucidn que se encargard de realizar

esta actividad. 2/

i
lj En este sentido, a través de un inventario de organizaciones que
realizan capacitacidn recicentemente realizado con el financiamiento de la
A.I.D. y la coordinacidn del CADERH, se ha comprebado que la mayoria dec
las organizaciones de formacion en lHonduras considerdn que 1la
certificacitn de ¢ iclos es un elemento clave para mejorar la
capacitacidn y que exlste un papel importante del sector privado para
~ayudar en 1a realizacidn de estas certificaclones. Ademds conversaciones
{niciales con personal del CADERH confirman el interés quc exlste cn esta
{nstitucién de colaborar con el CADERIL en esta actividad.

2] Ver parte ILI - Cronograma de Implementacidn para mids detalles sobre
ceste tena. .
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. Supervisar ol daseapciio de lus tareas asignadas a esta

institucidn.

3
Velar por la cossuinacidn requerida entre la institucidn
contratada, las organizacicnes de capacitacidn y 2l sector

empresarial y iaboral para la realicacidn de esta actividad,

Promover, entre los empresarios, el sector laboral, y las
mismas organizzciones el concepto y la importancia de 1a
certificacidn de oficios para asegurarse de que, una vez

que estén elahorados, sean utilizados.

Una vez elaboraidas las certificaciones: (a; realizar, a

Iy

través de los ZJomités Asesores, la supervisidn de los
eximenes para asepurar que mantegar los estadndares
pre~establecidos y (b) 2 m:dida gue sea neccsnrio; velar
para que las cspecificaciones incluidas en los estdndares,
y por consiguiente los contenidcs.de los exfimenes de

certificacidn, se mantengaun al dfa,

Asumiendo ﬁue esta actividad se realice con &éxito, ¥y
haciendo uso de las experiencias obtenidas a través de la
misma, promover ante la A.I.D. y otros organismos
intecnacionales el financiamiento necesario para ampliar
" esta actividad y progresivamente llegar a establecer
estindares de desempeiio y exdmenes de certificacidn para

todos los oficlos.

Al tinal del proyecto sc aniicipa que se haya logrado lo

siguic te:
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Fscdinlares cotablocidos ¥y vedidados por los Cenités

sesores para pof lo nenos dos ccupacioras,

©ne

Exfmencs de certirficacién elaborados y validados por los

Comitss Ascsores para dos ocupacioucs.
!

Doe Cowmités  Asesores debldamente formados y continuando en
el decempedio de sus funciones de asesoria a las

organizaciones que proporcionan capacitacion.

Un minimo de dos organizaciones que proporcicnan
capacitacidn hayan sido scleccionsdns para administrar los
exdnenss de cortificaciGn y su personal (va ninimo de cinco
personas en cada ocupacidn) haya sido debidamente |
capacitado para administrar estos ecximenes.

1
1

Los rilembros de los Comités Asescies estdn calificados y en
disposicién para supervisar la aplicacitn de estos exdmenes

e

Un minimo de 150 individuos en cada ocupacifn han tomado

los ex&menes claborados.,

L
E1 80% de las asoclaciones empresariales e igual porcentaje

de las asociaciones laborales estén conscientes de la

. /
necesidad de que exista este projrama y estaran apoyandolo

a través de su mewbresfa.

Las instituclonzs principales del gobierno en materia de
capacitacitn para el empleo también estdn conscicntes de la

necesidad del programa y lo apoyan,

Existe reccptividad por parte de las organizaciones que
imparten capacitacldén y de los mismos usuarios de los

servicios, de expander este programit a oLYos oficlos,
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3. GADERIH, por su papel cu esta expericacia, estd un plena
gapacidad de wsevmir el pap»l de catalizader para anpliar
este programa buscando recursos finoncieros adicionales,

nacionales e {internacionales, requeridos.

Actividad piloto de elaboracidn y prueba de medios didacticos

para capac.tacion

Los estindaves desarrollados en la Actividad 1 - Certificacidn
de Oficios - serdn utilizados cn ecsta actjvidad por dos razones
principales que- son: 1) ahorrardn tiempe y costo al evitar la
duplicidad de esfu:rzos y 2) demostrardn claramznte que uno de
los usos principalc.s de los estindares, ademds de la

certificacidn, es cl de servir de gufa para capecitar a personés-

para llenar los requisitos contenldos en estos estandares.

Esita actividad se dard por iniclada en ¢l sagundo aha del
proycclto una vez que los estandares para las ocupaciones hayan
s.do claborados y validados. sl igual gue en la actividad
anterlor, se iniciard como un programa pilloto el cual tendrd
como propdsito principal brindar asistencia tanto a las empresas
como a las instituciones de capacitacidn interesadas cn el
desarrollo de su c;pacidad de proveer una cfectiva capacitecidn

en los oficlos en menci®n.

La sccuencia de las actividades de este programa seré la

siguicnte:

a) SclccciGn de- las empresas y organizaciones de capacitacibn

que cuenten con los medios y que participarfan en el
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que participarfan en el programa piloto. 1/

b AuAlisis do 1as empresas y organizaciones o conacitaciin
gcleceionadas para identificar y definir 1us necesidades de
capacitacidn (el personal y de lo adccuado do sus

instalacilones.

¢y Obtencr o desarrollar, basado en’ los estiandares de
capacidad establecidos previamente para la arupacldn, los
medios didicticos de capacitacidn incluyendu las
necesisades d- seleccidn y procedimientos para los

cstudiantes,

d) Provesy la necesarla capacitacidn al persou:l de las
eupresas que servirin de Instructores y a los instructores
de las organizaciones de capacitacidn en la tecnologia ¥
metodologis, on base a los estindares pre-ostabldecidud,

¢) Impurtir un entrenamliento plloto en las empresar y

orgaiizaclones seleccionadas. Z]

.
}] Los criterlos para esta scleccidn todavia quedan por definirse. Sin
embargo, sc espera que dentro de estos se mantenga para las cmpresas el
eriterio de tawano hasta donde sea posible (seleccionando empresas
pequenas, medianes, y grandes); secctor ccdnomico incluyendo empresas que
reallzan actividauves de exportacildn,

En la seleccidén de las organizaciones el criterio principal serd el
jinterés de la institacidn, su obligacidn a la actividad y su capacidad
para hacer el secguimiento en el largo plazo.

Zj Ya que las ocupaciones seleccionadas para prusba y certificacidn
cubririn toda la extensidén de una drea ocupacional como.-la maquinaria
para la motal-mecfinica, tal como exlste en londiras, los programas
especificos de capacitacidn selecclonados para el programa piloto
cubririn solo relativauente pequeilos segmentos de estas dreas
ocupaclonales. Lsto se hard con el propdsito de mantener los cursos
cortos y mancjables y serdn diseilados para llenar las necesldades
especificas de las empresas colaborsadoras tanto para sus nucevos
trabajalores como para la actuallzacidn de aquellos que ya estin
enmplenlos,
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f) Hacer un segulmizato y evaluar a las personas capacltadasn
en el tvabajo despues del entrenamiento, cone buse para la
wodi1iracibn de la capacitacibn y su reaplicaciln en los

mismos u otros establecimientes.

Con relacion el numeral c), es .mportante sefualay que los medios
didicticos seleccicnados y/o desarrollados utili.ados en estos
programas pilotos de capacitacidn consistirin de mGdulos donde
cada funcitn o elemento funcional cublerto serd comjleto e
jndependicnte, La instruccidn serd individualizada, permitiendo

que cada estudiantc avance a su propio ritmo.

El papel especfficn del CADERH en la realizacidn de esta .

actividad {(una vez seleccionadoé los oficlos) suard parecido a su "

papel en la actividad anterior:

CADENL hard ia promocidn del concepto con las empresas y
asumiri, a través de sus respectivo Comités Asescres, el
papel principil en escoger las empresas y las dnstituclones

que participarfan en esta actividad,

Usando probablemente la misma institucidn que fué
seleccionada bara la actividad de certificacidn de oficlos,
llegar a un acuerdo con esta institucidn sobre las
“especificacicnes de la actividad y supervisar su desempciio

durante la realizacidn de la actividad.

Velar por la coordimacién requerida entre la institucién
contratada, las instituclones de capacitacidn y las
empresas participantes para la realizacibn de esta

actividad.

Proporclonar a las instituciones de capacitacibn y a

empresas luteresadas, coplas de los estdndares de capacidad
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y loa wmudivs did7eticos elaborados para propor<ionar la
capacitaclfn necesaria para cumplir‘con esi.ns estindares,

A medica gne ie sca solictiade, utilizando su propio
personal ¢ coniratando personal capacitado cspecialmente
para c¢ste propfsito, buscar quien proporcicgue cursos cortos
de caracitagibn a organizaciones que luparten capacltacibn
y emprrsas interesadas en ajustar sus programas de

capac: vacidn para que cumpian con estos estindares,

Una ves completada esta actividad, y asumieado que esta se
reallce con érito, promévcr ante 1 AJT,D, y otros

organismos internacionales el finarclamiento necesario para
ampli:g la cubertura de sus acclon.c en esie campo y h
progr-sivamenie llegar a elaborar programas modulares para

todos Jlas ocupacicnes a medida que se vayan elaborando los
. ]
estindares de certificacidn para eitos. !

Al final del Proyecto se espera que se haya logrado lo siguiente:

C.

Individualizados para dos ocupaciones habr&n sido

elaborados basados en competencias que sirvan para entrenar
[}

a personas para adquirir una o mds de las competencias

especificadas en las certiticacloues.

25 instructores de 20 empresas privadas y un minimo de tres
orgarizaciones de capacitacifn halvrin sido entrenados emn la

aplicacibn de estos medios didicticos.

Un programa piloto, aplicando estos medios diddcticos habr8

sido realizado con &xito en estas empresas y organizaclones

de capacitacidn.
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d. Un mInimo v 200 personas ban cowpletaao eoate propgrama de
capacitacién v estin desempeiando sus funciones en tornaq

satisfactorii i sus empresas,

e. Un wfaimo do 3 crgauizaclones que proporcionan capacitacidn
1/ estarfa: utilizando estos materizles en la programacidn
de sus cursos para capacitar a personal en las dreas de las

dos ocvpaclones.

£. Existe interis, tanto per parte de las empresas coio por
parte de las vrganizaciones que proporclonan capacitacidn,

de sepunlr con este programa.

£ El 80% de las acsociaciones cmpresariales e igual porcentaje
de las asoclacilones laborales habrin dado su anuencia a

PN

este nrograma y esifiino Listos para apoyar gsu erpansién.

h.  CADERH, ya sea a través de su proﬂio personal o a través de
personal que ﬁhcda contratar, estd apto para capacitar
personal de las organizaciones que proporclonan
capacitacidn en estas dreas ocupaclonales y a euwpresas
interesadas en la aplicac1on de los est@ndares y medios
did3cticos de capac1tac10n para preparar a personal para

cunplir con cstos estdndares.

CO4PONFNTL _Z: SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION DEL INFOP 2/

Fuera de la accifn positiva que podrd descmpeifar el CADERH ejerciendo

'}j Pendiente de definir con precisidu, Dependiendo de las ocupaciones
seleccionadas, inclulrd organlzaciones como el INFOP, el Centro Técnico
Hondurefio Alemin en San Pedro Sula; CEVER en Yoro y el Coleglo de Peritos
Mercantiles.

2/ Previo a realizar las actividades countewpladas bajo este componente
serfii necesario un plan de implementacldén preciso y un compromiso por
escrito del INFOP Jde su dutercs en recdble esta ayuda y las condlelones
bajo loa conles sl proporeionada .
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el papel de catalizador en la Introduccién de estindaves de desernefio

y exfimcnes de cevitlficacion, cxiste otia frea an el ongl el CADERH

podrd jugat un papel wuay importante en nmejorar la calidaid y utiiidad

de la capacitacidn, Esuo es proporclonandp la oyuiaa al TWAOF jarca

poner en practiza las recouncndiciones brcsenta as en la evalvacidn de
-

dicha institucién que fuf realizada durante los Gltimos meses del ano

pasado y presentzdo a la Junta Directiva en ¥ebrevro de este aflo.

Una manera en que el CADEZH puede ayudar al INFOP a poner estas
reconcudaciones en prdciica, en forwa directz o indirecta, es a
travis de la elaboracitn de cotidndares de cumplimiento, certificacidn
de oficios y la 2laborz:idn do materiales de capacitacifn - acclones
incluidas bajo el Componente 1. Consultas iniciales con cl Rirector
de la Divisidn Yéenica y el Director de la Divisidn de Operaciones
del 1HFOP - las dos divisioncs que dentro del INFOP tendrdn la mayor
participacidn cn esta actividad - indican uni receptividad de

trabajar con e} CADIRL on cute drce.

Otras Arcas sehizladas en la evaluacidn del 1RFOP en donde el CADERH

podrd tener un impacto positivo son las sigulentes:

En la preparacibn de regulaciones para definir, airigiv y
L' . 3
controlar todas las actividades involucradas en la

administracién y operaciones de INFOP.
Ln mejorav su sistema financiero y de auditoxrfa.

En la estructuracifn e implementaclidn de su sistema de

coumunicaciln externa.

. In la etarminacibn de sus necesidades reales de capacitacidn en
1 .
todo el pafs como una base para la planificacifn y

estructuracifn de programas de capacltacidn.
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. &otravie de osus mienbeus y contactos en Ja industria, facilitar
y awpliar el grade de extensldén y validez de laus evaluacloucs de
sepuilniento, tanco de los egresados de los diversos centros de
capacitacion como los del Aprendizaje Dual y de otra
copacitaclids imparicida parcial o totalmeute dentro de la

industria o en el trabajo.
. En la orgaunizacidn y funcionamiento de Consejos Asesores
locales, reglionales y segilin el tipo de capacitacidn que se

ofrezca o que esté en demanda. 1/

Plan bajo el Proyecto para realizar el seguimiento de 1a evaluacidn

de INFOP | . SN

En este momento, el INFOP se encuentra revisando la cvaluacidn; se
espera que ellos preparen vn plan de accifn que sirva de seguimiento,
& las recomendzciones de la evaluacidn. Se anticipa que este plan 1
persepuird Las prioridades y los procedimientos preparados por el
equipc cvaluador a solicitud especffica del Consejo Directivo de
INFOY y que serd un plan en el cual. CADERH podrfa juzar un papel
significativo. |
Los micmbros del CADERIl han estado en contacto con los miembros de
la Junta Directiva del INFOP y se les ha transmitido ¢l mensaje claro

que, si INFOP estd de acuerdo, CADERH podria proporcionar asistencia.

1/ Esto se dard inicio con la actividad de certificacibén de oficios que
se describa en el Componente 1,
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En c¢rte wmouwsnto, sin embargo, lo siguiente no estd claroe:

e

La estrategia baijo el proyecto, por lo taito, serd@ l. sigulente:

1.

L= receptividad d.ol INFOP de trabajar con CALNINM,

a0

51 existe ceceptividad, en que fAreas les gustaris que el CADERH
les bhrinde asistevcia,

Cuando los puntos a. y b. estardn defiridos.

Los miembros del CADERI que estl@n cn contacto con el Consejo
Directivo de INFOP continuardn ofrcciendo sus Lienos uflcios
para ohtener nn& decisidn positiva por parte de INKFOP a mis
tardar en la feche de inicio de las actividades de este
proyecto. In el caso que cstaidecisiﬁn sea den.rada, los
miembros del CADERU solicitardn la ayuda de sus respectivas
agrupaciones y la de los miembros del scctor pihlico que
jzrtenceecs al Consejo Dirvectiwvo dé IRFO?, las wclividaden
propuestar serin ¢2moradas hasta obtener una deciside fevorable,
Asumiendo que el pian de INFOP persigue las priloridades y los
procedimientos solicitados, se propone que a través de la ayuda
financiera que brindard la A.I.D. y con ayuda de personal
voluntario del CAﬁERH, se¢ logre contribuciones en uno o mis de

las Areas arriba senaladas.

En el caszs que no haya una receptividad por parte de la
dirigencia del INFOP, fuera de las acclones contempladas cun el

Componente 2, el CADERH desistird en ayudar al INFOP y, en

* camblo, concentrarfa sus esfuerzos en los otros componentes del

proyecto.
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El papel del CADERH en ia realizacion de cste cumponente serd
principalnente como ;w»2to para facllitar la bGsqueda y {financlamiunito
de consultbres especinlicados, tanto locales como de luera de'
Honduras. Para las acciones que tienen que ver con cowunicaciones
externas y la formacisn de Comités Asesores los niembros del CADERU
jugardn un papel clave en facilitar el acceso queé sea necesario para

que estas acclones se realizen en forma exitosa.

Tal coumo se describe cop mayor detalle en la Parte I1T - Plan de
Implercntacién — la Institucldn exferna contratada para prestar
asesoria en la actividad piloto de certificacifn de oficios ¥y
.elaboraciﬁn de materiales de instruccidn también tendrd comro una de
sus responsabilidades boscar cousultores especializadns cn el caso ~

ue el INFOP solicitara alpuna ayuda.
q . Y

En eate wmowente, no ¢s posiblae copecilicar ios Jogrue que se esgpiran
. al final de) Proyecte, ya que estos dependerdn en gran parte del
apoyo quc solicite cl INFOY.  Sin crbargo, ﬁor su naturaleza, se
espera que cuaiquier ayuda que se propercione en los renglones
anteriores vendra a mejorar la situacifn administrativa del INFOP vy,
utilizando el sistema nacional de certificacitn de graduados, se

pueda anticipar mejoras significativas en el 3rea pedagdglca.
N

COMPONENTE 3: ASISTENCIA A LAS ORGANIZACIONES (UE PROPORCIONAN
CAPACTTACION CERENCIAL EN LA COORDINACION DL SUS ACCLOXES,
EN LA ACTUALIZACION DE SUS INSTRUCTORES ¥ PARA INFORMAR A
LOS USUARIOS DE LOS SERVICIOS (UE PRESTAN

Tal cowo indica el estudio de capacitacibn gerencilal, en estos
womentos las organizaclones en londuras que proporcionan capacitacitn
en esta firc atraviesan por una scrie de limitaciones., Yor no tener
un mecanismd da intercambio entre si mismos, existe-una falta en
geueral de coordinacitin de sus actividades. Tampoco existe un
mecanlsmo para mantener informado en forma regular a los usuarios de

los servicios de capacitacidn que prestan.
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Rstas orpinlzaclonss tanbidfa veconocen que cl elemento clave para el
me joramiento de Ja calidad de sus serviclos reside en la
actualizacién de sus instructores. Estas organizaciones
eventualmente quieran crear las basus para ta elaboricidn de
estandares de calidad que regularfan la capacidad del instructor para
desempefiarse en cu trabsjo. Otro clemento que les preocupa, y esto
se puntualiza en la siguiente seccidn, es la falta de motivacidn
entre los empresorios en Honduras de la importancia de la

capacitacién, tanto para ellos mismes como para sus subalternos 1/.

Fr abril de este afio’en una reunién de divulgacidn de los resultados
del diagnéstico de las necesidades de capacitacidn gerencial
realizado bajo contrato con el American Management Azsociations
(AMA), estas mismas organizaciones‘solicitarun al CADERH que les
empezara a ayudsr a soluclonar algunas de estas limitaciones. En
esla rounién y en una rcunifn celebrada postcrilormenic en las ]
oficinzs del CADERH durant: la primera semann‘de junio, cstas
organizaciones identificaron las siguiehtes'ﬁreas donde el CADERH

puede jroporcionarles ayuda:

1. En su calidad de catalizador, promover cada mes o cada dos meses
entre las mismas organizaciones reunioncs de intercamblo de
informacién sobre femas de mutuo interds. A través de estas
reuniones como estas las mismas organizaclones podrdn coﬁocerse
me jor una a otra; desarrollar mecanismos para me jorar la
coordinacién de sus actividades y compartir entre si
conocimientos especfficos lo cual puede resultar en el

~ mejoramiento de sus programas en general,

l/ Ejemplo: el gerente de la empresa casi nunca aslste a los cursos de
capacitacidn; cuando manda un subalterno para asistir a un curso muchas
veces es para premiarlo o para deshacerse de €l y no se toma en
consideracidn la verdadera necesidad para mandarlo al curso.

et Py eyt nee

sty Ao iad
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nesar el didevarpgo en ta publicaclfn y distrlibucidn entre los
enpresarios en rorna regular de un calendaric de¢ los cursos que
ofruce%én estas orpanizaclones. Adewds de indicar el lugar, la
fecha y el horario del curso, dicho calendario proporcionard la
sigulente informacidn: el instructor (los instructores) que
impartird ¢! curso; el método de imstruccibn; a quienes ectd
dirigido e: curso y los temas a tratar on el curso. Al inicio,

este calerdrrio circulard cada seis meses.

fomar la responsabilidad para organizar un programa dirigido a
actualizar los conocimientos de los instructores de las mismas
organizacisnes en técnlcas de programacifn y decdarrollo de
cursos. Eete programa se rcalizard@ en midulos cortos (3 a 5 .
dfas) y se enfocaré en varios Eemas de interés como son:
andlisis de necesidades de capacitacién; técnicas de evaluacidn

H

da cursos; facilitacifn de grupoes; instruceidn individualizadaj,
programacida de cursos; andlisis de cads faena; preparacién de ,
materlales escrites y gufas para la instruccidn; destrezas en el
uso de medios audio&isuales; destrezas en presentacion;
administracidn de facilidades para la capacitaéiﬁnf capacitacidn
en mercadeo’de cursos; como costear y presupuestar la
capacitacidn; elaboracidn de estrategias a largo plazo para
necesidades futurﬁé de capacitacidn (Para un listado de posibles

temas de los mOdulos y una descripcidn de sus contenidos se

refiere al lector 21 Anexo C).

Segln la oplnibn de las organizaclones presentes en esta

“reunidn, dichos cursos deberdn ser formales en el sentido que al

final de cada wldulo habr& una evaluacidn con calificaciones.

Se otorgard un certificado especificando las compctenclas que ha
adquirido cada participante al final pava los que hayan
completado el progr: a con éxito., Para los que solamente
asistan a una parte del programa habrd una constancia de

asistencia.
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Para poder respender a estas solicltudes, exister ciartas
actividades, como la pr.uera, donde el CADERH podré scrvis couwd
caLali;ado}'y prewotor sin ninguna ayuda eterna. Kh &1 €260 de la
segunda, el CADLRII necesltard al inicio clerta asesoric técnica dc
una institucidn calificoda para lanzar dicha actividad, a el caso
de la tercera, esta actividad no estii dentro de las capacidades
actualcs del CALFRI para realizarlo a mencs que CADEEN! logre
consccuir a trevis de la A.L.D. el financiawmiento necesario para

poder contratar los conocimientos ("expertise") requeridcs para

llevarlo a cabo.

La estrategia, ovr lo tanto, Yy contando con ayuda fininclera y

técentca de la A4.1.D por medio de esta propucsta, serd lg silguiente:-:

1. Contratar una institucidn que conozca bjen tanto al CADERH como
. las orgruizaclovis que realiran capacitacifn, nara prest v la

asesorfa ioquerida al CADEXIL pora realizar estas actividades.

2. Una vez contratada'ia firma, reunir las organizaclonzs que
realizan capacitacidn gerencial para especificac en n3s detalle
el contenido de estas actividades la participacidn especifica de
las instituciones en cada uno de ellas y su compromiso de

recompensar los gastos por participar en las mismas.
3. En forma simultd@nea, iniciar las siguientes actividades:

a. Elaborar, reproducir, y distribuir un calendario de oferta

de cursos., 1/ Como se dijo anteriormente, este calendario

i/ A través del tiempo se espera ir interponicndo progresivamente en el
calendavio técnfcas para medlr la calidad de los cursos ¢ inftorwar a los
usuarios de la calidad y la aceptacién de los mismos (parecido a
“Consuwer's Reports”). BEs posible que, al final del proycecto, &2 haya
logrado implantar este mecanismo en forma satlsiactoria.
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sexrd adtofinanciado por las organizaciouss qiie impartexn
cgpacitucioa serencial, Al comienzo circulard cada sels
hases y tendri una circulacifn inicial de 2,800

ejempiares. Durante la vida del proyecto su circulacidn
ampliard progresivamente hasta alcanzar un proucdio de
3,000 cjemplares., Se estima que el priner calcizario podrd

salir a tres meses de la inlciacidn del proyecto.

Inici.r el programa de capacitacifn para los instructores y
otro poersonal de organizaciones que realizen capacitacidn.
Lste progrﬁma gse llevari a cabo en colaboratidn con el
INFOP, que yz tiene un programa para capacicar a sus
propiu: instractores y sc .realizard a travéc de una perfodo.
de dce afios, con wodulos impartidos cada dos meses. El
primer médulo, que tiene como proplsito presentayr loe
fundsnentos - instruccibn, tendri una durecidn de 5 dias,
Los L{) subsigulentes tendrdn una duraciﬁn de dos a tres
dfas cada uno.  Cada m6dulo tendrf8 su propio mecanismo para
auto-~valuacién tanto de los instructores como de los
participantes. Al final de cada mddulo, el participante
recibird una constancia de su participacidn en dicho
mGdule, Los cue completen en forma satisfactoria el
programa total, recibirdn un certificado emitido

conjuntamente por la organlzacidn contratada para impartir

" el cueso, el INFOP y el CADERH.

Iniciar la ronda de reuniones informativas con las
organizaciones que imparten capacitacifn gerencial., Al
inicio el CADERH ofrecerd su local y asumird el liderazgo
en la preparacidn de las agendas, bdsqueda de disertantes y
en la coordinaci6n de las rcuniones. Se ESpcra que
mientras tfnuscurra el tiempo, estas mismas organizaciones
gradualmente vayan asumiendo el liderazgo para su

planificacidn y realizaciGun,
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Al final del proyealo s espera quz &€ haya lograao jo sigulentes

Un mecanisrmo formal establccldo y fusclonando pwra el
L)

intercambio y reuunicacién constante entre las

organizaclionrs qui realizon capaciracifn gerencial,

La publicacidn de una minimo de 5 calendarjos ofreciendo
cursos con una distribucién, al finnl del proyecto, ae

3,000 ¢jemplares crda vez que se publique el calendario.

Un mfninmo de 20 instructores han completaco el curso
completo de actualizacidn en téenicas de icstruccidn y han

-~

recibido su c:riificacidnes <

Aproximadanente 60 instructores adiclonales hon participado

en por les senos une o whs de Jos ~ddulcs,

Como recultade de sus accidnes los usuarics de los
servicios tiemen wn mejor conocimiento de quienes imparten

capacitacidn gerencial y cn que Arcas especificas.,

Como fruto del curso de capacitacifn de los instructores,
las evaluacidnes de los cursos impartidos por las
organizaciones que eumplean dichos instructcres estén

demostrando resultados mis positivos.

CADERi, como institucibn, tiene la capacidad de segulr
produciendo el calendario y de buscar recursos, tanto
internoé como extcrnos, para continuar impartiendo cursos
d actualizaciBn a los instructores y personal de las

¢ .
organizaclones que imparten capacitacibn gerencial.
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COMPONENTE 4: MOTIVACLON ("Ceusclousuess ralsing™y DEL &.0T0K PRGUBUCTIVO
DE LA IMPORIANCIA DE L& CAPACTTACLOX

Los dos estudios recfen realizados cenfirman ua hechu que ha sido
evidente a los micmbros del CAREKM desde hace ya bastante tiempo v es
que sin el reconocimirni2 del pevente de la juwportancia de que el
mismo se capacite y que =e de la capacltacidn apropiada a sus
copleados de poco sirve invertir grandes moni.os de dinero y esiuerzos
en la capacitacifn. Adeunds, la misma experiencia de haber -
participado en el CADERH cu el transcursc de los Gltimos dos aiies ha
convencide a sus miembrns que ralta por hacer en Honduras una Jabor

_de motivacibn a otros scctores productivos de de la japortancia de

jugar un papel activo en guiar la capaciltaciodn.

La accidn de motivar es un ¢jercicio complejco que no se logra de un
dfa para otro. En ecte ﬁfoceso hay que tomar en cueuta actitodes
implantadas desde hace mucho tiempo, algunas muy arraigadas y
dificiles de caubiar. Por lo tanto la estrategla para esta '
motivacién tlene que ser una estratesia nultitasética que ataque el

problema a través de cinrins rutas y en variadas formas.

A continuacidn un listado de los elewmentos priuncipales de la
estrategia que propone seguir el CADERE en la realizacidn de este

labor:

1. El principal motor de la estrategia de motivacidn serd la misma
membresta de CADERYM, CADERH cuenta en estos memantos con 15
‘mienbros quienes, a través de un proceso de seminarios, giras e
jntercambios durante los Gltimos dos afos han llegado a
motivarse de la importancia de la capacitacidn empezando con el
mismo gerente, Durante la vida del prcyecto se contempla
ampliar esta nmembresfa en dos formas: agregar un ndmero limitado
de miecubros activos quienes entrardin para desenpeifar funclones

especiilcas y quiecues pasardn por ui proceso formal de
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aplicecion y ampliundo sin linites el grupo de miculros
aportantes. Pava propisitos de lo segunao, un rilcwbro aportante
puedet ser cualquier persona o eafre que desee aportar un minimo

5 mersual: e¢n gerente de uoa empresa; un mando medio; un

Ny

do L.
trabajador; ua funcionario del gobierno; una am: de casaj una
arpresa; una organizacion que proporcione capacitaclién; un cnte
gubernameniol.  Aunque se espera que la mayorfa de los entes
aportantes zean nacionales, es posible que CADERH obtenga
miewbros coatribuyentes (individuos y/u organizacliones)
internacionales. Se espera que para el flnal de:l proyecto el

listado de alembros aportantes llegue a 600,

Como part: de los beneficios que adquirirdn por ser miembros dgv.
la organizacidn, todos los miembros del CADERHE - activos y .
aportantes - recibirdn lo siguiente: (1) un boletin mensual 1/3
(2) el calendario ‘e cursos de capacitacifn gerencial al cual se
hizo refe.cucia en el componente anteriuvs; (3) reslimenes i
ejecutivos de los estudios realizados por el CADRERH 2735 (4)
atceso a los docuizzntos de trabajo de los estudtos con un
descuento; (5) iuvitaciones a foros y teminarios para
intercambiar ideac sobre el tema de la capacitacién incluyendo
invitacioneé a una conferencia anual patrocinada por el CADERH;

. (6) otros incentivos como un calendario de bosillo, calcomanias
con el logo del CADERI, etc. Todos esto incluird una fuerte

dosls de contenido orientado a informar a estos miembros de les

1/ Ver punto 7 de esta seccidn para mayor detalle sobre ¢ te tema,

2/ E1 primcro, "Estudlo Sobre la Formacién Profecsional y la Capacltacidn
Téenica Vocaclonal: Perspectiva de un Grupo de Enpresarios Hondureiios™,
sali6 en Febrero A este afio. Se espera durante los mesas de julio y
agosto de cste aiic hacer evircular dos mds — uno sobre los resultados del
estudio de capacitacldn gercunrfal y el otro sobre el inventario do
organizaciones que realizan formacifn profesional/capacitaciSn técnica
vocacional,

.
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soyvielos oo capacitacidn ezlstentus, coud aprovecinar estos
secviclos de capacitacidrn y recalcar la importancia de la
pisms. * No existe wejor semillero para la motivacidn que los

mismos miembros dei CALERI,

L1 CADERY, -lemds de dedicarse a esta labor a travis de susg
miembros, +tilizard una serie de seminarios informales y otres
furos bien sisenados para divulgar tanto a los miembros como a
vna red mis awplia de personas cl mensaje de la importancia de
la capacltacidn para la preductividad. En estos foros se
presentarda o jeuwplos concretos de empresarios que, haclendo un
mejor y més racionsl uso de sus recursos humanos, han logrado

jnerementar en foria significativa la prdductividad de sus:

cmpresas.,

Fn este sentido, lns miembros del CADERL, a travis de sue
contactos directos con el COHEP, la CTH y sus proplas
asociaciones empresariales jugardn un papel importante en abrir
puertas y en hacer. los arreglos para estos foros/seuinarios.
Los expositores serdn varlos: los mismcs miembros del CADERH
quienes, a través de sus experiencias en los {ltimos dos anos
han llegado al convencimicnto de la importancia de la
capacitacidn; pcrsénas destacadas del sector productivo en
Honduras que han tenido buenas experiencias capacitando é su
personal a través de los dos contratos institucionales y
ufilizando otros medios en la biisqueda de expositores

extranjeros.

El CADERH tambifn proplciard una conferencila anual a nivel

nacional para tocar tecmas importantes en el drea de la
capacitacidn. Lsta conferencia servird como un medio muy
importante para reun’r los distintos sectores - empresarial,
laboral, goblerno, organizaciones que proporclonan capacitacibn
- para intercanbiar puntos de vista sobre temas importante en el

frca de la capacitaclion.
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Vti)izando fondos del nroyecto, el CADERH prropiciard viajes
cortos a luparcs como Miami, Florida; New Orlcans, woulsiaua y
piras .partec para miembros selectos de la organixaciln y

~

pzrsonajcs destacados de los distintos sectores que toldavia no
est:dn integrados en la organizacidn para demostras como o5 que
los sectores productivos participan en la capacitacidn y los

beneficios que reciben del mismo.

Lu cste sentido el CADERH ya ha tenido una expericncia muy
positiva, ya que en noviembre del aifo pasado euviaren al

Ministro de Trabajo, al Vice-Hinistro de Educac’'0n y al Dircctor
de Operac:enes dei INFOP a un viaje corto a Miawl que tenfa
precisamevte este propSsito. El viaje fué un gran éxito, ya que
el regrescr las ties personas venian cenvencldas de que el

sector productivo puede y debe jugar un papel ruche m3s activo

en guiar la capacitacidn,

Durante la vida del proyecto se puede repetir esta exzperiencia
escogiendn altos dignatarios del gobierno, representantes cl.aves
del sccter empreszrial y laboral y micmbros de los Ceualtés

Asesores para que participen en estas glras.

\:
La wisma actividad de establecimiento de estdndarcs para

certificacidn de oficios y capacitacidn en planta proporciona un
ejomplo eencreto de los beneficios que pueden obtener los
empresarios de jugar un papel activo en la elahoracidn de estos
estiindarcs y en tomar acclones para capeacitar a su personal para

cumplir con estos estdndares.

Las empresas que colaboran en esta actividad tendrin la
oportunidad de apreciar de inmedlate sus frutos. Y, a través de
una campana de divulgacidn bien preparada, se puede motivar a

otros empresarics de los beneficios de estos serviclos y de
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que ¢l sector productivo juege un papel activo en la realizacidn
de los mismos.

5. Otra forma por medio de la cual el CADERH llevard a cabo la
labor de motivacién ser8 a través de los Comités A<msores que
serin formados para realizar la actividad arrfba descrita. Los
miecmbros de los Comiltés, a través de sus accloneg, cervirdn como
ejemplo a otros empresarios y divulgafﬁu sus exporiencias a
olros amigos y colegas para éonvencerlos de la i.portancla de

tomar un papel mds activo en la capacitacidn,

6. El CADERH toambiéu contewpla usar los medlos masivos (radio,
televisi®r,; peribdicos) para enviar avisos cortos que den el
mensaje claro que a capacitacién de los recurses huuwanos de
Honduras es la clave para su futuro y la importancin de tomar un
papecl mis activo en el mismo. EL CADERN utilizard lemes,
articulos cortos (=ditoriales semanalcs en ios periCdicus) y
progranas en espaclo selecto en televisibn que enfoguen las
crperiencias de empresarios que han prosperado por haperle dado

mis tiempo a su propia capacitacién y a el de su personal.

7. En relacifn con el punto 1l arriba descrito, el CADERH, durante
el primer amo del proyecto, iniciard la circulacidn de un
boletfn mensual para sus wiembros y otras personas interesadas.
Este boletfn contendrd mensajes claves acerca de la
capacitaciin, informard al empresario de acciones vigentes en el
&rea de ic capacitacidn que les puede ser til y divulgari

. testimonios de empresarios y trabajadores que prosperaron a

*través de la capacitacién.

Para poder llevar a cabo este programa en forma coherente se contard
con la ascsorfa de una institucidn calificada. Para propdsitos de
coherencia y para limitar el trabajo de supervisidn, esta serd la
nisma institucidn que serd contratada para realizar las actividades

descritas bajo el Componente 3.
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l.us pasosg concretos a segulr relaclonado con este conpouLnte SO jos
gigulentes:

. .

. En los primeros weses del proyecto ¢l Directer ticcutivo dal
CADERH realizard wus o inds glras de obserwvacibn/estudio a otros
partes para concucy técnicas que han sido utilizadas en forma

exlitosa para llevar a cabo accicnes parccidas.

’ Con la asesorfa especlalizada de la institucibn contratada, el
Director Ejecutivo elaborard un plan dc aceil6n cspeciiico para

llevar a cabo la programacilnu rclacionada con este componentc,

Una vez elaborado el plan, y para las porclones que recacn en
los miembros actives del CADERH'(como son las }rescntaciones a
asociaciones empresariules y laborales; participaci®n cn lemas
en la televisifdn o la radio), c¢l Directer Ejecutivo obtendrd el
compromisc de los miembros del CADERH po:a partizipar cn su
ejecucidn y, con la ayuda de la institucidn contratada, tomard
las medidas para ayudarlos en 11 preparacidn de sus

presentacidnes,

Una vez establecido el contenido de la canmpana por los medio
masivos y los mediés audivisuales que requerirdn los.miembros
del CADERY parh hacer sus presentaciones, se contratard con una
cmpresa publicitaria local para que ayude cn la elaboracifn de
los mismos y en coordinar con los medios masivos para su

recalizaciGa.

Es ihportante notar que cn la realizaciln de las actividades de ecste
componente el &xito de las mismas depende en gran parte del

cooproniso «e 108 micmbros del. CADERH de prepararse’ para y realizar
dichas presentaciones. Esto ha sido conversado con los micmbros del

CADERH y queda el firwme compromiso de la membresia del CADERHI de
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tomar un papel activo en la realizacibn de las actividades bajo cste
Componcnte,

. .

Otro elemento importante #de towmarse en conslderacidn baje este
componente e¢s que lo md.n costoso cn cuanto a inversidn de fondos serd
el uso de los medios masivos, SL CADERH lograse obtcner apoyo
gratuito 8 un descuento de los medios masivos esto scrd un gran
Jogro. En este sentido, existen dos revistas locales que tiencn una
amplia circulacidn entrc el sector privado que ya se han ofrecido
publicar artfculos del CADERN gratuitamente. A nedida que se amplie
la imdgen del CADERM; y a través del esfuerzo del Director Ejecutlivo
_y de los mismos miembro del CADERM, se espera que se vaya ampliando

esta red de ofertas.

Al finalizar el segundo afio del proyecto se 2spera que los
empresarios de Honduras disfruten de una mayor conciencia acerca de
lo que es la cepacitaciin y como les puede ayudar denostrado por
nedio de los sigulentes indicadores:
s s
1. Mayor conocimiento de lo que es la formacidn profesional y la
capacitacidn gerencial y la forma en que la capacitacidn les
puede ayudar a mejorar la productividad de sus cmpresas.
§ .
2. Una conciencia mds clara acerca de como el misno empresario

puede intervenir en la capacitacifén del personal dentro de la

empresa.

3. Mayores conocimientos acerca de los servicios de capacitacifn
‘existentes y la forma en que cl empresario puede utilizar estos
servicios para su proplo beneficio y asf mejorar la capacitacidn
de sus,cnmpleados.

4. Mayor disposiciSn por parte de los empresarios de participar

activameute en gular las accliones de capacitacibn,
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COMPONENTE D2 AVOYO ANSTITULIONAL AL CAVERH
Pava poder rcalizar las actividades descritas en las pdginas
anteriores, como se ha mencionado antes, se ha decidido adoptar una
rslrateniar que conteupla dos elementos:
. Il fortalecluiento institucional del CADERH para permitir que,
como organ’zacibn, CADERH asuma ol rol de lfder, coordinador y

gufa en la realizacidén de las actividades anteriormente

desceritas.

La contratacién de instituclones especializadas para
proporcionsw especialistas y maLeLialcﬂ de apoy¢ para la
obtencitn de los insumos técnicos requecridos para la rLallzaciﬁn
de las actividades
!
" En cuanto a su astado institucional actual, el CADERH en este.momenté
cuenta con un Director FJccurzvo interino y una Secretaria, ambos a
ticmpo cowmpleto. Cuenta con un espacio amplio de oficina, que ha
sido donado por un pericdo de aproximadamente un afic. Existen
algunos escritorkos y libreros que han sido donados por miembros del
CADERH., La oficina tamnlun cuenta con miquina de escribir eléctrica
y un teléfono. Existe una estructura administrativa y operativa, la

cual solamente falta ampliar para que llene su funcidn préctica.

Para realizar lag actividades contempladas bajo el proyecto y de jar
las bases establecldas para que el CADERH, al finalizar el proyccto,
pucda segulr con algunas de las acclones bisicas Ilniciladas a través
del nifsmo, serd necesario dotar al CADERH con un equipo de oficina
basico y el personal necesario para dirigir y supelvisar las

actividades countempladas.
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A continuncifin, cn 6rden d» prioridad, los pasos contemplados para
lograr este fin:
a) Soleceionar al Director Ejecutivo permanente, al Director

Técnico, un Asistente Administrativo y un Conserje. 1/

b)  Amueblar y equip§r la oficina y cualquier otro espacio fisico
que sea nzzesarlfo para ubicar adecuadawente al parsonal
permanente cde CADERH y el personal de coasultoria. Esto
incluirfa la dispcsicidn para la instalacidn de ua
wlcro-computador con capacidad para procesamiento de palabras y

de datos.

~

c) Formular y ejecutas; un plan de.trabajo datallade que cubra todas
las actividades a ser emprendidas durante el primer afio del

proyectoe,

‘ d) Ejecutar la estrategla que ha sido elalorado para la obténciﬁn
de los recursos financieros que requeriyd el CADERH para ir
progresivamente auﬁentando su capacidad de subvencionar sus
coetos operativos. 2/

e) Agregar a esta estkagia otros mecanismos para recauvdar fondos.

1/ El Director Ejecutivo actual del CADERH, con la ayuda de un Comité
.;especial forwado por la Junta Directiva, cstd en este momento tomando las
medidas para buscar los candidatos idoneos para cstos puestos. Se espera
que, una vez firmado el convenio con la A.IL.D., la seleccidn formal de
ellos serd casi de inmediato lo mismo que su empleo formal,

2/ Ver la Parte IV - Plan Financlero - para la descripcifn de esta
estrategla, .
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f) Desarrellar un sdbido y efe wetlve plan para Lo presociln,
scleceiln ¢ intejpracidn de nueves mlenbros y aseclados en las
operaciones funcivnales del CALERI, Esto incluirfa uno o mis

o ] "~
capStulos en San leare Sula y oiras partcs del pals.

g) Desarrollar una esirategia para la promcni6én de CADERH como

crganlzacion., 1/

h) Elaborar un esquema detallado para la implement~cifn de un
auplio y efectivo plan de entrenamiento al personal permanente
del CADERH, lOa nicabros voluntarios y los asociados del CADERH

. y a todo el personcl empleado en proyectos operativos, asi cowo
a los micmbros del personal de.las institucioncs y empresas que

estfin cooperando coa el CADEFRH en actividades operativas.,

Al final del proyectou se espera que las sigulentes ceadiclones cstén

- en funcifén:

1. Un Director EjecutiVo y un Director Técnico, debidamente
calificados y entrenados para segulr con los quchacercs de la

organizacidn.

\:
2. Un minimo de 600 miembros contribuyentes, aportando ]a suma de

por lo menos L. 15,000 en forma de cuotas mensuales (total de

1..180,000 anual).

3. Fuentes d¢ ingrescs adicionales asegurados para complementar los
. .ingresos a través de cuotas, para asf asegurar que los gastos de
operacién de la organizacifn cstén asegurados para por lo menos

un periodo de tres afos wds.

e

1/ Ver Componente 4 - Motilvaclbn - para mis detalle sobre este tenma,
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4, CALEKH, con una Imfgen positlva entre los tres csoctures =
gobierno, etpresarial y laboral - con los sijgulcates componantes
de pexrsonal clave consclentes del papel que estd jugando el

CADLRH y listos para apoyarlo moral o econlmicamente:

. Sector gobierno - todos los Ministros claves y les entes de
capacitaciln. .
. Scctor empresarial - el BOZ de las asoclaciones

smpresarlales.

. Sector laboral - el 80% de las confederacicnes de
trabajadores.
. Organizaciones que proporcionan capacitacidn — ¢l 100%

OTROS SERVICIOS QUL PROPORCIONARA EL CADERH NURANTE LA VIDA DEL
PROYECTO Y DESPULES DEL M15HO

Aunque no forma parte do su programa en’los primeros tres afos del

. proyecte, el Dicector Ljecutivo y el personal del CADZRH atenderdn
solicitudes por parte de empresarios localeé para asistencia en la
identificacibn de recurdbs.de entrenamniento, tanto dentro como ficra

del pais,

En el caso del primero, CADERH ya tiene a st disposicidn un
Iaventario de mis de 70&instituciones y organizaclones locales
quienes proporcionan formacibn profesional y capacitacidn téénica~
vocacional en las dreas relaclionadas con la industria y la

artesanfa. Fecte inventario 1/ contiene inforwacidn detallada acerca
de cada organi:.:acifn como ser: su ubicacidn jeogrdfica; &reas en que
provorcionan capacitacion; nivel y duracidu de la capacitacidn; cocto

de instruccifn por hora; datos sobre las facilidades de la

1/ "Instruccidn Vocacional en Honduras: Programas de Capacitacibn
Industrial, Artesanal y de Computacidn™, CADERU/AID, Junio de 1Y84.
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crpanizac:la, su wiufpo, sus iastruciores, sus.marerirles y su
currSonlum.  Este inventarfo csid al punto de seor distribuldo a las
orgnnﬁzncibﬁ°s como medie de informacita e intercarbio entre ellos.
Taubitn serd distvibuido en forma de restmen cjecutivo a las
asociacliones empresariales y laborales y a empresarios interesados.
Una vez adquirids la micro-couputadora, se trasladavizn los datos a
la misne para toner una manera facil de referencia sobre cada
organizacidn y poder responder a personas/organizacioues intercsadas
en obtener datos sobre la formacidn nrofesional y la capacitacidn

téenics vocacional. Este inventario seri actualizado por el CADERH

cada dos allos, a través de encuestas suministradas por correo.

De la misma mauera, el CADERH, a través del estudio ¢2 capacitacién
gerencial, tiene datos bdsicos acefca de las 16 instituciones y
organizaciones en Honduras que proporcionan capacitacion gerencial y
adwini~trativa, Estos catcs, aderds de ser circuladcs a través del
. calendarlo que szldrfa cada seis meses (ver Cémponente 4), también '
seran registradas en la micro-computadora y‘nctualizadas
periodicemente y estarin disponibles a personas/instituciones
interesadas.

E; cuanto a recursos humanos disponibles en Honduras quienes podréun
servir para impartir cu}sos de capacitaciln a cnpresas o proporciouar
asesoria cspecffica, el CADERH también ird progresivamente
conformando uvn listado de nombres y perfiles, Igual a lo arriba
mencionady datos acerca de estos recursos serin registrados en la

micro~computadcra actualizado para asf poder res onder a
I P

solicitudes en forma rd@pida.

Con reclacidn al aspccto'externo (e.g. recursos fuere del pais)
CADERH, a medida quc vaya adquiriendo expericncia ird estableciendo
un banco de datos acerca de ellos. En sus primeros afios, y por falta
de una basc de experlencla y contactos a nivel mundial, CADERH no

estard en posicidn para hacer nis que unas cuantas reicrencias
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(ejewplo: personal del CADURYM estavin en disposinidn de indicar a 1z
persona/organizacian futeresada a donde acudir para buscar alguna
aseeoria ctpeclallizada. Pero, con pocas excepciones, no notardn en
capacidad de hacer los wcreplos pata identifdcax y contratar la
asesoria cspecifica requerida), Sin embérgo, a medida que transcurra
el tienpo y CADERH vays e forma progresiva estableciendo los
contactos idoneco& es posible que el CADERH podrid sexvir como fuente
muy valiosa en facilitar o la empresa privada y las instituciones de
capacitacidn en llonduras con referenclas acercs de posibilidades dz

entrenamiento fuera del pais lo nmismo que posibilidades de asesoria

externa.

C. 1Insumos requeridos pare el Proyecto

El proyccto, en la forna que estd disenada, requiere insuios en

varias dreas pard su realizacién:

E1l frea inicial donde se requiere apoyo ccondmice serd en todo

lo que tilene que ver-con gastos de operacidn (Couponente 5) -

alquiler de local, pago de suecldos, pago para viajes internos Y
apoyo operativo en general. Se solicita a la A.I.D., en forma
decreciente }/, que ayude en el financiamiento de pago de
sueldos y que dé uk apoyo, para los primeros meses para gastos
de adccuacidn oficina, transporte local, y apoyo operatiVo;

Estos gastes serdn en Lempiras.

Tanbién se:d necesario un apoyo fimanclero para subvencionar los

gastos de dos contratos con instituclones fuera de Honduras -

“uno para dar el apoyo requerido para la realizacidén de las
actividades conteupladas bajo los Componentes 1y 2yel otro
para proporcionar el apoyo requerido para recalizar las
actividades contempladas bajo los Cowmponente 3, 4, y 5. Lsto

yepresenta una porcibn significativa del finaaciamiento quc estd

l/ Ver Parte V — Plan Financizro.
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gotteiiands <l CALIRG & la AL D. ¥ se egpera que iow gastos
par2 estos conkratos serdn pagades en su totzlidad bajo la
donacidn de la A 1.0, Con la cxcepcidn de gaztos locales, el

financiamiento requerido para cstos contratos serd cn Ddlares.

rinalmente, sc requeriri financiamiento para subvencionar otros
gastos. hqul se’refiere a gates de apoye el CADERU que no son
recurrentes {compra de mobiliario y equipoj transporte local
para micmbros del CADERU y micubros de los Comités Asesores
relacionados con las actividades del proyecto). También se
refiere a gastos parz viajes de capacitazidn y giras de
observacidn fuera del pals y gastos relscionados con Ja
reallzacidu de algonas de las.qctividadcﬁ conterpladas bajo el.
Componente 4 - Motivacién., FEstos gastos, que en su totalidad se
golicitarsa que los financie la A.L.D., serdn en Lempiras y

Dolares,

A continuacidn, una descripeidn mis detalladas de estes insumos y la

proyeccldén de los gastos anticipados por renglon:

1.

Apoyo para gastos de operacidn

En cestos momentos,‘la A.I.D, estd subvencionando el sueldo del
Director Ejectivo Interino y la Secretaria, anbos por uﬂ
perfododo de seis meses. Existe un equipo minimo de oficina
(tres escritorios prestados) y un local amplio gue bha sido

facilitado a tftulo gratuito por uno de los miembros del CADERH

por un. periodo de un ano.

Durante los tres anos del proyecto se requerird financiamiento

para los siguientes gastos de operacidun:

a. Pago de salarlos del personal permancnte: Lsto incluye: ¢9)

el Dircctor Ljecutivo (36 meses); (2) el Gerente TEcnico
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(36 vrses); (2) un Asistente Administrativo (30 mneses); (4)
una Seeretaric Ljccutiva (36 meses); (5) uvua Secretaria
Asisteute en ¢l segundo ano (18 meses) y (6) un Conserje

(36 moses).

Adecuanidn dc las oficinas: Durante la vida del Proyecto se

requerird financiamiento para el: (1) alquiler de oficina
despuiz del primer anc; (2) mantenimiento de una
nicrccomputadora y (3) serviclos pitblicos (teléfono, telex,

porte de coricos,

Transporte lo:xal: Para las actividades del campo

relacionados con el descmpeno de las actividades
contenpladas cajo el Comp&ucnte 1 se requevird acceso a
trancporte lccal. También el Director Ejecutivo y su
persvial necesitardn viajar por el pais en la realizacidn
de lce quehaccres relacionados con los Componentes 4 y 3. ’
En vez de couprar un vehiculo se s decidido por el uso de
los servicioc piiblicos locales (avidn, taxil y autobus) y
cuande sea necesario acudir al alguiler de.uno o mis

automdbviles.

Apoyo operati@o: Como enlace y medio de informacidn CADERH

necesitard ir progresivamente estableciendo una biblioteca
con informacidn acerca de la capacitacidn y acerca del drea
de certificacidn. Por esta razdén se ha incluido en el
presupuesto un rengldén para compra de libros, diarios y
otros materiales de referencia. Para poder mantener una
mejor couwunicacidn con sus miembros contribuyentes y, a la
vez, irlos motivando de la importancia de la capacitacibn,
se ha agregado también en el presupucsto operativo un

renglén para reproduccién y distribucidn de
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s alaberacin durante el transcursd desl

Finaluwente, se hr coloeade cn cste renglon

Da los pastos desglosados arriba, todos menos sucldos, serd
s 3 y

financiadc ¢n forma de contrapartida por el CADERIL.

A continuacibén un dasglose or ano, d
O » »

por cada rengldn:

Salayios de Personal 2/:

Dircctor Ejecutivo
(L. 6,000)

Geronte Téenico

C (L. 3,500)

Asistente Admindstrativo
(L. 2,000)

Secrataria Ejecutiva
(L.1,000/nes)

Secretaria Mecaunografa
(L., £00/mes) .
Conseric (i, 200/mes)

SUB-TOTAL

Adccuacidn de oficina:

Alquller de espacio 4/
Mantenimiento de micro=
computadora

ANO 1

L. 76,000

L. 45,500

_ L. 26,000

L. 13,000

L. 2,600

L.165,100

(L. 12,000) 5/

L. 2,000

ANO 2

— = m———

L. &6,000
L. 50,000
L. 28,600

L. 14,000

L. 5,200 3/
L. 2,800

L.186,600

L. 13,000

L. 2,000

c los gastos anticipados

L. 94,000
L. 55,000

L. 31,000

1. 16,000

L. 11,500

L. 3,000

1,210,500

L. 14,000

L. 2,000

l/ E1l CADLRU, en colaboracidn con la A, L.D
distribuldo los resultados de un estudio sobre 1
y se espera deatco de los
uno sobre las neccesidades de cap

gobre la oferta de capacitaci'n t&enica-vocacional.
Se calcula wn 107 de aumento salarlal per ano.
Sels meses mis la mitad del décimo tercer mes.

2/
3/
4/
5/

131 metros cuadrados a L. 7.50/metro, con 104 de incremento anual,

Donado el priwmer atio.

., ya ha publicado y
a formacidn profesional,
prouimos dos meses distribuir dos cestudlo mis
acitacidén en el Arca gerenclal y otro

TOTAL D77,

PROYECTY

258,000
L.250, 500
L. 5,000
L. 43,000

L. 16,700

1.562,200

L. 27,000

L. 6,000


http:continuac:;.6n

- 57 -

Ao 1 AR 2 Ao 3 zuTanL L
PROVESTO
Servicinsg piibllcos lj L. 12,000 L. 13,000 1. 14,0060 L. 3%,000
SUE--TOTAL L. 14,000 L. 28,000 L. 30,000 L. 72,000
¢c. Transporte local:
En la ciudad L, 4,000 L. 6,000 .. 7,000 L. 17,000
Fuera de la cludad 2/ L. 7,000 L. 9,000 L. 11,500 L. 27,500
SUL--TOTAL L. 11,000 L. 15,000 1, 18,500 L. 44,500
d. Apoyo cperativo:
Compra libros y vevistas L. 4,000 L. 4,000 L. 4,000 L. 12,000
Produccidn y diciribuciin _
boletin 2/ L. 6,700 L. 9,600 L. 18,200 L. 34,500
Produccién y di. tribucila . T
de estudios 4/ L. 2,000 L. 6,000 L. 6,000 L. 14,000
Publicidad é/ L., 12,000 L. 13,000 L. 14,000 L. 3%,600
Mateviales y miscel. 6/ =~ _L. 9,300 L. 10,200 L, 11,200 L. 30.700
SUB-TOTAL L. 34,000 L. 472,800 L. 53,400 L. 139,200
TOTAL itemes a = d L.224,100  L,272,400 1.312,400 L. 803,900
e. 5% del total puia S L | |
Tmprevistos: L. 12,850 L. 13,620 L. 15,620 L. 42,090
TOTAL GASTOS DE OPERACION 1,236,950  L.286,020 L.328,020 L. 850,990
\

1/ Primer afo, un total de L.1,000 mensual (teléfono = L.300; telex =
L.600; corrco = L,100) con un 10% aumento anual en el segundo y tercer afo,
2/ Equivalente a f viajes 1da/vuelta por mes Tegucigalpa/San Pedro el
primer afo; 8 viaje=/mes el segundo atio; 10 viajes/mes el tercer ano.

3/ 350 ejemplares mensual el pricer afio 0 L.1,60/boletin; 500 ejemplares
mensual el segundo aiio @ L. 1.60/boletin; 1,000 ¢jemplares mensual el
tercer afio ¢ L. 1.50/boletin.

4/ Uno el primer afio, tres el segundo y tercer ahos.

é] L. 1,000/unes incrementando el 107 cada afio en adelante,

6/ Primer alio, un total de L. 775 mensual (xerox = L. 375; papel y otros
Suministros = L., 400 ), con un 10% de aumento anual en el scgundo y tercer

ano.
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ustiflcacidon para gastos de). contrato institucicnal parva

Lnéltzdl ias activ.daoirs contewpladas baJo 'o, ".,vn ftes Ly 2

Este contrato, cuyo beneficiario serd seleccionado bajo
procedimiencos competitivos, tendrd una duraciln de
aproximadamente 24 meses. La responsabilidad puincipal de la
contratista serd la realizaci8n de las actividades incluidas bajo
el Componente 1., Sin embargo, también tendri la responsabilidad
de buscar los consultores requeridos para la realizacifn de las
consultorias especializadas para el INFOP bajo ct Componente 2,
Conjuntamente con el contratista escogido para realizar las
activdades contempladas bajo los Componentes 3, 4, y 2 =
compartiria la responsabilidad por los arregloc para los viujes
de observaridn y el eanenamiento del personal del CADERH al cual
se ha hecho referencia anteriormente.

Durante los primeros ochobmeses del proyecto sc¢ realizarin los
pasos necusarios para contratar la organizacion que tcndra bajo
su respon?abilidadrbrindar la asistencia técnica para las
actividadzs contempladas bajo estos dos componentes del

piroyecto.

Se anticipa la necgsidad de los siguieuntes insumos bajo este

contrato:

a. Un asesor a tiempo completo durante la duracidn del

contrato. Esta serd una persona con conocimiento amplio y
prictico sobre el sistema de certiticaciln y competencia
("compepency based instruction®). El/ella, ademis de aportar
iuSumos‘técnicos, funjird como el Director de Proyecto y se

responsabilizard por el buen desempeho del, contrato.

b. Asesorcs a corto plazo para un total de aproximadamente 24

meses/persona. Aproximadamente Ll meses persona serd para
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eepecialistas en el &rca de certiticaciln vy coupetencia
("competuency based iastruction™) quicenes Gyudarén al Director
del Proyecto en la ejecucifn de las actividades »iloto
contemplados iajo el Compounente 1, Log nueve meses persena
restantes scrfin para -spccialistas, tanto locales como
internacioualcs, quienes proporcionardn asesoria al INFO?
bajo el Componente Z en &reas como: auditoria; determinacidn
de necesidades de capacltacidn; prepavacidn de regulacioaes;
evaluacidn y sejuimicnto de programas de capacitacifn. Serd
responsabilidad del contratista buscar las persoanas iddneas
para estas ¢onsultorlas, cncargarse de todos los trémites
relacionados con su contratacidn y velar por el buen

cumplimiento en el trabajo.

Dos ccordinadores/monitores locales para un periodo total de

44 meses, Habrd un coordinador/monitor pars un periodo de 22
meses auien teudrd bajo su responsebilidad lz ejecucibn de la
actividad piloto de cervtificacidn y elaboracifn de materiales
para una de lag.ocupaciones, El otro coordinador/monitor
(total de 22 meses) tendrd& bajo su responsabilidad la

ejecucifn de la actividad piloto de certificacifn y

‘elaboraci6n de medios diddcticos para la segunda ocupaciln.

\ .
Estas personas ser&in escogidas conjuntamente por el

contratista y ¢l personal ejecutivo del CADERHU y trabajaran
bajo la supcrvisibn directa del Director Técnico y con la

asesoria del Director del Proyecto y sus especialistas.

Un fondo para la compra de materiales para usarse en la

actividad piloto y para dejarlo al final con el CADERH para
el uso del pdblico en general. Aqui se refiere a ejemplares
de pruebas de certificacidn de.ocupaciones'en uso en otras

partes, También se refiecre a medios diddcticos para
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("ecompatency bavcd Lralnfag sateriais”) los

cuales serdn, a travée de la actividad pilolo, adaptados para

su uso cn Hondu

TAS .

]

e. Un fondo para paztes locales incurrldos por el contratista en

Honduras cuuo son: (1) gastos de transpovte local; (2)

et e

llamadas localis y (3) reproduccibu y otros serviclos.

Los fondos para gastos locales y para contratar los

Coordinadores/Monitores serdn pagados en Lemplras. EL resto del

contrato serd ecn Nhlares,

A contimiaciOn un desglose, por ano, de los gastos anticipados

bajo cada renglén:

Asesor/Director de
Proyecto

(24 meses @ §12,000/mes” §

Asesores a corto plazo
(24 mescs/persona a
$12,000/mes)

Dos coordinadores/moni-

tores locales (44 me-
ses/persona @
L3,000/mes)

Compra de materiales

Gastos localces
(LS, 000/mes)

TOTAL GASTOS CORTRATO
INSTITUCIOL L

1

ANO 1

tree e e

w_'
ANU 7

/.

48,000  § 144,000 $ 96,000
$ 48,000  § 144,000  § Y06,000
L 13,000 L 78,000 L 53,000
'$ 10,000  § 40,000
L 20,000 L 60,000 L 40,000
$ 106,000  § 328,000  § 192,000
L. 33,000  L-13%,000 L. 93,000

L

$

LOTal_Hil,
PROYEC G

Ot e s

288, 00C

288,000

144,000

50,000

120, 000

616,000

L.264,000
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Jusgiﬁinncipn drie 1oz gastos del contrato 1nstltuqiona1 para

reallzor lac a-tividades conterpladas bajs los Compoucutes 3, 4y
5¢ ¢

E1l contratista seleccionado para este trabaj» tendrd bajo su
responsahilidad todas las actividades contcpladas bajo cl
Componcite 3: asesorfa en la elaboracidn de un calendario de
cursos; asesorfa en le realizacidn de la reuntones bimensuales
para luiercambio de informacidn entre las instltuciones que
realizan capacitacidn y la realizacin del programa de

capacitacitn. d¢ instructores.

Ademds, tendrd bajo su cargo la responsabilidad para proveer la
asistencia técrica requerida para la realize:idn de las ;
siguientes actividades contempladas bajo los Componentes 4 y 5
elaborucitn de holetines mensuales; Gisefo y ejecucida de un plan
para iacrementsar su membrasia;'discﬁn y c¢jecucidn de un plun:para
buscar otros mecanismo para recaudacidn de fondos; discho y
ejecuci&n de un, plan para nromocidi del CADERHU y el diseno y
ejecuccidn de una campaha para motivar a la empresa privada y el
pliblico en general de la importancia de la capacitacidn. E1
Qltimo incluir? asesorta directa a los miembros del CADLRH en la
preparacidn de ‘sus presentaciones y en la elaboracidn de un plan

estratégico para esta actividad.

Para cumplir con lo arriba descrito, se anticipalla necesidad de

los siguientes insumos:

a. Asistencia t@cnica: Esta serd principalmente para los

Componentes 4 y 5. Incluird un total de aproximadamente 200
dfas de asesoria téenica - 100 durante el primer ano y 100
durante el segundo ano del proyecto. El/los ascsores serin
personas especializadas en su rama quienes visitardn a
Honduras cada mes por uvn periodo de entre 6 y 8 dias para

prestar asesorias especificas al CADERIL en las 8reas arriba
descritas.



b.  Coseo pava impartir seminavios: leto incluye los costos para

. el discno y ejecusidon de les seminario; viaje internacional
de lus instructerss ¥ mateviales. En ¢l primer ano habrd un
total de 5 seminarios: uno de cinco difas y cuatre de 3 dias.
En el segundo aho habrd un total de 6 seminarlos de 3 dias

cada uno,

¢. Coulo para adquirir equipo y materiales de capacitaciOn:

Esto incluye un rctroproyector, nit proyector de 16 wm; un
video camara con televisidn; libros de referencia scbre la
capacitacidn y un ndmero linitado de peliculas y videos para

usar en la capacitacion.

A continuacidn un desglose, por ano, de los gzastos anticipados

bajo ectos dos renglones:

ANO_1 A0 2 #i0 3 T0TAL DL
PROVECTO
‘/ ’
a. Asesoria técenica:
(10 necses a $12,000
nes) . $ 60,000 ¢ 60,000 $ 120,000
b. Costo para impartir
los seminarios
En Dolares 1/ $ 39,000 $ 39,000 $§ 78,000
En Lempiras 2/ L. 24,000 L. 24,000 L. 48,000
¢c. Costo para adquirir
equipo y material
para capacitacidn $ 31,000 $ 31,000
SUBTOTAL $ 130,000 $ 99,000 $ 229,000
L. 24,000 L. 24,000 L. 43,000

.1/ Incluye gastos de salario y transporte aérco.
Z/ Incluye gastos locales — vidticos; reproduccidn; comida; refrigerio.
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. OLros gastos

En este.renglén se nuestran los sigulentes gastos:

a.

Gastos relacionados con la contracifn de una firms

publicitaria local para ayudar en la elaboracidn de cufias

para radio, televisifén y periédico. Esta firma también
ayudard en la elaboracifn de las presentacifines que har@ el
Director Ejecutivo y los miembros voluntarics dei CADERH a

las asociaciones empresariales, las asociaclones laborales y

el Gobierno..

Gastos para canpo pagado en los medios masivos (radio,

televisliGn, perifdicos) paré divulgar las cuflas. Esto es )
adicional a lo incluido para campo pagado en el renglbn de

agastos operativos,

Un fondec en dblares para financiar la capacitacidn fuera del

pais para el personal ejecutivo y para finaenclur giras

cortac de observacifén. Este serd un fondo dz2 uso flexlble,

Financiarfa algunos viajes de hasta dos semanas para
personal ejecutivo que tendrd una oricntacidn principalmente
de capacitaci&%. También se utilizardn estos foudos para
financiar viajes cortos de 2 a 3 dias parecido a el:que se
hizo con el ex-Minlstro del Trabajo y el Vice-Ministro de
Educcc¢ibn que tenfa como prop8sito principal conocer la
forma en que el sector privado en los ER.UU. colabcra en la
capacitacidn, Participardn en estos viajes cortos
personajes destacados del sector p@blico, sector empresarial
y sector laboral. Ademds, participardn miembros del CADERIL
y de los Comités Asesores quienes participhrﬁn en las
actividades relacionadas con los Cowmponentes 1, 2, y 3. Las
dos instituciones contratadas tendrfn la responsabilidad

principal para hacer los arreglos para estos viajes.
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Un pequefio fondo para viajes locales de alvntiras voluntarios
peq p

PRURESU

y miembros e los Comitls Ascsores involucrados ¢ el
desenpriio de las actividades relacionados caon los Componantes

l, 2, 3, y 4 del proyccto.

Finalmente se incluye bajo otros gastos ia compra d2

mobilinrio y ecuipo de oficina. Esto incluye la compra de

'gsels creritorios y sillas ejecutivas; tres cilles

secretariales; ocho sillas comunes; scis archivadores; una
miquira eléctrica de escribirj una micro=conputadora con
capacidad de procesamiento de palabras y un: wdguina

copiadora,

A continuacibén un desglose por alo, de los gastcs anticipados

bajo cada renglén:

ARO 1 e 2. Mo 3 IOTAL DEL

Contratacidn d¢ una '

firma publicitaria L. 36,000 L. 18,000 I.. 12,000 L. 66, 000
Pago para publicidad 1/ L. 24,000 L. 12,000 L. 6,000 L. 42,000
Viajes ¢e. entrenamientod

y observacidn fuera : X

del pdis 2/ $ 48,000 $ 40,000 $ 32,000 $ 120,000
Viajes locales de miem~

bros del CAi.iil y de

los Comitls Asesores L., 36,000 L. 36,000 L. 36,000 L. 108,000

1/ Adlicional a lo incluido‘bajo gastos de operacion.

2/

Incluye & meses/persona (M/P) para capacitacidn de personal h
permanente; 12 M/P para capacitaci6én y gilras de voluntarios del CADERIL ¥y
12 M/P para grupos partlcipantes del sector pdblico, sector empresarial, y
laboral para un total de $4,000 por mes persona.
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G o s o ————

A0 L ANO 2 40 3 TOTA

» DEL

PROYECTO

St

Compra de nobiliario y _ ‘
equipo para la '
oficina L. 34,000 ' L.

6.

SUB-TOTAL:

Lempiras L.130,000 L. 66,000 L. 54,000 L. 2

34,000

50, 04U

D5lares $ 48,000 $ 40,000  §. 32,000 $ 120,000

Contribuciines en cspecie:

.b.

Micmbros voluntarics del CADUERH: Uno de los factores claves

para cl éxito :de cste proyccto es el apoyo que se anticipa
obtencr de los miembros del CADERH, Ademds de continuar con
sus reuniones :cgulares, los miembres del CADERH jugardn un

papel importante en el Componente 4 y el Couponente 5. Bajo

" el Cowponente 5, elles hardn una labor de divulgzcibn para

convencer a los tres sectores del papel importantc que estd
jugando y que puede jugar el CADERIl en el futuro y aéistirﬁn
en la obtencifi-de nuevos wniembros contribuyentes, Con
rclacidn el Cdmponente 4, los miembros voluntarios del CADERI
trabajarin cerca del Director Ejecutivo en la labor de la
.motivacion de los empresarios de la importancia de la
capacitacibn. “Ademds, los miembros del CADERH jﬁgat&n un
papel importante en establecer contactos y abrir puertas con
el scctor empresarial para la realizacifn de las actividades

contempladas en el Componente 1 y el Componente 2.

Empresas del sector privado: Las empresas del scctor privado

contribuirin al desewpciio del Componente 1 aportando horas en
especle tanto del gerente como del personal de las empresas
en, les quehacercs relacionados con Ja actividad de

certificacidn y capacitacidn.
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¢. Lomitiés Asesores: lLos Conités Asesores serfn formados por
répresuntantcs de la ocupaciln y diran su tiempo en la
claboracibn y watidaciOn de los estandaves vy la preparacifn
de los oxamenes de certificaci6én, Taublfn velardin por la
preparacifn de los medios diddcticos de capacitacidan. Se
espera una participacifn continua de los miembres de lcs

Comitis Asesores durante la vida del proyecto y después.

d. Organi.aclones que proporcionan capacitacibu: Un minimo de

dos orpanizaciones que proporcinan capacitacidn para el
emplec, posiblicmente treg, participardn tanto en la actividad
de co:rificacitn como en la actividad de capacitacidn a

realizcrsge durante Los tres afios del proyecto,

I

e. Otras donacionos en especie: Incluye al alquiler de la

oficiia durante el primer aifo del proyecto mis donacibues de
espacic en peritdicos y televisi6n ndara ila actividad de |
motivacion, .

.

A contlnuscibn, un desglose por allo, de los insumos en especie

anticipados bajo cada renglén y sus respectivo valores en

Lempiras:
\
ANO 1 ANO 2 AN0 3 TOTAL DEL
' PROYECTO
a. Horas voluntarias de los
miembros del CADERH 1/ L.135,000 L. 202,500 L.2/0,000 L.60/,500

1/ Base de cflculo e¢s L. 300 por dia persona. Primer atio - 15 nicmbros a 20
Tioras/wes = 450 dias/personma o L. 135,000, Segundo ailo - 30 micmbros a 15
horas/mes = 675 dfas/persona o L. 202,000, Tercer aiio — 40 miembros a 15
horas/mcs = Y00 dfas/personas L. 270,000, ’
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Mo 1 ANO 2 AWD 3 TOTAL DEL
. FROYECTO

b. Horas voluntariz: de

Jas ewpresas 1/ L. 30,000 L. 30,000 L. 30,000 L. 90,000
¢. Horas voluntarias de

los Comités Ascsores 2/ L. 75,000 .. 48,000 L. 24,000 L.147,000
d. Horas voluntarias de

personal de las lasti-

tuclonas de carpaci- .

tacibu 3/ L. 12,000 L. 32,000 L. 48,000 L. 92,000

e. Otras contribuciones

cn especie . L. 18,000 L. 12,000 1,. 18,000 L. 48,000

SUBTOTAL L 270,000  L.324,500  L.390,000 L. 984,500

~

1/ Dase de cflcule es L. 100 por dfa persona. Primer a'tn - 300 difis = L.
30,000, Segundo »2ho - 300 dias = L. 30,000, Tercer ano — 300 dfas = L. 30,000,

2/ DBase de c8lculs es L. 370 por dfa persona. Primer afio - 16 miembros a 15°
dfaz persona al afio = L./5,000. Segundo afio = 16 miembros a LU dfas persona al

Nl

afio = L. 42,000, Tercer afio.- 16 miembros a 5 dias persona al affio = 1.24,000.

3/ 3Basc de cilcvio es L. 2,000 por mes persona. Primer’ ado -- 6 meses persona =
L. 12,000. Segundo aro - 16 meses persona = L. 32,000. Tercer ano - 24 neses
persona = L. 48,000,°
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de lus insumes requeridos

Por itemes gpznerales y por afio:

Gastos de operacibn:

Lcupiras

Contrato institucional,

Componentes 1y 23
Dolares
Lempiras

Contrato irstitucional,

CompOﬂrnL( 3,

DGJ nr(,o
Lempiras

Otros gastos:
. h
Loiores

Lemplras

Conlrlbu«:onu~ on
gspecie

- e et e

TOTAL DEL PROYECTO:
Lcmpilzﬂ
Dblarcs

vy 5

v

ANO 1

L. 269,430

$ 106,000
L. 33,000

$ 129,000
L. 24,000

$ 48,000
L. 98,000

£L.270,000

$ 283,000

para el proyectui

ANO 2 Ho 3 TOTAL DL

PROYECTU

. 286,020 L. 328,020 L. 883,470
$ 318,000  § 192,000 § 616,000
L.138,000 L. 93,000 L. 264,000
$ 87,600 $ 216,000
L. 24,000 L. 48,000
§ 40,000  § 3u,000 ¢ 120,000
L. /1,000 L. /1,000 L. 240,000
L.324,500  L.390,000 1. 984,500
L.843,520  L.882,020  1.2,419,970
§ 445,000  § 224,000 §__ 972,000
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION
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A continuacién se presculi ud Cronogland describicads, por

Componante, los pasos = segulr en le consecucidn de los objcectivos de

cada Componecate.,

Es importante seflalar <ue Zote es un cronogrona pralimdnar, ya que
cada sels meses el Direztor Ejecutivo elaboru.i un cronograma
detallado de actividades cl cual scumeterd a Ja Junta Dircctiva y a la

A.I.D para su aprobacll=.

Para mayor dctslle sobru la estructuré organizacional del CADERHI y su
relacidn con la implemcutacidv del proyecto, las funclones de las
‘principalos personas y grupos involucrados en el proyecto, y el papel
que se sclicita de la #.I.D. en el donitoreo del proyecty y en )
prestar asesorie, se reflere al lector a la siguiente sceclfn de este

docuncinto ~ Arreglos Institucionaler.



Cop20NLHTES ¥ PASOS

ARO 1T
: (MESES)
1234567891011 12

Ano IIX
. (MESES)
1234567361011 12

=]

Provecto Filoto en Certificacio
in

@

— —

l1os v Claboracidn de lateria
=
T

5 par
S

Tapacitaciia en las Qcuonacicue
en Certiflcaciones

Actividad ollote de enrsificacion de

oficios

d.

Seleccicnar las dos ocupaciones.
Contrarar la institucion externa.

~ TElabtorar los términos de
referencia.

Califi~ar las propuestas, - ,

-  Visitar las
135 oejoves

institucliones con
calificacionzs

- Seleccionar la Inst sucion.
Dafinir y delimitar la cobertura

ccupacional ¥ geograifca del pro-
grana pileto. .

Organizar Comites Acesores tTi~
pattitos, ’

>

XX

— I/‘ -



1o
b2

°

e
.

COMTONENTES Y PASO03

54

RANA

DE IH
Ao T
MESTT

PLT

1236557 ¢310 1112

COMEC!

I - coatinuacidna

ENIE
e, Csta%iecex, Ttaje la direccidn de
loz Ccnlt@s Asesores, estandares -
de dcsempeflo para 1as ocupaciones
£. Conjuntazente con los Conités
Agasores, estructurar los eranenes.
ge certificacibn.

Prepatar y e=litir certlifirados.

Pre~ucionar el concepto con la
{ndustria hondurela.

Acrlvidnd otinto dn nlabozacion y

~cyebn de raterloles oducatives

a. Seleccldn de las enpresas @ insti-
.ucion2s do capacitacidr.

Yy. Alnalfsis de las empresas ¢ Znsti~
tuclones seleccionada para identi-
-ficar y definir las necesidades de
capacitacion.

Ce

Obtener o desarrollar, barado en
1o esthandares, 103 materizles
de capaclitecion.

AN IIT
£HTSES)

39101112 12345

97891011 12

X X

pt

o]

P S

XZXX

~2
~



CRONOGRAMA DE IHRLENENIAGION
A0 T Ao 11 : ARG TII
COMTONENTES ¥ PASOS ’ (MESES) (MESES) (VIS5S) o
' 123456783 101112 1234567 89101112 12345¢735 10 11 12
COMPONENTE 1 - continuacldon - N

d. Froveez la capacitacidn necesaria
al porsonal de las empresag que ' .
servirin de iunstructores ¥ 2 los .
1nst.uctores de las institucicnes
de capacitacidn. XX

e. Iopartir un entrenaalento pileto
en las cnpresas e instituciones .
sceleccionadas. 3 . ¥XxX X X X

£. Hacer un segulmiento de la experiencia. ‘ L mwm = - =1

COMPONTHTE 2: Sogpulnifento de la Eveluacidn del IHFOP

<
w
)
Pandlente cde deflnir

COUPONTHTE 3:Asistencia a ias Instituciones que .
Provorcionan Snpacitncibn Gorencial cn la
Covnrdinacini o sus Accionss, en 1a Actuali-

e g M
Zzarion de sus Instrieclofces, y para wnformar
a los Usuarios de les S-cvicins que Prestan.

1. ~Contratar una {netitucidon para prestarl
ia asesoria al CADEIRH requerida para
rzalizar las actividcdes bajo este
componcnte. X
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COUPANENTES ¥ PASOS (LESES) (MESES) . (MESES)
1234567801011 12 123456789101112 123456735101)12

COUPCHENTE 3

Lavilb &

!
n
9
3
rr
(=5
]
=
v

cn

2. Reunlr 123 inatituciones que Te ealizan e
canacitaciln gerenciel pare especificarx
en mas detelle ¢l contenido de las
actividades. b4

-

3. Elaborar, rcproducir, y distribuir un !
lendario de cursos. B = X=mmm- -

O
M

e L S cmeef == ==X =

. feaiizar el programa de capacitacitn para . . \ .
los instructores :

v

a. edulo i-troductorio. . ) £

- W, -

- ES

b, toduros subsiguientes. : X. N X X X X X X X =
g . .

¢. Evalnacioa de la experiencia y emi~ . :
sién de certificados. ’

§. Llevar a cabc las recuniones informativas . ) ) o ’
con 123 !nstituciecnces qua Tealizen

capacitacidn gervencial, . X X X% ¥ X X X X X X Z X £ X X % X X

COMPONTHTE 4: Concientizacidn al empresario de la
imoortancia de la caracitacion:

1. Ccn:rata: ln Institucidn encergade de pro~
co a nc

en csta actividad. X

2. Elaborar un plan eatzatipice para reclizar :
a

1as activdiacdes balo cote Sorpontalct. X
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£5o 1 Ao I AZD III
CONPONERTES T TASOS (MESES) (MESES) . (Y2SES)
12345678 % 101112 123456783889 101112 12345¢7835101%12
COMPOHENTE & = centinuaci?n

3. Prescntaciaﬁés a asociaciones ezpresariales ) )

v gremlales por lcs niembros del CADERA y < N ,

orras personalidades. X o s o m e === g T T T
4, Confereacia snuzl del.CADERE. X X X
5. Distribucidn del boletin del CADLRH, XXXXXXZX X X X AXXXXXX XX X X XAXXXXXXXXX X X

N 1

6. TFreduccidn de distribucion de resumenes ! N !

elacutivos de ectudics. X X X ¢ X X X 3
7. Canpana por log zadios masivos. T I I S ettt R B B !
8. Viajac ¢ observacidn a los TE.LUY. ¥ ’

ctras partes. e e mmmmmce e e s o - . o mm .. ... m-—..———-—- - -~

COMPONTNTL 5@ Apoyc Instltuclonal el CADERH: ’

1. Scleceidn del Director Ejecutivo permancute

7 el Asistente Técnico. X
2, Anmueblar y equipar oficina. X
3. Formulasr plan de tratajo detalilado para ’ .

1las actividades a realizar cada sels weses. X X p's X X =
4, Desarrollar un plan para la premocion, sele~

cci3n e iategracidon de nuevos miembros del

CADLRH,

XXX
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A DE IMPLEMENTACION
A0 I Alio
COHPOIIATES ¥ PASCS 1ESES) (UESES)
123456705%531132 12 7

H
&
(¥}
[}
m QN
L)
}a
2
=
4
ta
Cr 7’

12 1234 10 11 12

COuPCNERTE 5 = continuscion .

5. Is lc—cnr‘cqgepla'\ ;.;_.."_......._..-_..-...._...._.._-___

6, Implexzenter estra io de obtenzion de re~
cu:‘:»osfi.r‘ucierc'sa:l‘a\'esdplaume‘ltode X——----.-———'——}--——————————--———--.--.—————-.-.—-—-.
ia =ezbrecia ccntribuyente. * .

7. Establecer unz eetrategla para cbtencien de
recurcos financiercs adicionales. XXX,
8. Im;lcmantarestacstratcgia x_-—-—.;—'_--.-:...._—---.--_—.--_—------——---——-

9. Dcsnr:ol‘ar ura egtrategis pora 1a promocidn

d~1 CADDRH come erganizacidr. XXX
10. Topleamentar csta estTategia X=m = - e m e e m mmm e m e~ ===t S
il. Frocucir e {m1tir Loletrinas mcnsuales " XXEZXXXXZX X X XRXXXXXXXXX X X XXXXX X X

XXXXX
12. Elatorar una esquema detailada para el ecntrena~”

cicrto del personal de CADERE y los miembres
activos. XXX

13. Realfzar accienes de capacitacion del pcrsonal
permanente )dﬁlOBDiC"‘DfO"DCti K-.———.._..———-—_—..--——---—--'——-

PASPATACICH DEL PLAM DETALLADD PARA EVALUAR EL
I::2ACTIO DLL PROTLECTIO XXX -

~aqL -
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Estructura organicaclion.l dol CADFRIL ¥ sy refacidv con i
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Tmplementscion del PIJV(’LO

Segln sus Eétatutos, CAOERID cuenta con una Asablca Ganeral coupuusta
1)

por toda percona u organiziciGu que pertenece a CADERH en cailiazd de

miembro activo o miembre contribuyente, Ests Asamblea Geuneral

selecciona a la Junta Directiva, que a su vez seleccivna &) Director

Ejecui:ivo, quien reporte directamente a dichb Junta.

Bajo el esqucma organizacionral del CADERH aparecen coultls de trabajo
compuesto por miembrog cctivus designados para llevar a cabo

funciones especificas ¢ apoyo a) plan de trabajo de CADERH. Estos

" Counités son desipgnados por la Junta, y junto com el Director

Ejecutivo, rcportan a eilla.

También aparece cn el esquema nrganizacional del CADERI ¢l rengldn de

“AeescrTa”, Los Asesor. s so0 personaf que vicnen a aporisl consejos

“a CADER!U y que generalmeate asisten a las sesiones ordinarias del

CADERH con vou pero sin voto, Hasta la fecha, CADERYN ha coutado con
dos asesorcs de la A.T.D. y uno del Cuerpo de Paz., Se vislumbra bajo
cl proyecto continuar con asesorfa de estas dos institucicnes ademés

de otras personas/instituciones a medidas que la Junta Directive y el

Director Ejccutivo lo caensidere couveniente.

El Fiscal es nombrado por la Asamblea General y reporta a ella

directamente.

T.as otras actividades de CADERH son designadas de acuerdo con su
naturaleza, cestando los asuntos financieros manejados por el
Asistente Adwministrativo y las acﬁividades técnicas por el Director
Técnico. L: responsabllidades y la autoridad para .ambas las delcga

directamente’ pur Director Ejeccutivo,


http:Asisc.ia
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Las actividades acl Coupuucnie 4, uoplvaciﬁn 7 el Componcnte 3,
Institucionalizacibn, se realizardn bajo la responcabllidad directa
del Di:ector Ficcutivoe nulen puede delegar clertas sub—-actividades si
6] lo considera necesario. La responsabilidad principal para la
supervisién de los actividades a realizar bajo los Cumponentes 1
(Actividad piloio en CertificaciOn de Oficios y Capacitacién), 2
(Seguimiento de¢ ia Evaluacifn del INFOP),'y 3 (Segulrniento del
estudlo de Capanitacidn Gerencial) recaerd en el Dircctor Técnico

quien, a su vez, reportard al Director Ejecutivo.

En e). cuadro adjiunto se puede apreciar el organigram: del CADERH

segln las compenentes conteaplados bajo el proyecto.

-
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ORGAWTGRANIA DT CADRCIH

ASAIBLEA
GENLRAL
FISCALIA
COMITES h JULTA ; ASLCSORES
DIRCCTIVA —
~ : //
\ // I - 1
[ ©
- | L 3
. 1
COLSULTORES DIRECTCR SECRETARIA
EJECUTIVO : 3
. )
z I P f_ o
] ’ e l ] ¢ r Y ~]
ASISTEWTL DIRECTOR | COIPONENTE A COMPONENTL V l
ADUIHISTRATIVO TLCHICO ‘ 1T IVACION ! D INSTITUCTIOWAL- ‘
i 2 EisRLSARIAL | iIZACIUﬁ CADERU ‘

L

| componzirs 1 |
|
|

CLRTIFICACION
DL OCUPACIONES |
¥ CAPACITACION |

t
l
|
l

S P —— N

] .

COMPOKENTE IT | l COLFOKENTE IIIX
SCLGULIIENTO SEGULIIIENTO
EVALUACION | i CAPACITACTOW ‘

INFOP ; 'i GLREUCIAL |

— e— e ot —
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Feouciales funcisues de las princlpales personag y Srupos
jnvolucradoes en el Proyecto

Como cutd estipulado en los estatutos de CADERN, l& ourpanizacidn
adnlnistrativa y operativa deberd ser desarreollada pov ¢l Dircctor
LCjecutivo y presentado a los miembros de la Junta Divecliva para su

aprobaciin,

Lo sigulente es un resfren de las funciones de las principales
pereonas y grupaos {nvolucrados en el CADERU, la relacidn entre ellos

y cus respectivos pepeles en la implementacidn del proyccto:

1. Dizector Ljuzutivo L/

Ya que el Dircctor Ejecutivo es responsable ante la Asamblea
General y la Junta Directiva de todas las activilades de CADERH,
tendrd la cosplets delegacidn de autoridad para adnieiletrar y
gupsrvisar a todo el personal que incluye el perconal
permanenta, personal temporal, consultores nacicnales e
internacional, miemﬁros voluntarios y asoclados de CADERH, arl
cono los comités asesores y grupos relacionados. ‘Tazbién tendrd
el control y supervisidn de todos los gastos de fondos para las

actividades una vez que sean aprobadas por la Asamblea General o

la Junta Birectiva.

El/ella teadrd la opeidn de delegar autoridad para actividades
especificas al personal permaneate o temporal y a los
voluntarios scgfin lo pertinente, pero siempre tendria la

" responsabilidad de la supervisidn general sobre ellos.

1/ En este momento cxiste un Director Ejecutive interndo. Tres personas
calificadas han sido identificadas para estec pucsto y se cspera 1a
seleceldn final del Dlrcctor Ejecutivo permancnte para fines de Julio de

1984,
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heiaafiy de tener la reaponsabilidad global para Ja lmplementsciiia
del prouyecte, el Director Ejecutivo jugera va papzl directo cn
todi 4ociie relucionada con los Componentes 4 ¥ 5 (Mntivaclln o
institucionceilizacidn). El/ella preparard la estsac.nra
operativa y administrativa, sec encargari de las nrciacionces
piblicas de la institucibn, de la promocidn pure vecaudar foados
y en la motivaciln para el trabajo cercano coa Jos wireibros

voluntarios,

2, Director Téenlco 1/

Esta persuvua debeird tener una buena base y experienciz en el
tampo de la capaciliacidn técnica-vocacional. El/ella trabajard
dircctamerie bajo ia supervisitn del Dircctor Ejecutlvo y tendtﬁh
a su cargo el medio de comunicaciln entre el Diracter v el
personal que se encuentre trabajando en las activiu:xdes tfenicas

cperativas: de CALUIUL.

Con relac:idn a lag,actividadco del proyecto, el/ells serd
directamente responsable de la supervisién y coordinaridn de las
actividades piloto en certificacibn de ocupacibnes y
capacitacidn (Componente 1). Tambi6én scrvird de enlace entre el
CADERH y el INFOP éon relacidn al Componente 2 y tewdrd la
responsabllidad de supervisar las actividades del Compouente 3

(Seguimiento del estudlo de Capacitacifn Gerencial).
)}

d/ En eutc woment:o no hay un Director Técnico. Sin embargo, dos
personas caliticadas han sido identiticadas para cste puesto y se cspera
hacer la seleccifn final para fines de junio de 1984,
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#sistente Adminlstrativo 1/

Los recursos fiuancieros de CADZRH estardn baje la vigilancia
del Tesorero y ei l'iscal, pero a manéra de permitiy una ordenada
operacifn de los proyectoc y actividades, uua vez aprobados, los
fondos para €stos deberin ser entregados al Director Ijecutivo
en incrementos regulares para cubrir las operaciones diarias.,

El asjistente administrativo serd responsable de mantener en
forma preclisa, las cuentas corrientes de los fondos y los
gasitos, El/ella también serd responsable del manejo de una caja
chica para pequéiies gastos, recpondiendo por ella ante el
Director Ejecutive, También tendrd dajo su recponsibilidad
mantener 2l dfa el registro de la mewbresfa y ins cuotas; -
mantener actualizado el inventario de recurgos numanos e
instituciones que realizan capacitacifn en Honduras; la
distribucién mensazl del boletfn informativo del CADERN; llevar
el control de las sctividades rutinarias a realizarse bajo 2l

Componente 4 (velar para que los anuncios aparezcan a tiempo en
los perlddicos; mantener un re(istro de presentacila que hariin

los mienbros del CADER)i ante distintos grupos; etc.).

Secretaria Ejecutiva 2/

\
Eeta persona serf responsable de preveer todos los servicios

secretariales relacinrados requeridos por el Director Ejecutivo

y por otro personal aprobado por &l. Esto incluirid el mancjo de

todo el cruipo de oficina, suministros y materiales

_relacionados. También incluird la supervisiOn general del

'trabajo de cualquier otro personal sccretarial temporal o

permanente que haya sido contratado.

]

y

2/

No identificado todavia.

Traba jando desde el 28 de marzo.
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Personal Tﬁcnl:q»*o:notxl

Estas.yersonas, lce Coondinaduccs/Monltores, sexiu contratadas
para cumplir una lator especifica o una secle de funcicnes que
gerfin claramente definidas en detalle en sus contraios
Trabajardn bajo la vupevvislibn del Director Técuico cowo
mlembros colaboraderes del equipo técnico asignado para realizar

1as actividades coniewpladas en el Componente 1.

Miembros Voluntarios o.ﬁcociados de CADERU

Estas personas ternlcln funcloaes bien especificas bajo los
planes oparativos de las actividades y se espera que sedn S
completamcnte responsables de la proyeccidn de las scrvicios .
para los cuales se hau ofrecido voluntariamente, los serviclos
gerin dessapeffador bajo la supervisiln del Director Ejecubtivo
como micmbro colaburader del equipo técnico asiguado a la
implenentacibn de Ja actividad o proyeéto definido y designado.
Se espera para este proyecto que los miembros voluntarios del

CADERH juegen un papel importante en la realizacifn del

" Componernte IV, Motivnc1on, y que estén disponibles para ayudar

en la manera que sua nccesarlo para la apertura de puertas a sus
colegas y asociaciones con relacidn a las actividades dc Jos

otros compenentes,

Cumi tés Arosores

Estos comités serln organizados por representantes calificados
designados por ¢l Director Ejecutivo, gquien también divigir&8 y

supervusevi sus actividades en nombre d¢rnl CADERI.



7.

El papel de .stos comitéis serd, coro se ha indicado,
cot rictamente de asesorfa sin ninguna participacilOn directa en
las actividatics operativas, a menos quz haya ei:d¢ sollcitado

especificawente por el Director Ejecutivo o su ropresentante.

En el caso o este proyecto su papel principal s2rd en el
estableeimivnto de estdndares de desempefio para las ocupaciones
(Componente 1), en la elzboracidn y aprobacidn del exfamen de
certificacilin de oficios y en velar para que los exidmencs de
certiticaci€n Jllenun sus criterios ¢n cuanto a validad,

Traba jariu muy de cerca con el Director Técnico.

}nstitucicnes Contratadas

Estas serdu selccciopadas‘en base a su habilidad sefalada para
proveer serviclos técnlcos claramente ildentificados y definidos
nccesarios para la ejecucifn de uﬁa o wi‘s actividades o
proyectos emprendidos por CADERH. Estes servicios scrﬁu.
claramente definidus en cuanto al contenido, duraciln y

estindares de cumpiimiento al miximo grado posible.

En el caso de este Proyecto se cspera tener dos instituciones

contratadas. A"

Estas instituciones trabajarin bajo la supervision del Dircector
Ejecutive o su representaunte designado y como miembro
colaborador de un equipo téenico, Proveerin capacitaciln

especifica a las personas designadas, asf como en los informes,

“recomendaciones y otras labores acordadas en sus coutratos,

Como s¢ menciond anteriormente, se contratard una instituciOn
para proporclouar la asesoria tlenica y otro apoyo requerido
para la rcalizacibn .e las activldades contempladas bajo los

Componentes
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1y 2, La segunda institucidn tendrd bajo su carpo ia asesoria
téznfca y ¢l apoyo en general requerida para reilizar las

actlivicades contempladas bajo los Componcotes 3, 4,y 3.

Papel de la A.I.M. cn el "monitorco y asesorfa” del ¥vroyecto

Para 1la implemeatacifn del proyecto se espera que la .A,1.D., designe
una persoua quizu servird de enlace entre el personal pertinente del
CADERH y la A.I.D. Adeunds de servir como eniace se espera, COmoO se
ha venido haciendo haste la fecha, que esta persona asista a las
gsesiones ordinarlias y extra-ordinarias del CALLRH en capacldad de
Asesor y que estd disponible para prestar otrds ayudas de asesorfa a

neilda que scau necesar:as.

Fuera de los iuformes trimestrales a la A,I.D., existen varios
tomenrtns clavea an la implementacidn del proyecto en que se espera
. una participacibn directa de la A.T.D. Unc d¢ estos monentos .serd
cuando sea selcecionado el Directox Ejecutivo y el Director Técnico,
dos putstos que, por st importancia en la implementacidn del proyecto
y por ser financiados inicialmente por la A.L.D., se'espera solicitar
de la A.1.D. y recibir su visto bucno en la seleccifn de los
candidatos para los mismos.

: \
Para la contratacifn de la institucifn que se encargard de la
asesorfa para los Componentes 1 y 2, se espera que el asesor de la
A.I.D juege un papel activo en la elaboracifn de los términos de
referencia para la propuesta, que participe como miembro del jurado
calificador c¢n la seleccifn de las instituciones y a medida que sea
necesario, que acbmpaﬁe a los miembros del CADERH en viajes

exploratorios y de supervisiOn relacionados con la implementacifin de

los contratos.


http:importanc.ia
http:jinp!.mentac.nn
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Adouas, el asesor de la AJ1.D. participard directaucnle en el disefio
y ejecuriba de las evaluacioues anuales que se realiziavan para
determivai el pruegreso del Proyecto en la consecuciin de sus

objetivos (ver Farte VI a continuacidn),
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V.

PLAN FINANCLERO




A.
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Anflisis de zastor recurrentes (de oneraciln)
pnariosis tf.oa : AL peratioliy,

Segln el desglose nostrado en las piglinas 56 y 5/ de esta
propuesta, el CAni! tendrd loe sigulentes gastos recurrentes
durante los 3 afios del proyecto: L. 256,000 el primer afio; L.
271,600 el segundc afie; y L. 311,900 el tercer ailo. 5S¢ espera
durante este peiiodu qua el aporte de li A.1.D. para cste
rengldn vaya en foruwa decreclente a medida que el CADERH

adquiera fuentcs locales o externas.

Proyectado para- un perfodo de seis afloc, y considerando un 10%
de aumentc en cada renglon poi aflo, los gastos de operacifn del

CADERH serdn los sigdientes:

PRIMER ARO: L. 256,600
SEGURDO Ali0: L. 270,000
TERCER ARO: L. 3¢7,800
CUARTO ANO: L. 337,100
QINTO ARO: . L. 370,000
SEXTO ANO: L. 407,000

Pay ‘que recalcar que estos son los gastos de operacifn minimos
para maatener los talarios de un personal bisico y a‘la vez
seguir con ciertas funciones cowo son la publicacifn periddica
de estudios, emitir boletines mensualwente a miembros
contribuyentes y otras personas/entes, compra de revistas, viaje
local del personal ejecutivo del CADERH y apoyo para funciones
operativas en general,

Cualquier expansiln de sus ﬁroyectos (c¢jemplo: ampliar la

activi ad de certificacién a otros oficfos) que no pueda
sdbvcnéionarse por si solo requcrifﬁ de insumos adicionales,
sean cllos de la A.I.D., otro donante internacional o de fuentcs

locales.,
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Plan para recaudacifn de fondos para cubrir los pastos de

(),)1:.75‘1:.’.1‘!11 col Cobb U

A continuacibu, se presenta una estrategia la cual podrd, a
partir del cuarto afio, resultar en una base s6lida para
financiar lvs gastos de operaciOn de CADERH. Esta estrategia se

basa en la utilizacibn simultiuea de varios esquemas. Ellos son:
1, Aportes por una sola vez
2. Aportee contractuales

3. Apories vitalicios

1, Aportaos por una sola vezi

En esta categnria se considefarian aquellas contribuciones'
que cowe contribucibén Guica harfar ciertas instituciones, '
companias o Indlividuos., CADERH podria contar en este
respecto hastu-con L. 20,000 durante el primer ano del
proyecto por concepto de contribucifn de L. 2,000 por parte

de diez companfas/iustituciones.

También se poﬁra conslderar una donaclén de L. 10,000 de
las empresas que se beneficiaron de la capacitaci&u'eu
.Miamwi Dade Community College. £qui se anticipa que de 14
compania que mandaron personal bajo este programa un nlimero
aproximado de 10 estarfan dispuestos a aportar L. 1,000

cada uno, Este aporte también serd para el primer aino.

2. Aportes contractuales:

A continuacion un listado de algunos posibles aportes

contractuales:


http:compan.ta

3.
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a. Cobros por certificaciébn de oficius,

b, Ccbros por consultas o por relaciour: a las cuopresos
en Ja localizacién de asesorfa local v uvwtered pira

auxiliarles en asuntos de capacitacifn,

c. Cobros a instituciones de capacitacién en la oferta de
gervicios especfficos tales como capacitar a sus
instructores, preparar 'y circular prograwas de todos
los cursos de capacitacifn gerencial a los cmpresarios

(Comporiente 3).

d. Cobros pcr concepto de venta de estudios, copias de .

estindares y materiales de capacitaci&n,

Con 12 excepcibn del numeral (c) y la primzra parte del (d)
-~ venta de estudios - no se contaria con ingresos de eslos
renglones durante la vida del proyécto. Sin embargo, una
vez cstablecida su imagen, es pbsible que, a partir del
cuar.o ann de su existencia el CADERH podr@ tenei un

ingreso anual de aproximadamente L, 24,000 de este renglén.

\
Ls importante notar aqui que ingresos por concepto de

aportes contractuales nunca llegardn a ser un clemento

- primerdial en la estrategla de financiamaiento del CADERH.,

Apories vitaliclos:

Se estima que, tanto a corto como a largo plazo, esta es la

fuente mis segura de ingresos para el CADERH., Incluird:

&, Una aﬁortaci&n declarada por ley de los usuarios o
cotizantes del INFOP se harfa conjuntamentc con el

cobro mensual ahora efectuado.



ﬁnorrn {8n de una modesta mensualidad por un nloera

relativaseate grande de centribuyentes

En el primeic do 1o caucs y; basados en unz apoctacldu de
L. 10,000,000 quz actisls unte hacen los empresarios al
INFOP agreg.ndo un 0,054 al 1% de pianilla que actualmeate
aporta el empresario (o sea aumeular el porcentaje de la
planilla al 1.05%) resultard en L. 500,000 adiclonales por

afio, cl cual sc podrfa destinar al CADERM.

Esto, sin cubargo, no scré de inmediato y no hasta por lo
menos el Lercer o cuarto ailo de la existencia del CADERH,
ya que cl CADERH primero tiene que adquirir una imagen a

nivel nacionsl como una entidad que tieme algo de valor que

ofrecer el empxc,hrio.

En el caso descrito se presentan csias probabilidades,
hasadas en unz aportacién de L. 25.00 por contribuyente al

pes bhajo el régimen siguiente:

Primer afio del proyecto: 150 aportantes L. 45,000
Segundo afio del proyecto: 300 apnortantes L. 90,000
Tercer aifo del proyecto: 600 aportantes "1.180,000

Cuarto alio del proyecto en
adelante: 900 aportantes L.270,000

Para lograr lo arriba desglosado se requerird de un
esfuerzo motivado, tanto por partc del Director Ejecutivo
del CADERI como por los miembros voluntarios. Los

presentes miembros del CADERH (suzando 15) han acordado

r,sponsabllizarse para buscar 10 ccntribuyentes cada uno
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este aflo, 10 el préximo affo, 10 el tercer afio y 10 21
cuarto -aiio que, en un total sumarifa asf: priwer aito - 150
aportanies; sccundo afio — 300 aportantes: tercer afo - 450
aportautes; cvarto afio - 600 aportantes. Toubléng y a
medida que sc integren otros miembros volunitarins sc espera
que una de sus cbligacilnes serd la de busear aportanies

adicionales. l/

Le importante wencicnar en este contexto qu- ic5 mlembros
contribuyentes del CADERH serdn el semillerc para la
campaiis de.concientlzacidn descrita en el Cumponevte 4 del
proyecrto. Por ser miembros contribuyentes -~1llos adquirirén
el derecho de recibir un boletfn mensual; coupilas de Jos
resurores ejectivos de todos los estudlos rualizados;
participar en foros locales sobre la capacicarifn y recibir
degcuzntos para participar en programas de capseitacidn.
Ademfs, algurcs de los micabros cortribhuyenins particlparén
en alginas de las giras de observaciGn planificadas'bajo el
Comp-.w-nte 4, O sea, a la vez que ellos apcrten al CADERH,
CADER tendrd un mecanismo valioso para realizar su campdifa

de concientizaclOn,

Sumando los aportes de estas tres categorias, y como cl lector
podrd apreciar en el cuadro a continuacibn, se anticipa que el

CADERIl ird en forma progresiva aumentando sus ingresos durante

1/ El alembro voluntario responsable por adquirir nuevos micmbros
contribuyentes tiene bajo se responsabllidad adquirir L. 250.00/mes ~ el
equivalente de 10 nuevos aportantes por afio. Para lograr esto se puede
obtener 10 aportantes a L. 25 c¢/u; 5 aportantes a L. 50 c/u; inclusive,
si desea ella o el mismo puede contribulr la totulidad de 1.. 25U0/mes.

1



ApoTtes de una seclza vesz
« L. 2,000 (en general)
. L. 1,000 (lizcmi Dade)

Aportes contractuales

. Instituciones de cuap. ger.

. Gtros

Avortes vitalicius

. Cor.ribuyentes individuales
- Apcrte ger cambio de ley

TOTAL DE ILGRESOS

LCRES

s CAL

S5 (GASTOS OPERATIVOS):

m

ala

Y]

Ti

D

Cs

Adaptacidn de oficina

-
~ranspcite

local

Apoyo operativo

Imprevistos

TOTAL

DLFICIT ¢

CASTOS OPERATIVOS

SUZCRAVIT:

DoTICIT
Ul loal

CPCTAVIT

CUADRO DE INGRESOS X

PRIMER ALO

SE

C EGRESJS DLL CADEIRH

CULDO ANO

TERCER ANC

CUARTO ANO

Cc

QUINTS AND

SZATH AlO

WOTA
=0 cuanto

A portir del rcuarto ado zma

) ~Yanon
Fed 'l'\ £a

........ 3 “Cr

aGDCTLCs

L. 20,000
L. 10,000
L. 16,000 L. 16,000 L. 16,600 L. 17,600 L, 19,400 L. 21,300
L. 24,000 L., 30,000 L. 36,000
L. 45,000 L. 90,000  1.130,000 (L.27G,000)
(L.500,000) L.500,90¢C L.300,000
L. 75,000 L. 90,000  L.180,000 (L.311,600)
' (L.551,600) L.54%,4C0 L.557,300
L. 197,500 L. 18¢,600 L. 210,500 L.231,000 L.254,000 L.279,000
L. 14,000 1L, 2§,00C L. 30,00C L. 33,000 L., 37,000 T, 41,090
L. 11,000 L. 15,000 L. 12,500 L. 20,300 L. 22,002 L. 24,200
L. 34,000 L. 42,800 L. 53,400 L. 39,000 L, 65,000 L. 72,000
L. 12,350 L, 13,620 1, 15,626 L, 17,200 L. 13,900 L. 26,300
L. 269,430 L. 286,020 L. 328,02¢ 1L.360,500 L.396,900 L.437,C00
L. 194,430 L. 196.020 L. 148,020 (L. 43,900)
(L.1¢1,100) L.152,500 L.120,300
la un aumente de 107 20 2:02 wio de o ranniones per a2aro an cunnla o exreses
tuaies. B T TenEE

y

- 4 -
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14 vids del proyecto (L. 75,000 el primer afic; 1. V0,000 el
sepundo aﬁo§ L. J80,000 el tercer afiv). oin embarpo, una vez
gque tbsmine el proyecto CADERH todavia estard c¢nn un déticlt
apreeiable de aproximadamente L. 130,000, Este dliicit, se
reducirfi ¢l cuarto afio a L. 26,500 siguicndo el plun de aumento
de mleubres contribuyentes., En el caso que el cuarto ano se
logrd el awsento del 0.05%2 a la ley aportaciones del INFOP por

ley, este dfficit se convertird en superavit (L. 204,500).

Todo esto significa que el CADERH tiepe por delante una labor
nuy impoftante ern Los proximos ires afios ~ la de establecei una
imagen a ulvel nacronal de como un ente serio, capdz de jugar un
papel importante p2ra establecer enlaces enlkre las '
organizacivues que proporcioﬁan'capacitacicn y los usuarlos deu
los servicios y capaz de mejorar la calldad y utilidsd de la

capacitacidn,

Si ¢l CADEXH no lograse conseguir una hase sGlida de
financianicato para sus gastos de operacifn b&sicos {ver B.
arrlbz) serf muy diffcil para la organizacifn, wna verz terminado
el proyecto, seguir con el personal existente. En el cago que
no logre, durante la vida del proyecto, recaudar estas
cantidades en su tstalidad, el CADERH tendrd que acudir a una de

tres estrateplas:

Restringir sus gastos de operacifn, reduclendo personal y/o

gastes por otros conceptos.

Buscar mds apoyo externo, sea de la A.L.D. o de otra fuente
internacional o local, para el cual se acuerda que este

cente externo sufrague parte de los gastos de operacidn,


http:servcl.os
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En el peor de los casos, dejarl de existir como
organizacibn una vez que teruine el proyecio o se limite a
tantas actividades cowo puedan ser cublertzs por sus

ingrescs,

C. Costo total del proyecto, por afio y por renglfn, mostrando la
canticad scolicitada a la A.1L.D. y la contrapavtida.

Al valor tntal del proyecto cs de $2,134,200 (972,000 en Dolares
y 2,324,500 en Lempiras) del cual se solicita a la A.I.D. 1o

cantidad de $1,518,650 cn forma de donacibn (Y/£,000 en D@liares
y 1,093,300 en Lempiras) y el resto, cquivalente a 1,231,200 en

Lempiras, serd en contrapartida,

Los insumos especificos por ano y por renglfn, visto desde el
punto de dcnacidn de la A,I.D. y contrapartida dol CADERH o2stén

¢usglosades en el Cuadro adjunta, )



PLAN DE INVERSIONW FINANUIERO PARA EL PROYECTY

PoSSATECIONS TD LA INVERSION PRIMER ALD SECUHD0 MK TERCER ANO TOTAL DEL PROYECIO
. A.L-B. cAZDT A.T.B. CADERI Lo CADERA A.1.D. 2,087
e e——— ———— it e ——— - ———————

-irusicnal para realizar las actividades contenpladas baje los Cemponentes 1 v 23

Sl 3 48,000 & 164,000 t 95,0C0 ¢ 288,020
‘ =) .
Be6sHT2C 3
(2% mese3) % 43,000 % 144,0C0 $ 95,070 % 283,c0C
-. 9ns cesrdinadores/moni- .
tores locales (44 meses) L. 13,000 L. 78,000 L. 53,000 L.144,6CC
4. Cowpra de materiales 4 10,000 § 40,090 : $ 50,000
e. Gaszns lozales L. 20,000 L. 50,000 L. 4G.000 L.126,000
e et e et et i, ———————— ]
£rUATOTAL 3 105.090 & 328,000 § 192,000 $ 6265000 z
L. 33,0800 L.128,020 L. 93,000 1.264,009 '

2. Contratd tnztitucionnl para realizar 1as actividades contempladas daje 1os Comporentes 3. 4, y 5@

z. As:soria ticnica
(10 mases) $§ 60,000 s 00,002 $ 120,509
Y. Cestos pazs impatcir
lo3 s:wtnaries: % 39,000 § 39,0C0 & 72,000
L. 24.CC L. 24,000 L. 4%, 000
c. Acquisizida de equipc
y zarerial para capa~
citacida $ 31,000 $ 31,000

SUSTOTAL $1
L



DESCRIPCIOG DL LA INVDRSIOR

3.

Qtros5 pastes

a. Contratacida de una firma
publicitaria

b. Pago para publicidad

c. Viajes Je enirenamfento
y caservacida fuera del
pxls

d. Vizjes loc ™
bros del CADTRHA y de
los Conltés Ascsores

e, Comura de-mobllfario
v equipo de oflcina

o

ey
SUBTOTAL:

GASTOS DE GPERACIOQU:

Salarios de pétsonal
Adecuacida de ofieina
Transporte lecal
Apoyo operativo
Imprevistos

SUBTOTAL:

PLAN DE

PRIMIR ANC

IRVERSION FIN

SEGUNDO ANO

YCI1E20 PARA EL TROYIIT

TCRCER ANO

A.1.D. CADERH A.1.D. CADERHY A.1.D. CADERH
L. 36,000 L. 18,000 L. 12,000
L. 24,000 L. 12,000 L. 6,000
3 48,000 3 40,000 ¢ 32,000
L. 36,000 L. 36,000 L. 35,000

e

L. 34,000
$ 43,000 $ 40,000 $ 32,000
L.130,0C0 L. 55,000 L. 54,000
L.165,100 L.126,600 L.135,500 L. 75.000
L. 8,000 L. 6,200 L. 28,000 . 30,020
L. 5,300 L. 3,700 L. 15,000 L. 18,5C0
L. 17,200 L. 16,800 L. 42,800 L. 53,400
L. 12,830 L. 16,620 L. 15.620
1,208,400 L. 26,500 L.203,220 L. 853,800 1.351,120  L.175,900

TOTAL DEL PROYECTO

A.I.D.

L. 66,000
L. 42,C00

$ 120,000

1L.103,000

L. 8,0CcC
L. 7,309
L. 17,200
L. 2,070

L.561,77¢C

CADCRY

L. 75,000
L. 54,000

37,200

i

L. 113,200

L. 309,400

—SG-



DCSCRIPCION DE LA IRVERSION

vt e pEAnmATE
ZDA T ESPECID:

Horzs wveluatarlias de los
micbros de les Counltds

.
ALCECIes

Horos voluntarias de la

enaresa privada

Horas voluatarias de las
instituciones de capacita-

cin.

Jtrrs centribucicnes en
especie.

SUBTOTAL

TOTAL DEL PROYECTD 5
L

PLAN DE INVERSION FINASCIERD PARA EL PROYECID

PRIMER ANO
A.I.D.

CADERH

L.135,000

L. 30,000

L. 75,000

L. 12,000

L. 13,000

L.270,000

L.296,509

STGUNDI AND

TERCER A0

TOTAL DEL PROYECT

(el

A.TD. TADCRE A.LD. ~CARERY A.I.U, Citiny
L. 202,500 L. 270,000 . L. 507,500
L. 20,000 L. 30,000 L. 96,700
L. 43,000 L. 24,000 L. 127,000
. 1]
w
L. 32,000 L. 48,000 L. 52,030 w
t
L. 12,000 L. 18,0cQ L. 48,000
L.324,500 L.399,000 L. 984,500
$§ 467,000 $ 224,000 § 975,000
T.431,22C  L.410,300 L.298,200  L.566,900 L.1,124,850 L.1,273,700
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V1.

PLAN DE EVALUACION
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Habran deou fore:s en gut eopte proyecto sers wodido y audloado:

A trovds de evaluscionss intevmedias, coaducidan en forma
bimestral. &sids evaluaclonce cordn recllzadas conjuntamente
entre el personcl de CADERI, el personal de los lustituciones
ccatratados bajo el proyecto y el asesorn de la A.I.D.

A través de una evaluacidn externa al filaal.

las evaluaciones intermedias enfocardn en el progreso en cuanto a
cumplir con los objetivos especfificos para cada sels meses y en el
progreso en cuantc a cuuplir con ios productos especificados para el
final del proyecto. A redida que se noten degviaciones de lo '
anticipado, sce tratard de identifcaf las razcnes por estas
desviaciones y se har8n los correctivos.

) )
La evaluacion rinal tendrd como propésito principal wedir 1o que ha '
cunplido ¢l proyecto couparado con los objetivos inlclales y ios
indicscores que se encucntran al fipal de cinla uno de las
sub-sacciones de la Parke II de este documeta, Dada. 12 naturaleza de
la intormacidn a recabar, serd pececsario recolectar algunos datos al
inicio del proyecto que servirdn de base para el andlisis posterior

de su Jmpacto. A

Segn los datas requerldos, se utilizaran las siguientes técnicas:

1. reviedbn de documentacifn para confirmir que clertas acclones

_contempladas bajo el proyecto han side completadas

"satigfactoriamente.

2, Entrevistas con representantes de asociaiciones- empresariales,
asociacicnes laborales, representantes del goblerno, y

representantes de instituciones de capacitaciOn para determinar
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a2l piv.:l de coansi~diento que tienen las perscaas enirevistadas
sobre actividades realizadas por el CADERH durante la vida del
proyccto; su opiniSn acerca de eslas actividaderz; su disposicibn
de sepuir opoyando actividades de esta neturaleza en el futuro,
Fo algunos cz2gos sord necesario obtener datos bisicos al iniclo
del proyecte, tomando una muesira de las instituciounes y
organizacicues a las cuales se plemnsa regresar al final del

proyecio pira obterer datos posteriores.

3. Observacién de personas capacitadas en sus puestos de trabajo;
entrevistes con-ellos y sus patronos para detectar niveles de

satisfacciln con €l entrenamiento obtenido; documentacifn

demostrands los rccultados de lacs pruebas administradas a estas -

ersondas antes deepués de la capacitacidn,
y P

4, Observacién por el evaluador del persc..al de CADERI y los

voluntaricve duraate el desempeio de sus actividudes,

Durant¢ los primeros tra2s meses del proyecto, se elaborari un plan
detallado, barado en las indicadores contenidos en el texto de la
Part II de este documento para la realizacién de la evalvacidn. En
base a este plan, sc hariin los arreglos para recabar los datos de

base requeridos, \
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VII.

BENEPTCLARIOS DEI, FROYECTOD
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Este proyecto tendrf doa tipas de hennficlarins - dirartes e
tndirectos. Entre los weneficlarlos directos estfn: (1) o1 persovwal
permaucnte'ae CLLERH y los mlembros contribuyentes, (?) 1las empresas
que participaron en la actividad de capaéi%aniﬁu (Counoucnte 1), (3)
los mienbros de los Comit&s Ascusoures aulenes también participarin en
las actividades del Componecte 1, (4) altous dignatarios del gobiermo,
sector laboral, y sector cmpresarial quienes particlparédn en giras de
observecidn y on otras actividades del CADERU Y (5) el INFOP y las
otras instituclones que participarin en las acvtividades de los

Componentes 1, 2 y 3.,

- Log beneflciarijos indircctos incluyen: (1) los enpresacios de
Honduras en geueral; (2) los obreros en general; (3. el gobierno )
central; (4) tcdas las “nstituciones que proporcionanr capacitacién en

el drea gerencial y vocacional y (5) el pafls en general,

A continuacifn, una descripcifin de Jos beneficios que adquiririn cada

uno del proyecto y del CADERI en general.

P

A, Beneficiarios Directos:

1. Personal del CADERH:
\

El Director Ejecutivo y su personal‘permanente y contratada
~ (total de 8 personas) se beneficlar@n con una valiosa

capacitacifn en cuanto a los contenidos de los diferentes
componentes del proyecto, A través de su participacifn en
la rcalizacibn de las actividades bajo los Componentes 4 y
5 los miembros volv.:tarios (total de aproximadawente 30
p~rsonas al final. del proyecto) sc¢ benaficiarin con una
capacitacibn continua en tuanto a t8cnicas de promocidn y

concientlzdci6n. Los micmbros contribuyentes (total de
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aproximadamente 500 personas/Instituciones al final del
proyecro) se bencliclariu con la iniorm:ciiu acewea de
gerviclos disnonibles en el drea de la copocitacibn y la
}éportancia ¢o la concientizaciOn que entr.irf como parte
los servicios de informaci6n (boletines, ilnvitzciones a
seminarios/foros) y que recibirdn como parie de su
membresfa.

Emprevas v oorzanizaciones que participaron cn la actividad

o~

de caracitacién bajo el Componente 1

Un total de'anroximadamente 20 cmpresas y 5 instituciones
de capacitacidn participardn en Ja actividad de
capacitaclén jue se realizard bajo el Compunente 1. Estos
se beneficilarin con una capacitacidn, tante para sus
emplendos, cono con la adquisicidn de valiosos
concrimlenton de cono conrir haciendo este cepacitaci”fs una

vez cuc termine el proyecto piloto.

Los Miembros de los Conités Asesores

Los niembros de los Comit8s Asesores (un total de
aproximadanenie 10 personas), ademds de ser grandes
contribuyentes a la realizacidn de las actividades
contempladas bajo el Compoucnte 1, se beneficiardn con la
adquisicifn de conocinientos vallosos sobre como elaborar
estindares de desempeilo, como preparar exdmenes para
certificacifn y como elaborar y aplicar nmateriales basados
en competencias (“competency based instruction”). Estos
vendrin a través de asesorfa continua de la institucidn
contratada para esta actividad mis uno o dos glras de
observacidn a los EF.UU. y otras partes para conocer

programas parectdas en aplicacidu.
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Altes dipnatavios del gobinrne, del sector lahoeral y

Boia A —rs aame e s s e

empresarial;

Yérioc altos dignatarios del gobiecrno, sector laboral, y
enpresarial (no es posible especificar ndmeros en estos
mouwernins) se beneficiardn directamente con giras de
observacibn a los EE,.UU. y otras partes para conocer el
papel que ‘juega el sector privado en guiar la
capacitacidén, También se beneficiaridn con los contactos
que naiitendrin despué% de las giras en lo que se refiere a
la concientizacidn de la importancia de la capacitacibn y
la participacidén activa de las fuerzas vivas en giiar el

mismo.

-

El INFOP y las organizaciones que imparten capacitaciSn que
participaron cih los Componentes 1 y 3,

(1]

Uno ¢z los principales beneficiarios directos del proyecto,
sl se deciden aceptar la ayuda ofrecida, sers el INFOP. A .
través de las asesorfas contempladas en el Componente 2,

INFOP comro insEituciGn podrd beneficlarse enormemente en

mejovar su estructura administrativa lo que, a su vez,

vendrd-a impactar en forma muy positiva sobre sus

‘actividades operacionales. A través de su participacifn en

las actividades del Componente 1, el INFOP adquiriri una
gran herramienta para mejorar la calidad y utilidad de sus
programas, ‘A través de las actividades del Compbnente 4,

Concientizaci8n, INFOP se beneficiar& enormemente con la

mayor conciencia por parte de los usuarios de los servicilos

del INFOP de cowo pueden beneficiarse mds con los servicios

que ofréce el INFOP,

Otros beneficiarios directos serdn las organizaciones que

fmparten capacit:icidn gerencial (aproximadamente 16), ya

.
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ndies del Compounecute 3, obtoendrdn

un vehfculo importante para transmitir a los usuarios de
Bus servicios su programaciln en cuanto a cursos. Tamblén
beneficiarin con el programa de ‘capacitaciGn a ser
impartido a sus lustructores y su parsonal administrativa,
el cual les permitirs mejorar la calidad de sus prograwas.
Lo mismo que el INFOP, se beneficiardn del incremento con
la maycr conciencia del empresario de la importancia de la
capacitacibn (Componente 4) ya que, una vez concientizadas,
se supone que habrd un mayor wercado para los cursos que

ellos imparteu.

Beneficiarios Indjtgctos: : .

1.

Empresarios en gencral:

'
Los empresarios en Vonduras en general se beneficlardn con‘
un mayor conocimicnto de lo que es la capacitacibén y los
beneficios que-brindaré esta capacitacidn a ellos y a sus
empleados. Contando con dos 8reas con estdndares
establecidas para los oficios, un sistema de certificacidn
en estbs oficlos y experiencia con capacitaciﬁn_de personal
de las empreshs para cumplir con estos estindares, ellos
también tendran, por primera vez, una manexa de controlar
la calidad y utilidad de los recursos que trabajan con

ellos y que vienen a solicitar empleo.

El wmedelo proporcionado por la experiencia con los dos
oficios servirf en el futuro para expander a otros oficios
y asf eventualmente traexr s bencficios para sus
agtividades en general. Con mano de obra capacitada para
llenar sus necesidades y con la szguridad de que esta mano
de obra llena poe-estéindares de calidad, los empresarios
pucden dedicar mis energias hacia el crecimlento de sus

empresas,
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Gbrares en ponaveal:

Los obreros eu Honduras, per su parte, &l tener a sus
enpleadores mis conclicutes de 13 importaacias de Lz
capacitacién, se beneficicrén mids en el future con
oportunidades que se realizarfan a través do la
capacitacibén., Ademds con estdudares pre—establecidas para
el desempenio €n los oficlos y experlenclas positivas en la
capacitaciba e personal para llensr los estindares, ellos
tendrin mds seguridad, al salir de programas de
capacitacilih de tcner una tarjeta de presentacifn que les
permitird precentarse con confianza para ohLterer empleo,

Una vez funcionando, este sistema servird comoe un medlio muy

inporiante para asegurar el ascenso de los trabajadores,

Instituciones que iwparten capacitacidn:

Las instituciones que proporcionan capacitacién

“ benefliciarfdn del proyecto =zn dos maneras., Primero, a

travie de la motlvacidn del empresario de la importancia de
la capacitacién y de su deber de participar wis activamente
en el mismo y con nis informacidn acerca de los servicios.
disponibles, dichas instituciones deberdn tener mds demanda
para sus -servicice y a la vez mayor capacidad de obtener la
valiosa ayuda de los ewmpresarios en guiar sus programas
para que ellos llenen mejor sus necesidades. Segundo, con
estdndares establecidas, ellos tendrin una mejor base para
disefiar sus programas de capacltacién para llenar estos
estindares., Ademids, a través de la experiencia piloto en
los dos oficios, dispondrd materiales que les puedan servir

¢ utilidad en el disefio de estos programas,
v . .



4.

= 1098

El Gobiecino de Heondiing:

El Gobiern: :=v beneflciari del proyccto en varias wmancias,
Primero, a (ravés de la ayuda q¥e reclbird de Ja empresa
privada y del scctor laboral en oricntar sus programas,
tendri la jpusibilidad de increwentav la calidad de los
servicios que brinda a través de sus programas de
capacitacibn. Segundo, con la ayula concreta que reciblrd
a través del programa de certificacifn de ouficios y
capacitacién en planta, tendrd sentada un modelo que podrd
seguir en el f{uturo para asegurar que los otros programas
de capacitacién que elles brindan cervirdn mejor a los
usuarios de los servicios. Tercero, a través de la misma
concientizacitin del empresario vendrd mayov reconocimicnﬁo
de los usuarios de los servicios importantcs que estd
brindando el Gébicrno en esta frca y, si las institucicnes
del Goubierno logrdu mecjorar la calidad de sus servicics,
una mejor lmagen acerca de lo que estd haciendo el gobierno
para baneficiar el desaricllo del recurso humano y la

productividad de ilonduras,

El Pais en general:

%
A largo plazo el pafs en general se beneficiard de los

servicios ofrecidos bajo el proyecto y cou la existencia de
una orgénizaciﬁn como el CADERH que podrd a través del
tiempo jJugar un papel de mucha importancia en mantener los
estindares de calidad para el desempeilo de los oficios y cn,
guiar las politicas cducativas en el drea de la

capacitacifn para el eﬁpleo. Con la imagen de un sector

€ ,presarial y laboral colaborando estrechamente con el

Gobierno en la realizacibn de acciones de capacitacibn del
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obrero, los iuversionistas ingresar@o a Hondurus con mayor
confianza pars invertir su capital para zbrir enpresas que

generacén mayoeres oportunidades de empleo.
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ANEXO A
LISTADO DE LOUs PROBLEMAS PRINCIPALES (UE SE ENBREUTAN DN EL
AREA DE L& CAVACITAULCK PARA EL nMPLEO

Auscncia, al nivel del Golbicrno, de una autféntics y clare definlcitn

_de polfticas que orienten y dirijan las acciones de capacitaciln,

Deficicencia e insuficlescis en cuanto a datos que permitan evaluar
cualitativa y cuantitativancote el producto :inal de las accioaes de

capacitaciln,

Deficiencias en el procoso de planificacibn du los recursos humanos,
las que sc cvidencian en la no disposicidn de datos oportunns y
confiables que avalen lu tome de decisiones y en la no participacibn
en la toma de decisiomes tanto de parte de quiencs absorben el
recurso humanoc capacitado, como el beneficiario directo de este tipo

de acciones.

Creciente proliferacibn y diversificacidn de prograii.s de

capacitacién, ¢in ningiina coordinacién o control. Lsto se aprecia en

un crecimiento desordernade de dichos programas, atomizaciln y
acciones traslapadas, actitudcs competitivas malsanas y la duplicidad
de esfuerzos, lo que produce desoricntaciln en la clientela que se
desea servir,

Fuerte desarticulacidn entre los contenidos de los piogramas de
capacitacidn y las demandas reales del mercado. En buen nlmero de
casos el enfoque de la capacitaciﬁn ¢s cminentemente
tedrico-academiclista y no s2 orienta A& preparar al recurso humano
para las nccesidades iumediatas del mercado de trabajo.

Contactc limttade entre los servicilos de capacitacifn y los usuarios
de estos servicios., Por un lado, las instituciones gue proporcionan
la cap“cit3010r raramenLe se acexrcan a los empresarios para
preguntarles sus necesidades y solicitar su ayuda. Por otro lado,
los mismos usuarios de los serivicics de capacitacidn raramente se
acercan a las institucioncs para exigir que les proporcionen la
capacitacifén que requicren o para ofrecer su ayuda.

Falta de flexibilidad en la oferta de pregramas de capacitacidn,
Existen varias institucioncs que desde hace varios attos siguen dando
los mismos cursos no porque exista necesidad en estas 8reas sino
porque es ahf donde se tiene el equipo y el recurso humano capacitado
como instructoies. También slgue una preferencia por dar curcos a
cicrtas hor 3 v en ciertos lugares, sin tratar de averiguar las
prcfulgnci 1, ¢ convencancla de los usuarios cn este sentido,

En general existe una gran ineficiencia en la utilizacibén de los
recursos para la capacitaciGn, Hay nuchos ejemplos de facilidades
fisicas (talleves, aulas) sub-utilizndos; equipo de capacitacion
subutilizado o fuera de uso por falta de piezas d2 respuestos:
conocimiento de como usar el cquipo, etc.
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Tendencia reciente en vorias fostltuclenes de preparar estudlantes
quienes, el egresar v obicnoy ou titulo, edtrdn por priners vez al
mercado de trabajo. Tsto se hace sln tomar cu consideracidn que, por
la actual situaciOn coonfimica, existe nayor necesid por couplerentar
las habilidades de trabajaderas que ya estdn copleados que en La
preparaci6n de personas gulcnzs por primera vez entran a trabajar,

Ausencia de un procesd gue perpita la sistemiatizaciln progresiva para
el establecimiento de cutindoxcs de ocupaciones, como base para la

certificacidn ocupacionzl,

Niveles muy bajos en el nivel educativo de 1i poblaciln ¢n gencral
(el analfabetismo en Honduvas es de 40%Z entre la pobiacidn de 10 afios
y mis; los que han ido a la escuela tienen un nivel promedio de dos
o~ (3 ’

aflos escolares; la desercidn cscolar es nuy elevadd en los grados

una fuerte tendeucia de deterioro en la calidad

del proceso eusefianza-aprendizaje a todos los niveles del sistema),

’r

"
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2rior,

En estrecha colaboraci6n con la A,L.D., y contando con el finauct
del mismo para ‘traer consiiltorcs y para subvenclonar viajes al ext
el CADERH hasta la fecha hi togradu lo sniguiéste.

1. Participacién en reuniones semunales realizazas durante el transcurso
de casi dos aios. [Datas reuniones han sexvido como un foro continuo
para intercambiar ildcas, capacltar a los misuos mienbros del CADERH,
revisar documentos elalsrados bajo ¢l avspicio conjunto de la A.T.D.
y el CADERH y dltimamente para sentar las bzses para la preparacidn
de esta propuesta a la A.I.h., Hasta la fecis se han invertido inis de
3,000 horas de ticmpo voluntzrio en estas reuniones.,

2. Viaje de observacitn a los lnrtades Unidos en marzo de 1983 con
duracitn de 10 dfas. Iicho vicje tuvo como propdsito conocer la
forma cn que el sector productivo de los EE.UU, participa en la
capacitacién. Ademis tcnia como propdsito conocer lus medios
didicticos para capacitaciln vigentes basados en el cistema de 9
compstencias (“competency basced instruction”).

3, Viajes internos para conocer las instalacioncs del 1NFOF, tanto en
Tegucigalpa come en San Pedro Sula, las del Inmstitutn Luils Bogrén,
as el CTHA y las de ta Pueraza Navel y TEXACD e luerto Cortés.

4, Otros viajes cortos a Jamaica, Costa Rica y Panamd con el proplsito
de atender una confercucia del CINTERFOR; un foro schre la industria
y la formacidn profesional; y un scitinario patrocinado por la A.1.D.
en Panand sobre medios didécticos de instruccidn.

5. Varios scminarios de uno o dos dfas dirigidos a: conocer las acciones
de los distintos organismos en Honduras que realizan capacitacién
gerencial y administrativaj la elaboracidn de los Estatutos del
CADERHU; rvecalizar la planificacifn estrat&gica del CADERH y reunir los
dos grupos de Tegucigalpa y San Pedro Sula. i

6. Guia, ascsorfia y colaboracifn con la A,I.D. en la preparacifn de un
programa especial de capacitacidn para 24 electricistas y mecdnicos
en los Estados Unidos. Miembros del CADERH jugaron un papel clave
en: (1) la revisiOn de los términos de referencia para dicha
capacitacién; (ii) la evaluacifn y seleccidn de la institucifn que
llevS a cabo la capacitacidn; (iii) el reclutamiento de participantes
y (iv) la cvaluacitn y seguimiento de la experiencia incluyendo dos
viajes a Miami para observar el proceso de la capacitacidn ¢
intercambia 1mpresioncs con los participantes.

‘
]

N7
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Participaciln estrecha con Ja A.L.D, eun la realizacido de dos
estudios: uno sobre ia fuimacidn profesional y la capacitacibn
técnica vocacional y =) otro sobre la capacitaciln gerencial y
administrativa. En el caso de los dos estudics los miembros del
CADERH jugaron un pap2i ¢ctive en (i) la ‘preparacién y definiciba de
los términos de referencia; (1i) la blsqueda, evaluacidn y seleccidn
de los consultores; (iii) la lcctura y aprobacidn de los documentos
producidos en borrador y (iv) el envio de los documentos finales a
los distintos organismcs para su lectura. En el caso del primer
estudio, que consiste en una evaluacidn del INFOP, los cuatro
nicmbros del CADERH que también forman parte del Consejo Directivo de
dichc Instituto estdn trotundo de hacer un segpuimienfo del mismo para
que el INFOP aplique las rccomendaciones que se plantean en dicho
ecstudio.

Algunas de las conclusicnez principules de estos estudios ya han sido
presentados cn seccioncus anceriorcs. Para un resymen mis completo se
refiere al lector a los resumenes ejecutivos de estos documentos que
estdn en los archivos tnnto del CADERH como de la Divisidn de &
Recursos Humanos de la A.L.D.
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POSTBLES COLTENIDCS DL UN

PROGRAMA PARA ACTLLLAAN 105

CONGCILYTENTOS PEVAGIGICOS DE INSTRUCTCRES EN Il AdfaA ObF LA

-

' CAPACITACION CERENCIAL

A continuaclbn una serie de mGdulos que podrian formar pallv dc un
programa da capacitacidn ccaprensiva diseciinda para actualizur oo
conozinientos pedagfipgicos de instructorcs en el area d. Lo pdydLlLd(LUn

gerencial,
MUDULO

Téenicas de evaluacldn

hdiestramicnto do grupos

Insiruceldn individualizada

Prepavacifn de wedios didd-
cticos

-~

Destrezas de prescntacidn

Capacitacibn gercncial
\,

\

Capacitacidn en técnicas
de mercadeo de cursos

Dgstre zas con multimedios

Andlisis de necesidades

CONTENIDOQS PPINCTNALES
DEL MODULU

Como identificar el impacro que
tiene la capacitaciéa,

Como manejar discusiones a nivel de
grupo y procedimientns de trabajo de

~

gl’.‘upOS. -

Como dirigir experleacics de
capacitacifn estructurscas en forma
indivicual

Como D]OPJLRT docuneataclién ¢scrita y
gufas para el instructer

Como presentar informacidn eate un
grupo y dirigir el procecu de
capacitacidn en grupos

Como planificar, organizaxr y
controlar cursos de capacitacidn
gerencial :

Cono daterainar la audiencia a la
cual de desea dirigir la capacita-
cién y como hacer la promocidn con
esta audiencia.

Como producir materiales de audio,
audiovisuales y de conputadora.

Como definly las lagunas entre lo
descado y 1o proporcionado a través
de cursos <o capaciltacidn.

{ ~

<

\\
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bigseiin de progreras

Andlisis de faenas
("task analysie”}

Andlisis financicro

Prepacando esticteglas

Arexo D
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CONTENIDNS PRTINCIPALES
DL MOLLLO

Como preparar obictivos, definir los
contenidos, sclecclonar y definir la
secuencia de actividades de
capacitacidn.,

Como identificar actividades y
sub-actividades y los recursos
necesarios para realizar estas
actividades

Como presupuestar actividades de
capacitacibn, definiendo el punto de
equilibrio.

Como elaboraxr estrategias a largo

plazo para suplir las necesidades de .
capacitaciCu requeridas en el futuro.
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Conditions to trhe Agreement

Covenant

The Grantee agrevs to cause CADERH to present to A.I.D. every six months a
detailed reporting of advances made in generating funds t2 cover operating
expenses. Prior to the Project Assistance Completion Daie, the grantee agrees
to cause CADERH to present, in a form satisfactory to A.1.D,, a detailed plan
and strategy for covering operating costs for the following foux years,

General Conditions of the Agreement

1. This Agrecment provides funds for approximately 12 months, from August 1,
1984 through July 31, 1985, subject to satisfactory progress towards

objectives.

2. A report of pregress in meeting project objectives and a financial report
will be submitted to A,I.D., by CADERH through FIDE, thrce months after
the date of this letter and every three months thereafter in order for the
Mission to be ahle to wcasure progress in project implenentation,

3. ELvery six months, A.I.D. and CADERH shall carry out an evaluation of
project progress. This evaluation, to be presented to A.I.D. no later
than thirty days after the termination of the six month period, slall be
used as the basis for making adjustments, as needed, in the project design.

4, All reports will be submitted in English or Spanish to the A.I.D. Project
Officer.

5. I have designated Mr. Kenneth Martin, of our Human Resources Development
Office, or his designee, as the USAID Officer responsible for contact with
tihe Grantee., This Officer has already been in touch with you and once
this Agreement has been signed, I would expect that your relationship
would continue and be helpful to both parties,

6. The following pon-applicable Standard Provisions (Attachment C) are hereby
deleted: 2, Allowable Costs and Contributions (Educational
Institutions); 6. Negotiated Overhead Rates--Predetermined; 7.

Negotiated Overhead Rates—-Non-Profit Organizations—Other than
Educational Institutions; 8. Negotiated Overhead Rates—Educational
Institutions; 10. Payment--Federal Reserve Letter of Credit (FRLC)
Advance; 16, Procurement of Goods and Services over $250,000; 20. Title
to and Care of Property (U.S. Govermment Title); 26, Voluntary
Participation Requirements for Sterilization Programs; 29. Regulations
" Governing Employees Outside the United States.
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STANDARD PROVISIONS
FOR
NON-U.S., NONGOVERNMENTAL GRANTEES AND NOW-L.S.,
NONGOVERNMENTAL SUBGRANTEES
(Both educational institutions and nonproriit organizations
other than educational instituticns)

NOTE: Standard Provisions 1 through 7 are mandatory for use
in all grants, cooperative agreements, and subgrants with
non-U.S., nongovernmental organizaticns. The remaining
Standard Provisions are required to be used when applicable.
Applicability statements are contained in the pareathetical
statement preceding the Standard Provision as set forth
below. When a Standard Provision is determincd to be
applicable in accordinuce with the applicability statement,
the use cf such Standard Provision is mandatory unless a -
deviation has been approved in accordance with Paragraph lE
of Chapter 1 of AID Handbook 13, Grants.

1. ALLOWABLE COSTS AND CONTRIBUTIONS (NONPROFIT ORGANYIZATIONS —~ OTHER THAN
EDICATICNAL nsTITUTIONS) -
(This provision is applicable to nonprofit organizutions other than
educational institutions) '

(a) The Grantee shall be reimbursed for costs incurred in cariying out
the purposes of this Grant which are determined by the Grant officer to be
reasonable, allocable, and allowable in accordance with the terms of (1) this
Grant, (2) any negotiated advance understanding on particular cost items, and
(3) cost principales contained in CMB Circular A-122 entitled "Cost Principles
for Nonprofit Organizations” in effect on the date of this Grant (hereinafter
referred to as "applicable cost principles”).

(b) 1If Grantece contributions in the form of cost sharing/matching are
required under this Grant, the allowability of costs applied to the Grant for
such contributions shall be determined by the Grant Officer in accordance with
_the terms of paragraph 1K, “"Cost Sharing and Matching,” of Handbook 13 in

w'"effect on the date of this Grant.

(c) The requirements set forth in this provision are applicable only to
costs incurred with funds provided by AID under this Grant. Except for
paragraph (b) above, the requirements set forth in this provision are not
applicable to costs incurred by the Grantee from non-Federal funds. Such
costs will be considered allowable to the exrcnt they conform to the
requirements of paragraph (b) above and are incurred for purposes of the CGrant.

0815C/Rev. LM 15:30
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2, ALLOWAPLE COSTS AND CONTKRIBUTIONS (EDUCATIONAL 1INSTITUTIONS)
(This provisina is applicable to educational irnstitutions)

(a) The Grantee shall be reimbursed for costs Incurred in carrying out
the purposes of this Grant which are determined by the Grant Officer to be
reasonable, allocable, and allowable in accordance witi: the terms of (1) this
Grant, (2) any negotiated advance understanding on particular cost items, and
(3) OMB Circular A-21, "Frinciples for Determining Costs Applicable to Grents,
Contracts and Other Agrecments with Educational Institutions,” in effect on
the date of this Grant (hereinafter referred to as "applicable cost

principles”).

(b) If Grantee contributions in the form of cost sharing/matching are
_required under this Grant, the allowability of costs epplied to the Grant for
guch contributions shall be determined by the Grant Officer in accordance with
the terms of paragraph 1K, "Cost Sharing and Matching,” of Handbook 13 in
effect on the date of this Grant. ' '

(c) The requirements set forth in this provision are applicable only to
costs incurred with funds provided by AID under this Grant. Except for
paragraph (b) above, the requirements set forth in this provision are not
applicable to costs incurred by the Grantee from non-Federal funds. Such
costs will be considered allowable to the extent they conform to the
requircnents of Haragraph (b) above and are incurred for the purposes of the
Grant.

3. ACCOUNTING, AUDIT AND RECORDS

(a) With respect to accounting, records and audit, the Grantee shall
comply with the requirements set forth in paragraphs 1I, 1J, and 1L of

Handbook 13.

(b) The AID Inspector General and the Comptroller General of the United
States or their duly authorized representatives {see paragraph 116. of Chapter
1 of Handbook 13) reserve the right to conduct an audit of the Grantee's books
and records to determine whether the Grantee has expended AID's funds in
‘accordance with the terms and conditions of this Grant. The Grantee agrees to
make availlable any further information requested by AID with respect to any
questions arising as a result of the audit.

4, REFUNDS

(a) If use of the AID funds provided hercunder results in accrual of
interest to the Grantee or to any other person to whom Grantee makes such
funds available in carrying out the purposes of the Grant, the Grantee shall
refund to AID an amount equivalent to the amount of interest accrued.

W
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(b) Funds obifgated by AiD hereunder but not dislursed to the Grantee at
the time the. Crant expires or is terminated shall revert to AID, ezcept for

guch funds encumbered by the Grantee by a legally tinding transaction
applica®le to this Grant. Any funds disbursed to but rot expeaded by the
Grantee at the time of expiration or termination of the Grant shall be

refunded to AlD.

(¢) If, et any time during the life of the Grant, or as a result of final
audit, it is determined by AID that funds it provided under this Grant have

been expended for purposes not in accordance with the terms of this Grant, thae
Grantee shail refund such auwount to AID,

S. REVISION OF FINANCIAL PLANS

(a) The Financial -Plan, i.e., Grant budget, is the financial expression
of the project or program as approved during the application and/or award

process.,

(b) The Grantee shall immediately request approval from the Grant Officer
when there is reason to believe that withia the next 30 calendar days a ,

revision of the approved Financizl Plan will be necessary for any of tle
following reasons:

(1) To change the scope or the objective of the project or prograrni.
(2) Additional funding is nceded.

(3) Thc Grantee expects the amount of AID authorized funds will
exceed its needs by more than $5,000 or five percent of the AID award,
wvhichever is greater,

(4) The Grantee plans to transfer amounts budgeted for indirect
costs to absorb increases in direct costs or vice versa.

(5) The Grantee plans to transfer funds budgeted for training
allowances (direct payments to trainees) to other categories of expense.

{6) The Grantee plans to incur an expenditure which would require
‘approval under the terms of this Grant, and was not included in the approved
Financial Plan. -

(7) The Grantee intends to subcontract or subgrant any of the
substantive programmatic work under this Grant, and such subcontracts or
subgrants were not included in the approved Financial Plan.

(c) When requesting approval for budget revisions, the Grantee shall use
the budget forms that were used in the application unless a letter request
will suffice.

( \Y/O .
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(d) Withiy 30 calendar days from tne date of the receipt of the request
for budget revi.ioas, the Grant officer shall review the request and aotify
the Grantee whether the budget revisicns have bheen approved. If the revisions
are stiil under consideratiou at the end of 30 calendar days, the Grant
Officer shall inform the Grantee in writing of the date when the Grantee may
expect the decision. The Grant Officer shall oktain the Project Officer's
clearance on all such requests prior to comnunication with the Grantee.

(e) If the requested budget revision requires the obligation of
additional funding and 1if, after notification pursuant to this Standard
Provision, AID determines not to provide additional fuads, the AID Grant
Officer will, upon written request of the Grantee, terminate this Grant
pursuant to the Standard Provision of this Grant entitled "Termination.”

(f) Except as required by other provisions of this Grant specifically
¢iting and stated to be an exception from this provision, the Government shall
not be obligated to reimburse the Grantee for costs incurred in excess of the
total amount obligated under tne Grant, and the Grantec shall not be obligated
to continue performance under the Grant (including actions under the
- “fermination” provision) or otherwise to incur costs in excess of the amount
obligated under the Grant, unless and until tke Grant Officer has notified the
Grantec in writing that such obligated amount has been incrcased and has
specified in such notice an jncreased amount constituting the total amount
then obligated under the Grant.

6. TERMINATION ARD SUSPENSION

(a) For Cause. This Grant may be terminated for cause at any time, iu
whole or in part, by the Grant Officer upon written notice to the Grantee,
whenever it is determined that the Grantee has failed to comply with the
conditions of the Grant. ’ .

(b) For Convenience. This Grant may be terminated for convenience at any
time by either party, in whole or in part, if both parties agree that the
continuation of the Grant would not produce beneficial results commensurate
with the further expenditure of funds. Both parties shall agree upon
termination conditions, including the effective date and, in the case of
" partial terminations, the portion to be terminated. The agreement to
* terminate shall be set forth in a letter from the Grant Officer to the Grantee.

(¢) Termination Procedures. Upon receipt of and in accordance with a
ternination notice as specified in either paragraph (a) or (b) above, the
Grantee shall forthwith take immediate action to minimize all expenditures and
obligations financed by this Grant, and shall cancel such unliquidated
obligations whenever possible. Except as provided below, no further
reimbursement shall be made after the effective date of termination, and the
Grantce shall within 30 calendar days after the effective date of such
termination repay to the Government all unexpended portions of funds
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theretofore paid by the Government to tha Grantee which are not otherwise
obligated by'a legally binding transaction applicable to this Grant. Should
the funds paid by the Gcveranant to the Grantee prior to the effective date of
the termination of this Graat be insufficient tc cover the Grantee's
obligations pursuvant to the aforementioned legally binding transactionm, the
Grantee way submit to the Government within 90 calendar days after the
effective date of such terminatiou a written claim covering such obligations
and, subject to the limitations contained in this Grant, the Grant Officer
shall determine the amount or amounts to be paid by the Government to the
Grantee under such claim in accordance with the applicable Federal cost

principles.

(d) Suspensjon: Termination for Changed Circumstances. If at any time
AID determines (1) that disbursement by AID would be in violation of
applicable laws or (2) that countinuation of funding for a program should be
suspended or terminated btecause such assistance is not in the national
interest of the United States, then AID may, following notice to the Grantee,
suspend this Grant and prohibit the Grantee from incurring additiomal
obligations chargeable to this Grant other than necessary and proper costs in
accordance with the terms of this Grant during the period of suspension. If
the situation cauvsing the suspension continues to pertain for 60 days or more,
then ATD may terminate this Grant on written notice to the Grantee and cancel
that portion of thls Grant which has not been disbursed or irrevocably
committed to third parties. Financial settlement of this Grant shall be
governed by the termination procedures specified in paragraph (c) above.

7

,

7. DISPUTES

(a) Any dispute arising under this Grant which is not disposed of by
agreement shall be decided by the AID Grant Officer, who shall reduce his/her
decision to writing and mail or otherwise furnish a copy thereof to the

Grantee.

(b) Decisions of the AID Grant Officer shall be final and conclusive
unless, within 30 days of receipt of the decision of the Grant Officer, the
CGrantee appeals the decision to the Administrator, AID. Any appeal made under
this provision shall be in writing and addressed to the Administrator, Agency

.=.for Intevnational Development. Washington, D. C. 20523; a copy of any such

appeal shall be concurrently furnished to the Grant Officer.

(c) In connection with any appeal proceeding under this provisiom, the
Grantee shall be afforded an opportunity to be heard and to offer evidence in

support of it- appeal.

(d) ‘A decision under this provision by the Administrator or his duly
authorized representative shall be final and conclusive, unless determined by
a court of competent -jurisdiction to be {raudulent, capricious, arbitrary, an
abuse of discretion, or based on clearly erroneous findings of facts or
- conclusions of law.

-
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8. MNONDISCRIMINATTON IN FEDERALLY ASSTSTED PROGRAMS

(Thic provisinn is applicable to noa-U.S. Grantees and non-U.S.
Subgrantees when any portion of the program being supported is to be
undertaken in the United States) ‘

(a) No perscn in the United States shall be excluded from participation
in, be denied the henefits of, or be otherwise subjected to discrimination
under, any program or activity receiving financlal assistance from AID in
accordance with: :

(1) Title VI of the Civil Rights Act of 1964 (Pub. L. 88-352, 42
U.S.C. 2000-d) which prohibits discrimination on the basis of race, color or
naticnal origin, in programs and activities receiving Yederal financial
assistance; ' . :

(2) Section 5C4 of the Rehabilitation Act of 1973 (29 U.S.C. 794),
which prohibits discrimination on the basis of handicep in programs and
activities receiving Fedeval financial assistunce;

(3) The Age Discrimination Act of 1975, as amended (Pub. L. 95-478),
vhich prohibits discrimination based on age in the delivery of services ana
benefits supported with Federal funds, ' :

(4) Title IX of the Education Amendnents of 1972 (20 U.S.C. 1681, et
ggg.), waich prohibits discrimination on the basis of sex in education
programs and activities receiving Federal financial assistance (whether or not
the programs or activities are offered or sponsored by an educational
fnstitution); and

.(b) In accordance wich its written assurance, the Grantee agrees' to
comply with AID regulations implementing the above nondiscrimination laws, set
forth in Chapter II of Title 22 of the Code of Federal Regulations.

NOTE: Standard Provisions 9, 10, and 11 below are to be used

- only when the Grantee proposes reimbursement of indirect
costs and the Grantce's accounting system provides for the
allocation of indirect costs.

9, NEGOTIATED OVERHEAD RATES -~ PREDETERMINED

(This provision is applicable to educational or other nonprofit
organizations or institutions that are on a predetermined overhead rate

basis)

‘ (a) Notwithstanding th~ provision of this Grant entitled "Allowable Costs
and Contributions,” the allowable indirect costs under this Grant shall be
obtained by applying predetermnined overhcad rates to the base(s) agreed upon
by the parties, as specified in the Schedule of this Granmt.

\’L"’/l |
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(b) The Grantee, except for educaticnal institutions covered by OMB
Circular A-84, as soon as possible but not later than 3 moaths after the clase
of each of its accounting pericds during the term of this Grant, shall submit
to the AID Grant Officer with copiles to the coguizant audit activity, the AID
Inspector General, and the ALD Overhcad and Special Costs Branch, Services
Operations Divislon, Ofiice of Contract Management, AID/Washington, D. C.
20523, a proposed predeterained overhead rate sr rates based on the Grantee's
actual cost experience during that fiscal year, together with supporting cost
data. Negotiation of precetermined overhead rates by the Grantee and the AlD
Grant Officer shall be undcrtaken as promptly as practicable after receipt of

the Grantce's proposal.

(c) Allowability of costs and acceptability of cost allocation methods
gshall be determined in accordance with the provisions of the applicable cost

principles in effect on the date of this Grant.

(d) Predetermined rates appropriate for the work under this Grant in
effect on the effective date of this Grant shall be incorporated into the
Grant. Rates for subsequent periods shall be negotiated and the results set
forth in a written overhead-rate agreement executed by both parties. Such
agreement shall be automatically incorporated iato this Grant upon execution
and shall specify (1) the agreed predetermined overhead rates, (2) the base(s)
to which the rates apply, (3) rthe fiscal year unless the parties agree to a
different period for which the rates apply, and (4) the specific items treated
as direct costs or any changes in the items previously agreed to be direct
costs. The overhead rate agreement st.all not change any monetary ceiling,
Grant obligation, or specific cost allowance or disallowance provided for in

this Grant.

‘(e) Pending establishment of predetermined overhead rates for any fiscal
year or different period agreed to by the parties, the Grantee shall be
reimbursed either at the rates fixed for the previous fiscal year or other
period or at billing rates acceptable to the AID Grant Officer subject to
appropriate adjustment when the final rates for the fiscal year or other
period are established.

(£f) Any failure by the parties to agree on any predetermined overhead
~--rate or rates under this provision shall not be considered a dispute within
the meaning of the "Disputes” provision of this Grant. If for any fiscal year
or other period specified in the Grant the parties fail to agree to a
predetermined overhead rate or rates, 1t is agreed that the allowable overhead
costs under this Grant shall be obtained by applying negotiated final overhead
rates in acco lance with the terms of the applicable "Negotiated Overhead
Rates” provision of this Grant. :

10. NEGOTIATED OVERHED RATYHS —- NONPROFIT ORGANIZATIONS -- OTHER THAN

) EUVUCATIONLAL INSTITUTLONS
(This provision is appllicable to nonprofit organizations which do not have
predeternined rates; however, it shall also be included when the
NEGOTIATED OVERHEAD RATES - PREDETERMINED provision is used, under the

conditions set forth therein)

V‘ ’
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(a) Pursuant to this provisiom, an overhead razo shall be established far
cach of the Grantee's accounting periods during the terus o this Graat.
Pending establishment of a final rate, the parties have agreed that
provisicnal payments on account of allowable indirect costs shall be at the
rate(s), on the base(s), and for the period shown in the Schedule of this

Graut.

(b) The Grantee, as soon as possible but not later than S0 days after the
close of each of its accounting periods during the term of this Grant, shail
submit to the Grant Officer with copies to the Overhead and Special Cost
Branch, Services Cperations Division, Office of Contract Management, AID,
Washington, D. C., and to the Office of the Inspector General, AID,
Washington, D. C,, a proposed final rate or rates for the period, together
with supporting cost data. Negotiation of final overhead rates by the Grantee
and the Grant Officer shall be undertaken as promptly as practicable after
receipt of the Grantee's proposal.

(c) Allowability of costs and acceptability of cost allocation methods
shall be determined in accordance with OMB Circular A-122 (Cost Principles for

Nonprofit Organizations) as in effect on the date of this Grant.

~

(d) The results of each negotiation shall be set forth in a wrritten
overbeed rate agreement executed by both parties. Such agreement snall
specify (1) the agreed final rates, (2) the bases to which thc rates apply,
and (3) the pericds for which the rates apply: The overhead rate agreement
shall not change auy monetary ceiling, Grant obligation, or specific cost
allowance or diszllowance provided for in this Grant. :

(e) Pending establishment of final overhead rates for any period, the
Grantee shall be reimbursed either at negoti .ted provlsional rates as provided
above or at billing rates acceptable to the Grant Officer, subject to
appropriate adjustment when the final rates for that period are established.
To prevent substantial over— or underpayment, the provisional or billing rates
may, at the request of either party, be revised by mutual agrecment, either
retroactively or prospectively. Any such revision of negotiated provisional
rates provided in this provision shall be set forth in a modification to this
Grant. :

(£f) Any failure by the parties to agree on any final rate or rates under
this provision shall be considered a dispute within the meaning of the
Standard Provision of this Grant entitled "Disputes” and shall be disposed of

in accordance therewith.

11. NEGOTIATED OVERHEAD RATES —— EDUCATIONAL INSTITUTIONS

(Thic provision is applicable to educational institutioms which do not
have predetermined rates; however, it shall also be included when the
NECOTIATED OVERHEAD RATES - PREDETERMINED provision 1s used, under the
conditions set forth therein)

< -
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(a) Pursuant to this srovision, an overhead rate shall be established for
each of the Crantec's accounting periods during the term of this Grant.
Pending establishment of a final rate, the parties have agreed that
previsional paymernts on account of allowable indirect costs shall be at the
rate(s), on the base(s), and for the period shown in the Schedule of this

Grant.

(b) The Grantee, except educational institutions covercd by OMB Circular
A-88, as soon as possible but not later than 90 days after the close of each
of its accounting periods during the term of this Grant, shall submit to the
Grant Officer with copies to the Overhead and Special Cost Branch, Services
Operations Division, Office of Contract Management, AID/Washington, D.C. 20523
and to the Office of the Inspector General, AID/Washington, D. C. 20523, a
proposced £inal rate or rates for the period, together with supporting cost
data. Negotiation of final overhe:d rates by the Grantee and the Grant

—Officer shail be undertaken as promptly as practicable after receipt of the
Grantee's proposal. . .

(c) Allowability of costs and acceptability of cost allocation methods
ghall be determined in accordance with OMB Circular A-21 (Principles for
Determining Costs aApplicable to Grants, Contracts and Other Agreements with
Educational Institutions) ac in effect on the date of this Grant. '
1

(d) The resuits of ezch negotiation shall be set forth in a written
overhead rate agreement executed by both parties. Such agreement shall
specify (1) the agreed final rates, (2) the bases to wuich the rates apply,
and (3) the periods for which the rates apply. The overhead rate agreement
shall not changze any monetary ceiling, Grant obligation, or specific cost
allowance or disallowance provided for in this Grant.

(e) Pending establishment of final overhead rates for any period, the
Grantece shall be reimburced either at negotiated provisional rates as provided
above or at billing rates acceptable to the Grant Officer, subject to
appropriate adjustment when the final rates for that period are established.
To prevent substantial over— or underpayment, the provisional or billing rates
may, at the request of either party, be revised by mutual agreement, either
retroactively or prospectively. Any such revision of negotiated provisional

_rates provided in this provision shall be set forth in a modification to this
Grant.

(f) Any failure by the parties to agree on any final rate or rates under
this provision shall be considered a dispute within the meaning of the
Standard Provision of the Grant entitled "Disputes” and shall be disposed of
in accordance therewith.

12, PAYMENT — PERIODIC ADVANCE

(This provision is applicable when (1) the requirements of paragraph 1.0.6
of Chapter 1 of Handbook 13 have been met, and (2) the Grantee has the
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ability to maintain procedures that wiil minipize the time elapsing
between the transfer of funds and the disbursement thereof, and (3) the
Crantee's financial managewent system meets the ctandards for fund contrel
and accountability ccuuired under che Stanaard Provision of this agreement
entitled “Accounting, Audit and Records”)

(a) Each month (or quarter, 1f the Grantee is on a quarterly basis) after
the initial cash advance, the Grantee shall submit to the AID Controller
voucher form SF 1034 (original) and SF 1034-A {three copies), "Publiec Voucher
for Purchases and Services Cther Than Personal.”

(b) Each voucher shall be identified by the apprcpriate grant or
cooperative agreement number and shall be accompanied by an original and three

copies of a report in the following format:

FEDERAL CASH ADVANCE STATUS REPORT
(Report Control No. W-245)

~

A. Period covered by this report: Period covered by the next rebofﬁ:
FROM (Month, day, year) ~- _ FROM (wonth, day, year)
TO ( “ L] " ) To ( L] " " )

B. Cash Advance Use and Needs

1. Cash advancz on hand at the beginning of this
reporting period..".....;I.'I..II........'......II......Q...$

2. U.S. Treasury check advance(s) received during

this reporting period...l.'.....O......I.l.‘........l.....l..$

3. Interest earned on cash advance during this
reporting periodl.l..».'...'.'................................s

4, GROSS cash advance available during tﬁis
reporting period (Lines 1, 2, & 3)...........................$

5. LESS, interest remitted to AID during this
reporting periodl...l.....'....'.l.l..................."....$

6.- NET cash advance available duriﬁg this
reporting period (Line 4 minus Line 5)eececececcsssssssoccased

7. Tota disbursements during this reporting
period, including subadvances (see footnote 1)eececcscvascsas$

8., Amount of cash advances available at the

énd of this reporting period (Line 6 minus Line 7)cececasccesd
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9. Projected disbursemeuts, including subadvances,
for the next reporting period (see footnote 2).ceecsesccscesce$

10, Addikional cash advance requested for the
next reporting period (Line 9 minus Line 8)eceececcccccssscesd

11. Total interest ecarned on cash advance from
the start of the Grant or Cooperative Agreement to
the end of this reporting period, but not
remitted t0 AID...ceeececscsnossecssscasssosssossscsacnssasced

12. Total cash advances to subgrantees, if any,
as of the end of this reporting period..cceecececacsscsasssesd

FOOTNOTLS:

—~1., The Grantee shall submi: a cumulative detailed report of disbursements by
BUDGET line item quarterly; the monthly cash advance status report does not
require a detailed report of disbursements. L

2. The Grantee shall attach to this summary a detailed prnjection by BUDGET
line item of 1its anticipated needs for the next reporting period.

C. Certificaticn

The undersigned hereby certifies: (1) that the report in paragraph B.9 above
represents the best estimates of funde needed for the disbursement: to be
incurred over the period described, (2) that appropriate refund or credit to
the Grant will be made in the event of disallowance in accordance with the
terms of the Grant, (3) that appropriate refund or credit to the Grant will be
made in the event funds are not expended, and that any Iinterest accrued on the
funds made available herein will be refunded to AID,

) ~ BY

DATE TITLE

.¢c. AID funds shall not be commingled with other Grantee owned or controlled
funds. The Grantee shall deposit all AID cash advances in a separate bank
account and shall make all disbursements for goods and services from this
account, '

13, PAYMENT--REIMBURSEMENT

(This provision is applicable to grants for construction, or to grants
which do not provide for a periodic advance)
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(a) Each month the Grantze shall submit to the AID Coutroller an original
and 3 copies of SF 1034, "Public Voucher for Purchases and Services Other Than
Personal”; each voucher shall be identified by tine grant or cooperative
agrecwent number und shall state the total amount of cnsts incurred for which
reimbursement is being requested.

(b) 1In addition to the SF 1034, each nonconstruction voucher shall be
supported by an original and 2 copies of SF 270, "Request for Advances or
Reimbursement,” ani each construction voucher shall be supported by an
original and 2 copies of SF 271, "Outlay Report and Request for Reimbursement
for Construction Programs.”

(¢) Each quarterly voucher (or each third monthly voucher) shall also be
supported by an original and 2 coples of a SF 269, "Financial Status Report.”
The SF 239 shall be submitted within 30 days after the end of the repecrting
quarter and may be submitted separately from the SF 1034(s).

14, TRAVEL AND TRANSPORTATION _ ~

(This provision is aprlicable when domestic or intarnational air travel or
shipizent costs are reimbursable under the Grant)

(a) The Grant Officer hereby approves inlernational travel to be
reimbursed under this Grant provided that the Grantee shall obtain written
concurrence from the cognizant Project Officer in AID prior to sending any
individual outside the United States to perform work under the Grant. For
this pur,ose the Grantee shall advise the Project Officer at least 30 days in
advance of any travel to be undertaken outside the United States. After
concurrence is received, the Grantee shall provide the cognizant Mission or
U.S. Embassy advance notification (with a copy to the Project Officer) of the
errival date and flight identificatlon of Grant-financed travelers.

(b) Travel to certain countries shall, at AID's option, be funded from
U.S.—-owned local currency. When AID intends to exercise this option, it will
g0 notify the Grantee after receipt of advice of intent to travel, required
above. AID will issue a Government Transportation Request (GTR) which the
Grantee may exchange for tickets, or AID will issue the tickets directly. Use

of such U.S.-owned currencies will constitute a dollar charge to this Grant.

(c) All international air travel and all international air shipments
funded under this Grant shall be made on United States flag air carriers
(hereinafter referred to as "certificated air carriers”), to the extent
service by such carriers is available in accordance with paragraphs (d) and
(e) below.

The terms used in this provision have the following meanings:
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(1) “Internatiscaal air transpecrtation” means transportation of
persons (and'their persoonal effects) or property by air between a place in the
United States and a place ocutside therzof or between two places both of which
are outside the United States. )

(2) "U.S. flag air carriers” means cue of a class of air carriers
holding a certificate of public convenience and necessity issued by the Civil
Aeronautics Board, approved by the President, authorizing operations between
the United States and/or its territories and one or more foreign countries.

| (3) The term "United States” includes the fifty states, Commonwealth
of Puerto Rico, possessions of the United States, and the District of Columbia.

The requirements of Standard Provision 1l4(c) are also applicable to travel
within the Cooperating Country.

(d) Passenger or freight service by a certificated air carrier is
considered "available"” even though: .

(1) Service by noncertificated air carrier can be paid for im excess
foreign currency, or - :

) (2) Service by a noncertificated alr carrier 1s preferred by the
_agency or traveler needing air trausportation, or

(3) Service by a‘noncertificated air carrier is more convanient for
the agency or traveler needing air tramsportation.

(e) Passenger service by a certificated air carrier will be considered to
be “"unavailable":

(1) - When certificated air carriers offer only first class service,
and less than first class service is available from noncertificated air

carriers, or

' (2) When the traveler, while en route, has to wait 6 hours or more
to transfer to a certificated air carrier to proceed to the intended

-..destination, or

(3) When any flight by a certificated air carrier is interrupted by
a stop anticipated to be 6 hours or more for refueling, reloading, repairs,
etc., and no other flight by a certificated air carrier is available during
the 6 hour pe-iod, or

L .
'(4) When by itself or in combinatiun with other certificated or
poncertificated air carriers (if certificated air carriers are “unavailable")
{t takes 12 or more hours longer from the original airport to the destination -
airport to accomplish the agency's mission than would service by a
noncertificated air carrier or carriers, or
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(5) When the elapsed travel time on a scheduled flight from origin
to destination airvorts by noncertificated alr carrier{s) is 3 hours or less,
and service by certificatad air carrier(s) would involve twice such scheduled

travel tinme.

(f) Freight service by a certificated air carrier will be considered to
be "unavailable"” when:

(1) No certificated ailr carrier provides scheduled air freight
service from the airport serving the shipment's point of origin, and a
noncertificated air carrier does.

- (2) The certificated air carrier(s) servicing the shipment's point
of origin declinefs) to issue a through airway bill for transportacion to the

shipment's finzl destination airport.

(3) Use of a certificated air carrier would result in delivery to
final destination at leact 7 days later than delivery by means of a :
noncertificated air carrier.

(4) The total weight of the consignment excecds the maximum weight
per shipoment which a certificated air carrier will accept and transport as a
single shipment, and a noncertificated air carrier will accept and transport
the entire concipnment as a single shipment.

(5) The dimensions (length, width, or height) of one or rnore of the
items of a consignment exceed the limitation of the certificated aircraft's
cargo door openings, but do not exceed the acceptable dimensions for shipment
on an available noncertificated air carrier.

(g) When U.S. Government funds are used to reimburse the Grantee's use of
other than U.S. flag carriers for international transportation, the Grantee
will include a certification on vouchers involving such transportation which

is essentially as follows:

CERTIFICATION OF UNAVAILABILITY OF U.S. FLAG AIR CARRIERS

== 1 hereby certify that the transportation service for personnel (and thelr

personal effects) or property by certificated air carrier was unavailable for
the following reason(s): (State appropriate reason(s) as set forth in (e) or
(£) above; see 41 CFR 1-1.323-3 for further guidance.)

(h) Travel Costs and Overseas Maintenance Allowances

(1) Travel Within the United States

‘ (1) As used herein, the term "travel within the United States"”
includes the 50 states, District of Columbia, Commonwealth of Puerto Rico,
Virgin Islands, and all the U.S. Territories except the Trust Territories of

the Pacific Islands.
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(1i1) Subsistence allowances pald to Grantee employees traveling
within the United States will be reimbursed in accordance with cthe established
policies and ‘practices of the Grantee which are uniforualy applied to both
federally financed and other activities of the Grantee.

(2) International Travel

(1) As used herein, the term "international travel” includes
travel to the U.S. Trust Territories of the Pacific Islands. .

(11) The Grantee will be reimbursed for internatiomal travel,
eubsistence, and post differemntials and other allowances paid to employees in
an international travel status, or assigned overseas, in accordance with the
Grantece's established policies and practices which are uniformly applied to
federally financed and other activities of the Grantee, but only to the extent
that such reimbursement dces not exceed the applicable amounts or rates
established in the Standardized Regulations (Government Civilians, Foreign
Areas), published by the U.S. Department of State as from time to time amended.

15, OCEAN SHIPMENT OF GOCDS

(This provision is applicable when goods purchased with funds provided
under this Grant are transported to the Cooperating Country on ocean
vessels) '

(a) At least 507 of the gross tonnage of all goods purchased under this
Grant and transported to the Cooperating Country on ocean vessels shall be
transported on privately owned U.S. flag commercial vessels, to the extent
such vessels are available at fair and reasonable rates for such vessels.

(b) At least 50% of the gross freight revenue generated by shipments of
goods purchased under this Grant and transported to the Cooperating Country on
dry cargo liners shall be paid to or for the benefit of privately owned U.S.
flag commercial vessels to the extent such vessels are available at fair and
reasonable rates for such vessels.

(c) When U.S. flag vessels are not available, or their use would result’
in a significant delay, the Grantee may request a certificate of

“ ponavailability from the AID Transportation Support Division, Office of

Commodity Management, Washington, D. C. 20523, giving the basis for the
request. Such a determination of nomavailability will relieve the Grantee of
the requirement to use U.S. flag vessels for the tonnage of goods included in
the determination.

(d) Vouchers submitted for reimbursement which include ocean shipment
costs shall contain a certification essentially as follows: "I hereby certify
that a copy of each ocean t.1l1 of lading concerned has been submitted to the
Maritime Administration, Cargo Preference Control Center, Commerce Building,

. Washington, D. C. 20235, and that such bills of lading state all of the

carrier's charges including the basis for calculation such as weight or cubic
measurement.”
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(e) Shipments by voluntary noaprofit rellef agancies (i.e., PVO's) shalil
be governed by this Standard Provision and by AID Regulation 2, "Overseas
Shipmeats of Supplies by Voluntary Nonprofit Relief Ageuncies” (22 CFk 202).

16. FROCUREMENT OF GOODS #ND SERVICES UNDER $250,000

(This provision is applicable when the total procurement element (i.e.,
the sum of all purchase orders and contracts for goods and services) of
this Grant does not exceed $250,000)

(a) Ineligible Goods and Services '

Under no circumstances shall the Grantee procure any of the following
under this Grant:

(1) military equipument,
(2) surveillanc: equipment,

(3) commodities and services for support of police or other law
enforcement activities,

(4) aboertiou equipment and services,

(5) 1luxury goods and gambling equipment, or
L

(6) weather modification equipment.

If AID determines that the Grantee has procured any of the ineligible goods
and services specified above under this Grant, and has received reimbursement
for such purposes, the Grantee agrees to refund to AID the eatire amount of
the reimbursewment.

" {b) Restricted Goods$

. The Grantee shall not procure any of the following goods and services
without the prior written authorization of tho Grant Officer:

(1) agricultural commodities,

(2) wotor vehicles,

(3) pharmaceuticals,

‘(4) 'pesticides,

(5) rubber compounding chemicals and plasticizers,

(6) used equipment,



ANNEX C
Page 17 of 43

(7) U.S. Governuent-owned excess property, or

(8)"fertilizer.

1§ AID determines that the Graantee has procured any of the restricted goods
specified above under this Grant, without the prier written authorization of
the Grant Officer, and has racelved reimbursement for such purpose, the
Grantee agrees to refund to AID the entire amount of the reimbursement.

(c) Geographlc Source and Order of Preference

All goods (e.g., equipment, materials and supplies) and services, the
costs of which are to be reimbursed under this Grant, ard which will be
financed with United States dollars, shall be purchased in and shipped from
only "Special Free World" countries (i.e., AID Geographic Code 935) in
accordance with the following order of preference:

(1) the United States (AID Geographic Code 000),

(2) the cooperating country,

(3) "Selected Free World"” countries (AID Geographic Code 941),
(4) “Special Free World" countries (AID Geographic Code 935).

(d) Application of Ovder of Preference

When the Grantee procures goods and services from other than U.S.
gources, under the order of preference in 15(c) above, it shall document its
files to justify each such instance. The documentation shall set forth the
circumstances surrounding the procurement and shall be based on one or more of
the following reasons, which will be set forth in the Grantee's documentation:

(1) the procurement was of an emergency nature, which would not
allow for the delay attendant to soliciting U.S. sources,

" (2) the price differential for procurement from U.,5. sources
exceeded by 50% or more the delivered price from the non-U.S.

source,

(3) impelling local political considerations precluded consideration
of U.S. sources,

(4) the goods or services were not available from U.S. sources, or

(5) procurement of locally available goods or services, as opposed
to procurement of U.S. goods and services, would best promote
the objectives of the Foreign Assistance program under the Grant.
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(e) The Grantee's Procuremeat Systen

(1) The Grantee may use its own procurcment ~olicies and procedures
provided they conform to the geographic source and order of prefereunce
requirements of this provision and paragraphs 1U3.a., b., and c. of Chapter 1,

AID Handbook 13.

(2) If the Grantee's procurement policies ané procedures have been
reviewed against tle prbcurement requiremenis of paragraph 1U.3.a., b., and c.
and have been approved by AID or another Federal department or agency,- the
Grantee shall furnish the Grant Officer a copy of such approval; otherwise the
Grantee's procurercent policies and procedures shall conform to those specified
in paragraph 1U3.a., b., and c. of Chapter 1, AID Handbook 13.

(f) Small Business

To permit AID, irn accordance with the small business provisions of
the Foreign Assistance Act of 1961, as amended, to give United States small
business firms an opportunity to participate in supplying commodities and
services procured under this Grant, the Grantee shall, to the maximum extent

poscible, provide the following information to the Office of Small and
Disadvantaged Bueiness Utiliration, AID/Washington, D. C. 20523, at least 45
days prior (except where a shorter time is regquested of, and granted by, the
Office of Small and Disadvantaged Business Utilization) to placing any order
or contract in excess of $25,000:

P

(1) Brief generél description and quantity of goods or services;
(2) Closing date for receiving quotationms, proposals, or bids; and
(3) Address where invitations or specifications cap be obtained.

(g) Ineiigible Suppliers

Funds provided under this Grant shall not be used to procure any
commodity or commodity-related services furnished by any supplier whose name.
appears on the List of Ineligible Suppliers under AID Regulation 8, "Suppliers
. of Commodities and Commodity-Related Services Ineligible for AID Financing”

" (22 CFR 208). The Grantee agrees to review said 1list prior to undertaking any
procurement the cost of which is to be reimbursable under this Grant. AID
will provide the Grantee with this list.

(h) Ocean and Air Transportation

For requirements relating tc transportation by ocean vessel of
commodities purchased under this Grant, see the Standard Provision entitled
“Ocean Shipment of Goods." For requirements relating to transportation of -
commodities by air, see the Standard Provision entitled "Travel and
Transportation.”
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17. PROCUREMENT OF GOODS AND SERVICES OVER $250,000

(This provision 1s applicable when the total procurement element, 1.e,,
the sum of all purchase crders and contracts for goods and services, of
this Grant will be greater tnan $250,000 over the life of the Grant)

(a) General. Except as may be specifically approved or directed in
advance by the Grant Cificer, all goods (e.g., equipuent, vehicles, materials,
and supplies) and services which will be firanced under this Grant with United
States dollars shall be procured in and shipped from the United States (Code
000) and from any other countries within the authorized geographic code
specified in the Schedule of this Grant.

(b) Procurement of poods. In order to be eligible under this Grant,
goods purchased under thiz Grant must be of eligible source and origin and
nust satisfy AID's componentry requirements set forth below. In addition, the
supplier of commodities must meet the nationmality requirements specified In
paragraph (d)(l) of this provision. .

(1) Source. Source means the country from which a commodity 1is
shipped to the Cooperating Country or the Cooperating Country itself if the
commodity 1s located therein at the time of purchase. However, where a
commodity is shipped from a free .port or -bonded warehouse in the form in which
recelved therein, source means the country from which the commedity was
shipped to the free port or bonded warehouse.

(2) Origin. The origin of A commodity is the country or crea in
vhich a commodity is mined, grown, or produced. A ccmmodity is produced when,
through manufacturing, processinrg, or substantial and major assembling of
components, a commnerciaily recognized new commodity results that is
substantially different in basic characteristics, or in purpose or utility,
from its compecnents. '

(3) Componentry. Components are the goods that go directly into the
production of a produced commodity. AID componentry rules are as follows:

(1) If a commodity produced in an eligible source country
contains no imported component, it is eligible for AID financing.

(1i1) Unless otherwise specified by the Grant Officer,
components from the United States, the Cooperating Country, and any other
countries included in Geographic Code 941 may always be utilized in unlimited
amounts regardless of the geographic code authorized.

(ii1) Unless procurement is authorized from countries included
in Code 899, couponents from free world countries not included in Code 941 are
limited according to the following rules:
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(A) They are limlted only if theyv are acqutred by the
producer in the form in wvhich they were imported.

(B) The total cost to the producer of such cowponents
(delivered at the point of produciion) may not exceed 50 percent of the lowest
price (excluding the cost of ocean transportaticn and marine insurance) at
which the supplier makes the commodity available for export sale (whether or

not financed by AID).

(C) AID may prescribe perceutages other than 50 percent
for specific commodities.

(iv) Any component from a non-free world country makes the
commodity ineligible for AID financing.

(4) Supplier Nationality. (See paragraph (d) of this provision.)

(c) Elegibility of commodity-related services .

(1) Incidental Services. Nationality rules are applied to the
contractor supplying equipment under this Grant and not separately to any
contractor that may supply commodity-related incidental services. Such
services, defined as the installation or -erection of AID-financed equipment,
or the training cf personnel in the maintenance, operation, and use of sucu
equipment, are eligible if specified in the equipment contract and performed
by citizens of countries included in AID Geographic Code 935, or non-United
States citizens lawfully admitted for permanent residence in the United States.

(2) Ocean and Alr Transportation

(1) Except as otherwise approved in writing by the Grant
Officer, AID will finance only those ocean transportation costs:

- (A) Incurred on vessels under U.S. flag registry, when
Geographic Code 000 is authorized for procurement of goods or services;

(B) Incurred on vessels under U.S., Cooperating Country,
or other countries included in Geographic Code 941 flag registry, when
.Geographic Code 941 is authorized for procurement of goods or services; or

(C) Incurred on vessels under flag registry of any free
world country, if the costs are part of the total cost on a through bill of
lading paid to a carrier for initial carriages on a vessel which is authorized
in accordance -7ith paragraphs (c)(2)(1)(A) and (B), above.

(ii) Any ocean or air charter, covering full or part cargo, for
the transportation of goods purchased under this Grant must bc approved by the
AID Transportation Support Division, Office of Comwmodity Management,
Washington, D, C. 20523, prior to shipment.
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(111) When use of non-U.S. flag vessels has been authorized,
the following requirements still apply: ’

(A) At least 50% of the gross tonnage of all goods
purchased under this Grant and transported to the Cooperating Country on ocean
vessels shall be transported on privately owned U.S. flag commercial vessels
to the extent such vessels are available at fair and reasonable rates for such

vessels; and . :

——

(B) At least 50% of the gross freight revenue generated by
shipments of goods purchased under this Grant and transported to the
Cooperating Country on dry cargo liners shall be paid to or for the benefit of
privately owned U.S. flag commercial vessels to the extent such vessels are
available at fair and reasonable rates for such vessels.

(iv) When U.S. flag vessels are not available, or their use
would result in a significant delay, the Grantee may request a certificate of
nonavailability from the AID Transportion Support Divisionm, Office of-
Commodity Management, Washington, D. C. 20523, giving the basis for the
request. Such a determination of nonavailability will relieve the Grantee of
the requirement to use U.S. flag vessels for the tonnage of goods included in
tiie determination, . :

(v) Vouchers submitted for reimbursement which include ocean
shipuent costs shall contain a certification essentially as follows: "1
hereby certify that a copy.of each ocean bill of lading concerned hais been
submitted to the Maritime Administration, Cargo Preference Control Certer,
Commerce Building, Washington, D. C. 20235, and that such bills of lading
state all of the carrier's charges, including the basis for calculation, such
as weight or cubic measurement.”

" (vi) For the use of U.S. flag air carriers, see the Standard
Provision entitled “Travel and Tran:portation.” '

(3) Marine Insurance. The eligibility of marine insurance 1s
determined by the country in which it is "placed.” Insurance is "placed” in a
country if payment of the insurance premium is made to, and the insurance
" policy is issued by, an insurance company located in that country. Eligible
"~ countries for placement are governed by the authorized geographic code, except
that if Code 941 is authorized, the Cooperating Country is also eligible.
Section 604(d) of the Foreign Assistance Act requires that if a recipient
country discriminates by statute, decree, rule, or practice with respect to
AlD-financed procurement against any marine insurance company authorized to do
business in any state of the United States, then any AID-financed commodity
shipped to that country shall be insured against marine risk and the insurance
shall be placed in the Unit:d States with a company or companies authorized to
do a marine insurance business in any state of the United States.

-
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(d) Nationality. Except as specified in paragrapn (c) of this provisicn,
in order tec bde eligible for AID financing under this Grant, suppliers,
contractors, ‘or subcontractors must fit one of the following categories:

(1) Suppliers of Commodities. A supplier providing goods under this
Crant must fit one of the following categories for the costs of such goods to

bz eligible for AlD finauncing:

(1) An individidual who is a"citizen or, except as provided in
paragraph (d)}(7) of this clause, a legal resident of a country or area
included in the authorized geographic code;

(11) A corporation or partnerskip organized under the laws of a
country or area included in the authorized geographic code;

(1ii) A controlled foreign corporation, i.e., any foreign
corporation of which more than 50 percent of the total combined voting power
of all classes of stock is owned by United States shareholders within: the

meaning of Section 957 et seq. of the Internal Revenue Code, 26 U.S.C. 957; or

(iv) A joint venture or unincorporated association consisting
entirely of individuals, corporations, or partnerships which are eligible

under any of the foregoing categories. _ )

(2) Privately Cwned Commercial Suppliers of Services. An individual
or a privately owned commercial firm is eligible for financing by AID under
this Graat as a contractor providing services only if the criteria in '
paragraphs (d)(2)(i), (i1), or (iii) of this provision are met and, in the
case of the categories described in paragraphs (8)(2)(11) and (iii), the
certification requirements in paragraph (d)(2)(iv) are met.

. (1) The supplier is an individual who is a citizen of and whose
principal place of business is in a country or area included in the authorized
geographic code or a non-U.S. citizen lawfully admitted for permanent
residence in the United States whose principal place of business is in the
United states;

(11) The supplier is a privately owned commercial (i.e., for
profit) corporation or partnership that is incorporated or legally organizad
under the laws of a country or area included in the authorized geographic
code, has its principal place of business in a country or area included in the
authorized geographic code, and meets the criteria set forth in either
subparagraph (A) or (B) below:

(A) The corporation or partnership is more than 507
beneficially owned by individuals who are citizens of a country or area
4ncluded in the authorized seographic code. In the case of corporations,
*more than 50% beneficially owned" means that more than 50% of each class of
stock i1s owned by such individuals; in the case of partnerships, "more than
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501 beneficlally cwoed” means that more than 50%Z of each category of
partnershlp interest (e.g., general, limited) is owned by such individuals.
(With respect to stock or interest held by companies, funds or institutions,
the ultinate beneficial ownership by individuals is coatrolling.)

(B) The corporation or partnership:

(1) has been incorporated or legally organized in the
Uaited States fcr more-than 3 years prior td the issuance date of the
invitation for bids or request for proposals, and .

(Z) has performed within the United States similar
administrative and technical, professional, or construction services under a
contract or contracts for services and derived revenue therefrom ln each of
tke 3 years prior to the issuance date of the invitation for .bids or request
for proposals, and

(3) employs United States citizens in more than half
its permanent full-time positions in the United States, and R

: (4) has the existing capability in the United States
to perform the centract.

. (411) The supplier is a joint venture or unincorporated
association consisting entirely of individuals, corporatiomns, partnerships, or
nonprofit organizations which are eligible under paragraphs (d)(2)(1),

(d)(2)(il), or (d)(3) of this provision.

(iv) A duly authorized officer of a firm or nonprofit
organization shall certify that the participating firm or nonprofit
organization meets either the requirements of pargraphs (d)(2)(ii)(A) or
(d)(2)(i1)(B) or (d)(3) of this clause. In the case of corporations, the
certifying officer shall be the corporate secretary. With respect to the
requirements of paragraph (d)(2)(ii)(A), the certifying officer may presume
citizenship on the basis of the stockholder's record address, provided the
certifying officer certifies, regarding any stockholder (including any
corporate fund or institutional stockholder) whose holdings are material to
the corporation's eligibility, that the certifying officer knows of no fact
which might rebut that presumption.

(3) Nonprofit Organizations. Nonprofit organizations, such 1s
educational institutions, foundations, and associations, are eligible for
financing by AID under this Grant as contractors for services if they meet all
of the criteria listed in paragraphs (d)(3)(i), (ii) and (iii) below, and the
certification requirement in paragraph (d)(2){iv) of this clause is met.
(International agricultural research centers and such other international

research centers as may be, from time to time, formally listed as such by the _

Senlor Assistant Administrator, Bureau for Science and Technology, are
considered to be of U.S. nationality for purposes of this provision.) Any

such organizations must:
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(1) Be organized under the jaws of a country or area included
in the authorized geographic code; and :

(11) Be controlled and panaged by a governing body, a majority
of whose members are citizens of countries or areas included ia the authorized

geographic code; and

(i1i) Have its principal facilities and offices in a country or
area included in the authorized geographic code.

(4) Government-Owned Organizatioms. Except as may be specifically
approved in advance by the Grant Officer, firms cperated as commercial
conmpanies or other organizations (including noaprofit organizations other than
public educational ipstitutions) which are wholly or partially owned by
governments or agencies thereof are not eligible for financing by AID under
this Grant as ccutractors.

(5) Joint Ventures. A joint venture or unincorporated association
is eligible only if each of its members is eligible ir accordance with
paragraph (d)(2), (3), or (4) of this clause.

(6) Construction Services from Local Firms. When the host country
is an authorized source for services, and the estimated cost of the !
construction service is $5 million or less, a corporation or partnership which
is determined by AID to be an integral part of the local economy in accordance
with AID Handbook 1B, Chapter 5, Paragraph 515, is eligible,

(7) 1Ineligible Suppliers. Citizens of any country or area, and
firms and organizations located in or organized under the laws of any country
or area, which is not included in Geographic Code 935 are ineligible for
financing by AID as suppliers of services or of commodities, or as agents
acting in conmnection with the supply of services or of commodities, except
that non-U.S. citizens lawfully admitted for permanent residence in the United
States are eligible regardless of such citizenship. .

(8) Special Restrictions on Procurement of Construction or
Engineering Services. Section 604(g) of the Foreign Assistance Act provides
‘that AID funds may not be used for "procurement of construction or engineering
-gervices from advanced developing countries, eligible under the Geographic
Code 941, which have attained a competitive capability in international
markets for construction services or engineering services.” In order to
insure eligibility of a Code 94] contractor for construction or engineering
services, obtain the AID Grant Officer's approval for any such contract.

(e) Nationality of employees under contracts and subcontracts for
services. The nationality policy of subparagraph (d)(2) of this provision
does not apply to the emplcsees of contractors or subcontractors whose
gervices will be reimbursed under this Grant, but all contractor and
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r employees engaged in providing services under AID-financed
be citizens of countries included in AID Geographic Code 935 or
{7ens lawfully admitted for permanent residence in the United

(£) The Coopzrating Country das a source. With certain exceptions, the

Cooperating
paid in U.S.

Country 1s not normally an eligible source for procurement to be
dollars. The exceptions are for ocean freight and marine

insurance (see paragraphs (c)(l) and (c)(2) of this provision). The

Cooperatling
approved eit
the Grant.

Financing wi

Country may be an eligible source if local cost financing is

her by specific action of the Graat Officer cr in the Schedule of
In such cases, the Standard Provision entitled "Local Cost

th U.S. Dollars” will apply.

(g) Ineligible zoods and services. Under no circumstances shall the .

Grantee procure any of the rfollowing under this Grant:

1
(2)
(3)

(4)
)
(6)

military equipment,
surveillance equipment,

cormodities and services for support of police or other law
enforcement activities, '

abortion equipment and services,
luxury goods and gambling equipment, or

weather modification equipment.

If AID determines that the Grantee has procured any of the ineligible
goods and services specified above under thies Grant, and has received
reimbursement for such purpose, the Grantee agrees to refund to AID the entire
amount of the reimbursement. ' '

(h) Restricted goods. The Grantee shall not procure any of the following

goods or services without the prior written authorization of the Grant Officer:

1)

(2)°

(3)
(4)
(5)
(6)

agricultural commodities,

motof vehiples,

pharmaceuticals,

pesticides,

rubber compouading chemicals and plasticizers,

used equipment,
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(7) U.S. Government—owned excess property, or

(8)"fertilizer.

1
If AID determines that the Grantee has procured any of the restricted
goods specified above under this Grant, without the prior written
authorization of the Graat Officer, and has received reimbursement for such
purpose, the Grantee agrees to refund to AID tha entire amount of the
reimbursement. -

(1) Printed or Audio-wvisual Teaching Materials. If the effective use of
printed or audio-visuail teaching materials depeunds upon their being in the
local language and if such materials are intended for technical assistance
projects or activities fivanced by AID in whole or in part and 1f other funds
including U.S.-owned or U.S.-controlled local currencies are not readily
available to finance the procurement of such materials, local language
versions may be procured from the following sources, in order of preference:

~

(1) Code 000, Uaited States,

(2) the Cooperating Country,

(3) Code 941, Selected Free World,
(4) Code 899, Free World.

(3) Ilnpeligible suppliérs. Funds »rovided under this Grant shall not be
used to procure any commodity or commodity—-related services furnished by any
supplier whose name appears on the List of Ineligible Suppliers under AID
Regulation .8, “Suppliers of Commodities and Commodity—-Related Services
Ineligible for AID Financing" (22 CFR 208). The Grantee agrees to review said
1list prior to undertaking any procurement the cost of which 1s to be
reimbursable under this Grant. AID will provide the Grantee with this list.

(k) The Grantee's procurement system

(1) The Grantee may use its own procurement policies ard procedures
provided they conform to the geographic source and nationality requirements of

—- this provision and paragraph lU3.a., b., and c. of Chapter 1, AID Handbook 13.

(2) If the Grantee's procurement policies and procedures have been
reviewed against the procurement reqiirements of paragraphs 1U.3.a., b., and
c. and have been approved by AID or another Federal department or agency, the
Grantee shall furnish the Grant Officer a copy of such approval; otherwise the
Grantee's procurnment policies and procedures shall conform to those specified
in paragraph 1U.3.a., b., and c. of Chapter 1, AID Handbook 13.
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18. LOCAL COST FINANCING WITH U.S. DOLLARS

(This pr&vision is applicable whenever local cost financing has been
specifically authnrized in the Schedule,of this Grant regardless of dollar

amount)

(a) Local cost financing is the use of U.S. dollars to obtain local
currency for the procurewment of goods and services in the Cooperating Country
in furtherance of the purpose of the Grant.- Local cost financing must be

specifically authorized ie the Schedule of the Grant. The amount of U.S.
dollars which may be used must be specified in the authorization, together
with any special restrictions on their use.

{b) Procurement of goods and services under local cost financing 1is
subject to the following restrictions:

(1) Ineligible goods and services

~

: Under no circumstances shall the Grantee procure any of the
following under this Grant:

(i) militery equipment,

(i1) surveillance equipment,

(111) commodities and services for support of police or other
law enforcement activities),

(iv) abortion equipment and services,
(v) luxury goods and gambling equipment, or
S (vi) weather modification equipment.
If AID determines that the Grantee has procured any of the ineligible
goods and services specified above under this Grant, and has received
reimbursement for such purpose, the Grantee agrees to refund to AID the entire

amount of the relmbursement.

(2) Restricted goods

The Grantee shall not procure any of the following goods or
services without the prior written authorization of the Grant Officer:

*(1) agricultural commodities,
(i1) motor vehicles,

(1i1) pharmaceuticals,

\
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 (iv) pesticides,

-(v) rubber compounding cheuwicals and plasticizers,
(vi) used equipment,

(vii) U.S. Government-owned excess property, OT
(viii) fertilizer, -

If AID determines that the Grantec has procured any of the restricted
goods specified above under this Grant, without the prior written
authorization of the Grant Officer, and has received reimbursement for such
purpose, the Grantee agrees to refund to AID the entire amount of the

relobursement.

(3) Any componert from a non-free world ccuntry makes a commodity
ineligible for AID financing. ——

(4) Nationality

(1) Citizens or firms of any country not included in AID
Geographic Code 235 are inelligible as suppliers, contractors, subtcontractors,
or agents for goods and services the costs of which will be reimbursed under
this Grant.

(11) Local cost financing is the use of appropriate U.S. dollars
to obtain local currency for the payment for goods and. services purchased. in
the Cooperating Country. Authorization of local cost financing makes the
Cooperating Country, in addition to the United States and any other country
jncluded in the authorized geographic code for the project, an eligible source
for the purchase of goods or services in the Cooperating Country. Goods or
services purchased under local cost financing must be located in the
Cooperating Country at the time they are purchased; they cannot be importea
specifically for the project being implemented by this Grant. The supplier
from which goods or services are purchased under local cost financing must
also be in the Cooperating Country. Suppliers of goods or services under
local cost financing must meet the nationality eligibility tests prescribed in
‘paragraph (d) of the provision of this Grant entitled "Procurement of Goods
and Services over $250,000." When local cost financing has been authorized,
the Cooperating Country is deemed to be included in the "authorized geographic
code” for purposes of determining nationality eligiblity pursuant to paragraph
(d) of the provision entitled “"Procuremeat of Goods and Services over
$250,000."

(¢) General principles. Under local cost financing, the Grantee shall
follow sound procurement po’ icies, utilizing competition to the maximum
practical extent, obtaining the lowest avallable price, and documenting such
procurements to justify the method used and the price established.
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(d) Procurement of goods, In order to be eligible under local cost
financing, geods are subject to the following specific requirements:

(1) Ind{;enous zoods. Goods which have been mined, grown, or
produced in the Cooperating Country through manufacture, processing, or
aspembly are eligible for local cost financing under this Graant. Goods
produced with imported components -must result in a commercially recognized new
commodity that 1s substantially different in basic characteriscics or in
purpose or utiliiy from its components in ofder to qualify as indigenous; such
goods may not contaia components from any non-free world country. )

(2) Imported shelf items. Imported shelf items are goods that are
normally imported and kept in stock, in the form in which imported, for sale
to meet a general demand in the country for the item; they are not goods which
have been specifically imported for use in an AlD-financed project.

(1) Shelf items are eligible for local cost financing in
unlimited quantities up to the total amount available for local cost financing
if they have their source in the Cooperating Country and their origin im a
country Included in AID Geographic Code 941.

(i1) Shelf items having their origin in any country included in
Code 899 but not Zn Code 941 are cligible if the price of one unit dods not
exceed $5,000. For goods sold by units of quantity, e.g., tons, barrels,
etc., the unit to which the local currency equivalent of $5,000 is applied is
that whizh is customarily used in quoting prices., The total amount of
imported shelf item purchases from countries included in Code 899 but not in
Code 941 may not exceed $25,000 or 10% of the total local costs financed by
.AID for the project, whichever is higher; however, in no case may the total
amount of such purchases exceed $250,000 without first obtaining a specific
geographic source walver. .

(3) Goods imported specifically for the project. Goods imported
gpecifically for the project being implemented by this Grant are not eligible
for local cost financing; they are subject to the requirements of the
provision entitled “Procurement of Goods and Services over $250,000."

19. GOVERNMENT FURNISHED EXCESS PERSONAL PROPERTY

(This provision applies when personal property is furnished under the
Grant) .

The policies and procedures of Handbook 16, “Excess Property,” and the
appropriate provisions of 41 CFR 101-43 apply to the Government furnished

excess property under this Grant.

-20. TITLE TO AND USE OF PRCOERTY (GRANTEE TITLE)

(This provision is applicable when the Government vests title in the
Grantee only)
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Title to ell propefty financed under this Grant shall vest in the Grantee,
subject to the following conditions:

(a) The Grantee shall not charge for any depreciatien, amortization, or
use of any property, title to which remains in the Grantee uander this
provision under this Grant or any other U.S. Governaent grant, subgrant,
contract or subcontract.

(b) The Grantee agrees to use and maintain the property for the purpose
of the Grant in accordance with the requirements of paragraph 1T of Chapter 1,
Handbook 13. ' 3

(c) With respect to nonexpendable property having an acquisition cost of
$1,000 or more, title to which vests in the Grantee, tbe Grantee agrees:

(1) To rsport such items to the Grant Officer from time tc time as
they are acquired and to maintain a control system which will permit their
ready identification and locatilon. . -

(2) To transfer title to any such items to the Government in
accordance with any written request therefor issued by the Grant Officer at
any time prior to final payment under this Grant.

21, TITLE TO AND CARE OF PROPERTY (U.S. GOVERNMENT TITLE)

(This provision is applicable when title to property is vested in the U.S.
Government) i

(a) Property, title to which vests in the Government under this Grant,
whether furnished by the Government or acquired by the Grantee, is subject to
this provision and is hereinafter collectively referred to as "Government
property.” Title to Government property shall not be affected by the
incorporation or attachment thereof to any property not owned by the
Government, nor shall such Government property, or any part thereof, be or
become a fixture or lose its identity as perscnalty by reason of affixation to
any realty.

(b) Use of Government Property

~ Government property shall, unless otherwise provided herein or
approved by the Grant Officer, be used only for the performance of this Grant.

(c) Control, Maintenance and Repair of Government Property

The Grantee shall maintain and administer in accordance with sound
business practice a program for the maintenance, repair, protection, and
preservation of Government property so as to assure its full availability and
usefulness for the performance of this Grant. The Grantee shall take all
reasonable steps to comply with all appropriate directions or instructions
which the Grant Officer may prescribe as reasonably necessary for the
protection of the Government property.

/

&



ANNEX C
Page 31 of 43

The Grantee shall summit, for review and written approval of the
Grant Officer, a records system for property control and a prograo for orderly
maintenance of Covernment property; however, if the urantee's property control
and maintenance system has been reviewad and approved by another Federal
department or agency pursuaat to Attachment N of OMB Ciccular No. A-110 (see
paragraph 1T of Chapter 1, Handbook 13), the Grantee shall furnish the Grant
Officer proof of such approval in lieu of another appruval submission.

(1) Property Control

The property control system shall include but not be limited to
the following:

(A) Identification of each item of Government property acquired
or furnished under the Grant by a serially controlled identification number
and by descripticn of item. Each item must be clearly marked "Property of
U.S. Government.” .

-

(B) The price of each item of property acquired or furnished
under the Grant. :

-

(C) The location bf each item of property acquired or furnished
under the Grant. '

(D) A record of any usable components which are permanently
removed from iteas of Government property as a result of modification or
otherwise. ’

(E) A record of disposition of each item acquired or furnished
under the Grant. :

_ (F) Date of order and receipt of any item acquired or furnished
under the Grant. :

The official property control records shall be kept in such
condition that, at any stage of completion of the work under this Grant, the
status of property acquired or furnished under this Grant may be readily

_ascertained. A report of current status of all items of property acquired or
" furnished under the Grant shall be submitted yearly concurrently with the

annual report. ~

(2) Maintenance Program

The Grantee's maintenance program shall be consistent with sound
business practice and the terms of the Grant, and shall provide for:

. (1) disclosure of need for and the petforménce of preventive
maintenance;
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(11) disclocsure and reporting of rceed for capital type
rehabilitation; and

(111) recording of work accomplished under the program.

(A) Preventive maintenance - Preventive maintenance is
maintenance generally performed on a regularly scheduled basis to prevent the
occurrence of defects and to detect and correct minor defects before they
result in serious conséquences. -

(B) Records of maintenance — The Grantee's maintenance
program shall provide for records sufficient to disclose the maintenance
actions performed and deficiencies discovered as a result of inspections.

A report of status of maintenance of Goverument
property shall be submitted annually concurrently with the annual report.

(d) Risk of Loss . ' -

(1) The Grantee shall not be liable for any loss of or damange to
the Government property, or.for expenses incidental to such loss or damage
except that the Grantee shall be responsible for any such loss or damage
(includtag experces incidental thereto): v

(i) Which results from willful misconduct or lack of good faith
on the part of any of the Grantee's directors or officers, or on the part of
any of its managers, superintendents, or other equivalent representotlves, who
have supervision or direction of all or substantially ‘'all of the Grantee's

‘business, or all or substantially all of the Grantee's operation at any one

plant, laboratory,’ or separate location in which this Grant is being performed;

. (ii) Which results from a failure on the part oflthe Gréntee,
due to the willful misconduct or lack of good faith on the part of any of its
directors, officers, or other representatives mentioned in (i) above;

(A) to mairtain and administer, in accordance with sound.
business practice, the program for maintenance, repair, protection, and

_preservation of Government property as required by (i) above, or (B) to take
-all reasonable steps to coumply with any appropriate written directions of the

Grant Officer under (c) above;

(iit)' For which the Grantee is otherwise responsible under

the express terms of the article or articles designated in the Schedule of

this Grant;

(iv) Which results from a risk expressly required to be insured
under some other provision of this Grant, but only to the extent of the
insurance so required to be procured and maintained, or to the extent of
insurance actually procured and maintained, whichever is greater; or
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(v) Which results from 2 risk which 1s in fact covered by
jnsurance or.for which the Grantee is otherwise reimbursed, but only to the
extent of such insurance or reimbursement;

L

Provided that if more than one of the above exceptions
ghall be applicatle In any case, the Grantee's liability under any one
exception shall not be limited -by any other exception.

(2) The Grantec shall not be reimbursed for, and shall not include
as an item of overhead, the cost of insurance, or any provision for a reserve,
covering the risk of loss of or damage to the Government property, except to
the extent that the Government.may have required the Grantee to carry such
{nsurance under any other provision of this Granmt.

(3) Upon the happening of loss or destruction of or damage to the
_Government property, the Grantee shall notify the Grant Officer thereof, take
all reasonable steps to protect the Government property from further damage,
separate the damaged and undamaged Government property, put all the Governrent

property in the best possible order, and furnish to the Grant Officer a

statement of:

-

(1) The lost, destroyed, and damaged Government property;
(11) The time and origin of the loss, destruction, or damage;

(111) All known interests in commingled property of which
the Government property is a part; and

(iv) The insurance, if any, covering any part of or interest in
such commingled propertye.

The Grantee shall make repairs and renovations of the damaged
Government property or take such other action as the Grant Officer directs.

(4) In the event the Grantee is indemnified, reimbursed, or
otherwise compensated for any loss or destruction of or damage to the
Government property, it shall use the proceeds to repair, renovate or replace

_the Government property involved, or shall credit such proceeds against the

“cost of the work covered by the Grant, or shall otherwise reimburse the
Government, as directed by the Grant Officer. The Grantee shall do nothing to
prejudice the Government's right to recover against third parties for any such
loss, destruction, or damage, and upon the request of the Grant Officer shall,
at the Government's expense, furnish to the Government all reasonable
assistance ar. cooperation (including assistance in the prosecution of suit
and the execution of instruments of assignmeat in favor of the Government) in

obtaining recovery.
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(e) Access

The Goverunent, aad auy persous designated by 1it, shall at all
reasonable times have access LO the premises wherein acy Government property

is located, for the purpose of inspecting the Government property.

(f) Final Accounting and Disposition of Government Property

Upon completion of this Grant, or at such earlier dates as may be
fixed by the Grant Officer, the Grantee shall submit, in a form acceptable to
the Grant Officer, inventory schedules covering all items of Government
property not consumed in the performance of this Grant or not theretofore
delivered to the Government, and shall prepare, deliver, oOr make such other
disposal of the Government property as may be directed or authorized by the

Grant Officer.

- —

(g) Communications

All communications issued pursuant to this provision shall bé in
writing. '

-

22. TITLE TO AND CARE OF PROPERTY (COOPERATING COUNTRY TITLE)

14

1
(This provision is applicable to property titled in the name of the
cooperating country or such public or private agency as the cooperating

government may desiguate)

(a) Except as modified by the Schedule of this Grant, title to all
equipment, materials and supplies, the cost of which is reimbursable to the
Grantee by AID or by the Cooperating Government, shall at all times be in the
name of the Cooperating Government or such public or private agency as the
Cooperating Government may designate, unless title to specified types or
classes of equipment is reserved to AID under provisions set forth in the
Schedule of this Grant; but all such property shall be under the custody and
control of Grantee until the owner of title directs otherwise or until
completion of work under this Grant or its termination, at which time custody
and control shall be turned over to the owner of title or disposed of in
accordance with its instruction. All performance guarantees and warranties
obtained from suppliers shall be taken in the name of the title owner.

(b) The Grantee shall prepare and establish a program, to be approved by
the Mission, for the receipt, use, maintenance, protection, custody and care
of equipment, materials, and supplies for which it has custodial
responsibility, including the establishment of reasonable controls to enforce
such program. The Grantee shall be guided by the requirements of paragraph 1T
of Chapter 1, Handbook 13.

N
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(c) Within 90 days after completion of this Graat, or at such other date
as may be fixed by the Grant Cificer, the Grantee ghall submit an iaventory
gchedule covering all items of equipunent, materials a~d supplies under his/her
custody, title to which is in the Cooperating Goverament or public or private
agency designated by the Ccopzrating Government, which have not bcen consumed
in the performance of this Grant, The Crantee gshall also indicnte what
disposition has been madc of such property.

23. VOLUNTARY PARTICIPATION —-

(This provision is applicable to all grants involving any aspect of family
planning or population assistance activities) .

(a) The Grantee agrees to take any steps necessary to ensure that funds
made available under this Grant will aot be used to coerce any individual to
practice methods of family planning inconsistent with such individual's moral,
philosophical, or religicus beliefs. Further, the Grantee agrees to conduct
its activities in a manner which safeguards the rights, health and welfare of
all individuals who take part in the program. -

(b) The Grantee shall insert paragraphs (a) and (b) of this provision in
all subgrants, subcoatracts, purchase orders, and any other subordinate

agreements hereunder. -

24. PROHIBITION ON ABORTION-RELATED ACTIVITIES

(This provision is applicable to .11 Grants involving any aspect of family
planning or population assistance activities.)

(a) No funds made available under this Grant will be used to finance,
support, or be attributed to the following activities: (1) procurement or
distribution of equipment intended to be used for the purpose of inducing
abortions as a method of family planning; (2) special fees or incentives to
women to coerce or motivate them to have abortions; (3) payments to persons to
perform abortions or to solicit persons to undergo abortions; (4) information,
education, training, or communication programs that seek to promote abortion
as a method of family planning; (5) lobbying for abortionm.

(b) No funds made available under this agreement will be used to pay for
any biomedical research which relates, in whole or in part, to wmethods of, or
the performance of, abortions or involuntary sterilization as a means of
family planning. Epidemiologic or descriptive research to assess the
incidence, extent or consequences of abortion is not precluded.

{c) The .rantee shall insert paragraphs (a), (b), and (c) of this
provision in all subgrants, subcontracts, purchase orders, and any other
subordinate agreements hereunder.
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25. VOLUNTARY PARTIiCIPATICN REQUIREMENTS FOR STERILIZATICN PROGRAMS

(This pravisicn is applicable when any surgical sterilization will be
supported in whole or inm part frow funds under this Grant)

(a) None of the funds made available under this Grant shall be used to
pay for the performance of involuntary sterilization as a method of family
planning or to coerce or provide any financial incentive to any person to
practice sterilization.

(b) The Grantee shall insure that any surzical sterilization procedures
supported in whole or in part by funds from this Grant are performed only
after the individual has voluntarily presented himself or herself at the
treatment facility and ha= given his or her informed comnsent to the
sterilization procedure. Inforwed consent means the voluntary, knowing asseat
from the individual after he or she has been advised of the surgical
procedures to be followed, the attendant discomforts and risks, the benefits
to be expected, the availability of alternative methods of family planning,
the purpose of the operation and its irreversibility, and his or her option to
withdraw consent anytime prior to the operation. An individual's consent is
considered voluntary if it is based upon the exercise of free choice and is
not obtained by any special inducement or any element of force, fraud, deceit,
duress or other forms of coercion cr misrepresentatico.

(c) Further, the Grantee shall document the patient's informed consent by
(1) a written consent document in a language the patient understands and
speaks, which explains the basic elements of informed consent, as set out
above, and which is signed by the individual and by the attending physician or
by the authorized assistant of the attending physician; or (2) when a patient
is unable to read adequately, a written certification by the attending
physician or by the authorized assistant of the attending physician that the
basic elements of informed comsent above were orally presented to the patient
and that the patlent thereafter consented to the performance of the
operation. The receipt of the oral explanation shall be acknowledged by the
patient's mark on the certification and by the signature or mark of a witness
who shall be of the same sex and speak the same language as the patient.

. (d) Copies of informed ccnsent forms and certification documents for
- each voluntary sterilization (VS) procedure must be retained by the Grantece
for a period of three years after performance of the sterilization procedurc.

(e) The Grantee shall insert paragraphs (a), (b), (c), (d) and (e) of
this provision in all subgrants, subcontiracts, purchase orders, and any other
subordinate s .recments hereunder involving the performance of any
sterilization which will be supported in whole or in part from funds under
this Grant.

/s
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26, PUBLICATIONS

(This ptévision 4s applicable to any grant which produces aay took,
publication, or other copyrightable materials)

(a) If it is the Grantee's intention to identify AID's contribution to
any publication resulting from this Grant, the Grantee shall consult with AID
on the nature of the acknowledgement prior to publication.

(b) The Grantee shall previde the Project Manager with one copy of all
published works cdeveloped under the Grant. The Grantee shall provide the
Project Manager with lists of other written work produced under the Grant.

{c) In the event Grant funds are used to underwrite the cost of
publishing, in lieu of the publisher assuming this cost as is the normal
practice, any profits or royalties up to the amount of such cost shall be
credited to the Grant.

(d) The Grantee is permitted to secure copyright to any publication
produced or composed under the Grant im accordance with paragraph 1T8.b. of
Chapter 1, Handbook 13, provided that the Grantee agrees to and does hereby
grant to the Government a royalty—free, nonexclusive, and irrevocable license
throughout the world to use, duplicate, discluse, or dispose cf such
publications in any manner and for any purpose and to permit others to do 50,

27. PATENTS .

’

(This provision is applicable to any Grant which produces patentable
items, patent rights, processes, or inventions)

(a) Grantee agrees to notify the Grant Officer, in writing, of any
invention or discovery conceived or first actually reduced to practice in the
course of or under this Grant. The Grant Officer will determine the patent
rights to be afforded the Grantee in accordance with the Presidential
Memorandum and Statement of Government Patent Policy (36 FR 16889) and
paragraph 1T8.a. of Chapter 1, Handbook 13.

(b) Nothing contained in this provision shall imply a license to the

- Government under any patent or be construed as affecting the scope of any

license or other right otherwise granted to the Government under any patent.

28. REGULATIONS GOVERNING EMPLOYEES OUTSIDE THE UNITED STATES

(This provision applies only to the Grantee's employees working outside
their country of residence.)

. (a) The Grantee's employees, when employed in work overseas, shall
maintain private status and may not rely on local U.S. Government offices or
facilities for support while so engaged.
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(b) The sale cf persoval property or automcbiles by Grantee employees and
their depcidents in the forelgn country o which thev are assigned shall be
subject to the same limitations and prohibitions whick apply to direct—hire
AID persocancl employed by the Mission, except as this may conflict with host

government regulations.

(c) Other than work to be performed under this Grant for which an
employee or consultant is assigned by the Grantee, no regular or short term
employee or counsultant of the Grantee shall engage directly or indirectly,
either in his/her own name or in the rame or through an agency of another
person, in any business, profession, or occupation in the foreign countries to
which he/she is assigned, nor shall he/she make loans or investments to or in
any business, profession or occupation in the foreign countries to which

he/she is assigned.

(d) The Grautee's employees, while in a foreign country, are expected to
show respect for Its conventions, customs, and institutions, to abide by its
applicable laws and regulatioms, and not to interfere in its internal.
political affairs. '

(e) In the event the conduct of any Grantee employee is not in accordance
with the preceding paragraphs, the Grantee's Chief of Party shall consult with
the Missicn Director and the employee involved and shall recommend to the
Grantee a course of action with regard to such employee.

(f) The parties recognize the right of the U.S. Ambassador to direct the
removal irom a country of -any U.S. citizen or the discharge from this Grant of
any third country national when, in the discretion of -the Ambassador, the
dnterests of the United States so require.

(g) If it is determined, under either (e) or (£) above, that the services
of such employee shall be terminated, the Grantee shall use its best efforts
to cause the return of such employee to the United States, or point of origin,

as appropriate.

29, SUBORDINATE AGREEMENTS

_ (a) The placement of subordinate agreements (i.e., grants or contracts)
‘with other organizations, firms or imstitutions, and the provisions of suckh
subordinate agrecments, are subject to prior written consent of the Grant
Officer, unless such subordinate agreements were identified in the approved
Financial Plan, in accordance with paragraph (b)(7) of the Standard Provision
of this Grant entitled "Revision of Financial Plans.”

(b) The use of the Standard Provisions of this Grant is mandatory for
subgrants to U.S. institutions. For subgrants to foreign institutions, the
Grantee shall use the Stand.rd Provisions set forth in Appendix 4D of Handbook

13.
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(¢) Contracts awarded with funds provided by this Grant shall be
undertaken ip accordance with the requirements of the Standard Provision of
this Grant entitled "Procurement of Goods and Services over $250,000" or
“procurement of Goods and Services usndar $230,000" (whichever is zpplicable),
and paragraph 1U3 of Handbook 13, Contracts awarded with funds provided by
this Grant to U.S. organizations shall set forih the provisions of paragraph
1U4 of Handbook 13. Paragraph lU4 does not apply to foreign organizationms.

—

3G, PARTICIPANT TRAINING

(This provision is applicable if AID funds provided hereunder will be usad
to finauce participant training)

(a) Definitions

. (1) Participant training 1s the training of any foreign national
outside of his or her home country, using AID funds..

-

(2) A participant is any foreign national being trained underfzhis
Grant outside of his or her home country.

(b) Applicable Regulaticns |

Participant training is to be conducted according to the policies
established in AID Handbock 10 - Participant Training, except to the extent
that specific exceptions to AID Handbcok 10 have been provided in this Grant
(Yandbook 10 may be obtained by submitting a request to the Office of
International Training, at the address specified in paragraph (c) below).

(c) Reporting Requirement

Once each month the Grantee shall submit three copies of Form AID
1380-9, "Monthly Report of Participants Under Grant, Loan, or Contract
Programs,” to the Office of International Training, Bureau for Science and
Technology (S&T/IT), AID/Washingtom, D. C. 20523.

31, HEALTH AND ACCIDENT COVERAGE FOR PARTICIPANT TRAINEES

(This provision Is applicable if AID funds provided hereunder will be used
to. finance the training of non-U.S. participants in the United States)

(a) The Grantee shall enroll all non-U.S. participants (hereinafter
referred to a< "participants”), whose training in the United States 1s
financed by A D under this Grant, in the Agency for International
Development's Health and Accident Coverage (iAC) program.

g



ANNEX C
Psge 40 of 43

(b) The Granteé shall, prior to the initiation of travel by each
participant £i{manced by AlLD under this Grant, f£ill out and mall to AID a
gelf-addressed, postage prepaid, HAC Program Participant Enrollment Card (AID
form 1380-98). The Grantce can obtain a supply of thesc cards and
ipstructions for completing them from the Office of International Training,

AID/Vashington, D.C. 20523.

(c) The Grantee shall assure that enrollment shall begin immediately upon
the patticipant's departure for the United States for the purpose of
participating {in a training program financed by AID and that enrollment shall
continue in full force and effect until the participant returnS to his/her
country of originm, or is released from AID's responsibility, whichever is the
gooner. The Crantee shall continue enrollment coverage for participants whose
departure is delayed due to medical or other compelling reasons, with the
written concurrence of the AID Project Manager and subject to the requirements

of paragraph (d). )

(d) The Grantee shall submit the HAC Program Participant Enrollment Card
to AID, as specified in paragraph {b), above, tO enable the participatant(s),
or the provider of medical services, to submit bills for medical costs
resulting from illness or accident to the HAC Administrator, Trust Fund
Administrators, Iuc., 1030 15th Street, NW, Suite 500, Washington, D. C.
20005. The HAC Administrator, not the Grantee, shall be responsible for
paying all reasonable and necessary medical charges, not otherwise covered by
student health service or other insurance programs (see paragraphs (e) and
(£f)), subject to rhe availability of funds for such purposes, in accordance
with the standards of coverage established by ALID under the HAC program, aund
subject to the payment of the fee specified in paragraph (d)(1), below.

(1) Within thirty (30) days after enrollment, the Grantee shall send
an enrollment fee cdomputed on the basis of the fixed rate per participant per
ponth* (the minimum period for calculation of fee is omne month - that is, one
participant month, 30 days, not one calendar month — premiums may not be
prorated for fractional periods of less than 30 days), to: Agency for
International Development, Office of Financial Management, Program Accounting
pivision, Nonproject Assistance, Washington, D. C. 20523.

The enrollment fee should cover a minimum period of up to one '
:year or the current training period for which funds are obligated under this
Grant, whichever is less. As applicable, paymwents for additional perilods of
enrollment shall be made 30 days prior to the beginning of each new enrollment
period or new period of funding of this Grant (the monthly enrollment fee for
gucceeding fiscal years may be obtained by calling the AID Office of
International Training). All such fee payments shall be made by check,
payable to the "Agency for International Develpment (HAC)." 1f payments are
pot made within 30 days, a late payment charge shall apply at a percentage

* The rate is $25.00 per participant—month for Fiscal Year 1983.

\7
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rate based on the current value of funds to the Treasury fcr each 30-day
period; the full charge shall also be applicable to periods of less than 30
days. The percentage rale will be calculated by the Treasury as an average of
the current value of funds to the Treasury for a recent three-month period and
will be transmitted to AID in TFRM Bulletins. :

The late payment charge shall be zpplied to any portion of the
fees in arrears and be remitted together with the fees as a separately
identified item on the covering memoraudum.

(2) Whenever possible, fee payments for groups of several
participants entering the HAC Frogram within the 30-day reporting period shall
be consolidated and covered by a single check. Participants covered by the
fee payment shall be listed individually in covering letter, identifying each
participant (the name reported must be identical to that on the HAC enrollment
card), showing period of eanrollment (or period of coverage for which paymeunt
ig remitted if chis 1s different from the enrollmect period), fee amount paid,
Grant number, and U.S. Government appropriation number (as shown under the
*Figcal Data" section of the Grant cover letter).

(e) The Grantee, to the extent that it is zn educational institution with
a student health service program, shall also cnroll all participants in the
institution's student health service program. Medical costs which are coverad
under the institution's student health service shall not be eligible for
payment under AID's HAC program. The Grantee shall provide the HAC
Administrator with a copy of informatisn showing what medical costs are
covered by the institution's student health service progranm; medical costs
that are not covered by the institution's student health service program shall
be submitted to the HAC Administrator.

(f) If the Grantee has a mandatory, nonwaivable health and accident
insurance program for students, the costs of such insurance will be allowable
under this Grant. Any claims eligible under such insurance will not be
payable under AID's HAC plan or under this Grant. Even though the participant
is covered by the Grantee's mandatory, nonwaivable health and accident
insurance program, the participant MUST be enrolled in AID's more
comprehensive HAC program, and HAC payuments MUST be made to AID as provided in
‘“above. In addition, a copy of the mandatory insurance policy must be
forwvarded to the HAC Administrator.

(g) Any payments for medical costs not covered by the Grantee's student
health service program, or mandatory, nonwaivable health and accident
insurance pro raw, or AID's HAC program shall be reimbursable under this Grant
only with specific written approval of the Grant Officer and subject to the
availability of funds.
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(h) The HAC Administrator, for the period February 1, 1580 through
September 30,°1982, is:

Trust Fund Administrators, Inc.
1030 15th Street, NW, Suite 500
Washington, D. C. 20005

32, U.S. OFFICIALS NOT TO BENEFIT

No member of or delegate to the U.S. Congress ox resident U.S. Commissioner
ghall be admitted to any share or part of this Grant or to any benefit that
may arise therefrom; but this provision shall not be construed to extend to
this Grant if made with a corporation for its general benefit.

.
33. COVENANT AGAINST CONTINGENT FEES

The Grantee warrants that no person or selling agency has been employed or
retained to solicit or secure this Grant upon an agreement or understanding
for a commission, percentage, brokerage, or contingent fee except bona fide
employees or bona fide established commercial »r selling agencies maintained
by the Grantee for the purpose of securing business. For breach or violation
of this warranty, AID shall have the right to cancel this Grant without
1iability or, in its discretion, to deduct from the amount, or otherwise
recover, the full amount of each commission, percentage, brokerage or
contingent fee. o

34. NONLIABILITY

AID does ndt assume liability with respect to any third party claims for
damages arising out of work supported by this Grant. :

35, AMENDMENT

The Grant may be amended by formal modifications to the basic Grant document
or by means of an exchange of letters between the Grant Officer and an
"approptiate official of the Grantee.

36. THE GRANT -
The letter to the Gfantee signed by the Grant Officer, the Schedule, the
Program Description and the Standard Provisions which have been reviewed and

agreed to by ae Grantee, constitute the Grant.,
1 .

37. NOTICES

Any notice given by any of the parties hereunder shall be sufficient only if
in writing and delivered in person or sent by telegraph,.cable, registezed or
regular mail as follows:

/ \?



ANNEX C
Page 43 of &3

To the AID Grant Officer, at the address specified in the Grant,
To Grantee, at Grantee's address shown in the Grant,

or to such other address as elither of such partles shall designate by
pnotice given as herein required. Notices hereunder shall be effective when
delivered in accordance with this provisionm, or on the effective date of the

aotice, whichever is later,
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July 1982 Attachment to AID
Forms 1420-51, -52, =53, .-
and =54 .

ALTERATIONS IN GRANT

The following alterations have been made in the provisions of
this grant: .

1. Change the title of Standard.%rovision 15%, dated ''2-82, to

read:
"TERMINATICH AND SUSPENSION".

2. Insert a new paragraph '"(d)" in Standard Provision 15% ag .
follows:

(d) Suspension: Termination for Changed Circumstances. If
at any time AlID determines (I) that disbursement by AID would
be in violation of applicavle law, or (2) that continuation of
funding for a progrem should be suspended or terminated because
such assistance is not 1n the national interest of the United
States, then AID may, following notice to the Grantee, suspend
this Granc and prohitit the Grantee from incurring additional
obligations chargeable to this Grant other than necessary and
proper costs in accordance with the terms of this Grant during
the perlod of suspension. If the situation causing the
suspension continues to pertgin for 60 days or more, then AID
may terminate this Grant con written notice to the Grantee and
carcel that portion of this Grant which has not been disbursed
or irrevocably committed to third parties. Financial
settlement of this Grant shall be governed by the termination
procedures specified in paragraph (c) above.

3. Delete the épplicability statement in Standard Provision 16,
Voluntary Participation, and substitute the following
therefor: »

"(This provision is applicable to all grants involving any
aspect of family planning or population assistance activities.)"

4. Delete the applicability statement in Standard Provision 17,
Prohibition on Abortion-Related Activities, and substitute the

" following therefor:

*This is Standard Provision 5 for AID Forms 1420-53, and =54
. ' ‘

(1)
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"(This provision is apilicable to all grants involving any
aspect of family planning or population activities.)".

5. Add the following to the last line of paragraph (a) of
Stendard Provision 17: "s (5) lobbying for abortion."

6. Deiete paragraph (b) of Standard Provision 17 an& substitute
the following therefor: . '

" (b) No funda made available under this Grant will be used
to pay for any siomedical research which relatee, in whole oz
in part, to methods of, or the performance of, abortions or
i{nvoluntary sterilizations as & means of family planning.
Epidemiologic or descriptive research to assess the incidence,
extent or consequences of abortion is not precluded. .

. (¢) The Grantee shall insert paragraphs (a), (b), and (c)
of this provision in all subgrants, subcontracts, purchase
orders, and any other subordinate agreements hereunder."

. 7. *%Delete Paragraph (c) of Standard Provision 10A entitled
"Procurement of Goods and Services Under $250,000" and
substitute the following therefore:

"(c) Geographic Source and Order of Preference

. All goods (e.g., equipment, materials, and supplies)
and services, the costs of which are to be reimbursed under
this grant, and which will be financed with United States
dollar:, shall be purchased in and shipped from only "Special
Free World" countries (i.e., AID Geographic Code 935) in
accordance with the following order of preference:

(1) the United States (AID Geographic Code 000),

(2) the cooperating country,

(3) "Selected Free World" countries (AID Geographic
Code 941), v ) :

(4) "Special Free World“ countries (AiD Geographic
Code 935)." :

8. **Delete Péragraph (d) of Standard Provision 10B entitled
"procurement of Goods and Services Over $250,000," and
gubstitute the following therefore:

¥This Is Standard Provision 12A for AID Forms 1420-53 and -54.
" %%This is Standard Pruvision 12B for AID Forms 1420-53 and -54

(2)
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(d) Nationality. Except as specifled in paragraph (c) of
this »rovision, in nrder to be eligible for AID financing uader
thiS‘gr&nt, suppliers, contractors, or subcontractors must fit
one of tha following cstegories:

(1) éuppliers of commodities. A supplier préviding goods
under this grant must fit one of the following categories for
the costs of 3uch goods to be eligible for AID financing:

(1) An individual who is a ‘citizen or, excepl.’ as pro-
vided in paragraph (d)(7) of this clause, a legal resident of a
country or area included in the authorized geographic code;

(ii) A corporation or partnership organized under the laws
of a country or area included in the authorized geographic code;

‘ (iii) A controlled foreign corporai:ion, i.e., any foreign
corporation of which more than 50 perceat of the total combined
voting power of all classes of stock is owned by United States
shareholders within the meaning of Saction 957 et seq. of the
Internal Revenue Code, 26 U.S.C. 957; or : .

(iv) A joint venture or unincorporated assoclation
consisting entirely of individuals, corporations, or
partnerships which are eligible under any of the foregoing
categories. - i

(2) Privately owned commercial suppliers of services. 4An
individual or a privately owned commercial Iirm is elipible for
financing by AID under this grant as a contractor providin
services only if the criteria in parsgraphs (d)(2) (i), (ii%, or
. (iii) of this provision are met and, in the case of the

categories described in paragraphs (d)(2)(ii) and (iii), the
certification requirements in paragraph (d)(2)(iv) are met.

(1) The supplier is an individual who is a citizen of and
whose principal place of business is in a country or area
included in the authorized geographic code or a non-U.S. :
citizen lawfully admitted for permanent residence in the United
States whose principal place of business is in the United
States;

(11i) The supplier is a privately owned commercial (i.e.,
for profit) corporation ov partnership that is incorporated or
legally organized under the laws of a country or area included
in the authorized geographic code, has its principal place of
business in a country or area included in the authorized
geographic code, and meets the criteria set forth in either

subparagraph (A) or (B) below: ‘

(3)

’ \Q}}
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(A) The corporation or partnership is more than 50%
beneficlally owned by individuals who are citizens of a country
or zrea included in the authorized geographic code. 1In the
case of corporations, 'more than 50% berneficially owned' means
that more chan 50% of each class of stock is cwned by such
individuals} in the case of partnerships, ''more than 50%
beneficially cwned" means that more than 5C% of each category
of partnership interest (e.g., general, limited) is owned by
such individuals. (With respect to stock or interect held by
companies, funds or institutions, the ultimate beneficial
ownership by individuels is controlling.)

(B) The corporation or partnersﬁip:

(1) has been incorporated or legally organized in the
United States for more than 3 years prior to the issuance date
of the invitation for bids or request for proposals, and

(2) has pzrformed within the United Statec similar
administrative and technical, professional, or construction
services under a contract or contracts for services and derived
revenue therefrom in each of the 3 years prior to the issuance
date of the invitation for bids or request for proposals, and

(3) employs United States citizens in more than half its
permanent full-time positions in the United States, and

(4) has the existing capability in the United States to
perform the contract. il '

-

(i1i) The supplier is a joint venture or unincorporated
association consisting entirely of individuals, corporations,
partnerships, or nonprofit organizations which are eligible
under paragraphs (d) (2) (i), (d)(2)(ii), or (d)(3) of this
provision. -

(iv) A duly authorized officer of a firm or nonprofit
organization shall certify that the participating firm or non-
rofit organization meets either the requirements of paragraphs
(d) (2) (1) (A), (d)(2)(1i)(B), or (d)(3) of this clause. In the
case of corporations, the certifying officer shall be the
—-corporate secratary. With respect to the requirements of
paragraph (d)(2) (ii) (A), the certifying officer may presume
citizenship on the basis of the stockholder's record address,
provided the certifying officer certifies, regarding any
stockholder (including any corporate fund or institutional
stockholder) whose holdings are material to the corporation's
eligibility, that the certifying officer knows of no fact which
might rebut that presumption.

(%)
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(8) Special restrictions on procurement of construction ov

enginsering eervices. OSaction OU&G(g) of the | oreLgn Asaistance
Act pcovides thet ALD funds may not be used for "procurement of
construction ox engincering services from sivanced aevnxcping
ccuntrics, eiigible under the Geaographic Code 941, which have
attained a coupetitive capability in interntat Oﬁal markets for
construction services or engineering services.'" In order to
insure eligibility of a Code 941 contractor for construction or
‘engineering services, obtain the AID Grant Officer's approval
for any such coutract." .

(6)
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(3) Nonmprofic organizatiors. Nonprofit organizations,
such as educational Institutiorns, foundsations, and
asscciations, dare ellgible for fimancing by AID under this
grant as contractors ror. agarvices Lf they meet &ll of the |
criteria listed s pevagrepha {d)(3)/5), {11), and (1ii) below,
aud the certification requiremant in paragraph (d)(2) (iv) of
this clause is met. (Intswnaticnsl agricultural research
centers and such other international rasearch centers as may
be, from time to time, foruelly listed as such by the Senior
Asgistant Administrator, Zureau for Science and Technology, are
considered to be of U.S. nationality for purposes of this
provision.) Any such organizations must:

(1) Be organized under the laws of a country or area
included in the autherized geographic code; and

(11) Be controlled and managed by a governing body, a
majority of whose members are citizens of countries or areas

included in the authorized geographic code; and

(111) Have its principal facilities and offices in a
country or area included in the authorized geographic code.

(4) Government-owned organizations. Except as may be
specifically approved in-advance by the Grant Officer firms
operated as commercial companies or other organizations
(including nonprecfit organizations other than public
educational institutions) which are wiolly or partially owned
by governments or agencies thereof are not eligible for
financing by AID under this grant as contractors.

(5) Joint ventures. A joiat venture or unincorporated
association Is eligibTle only if each of its members is eligible
in accordance with paragraphs (d)(2), (3), or (4) of this
clauce. ' ' ‘

[ IAY -
tesfe'esba g

(6) Construction services from lccal firms. When the host
country is an authorized source for services, and the estimated
cost of the comstruction services is $5 million or less, a
corporation or partnership mawy-be determined by AID to be an
integral part of the local economy in accordance with AID
Handbook 1B, Chapter 5, Paragraph 5D5, is eligible.

(7) Ineligible suppliers. Citizens of any country or
area, and Iirms and organizations located in or organized under
the laws of any country or area, which is not included in
Geographic Code 935 are ineligible for financing by AID as
suppliers of services or of commodities, or as agents acting in
connection r-ith the supply of services or of commodities,
except that non-U.S. citizens lawfully admitted for permanent
residence in the United States are eligible regardless of such
citizenship.
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Foundation for Entrepreneurial Research and Development (FIDE)
(Narne of Grantee)
Operational Program Grant KHo. 522-0257

- Payment Procedures

Payment Procedures for AID/GOH Resources

1. Proper documentation should be maintained for the GOH local currency
generation resources from the Economic Recovery Program No. 522-0230, It is
the responsibility of the Grantee to keep separate and adequate records
pertaining to these expenditures in accordance with generally accepted
accounting principles., Supporting documentation for the GOH resources does
not have to be submitted to A.I.D., but must be maintained for a period of
three years after the final disbursement is made under this Grant., A.I.D. and
the GOH reserve the right to audit or inspect the files in reference to ensure
that funds are being used for eligible costs as defined in the Grant Agreement.

2. The Grantee will disburse Lempira funds to CADFRH ca a quarterly
basis based on CADERH's requirements for each quarter, The Grantee shall also
submit quarterly to A.I.D. a cumulative detailed report of disbursements by
budget line item.
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ASSURANCE OF COMPLIAMNCE WITH THE AGENWCY FOR
INTERNATIONAL DEVELGPMENT REGULATINN UNDER TITLE VI
OF THE CIVIL RIGHIS ACT OF 1964

Fundacidn para la Tnvestigacidn y Desarrollo Empresarial (hereinafter called
the "Grancee”)

HEREBY AGREES THAT it will comply with Title VI of the Civil Rights Act of
1964 (P.L. 88-352) and all requirements imposed by or pursuant to the
Regulation of the Apency fov International Development (22 CFR Part 209,

30 FR 317) issued pursuant to that Title, to the end that, in accordance with
Title VI of that Act and the Regulatiou, no person in the United States shall,
on the ground of race, color, religiorn, sex or national origin, be excluded
from participation in, be denied the. benefits of, or be ctherwise subjected to
digscrimination under a program or activity for wirich the Grantee received
Federal financial assistance from the Agency and HEREBY GIVES ASSURANCE THAT
it will immediately take any measures necessary to effectuate this Agreement.

If any real property or structure thereon is provided or improved with the aid
of Federal financial assistance extended to the Grantee by the Agency, this
assurance shall obligate the Grantee, or in the case of any transfer of such
property, any transferee, for che perlod during which the real property or
structure s used for a purpose for which the Federal financial assistance is
extended or for aacther purpose involving the provision of similar services or
benefits. If any personal property is so provided, this assurance shall
obligate tie Grantee for the period during which the Federal financial
assistance is extended to it by the Agency. . .

THIS ASSURANCE is given in consideration of and for the purpose of obtaining
any and all Federal grants, loans, contracts, property, discounts or other
Federal financial assistance extended after the date hereof to the Grantee by
th Agency, including installment payments after such date on account of
applications for Federal financial assistance which were approved before such
date. The Grantee recognizes and agrees that such Federal fimancial
assistance will be extended in reliance on the representations and agreements
made in this assurance, and that the United States shall have the right to
seek judicial enforcement of this assurance. This assurance is binding on the

--Grantee, its successors, transferees, and assignees, and the person and
persons whose signature appear below are authorized to sign this assurance on
behalf of the Grantee.

Fundacidn para la Investigacidn y Desarrollo Empresarial

‘4:111 4 b .
BY (Signature): ﬁ}l’;_@@ TITLE: PRESIDENT

TYPED NAME: J:O/ chm{n ZABLAH DATE: Otcuéxg 2, gy



