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Proyecto de A.I.D. No. 519-0308

Frmienda al Convenio de Dcmaciém del

Provecto
Frmienxia No. 6

En: San Salvador, )
. Replblica de E1 Salvador, C.A.

Fechado: 19 de junio de 1991

Entre la Repiblica de El Salvador
("Donatario"), actuands por medio del
Ministerio de Planificacién y
Coordinacién del Desarrollo Econdmico
y Sccial,

Y

Los Estados Unidos de América,
actuando por medio de la Agencia para
el Desarrollo Internacional (“A.I.D.").

POR CUANTO el Donatario y la A.I.D.
(ambos referidos como las Partes),
suscribieron un Convenio de Proyecto
de Donacidn el 29 de agosto de 1986,
para el Proyecto titulado "Proyecto de
Apovo para los Sistemas de Salud”,
Proyecto de A.I.D. No. 519-0308,
procorcionamdo fondos de donacidn de
A.I.D. por la cantidad de $14,900,000,
Y posteriormente las Partes acordaron
emwendar el Convenio el 13 de julio de
1987 por medio de las Emmiemdas al
Convenio del Proyecto de la l a la 5,
ga:a agregar la cantidad de
12,424,000, el 21 de septiembre de
1987 se agregd la cantidad de
$1,500,000, el 23 de dicienbre de 1987
se agregd la cantidad de $2,000, 000,
el 14 de marzo de 1988 se agregd la
cantidad de $9,824,000, y el 11 de
abril de 1989 se agregaron $7,352,000;

y -

POR CUANTO el Donatario y la A.I.D.
desean emmerdar el Convenio para
aurentar la cantidad de $6,935,000 en
fondos de domacidn de A.I.D., exterder
la Fecha de Terminacibén de Asistencia
al Proyecto (FIAP) hasta el 30 de
septiembre de 1994, y ermendar la
Descripcion Amplificada del Proyecto,
sequn se muestra en el Adjunto I

A.I.D. Project No. 519-0308

Project Grant RAqgreement
Amemdatory Aareement No. 6

In: San Salvador, Republic of E1
Salvador, C.A.
Date: June 19, 1991

Between the Republic of El Salvador
("Grantee"), acting through the
Ministry of Planning amd Coordimtion
for Economic and Social Development,

armd

The United States of America, acting
through the Agency for Internatiomal
Development ("A.I.D.").

WHEREAS, the Grantee and A.I.D.
(collectively referred to as the
Parties) entered into a Project Grant
Agreement dated August 29, 1986, for
the Project entitled "Health Systers
Support Project", A.I.D. Project No.
519-0308, providing A.I.D. grant
funding of $14,900,000, and
thereafter, in Project Amerdatory
Agreement Nos. 1 throuwgh 5, the
Parties agreed to amend the Agreement,
on July 13, 1987, adding $12,424,000;
on September 21, 1987, adding
$1,500,000; on Decemter 23, 1987,
adding $2,000,000; on March 14, 1988,
adding $9,824,000; ard on April 11,
1989, adding $7,352,000; amd

WHEREAS, the Grantee and A.I.D. wich
to further amend the Agreement to z&d
$6,935,000 in A.I.D. grant funding, to
extend the Project Assistance
completion Date (PACD) to September
30, 1994, and to amemd the Amplified
Project Description as indicated in
Attachment Ij
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POR LO TANTO, las Partes por este
medio acuerdan que el Convenio sea
nuevamente enmendado de la siguiente
manera:

1. La Seccidn 2.1 del Articulo 2, El
Proyecto, se elimina en su totalidad
sustituyéndolo por lo siguiente:

El Proyecto

“Section 2.1. Definicién del
Proyecto. El Proyecto, el cual es
descrito en el Adjunto I a esta
Enmienda al Convenio, consiste de los
siguientes componentes: a) apoyo
logisitico, b) mejoramiento en la
entrega de servicios basicos de salud,
y c) fortalecimiento en la
planificacién y administracién de
politicas y programas".

"Articulo 2:

"El Adjunto I anexo, titulado
"Descripcién Amplificada de la
Enmienda al Proyecto”, por este medio
reemplaza al Adjunto I incluido en el
Convenio original del Proyecto,
firmado el 29 de agosto de 1986.
Emmienda al Convenio describe el
énfasis actual del Proyecto.

Este

"La Descripcifn Amplificada del
Proyecto ampl®a la definicibén anterior
del Prayectoc. Los elementos de la
Descripcién Amplificada del Proyecto
podran ser cambiados mediante acuerdo
escrito por los representantes
autorizados de las Partes nombrados en
la Seccibén 8.2, sin ninguna enmienda
formal a este Convenio."

2. En la Seccidén 3.1., La Donacidn,
el Articulo 3, Financimiento, se
elimina en su totalidad sustituyéndolo
por lo siguiente:

“Seccién 3.1. Ia Doacién. Con
el objeto de aywdar al Donatario
en el financiamiento de ios costos
para la realizacién del Proyecto,
A.I.D., de conformidad con el Acta
de Asistencia al Exterior de 1961,

Yy sus emnierdas, ~gnviene en .
otorgar una donacion al Donatario

pajo los términos de este

NOW, THEREFORE, the Parties hereby
agree that the Agreement shall be
further amended as follows:

1. Section 2.1. of Article 2 The
Project, is deleted in its entirety

and the following substituted therefor:

"Article 2. The Project

"Section 2.1. Definition of the
Project. The Project, which is
further described in Attachment I to
this Amendatory Agreement, consists of
the following camponents: a)
logistical support, b) improving basic
health services delivery, and c)
strengthening policy and program
planning and management.

"Attachment I attached, entitled
"Amplified Project Amendment
Description” hereby supersedes Annex I
of the Project Agreement signed August
29, 1986. This Amendatory Agreement
highlights the current emphasis of the
Project.

“The Amplified Project Description
amplifies the above definition of the
Project. Elements of the Amplified
Project Description may be changed oy
written agreement of the authorized
representatives of the Parties.named
in Section 8.2, without formal
amendment of this Agreement."

2., Section 3.1., The Grant, of
Article 3, Financing is deleted in its
entirety and the following is
substituted therefor:

"Section 3.1. The Grant. To
assist the Grantee to meet the
costs of carrying out the Project,
A.1.D., pursuant to the Foreign
Asgistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant the

Grantee under the terms of this
Agreement and subject to the

availability of funds and A.I.D.



Convenio, y sujeto a la
disponibilidad de fondos y a las
aprobaciones administrativas de
A.I.D., una cantidad que no
excederd de los Sesenta y Nueve
Millones de Dblares de los Estados
Unidos ($69,000,000)
("Donacién"). la suma adicional
de Seis Millones Novecientos
Treinta y Cinco Mil Ddlares
($6,935,000) se proporciona bajo
esta Enmienda, haciendo un total
de fondos disponibles bajo la
Donacién de Cincuenta y Cuatro
Millones Novevientos Treinta y
Cinco Mil Dblares de los Estados
Unidos ($54,935,000). (La suma
adicional de Doscientos Mil
Dolares para productos de
planificacién familiar serdn
adquiridos separadamente en
1991) Estos fordos obligados
seran usados de conformidad con el
"Presupuesto Ilustrativo" del
Anexo I a esta Ermienda al
Convenio No. 6.

“La Donacién podrad ser utilizada
para financiar costos en moneda
extranjera, segin se define en la
Seccidn 6. l, Y costos en moneda
local, segin se define en la
Seccidn 6.2, de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto".

Seccitn 3.2 Recursos del
Donatario para el Proyecto

a) El Donatario acuerda proveer
O hacer que se provean para el
Proyecto, todos los fondos, ademis de
. Donacidn, y cualesqulera otros
Jecursos necesarios para llevar a cabo
el Proyecto en una manera efectiva y
oportuna.

b) Los recursos provistos por el
Donatario para la Vigencia del
Proyecto no serdn menores a la
cantidad equivalente de Cincuenta
Millones Quinientos Treinta y Ocho il
dblares ($50,538,000) de los Estados
Unidos de América incluyendo costos
"en especie". Esta Enmierda
representa un incremento de Dieciocho

administrative approvals, an
amount not to exceed Sixty-Nine
Million United States Dollars
($69,000,000) ("Grant"). The
additional sum of Six Million Nine
Hundred Thirty-Five Thousand
Dollars ($6,935,000) is provided
urder this Amendatory Agreement,
bringing the total amount of
funding available under the Grant
to Fifty-Four Million Nine Hundred
Thirty-Five Thousand United States
Dollars ($54,935,000). (An
additional Two Hundred Thousand
Dollars for family planning
commodities will be procured
separately in 1991). These
obligated funds are to be used as
described in "Illustrative Budget"
in Annex I to this Agreement
Amendment No. 6.

“The Grant may be used to finance
foreign exchange costs as defined
in Section 6.1, and local currency
costs as defined in Section 6.2,
of goods and services required for
the Project."”

Section 3.2 Grantee Resources for
the Project _

a) The Grantee agrees to
provide or cause to be provided for
the Project all funds, in addition to
the Grant, amd all other resources
required to carry out the Project
effectively and in a timely manner.

b) The resources provided by
the Grantee for the Life of the
Project will be not less than the
equivalent of Fifty Million Five
Hurdred Thirty-Eignt Thousand Unitad
States Dollars ($50,538,000) including
costs borne on an "in-xind" basis.
This Amendment represents an increase
of Eignteen Million Nine Hundrad



Millones Novecientos Cincuenta y Dos
Mil Dblares de los Estados Unidos
($18,952,000) (equivalentes a moneda
local) camo contribucidon del Donmatario
para el Proyecto, los cuales podrin
incluir moneda local generada bajo los
programas de ESF y PL~480.

El Adjunto I, titulado "Plan
Financiero - Presupuesto Ilustrativo"
por este medio sustituye al Adjunto I
de la Enmienda del Convenio No. 5
firmada el 11 de abril de 1989.

Section 3.3. Fecha de Terminacifn

de Asistencia al Proyecto.

a) La "Fecha de Terminacién de
Asistencia al Proyecto" (FIAP), es el
30 de septiembre de 1994, o cualquier
otra fecha que las Partes acuerden por
escrito, fecha en que las Partes
estiman que todos los servicios
financiados bajo la Donacién habrén
sido realizados y que todos los bienes
financiados bajo la Donacién habrin
sido proporcionados al Proyecto de
acuerdo a lo establecido en el
presente Convenio."

3. El Articulo 4.2: Desembolsos
Adicionales se enmienda por este medio
para incluir los siguientes
sub-parrafos adicionales:

"(d) A excepcifn de la asistencia
técnica, y hasta la cantidad de
seis millones de Ddlares para
compras inmediatas, el Ministerio
de Salud Piblica.y Asistencia
Social (MSPAS) previo al

i=za27% -5 del saldo, deberd
-w2iz.r 1na certificacién de la
Oficina de Contabilidad de la
USAID/E]l Salvador. Esta
certificacidn se basard en la
actualizacibén satisfactoria de los
registros contables del MSPAS que
atanen al Proyecto y una
resolucion sobre los costos
cuestionables derivados del
Reporte de Auditaria No.
1-519-90-18-4, realizado por
RIG/A/T.

Fifty-Two Theusand United States
Dollars $18,952,000 (in equivalent
local currency) in the Grantee's
contribution to the Project, which may
include ESF ard PL480 generated local

currency.

The Attachment I hereto entitled
the "Financial Plan - Illustrative
Budget" hereby supersedes Attachment I
to the Amendatory Agreement No. 5
signed April 11, 1989.

Section 3.3.
Campletion Date

Project Assistance

a) The Project Assistance
Completion Date" (PACD), which is
September 30, 1994, or such other date
as the Parties may agree to in
writing, is the date by which the
Parties estimate that all services
financed under the Grant will have
been performed and all goods financed
under the Grant will have been
furnished for the Project as
contemplated in this Agreement.

3. Article 4.2: Additiomal
Disbursements is hereby amended to
include the additional sub-paragraphs
as follow: :

*(d) With the exception of
technical assistance, and up to $6
million of immediate procurements,
prior to disbursement of the
balance, the Ministry of Public
Health (MH) must receive
certification from the USAID/El
Salvador Controller. This
certification will be based on
satisfactory updating of the MH's
accounting records pertaining to
the Project, and resolution of
questionable costs stemming from
RIG/A/T Audit Report No.
1-519-90-18-H.




"(e) Previo al desembolso de
fondos de A.I.D. obligados por
medio de esta Emmienda para
cualesquier actividades que no
sean las de contratacitn de
asistencia técnica y hasta un
monto por seis millones de dOlares
para compras inmediatas, el MSPAS
delegard mayor autoridad a la
Unidad Técnica de Medicamentos e
Insumos Médicos para que tame
aquellas decisiones relacionadas
con el manejo del suministro de
medicamentos e insumos médicos.
En enero de 1992, el MSPAS
incorporard a su presupuesto
ordinario, trece plazas de la
Unidad financiada con fondos de
contrapartida. Las restantes once
plazas serdn incorporadas al
pPresupuesto ordinario en enero de
1993.

"(f) Previo a la aprobacidn del
Plan de Accidn del afio calendario
1992 y los desembolsos en ddlares
o moneda local por la USAID/EL
Salvador para el pericdo cubierto
por el Plan:

i. EL MSPAS habria adoptado
un sistema efectivo de
recuperacién de costos
(sistema de tarifas a los
usuarios), cuya ejecucin
sera campletada dentro del
cronograma de actividades del
Plan de Accidn del afo
calendario 1992. El sistema
de recuperacidn de costos
cumplird ‘1o criterios de (1)
retencién de ganancias (o
beneficios) lo mis proximo
posible al lugar de cobro; y
(2) se cobrard una tarifa en
base a la capacidad de pago
del paciente para recuperar
en la mejor medida posible
los costos reales; y

ii. El Plan deberd incluir
medidas para asegurar que las
oficinas regionales estén
planificando y prooorcionando
orientacidén para asignar a

"(e) Prior to the disbursement of
A.7.D. funis obligated in this
Amerdment for any activities other
than the technical assistance
contract and up to $6 million in
immediate procurements, the MOH
shall delegate increased authority
to the Drug and Medical Supply
Unit for decisions related to
supply and management of drugs and
medical supplies. The MH shall
absorb into their ordinary budget
thirteen of the counterpart-funded
staff of the Unit in January
1992. The remaining eleven
coaunterpart-funded staff will be
absarbed into the ordinary budget
in January 1993.

“(f) Prior to USAID/El Salvador
approval of the calendar year 1992
Action Plan and to dollar or local
currency disbursements for the
period covered by the Plan,

i. The MH shall have
adopted an effective cost
recovery (user fee) system,
implementation of which will
be campleted within the
timeframe of the calendar
year 1992 Action Plan. The
cost reoovery system should
meet criteria of (1)
retaining proceeds (or
benefits) as close as
possible to the point of
collection; and (2) caming
as close as possible to
covering actual cost,
cammensurate with patient
ability to pay; and

ii. The Plan mist include
measures to ensure that
regional offices are
planning and providing input
to the assigmnment of



los Pramotares de Salud
Comunitaria a sitios basados
en sus analisis de
prioridades. El Plan de
Accidn del afio calerdario
1932 también delegara
respaonsabilidades a las
oficinas regionales para que
éstas presenten las
necesidades de medicamentos e
insumos médicos ante la
oficina central para su
respectivo procesamiento,
almacenamiento y distribucién
en cada regitn. lLas oficinas
regionales también tendran la
autoridad de reasignar o
devolver medicamentos que
estin proximos a vencerse.

"(g) Previo a la aprobacién de la
USAID/El Salvador del Plan de
Accion del afio calendario 1993 y a
los desembolsos de ddlaves o
moneda local para el periodo
cubierto por el Plan:

i. EL MSPAS habrd
desarrollado y presentado en
marzo de 1992, una estrategia
para decentralizar finciones
especificas, la cual incluye
las responsabilidades de
planificacidén y presupuesto,
asignacién de recursos dentro
de cada region y un
cronograma de ejecucidn. En
la medida posible, la
estrategia serda ejecutada
durante el ano calerdario de
1993, pero-al 30 de
septiembre de 1994, toda la
estrategia de
decentralizacién habrd sido
ejecutada.

ii. EL MSPAS incluira
medidas para conceder a las
regiones la responsabilidad
de resporder directamente a
las necesidades para cambatir
el paludismo, utilizanjo los
recursos disponibles a nivel
regional en lugar de referir
las solicitudes a la oficina
centrai. las oficinas

Community Health Promoters
to localities based on their
analysis of priority needs.
The calerdar year 1992
Action Plan will also
delegate responsibility from
the central office to the
regional offices for
determining pharmaceutical
and medical supply needs for
submission to the central
supply, receiving, storing
and distributing them within
each region. The regional
offices will also have the
authority to reallocate or
return soon-to-expire
pharmaceuticals.

"(g) Prior to USAID/El1 Salvador
approval of the calendar year 2993
Action Plan.and to dollar or local
currency disbursements for the
period covered by the Plan,

i. T™e MOH will have
developed and presented in
March 1992 a strategy for
decentralization of specific
functions, which delineates
planning and budgeting
responsibilities,
authnrities—for allocation
of resources within each
region, and a timetable for
implementation. To the
maximm extent possible, the
strategy will be implemented
in calendar year 1993, but
by September 30, 1994, all
of the decentralization
strategy will be implemented.

ii. The MOH will have
adopted measures giving
regions the responsibility
for responding directly to
malaria prevention needs,
using regionally-located
resources instead of
referring requests to the
central office. The
regional offices will



regionales prepararan
estimaciones anuales de las
necesidades que serdn
presentadas a la oficina
central. Las oficinas
regionales también serin
responsables de la
supervision directa de, y
apoyo a, los voluntarios de
malaria."

prepare yearly estimates of
needs for supply from the
central office. The
regional offices will also
be charged with direct
supervision of, and support
" to, the malaria volunteers.”

4. El Articulo 5.2., Otros Acuerdos 4. Article 5.2., Other Covenants, is
se enmienda por este medio para hereby amended to include additional
incluir los siguientes sub—pirrafos sub—-paragraphs as follows:
adicionales:

(i) El MSPAS hari esfuerzos para
aumentar el porcentaje de sus
recursos asignados al sistema de
atencién primaria de salud, en el
mismo espiritu que el GOES ha
acordado, como parte del Préstamo
de Ajuste Estructural con el Banco
Mundial, para cambiar los recursos
a las necesidades prioritarias
identificadas en los sectores
sociales. Los irdicadores de
cumplimiento incluiran la
capacidad que el MSPAS tendri al
final del Proyecto, para absorber
todos los actuales y futuros
Promotores Rurales de Salud a su
ndnina de personal; y un aumento
anual en el volimen de
medicamentos asignados al Programa
de Atencidn Primaria de Salud.

(j) El MSPAS tamari medidas para
aumentar la eficiencia, es decir,
justificar las decisiones para que
la asignacion.de recursos se tomen
en base a 1a necesidad y a la
disponibilidad de recursos.
indicadores de cumplimiento
incluirdn asignaciones de
presupiiestos a los hospitales en
base a la carga real de pacientes,
distribuwciones de medicamentos en
base a patrones de distribucibn y
morbilidad, y a las asignaciones
de personal en base a los niveles
reales de pacientes.

Los

(i) The MOH will make every
reasonable effort to increase the
percentage of its resources
allocated to the primary health
care system, in the same spirit
that the GOES has agreed, urnder
the World Bank's Structural
Adjustment Loan, to shift
resources to priority needs in the
social sectors. Indicators of
achievement will include the MOH's
absorption of all the current and
planned Commmity Health Promoters
to MH personnel rolls by the end
of the Project; and a yearly
increase in the volume of
pharmaceuticals allocated to
Primary Hedlth Care.

(j) The MOH will take measures
to increase efficiency, i.e., by
providing for allocation decisions
to be made on the basis of need
and resource availability.
Indicators of achievement will
include budget allocations to
hospitals based on actual patient
load, pharmaceutical allocations
based on actual dispensing and
morbidity patterns, and personnel
allocations based on actual
patient levels.



(k) Previo al desembolso de
fondos obligados bajo esta
Emmienda para la campra de
pesticidas para el programa de
control "vector", se llevari a
cabo una Evaluacién del Medio
Ambiente, la cual serd aprobada

por el Oficial de Medio Ambiente

de A.I.D., Oficina para Asuntos
Latincamericanos y del Caribe.
Los fondos para esta actividad
estin incluidos en el rubro de
Oontingencias del Presupuesto
Ilustrativo.

5. Seccidn 6.1 del Articulo 6,
Fuentes de Adquisicibén, se enmienda

(k) Prior to any disbursement of
funds obligated under this
Amendment for pesticides for the
vector control program, an
Envirormental Assessment must be
campleted and approved by the
A.I.D. Envirommental Officer for
the Bureau of Latin America and
the Caribbean. Funds for this
element are included in the
Contingency item of the
Illustrative Budget.

5. Section 6.1 of Article 6,
Procurement Sources, is hereby amended

por este medio agregando el siguiente by adding the following paragraph:

parrafo:

“No obstante lo anterior, los
desembolsos que se hardn de
conformidad con la Seccitn 7.1
obligados bajo esta Enmienda,
serdn utilizados exclusivamente
para financiar los costos de

"Notwithstanding the above,
disbursement .  pursuant to Section
7.1 using furds obligated under
this Amendment will be used
exclusively to finance the costs
of goods and sarvices required for

bienes y servicios necesarios para the Project. The source and

el Proyecto. la fuente y origen

origin for goods and services

para bienes y servicios adjuiridos procured with the additional funds

con fondos adicionales

proporcionados por este medio es

de los Estados Unidos (Cddigo
Geografico 700 de la A.I.D.),

excepto que la A.I.D. acuerde lo

contrario por escrito.”

6. Seccidn 6.3 del Articulo 6,

provided herewitnh is the United
States (A.I.D. Geographic Code
000) except as A.I.D. may
otherwise agree in writing."

6. Section 6.3 of Article 6,

Fuentes de Adquisicién, por este medio Procurement Sources, is hereby added:

se agrega lo siguiente:

"No obstante las‘estipulaciones de "Notwithstanding the provisions of

la Seccibn 6.2 que antecede, la
compra de todos los bienes y

servicios financiados bajo-esta
Emmienda, cuya fuente, origen o

Section 6.2 above, the procurement
of all goods and services financed
under this Amendment having their
source, origin, or nationality

nacionalidad estid fuera del Codigo outside of A.I.D. Geograpnic Code

Geografico 000 de la A.I.D. (los

Estados Unidos), debera ser

000 (United States) shall first be
approved in writing by A.I.D."

aprobada previamente por la A.I.D.

por escrito.”

A excepcitn de lo aqui ermendado,

todos los términos y condiciones del

Convenio de Donacitn del Proyecto y
sus enmiendas permanecen en pleno
vigor y efecto.

Except as herein amended, all other
terms and comditions of the Project
Grant Agreement as amended, remain in
full force and effect.

L\/
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Este Convenio de Enmienda No. 6
entrard en vigencia en la fecha de su
ejecucién.

N FE DE L0 QUAL, el Donatario y la
A.I.D., cada uno de ellos actuando por
majio de sus representantes
debidamente autorizados, han convenido
firmar este Convenio de Ermienda No. 6
en esta ciudad en sus nombres en el
dia, mes y afio sefialados por el
escrito al comienzo de este documento.

REPUBLICA DE EL SALVADOR

=

Por:
Lic. :123( Lievano de Marques

CGargo:  Ministro de Planificacibn y
Coordinacibn del Desarrollo
Econdmico y Social

Por: M

Cnel.“y/B¢. Lisandro Vasquez
Sasa v
—
QGargo:  Mindétro de 3alud Plblica y
AsisStencia Social

This Amendatory Agreement No. & is
effective as of the date of its
execution.

IN WITNESS WHEREOF, the Grantece and
A.I.D., each acting througn its duly
authorized representatives, have
caused this Amendatory Agreement No. &
to be gigned in their names and
delivered as of the day and year first
above written.

THE UNITED STATES OF AMERICA

John L. Lovaas

Title: Actlng Mission Diréctor



ANEXD I
DESCRIPCION AMPLIFICADA DE LA ENMIENDA

ATTACHMENT I

AMENDED AMPLIFIED PRQJBECT DESCRIPTION

AL PROYECTO

A. RESUMEN DE LA DESCRIPCION DEL
PROYECTO

1. META Y PROPOSITO DEL PROYHCTO

La meta del Proyecto es ayudar al
Ministerio de Salud Plblica (MSEAS) a
mejorar el acceso a, y disponibilidad
de, los servicios bisicos de atencidn
en salud y a reducir la mortalidad
infantil. Esta meta permanece
imlterable. La presente Emmierda al
Proyecto contribuird a lograr esta
meta a través del fortalecimiento de
las capacidades institucionales del
MSPAS para ampliar el acceso a los
servicios primarios de salud.

El propdsito del Proyecto es el de
apoyar y fortalecer la capacidad del
Ministerio de Salud Pihlica para
proporciomar y apoyar los servicios
basicos de atencidén en salud,
incluyendo servicios preventivos y de
atencidén primaria importantes para el
Programa de Supervivencia Infantil del
MSPAS. El propdsito permanece
imlterable.

Al final del Proyecto emmerdado, o
sea el 30 Jde septiembre de 1994, el
noventa por ciento (90%) de las
Unidades y Puestos de Salud tendran al
menos niveles de inventarios
incluyendo como minimo, los 24
medicamentos que constituyen una Lista
Bisica de Medicamentos mAs apropiada.
El noventa por ciento del eaquipo
bio-médico del MSPAS estara
funcionando totalmente, del 85% actual
comparado con el 80% en 1987. Habra
an 25% de aumento en las consultas
dadas a los niveles primarios, debido
principalmente al incremento en los
Promotores de Salud Camunitaria y al
sistema de referencias generado por
éstos. ELl MSPAS habri ajustado su
presupuesto operacional con el cbjeto
de permitir un 20% de aumento en los

A. SUMMARY PROJECT DESCRIPTICN

1. PROJECT GOAL AND PURPOSE

The goal of the Project is to
assist the Ministry of Public Health
(MOH) to improve access to, and
availability of, basic health care
services amd reduce child and infant
mortality. This goal remains
unchamged. This Project Amendment
will contribute to achievement of the
goai by strengthening the MOH's
institutional capabilities to expand
access to primary health care.

The purpose of the Project is to
support and strergthen the capability
of the Ministry of Health to deliver
and support basic health care
services, including preventive and
primary care services important to the
MH Child Survival Program. The
purpose remains unchanged.

By the emd of the amended Project,
September 30, 1994, ninety percent of
Health Units amd Posts will hava at
least minimum stock levels of the 24
drugs which constitute a_more
appropriate Basic Drug List. Ninety
percent of the MOH's biomedical
equipment will be in working order, wp
from 85% now, ard 80% in 1987. There
will be a 25% increase in
consultations given at the primary
levels, due primarily to the increase
in Community Health Pramoters and
referrals generated by them. The MH
will have adjusted its operational
budget so that there will be a 203
increase in MCOH expenditures at the
Regiomal Health Service lewel,
indicating greater resource flows to
lower lewvel care facilities. Cost



gastos del MSPAS al nivel de Servicios
de Salud Regiomal, indicardo mayor
flujo de fondos a las instalaciones de
salud a niveles mis bajos. Se
implantardn mecanismos de recuperacidn
de costos que conlleven a un sistema
de servicios sostenibles, incluyendo
actividades presupuestarias en base a
las prioridades en lugar de hacer
distribuciones histéricas, y un
sistema generalizado de tarifas
cobradas a los usuarios por consulta y
medicinas, y distribuciones apropiadas
de las tarifas recibidas. La
adquisicién de medicamentos al fimal
del Proyecto no deperderi mis de la
A.I.D. Las oficinas regiomales
contaran con persoml adecuado,
capacitado y equipado para asumr las

responsabilidades de supervisidn del
suninistro, inventario y distribucidn
de medicamentos; el mantenimiento de
vehiculos y equipo bio-médicos el
monitoreo, planificacidn, presupuesto
y la asignacibén de recursos.

La presente Emmienda sera enfocada
hacia el mejoramiento de las
capacidades de plamf icacién general
del MSPAS; expansién de las mejoras
obtenidas en el proceso de compras,
distribucién y mnejo de medicamentos,
insumos y equipo médico a nivel
regioml; mejorard también el
funcionamiento de las instalaciones de
atencidén bisica (laboratorios clinicos
en Unidades de Salud e instalaciones
de agua y sancamiento en Unidades y
Puestos de Salud seleccionados)s
apoyara y ampliarda la cobertura del
Programa de Salud Comunitarias y
apoyara las actividades de educac1on
en salud, paludlsmo, 1nvestlgac1on Y
capacitacién, y las intervenciones en
salud materma y superviviencia
infantil orientadas hacia grupos con
alto riesgo. Ademis, esta Emmierda al
Proyecto apoya las actividades de
planificacién familiar y servicios de
salud reproductiva del MSPAS.
Finalmente, el apoyo del Proyecto
hacia las actividades de
decentralizacién incluirdn

recovery mechanisms wil} =
implemented, leading to a sustaimble
service system, including udgetting
based on priority needs instead of
historimal allocations, and a
standarized system of user fees for
oconsultations arnd medicines, and
appropriate allocation of fees
received. By the end of the Project
there will be no further depenience on
A.I.D. pharmaceuticals. The regioml
offices will be adequately staffed,
trained and equipped to take over
responsibility for medical supply
monitoring, stock and distribution,
maintemance of wehicles ani biomedical
equipment, resource monitoring, ,
planning, budgetting and allocation.

This Amendment will concentrate on
improving the MH's overall planning
capabilities; exparding improvements
in the acquisition, distribution and
mamagement of drugs, medical supplies
and equipment to the Regioml level;
improving the functioning of basic
care facilities (clinical laboratories
in Bealth Units and water and
ganitation facilities in selected
Bealth Units and Posts); supporting
and expanding coverage of the
Community Health Program; and
supporting health education, mlaria,
research ard training activities, and
matermal health amd child survival
interventions targeted to high risk
groups. In addition, this Project
Amerdment adds support to the MOH's
provision of family planning and
reproductive health services.
Finally, project support for
decentralization will focus on
training, systems
development/implementation, amd
assisting the MH to redirect
allocation of MOH resources



capacitacién, desarrollo/ejecucién de
sistemas y asistencia al MSPAS para
redistrituir sus recursos (persoml,
material, presupuesto) a niveles mis
bajos del sistema de entrega de
atencidén en salud.

Con-la perspectiva de paz, el
mejoramiento de la economia, los
compromisos del GOES para aumentar los
recursos del sector salud y obtener
mayor participacién de otros domantes,
este Proyecto incluye una etapa de
reduccién del apoyo proporcionado al
MSPAS.

2, DESCRIPCION DE LOS COMPQNENTES DEL
PROYHCTO ENMENDADO

COMPONENTES DEL PROYECTO

Los tres compornentes origimales del
Proyecto son:

I. Apoyc Logisticos Adquisicidn,
Distrihucién y Manejo de Medicamentos,
Insumos Médicos, Equipo e
Instalaciones.

II. dejoras en la Entrega de
Servicios Bisicos de Salud.

III. Politicas de Fortalecimiento Y
Planificacibén, Planificacién y Mare;o
del Programa.

Los tres componentes recibirin
apoyo continmio bajo esta Emierda de
la siguiente marera:

I. Apoyo Logisticos Adquisicién,
Distribucion y Manejo de Medicamentos,

(personnel, material, btudget) to the
lower levels of the health care
delivery system.

With the prospect of peace, the
improvement in the economy, GCES
commitments to increase experditures
to the health sector, and more
participation by other donors, this
Project contains a phasing down of
support to the MCH.

2. AMENDED PROJECT COMPONENT
DESCRIPTIONS

PROJECT COMPONENT'S

The three originmal Project
Components are: o

I. Logistical Support:
Acquisition, Distribution ard
Management of Drugs, Medical Supplies,
Equipment, amd Facilities.

II. Improving Basic Health
Services Delivery.

ITII. Stremgthening Policy and
Program Plaming and Management.

All three will receive continued
support umder this Amendment, as
follows:

I. lLogistical Support:
Acquisition, Distribution amd

Insumos Medicos, Equipo e
Instalaciones.

Los objetivogs de este
componente de la Emmienda son los de
consolidar y ampliar los esfuerzos del
Proyecto a fin de: (1) mejorar la
capacidad institucional del MSPAS para
seleccionar, adquirir, distribuir y
supervisar el uso de medicinas e
insumos; y (2) fortalecer y expandir

Management of Drugs, Medical Supplies,
Equipment amd Facilities.

The objectives of this
component in the Amendment are to
consolidate and expaxﬂ Project
efforts: (1) to improve the
institutiomal capability of the MH to
select, procure, distribute amd
monitor the use of medicines amd
supplies; amd (2) to strengthen ani



los sistemas de apoyo logistiw,
particularmente la administracién de
la flota de veluculoe, mantenimiento
del equipo hio-médico e instalaciones
a nivel regional y local.

a. Apoyo a Compras y

Administracion de Medicamentos

Los $5.0 millones en fondos
del Proyecto para el afio fiscal
estadounidense (AF) 1992, $4.0
millones para (AF) 1993, y $3.0 para
(AF) 1994, serdn utilizados para
sufragar al déficit proyectado de la
capacidad del MSPAS para cumplir con
los requerimientos del sistema de
atencion en salud piblica referente a
medicinas, anticonceptivos e insumos
médicos entre 1991-1594. Durante el
periodo de tres afios, la proporcidn de
los medicamentos fimanciados con
dblares para los niveles uno, dos y
tres aumentarén a 70%. Esto significa
que la disporubllldad de medicamentos
a niveles de atencmn primaria en
salud aumentaran a 90% al final del
Proyecto. El MSPAS asurird una cuota
mayor de la carga de finmanciamiento
mediante mecanismos mejorados de
recuperacién de costos y ciertas
reasignaciones de recursos,
facilitados por sus compramisos para
aumentar los gastos glokales del
sector salud en 1.9% de PDB en 19%4.

En lo referente a la
admini stracién de suministros, la
Unidad Técnica de Medicamentos e
Insumos Médicos (UMIN) recibird
asistencia técnica para utilizar los
fondos existentes a fin de
proporciomar en forma adecuada
aquellas medicimas que mis se
necesitan en los Puestos y Unidades de
Salud y asi evitar la existencia de
medicamentos innecesarios. Ia
asistencia técnica del Proyecto
también incluird el establecimiento de
nuevos sistemas de érdenes de compra,
preparacidén automatizada de
requisiciones, supervisién de entrega
y reportes monetarios de las
requisiciones. El Proyecto

expard logistical support systems, -
particularly vehicle fleet management,
biomedical equipment maimtenance, amd
facilities mainterarce at the Regionmal
ard local lewels.

a. Coomodity Support amd
Pharmaceutical Mamgement

Project funds of $5.0
million in U.S. Fiscal Year (FY) 1992,
$4.0 million in (FY) 1993, ard $3.0 in
{FY) 1994 will be used to meet the
projected shortfall in the MH's
ability to meet the requirements of
the public health cuve system for
medicines, contraceptives aml medical
supplies between 1991-94. Over the
three year period, the proportion of
dollar funied pharmaceuticals for
levels one, two amd three will
increase to 708. This will mean that
availability of pharmaceuticals at the
primary health care lewels will
increase to 90% by the emd of the
Project. The MH will assume an
increased share of the fimancing
burden through improved cost recovery
mechanisms ard some reallocation of
resources, facilitated by its
comnitments to increase overall
experditures to the health sector to
1.9% of GDP by 1994.

In terms of supply
mamgement, the Drug amd Medical
Supply Unit (UMIN), will receive
technical assistance to utilize
existing funds to adequately supply
those medicines most needed at the
Health Post ard Unit treatment lewel,
ard to avoid the existence of
unnecessary drugs. Project technical
assistance will also include
establishing reorder levels, automated
preparation of requisitions, tracking
of deliveries and reporting of
monetary value of the requisitions.
The Project will fund monitors on a
declining basis to follow the supply
flow, as the MM incorporates
monitoring into its own supervision



proporcionara fimnciamiento para los
monitores, el cual terdera a
dismimuir, para dar seguimiento a las
drdenes de suministro, ya que el MSPAS
incorporara el monitoreo a su propio
sistema de supervision. La Unidad
también supervisa el Laboratorio de
Control de Calidad de Medicamentos, la
cual ya no recibira apoyo del Proyecto
durante el primer afio del periodo
Emmendado, ya que el MSPAS incorporari
a principios del afio calurdario 1992,
las plazas del persoml fimenciado con
moneda local al presupuesto del GOES.
El Proyecto actualmente fimancia 23
empleados de la Unidad Técnica de
Medicamentos y el Laboratorio de
Control de Calidad. En 1992 y 1993,
el MSFAS incorporard este personmal a
su presupuesto ordimrio.

Los insecticidas para
apoyar el programa de malaria
continuaran siendo suministrados bajo
el Proyecto Emmendado, aunque este
apoyo terdera a dismimnuir.

Bajo la Emmienda, el apoyo a
las actividades de planificacién
familiar del MSPAS, proporciomado
previamente bajo un proyecto separado
(519-0210), sera incluido como parte
del sistema normal de entrega de
atencibén en salud. Este apoyo
consistira bisicamente de bienes y
capacitacidn.

b, Fortalecimiento a las
Oficinas Regionales

Otro importante enfoque de
esta Ermmienda serd la disemimacidn a
nivel regioml de los logros
alcanzados por el Proyecto a nivel
central durante los dos (ltimos afios
(1988-90), con relacién al manejo de
suninistros (un gsistema computarizado
de inventarios de medicamentos e
insumos médicos; procedimientos de
recepcidén, almacenamiento y
distribucidn; y transferencia de
medicinas a punto de expirar), en la
medida en que el MSPAS continle la
decentralizacién de su persoml y
operaciones. El apoyo al Proyecto

system, The Unit also oversees the

Drug Quality Control Laboratory, which |

will stop receiving from Project
support during the first year of the
Amerdment period, as the MCH
incorporates local currency
fimnced-positions into the GOES
I"xdget beginning in calerdar year
1992. The Project currently fimances
23 UIMIN and Quality Control
Laboratory employees. In 1992 amd
1993, the MOH will absorb these staff
into their ordinary budget.

Insecticides in support of
the malaria program will continue to
be supplied under the Amended Project,
although on a decreasing basis.

Under the Amerdment,
support to MOH family planning
activities, previously provided urder
a separate project (519-0210), is to
be included as part of the normal
health care delivery system. This
support will mainly consist of
cammodities and training.

b. Regional Offi-ce
Strengthening

Another important focus of
the Amendment will be the extension to
the Regiomal level of Project
achievements accomplished at the
central level during the past two
years (1988-90) in supply management
(a computerized drug amd medical
supply inventory system; reception,
storage amd distribution procedures;
amd transfers of scon-to-expire
medicines), as the MH contimes to
decentralize its staff and
operations. Project supoort will
include continued training and
technical assistance in logistics and



incluird capacitacién contimada y
asistencia técnica en logistica y
Sistemas de Informacidn Gerencial
(SIG) y equipo. Al final de 1991, el
sub~-sistema de mnejo de informacidn
sobre medicamentos, particularmente
las ireas que se relaciormn con los
datos de inventarios y consumo, sera
completamente ejecutado en las
regiones. Esto permitira a las
oficinas regiomales mejorar la
disponibilidad de medicamentos bisicos
al nivel de atencién primaria en salud.

Se espera que al final de
(AF) 1994, las oficinas regiomales
estaran llevando a cabo el monitoreo
de las Unidades y Puestos de Salud,
inventarios de medicimas y eaquipo
bio-médico en toda la regidn,
ajustardo niveles de inventarios
regionales para evitar faltantes

locales, supervisamlo el estado .

epidemiolégico y distribuyendo las
medicinas necesarias, ya sea del
inventario regioml o central. Las
oficimas regionales también podran
proporcionar y dar mantenimiento a los
vehiculos y al equipo bio-médico en
lugar de una dependencia directa de
las instalaciones centrales de
mantenimiento. Las oficinas
regionales estarin capacitadas para
responder a las responsabilidades de
proyeccidén, planificacidén y
presupuesto.

c. Equipo y Otras Actividades
de Apovo Operacional

El financiamiento del
Proyecto también serd utilizado para
dotar de equipo basico a las Unidades
de Salud. Ei inventario computarizado
del equipo bio-médico serid usado para
deteminar los requerimientos de
equipo para laboratorios clinicos en
aquellas Unidades de Salud con espacio
y persomal disponible. La Emmienda al
Proyecto también enfocari el
desarrollo de un programa basico de
mantenimiento preventivo para el

mnagement information systems (MIS),
ard equipment. By the end of 1991,
the pharmaceutical information
maragement subsystem, particularly the
areas relating to inventory anmd
consumption data, will be fully
implemented in the regions. This will
emable regional offices to improve the
availability of basic medicines at the
primary health care level.

By the emd of (FY) 19%4,
the regiomal offices will be
urdertaking monitoring of Health Units
and Post inventories of medicines and
biomedical equipment throughout the
region, adjusting regiomal stock
levels to avoid local shortages,
monitoring epidemiological status anmd
also distributing needed medicines,
either from regioml inventory or from
ordering from central stocks. The
regioral offices will also be able to
provide amd maintain vehicles and
biomedical equipment instead of having
to depemd on the central maintemance
facilities. The regiomal offices will
be ready to take over needed
projections, planning and budgetting
responsibilities.

c. Equipment amd Other
Operational Support Activities

Project furding will also
be used to equip basic laboratories in
Health Units. The computerized
inventory of bio-medical equipment
will be used to determine requirements
for equipping clinieal laboratories in
Health Units where space aml trained
staff are available. The Project
Amerdment will also focus on the
development of a basic bio-mediml and
laboratory equipment preventive
mainterance program for Health Units



equipo bio-médico y de laboratorio
para las Unidades y Puestos de Salud,
CuUyos costos recurrentes seran
cubiertos por el MSPAS, es decir,
salarios, dentro de su Departamento de
Mantenimiento.

Fimlmente, el Proyecto
continuara proporcionardo apoyo a los
programas de capacitacidn en base a
ocompetencia (es decir, capacidad y
responsabilidades), como también los
medios y equipo para los tres centros
regionales para el mantenimiento del
equipo bio-médico, a fin de que sean
operacionales al fimal del Proyecto.

d. Mejoras a la Infraestructura

La presente Emnienda
proporcionard fimanciamiento para la
compra de equipo de bombeo y
oonstruccidén de cistemas y tanques
para el almacenamiento de agua en
Unidades y Puestos seleccionados en
base a la necesidad. Se establecera
un programa de mantenimiento rutimario
del equipo de bombeo para el personal
regional y local, cuya responsabilidad
de dicho programa remaerd sobre los
directores de las respectivas
instalaciones.

II. Mejorar la Entrega de
Servicios Basicos de Salud

Este componente esti dirigido
al mejoramiento del funcionamiento de
las instalaciones de atencién bisica,
particularmente las Unidades y Puestos
de Salud y los servicios de alcance.
Los objetivos de este componente son
los siguientes: (a) mejorar la
capacidad de los servicios de apoyo
técnico del MSPAS, incluyendo
educacién en salud y capacitacién para
los proveedores de servicios basicos
de salud; (b) ayudar al MSPAS a
mejorar el tratamiento y ampliar el
rango de servicios pmporclonados por
proveedores de salud a niveles mas
bajos por medio de la implementacién
de normas de tratamiento revisadas y
mejorar la calidad de la supervisidn;
(c) mejorar y ampliar los servicios de

amd Posts, with the MH covering the
recurrent costs of this program, i.e.
salaries, within its Maintemnce

Department.

Fimally, the Project will
contimie to provide support for
competency based (i.e. skill and task)
training programs, as well as tools
ard equipment for the three regional
biomedical equipment maintenance
centers, so that they will be
operatiomal by the end of the Project.

d. Infrastructure Improvements

The Amendment will provide
finamug for purchasing pumping
equipment, and contracting for the
construction of cisterns amd water
storage tanks at Units and Posts
selected on the basis of need. A
routine mainterance program for
pumping equipment will be established
for regioml and lomal personnel,
which will place the responsibility
for preventive maintemance in the
hands of the facility directors.

II. Improviny Basic Health
Services Delivery

This component focuses on
improving the functioning of basic
care facilities, particularly Health
Units armd Posts, and outreach
services. The objectives of this
component are fourfold: (a) to
improve the capacity of the MCH
technical support services, including
health education amd training for
basic health services providers; (b)
to agsist the MH to improve treatment
amd expand the range of services
provided by lower level care nroviders
by implementing newly revised
treatment norms ard improving the
quality of swervision; (c) to improve
ad expamd outreach services,
including support for malaria control,
family planning and reproductive



alcance, ineluyendo apoyo para el
contral de malaria, planificacién

familiar, servicios de salud
reproductiva y el Programa de Salud
Comunitaria; y (d) mejorar los
servicios médicos de emergencia a todo
nivel de entrega de servicios de salwd.

a. Capacidad de Apoyo Técnico
del MSPAS

El fimnciamiento del
Proyecto apoyara el desarrallo de los
materiales de capacitacién y mmales
de operacién bisicos para mejorar la
entrega de servicios, incluyendo -
normas generales de tratamiento para
los provweedores e instalaciones de
salud, y las normas del MSPAS
especificamente desarrolladas para las
intervenciones en supervivencia
infantil. La asistencia técnica y el
apoyo operaciomal serdn proporcionados
igualmente para ejecutar un programa
de capacitacién en el servicio basado
en la competencia para los
trabajadores de alcance, enfermeras
auxiliares, enfermeras graduadas,
doctores, técnicos y persomal
administrativo del MSPAS con el objeto
de cumplir con las normas revisadas de
tratamiento.

b. Atencidén en Salud a Niveles
Mas Bajos

El Proyecto contimuari
fortaleciendo la capacidad del MSPAS
para planificar y ejecutar las
actividades de supervivencia infantil,
promocidn de planificacién familiar y
comunicacién de medios misives para
apoyar a los proveedores de atencidn
primaria y a los Pramotores de Salud
Canunitaria. El apoyo sera
proporcionadc para desarrollar
material impreso y capacitacién a los
educadores de salud del MSPAS.

Cc. Alance

El apoyo al Proyecto para
el Programa de Salud Comunitaria (PSC)
incluird los salarios (contraparte),
el cual ira dismimuyendo confomme a la

health services, and the Commumity
Bealth Programy amd (d) to improve
emergency medical services at all

levels of health service delivery.

a. MOH Technicel Support

cit

Project funding will
support the further development of
training materials and operating
manual s essential for improving
service delivery, including general
treatment norms for care providers and
facilities amd norms developed by the
M specifically for child survival
interventions. Techniml assistance
ard operatiomal support will also be
provided for implementing a
competency-based in=service training
program for MH outreach workers,
auxiliary murses, graduate nurses,
doctors, technicians amd
administrative personnel to meet
revised treatment norms.

b. Lower Level Health Care

The Project will continue
Lo strergthen the MH's capacity to
plan ami execute child survival and
family planning promotion and mass
media activities in support of primary
care providers and Camunity Health
Pramters. Support will be provided
for materials development ami
printing, and training of MOH health
educators.

c. Outreach

Project support for the
Cammunity Health Program (CHP) will
include salaries (counterpart) phasing
out over the life of Project,



vigencla del Pmyecto, asistencia
técnica, apacitacion y materiales.

La asistencia técnica ayudard al PSC a
prq:orcmnar normas generalizadas de
capacitacidn y tratamiento, y
materiales a todos los Pramotores de
Salud Canunitaria asi como a ejecutar,
en forma total, un sistema funcional
sobre informacién gerencial. Los
planes del MSPAS para 1991 sobre
contratacién y capacitacién de 100
Pramtores de Salud Comumitaria
adicionales y hasta 300 Promotores
adicionales en 1993 (deperdiendo de la
capac1dad del GCES de absorber este
nmero de prcmotores a su presupuesto
reqular), hard un total de 879
Pramtores de Salud, mediante el
aumento de la ocobertura de Sales de
Rehidratacién Oral (SRO), vacumas,
etc., a 300 nuevas camunidades, cada
una con un pramedio de 1,400
habitantes. Esto serd absorbido
gradualmente por el presupuesto
ordimrio del GCES a fin de que para
la Fecha de Termimcidén de Asistencia
al Proyecto (FTAP) todas las plazas
sean permanentes.

Este componente incluye el
apoyo contimo al programa de malaria
en bases reducibles. El diagndstico
de paludismo y las respectivas
funciones de tratamiento serdn ,
integradas a los programas regulares
de salud del MSPAS.

Ademis, esta Ermierda al
Proyecto integrari y apoyara
actividades selectas de planificacién
familiar del MSPAS previamente
apoyadas bajo el Proyecto Dindmica de
Pohlacién de A.I.D. (519-0210),
incluyendo: 1) capacitacién al
persoml de campo sobre métodos de
planificacién familiar y
dispomb111dad de servicios; 2)
adqnslcmn de anticonceptivos; y 3)
la impresién de materiales educativos.

technical assistance, training and
materials. Technical assistance will
assist the CHP to provide standardized
training and treatment norms, ard
materials to all Community Health
Pramoters and to fully implement a
functional management information
system. The MOH plans to hire ard
train 100 additiomal Community Health
Pramoters in 1991 amd up to 300
additional Promoters (depending on the
GOES's capacity to absorb this mmber
into the regular udget) by 1993,
bringing the total number of Health
Promoters to 879, thereby increasing
coverage of oral rehydration therapy
(ORT), vaccinations, etc., to 300 new
communities, each averaging about
1,400 inhabitants. These will be
gradually absorbed by the GOES's
ordinary budget, so that by the PACD
all positions are permarent.

This component includes
ocontinuing support for the malaria
program on a declining hasis.
Malaria diagnosis armd treatment
functions will be integrated into
regular MCH health programs.

Additionally, this Project
Amerdment will integrate and support
selected MOH family planning
activities previously supported under
the A.I.D. Population Dymamics Project
(519-0210), 1mlud1ng. 1) training of
field personnel in family planning
methods ard service availabilities; 2)
commodity procurement of
contraceptives; amd 3) the printing of
educational materials.
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d. Servicios Médicos de
Emergencia

La Emierda también
proporcionard apoyo para la
capacitacién local del manejo de los
servicios médicos de emergencia
(RE). E1 Proyecto apoyara la
capacitacién de apraximadamente 2,000
personas del MSPAS (doctores,
enfermeras, enfermeras auxiliares y
Promotores de Salud) y el mejoramiento
de los programas de capacitacién en el
servicio.

III. Politica de Fortalecimiento y
Planificacion y Manejo del Programa

Como parte del Proyecto
origiral, a través de sus planes de
accidn, el uso del SIG e investigacién
aplicada, el MSPAS ha iniciado
esfuerzos para mejorar los
procedimientos de planificacién,
programacién y presupuesto, y para
decentralizar responsabilidades de
operaciones selectas a las oficims
regiomles. Esta Emienda al Proyecto
continuari apoyando estos esfuerzos.
Sin embargo, la Emmienda conferira
mayor atencién a la formulacién de
politicas a niveles apropiados. La
propuesta de fortalecimiento al MSPAS

bajo este comporente incluye tres —

aspectos: 1) apoyar el analisis sobre
la carga de costos recurrentes de una
mayor atencién primaria de salud y
desarrallo de medidas para la
recuperacién de costos o generacién de
gamncias a fin de cubrir una
proporcién mayor de ésog costos e
implantar dichas medidas; 2)
asistencia técnica en inwvestigaciones
aplicadas a los servicios de salud
para facilitar la toma de decisiones;
y 3) asistencia contima y suministro
del eaquipo necesario para computarizar
el sistema de informacidn del MSPAS,
el cual combirado con el numeral 2)
anterior, dard al MSPAS el acceso
oportuno a los datos para la
asignacién apropiada del presupuesto y
mejorar la planificacién y manejo del
sector salud.

d. Emergency Medical Services

The Amerdment will also
provide support for in-country
training of emergency mediml services
(EMS) maragement. The Project will
support the training of approximately
2,000 MOH personnel (doctors, murses,
auxiliary nurses and Health Promoters)
ard upgrade in-service training

programs.

III. Strenmgthening Policy and
Program Planning and Management

As part of the origimal
Project, through its action plans, use
of the MIS, amd applied research, the
MCH has initiated efforts to improve
plaming, programming, and hudgeting
procedures and to decentralize
responsibility for selected operations
to the Regioml offices. This Project
Amerdment will continue to support
these efforts. However, the Amerdment
will also devote increased attention
to policy formulation at appropriate
levels. The approach to strengthening
the MH urder this component is
three-folds 1) support in amalysis of
the recurrent cost burden of increased
primary health care aml development of
cost recovery or reverme generation
measures to cover an increasing
proportion of those costs amd
implementing those measures; 2)
technical assistance in applied health
services research to facilitate
informed decision-making; amd 3)
contimied assistance amd provision of
equipment necessary to computerize the
MH's information system which,
canbined with 2) above, will give the
MCH timely access to data for budget
allocations and for improvement of
health sector plamning amd mamagement.



Se espera que este componente It is expected that this
dari una mejor distribucién de los component will result in better
recursos a programas mas efectivos, allocation of resources to more
wejores medidas para la recuperacién  effective programs, increased cost
de costos para aumentar el recovery measures to increase
sostenimiento y um entrega de salud sustairmability, and more efficient
mis eficiente debido a la health delivery due to
decentralizacién de funciones decentralization of selected suppoct

seleccionadas de apoyo al fiml del functions by the end of Project .
Proyecto.

a. Politicas y Capacidades de a. Policy and Program Planning

Planificacion del Programa Capabilit ies
La Emienda duplicard The Amendment will increase

esfuerzos en esta area para mejorar en efforts in this area to achieve
forma significativa la entrega de improvements essential for sustainable
cuidados de salud. En base a la health care delivery. With the
capacidad mejorada de investigacidn, improved capability for research,
estudios y amilisis, la asistencia study amd amlysis, technical

técnica trabajara estrechamente con assistance will wark closely with MOH
oficiales del MSPAS para esgtablecer officials to set goals and targets for

metas y blancos para la asignacién budget allocation. The issue of most -
presupuestaria. El aspecto de mayor oconcern is the irability of the MOH to
preocupacidn es la incapacidad del meet its ongoing recurrent costs, as
MSPAS para cubrir sus actuales costos evidenced by the continuing need for
recurrentes, evidenciado por la pharmaceutical fimncing from donors.

necesidad contimua de fimanciamiento
de dorantes para la adquisicién de

medicamentos.

Uno de los aspectos mis One of the major concems
importantes que este Proyecto y el that this Project anmd the MOH will
MSPAS tendrdn que tomar en cuenta es have to take into consideration is the
el efecto de los actuales problemas effect of the current finmancial
fimncieros sobre la demanda de los problems on the demands of the primary
servicios de atencidén en salud health care services which have been,
primria, los cuales han sido o serdn or will be, exparded urder this
ampliados bajo este Proyecto. Project. Following the general
Siguiendo los lineamientos de la guidelines of the Planning Cammission,

Comisién de Planificacidn, el Proyecto the Project will provide technical
proporcionara asistencia técnica para assistance to assist the MH in

ayudar al MSPAS a amlizar costos amlyzing the additional recurrent
recurrentes adicionmales creados por costs created by this expansion.
esta extensidn.

El Proyecto ayudari al MSPAS a The Project will assist the
analizar todas las opciones MOH in amalyzing all available options
disponibles para desarrallar una to dewelop a strategy so that such
estrategia a fin de que dichos services will become sustaimble.
gservicios sean mantenidos. Una vez Once the decisions have been
Que las decisiones hayan sido formalized, with further short-term

formalizadas, con posterior asistencia technical assistance, an Action Plan

: \y\
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técnica a corto plazo, se elaborard un will be elaborated, complete with a
Plan de Accidn junto con un cronograma timetable for implementation. By the

para su ejecucion. Al fiml del erd of Project, cost recovery measures
Proyecto, las medidas de recuperacién will have been initiated, evaluated
de costos habran sido iniciadas, and adjusted. A user-fee system will
evaluadas y ajustadas. Se instituird be instituted during calerdar year

un gistema de tarifas al usuario 1992. Beginning in 1993, budgetary
durante el afio calerdario de 1992. A allocations to hospitals will be based
principios de 1993, se haran las on patient occupancy, out-patient
distriluciones presupuestarias a los visits ard other objectively
hospitales en base a ocupacién verifiable criteria. Allocations of

parcial, visitas de pacientes y otros pharmaceuticals based on need will
criterios verificables objetivamente. also be implemented in calendar year
Las distribuciones de los medicamentos 1993,

en base a las necesidades también

seran llevadas a cabo en el afio

calerdario 1993.

El Banco Murdial ha The World Bank has stated

manifestado su intencidn de ayudar al  its intent to assist the MOH with a
MSPAS con una revisién completa de su complete review of its personnel

sistema de personal. En base a la gystem. Building on the recently
encuesta de persoml completada completed staff inventory, and data to
recientemente, y a los datos que serdn be collected in studies in calendar
recopilados de los estudios que se year 1992, the MOH will put into place
realizardn en el aflo calerdario de a coherent staffing pattern beginning

1992, el MSPAS implantard un patrdn in 1993, with either World Bank or
coherente de persomal a principios de Project support. This exercise will
1993, ya sea con apoyo del Banco be supported by the personnel study
Muindial o del Proyecto. Este described below.

ejercicio sera apoyado por el estudio

de persomal que se describe a

cont imiacidn:
Otras acciones planificadas Other planned Project

del Proyecto incluyen: actions, include:
- Un estudio hospitalario - A hospital study
que determine la reviewing hospital/center
capacidad/uso de las camas bed capacity/use and
en los hospitales/centros y budgetary allocations to be
las asignaciones conducted in late 1991.

presupuestarias que seran
hechas a finales de 1991.

- Un estudio sobre las = A study of pharmaceutical
prescripciones de prescriptions per patient
medicamentos por paciente y per facility amd budgetary
por instalacidén, y las allocations to be conducted
asigmciones in 1992.

presupuestarias que se
realizari en 1992,
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- En 1992, se llevara a
cabo un estudio de personal
para determimr la
lomalizacién de éste junto
con las recomerdaciones
para transferir, reducir,
capacitar persoral, etc.,
en coordinacién estrecha
ocon el Banco Murdial.

b. Sistema de Informacidn
Gerencial para la Plamficacion y
Manejo de los Servicios de Salud

El proceso de desarrollo
del SIG computarizado se inicid bajo
el Proyecto anterior, VISISA, con el
gsistema de control de vehiculos. Los
sistemas basados en computacién han
g8ido desarrollados bajo el Proyecto
para el manejo de suministro de
medicamentos, adquisiciones, manejo
financiero, repuestos para vehiculos,
bio-estadisticas, vigilancia
epidemioldgica, un sistema de
informacidn del Programa de Salud
Comunitaria, un sub-sistema para el
mane;;o de inventarios del equlpo
bio-médico y el persomal mas
reciente. La Emmienda ayudara al
MSPAS a difundir éstos sistemas a
nivel regioml por medio de la
provisién de equipo y capacitacion.
El SIG guiari hacia la toma de
decisiones con respecto al manejo de
suninistro de medicamentos,
mantenimiento de equipo y vehiculos,
logistica, administracidn,
planificacién y entrega de servicios.

Los supervisores,
planificadores de programas y
fornuladores de politicas seran
capacitados en planificacidn y
moni toreo y los métodos simples para
recopilar datos a fin de suplementar
los datos ya recopilados por el SIG.

- A personnel study on
staffing, location amd
recamendations for
transfer, staff reductions,
training, etc., will take
place in 1992, in close
coordimtion with the World
Bank.

b.

Management Information
System for Health Services Planning

and Management

The process of developing
the computerized MIS began under the
previous Project, VISISA, with the
vehicle tracking system.
Computer-based systems have been
developed under the Project for drug
supply mamgement, procurement,
fimancial management, wehicle spare
parts, bio-statistics, epidemiological
surveillance, a Camunity Health
Program information system, a
sub-gystem for bio-medical equipment
inventory management and most recently
personnel. The Amendment will assist
the MH in extemding these systems to
the Regiomal level through provision
of equipment amd training. The MIS
will guide decision-making with regard
to drug supply mamgement, ecquipment
and vehicle maintemmnce, logistim,
administration, plamning armd service
delivery.

Supervisors, program
planners amd policy-makers will be
trained in planning and monitoring
tools amd simple methods for gathering
data to supplement that routinely
produced by the MIS.
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c. Investigaciones Aplicadas a
los Servicios de Salud

La Direccién de
Planificacidén del MSPAS tiene la
responsabilidad de coordinar la
participacién de todas ias oficims
del MSPAS en el desarrollo de planes y
presupuestos integrados. Es
responsable de asegurarse que las
politicas y programas estin claramente
relacionadas con las metas y objetivos
del MSPAS y que las estrategias de
entrega de salud sean coordinadas en
forma exacta. La Direccién tamhbién
coordina la recopilacién y andlisis de
datos comparables para propdsitos de
tama de decisiones. El Jefe de
Grupo/Planificador de Salud del equipo
de Asistencia Técnica proporcionado
bajo el Proyecto trabajard
estrechamente con esta Direccién como
también con otros oficiales a nivel de
toma de decisiones, utilizando
capacidades de inwestigacidén mejorada,
con el objeto de proporcionar asesoria
sobre planificacibén de politicas y
estratégica.

Estudios de investigacidn
aplicados a los servicios de salud
seran llevados a cabo bajo los
auspicios de la Direccidn de
Planificacién a nivel central y
regiomal del MSPAS, Los estudios a
nivel nacional serdn disefiados y
conducidos por aquellas personas que
estén involucradas directamente con
los tbpicos del estudio, con la
asistencia técnica a la-Direccidén de
Planificacién y la participacién del
persomal e instalaciones a niwel
regiomal, segin lo apropiado.

Estudios futuros
probablemente incluiran ireas tales
como costo de servicios por pacientes;
sistemas de referencia para los
pramtores de salud y Unidades y
Puestos de Salud, supervisién de salud
comunitaria, una evaluacidén del
Programa de Salud Camunitaria, calidad
de la atencidn primaria de salud, y

estudigs relacionados con la
Supervivencia Infantil.

c. Applied Health Services
Research

The MOH Planning
Directorate has been given the
responsibility for coordinating the
involvement of all MOH offices in
developing integrated plans and
budgets. Responsible for ensuring
that policies amd ams are clearly
related to the MOH's goals and
objectives and that health delivery
strategies are coordimted insofar as
possible, the Directorate will also
coordimte the collection ard amlysis
of comparable data for decision-making
purposes. The Chief of Party/Health
Planner of the Technical Assistance
team provided under the Project will
work closely with this Directorate as
well as with other MCH
decision-makers, using improved
research capabilities, to provide
policy and strategic planning advice.

Applied health services
research studies will be carried out
urder the aegis of the Planning
Directorate at the central and
regional MOH levels. Natiomal-lewel
studies will be designed amd conducted
by those most inwolved in the study
topic, with techniml assistance to
the Planning Directorate amd the
invalvement of personrel at the
regional amd facility lewvels as
appropriate.

Future studies will likely
include such areas as cost of
outpatient services, referral systems
for health promoters and Health Units
amd Posts, Community Health
supervision, an evaluation of the
Community Health Program, quality of
primry health care, and studies
related to Child Survival.
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La capacitaci!on en el _
servicio serd proporcionada utilizando
estadisticas sobre morbilidad y
mortalidad y los servicios de salud al
utilizar los datos en la
planificacidn, disefio y uso de los
procedimientos analiticos (incluyendo
la seleccién e interpretacién de datos
computarizados), f£ijacién de metas y
disefo e implementacién de estrategias
de programa para satisfacer las
necesidades de salud identificadas de
entre la poblacién en general y de
sub~grupos especificos de poblacién,
métodos para establecer prioridades
entre las diferentes altemativas y
las oportunidades de distribucién de
recursos, preparacién de presupuestos
relacionados con el programa, y el uso
de métodos alternos de monitoreo y
fuentes de informacién (e.g. uso del
SIG para supervisar imlicadores
selectos del estado de salud).

B. PRESUPUESTO ILUSTRATIVO

El costo total de la Emierda al
Proyecto de Apoyo para los Sistemas de
Salud es de $39,950,000, de los cuales
la A.I.D. proporcionari $21,000,000
(53%) y el GCES contribuiri con
$18,950,000 (47%) en fondos de
ocontrapartida e ingresos generados de
las tarifas a los usuarios. Los
recursos de la A.I.D. serin usados
para financiar la compra de Bienes
($13,810,000), los costos relacionados
con Persomal ($330,000), Supervivencia
Infantil ($450,000), Capacitacidn de
Participantes ($100,000), Asistencia
Técnica ($5,610,000), Evaluaciones y
Auditorias ($200,000), e Imprevistos
($1,000,000).

Por medio de esta Emmienda al
Proyecto de $21 millones en fondos de
Domcidn, el total de la contribucidn
pPlanificada de la A.I.D. para el
Proyecto es de $69,000,000. La
contribucién estimada del pais

In-service training will be
provided using morbidity and mortality
statistics amd health services
utilization data in plamning, design
and use of amlytic procedures
(including selection and
interpretation of computer-based
data), goal setting amd design and
implementation of program strategies
to meet identified health needs of the
general population and of specific
population sub-groups, methods for
setting priorities among altermative
strategies and resource allocation
opportunities, preparing program
related budgets, amd use of
alternative monitoring methods and
information sources (e.g. use of the
MIS to monitor selected health status
irmdicators).

B. ILIUSTRATIVE BUDGET

The total cost of the Health
Systems Support Project Amendment is
$39,950,000 of which A.I.D. will
provide $21,000,000 (53%) and the GCES
will contribute $18,950,000 (47%) in
counterpart funds amd gererated
revermes from user fees. A.I.D.
resources will be used to fimrmce
Cammodities ($13,810,000), Personrel
related costs ($330,000), Child
Survival ($450,000), Participant
Training ($100,000), Technical
Assistance ($5,610,000), Evaluations
ard Audits ($200,000) ard -
Contingencies ($1,000,000).

With the $21 million in Grant funds
added in this Amendment, the total
plamed A.I.D. contrilution to the
Project is $69,000.000. The estimated
host country contribution to Project
activities is increased by
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anfitrién para las actividades del
Proyecto ha sido incrementada a
$18,951,400, con m muevo total de
$50,537,200, cuyo financiamiento total
para la vigencia del Proyecto es de
$119,537,200.

C. ARRHGLOS ADMINISTRATIVOS

1. ARREGLOS DEL GOES

El Ministro de Salud del Gobierno
de El Salvador ha delegado la
responsab111dad de la swervisién y
coordimcién del Proyecto en el
Vice-Ministro, quien cuenta con
perscnal de apoyo (el Coordinmador- del
Proyecto, una de las seis personas
financiadas por el Proyecto) quien
suypervisa los asuntos de ejecucidn
diaria en nombre del Vice-Ministro.

Un Comité de Direccidn del Proyecto a
nivel mterno, integrado por los jefes
de la Direccidn de Planificacidn,
Adninistracidn y Operaciones
Técnicas/Normativas, la Unidad Técnica
de Medicamentos e Insumos Médicos y la
Oficina del Director General de Salud,
tienen la responsabilidad del marejo y
ejecucién general de las actividades
del Praoyecto apoyados por el equipo de
asistencia técnica. El persomal en
cada una de estas Oficinas y Unidades
es la contraparte del equlpo de
asistencia técnica, qulenes estan
lomalizados en las oficinas centrales
del MSPAS.

Un Plan de Accidn detallado,
incluyendo el presupuesto y cronograma
de las activiades para cada afio del
Proyecto, serd desarrollado por el
MSPAS y apurobado por la A.I. D., cuya
presentacidn seri una condicién previa
para recibir desembolso amual de
fordos. El progreso hacia las metas
establecidas en este plan y los
desembolsos conforme a éstas, seran

revisadas trimestralmente con la A.I.D.

$18,951,400, to a new total of
$50,537,200, bringing the total life
of Project funding to $119,537,200.

C. ADMINISTRATIVE ARRANGEMENTS

1. GOES ARRANGEMENTS

The Minister of Health of the
Goverrment of El Salvador has
delegated responsibility for owversight
ard Project coordimation to the
Vice-Minister, who has a staff
assistant (Project Coordimator, one of
six Project-funied people) who
monitors the day-to-day implementation
matters for the Vice-Minister. An
internal Project Steering Committee,
consisting of the heads of the
Directorates for Plamning,
Administration and Technical/Normative
Operations, the Drug and Medical
Supply Unit, and the Office of the
Director General of Health, has
responsibility for the overall
maregement and execution of Project
activities, with the support of the
technical assistance team. Personnel
in each of these Directorates amd
Units have been desigmated as
counterparts for the technical
assistance team who are located
throughout the central MH.

A detailed Action Plan, including a
budget amd schedule of activities, for
each year of the Project will be
developed by the MOH amd agreed to by
the A.I.D., armd will be a condition
precedent to disbursement of funds
each year. Progress toward goals
established in this Plan, and
disbursements pursuant thereto, will
be reviewed quarterly by A.I.D.
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Los Planes de Accién anuales
(incluyendo los presupuestos) serin
preparados y presentados para
aprobacion de la A.I.D. al menos 30
dias antes del inicio de cada afio del
Proyecto. La aprobacion de la A.I.D.
sera necha a través de Cartas de
Implementacidn del Proyecto. Una vez
aprobados, tanto el Plan Anual como el
presupuesto constituirdn la base para
todos los gastos del Proyecto. No
serd requerida la aprobacién de la
A.I1.D. para aquellas actividades
identificadas en el plan, a menos que
el valor de los bienes o servicios
exceda de los $25,000 o si se
necesitara de una dispensa.

El MSPAS prepararia sus
requerimientos anuales de
medicamentos, junto con un plan para
las compras y las donaciones
proyectadas del MSPAS, el cual sera
revisado por la A.I.D. Como es ahora
el caso, la lista de necesidades se
basard en un anilisis de las
prioridades de medicamentos
mencionados en el Cuadro Bisico. Para
el ano calerdario 1993, solamente
aquellos medicamentos que el GOES no
puede obtener localmente a precios mis
bajos, y/o los cuales son necesarios
para programas pricritarios de salud,
tales como los distribuidos bajo el
Programa de Salud Comunitaria y los
niveles 1 y 2 para las Unidades y
Puestos de Salud, serdn camprados por
la A.I.D.

2. ARREGLOS DE LA A.I.D.

Un Oficial Jel Proyecto localizado
en la Oficina de Salwd, Poblacitn y
Nutricién de la USAID/El Salvador,
proporcionard supervision y
coordinacibn para las actividades del
Proyecto. El Oficial del Proyecto
recibird apoyo de un asistente y un
especialista en campras, cuyos
servicios seran financiados bajo el
Proyecto.

Ammual Action Plans (including
budgets) will be prepared and
submitted for A.I.D. approval at least
30 days prior to the beginning of each
year of the Project. A.I.D. approval
will be made by Implementation
Letters. -Once approved, the Anmnual
Plan ard budget will constitute the
basis for all Project expenditures.
For activities identified in the plan,
no further A.I.D. approval will be
required unless the value of a good or
service exceeds $25,000 or if waiver
is needed.

The MOH will prepare its annual
pharmaceutical requirements each year,
together with a plan for MOH purchases
and projected donations, and this will
be reviewed by A.I.D.. As is now the
case, the list of needs will be based
on an analysis of priority
pharmaceuticals listed in the Cuadro
Basico. By calendar year 1993, only
those pharmaceuticals which the GOES
cannot abtain locally at lower costs,
and which are required for priority
health programs such as those
distributed under the Cammnity Health
Program and the levels 1 and 2 for
Health _Units and Posts will be
purchased by A.I.D..

2.. A.I.D. ARRANGEMENTS

Within the USAID/El Salvador's
Office of Health, Population and
Nutrition, a Project Officer will
provide aversight and coordination of
Project activities. The Project
Officer will be supported by an
assistant and a procurement
specialist, all of whose services are
funded under the Project.
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3. EVALUACION 3. EVALUATION

La Gltima evaluacion del Proyecto The last Project evaluation was
se finalizd en agosto de 1990. Se ha completed in August 1990. An
planificado una evaluacitn en el evaluation is planned for the second

sequndo trimestre del Afio Calendario  quarter Fiscal Year 1992. This

1992. Esta evaluacién mediri, ademds evaluation will measure, in addition
de los indicadores del nivel de to output level indicators, attainment
resultados, el logro del propdsito y of the purpose and contribution to
contribucién de la meta del mismo. la Project goal. The evaluation will

evaluacién determinard si la measure the increased availability of
disponibilidad de los servicios basic health services; effectiveness
basicos de salud ha aumentado; la of primary level facilities and

efectividad de las instalaciones y providers, and logistics improvement;

proveadores a nivel prlmarlo, y las reduction in infant and child and
mejoras logisticas; reduccién de la mortality and key morbidities

mortalidad y morbilidad infantil idicated in the logical framework;
indicadas en el marco ldgico; y el and progress in implementing the
progreso en la implementacidn de la policy reform agenda, and its impact
agenda de reformas politicas; y el on efficiency and sustainability. ‘'The
impacto sobre la eficiencia Y, timing of this evaluation is to allow
continuacién. la plan1f1cac1m de both mid—course corrections in reform
esta evaluacién durante el periodo measures and to provide adequate
sefialado, permitird en el mediano timing for planning and design of any
plazo hacer correccmnes a las future public health support. The
reformas y proporcionard el tiempo need for a more limited final
adecuado para planificar y disefiar evaluation will be determined as a
cualquier apoyo futuro de salud result of this major evaluation.

pablica. El llevar a cabo una
evaluacién final limitada serd
determinada camo resultado de esta
evaluacién principal.

las evaluaciones serdn llevadas a Bvaluations will be carried out by
cabo gor un equipo de especialistas, a team of specialists, including
mcluyen:lo consultares externos. Los external consultants. Bvaluation

servicios de evaluacibn seran gservices will be contracted by
contratados por la USA.I.D./El USA.I.D./El Salvador utilizing Project
Salvador utilizando fondos.del furds, under authority contained in

Proyecto bajo la autoridad contenida the amended Project Agreement.
en la Enmienda al Convenio del
Proyecto.

787PRT
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Total Esta _Total
Anteriar Ermienda AID
I. BIENES
A. Medicamentos e Insumos 28,700.0 4,800.0 * 33,500.0
B. Insecticidas 2,300.0 0.0 2,300.0
C. Equipo y materiales 700.0 0.0 700.0
Do Whimlos - 4'588.0 0.0 4.588.0
E. Equipo de Computacion 687.0 0.0 687.0
II. PERSOMAL/APOYO 550.0 0.0 550.0
III. PROMOCION SUPERVIVENCIA INFANTIL/
EDUCACION EN SALUD 950.0 50.0 1,000.0
IV. CAPACITACION DE PARTICIPANTES 300.0 0.0 300.0
V. ASISTENCIA TECNICA
Ac m Plam 3085.0 1'415.0 5'24000
B. corw Plam 2'030.0 2m.o 2'23000
C. Apoyo Programa Capacitacidn 850.0 0.0 850.0
D. AMauisicion (vehiculos/ .
equipo) 0.0 470.0 470.0
VI. AUDITORIAS Y EVALUACION 230.0 0.0 230.0
VII. OXNTINGENCIAS 2,290.0 0.0 2,290.0
Total 48,&)0.0 6'93500 54'935.0
FONDOS DE CONTRAPARTIDA
— (u.s. $000)
Total Esta Total
Anteriar Emmienda GCES
I. MEDICAMENTOCS E
INSUMDS MEDICOS 25,000.0 4,990.5 29,990.5
II. MANTENIMIENTO INFRAESI'HI!./
REMODELACTCON 1,675.0 380.0 2,055,0
III. PERSONAL 2,930.0 631.0 3,561.0
IV. PROMXCION SUPERVIV. INFANTIL/
EDUCACIQY EN SALUD 425.0 64.0 489.0
V. CAPACITACION DE PARTICIPANTES
(salarios of Participantes) 40.8 0.2 41.0
vIi. APOYO PROGRAMA CAPACITACION 110.0 0.4 110.4
VII. APOYO PROGRAMA DE LOGISTICA 1,405.0 252.0 1,657.0
'Ibt;al 310585'8 6'318.1 37'%3.9
TOTAL DEL PROYECTO 79,5C5.8 13,453.1 93,038.9

Uma suma adicional de $200,000 serd obligada en forma separada en el afio
fiscal 1991 para adquisicién directa por A.I.D. de anticonceptivos.



ILIOSTRATIVE FINANCIAL PLAN
PROJECT RESOURCES

Previcus This Total
Total Gbligation AID
I. COMMODITIES '
A. Pharmaceuticals ani supplies 28,700.0 4,800.0 * 33,500.0
B. Insecticides 2,300.0 0.0 2,300.0
C. Equipment amd materials 700.0 0.0 700.0
D. VthCleS 4'588-0 0.0 4,&8.0
E. Computer BEgquipment 687.0 0.0 687.0
II. PERSZNNEI/SJPPOM‘ 550.0 0.0 550.0
III, CHILD SURVIVAL PROMOTION/
HEALTH EDUCATION 950.0 50.0 1,000.0
Iv. PARTICIPANT TRAINING 300.0 0.0 300.0
V.  TECGHNICAL ASSISTANCE
A. Long Term 3,8%5.0 1,415.0 5,240.0
B- Smt 'km 2'030.0 200-0 2'230.0
C. Training Program Support 850.0 0.0 850.0
D. Procurement (vehicles/
equipment ) 0.0 470.0 470.0
VI. AUDITS AND EVALUATION 23Q.0 0.0 230.0
VII. CONTINGENCY 2,290.0 0.0 2,290.0
'Ibtal 480“)0-0 6'935.0 54,935.0
CQOUNTERPART .ESOURCES
(U.s. $000)
PREVICQUS THIS TOTAL

TOTAL OBLIGATICN GCES

I. PHARMACEUTICALS AND

MEDICAL SUPPLIES 25,000.0 4,990.5 29,990.5
II. INFRASTRUCTURE MAINTENANCE/

REMODEL ING 1,675.0 380.0 2,055.0
III. m 2'930.0 631.0 3,561.0
IV. CHILD SURKIVAL PROMOTION/

HEALTH. EDUCATION 425.0 64.0 489.0
v. PARTICIPANT TRAINING

(Salaries of Participants) 40.8 0.2 4.0
VI. TRAINING PROGRAM SUPPORT 110.0 0.4 110.4
VII. PROGRAM LOGISTICS SUPPORT 1,405.0 252.0 1,657.0
Total 31,585.8 6,318.1 37,903.9
TOTAL PRQJECT 79,585.8 13,453.1 93,038.9

An additional $200,000 will be obligated separately in FY91 for direct
procurement by A.I.D. of contraceptives. /

Y



($000)

SOURCE AIDFX AIDIC AIDFX AIDIC AIDFX AIDIC TOML TOTAL

1992 1992 1993 1993 1994 1994 FX IC
OOMPONENT
OOMMODITIES 5,085 4,175 3,290 12,550 0
PERSCONNEL 110 110 110 0 330
CHILD SURVIVAL 200 170 80 450 0
PARTICIPANT TRAINING 50 50 0 100 0
TECHNICAL ASSISTANCE 2,270 1,770 1,070 5,110 o
EVALIATION/AUDIT 70 60 70 200 o
CONTINGENCIES 925 835 500 2,260
TOTAL 8,600 110 7,060 110 5,010 110 20,670 330
0899B



MEJORAMIENTO DE LOG SISTEMAS DR SAIID

PROYECTO No. 519-0308
PROYEOCIONES DE GASTOS ANUALES

($000)
RECURSO AID AID AID AID AID AID
b ML 3 ML 3 ML TOTAL TOTAL
1992 1992 1993 1993 1994 1994
OOMPONENTE
BIENES 5,085 4,175 3,290 12,550 0
PERSONAL 110 110 110 0 330
SUPERVIVENCIA INFANTIL 200 170 80 450 0
CAPACITACION 50 50 (1] 100 Q
ASISTENCIA TBCNICA 2,270 1,770 1,070 5,110 0
EVALUACIONES/AUDITORIAS 70 60 70 200 0
CONTINGENCIAS 925 835 500 2,260 0
TOTAL 8,600 110 7,060 110 5,010 110 20,670 330
0899B
S
<



