
-. %-

Amendment No. 6
 
Enmienda No. 6
 

7b 
Al 

Health Systems Support Project

Proyecto de Apako para los Sistemas de Salud
 

Between
 
Entre
 

The United States of America
 
Los Estados Unidos de America
 

Axd
Y 

The Government of El Salvador
 
El Gobierno de El Salvador
 

Agencia para el Desarrollo Internacional Agency for International Development
Proyectc A.I.D. No. 519-0308 A.I.D. Project No. 519-0308 

San Salvador, El Salvador, 
June 19, 1991 

19 de junio de 1991 

C. A. 

Appropriation: - 0 2- 1 

B'C: ub4 - c \ - 7_55 k 

'
, 



Proyecto de A.I.D. No. 519-0308 A.I.D. Project No. 519-0308 

ftnierx3a al Qrivenio de Dcnaci~i del Project Grant Aigre ni 

Eniea No. 
Amendatory Agreement No. 

6 
6 

En: San Salvador, In: San Salvador, Republic of El 

Rep6blica de El Salvador, C.A. Salvador, C.A. 

Fechado: 19 de junio de 1991 

Entre la Repdblica de El Salvador 
("Donatario"), actuando por medio del 
Ministerio de Planificaci6n y 

Coordinaci6n del Desarrollo Fcorixmico 

y Social,
 

y 


Los Estados Unidos de America, 

actuando por medio de la Agencia para 


Date: June 19, 1991 

Between the Republic of El Salvador 
("Grantee"), acting through the 
Ministry of Planning and Coordirtion 
for Econmic and Social Development, 

and
 

The United States of America, acting 
through the Agency for International 

el Desarrollo Internacional ("A.I.D."). Development ("A.I.D."). 

POR CUANO el Donatario y la A.I.D. 
(ambls referidos como las Partes), 

suscribieron un Convenio de Proyecto 
de Donaci6n el 29 de agosto de 1986, 

para el Proyecto titulado "Proyecto de 

Apoyo para los Sistemas de Salud", 
Proyecto de A.I.D. No. 519-0308, 

proporcionarno fondos de donaci6n de 

A.I.D. por la cantidad de $14,900,000, 

y posteriormente las Partes acordaron 

e-zaendar el Convenio el 13 de julio de 
1987 por medio de las Enmie-nas al 
Convenio del Proyecto de la 1 a la 5, 
ara agregar la cantidad de 

$12,424,000, el 21 de septiembre de 

1987 se agreg6 la cantidad de 

$1,500,000, el 23 de diciembre de 1987 

se agreg6 la cantidad de $2,000,000, 
el 14 de marzo de 1988 se agreg6 la 
cantidad de $9,824,000, y el 11 de 
abril de 1989 se agregaron $7,352,000; 

y 

POR CUANTO el Donatario y la A.I.D. 
desean enmendar el Convenio para 
aumentar la cantidad de $6,935,000 en 
fondos de donaci6n de A.I.D., extender 
la Fecha de Terminaci6n de Asistencia 

al Proyecto (FrAP) hasta el 30 de 

septienbre de 1994, y enmerdar la 
Descripci6n Amplificada del Proyecto, 

segn se muestra en el Adjunto I;
 

WHEREAS, the Grantee and A.I.D. 
(collectively referred to as the 
Parties) entered into a Project Grant 
Agreement dated August 29, 1986, for 
the Project entitled "Health Syste=s 
Support Project", A.I.D. Project No. 
519-0308, providing A.I.D. grant 
funding of $14,900,000, and 
thereafter, in Project Amendatory 
Agreement Nos. 1 through 5, the 
Parties agreed to amend the Agreement, 
on July 13, 1987, adding $12,424,000; 
on September 21, 1987, adding 
$1,500,000; on December 23, 1987, 
adding $2,000,000; on March 14, 1988, 
adding $9,824,000; ard on April 11, 
1989, adding t7,352,000; and 

WHEREAS, the Grantee and A.I.D. wi-_h 
to further amend the Agreement to add 
$6,935,000 in A.I.D. grant funding, to
 
extend the Project Assistance 
completion Date (PACD) to September 
30, 1994, and to amend the Amplified 
Project Description as indicated in 
Attachment I; 
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POR LO TALTO, las Partes por este NOW, MREMOME, the Parties hereby
medio acuerdan que el Convenio sea agree that the Agreement shall be
 
nuevamente enmendado de la siguiente further amended as fo1cws:
 
manera:
 

1. La Seccicn 2.1 del Articulo 2, El 1. Section 2.1. of Article 2 The 
Pr yecto, se elimina en su totalidad Project, is deleted in its entirety 
sustituy&ndolo por lo siguiente: and the following substituted therefor: 

"Articulo 2: El Proyecto "Article 2. The Project 

"Section 2.1. Definici6n del "Section 2.1. Definition of the
 
Prayecto. El Prcyecto, el cual es Project. The Project, which is
 
descrito en el Adjunto I a esta further described in Attachment I to 
Enmierda al Convenio, consiste de los this Amendatory Agreement, consists of 
siguientes coapcnentes: a) apcyo the following components: a)
logisitico, b) mejoramiento en la logistical support, b) improving basic 
entrega de servicios basicos de salud, health services delivery, and c)
 
y c) fortalecimiento en la strengthening policy and program
 
planificaci6n y administraci~n de planning and management.
 
politicas y programas". 

"El Adjunto I anexo, titulado "Attachment I attached, entitled
 
"Descripci6n Amplificada de la "Amplified Project Amendment
 
Enmie da al Proyecto", por este medio Description" hereby supersedes Annex I 
reemplaza al Adjunto I incluido en el of the Project Agreement signed August
Convenio original del Proyecto, 29, 1986. This Amerdatory Agreement
firmado el 29 de agosto de 1986. Este highlights the current emphasis of the 
Enmienda al Convenio describe el Project.
 
enfasis actual del Proyecto.
 

"La Descripci'n Amplificada del 
 "The Amplified Project Description 
Prcyecto amplhl la definici6n anterior amplifies the above definition of the 
del Prayecto. Los elementos de la Project. Elements of the Amplified 
Descripci6n Amplificada del Prcyecto Project Description may be changed ay
podrn ser cambiados mediante acuerdo written agreement of the authorized 
escrito por los representantes representatives of the Parties-named 
autorizados de las Partes ncmbrados en in Section 8.2, without formal
 
la Secci6n 8.2, sin ninguna enmienda amendment of this Agreement."
 
formal a este Convenio."
 

2. En la Secci6n 3.1., La Dcnaci6n, 2. Section 3.1., The Grant, of 
el Articulo 3, Financimiento, se Article 3, Financing is deleted in its 
elimina en su totalidad sustituy~ndolo entirety and the following is 
por lo siguiente: substituted therefor: 

"Secci6n 3.1. La Dcnaci6n. Con "Section 3.1. The Grant. To 
el objeto de ayudar al Donatario assist the Grantee to meet the 
en el financiamiento de los costos costs of carrying out the Project, 
para la realizaci6n del Proyecto, A.I.D., pursuant to the Fbreign 
A.I.D., de conformidad con el Acta Assistance Act of 1961, as 
de Asistencia al Exterior de 1961, amended, agrees to grant the 
y sus ermiendas, "qnviene en Grantee under the terms of this 
otorgar una donacion al Donatario Agreement and subject to the 
bajo los terminos de este availability of funds and A.I.D. 
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Convenio, y sujeto a la administrative approvals, an 
disponibilidad de fordos y a las amount not to exceed Sixty-Nine

aprobaciones administrativas de Million United States Dollars 
A.I.D., una cantidad que no ($69,000,000) ("Grant"). The 
excederi de los Sesenta y Nueve additional sum of Six Million Nine 
Millones de D61ares de los Estados Hundred Thirty-Five Thousand 
Unidos ($69,000,000) Dollars ($6,935,000) isprovided
("Donaci6n"). la suma adicional under this Amendatory Agreement, 
de Seis Millones Novecientos bringing the total amount of 
Treinta y Cinco Mil D61ares funding available under the Grant 
($6,935,000) se proporcicna bajo to Fifty-Four Million Nine Hundred
 
esta Enmienda, haciendo un total Thirty-Five 7housand United States 
de fcrdos disponibles bajo la Dollars ($54,935,000). (An
Donaci6n de Cincuenta y Cuatro additional Two Hundred Thousand 
Millones Novevientos Treinta y Dollars for family planning 
Cinco Mil D61ares de los Estados commodities will be procured

Unidos ($54,935,000). (La suma separately in 1991). These
 
adicional de Doscientos Mil obligated funds are to be used as 
D61ares para productos de described in "Illustrative Budget"
planificaci6n familiar seran in Annex I to this Agreement
adquiridos separadamente en Amendment No. 6.
 
1991). Estos fondos obligados
 
seran usados de conformidad con el

"Presupuesto Ilustrativo" del
 
Anexo I a esta Ermierda al
 
Convenio No. 6.
 

"La Donacicn podrA ser utilizada "The Grant may be used to finance 
para financiar costos en moneda foreign exchange costs as defined 
extranjera, segin se define en la in Section 6.1, and local currency
Seccicn 6.1, y costos en moneda costs as defined in Section 6.2,
local, segi'n se define en la of goods and services required for 
Secci'n 6.2, de bienes y servicios the Project." 
requeridos para el Proyecto".
 

Secci6n 3.2 Recursos del Section 3.2 
Grantee Resources for
 
Donatario para el Proyecto the Project
 

a) ElI Donatario acuerda proveer a) The Grantee agrees to 
o hacer que se provean para el provide or cause to be provided for
 
Proyecto, todos los fondos, ademis de 
 the Project all funds, in addition to
 

.onaci6n, y cualesquiera otros the Grant, and all other resources
 
:ecursos necesarios para llevar a cabo required to carry out the Project

el Proyecto en una manera efectiva y effectively and in a timely manner. 
cpor tuna. 

b) Los recursos provistos por el b) The resources provided by
Donatario para la Vigencia del the Grantee for the Life of the 
Proyecto no sercin mejiores a la Projet will be not less than the 
cantidad equivalente de Cincuenta equivalent of Fifty Million Five 
Millones Quinientos Treinta y Odio Mil Hundred Thirty-Eignt Thousand United 
d6lares ($50,538,000) de los Estados States Dollars ($50,538,000) including
Unidos de America incluyendo costos costs borne on an "in-kind" basis. 
"en especie". Esta Enmienda 
 This Amendment represents an increase
 
representa un incremento de Dieciodho of Eighteen Million Nine Hundred 

4. 
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M4illones Zbvecientos Cincuenta y Dos Fifty-Two Tcmand United States
Mil D61ares de los Estados Unidos Dollars $18,952,000 (in equivalent

($18,952,000) (equivalentes a moneda local currency) 
 in the Grantee's 
local) c ccntribuci'n del Donatario contribution to the Project, which may
para el Prcyecto, los cuales xodrin include ESF and PL-480 generated local 
incluir moneda local generada bajo los currency.
 
programas de ESF y PL-480.
 

El Adjunto I, titulado "Plan The Attachment I hereto entitled 
Financiero - Presupuesto Ilustrativo" the "Financial Plan - Illustrative 
por este medio sustituye al Adjunto I Budget" hereby supersedes Attachment I
de la Enmienda del Convenio No. 5 to the Amendatory Agreement .No. 5 
firmada el 11 de abril de 1989. signed April 11, 1989. 

Section 3.3. Fecha de Terminacian Section 3.3. Project Assistance
 
de Asistencia al Proyecto. Completion Date
 

a) La "Fecha de Terminaci6n de a) The Project Assistance
 
Asistencia al Proyecto" (FIAP), es el Cmpletion Date" 
 (PACD), which is 
30 de septiembre de 1994, o cualquier September 30, 1994, or such other date
 
otra fecha que las Partes acuerden por as the Parties may agree to in 
escrito, fecha en que las Partes writing, is the date by which the 
estiman que tcdos los servicios Parties estimate that all services
financiados bajo la Donaci'n habr~n financed under the Grant will have 
sido realizados y que tcdos los bienes been performed and all goods financed 
financiados bajo la Donaci6n habrki under the Grant will have been
 
sido proporcionados al Prayecto de furnished 
for the Project as 
acuerdo a lo establecido en el contemplated in this Areement. 
presente Convenio." 

3. El Articulo 4.2: Desembolsos 3. Article 4.2: Additicrl 
Adicionales se enmiernda por este medio Disbursements is hereby amend~ed to 
para incluir los siguientes include the additional sub-paragraphs
sub-pirrafos adicionales: as follow:
 

"(d) A excepcicn de la asistencia "(d) With the exception of 
t6cnica, y hasta la cantidad de technical assistance, and up to $6 
seis millones de D61ares para 
 million of immediate procurements,
 
compras inmediatas, el Ministerio 
 prior to disbursement of the 
de Salud Pblica. y Asistencia balance, the Ministry of Public 
Social (MSPAS) previo al Health (MOH) must receive 

.-- 3 del saldo, deberi certification from the USAID/El 
- -- mna certificaci6n de la Salvador Controller. This 
Oficina de Contabilidad de la certification will be based on 
USAID/El Salvador. Esta satisfactory updating of the Mi's 
certificacion se basara en la accounting records pertaining to
 
actualizaci6n satisfactoria de los 
 the Project, and resolution of 
registros contables del MSPAS que questionable costs steming from 
atanen al Prayecto y una RIG/A/T Audit Report No. 
resoluci6n sobre los costos 1-519-90-18-H.
 
cuestionables derivados del
 
Reporte de Aditcria No.
 
1-519-90-184H, realizado por
 
RIG/A/T. 
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"(e) Previo al desembolso de "(e) Prior to the disbursement of 
fondos de A.I.D. obligados por A.T.D. funds obligated in this
medio de esta Enmienla para Amwdment for any activities other 
cualesquier actividades que no than the technical assistance 
sean las de contrataci'n de contract arid up to $6million in 
asistencia tecnica y hasta un immdiate procurements, the M1 
monto por seio millcnes de d6lares shall delegate increased authority 
para compras inmediatas, el MSPAS to the Drug and Medical Supply
delegara mayor autcridad a la Unit for decisions related to 
Unidad T6cnica de Medicamentos e supply and management of drugs and
Insumos Mdicos para que tone medical supplies. The MOE shall 
aquellas decisianes relacionadas absorb into their ordinary budget
 
con el manejo del suministro de thirteen of the counterpart-funded

medicamentos e insumos m~dicos. 
 staff of the Unit inJanuary

E enero de 1992, el MSPAS 1992. The remaining eleven
 
incorporara a su presupuesto counterpart-funded staff will be
 
ordinario, trece plazas de la absorbed into the ordinary budget
Unidad financiada con fondos de inJanuary 1993. 
contrapartida. Las restantes orne 
plazas seran incorporadas al
 
presupuesto ordinario en enero de 
1993.
 

"(f) Previo a la aprobaci i del "(f) Prior to USAID/E1 Salvador 
Plan de Acciin del ago calendario approval of the calendar year 1992 
1992 y los desembolsos en d6lares Action Plan and to dollar or local 
o moneda local pOr la USAID/El currency disbursements for the 
Salvador para el pericdo cubierto period covered by the Plan, 
por el Plan: 

i.The ME1 shall have
 
i. El MSPAS habri adcptado adopted an effective cost 
un sistema efectivo de recoVery (user fee) system,
recuperacian de costos implementation of khich will 
(sistema de tarifas a los be completed within the 
usuarios), cuya ejecucin timeframe of the calendar 
seri ccmpletada dentro del year 1992 Action Plan. The 
cronograma de actividades del cost recovery system should 
Plan de Accian del afi meet criteria of (1)
calendario 1992. El sistema retaining proceeds (or

de recuperacii6n de costos benefits) as close as 
 -
cumplir -lo criterios de (1) possible to the point of 
retencicn de ganancias (o collection; and (2)coming

beneficios) lo m5s proximo as close as possible to 
posible al lugar de cbro; y covering actual cost,
(2)se ccbrari una tarifa en camensurate with patient

base a la capacidad de pago ability to payi and
 
del paciente para recuperar 
en la mejor medida posible
 
los costos reales; y
 

ii. El Plan deberi incluir ii.The Plan must include
 
medidas para asegurar que las measures to ensure that
 
oficinas regionales esten regional offices are
 
planificando y proporcionando planning and providing input
orientaci6n para asignar a to the assignment of 
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los Prcmatcres de Salui 
Counitara a sitios basados 
en sus anilisis de 
prioridades. El Plan de 
Aaci6n del afio calendario 
1992 tambi~n delegari 
responsabilidades a las 
oficinas regionales para que 
estas presenten las 
necesidades de medicamentos e 
insumos mdicos ante la 
oficina central para su 
respectivo procesamiento, 
almacenamiento y distribuci6n 
en cada regicn. Las oficinas 
regionales tambien tendran la 
autcridad de reasignar o 
devolver medicamentos que 
est~n pr6ximos a vencerse. 

"(g) Previo a la aprobacicn de la 
USAID/El Salvador del Plan de 
Acci6n del ao calendario 1993 y a 
los desembolsos de d6la ces o 
moneda local para el periodo 
cubierto por el Plan: 

i. El MSPAS habra 
desarrollado y presentado en 
marzo de 1992, una estrategia 
para decentralizar fhinciones 
especificas, la cual incluye 
las responsabilidades de 
planif icaci6n y prestuuesto, 
asignaci6n de recursos dentro 
de cada regi'n y un 
cronograma de ejecini6n. En 
la medida posible, la 
estrategia aela ejecutada 
durante el ard calendario de 
1993, pero-el 30 de 
septiembre de 1994, toda la 
estrategia de 
decentralizacin habri sido 
ejecutada. 

ii. El MSPAS incluira 
medidas para conceder a las 
regiones la responsabilidad 

de responder directamente a 
las necesidades para cambatir 
el paludismo, utilizando los 
recursos disponibles a nivel 
regional en lugar de referir 
las solicitudes a la oficina 
central. Las oficinas 

Community Health Promoters 
to localities based on their 
analysis of priority needs.
 
The calendar year 1992 
Action Plan will also 
delegate responsibility from 
the central office to the 
regional offices for 
determining pharmaceutical 
and medical supply needs for 
submission to the central 
supply, receiving, storing 
and distributing them within 
each region. The regional 
offices will also have the 
authority to reallocate or 
retuin soon-to-expire 
pharmaceuticals. 

"(g) Prior to USAID/El Salvador 
approval of the calendar year 1993 
Action Plan .and to dollar or local 
currency disbursements for the 
period covered by the Plan, 

i. The MRH will have 
developed and presented in 
March 1992 a strategy for 
decentralization of specific 
functions, Which delineates 
planning and budgeting 
respon3ibilities, 
authrities-for allocation 
of resources within each 
region, and a timetable for 
implementation. To the 
maximum extent possible, the 
strategy will be implemented 
in calendar year 1993, but 
by September 30, 1994, all 
of the decentralization 
strategy will be implemented. 

ii. The MOH will have 
adopted measures giving 
regions the responsibility
 
for responding directly to 
malaria prevention needs, 
using regionally-located 
resources instead of 
referring requests to the 
central office. The 
regional offices will 
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regionales prepararan 
estimaciones anuales de las 

necesidades que serin 

presentadas a la oficina 

central. Las oficinas 

regionales tamnbien serin 
responsables de la 

supervisi6n directa de, y
 
apoyo a, los voluntarios de
 
malaria."
 

4. El Artilculo 5.2., Otros Acuerdos 
se enmienda por este medio Para 
incluir los siguientes sub-prrafos 
adicionales: 

(i) El MSPAS hard esfuerzos para 
aumentar el porcentaje de sus 
recursos asignados al sistema de 
atenciin primaria de salud, en el 
mismo espiritu que el GOES ha 
acordado, camo parte del Prestamo 
de Ajuste Estructural con el Banco 
Mundial, para cambiar los recursos 
a las necesidades prioritarias 
identificadas en los sectores 
sociales. Los indicadores de 
cumplimiento incluirin la 
capacidad que el MSPAS texdra al 
final del Prcyecto, para absorber 
todos los actuales y futuros 
Promotores Rurales de Salud a su 
namina de personal; y un aumento 
anual en el vol{imen de 
medicamentos asignados al Programa 
de Atenci6n Primaria de Salud.
 

(j) El MSPAS tcamara medidas para 
aumentar la eficiencia, es decir, 

justificar las decisiones para que 
la asignacio'nde recursos se tomen 
en base a ia necesidad y a la 

disponibilidad de recursos. Los 
indicadores de cumplimiento 

incluir'n asignaciones de 

presupuestos a los hospitales en 

base a la carga real de pacientes, 
distrib-ociones de medicamentos en 
base a patrones de distribucion y 

morbilidad, y a las asignacicnes 

de personal en base a los niveles
 
reales de pacientes.
 

prepare yearly estimates of 
needs for supply from the 
central office. The 
regional offices will also 
be charged with direct 
supervision of, and support 
to, the malaria volunteers."
 

4. Article 5.2., Other Covenants, is 
hereby amended to include additional 
sub-paragraphs as follows:
 

(i) The MCH will make every 
reasonable effort to increase the 
percentage of its resources
 
allocated to the primary health 
care system, in the same spirit
 
that the GOES has agreed, under
 
the World Bank's Structural
 
Adjustment Loan, to shift 
resources to priority needs in the
 
social sectors. Indicators of 
achievement will include the MOH's 
absorption of all the current and 
planned Ommunity Health Promoters 
to MM personnel rolls by the end 
of the Projectl and a yearly 
increase in the volume of
 
Pharmaceuticals allocated to
 
Primary Health Care. 

(j) The MOH will take measures 
to increase efficiency, i.e., by 
providing for allocation decisions 
to be made on the basis of need
 
and resource availability.
 
Indicators of achievement will
 
include budget allocations to
 
hospitals based on actual patient
 
load, Pharmaceutical allocations 
based on actual dispensing and 
morbidity patterns, and personnel 
allocations based on actual
 
patient levels.
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(k) Previo al desembolso de 
fondos cbligados bajo esta 

Ermienda para la campra de 

pesticidas para el programa de 
control "vector", se llevari a 
cabo una Evaluaci6n del Medio 
Ambiente, la cual serd aprobada 
por el Oficial de Medio Ambiente 
de A.I.D., Oficina para Asuntos 
Latinoamericanos y del Caribe. 
Los fcndos para esta actividad 
estan incluidos en el rubro de 
Contingencias del Presupuesto 
Ilustrativo. 

5. Secci6n 6.1 del Articulo 6, 

Fuentes de Adquisici6rn, se enmienda 

por este medio agregando el siguiente 

parrafo:
 

"No obstante lo anterior, los 
desembolsos que se harin de 
conformidad con la Seccibn 7.1 
obligados bajo esta Mimienda, 
seran utilizados exclusivamente 
para financiar los costos de 
bienes y servicios necesarios para 
el Proyecto. La fuente y origen 
para bienes y servicios adiuiridos 
con fondos adicionales 
proporciciados por este medio es 
de los Estados Unidos (C6digo 
Geogrifico .00 de la A.I.D.), 
excepto que la A.I.D. acuerde 10 
contrario por escrito." 

6. Secci'n 6.3 del Articulo 6, 
Fuentes de Adquisicicn, por este medio 
se agrega lo siguiente:
 

"No obstante .lasestipulaciones de 
la Seccion 6.2 que antecede, la 
compra de todos los bienes y 
servicios financiados bajo esta 
Ermienda, cuya fuente, origen 0 
nacionalidad estA fuera del C6digo 
GeognAfico 000 de la A.I.D. (los 
Estados Unidos), deberA ser 
aprobada previamente por la A.I.D. 
por escrito." 

A excepci6n de lo aqul eumendado, 
todos los terminos y condiciones del 
Convenio de Donacicn del Proyecto y 
sus enmienidas permanecen en pleno 
vigor v efecto. 

(k) Prior to any disbursement of 
funds obligated under this 
Aeriment for pesticides for the 
vector control program, an 
Envircnmental Assessment must be 
comleted and approved by the 
A.I.D. Environmental Officer for 
the Bureau of Latin America and 
the Caribbean. Funds for this 
element are included inthe
 
Contingency item of the
 
Illustrative Budget. 

5. Section 6.1 of Article 6,
 
Procurement Sources, ishereby amended
 
by adding the following paragraph: 

"Notwithstanding the above, 
disbursement pursuant to Section 
7.1 using funds obligated under
 
this Amendment will be used 
exclusively to finance the costs 
of goods and sarjices required for 
the Project. The source and 
origin for goods and services
 
procured with the additional funds 
provided herewith is the United 
States (A.I.D. Geographic Code 
000) except as A.I.D. may 
otherwise agree in writing." 

6. Section 6.3 of Article 6,
 
Procuremeit Sources, ishereby added:
 

"Notwithstanding the provisions of
 
Section 6.2 above, the procurement 
of all goods and services financed 
under this Amendment having their 
source, origin, or nationality
outside of A.I.D. Geographic Code 
000 (United States) shall first be
 
approved in writing by A.I.D." 

Except as herein amended, all other 
terms and conditions of the Project 
Grant Agreement as amended, remain in 
full force and effect. 
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Este Convenio de Emienda No. 6 This Amendatory Agreement -o. 6 isentrari en vigencia en la fecha de su effective as of the date of itsejecuci6n. execution. 

-FEDE LO CUAL, el Donatario y la IN WITN ESS WHEREOF, the Grantee andA.I.D., cada uno de ellos actuando par A.I.D., each acting througn its dulymedio de sus representantes authorized representatives, havedebidamente autorizados, han convenido caused this Amendatory Agreement No. 6fir~mar este Convenio de Emienda No. 6 to be signed in their names anden esta ciudad an sus hombres en el delivered as of the day and year firstdia, mes y aro sefi~aados por el above written. 
escrito al comienzo de este documento. 
REPUBLICA DE EL SALVADOR THE UNITED STATES OF AMERICA 

Por: 
Lic. Mi Lievano de Marques 

By: 
J 

-'a.-­
%nL. Ivaas 

Cargo: Hini ro de Planificaci6n y 
Coordinaci~n del Desarrollo 

Title: Acting Mission Director 

Econ6mico/ Social 

Por: SociAl 

Qiel7 ,Dr. Lisandro VsqueZ 
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I ANEXD I 

DESCRIPCICN AMPLIFICADA EE IA EN4MIENDA 
AL PROYECOI 

A. 	 RESJMEN DE LA )ESCRIPCICK DEL 

PROY'T=O
 

1. 	 META Y PROPOSITO DEL PWY O 

La meta del Proyecto es ayudar al 
Ministerio de Salud P6blica (MSPAS) a 
mejorar el acceso a, y disponibilidad 
de, los servicios btsicos de atenci6n 
en salud y a reducir la mortalidad 
infantil. Esta meta permanece 
inalterable. La presente Enmienda al 
Proyecto contribuira a lograr esta 
meta a travs del fortalechmiento de 
las capacidades institucionales del 
MSPAS para ampliar el acceso a los 
servicios primarios de salud. 

El oro6sito del Prcyecto es el de 
apoyar y fortalecer la capacidad del 
Ministerio de Salud P6blica para 
proporcionar y apoyar los servicios 
bsicos de atenci6n en salud, 
incluyendo servicios preventivos y de 
atenci6n primaria importantes para el 
Programa de Supervivencia Infantil del 
MSPAS. El propsito permanece 
inalterable. 

Al 	 final del Prayecto enmerdado, o 
sea el 30 de septiembre de 1994, el 
nventa por ciento (90%) de las 
Unidades y Puestos de Salud tenrdr n al 
menos niveles de inventarios 
incluyendo como mnimo, los 24 
medicamentos que constituyen una Lista 
Bisica de Medicamentos mas apropiada. 
El 	noventa por ciento del "equipo 
bio-m6dico del MSPAS estarA 
funcionando totalmente, del 85% actual 
comparado con el 80% en 1987. Habra 
un 25% de aLmento en las consultas 
dadas a los niveles primarios, debido 
principalmente al incremento en los 
Promotores de Salud Comunitaria y al 
sistema de referencias generado por 
estos. El MSPAS habri ajustado ,iu 
presupuesto operacional con el objeto 
de permitir un 20%de aumento en los 

ATMCBMENI 

AMENDED AMPLIFIED PRO= ESCRIPTU]CN 

A. 	 SJMMARY PRJB IF[ZRIPTIWN 

1. 	 PIO!J=T GOL AND PURPOSE 

The goal of the Project is to 
assist the Ministry of Public Health 
(MVH) to improve access to, and 
availability of, basic health care 
services and reduce child and infant 
mortality. This goal remains 
unchanged. This Project Amendment 
will contribute to achievement of the 
goai by strengthening the MOH's 
institutional capabilities to expand 
access to primary health care. 

The purpose of the Project is to 
support and strengthen the capability 
of the Ministry of Health to deliver 
and support basic health care 
services, including preventive and 
primary care services important to the 
MOH Child Survival Program. The 
purpose remains unchanged. 

By the end of the amended Project, 
September 30, 1994, ninety percent of 
Health Units and Posts will have at 
least minimum stock levels of the 24 
drugs which constitute a more 
appropriate Basic Drug List. Ninety 
percent of the MOH's biomedical 
equipment will be in working order, up 
from 85% now, and 80% in 1997. There 
will be. a 25% increase in 
consultations given at the primary 
levels, due primarily to the increase 
in Comnunity Health Promoters and 
referrals generated by them. The IUi 
will have adjusted its operational 
budget so that there will be a 20% 
increase in MCIH expenditures at the 
Regional Health Service level, 
indicating greater resource flows to 
lower level care facilities. Cost 
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gastos del MSPAS al nivel de Servicios 
de Salud Regional, indicardo mayor 
flujo de fondos a las instalaciones de 
salud a niveles mH.s bajos. Se 
implantaran mecanismos de recuperaci 6 n 
de costos que conlleven a un sistema 
de servicios sostenibles, incluyendo 
actividades presupuestarias en base a 
las prioridades en lugar de hacer 
distribuciones hist6ricas, y un 
sistema generalizado de tarifas 
cobradas a los usuarios por consulta y 
medicinas, y distribuciones apropiadas 
de las tarifas recibidas. La 
adquisici6n de medicamentos al final 
del Proyecto no dependera mas de la 
A.I.D. Las oficinas regionales 

oontaran con personal adecuado, 

capacitado y equipado para asunir las
 
responsabilidades de supervisi6n del
 
suministro, inventario y distribuci6n
 
de medicamentos; el mantenimiento de
 
vehilculos y equipo bio-mdicol el
 
monitoreo, planificaci6n, presupuesto
 
y la asignacion de recursos.
 

La presente Ermienda sera enfocada 
hacia el mejoramiento de las 
capacidades de planificaci6n general 
del MSPAS; expansi6n de las mejoras 
obtenidas en el proceso de compras, 
distribuci6n y manejo de medicamentos, 
insumos y equipo mdico a nivel 
regional; mejorara tambi6n el 
funcionamiento de las instalaciones de 
atencion bisica (laboratorios cli'nico 
en Unidades de Salud e instalaciones 
de agua y sancamiento en Unidades y 
Puestos de Salud seleccionados); 
apoyara y ampliarA la cobertura del 
Programa de Salud Comunitarial y 
apoyara las actividades de educacion 
en salud, paludismo, investigaci6n y 
capacitaci6n, y las intervenciones en 
salud materna y superviviencia 
infantil orientadas hacia grupos con 
alto riesgo. AdemAs, esta Enmienda al 
Proyecto apoya las actividades de 
planificaci6n familiar y servicios de 
salud reproductiva del MSPAS. 
Finalrmente, el apoyo del Prayecto 
hacia las actividades de 
decentralizaci6n incluirin 

recovery mechanisms will bt. 
implemented, leading to a sustainable 
service system, includin9 1bxIgetting 
based on priority needs instead of 
historical allocations, and a 
standarized system of user fees for 
consultaticns and medicines, and 
appropriate allocation of fees 
received. By the end of the Project 
there will be no further depexdence on 
A.I.D. pharmaceuticals. The regional 
offices will be adequately staffed, 
trained and equipped to take over 
responsibility for medical supply 
monitoring, stock and distribution, 
maintenance of vehicles and biomedical 
equipment, resource monitoring, 
planning, budgetting and allocation. 

This Amendment will concentrate on 
improving the MCE's overall planning 
capabilities; expanding improvements 
in the acquisition, distribution and 
management of drugs, medical supplies 
and equipment to the Regional level; 
improving the functioning of basic 
care facilities (clinical laboratories 
in Health Units and water and 
sanitation facilities in selected 
Health Units and Posts); supporting 
ad expanding coverage of the 
CcMunity Health Program; and 
supporting health education, malaria, 
research and training activities, and 
maternal health and child survival 
interventions targeted to high risk 
groups. In addition, this Project 
Amendment adds support to the MOH's 
provision of family planning and 
reproductive health services. 
Finally, project support for 
decentralization will focus on 
training, systems 
develcpment/implementation, and 
assisting the MO! to redirect 
allocation of MM resources 
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capacitac!6n, desarrollo/ejecuci6n de (personnel, material, budget) to the 
sistemas y asistencia al MSPAS para lower levels of the health care 
redistribuir sus recursos (personal, delivery system. 
material, presupuesto) a niveles mas 
bajos del sistema de entrega de 
auencion en salud.
 

Con -la perspectiva de paz, el With the prospect of peace, the 
mejoramiento de la economLa, los improvement in the economy, G(ES
compromisos del GOES para aumentar los commitments to increase expenditures 
recursos del sector salud y obtener to the health sector, and more 
mayor part icipaci6n de otros donantes, participation by other donors, this 
este Proyecto incluye una etapa de Project contains a phasing down of 
reducci6n del apoyo proporcionado al support to the 4MH. 
1MSPAS. 

2. DESCRIPCION DE LOS XO1PWETrES 2.DEL AMENDED PRTECT COMPONENT
 
PROYECUO ENMENDADO DESCRIPTINS
 

COMPONENIES DEL PROYECMf PROJBZT COMPONENTS 

Los tres componentes originales del The three original Project
 
Proyecto son: Components are:
 

I. Apoyc Logistico: Adquisici6n, I. logistical Support:
Distribuci6n y Manejo de Medicamentos, Acquisition, Distribution and 
Insumos Mdicos, Equipo e Management of Drugs, Medical Supplies,
Instalaciones. Equipment, and Facilities. 

II. Mejoras en la Entrega de II. Improving Basic Health
 
Servicios BAsicos de Salud. Services Delivery.
 

III. Politicas de Fortalecimiento y III. Strengthening Policy and 
Planificaci6n, Planificaci6n y Manejo Program Planning and Management. 
del Programa. 

Los tres componentes recibiran All three will receive continued 
apayo contirnuo bajo esta Enmienda de support under this Amendment, as 
la siguiente manera: follows: 

I. Apoyo Log!stico: "ddquisici6n, I. Logistical Support:
Distribuci6n y Manejo de Medicamentos, Acquisition, Distribution and 
Insumos Mbdicos, Equipo e Management of Drugs, Medical Supplies,
Instalaciones. Equipment and Facilities. 

Los objetivos de este Tie objectives of this 
componente de la Enmienda son los de component in the Amendment are to 
consolidar y ampliar los esfuerzos del consolidate and expand Project
Proyecto a fin de: (1) mejorar la efforts: (1) to improve the 
capacidad institucional del MSPAS para institutional capability of the MOH to 
seleccionar, adquirir, distribuir y select, procure, distribute and 
sLpervisar el uso de medicinas e monitor the use of medicines and 
insumos; y (2) fortalecer y expandir supplies; and (2) to strengthen and 
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los sistemas de apoyo logistico,
particularmente la administraci6n de 
la flota de vehiculos, mantenimiento 
del equipo bio-mudico e instalaciones 
a nivel regional y local. 

a. Apayo a Co9=as y 

Administracion de Medicamentos 


Los t5.0 millones en fondos 
del Prcyecto para el aib fiscal 
estadounidense (AF) 1992, $4.0 
millones para (AF) 1993, y 3.0 para 
(AF) 1994, sern utilizados para 
sufragar al dficit prcyectado de la 
capacidad del MSPAS para cumplir con 
lce requerimientos del sistema de 
atencion en salud p6blica referente a 
medicinas, anticonceptivos e insumos 
mudicos entre 1991-1994. Durante el 
periodo de tres a-ns, la proporci6n de 
los medicamentos financiados con 
d6lares para los niveles uno, dos y 
tres aumentaran a 70%. Esto significa 
que la disponibilidad de medicamentos 
a niveles de atenci6n primaria en 
salud aumentar~n a 90% al final del 
Proyecto. El MSPAS asumira una cuota 
mayor de la carga de financiamiento 
mediante mecanismos mejorados de 
recuperaci6n de costos y ciertas 
reasignaciones de recursos, 
facilitados por sus compramisos para 

aumentar los gastos globales del
 
sector salud en 1.9%de PDB en 1994.
 

En lo referente a la 
administraci6n de suministros, la 
Unidad Tcnica de Medicamentos e 
Insumos Mdicos (UT14IN) recibira 
asistencia t~cnica para. utilizar los 
fondos existentes a fin de 
proporcionar en fona adecuada 
aquellas medicinas que m~s se 
necesitan en los Puestos y Unidades de 
Salud y asi evitar la existencia de 
medicamentos innecesarios. T: 
asistencia t~cnica del Prcyecto 
tambien incluira el establecimiento de 
nuevos sistemas de 6rdenes de compra, 
preparaci6n automatizada de 
requisiciones, supervisi6n de entrega 
y reportes monetarios de las 
requisiciones. El Proyecto 

expand logistical support systems,
particularly vehicle fleet management, 
biomedical equipment maintenarnre, and 
facilities mainterance at the Regional 
and local levels. 

a. Cb3mKxity Support and
 
Pharmaceut ical Management
 

Project funds of $5.0 
million in U.S. Fiscal Year (FY) 1992, 
$4.0 million in (FY) 1993, and $3.0 in 
(FY) 1994 will be used to met the 
projected shortfall in the Mml's 
ability to meet the requirements of 
the public health c-re system for 
medicines, contraceptives and medical 
supplies between 1991-94. Over the 
three year period, the prcportion of 
dollar funded pharmaceuticals for 
levels one, two and three will 
increase to 70%. This will mean that 
availability of phariaceuticals at the 
primary health care levels will 
increase to 90%by the end of the 
Project. The M will assume an 
increased share of the financing 
burden through improved cost recovery 
mechanisms and so reallocation of 
resources, facilitated by its 
commitments to increase overall 
expenditures to the health sector to 
1.9%of GDP by 1994. 

In terms of supply 
magement, the Drug and Medical 
Supply Unit (Uf"MD), will receive 
technical assistance to utilize 
existing funds to adequately supply 
those medicines most needed at the 
Health Post and Unit treatment level, 
and to avoid the existence of 
unnecessary drugs. Project technical 
assistance will also include 
establishing reorder levels, automated 
preparation of requisitions, tracking 
of deliveries and reporting of 
monetary value of the requisitions. 
The Project will fund monitors on a 
declining basis to follow the supply 
flow, as the MO incorporates 
monitoring into its own supervision 
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proporcionarA financiamiento para los 
monitores, el cual tendera a 
disminuir, para dar seguimiento a las 
6rdenes de suministro, ya que el MSPAS 
incorporari el monitoreo a su propio 
sistema de supervisi6n. La Unidad 
tambien supervisa el Laboratorio de 
Control de Calidad de Medicamentos, la 
cual ya no recibira apayo del Proyecto 
durante el primer aho del periodo
Ernmendado, ya que el MSPAS incorporara 
a principios del aio calundario 1992, 
las plazas del personal financiado con 
moneda local al presupuesto del GCES. 
El Proyecto actualmente financia 23 
empleados de la Unidad Taciica de 
Medicamentos y el Laboratorio de 
Control de Calidad. En 1992 y 1993, 
el MSPAS i ncorporara este personal a 
su presupuesto ordinario. 

Los insecticidas para 
apoyar el programa de malaria 
continuara.n siendo suministrados bajo 
el Prayecto Enmerdado, aunque este 
apoyo tenderi a disminuir. 

Bajo la Enmienda, el apoyo a 
las actividades de planificaci6n 
familiar del MSPAS, prqporcionado 
previamente bajo un prayecto separado 
(519-0210), sera incluido coe parte 
del sistema normal de entrega de 
atenci6n en salud. Este apoyo 
consistira bisicamente de bienes y 
capacitaci6n. 

b. Fortalecimiento a las 
Oficinas Regionales 

Otro inportante enfoque de 
esta Enmienda sera la diseminaci6n a 
nivel regional de los logros 
alcanzados por el Prayecto a nivel 
central durante los dos 6itimos aibs 
(1988-90), con relaci6n al manejo de 
suministros (un sistema ccmputarizado 
de inventarios de medicamentos e 
insumos medicosl zrocedimientos de 
recepci6n, almacenamiento y 
distribuci6n; y transferencia de 
medicims a punto de expirar), en la 
medida en que el MSPAS continue la 
decentralizaci6n de su personal y
operaciones. El apoyo a]l Prayecto 

system. The Unit also oversees the 
Drug Quality Control Laboratory, which 
will stop receiving frcm Project 
support during the first year of the 
Amendment period, as the MMH 
incorporates local currency 
fimnced-positicns into the GC(S 
bidget beginning in calendar year 
1992. The Project currently finances 
23 LIIN ard Quality Control 
Laboratory employees. In 1992 an 
1993, the MOH will absorb these staff 
into their ordinary budget. 

Insecticides in support of 
the malaria program Will continue to 
be supplied under the Amerde Project, 
although on a decreasing basis. 

Under the Amendment, 
support to MMU family planning 
activities, previously provided under 
a separate project (519-0210), is to 
be included as part of the normal 
health care delivery system. This 
support will mainly onsist of 
coimmodities and training. 

b. Regional Office 
Strengthening 

Another important focus of 
the Amendment will be the extension to 
the Regional level of Project 
achievements accomplished at the 
central level during the past two 
years (1988-90) in supply management 
(a computerized drug and medical 
supply inventory system; reception, 
storage and distribution procedures;
and transfers of soon-to-expire 
medicines), as the MU{ continues to 
decentralize its staff and 
operations. Project support will 
include continued training and 
technical assistance in logistics and 
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incluirg capacitaci6n continuada y 
asistencia tcnica en logistica y 
Sistemas de Informaci6n Gerencial 
(SIG) y equipo. Al final de 1991, el 
sub-sistema de manejo de informaci6n 
sobre medicamentos, particularmente 
las areas que se relacionan con los 
datos de inventarios y consmwo, sera 
completamente ejecutado en las 
regiones. Esto permitirM a las 
oficinas regiorales mejorar la 
disponibilidad de medicamentos bisicos 
al nivel de atenci6n primaria en salud. 

Se espera que al final de 
(AF) 1994, las oficinas regionales 
estaran llevando a cabo el monitoreo 
de las Unidades y Puestos de Salud, 
inventarios de medicirns y equipo 
bio-m6dico en toda la regi6n, 
ajustando niveles de inventarios 
regionales pam evitar faltantes 
locales, supervisando el estado 
epidemiol6gico y distribuyendo las 
medicinas necesarias, ya sea del 
inventario regional o central. Las 
oficirnas regionales tambi6n podr~n 
proporcionar y dar mantenimiento a los 
vehiculos y al equipo bio-m&dico en 
lugar de una dependencia directa de 
las instalaciones centrales de 
mantenimiento. Las oficinas 
regionales estaran capacitadas para 
responder a las responsabilidades de 
proyecci6n, planificaci6n y 
presupuesto. 

c. Equipo y Otras Actividades 
de Apoyo Cperacional 

El financiami !hto del 
Proyecto tambien seri u.tilizado para 
dotar de equipo bfsico a las Unidades 
de Salud. E± inventario computarizado 
del equipo bio-m~dico sera usado para 
determinar los requerimientos de 
equipo para laboratorios clinicos en 
aquellas Unidades de Salud con espacio 
y personal disponible. La Ermienda al 
Proyecto tambien enfocara el 
desarrollo de un programa b~sico de 
mantenimiento preventivo para el 

mangement information systems (MIS), 
and equipment. By the end of 1991, 
the pharmaceutical information 
management subsystem, particularly the 
areas relating to inventory and 
consumption data, will be fully 
implemented in the regions. This will 
enable regional offices to improve the 
availability of basic medicines at the 
primary health care level. 

By the end of (FY) 1994, 
the regional offices will be 
undertaking monitoring of Health Units 
and Post inventories of medicines and 
biomedical equipment throughout the 
region, adjusting regional stock 
levels to avoid local shortages, 
monitoring epidemiological status and 
also distributing needed medicines, 
either from regional inventory or from 
ordering from central stocks. The 
regional offices will also be able to 
provide and maintain vehicles and 
biomedical equipment instead of having 
to deperd on the central maintenance 
facilities. The regional offices will 
be ready to take over needed 
projections, planning and budgetting 
responsibilities. 

c. Equipment and Other 
Operational Support Activities 

Project funding will also 
be used to equip basic laboratories in 
Health Units. The computerized 
inventory of bio-medical equipment 
will be used to determine requirements 
for equipping clinical laboratories in 
Health Units where space and trained 
staff are available. The Project
Amerdment will also focus on the 
development of a basic bio-medical and 
laboratory equipment preventive 
maintenare program for Health Units 
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equipo bio-mdlico y de laboratorio 
para las Unidades y Puestos de Salud, 
cuyos costos recurrentes seran 
cubiertos por el MSPAS, es decir, 
salarios, dentro de su Departamento de 
Mantenimiento. 

Finalmente, el Proyecto 
continuara prcporcionardo apoyo a los 
programas de capacitaci6n en base a 
competencia (es decir, capacidad y 
responsabilidades), coo tambien los 
medios y equipo para los tres centros 
regionales para el mantenimiento del 
equipo bio-m~dico, a fin de que sean 
cperacionales al final del Prayecto. 

d. Mejoras a la Infraestructura 

La presente Ernmienda 
proporcionara financiamiento para la 
coupra de equipo de bcmbeo y 
construcci6n de cisternas y tanques 
para el almacenamiento de agua en 
Unidades y Puestos seleccionados en 
base a la necesidad. Se establecera 
un programa de mantenimiento rutinario 
del equipo de hznbeo para el personal 
regional y local, cuya responsabilidad 
de dicho program recaera sobre los 
directores de las respectivas 
instalaciones. 

II. Mejorar la Entrega de 

Servicios Bhsicos de Salud 


Este componente est&dirigido 
al mejoramiento del funcionamiento de 
las instalaciones de atenci6n bisica, 
particularmente las Unidades y Puestos 
de Salud y los servicios de alcance. 
Los objetivos de est&eomponente son 
los siguientes: (a) mejorar la 
capacidad de los servicios de apoyo 
te*cnico del MSPAS, incluyendo 
educaci6n en salud y capacitaci6n para 
los proveedores de servicios bisicos 
de salud; (b) ayudar al MSPAS a 
mejorar el tratamiento y ampliar el 
rango de servicios proporcionados par 
proveedores de salud a niveles mis 
bajos por medio de la implementaci6n 
de normas de tratamiento revisadas y 
mejorar la calidad de la supervision; 
(c) mejorar y ampliar los servicios de 

and Posts, with the M3FI covering the 
recurrent ocsts of this program, i.e. 
salaries, within its Maintenance 
Department. 

Finally, the Project will 
continue to provide s-E~rt for 
competency based (i.e. skill and task) 
training programs, as ell as tools 
and equipment for the three regional 
biomedical equipment maintenance 
centers, so that they will be 
operational by the end of the Project. 

d. Infrastructure Improvements 

7he Amendment will provide 
financing for purchasing pumping 
equipment, and contracting for the 
construction of cisterns and water 
storage tanks at Units and Posts 
selected on the basis of need. A 
routine maintemnce program for 
pumping equipment will be established 
for regional and local personnel, 
which will place the responsibility 
for preventive maintenance in the 
bands of the facility directors. 

II. Improviru Basic Health 
Services Delivery 

This coaponent focuses on 
improving the functioning of basic 
care facilities, particularly Health 
Units and Posts, and outreach 
services. The objectives of this 
component are fourfold: (a) to 
improve the capacity of the MO 
technical suport services, including 
health education and training for 
basic health services providersi (b) 
to assist the MCH to improve treatment 
and expand the range of services 
provided by lower level care ?roviders 
by implementing newly revised 
treatment norms and improving the 
quality of supervisioni (c) to improve 
and expand outread services, 
including support for malaria control, 
family planning and reproductive 
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alcance, incluyerio apo para el health services, and the Community

control de malaria, planifici6n Health Programp and (d) to improve
 
familiar, servicios de salud emergency medical services at all
 
reproductiva y el Program& de Salud levels of health service delivery.
 
Comunitarial y (d) mejorar los
 
servicios mudicos de emergencia a todo
 
nivel de entrega de servicios de salud.
 

a. Capacidad de Apoyo T1cnico a. MCH Technical Support

del MSPAS Capacity
 

El financiamiento del Project furling will 
Prcyecto apoyari el desarrollo de los support the further develcpment of
 
materiales de capacitaci6n y mnaales training materials and operating
 
de cperaci6n btsicos para mejorar la manuals essential for improving
 
entrega de servicios, incluyendo service delivery, including general
 
normas generales de tratamiento para treatment norms for care providers and 
los proveedores e instalaciones de facilities and norms developed by the 
salud, y las normas del MSPAS MOH specifically fbr child survival 
especificamente desarrolladas para las interventions. Technical assistance
 
intervenciones en supervivencia and operational support will also be
 
infantil. La asistencia tanica y el provided for implementing a
 
apoyo operacional seran prqporcionados oompetency-based in-service training

igualmente para ejecutar un programa program for MOE outreach worhers,
 
de capacitaci6n en el servicio basado auxiliary nurses, graduate nurses,
 
en la competencia para los doctors, technicians an]

trabajadores de alcance, enfermeras administrative personnel to meet
 
auxiliares, enfermeras graduadas, revised treatment norms.
 
doctores, t'cnico y personal
 
administrativo del M 'AS con el objeto
 
de cumplir con las normas revisadas de
 
tratamiento.
 

b. Atenci6n en Salud a Niveles b. Liower Level Health Care
 
Mis Bajos
 

The Project will continue
 
El Proyecto continuar Lo strengthen the Me's capacity to 

fortaleciendo-la capacidad del MSPAS plan and execute child survival and 
para planificar y ejecutar las family planning promotion and mass 
actividades de supervivencia infantil, media activities in support of primary
promrcion de planificaci:6 familiar y care providers and Community Health 
comunicaci6n de medios-misivas para Promoters. Support will be provided 
apayar a los proveedores de atenci6n for materials development and 
primaria y a los Prcmotores de Salud printing, and training of MDH health 
Cmunitaria. El apoyo sera educators. 
prcporcionadc para desarrollar 
material impreso y capacitaci6n a los 
educadores de salud del MSPAS. 

c. Alcance c. Outreach 

El apoyo al Proyecto para Project support for the 
el Programa de Salud Cmunitaria (PSC) Community Health Program (CHP) will 
incluiri los salarios (contraparte), include salaries (counterpart) phasing
el cual irA disainuyendo conforme a la out over the life of Project, 
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vigencia del Prayecto, asistencia technical assistance, training and 
t~cnica, capacitaci6n y materiales. materials. Technical assistance will 
La asistencia thcnica ayudari al PSC a assist the CHP to provide standardized 
prqporcionar normas generalizadas de training and treatment norms, and 
capacitaci6n y tratamiento, y materials to all Community Health 
materiales a todos los Pramotores de Promoters and to fully implement a 
Salud Cmunitaria asi como a ejecutar, functional management information 
en forma total, un sistem -funcional system. The MOH plans to hire and 
sobre informaci6n gerencial. Los train 100 additional Ccmunity Health 
planes del MSPAS para 1991 sobre Promoters in 1991 and up to 300 
contrataci6n y capacitaci6n de 100 additional Promoters (depending on the 
Pramtores de Salud Comunitaria GOES's capacity to absorb this number 
adicionales y hasta 300 Promotores into the regular budget) by 1993, 
adicionales en 1993 (dependiendo de la bringing the total number of Health 
capacidad del GOES de absorber este Promoters to 879, thereby increasing 
nnmero de prcmtores a su presupuesto coverage of oral rehydration therapy

regular), har un total de 879 (ORr), vaccinations, etc., to 300 new 
Promotores de Salud, mediante el communities, each averaging about 
aumento de la cobertura de Sales de 1,400 inhabitants. These will be 
Rehidrataci6n Oral (SRO), vacunas, gradually absorbed by the GOES's
 
etc., a 300 nuevas cxmunidades, cada ordinary budget, so that by the PACD
 
una con un prcmedio de 1,400 all positions are permanent.
 
habitantes. Esto sera absorbido
 
gradualmente por el presupuesto
 
ordinario del GOES a fin de que para
 
la Fecha de Terminaci6n de Asistencia
 
al Proyecto (FIAP) todas las plazas
 
sean permanentes.
 

Este couponente incluye el This component includes 
apoyo continuo al programa de malaria continuing support for the malaria 
en bases reducibles. El diagnostico program on a declining basis. 
de paludism y las respectivas Malaria diagnosis and treatment 
funciones de tratamiento serin functions will-be integrated into 
integradas a los programas regulares regular MM health programs. 
de salud del MSAS. 

Adjus, esta Enmienda al Additionally, this Project
Proyecto integrara y apayara Amendment will integrate and support
actividades selectas de pl.anificaci6n selected MCH family planning
familiar del MSPAS previamente activities previously supported under 
apoyadas bajo el Proyecto Dinamica de the A.I.D. Population Dynamics Project
Poblaci6n de A.I.D. (519-0210), (519-0210), including: 1) training of 
incluyendo: 1) capacitaci6n al field personnel in family planning
personal de campo sobre mntodos de methods and service availabilities; 2)
planificaci6n familiar y commodity procurement of 
disponibilidad de serviciosy 2) contraceptives; and 3) the printing of 
adquisici6n de anticonceptivcs; y 3) educational materials. 
la impres i6n de materiales educativos. 
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d. Servicios Midicos de d. Ebergency Medical Services 
Emergencia 

La Ermierda tambien The Amendment will also 
prq.,rcionara apoyo para la provide support for in-country
capacitaci6r local del mnepjo de los training of emergency medical services 
servicios m6dicos de emergencia (EMS) management. The Project will
(SbE). El Proyecto apoxyar la support the training of approximately
capacitaci6n de apraximadamente 2,000 2,000 MM personnel (doctors, nurses, 
personas del MSPAS (doctores, auxiliary nurses and Health Promoters)
enfermeras, enfermeras auxiliares y and upgrade in-service training
Promotores de Salud) y el mejoramiento programs.
de los programas de capacitaci6n en el 
servicio. 

III. Politica de Fortalecimient6 y III. Strerthenirg Policy and
Planificaci6n y Manejo del Programa Program Planning and Minagement 

Qcir parte del Prcyecto As part of the original
original, a trav6s de sus planes de Project, through its action plans, use
acci6n, el uso del SIG e investigaci6n of the MIS, and applied research, the
aplicada, el MSPAS ha iniciado MC has initiated efforts to improve
esfuerzos para mejorar los planning, programmini, and budgeting
procedimientos de planificaci6n, procedures and to decentralize 
programaci6n y presupuesto, y para responsibility for selected operations
decentralizar respxrsabilidades de to the Regional offices. This Project
operaciones selectas a las of icinas Amendment will continue to support
regionales. Esta Enmienda al Prayecto these efforts. E ver, the Amendment
continuarA apoyardo estos esfuerzoe. will also devote increased attention
Sin embargo, la Enmierda conferira to policy fornulation at appropriate 
mayor atenci6n a la formulaci6n de levels. 7he approach to strengthening
politicas a niveles apropiados. La the MMU under this component is 
prcpuesta de fortalecimiento al MSPAS three-folds 1) support in analysis of
bajo este coonente incluye tres the recurrent cost burden of increased 
aspectos: 1) apoyar el anlisis sobre primary health care and development of
la carga de costos recurrentes de una cost recovery or revenue generation 
mayor atenci6n primaria de salud y measures to cover an increasing
desarrollo de medidas para la proportion of those costs and
recuperaci6n de costos o generaci6n de inplementing those measuresy 2)
ganancias a fin de cubrir una technical assistance in applied health 
prqporci6n mayor de esos costos e services research to facilitate
implantar dichas medidasj 2) informed decision-making; and 3)
asistencia tcnica en investigaciones continued assistance and provision of
aplicadas a los servicios de salud equipment necessary to computerize the 
para facilitar la tomr de decisiones; MOR's information system which, 
y 3) asistencia continua y suministro combined with 2) above, will give the
del equipo necesario para comutarizar MC2 timely access to data for budget
el sistema de informaci6rn del MSPAS, allocations and for improvement of
el cual combinado con el numeral 2) health sector planning and management.
anterior, darA al MSPAS el acceso 
oportuno a los datos para la 
asignaci6n apropiada del presupuesto y
mejorar la planificaci6n y manejo del 
sector salud. 
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Se espera que este oceponente It is expected that this 
dari una mejor distribuci6n de los ComPOnent will result in better
 
re-ursos a programas mAs efectivos, allocation of resources to more
 
mejores medidas para la rectueraci6n effective programs, increased cost
 
de costos para aumentar el recovery measures to increase
 
sostenimiento y una entrega de salud sustainability, and more efficient
 
mis eficiente debido a la health delivery due to

decentralizaci6n de funciones decentralization of 
 selected suprt
seleccionadas de appyo al final del functions by the end of Project

Prayecto.
 

a. Politicas y Capacidades de a. Policy and Program Planning
Planificaci6n del Programa Capabilities 

La Emnierda duplicari The Amenment will increase 
esfuerzos en esta area para mejorar en efforts in this area to achieve
forma significativa la entrega de imProvenMnts essential for sustainable 
cuidados de salud. En base a la health care delivery. With the
capacidad mejorada de investigaci6n, improved capability for research,
estudios y arlisis, la asistencia study and analysis, technical
t~cnica trabajara estrechamente con assistance will work closely with MR 
oficiales del MSPAS para establecer officials to set goals and targets for 
metas y blancos para la asignaci6n budget allocation. The issue of most 
presupuestaria. El aspecto de mayor concern is the inability of the MOH to
preocupaci6n es la incapacidad del meet its ongoing recurrent costs, as

MSPAS para cubrir sus actuales costos evidenced by the continuing need for
 
recurrentes, evidenciado por la pharmaceutical financing from donors.
 
necesidad continua de financiamiento
 
de donantes para la adquisici6n de
 
medicamentos.
 

Uno de los aspectos ma's One of the major concerns 
importantes que este Proyecto y el that this Project and the MR will
MSPAS tendran que tomar en cuenta es have to take into consideration is the 
el efecto de los actuales problemas effect of the current financial
financieros sobre la demanda de los problems on the demands of the primary
servicios de atenci6n en salud health care services which have been,
primaria, los cuales ban sido o seran or will be, expanded under this
ampliados bajo este Prcyecto. Project. Following the general
Siguiendo los lineamientos de la guidelines of the Planning Commission,
Comisi6n de Planificaci6n, el Prayecto the Project will provide technical 
proporcionara asistencia t~cnica para assistance to assist the M1 in
ayudar al MSPAS a analizar costos analyzing the additional recurrent 
recurrentes adicionales creados por costs created by this expansion. 
esta extension. 

El Proyecto ayudarA al MSAS a The Project will assist the
analizar todas las cpciones M1H in analyzing all available cptions
disponibles para desarrollar una to develop a strategy so that such 
estrategia a fin de que dichos services will become sustainable.
servicios sean mantenidos. Una vez Once the decisions have been 
que las decisiones hayan sido formalized, with further short-term 
formalizadas, con posterior asistencia technical assistance, an Action Plan 
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t~cnica a corto plazo, se elaborar un will be elaborated, complete with a 
Plan de Acci6n unto con un crcwngrama timetable for implementation. By the 
para su ejecucion. Al final del end of Project, cost recovery measures 
Prayecto, las msdidas de recuperaci6n will have been initiated, evaluated 
de costos habr~n sido iniciadas, and adjusted. A user-fee system will 
evaluadas y ajustadas. Se instituira be instituted during calerdar year 
un sistema de tarifas al usuario 1992. Beginning in 1993, budgetary
durante el a-no calendario de 1992. A allocations to hospitals will be based 
principios de 1993, se harfn las on patient occupancy, out-patient 
distribuciones presupuestarias a los visits and other objectively 
hospitales en base a ocupaci6n verifiable criteria. Allocations of 
parcial, visitas de pacientes y otros pharmaceuticals based on need will 
criterios verificables objetivamente. also be implemented in calerdar year 
Las distribuciones de los medicamentos 1993. 
en base a las necesidades tambi6n 
seran llevadas a cabo en el afio 
calendario 1993. 

El Banco Mundial ha The World Bank has stated 
manifestado su intenci6n de ayudlar al its intent to assist the MOR with a 
MSPAS con una revisi6n completa de su complete review of its personnel 
sistema de personal. En base a la system. Building on the recently 
encuesta de personal completada • completed staff inventory, and data to 
recientemente, y a los datos cue seran be collected in studies in calendar 
recopilados de los estudios que se year 1992, the LMOH will put into place
realizarin en el aio calendario de a coherent staffing pattern beginning 
1992, el MSPAS implantar un patr6n in 1993, with either World Bank or 
coherente de personal a principios de Project support. This exercise will 
1993, ya sea con apoyo del Banco be supported by the personnel study
Munial o del Proyecto. Este described below. 
ejercicio sera apoyado por el estudio 
de personal que se describe a 
cont inuac ion: 

Otras acciones planificadas Other planned Project
del Proyecto incluyen: actions, include: 

- Un estudio hospitalario - A hospital study 
que determine la reviewing hospital/center
capacida/uso de las camas bed capacity/use and 
en los hospitaes/centros y budgetary allocations to be 
las asignaciones conducted in late 1991. 
presupuestarias que seran
 
hechas a finales de 1991.
 

- Un estudio sobre las - A study of pharmaceutical

prescripciones de prescriptions per patient

medicamentos por paciente y per facility and budgetary
 
por instalaci6n, y las allocations to be conducted
 
asignaciones in 1992.
 
presupuestarias que se
 
realizara en 1992.
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- En 1992, se llevar&a - A personnel stdy on 
cabo un estudio de perscnal staffing, location and 
para determirar la reccmnerxations for 
localizaci6n de este junto transfer, staff reductions, 
con las recomendaciones training, etc., will take 
para transferir, reducir, place in 1992, in close 
capacitar personal, etc., coordination with the World 
en coordinaci6n estrecha Bank. 
con el Banro Murdial. 

b. Sistema de Informaci6n b. Management Information
 
Gerencial para la Planificaci6n y System for Health Services Plannin
 
Maneo de los Servicios de Salud and Maeeent
 

El proceso de desarrollo The process of develcping
del SIG coputarizado se inici6 bajo the cxmPuteriZed MIS began under the 
el Prcyecto anterior, VISISk, con el previous Project, VISISN, with the 
sistema de control de vehiculos. Los vehicle tracking system. 
sistemas basados en computaci6n han COmputer-baed systems have been 
sido desarroliados bajo el Prcyecto deelkp under the Project for drug 
para el wanejo de suministro de supply management, procurement, 
medicam ntos, adquisiciones, manejo financial management, vehicle spare 
finamniero, repuestos para vehlculos, parts, bio-statistics, epidemiological 
bio-estadisticas, vigilancia surveillance, a Community Health 
epidemiol6gica, un sistema de Program information system, a 
informaci6n del Programa de Salud sub-system for bio-medical equiment
Camunitaria, un sub-sistema para el inventory management ard most recently 
manejo de inventarios del equipo personnel. 7he Amendment will assist 
bio-amdio y el personal As the MWl in extending these systems to 
reciente. La Enmienda ayudlari al the Regional level through provision 
MSPAS a difundir stos sistemas a of equipment and training. The MIS 
nivel regional por medio de la will guide decision-makng with regard 
provision de equipo y capacitaci6n. to drug supply management, equipment
El SIG guiarg hacia la tomr de and vehicle maintenance, logistics, 
decisiones con respecto al manejo de administration, planning and service 
suministro de medicamentos, delivery. 
mantenimiento de equipo y vehiculos, 
logist ica, admini straci6n, 
planificaci6n y entrega de servicios. 

Los supervisores, Supervisors, program 
planificadores de programas y planners and policy-makers will be 
formuladores de politicas seran trained in planning and monitoring 
capacitados en planificaci6n y tools and simple methods for gathering
 
monitoreo y los metodos simples para data to supplement that routinely
 
recopilar datos a fin de suplementar produced by the MIS.
 
los datos ya recopilados por el SIG.
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c. Investigaciones Aplicadas a c. Applied Health Services
 
los Servicios de Salud Research
 

La Direcci6n de The MMI Planning 
Planificaci6n del MSPAS tiene la Directorate has been given the 
responsabilidad de coordinar la responsibility for coordinating the 
participaci6n de todas !as of icinas involvement of all MOH offices in 
del MSPAS en el desarrollo de planes y developing integrated plans and 
presupuestos integrados. Es budgets. Responsible for ensuring
responsable de asegurarse que las that policies and programs are clearly
politicas y programas estan claramente related to the MOH's goals and 
relacionadas con las metas y objetivos objectives and that health delivery 
del MSPAS y que las estrategias de strategies are coordinated insofar as 
entrega de salud sean coordinadas en possible, the Directorate will also 
forma exacta. La Direcci6n tambi6n coordinate the collection and analysis 
coordina la recopilaci6n y anilisis de of comparable data for decision-making
datos comparables para prpo'sitos de purposes. The Chief of Party/Health 
tana de decisiones. El Jefe de Planner of the Technical Assistance 
Grupo/Planificador de Salud del equipo team provided under the Project will 
de Asistencia TIcnica proporcionado work closely with this Directorate as 
bajo el Prcyecto trabajara well as with other MCH 
estrechamente con esta Direcci6n como decision-makers, using improved
tambi4kn con otros of iciales a nivel de research capabilities, to provide 
toma de decisiones, utilizando policy and strategic planning advice. 
capacidades de investigaci6n mejorada, 
con el objeto de proporcionar asesoria 
sobre planificaci6n de politicas y 
estrategica. 

Estudios de investigaci6n Applied health services 
aplicados a los servicios de salud research studies will be carried out 
seran llevados a cabo bajo los under the aegis of the Planning 
auspicios de la Direcci6n de Directorate at the central and 
Planificaci6n a nivel central y regional MDUH levels. National-level 
regional del MSPAS. Los estudios a studies will be designed and conducted 
nivel nacional seradn diseados y by those most involved in the study
conducidos por aquellas personas que topic, with technical assistance to 
esten involucradas directamente con the Planning Directorate and the 
los t6picos del estudio, con la involvement of personnel at the 
asistencia tcnica a la-Direcci6n de regional and facility levels as 
Planificaci6n y la partiipaci6n del appropriate. 
personal e instalaciones a nivel 
regional, segm lo apropiado. 

Estudios futuros Future studies will likely 
probablemente incluirfan areas tales include such areas as cost of 
como costo de servicios por paciente; outpatient services, referral systems
sistemas de referencia para los for health promoters and Health Units 
promotores de salud y Unidades y and Posts, Conmunity Health 
Puestos de Salud, supervisi6n de salud supervision, an evaluation of the 
comunitaria, una evaluaci6n del Comunity Health Program, quality of 
Programa de Salud Camunitaria, calidad primary health care, and studies 
de la atenci6n primaria de salud, y related to Child Survival. 
estudigs relacionados con la 
Super: ivencia Infantil. 



La carfcit-c ,n cn el 
servicio sera prqporcionada utilizardo 
estadisticas soire morbilidad y

mortalidad y los servicios de salud al 

utilizar los datos en la 

planificaci6n, disefb y uso de los 

procedimientos analiticos (incluyendo 

la selecci6n e interpretaci6n de datos 

cnpputarizaibs), fijaci6n de metas y 

disePb e inplementaci6n de estrategias 

de programa para satisfacer las 

necesidades de salud identificnada de 

entre la poblaci6n en general y de 

sub-grupos especificos de poblaci6n, 
metodos para establecer prioridades 

entre las diferentes alternativas y

las oportunidades de distribuci6ri de 
recursos, preparaci6n de presupuestos 

relacionados con el programa, y el uso 

de metodos alternos de monitoreo y 
fuentes de informaci6n (e.g. uso del
 
SIG para supervisar indicadores
 
selectos del estado de salud). 

B. PRESJPUESO IUSRATIVO 

El costo total de la Enmienda al 
Prcyecto de Apoyo para los Sistemas de 
Salud es de $39,950,000, de los cuales 
la A.I.D. proporcionar' $21,000,000 
(53%) y el GCES contribuirf con 

$18,950,000 (47%) en fordos de 
contrapartida e ingresos generados de 

las tarifas a los usuarios. Los 

recursos de la A.I.D. seran usad&s 

para financiar la compra de Bienes 

($13,810,000), los costos relacionados 

con Personal ($330,000), Supervivencia

Infantil ($450,000), Capacitaci6n de 

Participantes ($100,000), Asistencia 

T6cnica ($5,610,000), Evajuaciones y 

Auditorias ($200,000), e Imprevistos 
($1,000,000). 

Por medio de esta Enmienda al 

Proyecto de $21 millones en fondos de 

Donaci6n, el total de la contribuci6n 

planificada de la A.I.D. para el 
Prcyecto es de $69,000,000. La 

contribuci6n estimada del pais 


In-service training will be 
provided using morbidity and mortality 
statistics and health services 
utilization data in planning, design
and use of analytic procedures 
(including selection and 
interpretation of computer-based 
data), goal setting and design and 
implementation of program strategies 
to meet identified health needs of the 
general population and of specific
population sub-groups, methods for 
setting priorities among alternative 
strategies and resource allocation
 
opportunities, preparing program
 
related budgets, and use of
 
alternative monitoring methods and
 
information sources (e.g. use of the
 
MIS to monitor selected health status 
irdicators).
 

B. ILLUSTRATIVE BUDGET 

The total cost of the Health 
Systems Support Project Amendment is 
$39,950,000 of which A.I.D. will 
provide $21,000,000 (53%) and the GCES 
will contribute $18,950,000 (47%) in 
counterpart funds and generated 
revenues from user fees. A.I.D. 
resources will be used to finance 
Cam:dities ($13,810,000), Personnel 
related costs ($330,000), Child 
Survival ($450,000), Participant
Training ($100,000), Technical 
Assistance ($5,610,000), Evaluations 
and Audits ($200,000) and 
Contingencies ($1,000,000). 

With the $21 million in Grant funds 
added in this Amendment, the total 
planned A.I.D. contribution to the 
Project is $69,000.000. The estimated 
host country contribution to Project
activities is increased by 

(
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anfitri6n para las ictividades del 
Prcyecto ha sido incrementada a 
$18,951,400, con un nuevo total de 
*50,537,200, cuyo financiamiento total 
para la vigencia del Proyecto es de 
$119,537,200.
 

C. ARRBIOS ADMINISTIATIVOS 

1. ARRGICS DEL GOES 


El Ministro de Salud del Gobierno 
de El Salvador ha delegado la 
responsabilidad de la supervisi6n y
coordinaci6n del Prayecto en el 
Vice-Ministro, quien cuenta con 
persnal de apoyo (el Coordinador del 
Proyecto, una de las seis personas 
financiadas por el Prcyecto) quien 
supervisa los asuntos de ejecuci6n 
diaria en hombre del Vice-Ministro. 
Un ComitA de Direcci6n del Proyecto a 
nivel interno, integrado por los jefes 
de la Direcci6n de Planificaci6n, 
Administraci6n y Operaciones
T6cnicas/Normativas, la Unidad T~cnica 
de Medicamentos e Insumos M6dicos y la 
Oficina del Director General de Salud, 
tienen la responsabilidad del manejo y 
ejecuci6n general de las actividades 
del Prayecto apoyados por el equipo de 
asistencia t~cnica. El personal en 
cada una de estas Oficinas y Unidades 
es la contraparte del equipo de 
asistencia t6cnica, quienes estarn 
localizados en las oficinas centrales 
del MAS.
 

Un Plan de Acci6n detallado, 
incluyendo el presupuesto y cronograma 
de las activiades para cada a-o del 
Proyecto, sera desarrollado por el 
NSPAS y aprobado por la A.I.D., cuya 
presentaci6n sera una conadici6n previa 
para recibir desenbolso arial de 
fondos. El progreso hacia las metas 
establecidas en este plan y los 
desembolsos conforme a estas, seran 
revisadas trimestralmente con la A.I.D. 
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$18,951,400, to a new total of 
$50,537,200, bringing the total life 
of Project funding to $119,537,200. 

C. ADMINISTRATIVE ARRANGEMENTS
 

1. GOES ARRAMEMENS
 

The Minister of Health of the
 
Government of El Salvador has
 
delegated responsibility for oversight 
and Project coordination to the
 
Vice-Minister, who has a staff
 
assistant (Project Coordinator, one of
 
six Project-funded pecple) who 
monitors the day-to-day implementation 
matters for the Vice-Minister. An 
internal Project Steering Committee, 
consisting of the heads of the 
Directorates for Planning, 
Administration and Technical/Normative 
Operations, the Drug an Medical 
Supply Unit, and the Office of the 
Director General of Health, has 
responsibility for the overall 
management and execution of Project 
activities, with the support of the 
technical assistance team. Personnel 
in each of these Directorates and 
Units have been designated as 
counterparts for the technical 
assistance team who are located 
throughout the central MCX. 

A detailed Action Plan, including a 
budget aid schedule of activities, for 
each year of the Project will be 
develcped by the MOH and agreed to by 
the A.I.D., and will be a condition 
precedent to disbursement of funds 
each year. Progress toward goals 
established in this Plan, and 
disbursements pursuant thereto, will 
be reviewed quarterly by A.I.D. 
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Los Planes de Acci6n anuales Annual Action Plans (including 
(incluyendo los presupestos) seran buIgets) will be prepared and 
preparados y presentados pam sunmitted for A.I.D. approval at least 
aprobacion de la A.I.D. al menos 30 30 days prior to the beginning of each 
dias antes del inicio de cada a50 del year of the Project. A.I.D. approval 
Proyecto. La aprobacian de la A.I.D. will be made by Inplemetation 
serc hecha a travs de Cartas de Letters. Once approved, the Annual 
Implementaci6n del Proyecto. Una vez Plan and budget will constitute the 
aprcbados, tanto el Plan Anual como el basis for all Project expenditures. 
presupuesto canstituiran la base para For activities identified in the plan,
todos los gastos del Proyecto. No no further A.I.D. approval will be 
seri requerida la aprobacimi de la required unless the value of a good or 
A.I.D. para aquellas actividades service exceeds $25,000 or if waiver
 
identificadas en el plan, a menos que is needed.
 
el valor de los bienes o servicios
 
exceda de los $25,000 o si se
 
necesitara de una dispensa.
 

El MSPAS preparaa sus The MI will prepare its annual 
requerimientos anuales de pharmaceutical requirements each year, 
medicamentos, junto con un plan para together with a plan for MDH purchases 
las compras y las donaciones and projected donations, and this will 
proyectadas del MSPAS, el cual sera be reviewed by A.I.D.. As is now the 
revisado por la A.I.D. Cbm es ahora case, the list of needs will be based 
el caso, la lista de necesidades se on an analysis of priority
basar en un ankisis de las pharmaceuticals listed in the Cuadro 
prioridades de medicamentos Basico. By calendar year 1993, only
mencionados en el Cuadro Bsico. Para those pharmaceuticals which the GOES 
el afi calendario 1993, solamente cannot cbtain locally at lower costs, 
aquellos medicamentos que el GOES no and which are required for priority 
puede cbtener localmente a precios mis health programs such as those 
bajos, y/o los cuales son necesarios distributed under the Comnunity Health 
para programas prioritarios de salud, Program and the levels 1 and 2 for 
tales c los distribuidos bajo el HealthUnits and Posts will be 
Programa de Salud Cmunitaria y los purdased by A.I.D.. 
niveles 1 y 2 para las Unidades y 
Puestos de Salud, sera.n ccmprados por 
la A.I.D. 

2. ARREGLOS EE IA A.I.D. 2.-A.I.D. ARRANGEEMS
 

Un Oficial del Proqecto localizado Within the USAID/El Salvador's 
en la Oficina de Salud, Poblacicn y Office of Health, Population and 
Nutrici6n de la USAID/El Salvador, Nutrition, a Project Officer will 
proporcionard st!ervisi6n y provide oversight and coordination of 
coordinaci6n para las actividades del Project activities. The Project 
Proyecto. El Oficial del Proyecto Officer will be supported by an 
recibir&apoyo de un asistente y un assistant and a procurement 
especialista en caupras, cuyos specialist, all of whose services are 
servicios seran financiados bajo el funded under the Project. 
Proyecto.
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3. EVA JAICIN 3. EVAUOIN( 

La 6ltima evaluacion del Proyecto The last Project evaluation was 
se finaliz6 en agosto de 1990. Se ha completed in August 1990. An 
planificado una evaluacimn en el evaluation is planned for the second 
segundo trimestre del Ago Calendario quarter Fiscal Year 1992. This 
1992. Esta evaluaci&n medira, adesis evaluation will measure, in addition 
de los indicadores del nivel de to output level indicators, attainment 
resultados, el logro del pro' sito y of the purpose and contribution to 
contribuci6n de la meta del mismo. La Project goal. The evaluation will 
evaluaci6n determinara si la measure the increased availability of 
disponibilidad de los servicios basic health services; effectiveness 
bisicos de salud ha aumentado; la of primary level facilities and 
efectividad de las instalaciones y providers, and logistics improvement; 
proveedores a nivel primario, y las reduction in infant and child and 
mejoras logisticas; reducci'n de la mortality and key morbidities 
mortalidad y morbilidad infantil indicated in the logical frameworkr 
indicadas en el marco l6gico; y el and progress in implementing the 
progreso en la inplementacicn de la policy reform agenda, and its impact 
agenda de reformas politicas; y el on efficiency and sustainability. The 
impacto sobre la eficiencia y timing of this evaluation is to allow 
continuaci6n. La planificaci'n de both mid-course corrections in reform 
esta evaluacion durante el periodo measures and to provide adequate 
sefialado, permitir' en el mediano timing for planning and design of any 
plazo hacer correcciones a las future public health support. The 
reformas y proporcionara el tiempo need for a more limited final 
adecuado para planificar y disefiar evaluation will be determined as a 
cualquier apayo futuro de salud result of this major evaluation.
J.blica. El Ilevar a cabo una 
evaluaci6n final limitada sern 
determinada como resultado de esta 
evaluac i6n principal. 

Las evaluaciones seran llevadas a Baluations will be carried out by 
cabo por un equipo de especialistas, a team of specialists, including 
incluyendo consultcres externos. Ios external consultants. Braluation 
servicios de evaluaci6n sen services will be contracted by 
contratados por la USA.I.D./E1 USA.I.D./El Salvador utilizing Project 
Salvador utilizando fondos.del funds, under authority contained in 
Proyecto bajo la autcrida& cantenida the amended Project Agreement. 
en la Enmienda al Convenio del 
Proyecto. 
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(U.S. 00) 

Total Erta Ttal 

Anterior Emiena AM 

I. 	 BIENES 
A. ai--mentoe e Insaums 28,700.0 4,800.0 * 33,500.0 
B. Inset icidas 	 2,300.0 0.0 2,300.0 
C. Equipo y materiales 	 700.0 0.0 700.0 
D. Vehiculos 	 4,588.0 0.0 4,588.0
E. Equtpo de Caqxtaci&i 	 687.0 0.0 687.0 

IT. tV 0 	 550.0 0.0 550.0 
III. 	 PFFION SOUER IVENCIA NNTL 

EmUCACICN ENS1AUJD 	 950.0 50.0 1,000.0
 

IV. 	 CAPCIACICN DE PARTICIPANTES 300.0 0.0 300.0 

v. 	 Asisr TcmNICm 

A. 	Largo Plazo 3,825.0 1,415.0 5,240.0 
B. 	Corto Plazo 2,030.0 200.0 2,230.0 
C. 	 Apayo Programa Capacitacion 850.0 0.0 850.0 
D. 	 Adquisici6n (vehiculos/ 

equipo) 0.0 470.0 470.0 

VI. AJDrIORIAS Y EVALIACIN 230.0 0.0 230.0 

VII. CNrIGEnWIAS 	 2,290.0 0.0 2,290.0 

Total 	 48,000.0 6,935.0 54,935.0
 

p~tImO E Pm'n"WA 
(U.S. 	 SOW0) 

Total Esta Total 
Anterior Ezmierda GOES 

I. 	 EDICAMENr(S E
 
INSJMOS MICOS 25,000.0 4,990.5 29,990.5
 

II. 	 MAN'IEMI IM=RArH./
REMDELACICH 	 1,675.0 380.0 2,055.0 

III. 	 PER90NAL 2,930.0 631.0 3,561.0 

IV. 	 PROMDCIcZ SUPEwJIV. INFANIr 
EDUC eCq E UD 	 425.0 64.0 489.0 

V. 	 CAPACITACIaN DE PARTICIPNTS 

(Salarios of Participantes) 40.8 0.2 

VI. 	 APOYO PROGRAM CAPACITAICN 110.0 0.4 110.4 

VII. 	APYO PRMRAM% DE LOGISTICPL 1,405.0 252.0 1,657.0 

Total 	 31,585.8 6,318.1 37,903.9 

TOML 	 DEL PROYWI 79,5C5.8 13,453.1 93,038.9 

Una suma adicional de $200, 000 sera obligada en forma separada en el aro 
fiscal 1991 para adquisici6n directa por A.I.D. de antic rmeptivos. 

41.0 



HL 	 WMB FMBOL 

(U.S. 	 WO) 

Previcus 

Total 

A. harmaceuticals and supplies 28,700.0 
B. Insticides 	 2,300.0 
C. Equipment ard materials 700.0
D. Vehicles 	 4,588.0 
E. Computer Equipment 	 687.0 

II. 	pSUPPORT 550.0 

III. 	 CHILD SJRVlVAL PRaMYrION/
 

EEAL_H EDUCATION 950.0 


IV. 	 PARTICIPANT TRAINING 300.0 

V. SCC-ICAL ASSISTANCE
 
A. Long Trm 	 3,825.0 

B. Shrt Term 	 2,030.0 

C. 	 Trainiq Program Supp rt 850.0 
D. 	Procurement (vehicles/ 

equipment) 0.0 

VI. 	 AUDITS AND EVALATION 230.0 

VII. 	 CWTINNnY 2,290.0 

Total 	 48,000.0 


(U.S. 	 SoO) 

PREVIOUS 
TOTAL 

I. 	 PHARMACEUTICALS AND
 
MEDICAL SUPPLIES 25,000.0 


II. 	 INFRASnIFuRE MAINTENANCE/
IEMDELIM3 	 1,675.0 

III. 	 PERSNEL 2,930.0 

IV. 	 CI.D SJUIVAL PRa4TION/
HEALZL EJATON 	 425.0 

V. 	 PARTICIPANT TRAINING 

(Salaries of Participants) 40.8 

VI. 	 TRAINING PRRAM SUPPORT 110.0 

VII. 	 PROGRAM IOGISTICS SUPPOR 1,405.0 

Total 	 31,585.8 

TOTAL 	PRO/ECT 79,585.8 

An additional $200,000 will be obligated separately 
procurement by A.I.D. of contraceptives. 

This Total
 
Obligation AID 

4,800.0 * 33,500.0 
0.0 2,300.0 
0.0 700.0 
0.0 4,588.0 
0.0 687.0 

0.0 550.0
 

50.0 1,000.0 

0.0 300.0 

1,415.0 5,240.0 
200.0 2,230.0 

0.0 850.0 

470.0 470.0 

0.0 230.0 

0.0 2,290.0 

6,935.0 54,935.0
 

THIS TGrAL 
cELIATI( GES 

4,990.5 29,990.5
 

380.0 2,055.0 

631.0 3,561.0 

64.0 489.0 

0.2 41.0 

0.4 110.4 

252.0 1,657.0
 

6,318.1 37,903.9 

13,453.1 93,038.9 

in FY91 for direct 



PFJr No. 519-0308 

( o) 

SOUR= 

c]pcmuir 

AID FX 
1992 

AID IC 
1992 

AID NX 
1993 

AIDI 
1993 

AID FX 
1994 

AID IC 
1994 FX 

T 
IW 

M210DITIES 

PERSGINNM 

CHILD SUJRIVAL 

PARICIPANT TRAINING 

TEEHNICAL ASSISTANCE 

EVAURLTION/AUDIT 

ONINGENCIES 

5,085 

200 

50 

2,270 

70 

925 

110 

4,175 

170 

50 

1,770 

60 

835 

110 

3,290 

80 

0 

1,070 

70 

500 

110 

12,550 

0 

450 

100 

5,110 

200 

2,260 

0 

330 

0 

0 

0 

0 

TOM 8,600 110 7,060 no 5,010 110 20,670 330 

0899B 



M IME ND. 519-030]8 

ISA-W0b= UK GRSr1 ANUKM 

R-CJRSO AID AID AID AID AID AID 

1992 
0 Wt 

1992 1993 
L 

1993 
t 

1994 
mi 

1994 
Wymh 
tL 

7UMI 

BIENES 5,085 4,175 3,290 12,550 0 

PERSINAL 110 110 110 0 330 

SUPERIVENCIA INFANTIL 200 170 80 450 0 

CAPACITACICN 50 50 0 100 0 

ASISrECIA TEICA 2,270 1,770 1,070 5,110 0 

EVALWJI(NES/ADIT1IAS 70 60 70 200 0 

COMN NI 925 835 500 2,260 0 

8,600 110 7,060 110 5,010 110 20,670 330 

0899B 


