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CONVENIO DE DONACION GRANT AGREEMENT
ENTRE BETWEEN
LA REPUBLICA DE PANAMA THE REPUBLIC OF PANAMA
Y AND
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA THE UNITED STATES OF AMERICA
PARA EL FOR THE
PROYECTO DE MANEJO DE NATURAL RESOURCES MANAGEMENT
RECURSOS NATURALES PROJECT
DONACION NO. 525-0308 GRANT NO. 525-0308
PROYECTO NO. 525-0308 PROJECT NO. 525-0308

DE FECHA 7 DE JUNIO DE 1991 DATED JUNE 7, 1991



Convenio de Donacién fechado
el 7 de junio de 1991 (el
"Convenio") entre la RepGblica
de Panam& ("Donatario") y los
Estados Unidos de América por
intermedio de la Agencia de
los Estadcs Unidos para el
Desarrollo Internacional
("USAID" o "A.I.D.").

ARTICULO 1: CONVENIO

El propésito de este
Convenio es establecer el
entendimiento entre las Partes
indicadas anteriormente
("Partes") con respecto a la
ejecucién por el Donatario del
Proyecto descrito a
continuacién (el "Proyecto"),
y con respecto al
financiamiento del Proyecto
por las Partes.

ARTICULO 2: EL PROYECTO

Seccién 2.1 Definicién

del Proyecto

El Proyecto, el cual se
detalla m&s adelante en el
Anexo 1, consiste en brindar
apoyo al Gobierno de Panama
("GDP") para proteger y
manejar los recursos naturales
renovables de Panami, con
especial énfasis en la cuenca
del Canal de Panama.

El Anexo 1, adjunto,
detalla mas ampliamente la
definicidén del Proyecto arriba
mencionado. Dentro de los
términos de la definicién del
Proyecto arriba indicado, 1los
elementos de la descripcién
detallados en el Anexo 1
pueden ser modificados por
medio de acuerdos, por
escrito, firmados por los
representantes autorizados de
las partes mencionadas en la
Seccién 8.2 sin una enmienda
formal a este Convenio.

Grant Agreement dated June 7,
1991 (the "Agreement") between
the Republic of Panama
("Grantee") and the United
States of America, acting
through the United States
Agency for Internctional
Development ("USAID" or
"A.I.D.").

ARTICLE 1: THE AGREEMENT

The purpose of this
Agreement is to set out the
understandings of the parties
named above ("Parties") with
respect to the undertaking by
the Grantee of the Project
described below (the
"Project"), and with respect
to the financing of the
Project by the Parties.

ARTICLE 2: E_PROJ

Definition

Section 2.1

of the Proiject

The Project, which is
further described in Annex 1,
consists of support to the
Government of Panama ("GOP")
to protect and manage Panama’s
renewvable natural resources,
with particular emphasis on
the Panama Canal Watershed.

Annex 1, attached,
amplifies the above definition
of the Project. Within the
limits of the above definition
of the Project, elements of
the amplified description
stated in Annex 1, may be
changed by written agreement
of the authorized represen-
tatives of the Parties named
in Section 8.2, without formal
Amendment to this Agreement.



ARTICULO 3: FINANCIAMIENTO
Seccién 3.1 La Donacién

(a) Para asistir al
Donatario a cubrir los costos
para llevar a cabo el
Proyecto, la A.I.D., de
conformidad con la Ley de
Ayuda Exterior del afio 1961 y
sus enmiendas, acuerda donar
al Donatario bajo los términos
de este Convenio una suma gque
no excederd de Diez Millones
de D6lares de los Estados
Unidos ($10,000,000)
("Donacién"). La contribucién
total de la A.I.D. al proyecto
se estima en $18,000,000
sujeta a la disponibilidad de
fondos y del proceso
presupuestario de la A.I.D.

(b) La donacién puede
ser utilizada para financiar
los costos extranjeros, (como
se define en la Seccibén 7.1),
Y los costos locales (como se
define en la Seccibn 6.2) de
bienes y servicios requeridos
para el Proyecto.

Seccién 3.2 Recursos
del Donatario para el Proyecto

(a) El Donatario acuerda
proveer o lograr que se provea
de todos los fondos para el
Proyecto, en adicién a la
Donacién, y todos los recursos
adicionales requeridos para
ejecutar efectivamente y de
manera oportuna el Proyecto.

(b) Los recursos que
provee el Donatario para el
Proyecto, no ser&n inferiores
al equivalente de $23.2 millo-
nes, incluyendo costos sufra-
gados en especie.

ARTICLE 3: FINANCING
Section 3.1 The Grant

(a) To assist the
Grantee to meet the costs of
carrying out the Project,
A.I.D., pursuant to the
Foreign Assistance Act of
1961, as amended, agrees to
grant to the Grantee under the
terms of this Agreement an
amount not to exceed Ten
Million United States Dollars
($10,000,000) ("Grant"). The
total A.I.D. contribution to
the project is expected to be
$18,000,000, subject to the
availability of funds and the
A.I.D. budget process.

(b) The Grant may be
used to finance Offshore
Costs, (as defined in Section
7.1) and Local Costs (as
defined in Section 6.2) of
goods and services required
for the Project.

Section 3.2 Grantee

esources the ojec

(a) The Grantee agrees
to provide or cause to be
provided for the Project all
funds, in addition to the
Grant, and all other resources
required to carry out the
Project effectively and in a
timely manner.

(b) The resources
provided by the Grantee for
the Project will be not less
than the equivalent of U.S.
$23.2 million, including costs
borne on an "in-kind" basis.



Seccién 3.3 Fecha Final
MM&AL&LEM

(a) La Fecha Final para
Completar el Proyecto (FFCP),
que es el 7 de junio de 1998
o cualquiera otra fecha que
las Partes acuerden por
escrito, es la fecha en la
cual las Partes estiman que
todos los servicios
financiados bajo la Donacién
habran sido realizados y todos
los bienes proporcionados para
el Proyecto tal como se
contempla en este Convenio.

(b) A menos que la
A.I.D. convenga otra cosa por
escrito, la A.I.D. no emitira
ni aprobard documentacién que
autorice desembolso de la
Donacién para servicios
realizados con fecha posterior
al FFCP o para bienes que se
provean para el Proyecto, tal
como se contempla en este
Convenio, en fecha posterior
al FFCP.

(c) Las solicitudes de
desembolso, acompafiadas con la
documentacién necesaria que la
sustenta, segln se especifica
en el Anexo 1 y Cartas de
Ejecucién, deber&n ser
recibidas por A.I.D. en fecha
no posterior a los nueve (9)
meses a partir de la FFCP, o
dentro de cualquier otro
periodo acordado por la A.I.D.
por escrito. Después de dicho
periodo, la A.I.D., dando
aviso por escrito al
Donatario, puede en cualquier
momento o momentos reducir el
monto de la Donacién por
cantidades de las que no se
reciban solicitudes de
desembolso antes del
vencimiento de dicho periodo,

Section 3.3

As_aiﬂgnge_cgmpls_ugn_ms_e

(a) The Project
Assistance Completion Date
(PACD), which is June 7, 1998
or such other date as the
Parties may agree to in
writing, is the date by which
the Parties estimate that all
services financed under the
Grant will have been performed
and all goods furnished for
the Project as contemplated in
this Agreement.

(b) Except as A.I.D. may
otherwise agree in writing,
A.I.D. will not issue or
approve documentation which
would authorize disbursement
under the Grant for services
performed subsequent to the
PACD or for goods furnished
for the Project, as
contemplated in this
Agreement, subsequent to the
PACD.

(c) Requests for
disbursement, accompanied by
necessary supporting
documentation as specified in
Annex 1 and Project
Implementation Letters, are to
be received by A.I.D. no later
than nine (9) months following
the PACD, or such other period
as A.I.D. agrees to in
writing. After such period,
A.I.D., giving notice in
writing to the Grantee, may at
any time or times reduce the
amount of the Grant by all or
any part thereof for which
requests for disbursement,
accompanied by necessary
supporting documentatlon
prescribed in Project
Implementation Letters, are



acompafiadas por la
documentacién prescritas en
las Cartas de Ejecucién.

ARTICULO 4: CONDICIONES
PREVIAS
Seccién 4.1 jiciones
\4 s ici

Antes de efectuarse el
desembolso inicial bajo la
Donacién, o a la emisién por
la A.I.D. de documentacidn por
medio de la cual se efectuaré
el desembolso, el Donatario
debera presentar, a menos que
la A.I.D. convenga 1lo
contrario por escrito, en
forma y contenido
satisfactorio a la A.I.D.:

(i) Una opinién de 1la
Procuraduria General de la
Administracién de la RepGblica
de Panami u otra autoridad
legal aceptable a la A.I.D.
que este Convenio ha sido
debidamente autorizado y/o
ratificado por el Donatario y
que la misma constituye una
obligacién vdlida y obligante
para el Donatario en
conformidad con todos sus
términocs;

(ii) Una opinién de 1la
Procuraduria General de la
Adnministracién u otra autori-
dad legal aceptable a A.I.D.
que el INRENARE (Instituto
Nacional de Recursos Naturales
Renovables) est& legalmente
calificado para aceptar fondos
de la Fundaciédn NATURA en
apoyo a costos de personal y
administrativos relacionados
con el proyecto;

(iii) Una declaracién de
los nombres de las personas

not received before the
expiration of said period.

ARTICLE 4: CONDITIONS

PRECEDENT

Section 4.1 Condjtions
Precedent to Injtial Disburse-
ment

Prior to the initial
disbursement under the Grant,
or the issuance by A.I.D. of
any documentation pursuant to
which disbursement will be
made, the Grantee will, except
as A.I.D. may otherwise agree
in writing, furnish in form
and substance satisfactory to
A.I.D.:

(i) An opinion of the
Attorney General for
Administration of the Republic
of Panama or other counsel
acceptable to A.I.D. that this
Agreement has been duly
authorized and/or ratified by
the Grantee and that it
constitutes a valid and
legally binding obligation of
the Grantee in accordance with
all of its terms;

(ii) An opinion of the
Attorney General for
Administration or other
counsel acceptable to A.I.D.
that INRENARE (National
Institute for Natural
Renewables Resources) is
legally qualified to accept
funds from Fundaciédn NATURA in
support of personnel and
administrative costs related
to this Project;

(iii) A statement of the
names of the persons holding



responsables o que actéan en
las oficinas del Donatario
especificadas en la Seccibn
8.2 conjuntamente con el
espécimen de las firmas de
tales personas; Yy

(iv) Un plan de ejecucibdn
y un plan financiero para
todas las actividades a ser
ejecutadas por INRENARE
durante el primer afio del
Proyecto, inciuyendo evidencia
que fondos adecuados de la
contraparte del Gobierno de
Panamid han sido incluidos en
los presupuestos aprobados
para INRENARE, para llevar a
cabo eficientemente el primer
afio de operaciones.

Seccién 4.2 Condicién
Previa al Primer Desembolso
excepto para Asjistencija
Técnica y Capacitacién del

om ente d ane de la
Cuenca del Canal de Panamd y
la_elaboracién de Disefio
Arqujtecténico

Previo al desembolso
inicial de la Donacién, o a la
emisién por la A.I.D. de
documentacién conforme a la
cual los desembolsos se
efectuarian, excepto para
Asistencia Técnica y Capacita-
cién del componente de Manejo
de la Cuenca del Canal de
Panam&, y la elaboracién de
disefios arquitecténicos, el
Donatario suministrard a
A.I.D., a menos que las Partes
convengan de otra manera por
escrito, en forma y contenido
satisfactorio a la A.I.D.,
evidencia de: (a) El Donatario
ha llegado a un acuerdo final
con "The Nature Conservancy"
para llevar a cabo el canje de
deuda-por-naturaleza bajo el
Proyecto; (b) The Nature

or acting in the offices of
the Grantee specified in
Section 8.2, together with
specimen signatures of such
perscns; and

(iv) An implementation
and financial plan for all the
activities to be undertaken by
INRENARE during the first year
of the Project, including
evidence that sufficient GOP
counterpart funds have been
included in the budgets
approved for INRENARE to
effectively carry out first
year operations.

Section 4.2 cCondition
Precedent to First Dis-
bursement other than for
Technical Assistance and

Training for the Panama Canal
Watershed Management Component

and for Architectura) Design

Work

Prior to the first
disbursement under the Grant,
or, issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to
which disbursements will be
made, other than for technical
assistance and training for
the Panama Canal Watersned
Management Component, and for
architectural design work,
the Grantee will, except as
the Parties may otherwise
agree in writing, furnish to
A.I.D., in form and substance
satisfactory to A.I.D.,
evidence of: (a) The Grantee
having reached a final
agreement with The Nature
Conservancy to implement a
debt-for-nature swap under the
Project; (b) the Nature
Conservancy having reached an



Conservancy ha llegado a un
acuerdo con la Fundacién
NATURA para la transferencia,
utilizacién y disposicién de
los Bonos de Conservacién
resultantes de los procesos de
deuda-por-naturaleza; y (c)
NATURA ha establecido los
criterios preliminares para la
selecciédn de los ONGs que
recibir&n fondos de NATURA, y
para la aprobacién de las
propuestas bajo el programa de
donacién de NATURA.

Seccién 4.3 Condicién Previa
al Desembolso Inicial para
Construccidn

Previo al desembolso
inicial de la Donacién, o a la
emisién por la A.I.D. de
documentacién conforme a la
cual los desembolsos se
efectuaradn para cada actividad
de construccién usando los
fondes del Proyecto, el
Donatario suministrara a la
A.I.D., a menos que las Partes
convengan por escrito, en
forma y contenido
satisfactorio a la A.I.D.,
descripciébn de los sitios de
la construccién propuesta y
evidencia que el INRENARE
tiene titulo de propiedad o
autorizacién legal sobre los
terrenos donde la construccién
se llevar& a cabo.

Seccién 4.4 Condicibn
Previa al Desembolso Inicial
para INRENARE

Antes de efectuarse el
desembolso inicial bajo 1la
Donacién, a INRENARE o a la
emisiédn por la A.I.D. de
documentacién conforme a la
cual los desembolsos se
efectuaran a INRENARE, el
Donatario suministrard a la

agreement with Fundacién
NATURA, providing for the
transfer, utilization and
disposition of the
Conservation Bonds resulting
from the proceeds of the debt-
for-nature swap; and (c)
NATURA having established
preliminary criteria for both
the selection of NGOs to
receive funding from NATURA
and the approval of proposals
under the NATURA’s suhgrant

program.

Section 4.3 Condjtion
Precedent to First Disburse-
ment for Construction

Prior to the first
disbursement under the Grant,
or issuance by A.I.D. of
documentation pursuant to
which disbursement will be
made, for each construction
activity using Project funds,
the Grantee will, except as
the Parties may otherwise
agree in writing, furnish to
A.I.D. in form and substance
satisfactory to A.I.D.,
descriptions of the locations
of the proposed construction
and evidence of INRENARE
having title or legal
authorization to the land on
which the construction is to
take place.

Section 4.4 Condjtion

Precedent to First Disburse-
ment to INRENARE

Prior to the first
disbursement under the Grant,
to INRENARE or issuance by
A.I.D. of documentation
pursuant to which disbursement
will be made, to INRENARE, the
Grantee will, except as the
Parties may otherwise agree in



A.I.D., a menos que las Partes
convengan por escrito, en
forma y contenido
satisfactorio a 1a A.I.D.,
evidencia de que sistemas de
manejo financiero y
administrativo para el
fortalecimiento de las
operaciones de apoyo de
INRENARE han sido
establecidas.

Secciébn 4.5 Notifica-

cién

Al determinar la A.I.D.
que las condiciones previas
descritas en las Secciones
4.1, 4.2, 4.3, y 4.4 han sido
satisfechas, se lo notificaréa
de inmediato al Donatario.

Seccién 4.6 Fecha de

Cumplimiento para las
ndiciones Previas

Si no han sido
satisfechas todas las
condiciones especificadas en
la Secciédn 4.1 dentro de
noventa (90) dias a partir de
la fecha de este Convenio, o
antes de una fecha posterior
que la A.I.D. convenga por
escrito, la A.I.D. podra, a su
opcién, dar por terminado este
Convenio dando aviso por
escrito al Donatario.

DISPOSICIONES
ESPECIALES

Secciébn 5.1

ARTICULO 5:

Evaluacio-
nes

Las partes acuerdan
establecer un programa de
evaluacién como parte del
Proyecto. A mencos qQue las
Partes acuerden lo contrario
por escrito, durante laz
ejecucidn del Proyecto o en

7

writing, furnish to A.I.D.,
evidence that financial
management and administrative
systems for strengthening
INRENARE’s support operations
have been established.

Section 4.5 Notifica-
tion

Upon the determination by
A.I.D. that the conditions
precedent specified in
Sections 4.1, 4.2, 4.3, and
4.4 have been met, the Grantee
will be immediately notified.

Section 4.6 ermjnal

Date for Conditions Precedent

If all of the conditions
specified in Sections 4.1 have
not been met within ninety
(90) days from the date of
this Agreement, or such later
date as A.I.D. may agree to in
writing, A.I.D. at its option,
may terminate this Agreement
by written notice to the
Grantee.

ARTICLE 5: SPECIAL

COVENANTS

Section 5.1 Evaluations

The Parties agree to
establish an evaluation
program as part of the
Project. Except as the
Parties otherwise agree in
writing, the program will
include, during the



algGn momento después, el
programa incluiréd:

(a) evaluacién del
progreso hacia el alcance de
los objetivos del Proyecto;

(b) identificacién y
evaluaciédn de problemas que
obstaculicen el alcance de los
objetivos; :

(c) el avalGo de cémo
tal informacibén puede ser
utilizada para ayudar a
resolver tales problemas; y

(d) evaluacién general
del impacto desarrcllista del
proyecto hasta donde sea
factible.

Seccibén 5.2. Requla-
ciones del Gobjerno para

Préstamos, Concesiones
ermisos_de Desa o

El Donatario acuerda
establecer y ejecutar dentro
de un plazo no mayor de un (1)
afio a partir de la fecha de
este Convenio, regulaciones
prohibiendo el otorgamiento de
préstamos (incluyendo
préstamos de instituciones
como el Banco de Desarrollo
Agropecuario), concesiones y
permisos de uso en &reas
designadas como parques
nacionales o reservas
naturales equivalentes, a
excepcién de las autorizadas
por el INRENARE.

Seccién 5.3 Requla-

ciones sobre_ Impacto Ambiental
por INRENARE

El Donatario acuerda
establecer y ejecutar las
leyes y reglamentaciones

implementation of the Project
and at one point thereafter:

(a) evaluation of
progress toward attainment of
the objectives of the Project;

(b) identification and
evaluation of problems which
may inhibit such attainment;

(c) assessment of how
such information may be used
to help overcome such
problems; and

(d) evaluation, to the
degree feasible, of the
overall development impact of
the Project.

Section 5.2. Requlation

ov ment JL.oans -
sions_and Development Per-
mits

The Grantee agrees to
establish and implement by no
later than one (1) year from
the date of this Agreement
regulations prohibiting the
granting of loans (including
loans of institutions such as
the Agricultural Development
Bank), concessions and use
permits in areas designated as
national parks or equivalent
nature reserves except as
authorized by INRENARE.

Section 5.3 e a=-

tions Governing Environ-
mental Impact Statements
by INRENARE

The Grantee agrees to
establish and implement laws
and regulations within two (2)



dentro de dos (2) afios a
partir de la fecha de este
Convenio, requiriendo la
presentacién al INRENARE de
Estudios de Impacto Ambiental,
para todo proyecto, obra y/o
actividad de caré&cter piGblico
o privado, que por su
naturaleza puede incidir
significativamente sobre los
recursos naturales y el medio
ambiente de Panami. La
ejecucién o no de dichos
proyectos, obras y/o
actividades estar&n sujetas a
determinacién por parte del
INRENARE en funcién de que el
uso de la tierra sea el
adecuado y de que los impactos
negativos sean minimos.

Seccién 5.4 Ley del
Sistema de Parques Nacionales

El Donatario acuerda
establecer y ejecutar a nc mas
tardar de un (1) afio a partir
de la fecha de este Convenio,
una ley para un Sistema de
Parques Nacionales que
garantice la estabilidad y
operacién de los Parques
Nacionales y otras reservas
naturales. -

Seccién 5.5. Facjlida-
des de la Oficina Central

El Donatario acuerda en
transferir las oficinas
centrales de INRENARE &
facilidades adecuadas, a no
m&s tardar de un (1) afio a
partir de la fecha de este
Convenio.

years from the date of this
Agreement requiring the
presentation to INRENARE of
Environmental Impact Studies
for all pro*ects, work and or
activity, public or private in
character, that by their
nature may significantly have
a bearing on the environment
and natural resources of
Panama. The execution or not
of said projects, work and or
activity, will be subject to
determination by INRENARE and
the function of the use of
lands will be appropriate and
that the negative impacts will
be minimal.

Section 5.4
stem Law

National

Parks

The Grantee agrees to
establish and implement by no
later than one (1) year from
the date of this Agreement, a
law for The National Park
System that guarantees the
stability and operation of the
National Parks and other
nature reserves.

Section 5.5

Central
Office Facilities

The Grantee agrees to
transfer INRENARE central
offices to adequate
facilities, no later than one
(1) year from the date of this
Agreement.



Seccién 5.6
lo de Propjedad de los Bienes
del Proyecto

El Donatario acuerda en
utilizar todos los equipos
financiados por el Proyecto,
vehiculos y bienes provistos a
INRENARE exclusivamente para
propdésitos del Proyecto, y que
estos bienes serfn propiedad
de INRENARE.

Seccidn 5.7 A cu-

los del Proyecto

El Donatario acuerda en
proporcionar a la A.I.D., a
mas tardar tres (3) meses
después de la entrega de los
vehiculos (y motorcicletas)
financiados por el Proyecto,
los nombres y los cargos de
los oficiales Gel INRENARE a
quienes se les ha asignado
vehiculos, asi como evidencia
del establecimiento y
ejecucidn de un sistema de
mantenimiento y de informes
aceptables a la A.J.D.

Seccibn 5.8 Planes Fi-
npancieros y de Ejecucién

El Donatario acuerda en
suministrar a la A.I.D. al
inicio de cada afio del
Proyecto, un plan de ejecucién
Y financiero del Proyecto para
todas las actividades a ser
emprendidas por el INRENARE
para cada afio del Proyecto,
incluyendo evidencias que
suficientes fondos de 1la
contraparte del GDP han sido
incluidos en los presupuestos
aprobados para INRENARE con el
fin de llevar a cabo
eficientemente las
operaciones.

Section 5.6 Use of
sroject ¢ it 3

Title to Property

The Grantee agrees to use
all Project-funded equipment,
vehicles and commodities
provided to INRENARE
exclusively for Project
purposes, and that these
commodities will be the
property of INRENARE.

Project

Section 5.7

Vehicles

The Grantee agrees to
provide A.I.D. by no later
than three (3) montks
following delivery of the
Project-funded vehicles (and
motorcycles) with the names
and positions of the INRENARE
officials to which the
vehicles are assigned, as well
as evidence of the
establishment and
implementation of a vehicle
maintenance and reporting
system acceptable to A.I.D.

Section 5.8 Implemen-
tation and Financial Plans

The Grantee agrees to
submit to A.I.D. at the
beginning of each year of the
Project, an implementation and
financial plan of the Project
for all the activities to be
undertaken by INRENARE for
each year of the Project,
including evidence that
sufficient GOP counterpart
funds have been included in
the budgets approved for
INRENARE to effectively carry
out operations.
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ARTICULO 6:  PROCEDENCIA DE

LAS COMPRAS

Seccién 6.1 Costos

Extranijeros

(a) Los desembolsos bajo
la Donacibén, de acuerdo con la
Secciédn 7.1 serdn utilizados
exclusivamente para finarciar
los costos de bienes y
servicios requeridos para el
Proyecto, que tengan con
respecto a bienes, su origen y
procedencia, y con respecto a
servicios su nacionalidad en
el C6digo 000 (Estados Unidos
Gnicamente) del Libro del
Cc6digo Geografico de la A.I.D.
("Costos Extranjeros"),
excepto en el caso de seguro
maritimo, segln lo previsto en
la Seccibédn C.1 (b) del Anexo
de Disposiciones Generales del
Proyecto (Anexo 2), o a menos
que, la A.I.D. convenga lo
contrario por escrito.

(b) Los costos del
transporte maritimo serén
financiados bajo la Donacién
solamente en los barcos
inscritos bajo la bandera de
los Estados Unidos.

Seccién 6.2

Locales

Los desembolsos bajo la
Donacién de acuerdo con la
Seccibébn 7.2 podrén ser
utilizados para financiar los
costos de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto
que tengan su procedencia y
origen en Panacd ("Costos
Locales"), excepto que A.I.D.
convenga lo contrario por
escrito o tales adquisiciones
son permitidas bajo las
regulaciones de la A.I.D. sin
aprobacién de ésta.

Costos

ARTICLE 6: PROCUREMENT SOURCE

Section 6.1

Costs

(a) Disbursements under
the Grant pursuant to Section
7.1 will be used exclusively
to finance goods and services
required for the Project
having with respect to goods,
their source and origin, and
with respect to services their
nationality in countries in
Code 000 (U.S. only) of the
A.I.D. Geographic Code Book,
("Offshore Costs"), except as
provided in the Project Grant
Standard Provisions Annex
(Annex 2), Section C.1 (b)
with respect to marine
insurance or as A.I.D. may
otherwise agree to in writing.

Oftshore

(b) Ocean transportation
costs will be financed under
the Grant only on vessels
under flag registry of the
United States.

Section 6.2 Local Costs

Disbursements under the
Grant pursuant to Section 7.2,
may be used to finance the
costs of goods and services
required for the Project
having their source and
origin in Panama ("Local
Costs"), provided A.I.D.
agrees to such in writing or
such procurement is
permissible under A.I.D.
requlations without A.I.D.
approval. '
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ARTICULO 7: DESEMBOLSOS

Secciédn 7.1 Desembolsos
para Costos Extranjeros

(a) Una vez que se hayan
satisfecho las condiciones
previas, el Donatario puede
cbtener desembolsos de fondos
provenientes de la Donacién
para cubrir Costos Extranjeros
de bienes y servicios
requeridos para el Proyecto,
de conformidad con los
términcs de este Convenio, por
medio de cualesquiera de los
métodos siguientes segGn se
convenga por mutuo acuerdo:

(1) Presentando a
la A.I.D., la documentacién
relacionada y necesaria seg(n
lo especificado en el Anexo 1
Y las Cartas de Ejecucién,
solicitudes de reembolso por
tales bienes y servicios, o
solicituvdes para que la A.I.D.
en representaciédn del
Donatario adquiera bienes o
servicios para el Proyecto; o

(2) Solicitando a
la A.I.D. que emita Cartas de
Compromiso por cantidades
especificas a uno o mas Dhancos
de los Estados Unidos
aceptables a la A.I.D., por
medio de las cuales, la A.I.D.
se compromete a reembolsar a
tales bancos nor pagos
efectuados por los mismos a
contratistas o proveedores,
bajo Cartas de Crédito u otra
forma por tales bienes o
servicios, o directamente a
contratistas o proveedores,
comprometiéndose la A.I.D. a
pagar a tales contratistas o
proveedores por tales bienes o
servicios.

ARTICLE 7: DISBURSEMENTS
Section 7.1 Disburse-~

ents r Offshore Costs

(a) After satisfaction
of conditions precedent, the
Grantee may obtain
disbursements of funds under
the Grant for the Offshore
Costs of goods or services
required for the Project in
accordance with the terms of
this Agreement, by such of the
following methods as may be
mutually agreed upon:

(1) By submitting
to A.I.D., with necessary
supporting documentatlon as
prescribed in Annex 1 and in
Project Implementation
Letters, requests for
reimbursement for such goods
or services, or requests for
A.I.D. to procure commodities
Cr services on behalf of the
Grantee for the Project; or

(2) By requesting
A.I.D. to issue Letters of
Commitment for specified
amounts to one or more U.S.
banks, satlsfactory to A.I.D.
committing A.I.D. to relmburse
such bank or banks for
payments made by them to
contractors or suppliers,
under Letters of Credit or
otherwise for such goods or
services, or directly to one
or more contractors or
suppliers, committing A.I.D.
to pay such contractors or
suppllers for such goods or
services.



(b) Los costos bancarios
incurrides por el Donatario y
relacionados con lz apertura
de Cartas de Compromiso y
Cartas de Crédito, seréin
financiados con la Donacién a
menos que el Donatario, por
medio de notificacién previa,
indique otra cosa a la A.I.D.
Se financiar&n también con
fondos de la Donacién otros
costos que acuerdan las
Partes.

Secciébn 7.2 Desembolsos
para Costos Locales

Una vez que se hayan
satisfecho las condiciones
previas, el Donatario puede
obtener desembolsos de fondos
provenientes de la Donacién
para cubrir Costos Locales de
bienes y servicios requeridos
para el Proyecto, si la A.I.D.
lo aprueba por escrito o tales
adquisiciones son permitidas
bajo las regulaciones de 1la
A.I.D. sin aprobacién de é&sta,
presentandc a la A.I.D. junto
con la documentacién
relacionada y necesaria segln
lo especificado en Cartas de
Ejecucién, solicitudes para
financiar tales costos.

Seccion 7.3 Otras

Formas de Desembolso

Los desembolsos de 1la
Donacién pueden también
efectuarse por medio de otros
mecanismos legales acordados
por las Partes por escrito.

ARTICULO 8. VARIOS

Secciébn 8.1
ciones

Comunica-

Cualquiera notificacién,
solicitud, documento, u otra

(b) Banking charges
incurred by the Grantee in
connection with Letters of
Commitment and Letters of
Credit will be financed under
the Grunt unless the Grantee
instructs A.I.D. in advance to
the contrary. Such other
charges as the Parties may
agree to may also be financed
under the Grant.

Section 7.2 Disburse-

ments for Local Costs

After satisfaction of
conditions precedent, the
Grantee may obtain
disbursements of funds under
the Grant for the Local Costs
required for the Project
provided A.I.D. has agreed to
such in writing or such
procurement is permissible
under A.I.D. regulations
without USAID approval, by
submitting to A.I.D., with
hecessary supporting
documentation as prescribed in
Project Implementation
Letters, requests to finance
such costs.

Section 7.3 Other

Forms of Disbursement

Disbursement of the Grant
may also be made through such
other legal means as the
Parties may agree to in
writing.
ARTICLE 8. MISCELLANEOUS

Section 8.1 Communjca-
tions

Any notice, request,
document or other
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comunicacién de una Parte a la
otra Parte bajo este Convenio
se efectuar& por escrito, por
telegrama, o cable y seré
considerada como debidamente
enviada y efectuada al
entregarla a tal Parte en la
siguiente direccién:

AL DONATARIO:

Para todos los temas
relacionados con
propuesta de cambio de
deuda por naturaleza:

Ministerio de Planifica-
cién y Politica Econémica
(MIPPE)

Apartado 2694

Panamd 3, Panamé

Para todos los otros
temas:

INRENARE

Apartado Postal 2016
Paraiso

Panamda, Panamd

A A.I.D.:

Agencia para el
Desarrollo Internacional
Apartado 6959

Panamd 5, Panami

Todas las comunicaciones
serdn redactadas en inglés o
espafiol. Las direcciones
anteriormente indicadas pueden
sustituirse con nuevas
direcciones sujetas a previo
aviso.

Seccién 8.2
tantes

Represen-

Para todos los propésitos
pertinentes a este Convenio,
el Donatario serd representado
por la persona que desempefia

communication submitted by
either Party to the other
under this Agreement will be
in writing or by telegram or
cable, and will be deemed duly
given or sent when delivered
to such Party at the following
address:

TO GRANTEE:

For all matters relating
to the debt-swap
proposal:

Ministry of Planning and
Economic Policy (MIPPE)
Box 2694

Panama 3, Panama

For all other matters:

INRENARE

Box 2016
Paraiso
Panama, Panama

To A.I.D.:

U.S. Agency for
International Development
Box 6959

Panamid 5, Panama

All such communications
will be in English or Spanish.
Other addresses may be
substituted for the above upon
the giving of prior notice.

Section 8.2 Represen-
tatives

For all purposes relevant
to this Agreement, the Grantee
will be represented by the
individual holding or acting



el cargo de Ministro de
Planificacién y Politica
Econfmica. Para aquellas
actividades pertinentes a
INRENARE, el Donatario sera
representado por la persona
que desempefia el cargo de
Director General de INRENARE.
A.I.D. estard representada por
la persona que desempefia el
cargo de Director de
USAID/Panam&, cada uno de los
cuales, por uedio de
notificacién escrita puede
designar representantes
adicionales para todos los
fines menos los previstos en
el Articulo 2 referente a la
modificacién de los elementos
de la descripcidn detallada
del Proyecto contenida en el
Anexo 1.

Los nombres de los
representantes del Donatario,
con ejemplares de sus firmas,
ser&n proporcionados a la
A.I.D., quien aceptarad como
debidamente autorizado
cualquier instrumento firmado
por tales representantes en la
ejecuciédn de este Convenio,
hasta tanto se reciba
notificaciédn escrita de la
revocacién de su autoridad.

Seccibén 8.3 Anexo de
Disposiciones Generales

Se adjunta y forma parte
de este Convenio el "Anexo de
Disposiciones Generales del
Proyecto" (Anexo 2).

Seccibébn 8.4 Idioma del

Convenio

Este Convenio esta
redactado en inglés y espaiiol.
En caso de ambigiliedad o

in the office of the Minister
of Economic Planning and
Economic Policy. For those
activities relevant to
INRENARE the Grantee will be
represented by the individual
holding or acting in the
office of Director General of
INRENARE. A.I.D. will be
represented by the individual
holding or acting in the
Office of Director,
USAID/Panama, each of whom, by
written notice, may designate
additional representatives for
all purposes other than
exercising the power under
Article 2 to revise elements
of the amplified description
in Annex 1.

The names of the
representatives of the
Grantee, with specimen
signatures, will be provided
to A.I.D., which will accept
as duly authorized any
instrument signed by such
representatives in
implementation of this
Agreement, until receipt of
written notice of revocation
of their authority.

Section 8.3

Provisions Annex

A "Project Grant Standard
Provisions Annex" (Annex 2) is
attached to and forms part of
this Agreement.

Standard

Section 8.4
of Agreement

Langquage

This Agreement is
prepared in both English and
Spanish. In the event of



conflicto entre las dos
versiones, la versién en
inglés prevaleceraA.

EN FE DE LO CUAL, la Reptiblica
de Panamd y los Estados Unidos
de Norteamérica, cada uno
actuando por medio de sus
representantes debidamente
autorizado, suscriben este
Convenio en Panamd, RepGblica
de Panamd en el dia y afio
indicado en su introduccién.

REPUBLICA DE PANAMA

-

ot ] ord B.
Ministro de Planificacién y
Politica Econbémica

V.44

et : I8

ambiguity or conflict between
the two versions, the English
language version will control.

IN WITNESS WHEREOF, the
Republic of Panama and the
United States of America, each
acting through its duly
authorized representatives,
have caused this Agreement to
be s1gned in Panama City,
Panama in their names as of
the day and year first above
written.

UNITED STATES OF AMERICA

S ~N L S
P D

Deane_R. Hintorf

Ambassador

e .S

Luis F. Na
Director Genera , INRENARE

Thomas W. Stukel
Director, USAID/Panama



ANEXO I

A. PROPOSITO DEL PROYECTO
1. Antecedentes

El Proyecto enfoca
su atencién al problema del
uso exhaustivo y no
planificado de los recursos
naturales renovables de
Panam&. La deforestacidn para
proyectos de agricultura, de
pastos y de extracciédn de
madera ha ocasionado
inundaciones y sequias
estacionales, erosién del
suelo y pérdida de 1la
productividad de la tierra.

La navegacién en la estacién
seca en el Canal de Panama
estd amenazada. Recursos
biolégicos Gnicos se
encuentran en peligro o han
desaparecido. Con las
actuales tasas de desmonte y
de extraccién comercial de
madera, madera para lefia y los
suministros de madera para uso
industrial, se habr&n agotado
para el afio 2005.

La A.I.D.
identificé estos problemas y
respondidé en 1979 con el
Proyecto de Manejo de Cuencas
(525-0191). Sin embargo, se
necesitan acciones adicionales
para conservar suelos,
administrar los recursos de
agua, proteger )os recursos
biolégicos y sustener la
productividad de los bosques
naturales. El Srea poblada de
bosques, aunque de evidente
importancia para Panam4,
necesita de evaluacién
adicional antes de recomendar
tipos de intervenciones
ambientales acertadas. Como
tal, se har& un anélisis

ANNEX I

A. PROJECT PURPOSE
1.  Background

The Project
addresses the problem of
unplanned and exhaustive use
of the renewable natural
resources of Panama.
Deforestation for agriculture,
grazing, and timber extraction
has resulted in ssasonal
flooding and drought, soil
erosion, and loss of land
productivity. Dry season
navigation of the Panama Canal
is threatened. Unique
biological resources are
endangered or have vanished.
At present rates of forest
clearing and commercial
logging, local fuel wood and
industrial timber supplies
will be exhausted by the year
2005.

A.I.D. identified
these problems and responded
in 2979 with the Watershed
Management Project (525-0191).
However, further actions are
needed to conserve soils,
manage water resources,
protect biological resources
and sustain the productivity
of the natural forests. The
forestry area, while of clear
importance to Panama, needs to
be further evaluated prior to
recommending types of
environmentally sound
interventions. Aas such,
further analysis of forestry
issues to include an
environmental assessment, will



adicional de silvicultura, que
incluir& una evaluacién
ambiental, antes de incluir el
apoyo a la silvicultura en el
Proyecto.

Este Proyecto
aprovecha la experiencia del
anterior Proyecto de Manejo de
Cuencas, de actividades
concentradas en la Cuenca del
Canal de Panam& y de la
asistencia al Instituto de
Recursos Naturales Renovables
(INRENARE), para mejorar su
administracién de 1los Parques
Nacionales de Panam&. La
capacidad operativa de
INRENARE ser& fortalecida y
sSus energias concentradas en
el campo de la administracién
de los recursos naturales.

2. Meta y Propésito

La meta del Proyecto
€s promover el desarrollo
econémico y social sostenido.

El propésito es el
de proteger y administrar los
recursos naturales renovables
de Panami, con particular
énfasis en la Cuenca del
Canal.

a. El Manejo de la
Cuenca del Canal ser4
coordinado y supervisado por
INRENARE y ejecutado a través
de agencias colaboradoras del
gobierno y de organizaciones
no gubernamentales (ONGs) .

b. Se proteger&n
las tierras pGblicas dentro de
la Cuenca del Canal de Panam4,
las tierras privadas sersn

2

be conducted prior to
including forestry support in
the project.

This Project builds
on the experience of the
earlier Watershed Management
Project, concentrating
activities in the Panama Canal
Watershed and assisting the
Institute of Renewable Natural
Resources (INRENARE) to
improve its management of
Panama’s national pParks. The
operational capabilities of
INRENARE will be strengthened
and its energies concentrated
on field management of natural
resources.

2. Goal a u se

The Project goal is
to promote sustained economic
and social development.

The purpose is to
protect and manage Panama’s
renewable natural resources,
with particular emphasis on
the Canal Watershed.

3. d jec
Status

a. Management of
the Canal Watershed will be
coordinated and supervised by
INRENARE and implemented
through collaborating
government agencies and NGOs.

b. Public lands
within the Panama Canal
Watershed will be protected,



zonificadas y se introducira
el uso de practicas de
conservacién de suelos.

C. Se establecers en
INRENARE la capacidad para
efectuar evaluaciones
ambientales.

d. Se demarcaran
los linderos de once (11)
pParques nacionales y tres (3)
reservas. El personal de los
parques ser& adiestrado,
equipado y ubicado
permanentemente en los parques
Y reservas.

e. Un total de
nueve (9) planes de manejo de
parques seran preparados y
ejecutados junto con cinco (S)
Planes existentes de manejo de
parques. Las invasiones de
estas reservas y otros usos no
apropiados de la tierra se
detendraén.

f. Los finqueros
privados y gruvpos comunales en
las &reas de amortiguamiento
que rodean los parques y
reservas, tendr&n plantadas
6,000 hectareas de &rboles
para lefla y otros usos
locales, y se utilizaran las
practicas de agricultura
sostenida y las practicas de
pastos mejorados.

g. La Fundacién
para la Conservacién, NATURA,
estard operando con adecuado
financiamiento a largo plazo
para la protecciédn de parques
Yy desarrollo sostenido en la
Cuenca del Canal de Panam&, en
comunidades rurales Y en &reas
amortiguadoras de los Pargues
Nacionales.

and private lands will pe
zoned and soil conservation
land use practices introduced.

c. A capability to
perform environmental
assessments will be
established in INRENARE.

d. The boundaries
of eleven (11) national parks
and three (3) reserves will be
marked. Park staff will be
trained, equipped and
permanently stationed in the
parks and reserves.

e. A total of nine
(9) park management Plans will
be prepared and implemented
along with five (5) existing
management plans.
Encroachment by agriculture
and other inappropriate land
users in these reserves will
be halted.

f. Private
landholders and community
groups in buffer areas
surrounding parks and reserves
will have planted 6,000
hectares of trees for fuelwood
and other local uses, and will
be utilizing sustainable
agricultural and improved
grazing practices.

g. The NATURA
Conservation Foundation will
be operating with adequate
long-term funding for park
protection and sustainable
development in the Panama
Canal Watershed, rural
communities and buffer areas :
of the National Parks. \&



B.  DESCRIPCION DEL PROYECTOQ

El Proyecto tendr& tres
componentes que enfocan la
importancia de la Cuenca del
Canal de Panam& y el rol de
INRENARE en la planificacién y
la coordinacién interagencial;
la necesidad de establecer una
presencia fisica permanente de
personal de INRENARE dentro de
los parques nacionales y
reservas; y la creciente
importancia del sector de ONGs
locales en la proteccién y
manejo de los recursos
naturales.

1. Manejo de la Cuenca
del Canal de Panam§

a. Objetivo: E1l
objetivo de este componente es
el de fortalecer la capacidad
del INRENARE para el manejo
integrado de los recursos en
la Cuenca del Canal de Panama
y otras dreas prioritarias.
Este componente (1) asistira a
INRENARE en el desarrollo de
politicas para el uso de los
suelos, la preparacién de
planes integrados de manejo de
la Cuenca, v '~ coordinacién y
supervisién _e programas de
colaboracién de los sectores
piblico y privado en la Cuenca
del Canal; (2) aumentara la
capacidad de INRENARE para
evaluar el impacto ambiental
de acciones o propuestas para
el desarrollo de recursos
naturales; y (3) desarrollara
e instalari sistemas de
administracién y financieros
en INRENARE para mejorar el
manejo de los parques
nacionales y reservas
equivalentes.

The Project will have
three components which focus
on the importance of the
Panama Canal Watershed and
INRENARE'’s role in planning
and interagency coordination,
the need to establish a
permanent physical presence of
INRENARE staff within nationa}
parks and reserves, and the
increasing importance of the
local NGO sector in natural
resource protection and
management.

1. Pana C
Wa shed a

a. Objective: The
objective of this component is
to strengthen the integrated
resource management capability
of INRENARE in the Panama
Canal Watershed and other
priority areas. It will: (1)
assist INRENARE in developing
land use policies, preparing
integrated watershed manage-
ment plans, and coordinating
and overseeing collaborative
programs of the public and
private sectors in the Canal
Watershed; (2) enhance
INRENARE capacity to assess
and monitor the environmental
impacts of on-going or
proposed natural resource
development: actions; and (3)
develop and install
administrative and financial
management systems in INRENARE
to improve its management of
national parks and equivalent
reserves.



b. 1vi :

Tres actividades
ser&n ejecutadas bajo este
componente con la asistencia
técnica financiada por este
Proyecto: coordinacién y
planificacién interagencial;
clasificaciédn del uso de los
suelos; y fortalecimiento
institucional de INRENARE.

(1) Coordinacién

Interagencial v Planificacién:

El Proyecto apoyar& el trabajo
de un Comité Técnico
Interagencial (CTI) de la
Cuenca del Canal, compuesta
por los directores de las
agencias pGblicas relacionadas
con el manejo del recurso agua
-=-IDAAN, IRHE, CONAMA, etc.

La Comisién del Canal de
Panam& ser& adicionada en el
futuro como un miembro asi
como lo ser&n aquellas
organizaciones del Gobierno de
Panam& relacionadas con el
planeamiento fisico de las
dreas revertidas de la
anterior zona del Canal. La
primera tarea del Comité sera
la de formular el plan de
manejo de la Cuenca que
integrar& las actividades de
las agencias ejecutoras. E1
Proyecto asistir& esta
formulacién de politicas y
trabajo de planificacién,
compilando la informacién
disponible sobre los planes y
proyectos de las agencias,
identificando problemas
criticos y dreas geogrificas
prioritarias, e identificando
recursos pGblicos y privados
disponibles para asistir en la
ejecuciédn de actividades
apropiadas. Se har& énfasis
en las zonas de proteccién que

b. Activitijes:

Three activ-
ities will be implemented
under this component with the
advisory assistance financed
by the Project: interagency
coordination and planning;
land use classification; and
institutional strengthening of
INRENARE.

_ (1) Interagency
Coordination and Planning;

The Project will support the
work of an Interagency
Technical Committee (CTI) of
the Canal Watershed composed
by the director of the public
agencies concerned with water
resource management--IDAAN,
IRHE, CONAMA, etc. The Panama
Canal Commission will be added
as a member in the future as
will those GOP organizations
concerned with the physical
planning of the reverted areas
of the former Canal zone. The
Committee’s first task will be
to formulate a watershed
management plan that will
integrate the activities of
the implementing agencies.

The Project will assist this
policy formulation and
pPlanning work by compiling
available information on
agency plans and projects,
identifying critical problems
and priority geographic areas,
and identifying public and
private resources available to
assist with implementation of
appropriate activities.
Emphasis will be given to the
buffer zones surrounding
protected areas and on
activities which intensify
appropriate productive uses of
the land. Another crucial

N



rodean las ireas protegidas y
en actividades que
intensifican usos productivos
apropiados de los suelos.

Otro trabajo crucial del
Comité serd el de lograr un
consenso sobre un sistema
técnicamente factible y
prdctico para la zonificacién
del uso de suelos, formalizado
Y puesto en vigor por las
autoridades apropiadas. Se
proporcionar& al INRENARE
asistencia técnica a corto
pPlazo en el manejo de cuencas
Y politicas de recursos
naturales como apoyo al Comité
Técnico Interagencial.

(2) Clasificacjién

so de uelo: El
Proyecto mejorar& el sistema
de INRENARE sobre la
clasificacién del uso de suelo
con un enfoque inicial en el
uso de suelo dentro de la
Cuenca del Canal de Panama
como el &rea de maxiua
prioridad econémica y bajo la
mds severa presién del
crecimiento de la poblacién y
la expansién de practicas
potencialmente destructivas en
el uso del suelo. La
evaluacién de la capacidad del
uso del suelo y desarrollo
potencial es la base de la
formulacién de politica
ambiental y de planificacién
en el manejo de la cuenca.

En adicién a la
Cuenca del Canal de Panamé,
estudios ambientales seran
evaluados por INRENARE sobre
actividades que tengan
impactos ambientales
potencialmente significativos
en otras areas como
construccién de caminos
planeados en o cerca de
unidades de manejo de recursos

task of the Committee will be
to reach consensus on a
technically sound and
Fractical system of land use
zoning, formalized and
enforced by the appropriate
authorities. Short-term
technical assistance in
watershed management and
hatural resource policy will
be provided to INRENARE in
support of the Interagency
Technical Committee.

(2) La se C 1=
fication: The Project will
improve INRENARE'’Ss land use
classification system with an
initial focus on land
management within the Panama
Canal Watershed as the area of
highest economic priority and
under the severest stress from
population growth and the
expansion of potentially
destructive land use
practices. The assessment of
land use capability and
development potential is the
basis for environmental policy
formulation and planning of
watershed management.

In addition to
the Panama Canal Watershed,
environmental studies will be
evaluated by INRENARE on
activities that have
potentially significant
environmental impacts in other
areas such as road
construction planned in or
near INRENARE resource
management units such as



de INRENARE tales como parques
nacionales y reservas
forestales, concesiones
propuestas para la utilizacién
forestal en tierras pablicas,
reservas forestales y en las
principales actividades de
desarrollo en otras cuencas
con problemas criticos en el
uso de recursos.

El Proyecto
proveerad asistencia técnica y
capacitacién a corto plazo al
personal de INRENARE sobre
clasificacién del uso de los
suelos y el desarrollo de
normas y habilidades
especializadas en la
interpretacién de datos de
recursos naturales para la
evaluacién de impactos
ambientales.

(3) Fortalecimjento
Institucjonal: El Proyecto

asistira a INRENARE en mejorar
su capacidad para administrar
efectivamente un sistema de
parques nacionales y reservas.
Este enfocard la asistencia en
manejo de parques,
procedimientos de
administracién general,
personal, administracién
financiera/contable, sistemas
y procedimientos de
administracién de informacién.
INRENARE preparard un plan de
desarrollo organizacional que
tomar& en cuenta las
prioridades inmediatas de los
préximos cinco afios. Un
manual organizacional revisado
serd preparado sobre la base
de prioridades operacionales
que reestructurarin la agencia
siguiendo principios de
administracién firmes sobre el
alcance del control,
concentracién de esfuerzos,
delegacién de autoridad y

national parks and forest
reserves, forest utilization
concessions proposed on public
lands and in the forest
reserves and major development
activities in other watersheds
with critical resource use
problems.

The Project
will provide short-term
technical assistance and
training to INRENARE staff in
land use classification and
the development of standards
and specialized skills in the
interpretation of natural
resource data for assessing
environmental impacts.

(3) Institutjonal
Strengthening: The Project
will assist INRENARE to
improve the capability of the
institution to effectively
manage a system of national
parks and reserves. It will
focus assistance in parks
administration and overall
administrative, personnel,
financial management and
accounting, and information
management systems and
procedures. INRENARE will
prepare an organizational
development plan that will
take into account the
immediate priorities over the
next five years. A revised
organizational manual will be
prepared on the basis of
operational priorities that
will restructure the agency
following sound management
principles of span of control,
concentration of effort,
delegation of authority and
accountability. The manual



responsabilidad. El manual
identificar& el nidmero de
puestos asignados a cada
funcién, describiendo las
funciones de ese puesto, Yy
detallar& las calificaciones
para ocuparlo. Se preparara
una tabla de salarios
apropiada a los requisitos de
cada puesto. Niveles de
salario y asignaciones para
retener personal calificado y
estimular el trabajo en &reas
remotas, asi como una politica
de promociones basada en
méritos, ser& desarrollada y
aprobada por la Junta
Directiva de INRENARE. E1l
plan organizacional también
incluird una estrategia para
el desarrollo de personal que
incluya rotacién de trabajos,
entrenamiento en el trabajjo,
desarrollo continuo de
habilidades y promocién
competitiva.

El Proyecto
financiard los servicios de
una firma local de contadores
Yy administradores financieros
para ayudar a INRENARE a
desarrollar e instalar un
sistema de administracién
computarizado para finanzas,
planillas, personal y compras.
Este sistema requerirai que
INRENARE prepare programas
anuales de trabajo y
presupuestos para todas las
actividades relacionadas. Se
desarrollarin manuales de
procedimiento y se capacitara
al personal para asegurar que
el personal administrativo,
gerentes y personal de campo
comprendan los propésitos y
procedimientos de los sistemas
administrativos y
requerimientos para mantener
la integridad del sistema.

will identify the number of
posts assigned to each
function, describe the
function of that post, and
list the qualifications for
occupancy. A salary table
appropriate tc the requirement
of each post will be
developed. Salary levels and
allowances to retain qualified
staff and encourage work in
remote areas, along with a
promotion policy kased on
merit, will be developed and
approved by INRENARE’s Board
of Directors. The
organizational plan will also
include a strategy for staff
development to include job
rotation, on-the-job training,
continuing skills development
and competitive promotion.

The project
will finance the services of a
local financial management and
accounting firm to help
INRENARE develop and install a
computerized management
information system for
finance, personnel, payroll
administration and procure-
ment. The management systems
will require INRENARE to
prepare annual work plans and
budgets for all project
related activities.
Procedural manuals will be
developed and staff trained to
assure that administrative
personnel, managers and field
staff understand the purposes
and procedures of
administrative systems and the
requirements to maintain
system integrity.

o



C. Resultados:

(1) El Comité
Técnico Interagencial de la
Cuenca del Canal de Panami
serd funcional y habr& llegado
a acuerdos sobre las
politicas, planes
operacionales y actividades
coordinadas para el manejo de
la cuenca.

(2) Se
zonificardn los suelos de la
Cuenca del Canal de acuerdo
con un sistema apropiado para
la clasificacién de suelos y
el uso de los recursos y su
desarrollo ser& regulado por
INRENARE en coordinacién con
otras agencias.

(3) INRENARE
tendrd la capacidad de evaluar
los impactos ambientales de
usos del suelo y desarrolo
propuestos y prescribir
medidas para correccién.

: (4) INRENARE
tendrd sistemas apropiados de
administracién y manejo
financiero para apoyar
efectivamente un sistema
nacional de parques y reservas
forestales.

d. Aportes: A.I.D.

suministrard fondos para
asistencia técnica, capacita-
cién, suministros y equipo.
INRENARE proveer& fondos para
personal y costos de
operacién. El Resumen del
Presupuesto Financiero (Tabla
1) contiene un estimado de
costos de los componentes.

(1) The Panama
Canal Watershed Interagency
Technical Committee will be
functional, and have agreed on
policies, operational plans
and coordinated activities for
the management of the
watershed.

(2) The land
of the Canal Watershed will be
zoned in accordance with an
appropriate land
classification system, and
resource use and development
will be regulated by INRENARE
in coordination with other
agencies.

(3) INRENARE
will have the ability to
evaluate the environmental
impacts of land use and
proposed development and to
prescribe mitigation measures.

(4) INRENARE
will have appropriate
administrative and financial
management systems to
effectively support a national
system of parks and forest
reserves.

d. Inputs: A.I.D.

funding will be provided for
technical assistance, training
and commodities and equipment.
INRENARE will provide funding
for personnel and operating
costs. The Summary Financial
Budget (Table 1) contains an
estimate of component costs.

<
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2. Manejo de Parques
Nacjonales y Areas Sjilvestres

a. Objetjivo: E1l
objetivo de este componente
del Proyecto es el de
conservar la diversidad
biolégica de Panam& a través
de la proteccién y adminis-
tracién de un sistema de
parques nacionales y reservas
equivalentes. Los propdsitos
son: (1) proporcionar
protecciédn adecuada en el
terreno para los parques
nacionales y reservas que
contienen sistemas ecolégicos
significativos y otros
beneficios ambientales; y (2)
identificar, proteger y
manejar ecosistemas,
comunidades naturales y
especies amenazadas.

b. Actijividades:
Las actividades del proyecto
bajo este componente ser&an
efectuadas por INRENARE con
asistencia de un consultor a
largo plazo, de consultores a
corto plazo y de ONGs locales.
El componente de manejo de
Parques Nacionales y Areas
Silvestres ayudara& a cuatro
actividades principales:

(1) Proteccién de
Parques y Reservag; Las
actividades del Proyecto seré&n
efectuadas en los siguiertes
once (11) parques nacionales Yy
tres (3) reservas: Soberania,
Chagres, Darién, La Amistad,
Bastimentos, Volc&n Baru,
Altos de Campana, Portobelo,
el Copé, Cerro Hoya-Coiba,
Sarigua, Isla Taboga, Isla
Iguana y Palo Seco. Los
esfuerzos iniciales se
enfocardn en las 4&reas donde
la presién de la poblaciédn y
la degradacién de los recursos

2. Natjonal Parks and

wild ds Ma

a. Objectjive: The

objective of this project
component is to conserve the
biological diversity of Panama
through the protection and
management of a system of
national parks and equivalent
reserves. The purposes are:
(1) to provide adequate on-
site protection for national
parks and reserves that
contain significant ecological
systems, and other
environmental benefits; and
(2) to identify, protect and
manage endangered ecosystems,
natural communities and
species.

b. Activities:
Project activities under this
component will be carried out
by INRENARE with assistance
from a long-term advisor,
short-term advisors and local
NGOs. The National Parks and
Wildlands Mansgeaent component
will support {:-=r principal
activities:

(1) Parks a
Reserves Protectjon: Project
activities will be carried out
in the following eleven (11)
national parks and three (3)
reserves: Soberania, Chagres,
Darién, La Amistad,
Bastimentos, Volcan Barq,
Altos de Campana, Portobelo,
El Cope, Cerro Hoya-Coiba,
Sarigua, Isla Taboga, Isla
Iguana and Palo Seco. Initial
efforts will focus on those
areas where population
pressure and resource
degradation are the most

- '\/L/ |
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son los m&s se®veros. La lista
inicial de 11 parques y 3
reservas para recibir ayuda de
proyecto puede ser extendida
durante la ejecucién del
proyecto para incluir &reas
adicionales declaradas por el
Gobierno de Panam& como
Parques o Reservas Naturales.

Los planes de
manejo serin preparados para
los 6 parques y las 3 reservas
que carecen de ellos. Los
planes incluiran
requerimientos de presupuesto
para la operaciédn anual y
recomendar los tipos de
actividades (turismo,
investigacién, etc.) que
puedan permitirse dentro del
parque. Los consultores del
Proyecto los asesores de
planificacién de parques
asistirdn a INRENARE a
preparar estos planes como un
primer paso en la ejecuciédn de
este componente del Proyecto.
Una determinacién final de la
localizacién especifica y
tipos de infraestructura
requeridas en cada parque
individual, sera efectuada
durante la ejecucién del
Proyecto para asegurar un
adecuado nivel de proteccién y
para establecer una presencia
fisica permanente en estas
areas.

El Proyecto
financiard la infraestructura
necesaria para cada parque y
reserva (por ejemplo,
construccién de oficinas
principales del parque,
edificios de apoyo,
residencias de guardias
forestales, estaciones de
entrada y puestos de avanzada
en el campo). Organizaciones
locales privadas

severe. The initial list of
11 parks and 3 reserves to
receive project assistance may
be expanded during project
implementation to include
additional areas declared as
national parks or reserves by
the Government of Panama.

Management
plans will be prepared for the
6 parks and 3 reserves which
lack them. The plans will
include annual operational
budget requirements and
recommend the types of
activities (tourism, research,
etc.) to be permitted within
the park. Project funded park
management and park planning
advisors will assist INRENARE
to prepare these plans as a
first step in the
implementation of this project
component. A final
determination of the specific
location and types of
infrastructure required in
each individual park, to
insure an adequate level of
protection and to establish a
permanent physical presence in
these areas, will be made
during Project implementation.

The project will
finance needed infrastructure
for each park and reserve (for
example, construction of park
headquarters buildings,
support buildings, ranger
residences, entrance stations
and back~country outposts).
Local private non-profit such
as ANCON, conservation
organizations or private firms
will be competitively
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conservacionistas, no
lucrativas, tales como ANCON o
empresas privadas ser&n
contratadas competitivamente
para determinar y establecer
los limites en las &reas
protegidas, marcar senderos, e
instalar infraestructuras
basicas como vallas, puertas,
letreros y facilidades
turisticas (senderos
naturales, sitios para

acampar, etc.).
(2) Sistemas de
Parque d serva:

Los niveles actuales de
personal en el sistema de
parques son inadecuados para
llevar a cabo las
responsabilidades de INRENARE:
un total de 6 de 14 parques o
reservas no cuentan con
personal alquno o tienen
solamente un empleado.
establecer una adecuada
presencia fisica permanente en
cada parque, INRENARE ha
aceptado crear y llenar 280
posiciones adicionales. Una
determinacién final del
nirero, la localizacién
espezifica y tipos de
posiciones adicionales de
personal requeridas por
INRENARE en el sistema
nacional de parques se hara
durante la ejecuciédn del
Proyecto.

Para

El Proyecto
proveer& capacitacién en el
campo para el personal del
sistema nacional de parques en
administracién de parques y
proteccién. Los materiales de
adiestramiento serin
suministrados y se efectuaran
cursos para niveles b&sicos,
intermedio y avanzado.

contracted to survey and post
the boundaries of protected
areas, mark trails, and
install basic infrastructure
such as fences, gates, signs
and tourist facilities (nature

trails, camping sites, etc.).
(2)
Reserve Personpel: Current

staff levels in the park
system are inadequats: to carry
out INRENARE'’s
responsibilities: a total of 6
out of 14 parks or reserves
have no staff whatsoever or
only one employee. In order
to establish a permanent and
adequate physical presence in
each park, INRENARE has agreed
to create and fill 280
additional staff positions. A
final determination of the
number, specific location and
types of additional staff
positions required by INRENARE
in the national parks system
will be made during Project
implementation.

The project will
provide in-country training
for national park system
personnel in park management
and protection. Training
materials will be furnished
and courses carried out at the
basic, intermediate and
advanced levels.

\
~
S~
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(3) Manejo de
Parques y Regervas: El

Proyecto proporcionaré
asistencia para establecer
inventarios iniciales de 1los
recursos naturales en los
parques y reservas, para
registrar la ocupacién
presente, tenencia y uso. Esa
informacién ser& usada para
ldentxflcar, proteger y
manejar especies y ecosistemas
en peligro, preparar estudio
de impacto ambiental y planear
usos sostenidos que sean
compatibles con los objetivos
de las &reas protegidas. Las
inspecciones seran repetidas
peridédicamente, para
monitorear el impacto del uso
del recurso y para modificar
acciones de manejo y
desarrollo.

Se prevee que el
Centro de Datos de
Conservaciédn (CDC) de ANCON
asistird en la instalacién de
una base de datos
computarizada para el
Departamento de Parques
Nacionales y Vida Silvestre de
INRENARE que se enfoca en
dreas protegidas, tenencia de
la tierra y acciones de manejo
de parques y reservas. El
personal de parques de
INRENARE también recibira
‘adiestramiento en técnicas del
CDC para aplicaciones de
manejo de tierras y recursos.

(4) Politica vy
Planijficacidén: E1 Proyecto

asistird a INRENARE para
completar el borrador de una
Ley de Parques Nacionales-y
Reservas Equivalentes y en el
desarrollo de politicas y
planes para su ejecucién. La
ley definir& los criterios

(3) Parks and

Reserveg Management: The

Project will provide
assistance to support baseline
inventories of the natural
resources in the parks and
reserves, and to record
present occupancy, tenure and
use. This information will be
used to identify, protect and
manage endangered species and
ecosystems, to prepare
environmental impact
statements and plan
sustainable uses that are
compatible with the protected
area’s objectives. Surveys
will be repeated periodically
to monitor the impacts of
resource use and to modify
management and development
actions.

It is
anticipated that the ANCON
Conservation Data Center (CDC)
will assist in the
installation of a computerized
database for the INRENARE
National Parks and Wildlife
Department that focuses on
protected areas, land tenure
and park and reserve
management actions. INRENARE
park personnel will also
receive training in cDC
techniques for land and
resource management
applications.

(4) Policy and
Planning: The Project will
assist INRENARE to complete
the drafting of a National
Parks and Equivalent Reserves
Law and in the development of
policies and plans for its
implementation. The law will ,%
define the criteria for Y
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para clasificar cada tipo de
reserva y establecer& normas
para su uso. Los mecanismos
de conservacién de tierras
privadas también seran
definidos. Las
Clasificaciones existentes de
dreas de parques Y reservas
serdn examinadas y cambiadas
donde fuere apropiado. Planes
de Operaciones anuales Y
Planes de manejo seran
preparados para cada &rea
protegida con objetivos
especificos de resultados,
presupuestos y calendarios.

C. Resultados

(1) Los Planes de
manejo operativos seran
finalizados/preparados Y
ejecutados para once (11)
parques y tres (3) reservas, y
estas dreas serin trazadas Y
fijadas, y la infraestructura
de administracién estara en su
lugar.

(2) Un total de 34
directores y administradores
de parques de INRENARE Yy 196
guarda parques seran
capacitados en administracién
Y proteccién de parques.

(3) Informacidén
bdsica sobre los 14 parques vy
reservas serd recolectada y
establecida en la base de
datos computarizada del cDC.
Se efectuarsn reinspecciones
después de tres afnios, para
analizar tendencias.

d. Aportes: La
A.I.D. suministrar& fondos
para asistencia técnica,
capacitacién, para
suministros, equipos Y
construccién. INRENARE
proporcionars§ el

Classifying each type of
reserve and will set standards
for their use. Private land
conservation mechanisms wil]
also be defined. Existing
parks and reserve area
classifications will be
examined and changed where
appropriate. Annual
Operations Plans and
Management Plans will be
Prepared for each protected
area with specific performance
objectives, budgets and
calendars.

c. Qutputs:

(1) Management
objectives and operating plans
will be finalized/prepared and
implemented for eleven (11)
parks and three (3) reserves,
and these areas will be marked
and posted, and management and
protection infrastructure will
be in place.

(2) A total of
34 INRENARE park directors and
administrators and 196 rangers
will be trained in park
management and protection.

(3) Baseline
data on all 14 parks and
reserves will be collected and
established in the cDs’s
computerized data base.
Resurveys will be made after
three years to analyze trends.

d. inputs: A.I.D. funds
will be provided for technical
assistance, training,
commodities and equipment and
construction. INRENARE will
provide funding for operations
and personnel costs. The

D
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financiamiento de contraparte
de costos de operaciones y
personal. El Fondo de
Fideicomiso de Conservacién
que se establecer&d a tarvés de
un mecanismo de canje de deuda
(ver Parte 2 abajo) financiara
aproximadamente $8.1 millones
de los costos de operaciones y
mantenimiento del sistema de
parques. El Resumen del
Presupuesto Finaniero (Tabla
1) contiene un estimado de
costos de este componente.

3. Fundacién de
conservacién

a. Objetjivo: El
objetivo de este componente
del Proyecto es el de aumentar
la colaboracién de los
sectores PGblicos y privados
en el manejo de los recursos
naturales de Panam&. E1l
componente (1) ayudar& a dotar
la Fundacién NATURA con una
fuente de financiamiento a
largo plazo (Fondo de
Fideicomiso de Conservacién)
cuyo ingreso financiara
actividades ambientales tanto
de organizaciones publicas
como privadas y (2)
fortalecer& la capacidad
institucional de la Fundacién
para administrar el Fondo de
Fideicomiso, asf como asistir
a organizaciones no
gubernamentales locales (CNGs)
y comunidades rurales para
llevar a cabo programas
sostenibles de agricultura,
educaciédn ambiental y
reforestacién.

b. Actividades:
Las siquientes actividades
serdn llevadas a cabo bajo
este componente:

Conservation Trust Fund to be
established through a debt
swap mechanism (see paragraph
6.3 below) will finance
approximately $8.1 million of
park system operations and
maintenance costs. The
Summary Financial Budget
(Table 1) contains an estimate
of component costs.

3. Conservation
Foundatjion

a. Objective: The
objective of this project
component is to enhance public
and private sector
collaboration in the
management of Panama’s natural
resources. The component will
(1) help to endow NATURA
Foundation with a lonj3-term
source of funding
(Conservation Trust Fund)
whose income will finance
environmental activities of
both public and private
organizations and (2)
strengthen the institutional
capability of the foundation
to manage the Trust Fund as
well as assist local NGOs and
rural communities to carry out
sustainable agriculture,
environmental education and
reforestation progranms.

b. Activities: The

following activities will be
carried out under this
component:
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(1) Fundacién de
Conservacién: El Proyecto
apoyard la Fundacién NATURA
asistiendo en la
capitalizacién de un Fcndo de
Fideicomiso dedicado a
financiar actividades
ambientales. La Fundacién
tendr& una Junta de Sindicos
compuesta de siete (7)
miembros: Un representante
del Presidente de Panami
(identificado por el
Presidente como CARITAS); el
Ministro de Planificacién y
Politica Econémica de Panama
en su capacidad de Presidente
de la Directiva de INRENARE;
el Director General del
Instituto Smithsonian de
Investigaciones Tropicales; el
Presidente de la Asociacién
Nacional para La Conservacién
de la Naturaleza (ANCON); el
Vicepresidente para la América
Latina de "The Nature
Conservancy"; un representante
de la Fundacién para el
Desarrollo Econémico
(Fundacidén ANDE); y un
representante de la Asociacién
Nacional de Reforestadores y
Afines de Panam& (ANARAP).
NATURA limitar& sus
actividades al manejo del
Fondo de Fideicomiso de
conservacién, la revisién y
aprobacién de las propuestas y
los desembolsos a las
actividades de conservacién
que califiquen. Proveer la
asistencia técnica y
capacitacién a ONGs bajo este
Proyecto.

Se establecer& un
Comité Técnico para revisar y
hacer recomendaciones sobre
propuestas especificas y
asistir al personal de NATURA
en dar sequimiento a las
actividades que financia la

(1) Conservatjon

Feundation: The Project will
support NATURA Foundation by

assisting in the
capitalization of a trust fund
dedicated to financing
environmental activities. The
Foundation will have a Board
of Trustees composed of seven
(7) members: a representive of
the President of Panama
(identified by the President
as CARITAS); the Minister of
Planning and Economic Policy
of Panama in his capacity as
President of the Board of
INRENARE; the Director General
of the Smithsonian Tropical
Research Institute; the
President of the National
Association for the
Conservation of Nature
(ANCON) ; the Vice-President
for Latin America of The
Nature Conservancy; a
representative of the
Foundation for Economic
Development (Fundacion ANDE);
and a representative of the
National Association of
Reforesters (ANARAP). NATURA
will limit its activities to
the management of the Trust
Fund, review and approval of
proposals and disbursements to
qualifying conservation
activities, and management of
the technical assistance and
training provided for NGOs
under this project.

A Technical
Committee will be established
to review and make
recommendations on specific
proposals and assist the
NATURA staff in monitoring the
activities the foundation

W
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Fundacién. Los miembros del
Comité Técnico ser&n nombrados
por la Junta de Sindicos y
proporcionar&n sus servicios
sin compensac16n. Individuos
con conocimento especifico y
especialidad ser&n invitados
para hacerse miembros. E1l
personal de NATURA dar4
sequimiento a las
recomendaciones y otras
asignaciones hechas por el
Comité.

(2) cCapitalizacién
del Fondo de Fjideicomiso: El
capital inicial del Fondo de
Fideicomiso ser& proporcionado
por un canje de "Deuda-por-
Naturaleza". Los detalles
finales del canje ser&n
negociados por el Gobierno de
Panam& y TCN. A.I.D., el GDP
Yy TCN firmar&n entonces un
Sub-Convenio de Donacién bajo
el cual TCN fungir& como
agente de NATURA en efectuar
el canje. El Sub-Convenio de
Donacién suministrar& recursos
del Proyecto para financiar la
transaccién y establecer
requisitos relacionados al uso
de los fondos. Este Sub-
Convenio de Donacién también
incluird& una provisién
concerniente a la disposicién
de los fondos del Proyecto en
caso de que NATURA deje de
existir durante la vida del
Proyecto. TCN y NATURA
firmar&n un Convenio de
Transferencia separado
estableciendo los requisitos
relacionados al uso de todos
los fondos del Proyecto,
inclusive los fondos de la
contraparte. NATURA no seré
una agencia ejecutiva, y todas
las actividades financiadas
por el Fondo de Fideicomiso
ser&n ejecutadas por INRENARE,
organizaciones no

finances. Members of the
Technical Committee will be
appointed by the Board of
Trustees and will provide
their services without
compensation. Individuals
with specific knowledge and
expertise will be invited to
become members. NATURA staff
will follow=-up on
recommendations and other
assignments made by the
Committee.

(2)

Trust Fund
Capjtalization: The initial

capital of the Trust Fund will
be provided by a "Debt-for-
Nature" swap. The final
details of the swap will be
negotiated by the GOP and The
Nature Conservancy. A.I.D.,
the GOP and the Nature
Conservancy will then sign a
Sub-Grant Agreement under
which the Nature Conservancy
will act as agent for NATURA
in carrying out the swap. The
Sub-Grant Agreement will
provide Project resources to
fund the transaction and
establish requirements
regarding the use of the
funds. This Sub-Grant
Agrecement will also include a
provision concerning the
disposition of Project funds
should NATURA cease to exist
during the life of the
Project. The Nature
Conservancy and NATURA will
sign a separate Transfer
Agreement establishing
requirements regarding the use
of all Project funds,
including counterpart funding.
NATURA will not be an
implementing agency, and all
activities financed by the
Trust Fund will be executed by
INRENARE, qualified local NGOs
and community groups in
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gubernamentales (ONGs) locales
calificadas y grupos
comunitarios de acuerdo con
Propuestas, planes de trabajo
Y presupuestos aprobados por
la Junta de Sindicos.

La administracién
financiera de las cuentas del
Fondo de Fideicomiso sera
proporcionada por un banco
comercial con experiencia en
el manejo de Fondos de
Fideicomisos. E1 banco seri
seleccionado competitivamente
por la Junta de Sindicos, para
mantener los Bonos de
Conservacidén emitidos por el
Gobierno de Panam& como
resultado de un canje de
deuda, asi como también para
recibir los pagos en intereses
sobre los bonos de parte del
Gobierno de Panami, asesorar
sobre manejo financiero, y
desembolsar fondos por
instrucciones de la Junta de
Sindicos. El canje por deuda
es critico para los objetivos
del Proyecto, ya que esto
proporcionard una fuente de
financiamiento a largo plazo
para los costos administra-
tivos de manejo de parques.

(3) Desarrollo de
ONGs Locales: El Proyecto

fortalecerd la capacidad
institucional de ONGs locales
para ejecutar programas
ambientales a través del
suministro de asistencia
técnica y capacitacién. Las
ONGs locales seran asistidas
en la ejecucién de los
siguientes tipos de
actividades en colaboracién
con INRENARE: (a) promocién
de agricultura sostenible y
practicas de conservacién de
suelos de parte de
propietarios de tierras en

accordance with proposals,
work plans and budgets

approved by the Board of
Trustees.

The financial
administration of the trust
fund accounts will be provided
by a commercial bank
experienced in Trust Fund
management. The bank will be
competitively selected by the
Board of Trustees to hold the
Conservation Bonds issued by
the GOP as a result of the
debt swap, as well as to
receive GOP interest payments
on the Bonds, to advise on
financial management, and to
disburse funds upon the
instructions of the Board of
Trustees. The debt swap is
critical to the objectives of
the project since it will
provide a long-term source of
financing for the
administrative costs of
managing the parks.

(3) Local NGO
Development: The Project will
strengthen the institutional
capabilities of local NGOs to
implement environmental
programs through provision of
technical assistance and
training. Local NGOs will be
assisted in carrying out the
following types of activities
in collaboration with
INRENARE: (a) promotion of
sustainable agriculture and
soil conservation practices by
land holders in critical
watersheds and in buffer areas
surrounding parks and

"])\'\
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cuencas criticas y en areas de
amortiguamiento que rodean los
parques y reservas; (b)
programas de educacién
ambiental; y (c) reforestacidn
en que participen pequeiios
finqueros y grupos de
comunidades rurales.
Voluntarios del Cuerpo de Paz
podré&n trabajar directamente
con grupos comunitarios
loca: 2s en apoyo de estos
objetivos.

El Proyecto
asistird a ONGs locales que
trabajen con grupos
comunitarios, cooperativas,
grupos de iglesias y otras
organizaciones sociales en la
introduccién de pastos
mejorados para aumentar la
produccién y reducir la
presién de deforestacién
adicional.

Las ONGs proveerdan
semillas mejoradas de pastos,
Y asistirdn a las comunidades
en la preparacién de sitios
para plantarlas. Se
proporcionard adiestramiento a
lideres de granjas en métodos
de extensién para aumentar la
promocién de sistemas de
manejo efectivo de pastos
entre los miembros de sus
grupos. El Proyecto
introducir& medidas de
conservacién de suelos
disefladas para reducir la
velocidad de escorrentia y la
erosién. Esto incluir&, por
ejemplo, mezclas de cultivos
permanentes con cultivos
anuales, agro-silvicultura,
pricticas alternadas de arado,
y estructuras de control en
arroyos y quebradas.
Extensionistas locales,
empleados por ONGs, ser&n
adiestrados en métodos de

reserves; (b) environmental
education programs; and (c)
reforestation involving small
landholders and rural
community groups. Peace Corps
Volunteers may work directly
with local community groups in
support of these objectives.

The Project will
assist local NGOs working with
community groups,
cooperatives, church groups
and other grass roots
organizations in the
introduction of improved
pastures to increase
production and reduce the
pressure for further
deforestation.

The NGOs will
provide improved grass seed,
and assist the communities in
preparing planting sites.
Training will be provided to
farm leaders in extension
methods to increase the
promotion of effective pasture
management systems among the
members of their groups. The
Project will introduce soil
conservation measures designed
to reduce runoff velocity and
erosion. This will include,
for example, mixed permanent
and annual cropping, agro-
forestry, alternative tilling
practices, and stream and
gully control structures.
Local extensionists, employed
by collaborating NGOs, will be
trained in soil and water
conservation methods as a part
the technical package they
will promote.
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conservacidén de suelos y aquas
como parte del paquete técnico
que ellos promovera&n.

El Proyecto apoyaréa
programas de educacién
ambiental de organizaciones no
gubernamentales locales
seleccionadas con asistencia
técnica y capacitacién, asi
como el apoyo financiero de
NATURA. Se fijar4 prioridad
en programas de ONGs que se
ocupen de apoyar a comunidades
en la proteccién y
administracién de parques
nacionales y reservas. El
Proyecto apoyard actividades
tales como: agro-silvicultura
Y conservacidén de suelos;
jardines bio-intensivos;
procesamiento de productos
forestales de pequefia escala Y
sistemas de agua y desagiie.

Se espera que los ONGs y
Voluntarios del Cuerpo de Paz
trabajen en &reas protegidas
prioritarias y comunidades en
zonas amortiguadoras para
aumentar la efectividad de la
actividad de esas comunidades.

El Proyecto
proporcionar& apoyo a ONGs
locales seleccionados, tales
como ANARAP, para llevar a
cabo actividades de
reforestaciédn. Las ONGs
locales asesorar&n a grupos
comunitarios en el
establecimiento de viveros y
proporc1onar&n insumos a esos
viveros tales como bolsas
plasticas, semillas y otros
materiales que se usarin como
incentivo para la partici-
pacién de agricultores.

El Proyecto también
proporcionard los servicios a
corto plazo de un asesor en
reforestacién para determinar

The Project
will support the environmental
education programs of selected
local NGOs with technical
assistance and training as
well as financial support from
NATURA. Priority will be
placed on NGO programs that
engage the participation and
support of local communities
in the protection and
management of national parks
and reserves. The Project
will support activities such
as: agro-forestry and soil
conservation; bio-intensive
gardens, small scale
processing of forest products;
and water and sanitation
systems. NGOs and Peace Corps
Volunteers are expected to
work in priority protected
areas and buffer zone
communities to expand the
effectiveness of these
community outreach activities.

The Project
will provide support to
selected local NGOs, such as
ANARAP, to carry out
reforestation activities. The
NGOs will advise community
groups on establishing
nurseries and provide nursery
inputs such as plastic bags,
seeds and other materials
which will be used as an
incentive for farmers to
participate.

The Project
will also provide the short-
term services of a
reforestation advisor to
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la factibilidad de establecer
un Fondo de Crédito de
Reforestacidn. Si se
determina que es técnicamente
factible, el Fondo sera
ubicado en un banco comercial
Y harad que sus recursos estén
disponibles a finqueros
privados, a tasas de interés
del mercado.

c. Resultados:

(1) La Junta de
Sindicos de NATURA nombra los
miembros del Comité Técnico, y
un Director Ejecutivo y el
personal estd en su lugar.

(2) El1 Fondo de
Fideicomiso de NATURA se
capitaliza a través de un
canje deuda-por-naturaleza y
la Fundacién esté&
desembolsando fondos para
actividades ambientales de
organizaciones piblicas y
privadas.

(3) El desmonte
Y degradacién de tierras en la
Cuenca del Canal es controlada
Y la productividad de
finqueros existentes es
aumentada.

(4) La
plantacidn total de &rboles
equivalente a 6,000 hectireas
serd establecida. Por lo
menos 600,000 plantones por
afo ser&n producidos.

(5) En 50
sitios en cuencas criticas y
en las &reas de
amortiguamiento que rodean los
parques nacionales y reservas
forestales se plantar&n
drboles y se adoptarin
practicas de agricultura

determine the feasibility of
establishing a Reforestation
Credit Fund. If it is
determined to be technically
feasible, the Fund will be
located in a commercial bank
and will make its resources
available to private farmers
at market interest rates.

c. OQutputs:

(1) Tlie NATURA
Board of Trustees appoints
members to the Technical
Committee, and an Executive
Director and staff is in
place.

(2) NATURA'’s
Trust Fund is capitalized
through a debt-for-nature swap
and the Foundation is
disbursing funds for
environmental activities of
public and private
organizations.

(3) The
clearing and degradation of
forest land in the Canal
Watershed is controlled and
the productivity of existing
land holders increased.

(4) Total tree
planting equivalent to 6,000
hectares will be established.
At least 600,000 seedlings per
year will be produced.

(5) At S50
sites on critical watersheds,
and in the buffer areas
surrounding national parks and
forest reserves, trees will be
planted and sustainable
farming and grazing practices
adopted.
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sostenibles y de pastos.

d. Aportes: Los
fondos de la A.I.D. seran

utilizados para la capitali-
zacién de un Fondo de
Fideicomiso a través de un
canje deuda-por-naturalez;
asistencia técnica a NATURA y
ONGs locales; capacitacién;
para bienes; y para el primer
ano de operaciones de NATURA.
Financiamiento adicional esta
presupuestado para un Gerente
de Proyecto de la A.I.D.,
evaluacién y auditoria y para
inflacién y contingencias. E1
Resumen de Presupuesto
Financiero (Tabla 1) contiene
un estimado de los costos del
componente.

cC. ARREGLOS DE EJECUCION

1. Informes

INRENARE y NATURA
serdn las principales
contrapartes de A.I.D. en el
Proyecto. INRENARE nombrara
un miembro de su personal de
alta jerarquia, como
responsable de la ejecucidn de
las actividades del Proyecto
bajo el Manejo de la Cuenca
del Canal de Panami y los
componentes de Manejo de
Parques Nacionales y Vida
Silvestre. Con respecto a las
actividades del Proyecto bajo
el componente de la Fundacidn
de Conservacién, NATURA
designari un miembro del
personal de alta jerarquia de
servicio para ser responsable
de la ejecucién de las
actividades del Proyecto.

En adicién al Convenio de
Transferencia entre TCN,
NATURA, A.I.D. y NATURA
firmar&n un memorandum

d. Inputs: A.I.D

funds will be used for Trust
Fund capitalization through a
debt-for-nature exchange;
technical assistance to NATURA
and local NGOs; training,
commodities; and NATURA first-
year operational and program
costs. Additional funding is
budgeted for an A.I.D. Project
Manager, evaluation and audit
and for inflation and
contingencies. The Summary
Financial Budget (Table 1)
contains an estimate of
component costs.

c. IMPLEMENTATION
ARRANGEME

1. Reports

INRENARE and NATURA
will be the principal project
counterparts to A.I.D..
INRENARE will appoint a senior
staff member to be responsible
for implementing Project
activities under the Panama
Canal Watershed Management and
the National Parks and
Wildlands Management
components. With respect to
Project activities under the
Conservation Foundation
component, NATURA will
designate a senior staff
member to be responsible for
the implementation of Project
activities. 1In addition to
the Transfer Agreement between
the Nature Conservancy and
NATURA, A.I.D. and NATURA will
sign a memorandum setting out
the responsibilities of NATURA
under the Project.
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estableciendo las responsabi-
lidades de NATURA bajo el
Proyecto.

Ambos, INRENARE y
NATURA prepararan planes de
trabajo anuales y presupuestos
para el uso de los fondos del
Proyecto (incluyendo 1la
contraparte) para la revisién
de A.I.D.. Ellos tambien
seradn responsables de preparar
Y someter informes
trimestrales y anuales de
progreso de acuerdo a formatos
acordados con la A.I.D.. Los
informes proporcionaran
informacién concernientes a
actividades terminadas Y en
proceso, identificarin
problemas y brindaran
recomendaciones para superar
esus problemas. Los informes
seran usados para la agenda
para las reuniones de
revisiones trimestrales y
anuales del Proyecto con
A.I.D..

2. Asistencja Técnjica,
Suminjstros y Capacijtacién

Para ayudar a
INRENARE, NATURA y ONGs
locales a llevar a cabo las
actividades varias aqui
descritas, el Proyecto
financiara asistencia técnica
a corto y largo plazo. Se
anticipa que los asesores a
largo y corto plazo para las
actividades de INRENARE serin
proporcionados por una agencia
apropiada del Gobierno de los
Estados Unidos u otra fuente
apropiada. La A.I.D. podra
utilizar el Proyecto Regional
para el Manejo del Ambiente y
los Recursos Naturales de AID
(RENARM) como un mecanismo
para proporcionar asistencia

Both INRENARE
and NATURA will prepare annual
workplans and budgets for the
use of prouject funds
(including counterpart) for
A.I.D. review. They will also
be responsible for producing
and submitting quarterly and
annual progress reports
according to the formats
agreed to with A.I.D..
reports will provide
information concerning the
activities completed and
underway, will identify
implementation problems and
provide recommendations to
overcome these problems. The
reports will be used to form
the agenda for the quarterly
and annual project review
meetings with A.I.D..

The

2. Technijcal
Assistance, Commodities
and Training

To assist INRENARE,
NATURA and local NGOs to carry
out the various activities
described herein, the Project
will finance both long and
short-term technical services.
It is anticipated that the
long-term and short-term
advisors for INRENARE
activities will be provided by
an appropiate US government
agency or other appropriate
source. A.I.D. may utilize
A.I.D.’s Regional Environment
and Natural Resource
Management Project (RENARM) as
a mechanism to provide short-
term tecnical assistance to
the National Parks and for NGO
activities. Finally local ,fﬁ\
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técnica a corto plazo a los
Parques Nacionales y a las
activades de ONGs.

Flnalmente, se proporcionara
asistencia técnica local a
NATURA e INRENARE en las &reas
de administracién financiera y
apoyo en contabilidad. A.I.D.
serd responsable de contratar
a los asesores técnicos.

El financiamiento de
actividades de capacitacién
local y en terceros paises
estd incluido en el Proyecto.
Se pondr& énfasis en la
capacitacién en Panam&.

Para asistir a
INRENARE a tener suministros
criticos para el Proyecto,
A.I.D. procurard mediante
procedimientos competitivos,
los productos requeridos de
suplidores en los Estados
Unidos. A.I.D. también
procurari servicios de
arquitectura e 1ngen1eria para
el disefio y manejo de
actividades de construccién de
las infraestructuras del
sistema de parques y reservas.

3. Audjtoria y

Evaluacjones

El Proyecto
financiari un programa de
auditoria sobre el uso de
foridos del Proyecto.
Auditorias mayores seguirain
usualmente a la terminacién de
metas del Proyecto. Con la
aprobacién de INRENARE, A.I.D.
contratard firmas de
contabilidad independientes
panamefias, para realizar 1la
auditoria.

El Proyecto también
financiar& dos evaluaciones
por entidades externas al

technical assistance will be
provided to NATURA and
INRENARE in the areas of
financial management and
accounting support. A.I.D.
will be responsible for
contracting the technical
advisors.

Funding for local
and thlrd~country training
activities is included under
the Project. Emphasis will be
placed on training within
Panama.

To assist INRENARE
to have in place critical
project commodities, A.I.D.
will procure under competitive
procedures, required
commodities from suppliers in
the United States. A.I.D.
will also procure
architectural and englneerlng
services for the design and
management of construction
activities of the parks and
reserves systenm
infrastructure.

3. Audits and
Evaluations

The Project will
finance an on-going audit
program on the use of Project
funds. Major audits will
usually follow the completion
of project milestones. With
INRENARE approval, A.I.D. will
contract with independent
Panamanian accounting firms to
carry out the audits.

The Project will
also finance two evaluations
by entities external to the

=
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Proyecto. A.I.D. sera
responsable de la ejecucién de
los contratos de esas
evaluaciones. Ellos
identificaran problemas de
ejecucién y recomendarain
soluciones y determinaran
hasta qué grado el Proyecto
estd cumpliendo con sus
objetivos. La eleccién del
tiempo y los términos de
referencia ser&n determinados
en colaboracién con INRENARE y
NATURA.

D R D RESUPUESTO

DEL PROYECTO

El costo total del
Proyecto de Manejo de Recursos
Naturales es de $41.17
millones. La contribucién de
A.I.D. es de $18 millones. E1l
Gobierno de Panam&
proporcionara un minimo de $15
millones durante la vigencia
del Proyecto a la Fundacién
NATURA (como parte de su apoyo
al canje deuda-por-
naturaleza). En adicién el
GDP contribuiri directamente
con INRENARE en la ejecucién
de las actividades del
Proyecto. La Conservacién de
Naturaleza proporcionara $2
millones en apoyo al canje
deuda-por-naturaleza. El
Resumen de Presupuesto
Financiero (Tabla 1) contiene
un estimado de los costos del
Proyecto.

Project. A.I.D. will be
responsible for executing the
contracts for the evaluations.
They will identify
implementation problems and
recommend solutions and
determine the degree to which
the Project is meeting its
objectives. Timing and terms
0f reference will be
determined in collaboration
with INRENARE and NATURA.

D. S PROJ BUDG

The total cost of the
Natural Resources Management
Project is $41.17 million.

The A.I.D. contribution is $18
million. The Government of
Panama will provide a minimum
of $15 million during the life
of the Project to NATURA (as
part of its support to the
debt-for-nature swap). In
addition, the GOP will
directly support INRENARE’SsS
implementation of project
activities. The Nature
Conservancy will provide $2
million in support of the
debt-for-nature swap. The
Summary Financial Budget
(Table 1) contains an estimate
of Project costs.

S



TABLA 1

PRESUPUESTO RESUMIDO DEL PROYECTO
POR COMPONENTE ($000)

A.I.D.
COMPONENTES DEL PROYECTO A Fecha* V.del p C.P. TOTAL
A. Manejo de la Cuenca Canal de Panama
Asesor Manejo de Parques 90 900 900
Asesores Corto Tiempo 30 600 600
Asesores Tecnicos Locales 32 135 135
Capacitacion 1 74 74
Rienes 120 166 166
*s de Operacion 977 977
D 273 1,875 977 2,852
<+ Farques Nac., Man. Areas Silvestres
Asesores Corto Tiempo 45 750 750
Capacitacion 15 1238 128
Bienes 665 1,408 858 2,266
Construccion 504 3,219 3,219
Costos Operacionales Financiados 4,339 4,339
por el Gobierno de Panama
Costos Operacionales Financiados 8,107 8,107
por la Fundacion NATURA
Subtotal 1,229 5,505 13,304 18,809
C. Fundacion de Conservacion
Asesores Corto Tiempo 105 600 600
Asesores Tecnicos Locales 25 50 50
Capacitacion 22 320 320
Bienes 90 90 90
Canje ae Deuda por Naturaleza
Donacion de la A.I.D. 8,000 8,000 8,000
Contrapartida Nature Conservancy 2,000 2,000
Reforestacion y Actividades de ONG 100 100 5,667 5,767
Costos de Operacion de NATURA 90 90 1,226 1,316
Subtotal 8,432 9,250 8,893 18,143
D. Otros Costos Directos
Oficial del Proyecto de AID 300 300
Evaluacion y Auditoria 350 350
Imprevistos e Inflacion 66 720 720
Subtotal 66 1,370 0 1,370
TOTAL 10,000 18,000 23,174 41,174

(*) Una variacion hasta 15% entre sumas de reglones del presupuesto
esta autorizado sin 1a aprobacion previa de la A.I.D.



TABLE 1

SUMMARY PROJECT BUDGET
BY COMPONENT ($000)

PROJECT COMPONENTS

A. Canal Watershed Management

Parks Management Advisor
Short-term Advisors
Local Technical Advisors

Training

Commodities

Operational Costs
Subtotal

?arks and Wildlands Manag
Short-term Advisors
Training
Commodities
Construction
GOP Funded Operational ¢
Trust Funded Operational

Subtotal

C. Conservation Foundation
Short-term Advisors
Local Technical Advisors
Training
Commodities
Debt-For-Nature Swap

A.I.D. Donation

Nature Conservancy Coun
Reforestation and NGO Ac
NATURA Operational Costs

Subtotal

D. Other Direct Costs
AID Project Manager
Evaluation and Audit

Contingency and Inflatio
Subtotal

TOTAL
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tivities
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90 900
30 600
32 135
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8PO ONES
DE LA DONAGION PARA EL
PROYECTO

Refiniciones: En la forma
utilizada en este Anexo, el
"Convenio" se refiere al
Convenio de Donacién para el
Proyecto del cual forma parte
este Anexo. Los términos
usados en este Anexo tienen el
mismo significado o referencia
que los del Convenio.

Articulo A: cartas de
Ejecucién del
Proyecto

Para ayudar al Donatario en la
ejecucién del Proyecto, la
A.I.D. emitird periédicamente
cartas de Ejecucidén que
proporcionard&n informacién
adicional acerca de los
asuntos tratados en este
Convenio. Las partes también
podré&n usar Cartas de
Ejecucién del Proyecto
convenidas conjuntamente para
confirmar y registral acuerdos
mutuos sobre aspectos de la
ejecucidn de este Convenio.
Las Cartas de Ejecuciédn del
Proyecto no podr&n ser usadas
para enmendar el texto del
Convenio, pero podré&n ser
usadas para registrar
revisiones o excepciones que
sean permitidas por el
Convenio, incluyendo la
revisién de los elementos de
la descripcién ampliada del
Proyecto que se presenta en el
Anexo I.

ANEXO 2/ANNEX 2

S RRCTIeToNs Aaner

Definjtions: as used in this
Anney, the "Agreement” refers
to the Project Grant Agreement
to which this Annex is
attached and of which this
Annex forms a part. Terms
used in this Annex have the

Same meaning or reference as
in the Agreement.

Broject
iPplementation
Letters

To assist the Grantee in the
implementation of the Project,
A.I.D. from time to time, will
i1ssue Project Implementation
Letters that will furnish
additional information about
matters stated in this
Agreement. The parties may
also use jointly agreed-upon
Project Implementation Letters
to confirm and record their
mutual understanding on
aspects of the implementation
of this Agreenment. Project
Inplementation Letters will
not be used to amend the text
of the Agreement, but can be
used to record revisions cr
exceptions which are permitted
by the Agreement, including
the revision of elements of

the amplified descriptions of
the Project in Annex I.

Article A:

&



Articulo B: Risposiciones
Generales
Seccién B.1l. consyltas

Las Partes cooperar&n para
asegurar que el propésito de
este Convenio sea realizado.

A este efecto, las Partes, a
solicitud de cualquiera de
ellas, cambiar&n puntos de
vista con respecto al progreso
del Proyecto, la ejecuciédn de
las obligaciones bajo este
Convenio, el cumpliaiento por
parte de cualquier consultor,
contratista, o proveedores que
participen en el Proyecto, y
otros asuntos relacionados con
el Proyecto.

Secciébn B.2. Ejecucién
del
Proyecto

El Donatario deberé&:

(a) Llevar a cabo ¢ hacer que
se lleve a cabo el Proyecto
con la debida diligencia y
eficiencia, de conformidad con
précticas técnicas,
financieras, v administrativas
aceptables, y de conformidad
con los documentos, planos,
especificaciones, contratos,
cronogramas, u otros arreglos,
y sus modificaciones, si las
hubiera, aprobados por la
A.I.D. de acuerdo a este
Convenio; y

(b) Contar con una
administracién calificada y
experimentada y adiestrar al
personal que se considere
necesario para el
mantenimiento y operacién del
Proyecto y, cuando sea
aplicable para la continuacién
de actividades, hacer que el
Proyecto sea operado y

Article B: General
Sovenants
Section B.1. Consulta-
tion

The Parties will Cooperate to
assure that the pPurpose of
this Agreement will be
accomplished. To this end,
the Parties, at the request of
elther, will exchange views on
the progress of the Project,
the performance of obligations
under this Agreenment, the
performance of any
consultants, contractors, or
sSuppliers engaged on the
Project, and other Ratters
relating to the Project.

Section B.2.

Executjon
of Project

The Grantee will:

(a) cCarry out the Project or
cause it to be carried out
with due diligence and
efficiency, in conformity with
sound technical, tinancial,
and management practices, and
in conformity with those
documents, Plans,
specifications, contracts,
schedules or other
arrangements, and with any
modifications therein,
approved by A.I.D. pursuant to
this Agreement; and

(b) Provide qualified and
experienced management for,
and train such staff as Ray be
appropriate for the
maintenance and operation of
the Project, and, as
applicable for continuing
activities, cause the Project
to be operated and maintained
in such manner as to assure

U



mantenido de tal manera que se
asegure la realizacioén
continuada y satisfactoria de
10s propésitos del Proyecto.

Utiliza-
€ion de
El!ﬂgi,!
servicios

(a) Cualquier recurso
financiado bajo la Donacién
deber&, a menos que la A.I.D.
acuerde lo contrario por
escrito, ser usado para el
Proyecto hasta la terminacién
del mismo, y posteriormente
‘odrd ser usado para apoyar
los objetivos buscados en la
realizacién del Proyecto.

Seccién B.3.

(b) Bienes o servicios
financiados bajo la Donacién,
a menos que la A.I.D. acuerde
lo contrario por escrito, no
ser&n usados para promover o
asistir cualquier otro
proyecto de ayuda extranjera o
actividad asociada con o
financiada por un pais no
incluido en el C&6digo 935 del
Libro de Cédigos Geogrdficos
de la A.I.D., en vigencia en
el momento de tal utilizacién.
(Ver Manual 18).

Secciédn B.4. .
ippositi-
vas

(a) Este Convenio y la
Donacién estar&n exentos de
cualquier impuesto o gravamen
establecido por las leyes en
vigencia en el territorio del
Donatario.

(b) Cuando (1) cualquier
contratista, incluyendo
cualquier firma consultora,
cualquier personal de dicho
contratista financiado bajo 1la
Donacién, y cualquier

the continuing and successful
achievenment of the purposes of
the Project.

Section B.3. Utiliza-
tion of
Goods and
Services

(a) Any resources financed
under the Grant will, unless
otherwise agreed in writing by
A.I.D., be devoted to the
Project until the completion
of the Project, and thereafter
will be used so as to further
the objectives sought in
carrying out the Project.

(b) Goods or services
financed under the Grant,
except as A.I.D. may othervise
agree in writing, will not be
used to promote or assist a
foreign aid project or
activity associated with or
financed by a country not
included in Code 935 of the
A.I.D. Geographic Code Book as
in effect at the time of such
use. (See Handbook 18).

Section B.4. Taxatijion

(a) This Agreement and the
Grant will be free from any
taxation or fees imposed under
lavs in effect in the
territory of the Grantee.

(b) To the extent that (1)
any contracter, including any
consulting firm, any personnel
of such contractor financed
under the Grant, and any
property or transaction



propiedad o transacciones
relacionadas con tales
contratos y (2) cualquier
transacciédn sobre
adquisiciones de bienes
financiados bajo la Donacién
no estén exentos de impuestos
identificables, tarifas,
derechos aduaneros y otros
recargos impuestos bajo las
leyes vigentes en el pais del
Donatario, el Donatario
deber&, de acuerdo a lo
prescrito, y de conformidad
con las Cartas de Ejecuciédn
del Proyecto, pagar o
reembolsar dichos recargos con
fondos distintos a los
suministrados bajo 1la

Donacién.
Seccién B.S. Informes,
Registros,
Inspeccio-
Des,
Auditoria

El Donatario deberé:

(a) Proporcionar a la A.I.D.
la informacién e informes
relacionaios con el Proyecto y
con este Convenio que la
A.I.D. pueda razonablemente
solicitar;

(b) Mantener o hacer que se
mantengan, de acuerdo a los
principios y précticas de
contabilidad reconocidos y
aplicados generalment2, libros
y registros relacionados con
el Proyecto y con este
Convenio, que sean adecuados
para mostrar, sin
restricciones, el recibo y
utilizacién de los bienes y
servicios adquiridos bajo la
Donacién. Dichos libros y
registros serén objsto de
auditoria regularmente, de
acuerdo a principios de
auditoria generalmente
aceptables, y serén mantenidos

relating to such contracts and
(2) any commodity procurement
transaction financed under the
Qrant, are not exempt from
identifiable taxes, taritfs,
duties or other levies imposed
unde; laws in effect in the
territory of the Grantee, the
Grantee will, as and to the
extent provided in and
pPursuant to Project
Implementation Letters, pay or
reimburse the same with funds
other than those provided
under the Grant.

Section B.S.

" The Grantee will:

(a) Furnish A.I.D. such
information and reports
relating to the Project and to
this Agreement as A.I.D. may
reasonably request;

(b) Maintain or cause to be
maintained, in accordance wvith
generally accepted accounting
principles and practices
consistently applied, books
and records relating to the
Project and to this Agreement,
adequate to show, without
limitation, the receipt and
use of goods and services
acquired under the Grant.

Such books and records will be
audited regularly, in
accordance vith generally
accepted auditing standards,
and maintained for three years
after the date of last
disbursement by A.I.D.; such



por tres afios después de la
fecha del Gltimo desembolso de
A.I.D.; tales libros y
registros deber&n ser también
adecuados para mostrar la
naturaleza y el alcance de las
solicitudes de posibles
proveedores de bienes y
servicios adquiridos, la base
de adjudicacién de contratos y
6rdenes, y el progreso del
proyecto, en general, hacia la
terminacién; y

(c) Permitir a los
representantes autorizados de
una Parte la oportunidad, en
todo momento que sea
razonable, de inspeccionar el
Proyecto, la utilizacién de
los bienes y servicios
financiados por dicha Parte, y
los libros y registros, y
otros documentos relacionados
con el Proyecto y con la
Donacién.

Seccién B.6.

El Donatario confirma:

(a) Que los hechos y
circunstancias sobre los
cuales ha informado a la
A.I.D., o ha hecho informar a
la A.I.D., sobre la Donacién,
son exactas y completas, e
incluyen todos los hecnos y
circunstancias que podrian
afectar sustancialmente el
Proyecto y el cumplimiento de
las responsabilidades bajo
este convenio;

(b) Que informar§ a la
A.I.D., en forma oportuna,
sobre cualquier hecho y
circunstancia que surja
posteriormente y que pueda
afectar sustancialamente, o que
razonableamente se crea que

books and records will algo be
adequate to show the nature
and extent of solicitations of
pProspective suppliers of goods
and services acquired, the
basis of award of contracts
and orders, and the overall

Progress of the Project toward
completion; and

(c) Afford authorized
representatives of a Party the
opportunity at all reasonable
times to inspect the Project,
the utilization of goods and
services financed by such
Party, and books, records, and
Other documents relating to
the Project and the Grant.

Section B.6. mplete-

The Grantee confirms:

(a) That the facts and
circumstances of which it has
informed A.I.D., or cause
A.I.D. to be informed on the
Grant, are accurate and
complete, and include all
facts and circumstances that
might materially affect the
Project and the discharge of

responsibilities under this
Agreenent;

(b) That it will inform
A.I.D. in timely fashion of
any subsequent facts and
circumstances that might
materially affect, or that it
is reasonable to believe might
80 affect, the Project or the



pueda afectar al Proyecto o al
cumplimiento de las '
responsabilidades bajo este
Convenio.

Seccién B.7. Qtros

Ragos

El Donatario afirma que ningGn
pago ha sido o ser§ recibido
por ningGn funcionario del
Donatario en relacién con la
adquisicién de bienes y
servicios financiados bajo la
Donacién con excepcién de
honorarios, impuestos o pagos
similares legalmente
establecidos en el pais del
Donatario.

Seccién B.8. Informa-
cién vy
Marcas

El Donatario dar& publicidad
adecuada a la Donacién y al
Proyecto como un programa al
cual los Estados Unidos ha
contribuido, identificari el
lugar del Proyecto, y marcaréi
los bienes financiados por
A.I.D., de acuerdo a lo
descrito en las Cartas de
Ejecucidn del Proyecto.

Articulo C: Disposiciones
para
Adquisiciones
Seccién C.1.  Norpas
Especiales

(a) El pais de registro de
los buques o aeronaves, en el
momento del embarque, seré
considerado como la fuente y
origen del transporte maritimo
y aéreo.

(b) Las primas por sequro
maritimo contratado en el
territorio del Donatario serin
consideradas como un Costo
Extranjero elegible, si fuera
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discharge of responsibilities
under this Agreement.

Section B.7. Qther

Raypents

The Grantee affirms that no
payments have been or will be
received by any official of
the Grantee in connection with
the procurement of goods or
services financed under the
Grant, except fees, taxes, or
similar payments legally
established in the country of
the Grantee.

Section B.S8. Informa-
tion and
Marking
The Grantee will give
appropriate publicity to the
Grant and the Project as a
program to which the United
States has contributed,
identify the Project site, and
mark goods financed by A.I.D.,
as described in Project
Inplementation Letters.

Article c: Procurement
Provis,
Section C.1. Special
Rules

(a) The source and origin of

ocean and air shipping will be
deemed to be the ocean

‘vessel’s or aircraft’s country

of registry at the time of
shipment.

(b) Premiums for marine
insurance placed in the
territory of the Grantee vwill
be deemed an eligible Offshore
Cost, if othervise eligible



legible de otra forma bajo la
Seccidn C.7(a).

(c) Cualquier vehiculo

automotor financiado bajo la

Donacién serd de manufactura

estadounidense, salvo que la

A.I.D. manifieste lo contrario
sscrito.

ransporte por aire,
financiado por la Donacidn, de
bienes o personas, deberé&
efectuarse en aviones que
tengan certificaciédn de los
Estados Unidos, siempre y
cuando los servicios en dichos
aviones estén disponibles.
Los detalles referentes a este
requisito ser&n descritos en
una Carta de Ejecucién del
Proyecto.

Seccién C.2.

Salvo que las Partes
manifiesten lo contrario por
escrito, los bienes o
servicios que sean adquiridos
mediante pedidos hechos o
contratos firmados con
anterioridad a la fecha de
este Convenio, no podrén
financiarse con la Donacidn.

Rlanos,
Especifi-
caciones y
contratos

Con el propésito de que exista
mutuo acuerdo sobre los
siguientes puntos y salvo que
las Partes manifiesten lo
contrario por escrito:

(a) El Donatario proveerd a
la A.I.D.- 0o a su
representante, tan pronto
estén preparados;

Seccién C.3.

under Section C.7(a).

(c) Any motor vehicles
financed under the Grant will
be of United States
manufacture, except as A.I.D.
Bay othervise agree in
writing.

(d) Transportation by air,
financed under the Grant, of
property or persons, will be
on carriers holding United
States certification, to the
extent service by such
carriers is available.
Details on this requirement
will be described in a Project
Implementation Letter.

Section C.2.

Eligibili-
Ly Date

No goods or services may be
financed under the Grant which
are procured pursuant to
orders or contracts firmly
placed or entered into prior
to the date of this Agreenment,
except as the Parties may
otherwise agree in writing.

Section C.3.
-EEEI tj ;I-
tions, and
contracts

In order for there to be
mutual agreement on the
following matters, and except
as the Parties may otherwise
agree in writing:

(a) The Grantee will furnish
to A.I.D. or its designated
representative upon
preparation,



(1) todos los planos,
especificaciones, programas de
adquisicién y construccién,
contratos, u otros documentos
relacionados con bienes o
servicios a ser financiados
por la Donacién, incluyendo
documentos relacionados con la
precalificacién y selecciédn de
contratistas y con las
solicitudes de licitacién y
propuestas. Modificaciones
sustanciales en tales
documentos ser&n también
suministradas a la A.I.D.
pronto estén preparadas;

tan

(2) los documentos
relacionados con bienes o
servicios que, a pesar de no
estar financiados bajo la
Donacién son considerados de
vital importancia por la
A.I.D. para el Proyecto,
deber&n también ser
suministrados a la A.I.D. tan
pronto estén preparados. Los
aspectos del Proyecto
relacionados con asuntos de
esta subseccién (a) (2) ser&n
identificados en Cartas de
Ejecucién del Proyecto.

(b) Los documentos
relacionados con la
precalificacién de
contratistas, y con las
solicitudes de licitacién o
propuestas para bienes y
servicios financiados bajo la
Donacién, ser&n aprobados por
la A.I.D. o por su
representante.

(c) Los contratos y
contratistas financiados por
la Donacién para servicios de
ingenierifa y de otros
servicios profesionales, para
servicios de construccién, y
para cualquier otro servicio,
equipos o materiales que se
especifiquen en las Cartas de

(1) any plans,
specifications, procurement or
construction schedules,
contractg, or other
documentation relating to
goods Or services to be
financed under the Grant,
including documentation
relating to the
prequalification and selection
of contractors and to the
solicitation of bids and
proposals. Material
modifications in such
documentation will likewise be
furnished A.I.D. on
preparation;

(2) such documentation
will also be furnished to
A.I.D. or its designated
representative upon
preparation, relating to any
goods or services, which
though not financed under the
Grant, are deemed by A.I.D. to
be of major importance to the
Project. Aspects of the
Project involving matters
under this subsection (a) (2)
will be identified in Project
Implementation Letters.

(b) Documents related to the
prequalification of
contractors, and to the
solicitation of bids or
proposals for goods and
services financed under the
Grant will be approved by
A.I.D. or its designated
representative;

(c) Contracts and Coatractors
financed under the Grant for
engineering and other
professional services, for
construction services, and for
such other services, equipment
or materials as may be
specified in Project
Implementation Letters, vill



Ejecucién del Proyecto, seré&n
aprobados por la A.I.D. o su
representante por escrito
antes de la ejecucién del
contrato. Las modificaciones
sustanciales en tales
contratos también serén
aprobadas por escrito por
A.I.D. o por su representante
antes de su ejecucién; y

Las firmas consultoras

..S por el Donatario para
el Proyecto pero no .
financiadas con la Donacién,
el alcance de sus servigios
as{ como el personal asignado
al Proyecto que A.I.D.
indique, y los contrgt@stas
para construcciédn utilizados
por el Donatario para el.
Proyecto, pero no financiados
con la Donacién, deber&n ser
aceptables a la A.I.D.

Seccidén C.4. Precio
Razonable

No se pagard mds que'el precio
razonable por cualquiera de
los bienes y servicios
financiados, en su totglxdad o
en parte, por la Donacién.
Tales articulos serén
adquiridos sobre una base
justa, y hasta donde sea
posible, sobre una base
competitiva.

Seccién C.5.

A fin de permitir que todas
las firmas estadounidenses
tengan la oportunidad de
participar en la provisién de
bienes y servicios a ser
financiados con la Donacién,
el Donatario proveerdi a la

be approved by A.I.D. or its
designated representative in
writing prior to execution of
the contract. Material
modifications in such
contracts will also be
approved in writing by A.I.D.
or its designated
representative prior to
execution; and

(d) Consulting firms used by
the Grantee for the Project
but not financed under the
Grant, the scope of their
services and such of their
personnel assigned to the
Project as A.I.D. may specify,
and construction contractors
used by the Grantee for the
Project but not financed under

the Grant, shall be acceptable
to A.I.D.

Section C.4.

Reasonable
Price
No more than reasonable prices
will be paid for any goods or
services financed, in whole or
in part, under the Grant.

Such items will be procured on
a fair and, to the maximum
extent practicable, on a
competitive basis.

Section C.5.
To permit all United States

firms to have the opportunity
to participate in furnishing

-goods and services to be

financed under the Grant, the
Grantee will furnish A.I.D.
such information with regard

N4
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A.I1.D. la informacién que
corresponda, y en el momento
en que A.I.D. la solicite en
las Cartas de Ejecucién del
Proyecto.

Seccién C.6. Enbarques
(a) Los bienes que son
transportados al territorio
del Donatario no podré&n ser
financiados bajo la Donacién
si son transportados en la
siguiente forma: (1) en
bugques o aeronaves con bandera
de un pais que no estd
incluido en el C6digo 935 del
Libro de c6digos Geograficos
de la A.I.D., vigente en el
momento del embarque; o (2) en
bugques que la A.I.D., por
notificacién escrita al
Donatario, ha designado como
no elegible; o (3) en una
aeronave o buque fletado que
no haya recibido la aprobacién
por anticipado de la A.I.D.

(b) Los costos de transporte
maritimo o aéreo (de bienes o
personas) y los servicios de
entrega correspondientes no
podr&n ser financiados con la
Donacién si tales bienes o
personas son transportados
como sigue: (1) en un buque
de bandera de un pais no
identificado en el momento del
embarque bajo el p&rrafo del
Convenio, titulado "Costos
Extranjeros®, sin el preavio
consentiniento por escrito de
la A.I.D.; o (2) en un buque
que la A.I.D., mediante
notificacién escrita al
Donatario, ha designado como
no elegible o (3) en una
aeronave o0 buque fleteado que
no haya recibido la aprobacién
por anticipado de la A.I.D.

(c) Salvo que la A.I.D.
deternmine que buques de
propiedad privada,

thereto, and at such times, as

A.I.D. may request in Project
Implementation Letters.

Section C.6.  Shipping
(a) Goods which are to be
transported to the territory
og the Grantee may not be
financed under the Grant if
transported either: (1) on an
ocean vessel or aircraft under

the flag of a country which is
not included in A.I.D.

Geographic Code 935 as in
efgect at the time of
shipment, or (2) on an ocean
vessel which A.I.D., by
written notice to the Grantee
has designated as ineligible,
or (3) under an ocean or air
charter which has not received
prior A.I.D. approval.

(b) Costs of ocean or air
transportation (of goods or
persons) and related delivery
services may not be financed
under the Grant if such goods
or persons are carried: (1)
on an ocean vessel under the
t}ag of a country not, at the
time of shipment, identified
under the paragraph of the
Agreement entitled "“Offshore
Costs™, without prior written
A.I.D. approval; or (2) on an
ocean vessel which A.I.D., by
wvritten notice to the Grantee,
has designated as ineligible;
or (3) under an ocean vessel
or air charter which has not
received prior A.I.D.
approval.

(c) Unless A.I.D. determines
that privately owned United
States-flag commercial ocean
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comerciales, de bandera
estadounidense no estén
disponibles con tarifas
razonables y justas para tales
buques, (1) por lo menos el
cincuenta por ciento (50%) del
tonelaje bruto de todos los
bienes (computados
separadamente para cargqueros,
buques de carga a granel y
buques cisterna) financiados
por A.I.D. que puedan ser
transportados en buques serin
transportados en buques de
propiedad privada,
comerciales, de bandera
estadounidense, y (2) por lo
menos el cincuenta por ciento
(50%) de los ingresos brutos
generados por todos los
embarques financiados por
A.I.D. y transportados al
territorio del Donatario en
buques de carga ser&n pagados
en beneficio de los buques de
propiedad privada,
comerciales, de bandera
estadounidense. Los
requisitos establecidos en (1)
Y (2) de esta subseccién deben
ser cumplidos con respecto a
cualquier carga transportada
desde puertos estadounidenses
Y no estadounidenses,
computada separadamente.

Seccién C.7. Sequro

(a) El seguro maritimo de
bienes financiados por A.I.D.
que deben ser transportados al
territorio del Donatario podrs
ser financiado como un Costo
Extranjero bajo este Convenio,
toda vez que, (1) tal seguro
se contrate en base a la
tarifa competitiva m&s baja, y
(2) los reclamos bajo este
seguro sean pagaderos en la
moneda en que tales bienes
fueron financiados o en
cualquier moneda de libre
convertibilidad. Si el
Donatario (o Gobierno del

vessels are not avajilable at
fair and reasonable rates tor
such vessels, (1) at least
tifty percent (50%) of the
gross tonnage of all goods
(computed separately for

bulk carriers, dry cargo
liners and tankers) financed
by A.I.D. which may be
transported on ocean vessels
vi;l be transported on
Privately owned Unjited Stateg-
flag commercial vessels, and
(2) at least fifty percent
(50%) of the gross freight
revenue generated by all
shipments financed by A.1.D.
and transported to the
territory of the Grantee on
dry cargo liners shall be paid
to or for the benefit of
privately owned United Stateg-
flag commercial vessels.
Compliance with the
teguirements of (1) and (2) of
this subsection must be
achieved with respect to both
any cargo transported from
U.S. ports and any cargo
transported from non-U.S.
ports, computed separately.

Section C.7. Insurance
(a) Marine insurance on goods
financed by A.I.D. which are
to be transported to the
territory of the Grantee may
be financed as an Offshore
Cost under this Agreement
provided (1) such insurance is
Placed at the lowest available
competitive rate, and (2)
claims thereunder are payable
in the currency in which such
goods were financed or in any
freely convertible currency.
If the Grantee (or governaent
of Grantes), by statute,
decree, rule, regulation, or

)

.')



- 12 -

Donatario), por estatuto,
decreto, normas, reglamentos o
précticas, discrimina con
respecto a adquisiciones
financiadas por A.I.D., contra
cualquier compafifa de seguro
maritimo autorizada a realizar
negocios en cualquier estado
de los Estados Unidos,
entonces todos los bienes
transportados al territorio
del Donatario financiados por
la A.I.D. con la Donacién,
serdn asegurados contra
riesgos maritimos y tal seguro
contratado en los Estados
Unidos con una compaiifa o
compafifas a realizar negocios
de seguro maritimo en un
Estado de los Estados Unidos.

(b) Salvo que la A.I.D.
acuerde lo contrario por
escrito, el Donatario
asegurar§ o haré& asegurar
todos los bienes, financiados
con la Donacién, importados
para el Proyecto, contra
riesgos inherentes a su
traslado hasta el lugar de su
utilizacidén en el Proyecto;
tal seguro se tormular§ en
base a términos y condiciones
concordantes con sélidas
précticas comerciales Yy
asegurard la totalidad del
valor de los bienes.

Cualquier indemnizacibn
recibida pcr el Donatario por
tal seguro ser& usada para .
reemplazar o reparar cualquier
dafio importante o cualquier
pérdida de los bienes
asegurados o sersa usada para
reembolsar al Donatario por 1la
reparacién de tales bienes.
Cualquiera de tales reemplazos
tendr& su fuente y crigen en
paises incluidos en el Cédigo
935 del Libro de C&digos
Geogré&ficos de A.I1.D. vigente
en el momento del reemplazo y,
salvo que las Partes acuerden
lo contrario por escrito,

Practice discriminates with
respect to A.I.D.-financed
procurement against any marine
insurance company authorized
to do business in any State of
the United States, then all
goods shipped to the territory
of the Grantee financed by
A.I.D. hereunder will be
insured against marine risks
and such insurance will be
Placed in the United States
with a company or companies
authorized to do a marine
insurance business in a State
of the United States.

(b) Except as A.I.D. may
otherwise agree in writing,
the Grantee will insure, or
cause to be insured, goods
financed under the Grant
imported for the Project
against risks incident to
their transit to the point of
their use in the Project; such
insurance will be issued on
terms and conditions
consistent with sound
commercial practice and will
insure the full value of the
goods. Any indemnification
received by the Grantee under
such insurance will be used to
replace or repair any material
damage or any loss of the
goods insured or will be used
to reimburse or repair of such
goods. Any such replacements
will be of source and origin
of countries listed in A.I.D.
Geographic Code 935 as in
effect at the time of
replacement, and, except as
the Parties may agree in
writing, will be otherwise
subject to the provisions of
the Agreement.
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estarén sujetas a las
disposiciones de este
Convenio.

Secciédn C.8.

El Donatario acuerda que,
cuando sea factible, se
utilizar&n bienes excedentes
de propiedad del Gobierno de
~os Estados Unidos, en lugar
.e articulos nuevos
financiados con la Donacién.
Los fondos de la Donacién
pueden ser utilizados para
financiar los costos para
obtener tales bienes para el
Proyecto.

Articulo D: Cancelacién,
Recursos
Seccién D.1. Cancela-
¢ién

Cualquiera de las Partes puede
cancelar este Convenio,
mediante notificacién por
escrito a la otra Parte con 30
dias de anticipacién. la
cancelaciédn de este Convenio
terminar& cualquier obligacién
de las Partes para proveer
recursos financieros o de otra
naturaleza para el Proyecto de
conformidad con este Convenio,
con excepcién de los pagos que
las Partes estén comprometidas
a efectuar de acuerdo a
compromisos no cancelables
celebrados con terceros antes
de la cancelacién de este
Convenio. Adenmés, a la
cancelacién de tal Convenio,
la A.I.D. podrf, con cargo a
la A.I.D., hacer que el titulo

Section C.8.

The Grantee agrees that
wvherever practicable, United
States Government-owned excess
property, in lieu of new items
financed under the Grant,
should be utilized. Funds
under the Grant may be used to
finance the costs of obtaining
such property for the Project.

Article D:

T inati
Remedjes

Section D.1. Termina-
tion

Either Party may terminate
this Agreement by giving the
other Party 30 days written
notice. Termination of tiis
Agreement will terminate any
obligations of the Parties to
provide financial or other
resources to the Project
pursuant to this Agreement,
except for payment which they
are committed to make pursuant
to non-cancelable commitments
entered into with third
parties prior to the
termination of this Agreenment.
In addition, upon such
termination A.I.D. may, at
A.I.D.’s expense, direct that
title to goods financed under
the Grant be transferred to
A.I.D. if the goods are from a

'

Jo
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de propiedad de los bienes
financiados con la Donacién
sea transferido a la A.I.D. si
los bienes proceden de una
fuente fuera del pais del
Donatario, estén en
condiciones de entrega y no
han sido descargados en
puertos de entrada del pais
del Donatario.

Seccién D.2. Reembolsos
(a) En el caso de cualquier
desembolso no respaldado por
documentacién v&lida de
acuerdo con este Convenio, o
que no es efectuado o
utilizado de acuerdo a este
Convenio, o que se efectub
para bienes o servicios no
utilizados de acuerdo con este
Convenio, A.I.D., no obstante
la disponibilidad o ejercicio
de cualquiera de los otros
~ecursos disponibles bajo este
-onvenio, podr& requerir al
Donatario el reembolso a la
A.I.D. de tal monto en délares
estadounidenses, dentro de los
sesenta (60) dias a partir del
recibo del aviso
correspondiente.

(b) Si el incumplimiento por
el Donatario de cualquiera de
sus obligaciones bajo este
Convenio da como resultado que
los bienes y servicios
financiados con la Donacién no
se utilicen efectivamente de
acuerdo con este Convenio, 1la
A.I.D.podr§ requerir al
Donatario el reembolso a la
A.I.D. de todos o de cualquier
porcién del monto de los
desembolsos efectuados bajo
este Convenio para tales
bienes o servicios en dSlares
estadounidenses dentro de los
sesanta (60) dias a partir del
recibo del aviso
correspondiente.

source outside Grantee’s
country, are in a deliverable
state and have not been
offloaded in ports of entry of
Grantee’s country.

Section D.2. Refunds
(a) In the case of any
disbursement which is not
Supported by valid
documentation in accordance
with this Agreement, or which
is not made or used in
accordance wvith this
Agreement, or which was for
goods or services not used in
accordance with this
Agreenment, A.I.D.,
notwithstanding the
avajilability or exercise of
any other remedies under this
Agreement, may require the
Grantee to refund the amount
of such disbursement in U.Ss.
Dollars to A.I.D. within sixty
(60) days after receipt of a
request therefor.

(b) 1If the failure of Grantee
to comply with any of its
obligations under this
Agreement has the result that
goods or services financed
under the Grant are not used
effectively in accordance with
this Agreement, A.I.D. may
require the Grantee to refund
all or any part of the amount
of the disbursements under
this Agreement for such goods
or services in U.S. Dollars to
A.I.D. within sixty (60) days
after receipt of a request
therefor.
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(¢) El derecho establecido en
la subseccién (a) o (b) para
exigir un reembolso
continuar§, a pesar de _
cualquier otra disposicién de
este Convenio, por tres (3)
afios a partir de la fecha del
Gltimo desembolso bajo este
Convenio.

"'} Cualquier reembolso
subseccidn (a) o (b),
{2) cualquier reembolso a la
A.I.D. de cualquier
contratista, proveedor, banco
o de terceros con respectq a
bienes y servicios financiados
bajo la Donacién, y cuando tal
reembolso corresponde a un
precio no razonable © a una
factura errénea por bienes o
servicios, o por bienes que no
coincidan con las
especificaciones, o por
servicios que fueran
inadecuados, se aplicar4 (A)
en primer lugar al costo de
“ienes y servicios requeridos
ra el Proyecto, en tanto
pueda ser justificado, y (B)
el saldo, si lo hubiera, para
reducir el monto de la
Donacién.

(e) Cualquier interés u otras
utilidades sobre los fondos de
la Donacién desembolsados.por
la A.I.D. al Donatario bajo
este Convenio antes de la
utilizacién autorizada de
tales fondos para el Proyecto,
ser&n devueltos a la A.I.D.
por el Donatario, en dSlares

estadounidenses.

Secciédn D.3. No Renun-
ciapjento
de Recur-
S08

Cualquier demora en el
ejercicio de cualquier derecho
O recurso otorgado a una Parte
en relacién con el

(€¢) The right under
subsection (a) or (b) to
require a refund of a
disbursement wil) continue,
not-wvithstanding any other
provision of this Agreement,
for three years froa the date
of the last disbursement under
this Agreement.

(d) (1) Any refund under
subsection (a) or (b), or (2)
any refund to A.I.D. from a
contractor, supplier, bank or
other third party with respect
to goods or services financed
under the Grant, which refund
relates to an uUnreasonable
Price for or erroneous
invoicing of goods or
services, or to goods that did
not conform to specifications,
or to services that were
inadequate, will (A) be made
available first for the cost
of goods and services required
for the Project to the extent
Justified, and (B) the
remainder, if any, will be
applied to reduce the amount
of the Grant.

(e} Any interest or other
earnings on Grant funds
disbursed by A.I.D. to the
Grantee under this Agreement
Prior to the authorized use of
such funds for the Project

Will be returned to A.I.D. in
U.S. Dollars by the Grantee.

Section D.3. Non-wajiver
of

Remedjes

No delay in exercising any
right or remedy accruing to a
Party in connection wvith its
tinancing under this Agreement

=3
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financiamiento bajo este
Convenio no ser& considerado
como un renunciamiento a tal
derecho o recurso.

Seccién D.4. Cesién de

Derechos

El Donatario conviene que, a
solicitud de 1la A.I.D., ceders
a la A.I.D. los derechos sobre
cuadlquier causa o accién que
pueda corresponder al
Donatario en relacién con, o
como resultado del
cumplimiento o no cumplimiento
de contrato por una de las
Partes a un contrato directo
en dSlares estadounidenses,

'‘anciado por la A.I.D. en su

'‘alidad o en parte, con

...Jos donados por la A.I.D.

bajo este Convenio.

will be construed as a wvajiver
of such right or remedy.

Section D.4.

ASsign-
ments

The Grantee agrees, upon
request, to execute an
assignment to A.I.D. of any
cause of action which may
accrue to the Grantee in
connection with or arising out
of the contractual performance
or breach of performance by a
party to a direct U.s. Dollar
contract with A.I.D. financed
in whole or in part out of
funds granted by A.I.D. under
this Agreement.



