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Agency for International Development (AID)
and
The Tropical Agricultural Research and Training Center
(CATIE)
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TITULO DEL PROYECTO - PROJECT TITLE

NUMERO - PROJECT NUMBER

Regional Environmental and Natural
Resource Management (RENARM)

596-0150

ENMIENDA No. - AMENDMENT No.
Seis - Six

FECHA DEL CONVENIO ORIGINAL
DATE OF ORIGINAL AGREZMENT

15 de septiembre 1989
September 15, 1989

CONSIDERANDO, que A.I.D. y CATIE
firmaron un Convenio para el
Proyecto de Manejo de Recursos
Naturales y Medio Ambiente el 15
de septiembre de 1989 enmendado
por ultima vez el 8 de marzo de
1991 (los cuales nos referiremos
como "Convenio") y

CONSIDERANDO, que la A.I.D. desea
agregar fondos para incluir una

WHEREAS, A.I.D. and CATIE entered
into a Project Grant Agreement
for the Regional Environmental
and Natural Resource Management
Project on September 15, 1989,
which was last amended on March
8, 1991 (together referred to as
the "Agreement"); and

WHEREAS, A.I1.D. wishes to add
funds to include an additional



actividad adicional:
Diseminacion del Cultivo de
Arboles de Uso Multiple
(MADELENA), 1a cual se describe
mas detalladamente en el Anexo 1,
consistira en psistencia parz’
extender apliamente la
plantacion, el marejo y la
utilizacion de arboles de uso
miltiple en fincas pequeias Y
medianas; y

CONSIDERANDO, que A.I.D, y CATIE
desean ennendar el Convenio para
aumentar la cantidad obligada
bajo el mismo;

POR LO TANTO, A.I.D. y CATIE por
este medio convienen en lo
siguiente:

1. El Articulo 3 del Conenio se
enmienda por medio de los
siguientes cambios a la Seccidn
3.1 para proveer:

"Seccién 3.1. La Donacidn. Para
ayudar a CATIE en el
financiamiento de los costos de
ejecucion de las actividades
acordadas por el Proyecto,
A.I.D., de conformidad con la Ley
de Asistencia Externa de 1961, y
sus enmiendas, acuerda donar a
CATIE, bajo los términos de este
Convenio, una cantidad adicional
que no exceda de Quinientos Mil
Dolares Estadounidenses
(EU$500,000) ("Donacidn"), con lo
cual la contribucidn de ROCAP, a
la fecha, asciende a Seis
Millones Setecientos Dieciséis
Mil Trescientos Ochenta y Tres
Délares Estadounidenses
(EU$6,716,383) de acuerdo con el
Adjunto I. La Donacidén puede ser
utilizada para financiar costos
en moneda

activity: Tree Crop
Dissemination Activity
("MADELENA"), which is further
described in Annex 1, will
consist of assistance to
wide-spread planting, management
and utilization of multi-purpose
trees on small and medium-size
farms; and

WHEREAS, A.I.D. and CATIE want to
amend the Agreement to increase
the amount obligated thereunder:;

NOW THEREFORE, A.I.D. and CATIE
hereby agree as follows:

1. Article 3 of the Agreement is
amended by revising Section 3.1
to provide:

“Section 3.1. The Grant. To
assist CATIE to meet the costs of

carrying out the agreed
activities of the Project,
A.I.D., pursuant to the Foreign
Assistance Act of 1961, as
amended, agrees to grant CATIE
under the terms of this Agreement
an additional amount not to
exceed Five Hundred Thousand
United States dollars
(05$500,000) ("Grant") making
ROCAP's contribution to date Six
Million Seven Hundred and Sixteen
Thousand, Three Hundred Eighty
Three United States Dollars
(US$6,716,383) in accordance with
the Attachment I. The Grant may
be used to finance foreign
exchange costs, as defined in
Section 6.1, and local currency
costs, as defined in Section 6.2,



extranjera, segun se define en la
Seccién 6.1, y costos en moneda
local, segun se define en la
Seccion 6.2, de bienes y
servicios necesarios para el
Proyecto. Este presupuesto
reemplaza presupuestos
anteriores."

2. Anexo I, por este medio se
enmienda la Descripcidn de la
Extension del Provecto para
incluir la actividad de
Diseminacidn del Cultivo de
Arboles de Uso Multiple de RENARM
y el Presupuesto, Adjunto I.

3. Excepto por las enmiendas
estipuladas aqui, en Convenio
seguira en plena vigencia.

EN TESTIMONRIO DE LO CUAL, CATIE y
los ESTADOS UNIDOS DE AMERICA,
actuando por medio de sus
respectivos representantes
debidamente autorizados, celebran
esta Enmienda y la firman y
ejecutan el dia y fecha indicados
al principio del mismo.

of goods and services required
for the Project. This budget
supersedes previous budgets."

2. Annex I, the Expanded Project
Description is hereby amended to
include the attached RENARM Tree
Crop Dissemination Activity and
Attachment I, Budget.

3. Except as amended hereby, the
Agreement shall remain in full
force and effect.

IN WITNESS WHEREOF, CATIE and the
UNITED STATES OF AMERICA, each
acting through its respective
duly authorized representative
have caused this Amendment to be
signed in their names and
delivered as of the day and date
first above written,

POR EL DONATARIO
FOR THE GRANTEE

Dr. Rodrigg/ Tarté

POR LA AGENCIA PARA EL
DESARROLLO INTERNACIONAL
FOR THE AGENCY FOR
INTERNATIONAL DEVELOPMENT
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General Director
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Acting Regional Director
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Proyecto 596-0150:

Project 596-0150:

ADJUNTO

I - ATTYACHMENT 1

PRESUPUESTO - BUDGET

Proyect> de Manejo de Recursos Naturales y Medio Ambiente
Regional Enviromnmental and Natural Resources Management
(USS)

Enmienda No. 6
Amendment No. 6

Presupuesto Cambios Nuevo Presu- Obligaciones Cembios Nuevo Total
Rubro Tetal Anterior esta enmienda puesto Total a la fecha esta enmienda Obligedo
Line Item Prior LOP Changes New LOP Obligations Changes New Total
Budget this amsendment Budget to date this amendment Obligated
(A) (B) ) (D) (E) (F)
Project Element 03
Personal - Personnel 7,860,562 2,300,0C0 10,160,562 2,737,974 173,800 2,911,774
Adiestramiento - Training 1,925,442 300,000 2,225,442 401,913 33,350 435,263
Viajes y vViadticos - Travel and
Per Diem 1,125,941 300,000 1,425,941 336,881 33,350 370,231
Equipo - Equipment 767,922 200,000 967,922 597,143 80,000 677,143
Suministros y Materiales -
Materials and Supplies 1,308,340 100,000 1,408,340 483,702 35,000 518,702
INFORDE (Forestry) 302,957 0 302,957 302,957 0 302,957
INFORAT (Forestry) 60,000 0 60,000 60,000 0 60,000
Comm., Operations & Serv.-
Comunic., Operaciones y Serv. 500,000 500,000 55,500 55,500
SUBTOTAL 13,351, 164 3,700,000 17,051,164 4,920,570 411,000 5,331,570
Overhead (13%) 1,696,267 500,000* 2,196,267 593,529 55,500 649,029
Variance (5%X) 652,410 652,410 228,280 0 228,280
Evaluations 92,000 92,000 0 0 0
Contingency 612,659 300,000 912,659 451,121 33,500 484,621
SUBTOTAL 16,404,500 4,500,000 20,504,500 6,193,500 500,000 6,693,500
Allowance for USAID buyins 343,000 2,600,000 2,943,000 22,883 0 22,883
TOTAL 7,100,000 23,847,500 6,216,383 500,000 6,716,383

* Redondeado-Rounded

(5707j)
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Amendment No. 6 to Project Grant Agreement

RENARM TREE CROP DISSEMINATION ACTIVITY

EXPANDED PROJECT DESCRIPTION

Regional Office for Central American Programs
(ROCAP)

February 1991
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RENARM TREE CROP DISSEMINATION ACTIVITY

1.0 INTRODUCTION

The Regional Environmental and Natural Resources Management Project
(RENARM) was authorized on September 11, 1989. 1In 1990, a Project supplement
was approved incorporating two new activities into RENARM. One of these, the
RENARM Tree Crop Dissemination Activity, is the subject of this amendment to
the existing Grant Agreement between the U.S. Agency for International

Development (AID) and the Tropical Agricultural Center for Research and
Education (CATIE).

2.0 GOAL AND PURPOSE

Within the framework of the RENARM goal and purpose, the specific
objective of the Tree Crop Dissemination Activity is "wide-spread planting,
management and utilization of multi-purpose trees on small and medium-size
farms."

3.0 END OF PROJECT INDICATORS

3.1 Qutreach

In each country the network of local institutions that disseminate
information about the planting, management and use of multi-purpose trees to
farmers will be expanded. These will include both public and private sector
institutions, and projects carrying out field activities in reforestatioa and
agricultural extension. A major effort will include the use of NGOs in
national extension efforts. The message that tree crops can bring financial
and other benefits to the farmer ¥ill be integrated with national agricultural
programs whenever possible, since it has been found that this combination
improves the acceptability of both messages.

Network staff dealing with extension will be qualified in subjects dealing
with tree crop production and extension techniques. Institutions in the MIRA
(Tree Resource Information Management System) network will be supplied with
training and extension materials appropriate to local conditions, and will use
them in their extension work on a routine basis. These materials will be based
on the technical information generated, compiled and updated by the Project.
Training materials will include silvicultural and socioeconomic guidelines for
each of the 14 priority species, and manuals for extensionists covering



reforestation and plantation management practices, extension techniques,
validation, and impact assessment. Extension materials will include
audiovisual materials, flyers and pamphlets, "how to" booklets, and simple
flip charts. The capacity to continue to produce and use simple extension
materials will be institutionalized in at least one institution in each
country.

3.2 Information

o

Successful outreach for tree crops demands reliable technical
information, both silvicultural and socioeconomic. The MIRA management
information system, set up under MADELENA, will be continuously enriched with
new data, and will be easily accessible to users in each country. It will
enlarge what is already the most complete data base on the silviculture, seed
supply, socio-economic, and extension aspects of tropical multi-purpose trees
in Central America, and probably in the western hemisphere. The use of
minimum data sets and standardized procedures for measuring critical variables
will ensure that enough information is collected to develop models and to
support end-users' decisions. Information gained from experimentation will be
easily transferable, improving information shared among institutions which are
network members of CATIE,

MIRA's linkage to the CATIE Geographic Information System (GIS) that relates
tree crop and forest management information to location will permit the
preparation of maps showing the production potential for selected species, in
selected locations, based on climate, soil and other site factors. The
establishment of information data bases on multi-purpose species will permit
improvement in all phases of both public and NGO efforts in forest management,
e.g., seed procurement and species selection for different environmental zones.

A computerized bibliographic documentation service in CATIE covering tree crop
production will be accessible through telephone lines from at least two
institutions of the Network in each country. MIRA's MIS will also be
installed in at least two institutions in each country, linked in a network
with each other and with CATIE. Both the documentation services and MIRA will
be easily accessible to reforestation associations, forest services,
development projects, pPlanning offices, preparers of Tropical Forestry Action
Plans (TFAPs), project design teams, students, researchers and individual
farmers and investors. Finally, a service to train, upgrade and maintain this
forestry information network will be functioning out of CATIE, providing
technical assistance as needed. The MIRA system could become the prototype
for a Latin American MIS network for forestry research.

4.0 PROPOSED ACTIVITIES

4.1 Outreach

MADELENA has demonstrated the effectiveness of CATIE working
through institutions and projects which carry out field operations, rather
than trying to deal with farmers directly. An increasing number of



institutions in Central America carry out activities involving tree planting,
often in conjunction with agricultural activities. These “second level"
institutions, and the "third level® of institutions through which they often
work in turn (NGO's, cooperatives, community groups, women's groups),
frequently do not have access to the information needed to make their outreach

cropping efforts of these public and private institutions and further upgrade
their capacity to accelerate these activities. As a first step, Project
personnel will work directly in each country to organize a network of these
institutions, many of which are already cooperating with MADELENA. The focal
points of the activity will continue to be the teams built up over the years
in the Forest Service of each country, and expansion of the role of the NGO
community. Specifically, the Country Coordinator of those teams will be
responsible for promoting and coordinating the network, and facilitating
comnunication with the CATIE Center. It should be emphasized that the
majority of work will take place at the country level. Linkages will
gradually be established between the member institutions. Experience has
shown that without strong leadership and an individual responsible for taking
the initiative of encouraqging the participating institutions, progress will be
slow. CATIE will formalize agreements with each new collaborating institution
and strengthen those which currently exist,

Technical assistance will help the network in the design of extension
Sstrategies and programs based on experience, and in monitoring, evaluating and
readjusting these programs. The Project will train personnel involved in
extension through short courses, seminars, workshops and on-the-job training.
The subjects to be covered include silviculture, socioeconomic aspects of
extension and extension methods, Many of the costs of regional short courses
in high demand can be met by the institutions who send participants. Some
courses have been shared with other educational institutions (ITCR,
ESNACIFOR). Tree Crop Dissemination will encourage this trend by financing
decreasing proportions of the regional courses as they are repeated, so that
they gradually become permanent activities of either CATIE or one of the
collaborating educational institutions, For example, regional short courses
in three subject areas (Silviculture, Forest Economics, Extension) will be
organized initially by the Project staff and taught in collaboration with
specialists from other national institutions.

At the start of Tree Crop Dissemination some potential leaders will be given
scholarships for university level study at CATIE or abroad. Project
professionals will contribute to, but not carry full responsibility for, some
courses of the CATIE graduate program. This training and technical assistance
will draw upon the experience and information compiled during the ten years of
LENA and MADELERNA, including ths demonstration value of thousands of farms
which have planted trees. Professionals at CATIE will continue to update some
of this information, and will be responsible for assuring the quality of
training, training materials, demonstration pPlots and the overall assistance
package. CATIE will facilitate the interchange of experience between
countries by using qualified professionals from within the Network as
consultants to other member instituticns, by sponsoring internships in
particularly effective member institutions, and by assisting in the
formulation and implementation of Tropical Forestry Action Plans.



Tree Crop Dissemination will produce written and audiovisual training and
extension materials. Through a consultancy, the quality and impact of the
materials produced under MADELENA will be evaluated independently and the
results used in formulating a production plan. A mechanism of consultation
will be established so that the needs of Network institutions can be tracked,
and materials can be planned and produced in response to those needs. Because
more than 20 institutions belong to the Network, economies can be achieved by
producing materials in demand by the various institutions and by dividing up
and contracting the production tasks among them.

The best-performing institutions will increase their share of this production,
and eventually take it over. The Project will train their staff, offer
technical assistance, and provide some of the funds to make this possible.

The primary audience for these materials will be extensionists and farmers,
The media will include printed material, radio programs and audiovisuals.

Basing output on needs, the Project will also produce and distribute technical
manuals aimed at extensionists, silvicultural guides refined with new data,
and socioeconomic information. Materials for mass audiences, as well as
materials targeted particularly to women, will also be produced. Because
these usually have to be carefully adapted to local conditions, many will be
modules which can easily be adapted and reproduced for local use. A system

will be developed for monitoring the distribution and use of these ma erials,
and for evaluating their impact.

The Project will continue the success of the MADELENA Project in selecting,
encouraging and assistirqg farmers to manage exceptional stands especially for
seed collection. Contacts and commitments with farmers will be made through
the extension network in collaboration with the national seed banks.

4.2 Information

The MIRA forestry management information system (MIS) is the
“working memory" of the Project, storing the results of ten years work and new
data generated during project implementation. MIRA will provide much of the
technical and socioeconomic information needed for both public and NGO
extension, as well as for project planning, economic analysis and many other
uses. Although the Project will not establish new silvicultural trials, it
will continue to support staff in the national Forest Services to measure
those under way, as well as expand its efforts to assist NGO extension
efforts. These data will continue to be incorporated into MIRA. Similarly,
socio-economic data, including gender disaggregated data, will continue to be
incorporated into MIRA. Several projects have already taken steps to
integrate their plot data at their own cost. Im addition, the silvicultural
plot data to be collected by the “"Production from Natural Forests" Element of
RENARM will be integrated into MIRA for use by the outreach activities of that
component. These additions will require amplification of the logical
structure of MIPA and new standardized forms. The process of decentralizing
and transferring responsibilities to the countries will continue, especially
concerning verification and analysis of the data. The development of
additional user-friendly application programs which facilitate input aud
access to MIRA is under way. The project will make MIRA easily accessible to
a wide variety of users and aggressively promote practical applications.
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A critical step will be to define additional silvicultural and socioeconomic
analyses to respcnd to the needs of extension workers and other users. For
example, a study of tree species options and silvicultural arrangements that
can best meet the fuelwood needs of rural women would provide useful
information to guide extension worker. Another frequent concern is the costs
and financial benefits of tree planting under various ecological and
management conditions. The answer requires a combination of cost data, data
on the price of wood products, and yield models developed Qo the basis of 50
to 200 plots for each species. These models, many of which are being produced
by MADELENA, will be refined as trial plots grow and new data are
incorporated. The utility of MIRA will be enhanced by linking it to CATIE's
GIS, so that information retrieval can be carried out for particular
localities.

Tree Crop Dissemination will improve access to CATIE's computerized forestry
bibliographic data base (operated by INFORAT) by providing "on-line" computer
access via telephone lines. Through the same connection, other CATIE data
bases (watersheds, plant protection, Orton library) and international
documentation services will become easily available to Central Americans.

Upon request, the CATIE documentatjon center will produce specialized
bibliographies. Library linkages to facilitate access to original documents
or photocopies will be improved. These innovations will require short courses
and on-the-job training in CATIE for personnel from each country, and
persistent promotion among potential users. The MIRA and bibliographic
information service will only reach their potential if these systems are
housed and function within Central American institutions. The Project will
help install, operate and update the systems in the institutions belonging to
the Network. It is expected that different institutions will give different
emphasis to extension, the MIRA System, and bibliographic information
according to their own interests. Before expanding the MIRA system to a new
institution, however, non-AID financing for its operation and servicing will
be assured.

All of the above will require training of national personnel through short
courses and seminars, as well as through graduate study and on-the-job
training at CATIE. These courses will emphasize such topics as the MIRA, tree
production techniques and extension mechanisms. Through this training, the
Project will facilitate exchanges of experience and strengthen linkages among
members of the Network. Offices concerned with the Tropical Forestry Action
Plans (TFAP) of the respective countries and of Central America will be
important users, and will also generate data to be incorporated into MIRA.

The Project will also assist in providing and maintaining computer hardware
and audiovisual equipment.

5.0 SUMMARY COSTS AND FINAKCIAL PLAN

A detailed breakdown of cost estimates for ROCAP, for anticipated
bilateral USAID mission buy-ins, and for CATIE under this activity is attached
as Attachment 1., These estimates, rounded, are summarized in Table 1. The
total estimated cost of the RENARM Tree Crop Dissemination Activity is US$ 7.1
million, of which ROCAP will contribute US$ 4.5 million, and bilateral USAIDs
US$ 2.6 million through buy-ins,

A provisional overhead rate of 13% was used for budget purposes. This
rete will be audited to assure that ROCAP and other donors share a reasonable
portion of the indirect cost pool.



Table 1
Estim n inancial Pl
(Uss 000°s)
ROCAP AID
Source FX LC _FX LC Total
Personnel 2,300 300 2,600
Training 300 600 900
Travel/per diem 300 400 700
Equipment 200 200 400
Communications,
Operations& Serv, 500 600 1,100
Supplies/Materials 100 0 100
Admin. Support 500 300 800
Inflation/Conting. 300 200 500
TOTAL 4,500 0,0 2,600 0.0 7,100
TABLE 1 A
Summary Cost Estimates by Components

mponen Amount
1. General Operations $1,351.8
2. Outreach 995.4
3. Information Management 1,273.2
4. Contingency & Inflation 362.0
5. CATIE Administration Cost 517,171
TOTAL $4,500,0




6.0 IMPLEMENTATION AND MONITORING

6.1 METHODS OF IMPLEMENTATION ARD FINARCING

Methods of implementation and financing for this activity remain
unchanged from the RENARM Project Paper. Assessment of those methods in the
RENARM Project Paper were based on ROCAP's prior experiences with CATIE.
Monthly advances will be made from ROCAP to CATIE, and CATIE will submit
monthly expenditure fiscal reports accounting for funds Previously advanced
prior to recejving subsequent monthly advances.

6.2 ADMINISTRATION

Management Components of Tree Crop Dissemination, Implementation in each
country will be carried cut through a Network of institutions, most of which
are collaborating on MADELENA and will continue to participate in Tree Crop
Dissemination, They in turn may work through NGOs, development projects,
cooperatives, community organizations and farmer associations. CATIE will not
carry out extension directly with farmers, but will train extensionists, make
information accessible to them, and prepare exteansion materials for their use.

The Forest Services will continue to play a leadership role with respect to
encouraging and coordinating the activities of other collaborating
institutions, and will facilitate contacts with the CATIE Center. This
arrangement has worked well for yYears. CATIE Projeci Coordinators have been
stationed in the Forest Services of each country. These individuals are
essential to the Project's success because of their relative freedom from the
constraints of the local bureaucracy, their links to CATIE, and their control
of Project funds, Although these positions create a Project expense, it is
unrealistic to eliminate them and expect the counterpart institutions to
assume this responsibility. If these Coordinators remain in the Forest
Services, however, they will be unable to give sufficient attention to the
other institutions of the Network. Under Tree Crop Dissemination,
coordinators will therefore transfer to the CATIE Representation Office in

each country from which they can deal more easily with the diverse Network
institutions,

In addition to Tree Crop Dissemination, these Coordinators also will work with
the Watershed Component of RENARM. The ta:s are related, and some of the
collaborating institutions are the same. This amalgamation will respond to
the CATIE External Review which calls for increased collaboration between the
Tree Crop and Watershed Activities. To assure the Coordinators’ undivided
attention to these two projects, CATIE will corfirm in writing that these
Coordinators, who are technicians, will not be distracted by other tasks of
th: Representation Offices and that the administrative assistants of the
Representation Offices will take care of routine administrative matters,



The Coordinators will maintain control over Project funds, including operating
funds, travel and per diem, and funds for training events and specialized
materials. Funds for these uses will be transferred from CATIE to the Project
accounts in each country via the CATIE Representatives. Since the ROCAP
funding for this Amendment is not sufficient to cover all the Project intends
to do, a new job for the CATIE Representatives in collaboration with the
Project Coordinators in the countries, the Project Leader and RQCAP staff,
will be to obtain funding from bilateral A.I.D. Missions and other donors.
This will require Project activities to be responsive to the criteria of a
range of potential donors. After two years, the Project will demonstrate to
the satisfaction of ROCAP that a demand exists for the services provided under
this Amendment, as indicated by additional collaboration or funding from
non-RCCAD sources.

The institutions of the network will be responsible for obtaining their own
financing for operational projects, but CATIE will assist them in making
contacts and preparing funding proposals. As with MADELENA, CATIE will sign
or revalidate agreemnents with each of the collaborating institutions in the
Network. These agreements will cover the following points:

1) The present MADELENA counterpart institutions (the Forest Services)
will) assume the leadership in coordinating the Network in each country;

2) The activities to be implemented by the Project will be included in
the work plans of the institutions of the Network;

3) Network institutions will assign specific personnel to Project

activities, not to be reassigned without agreement between the institution and
CATIE; and

4) The CATIE Country Coordinators will manage ROCAP/CATIE funds,
vehicles and equipment,

CATIE will select and recruit the personnel which it will station at the
Center in Turrialba and in each country. Recruitment will be based on wide
advertising of the positions and objective selection criteria.

6.3 PROCUREMENT

After ROCAP has reviewed and certified CATIE's procurement
capability, CATIE will serve as its own procurement and contracting agent for
all commodities, personnel, training and technical assistance to be procured
under this Activity. In the event that CATIE cannot be certified, or can only
be certified up to a certain US dollar limit, ROCAP will undertake all
procurement for which CATIE is not authorized.

The nationality of technical services authorized under RENARM is AID
Geographic Code 941, and the Source/Origin of all commodities is Code 000 (the
U.S.). The justification for Code 941 technical assistance eligibility in the



RENARM PP (page 105) was based on the often unique competence of technical
specialists in the developing world in dealing with tropical environmental
matters; the long-term desirability of strengthening local and regional
institutions by permitting them to draw on a wider pool of tropical
environmental specialists; and in many cases the unavailability of the
required services in the United States. This nationality determination shall
apply to this Amendment.

The authorized Source/Origin of commodities to be procured under this Activity
will be Code 000. Pursuant to "Buy America" procurement guidance contained in
90 State 410442, procurement under this Activity require that: For local
procurement (i.e., commodities procured in Central American Common Market
countries), (1) all commodities with a value in excess of US$ 5,000 per
transaction will be of U.S, crigin; and (2) all commodities with & value in
excess of US§ 100,000 will be of both US Source and origin. For offshore

procurement, all commodities with a value in excess of US$ 5,000 will be of
both U.S. source and origin,

There will be opportunities for minority and small business consulting firms
to participate as contractors of CATIE, as CATIE international personnel
budgeted for the Project, and/or as short-term consultants. These contracts
will include a variety of assignments related to silviculture and tree crop
production, management information systems, and socio-economic analysis. The
RFPs for tkhese actions, drafted by CATIE, will assure that small and minority

firms are given the maximum practical consideration for contracting and
subcontracting opportunities.

6.4 TRAINING

At a bilateral buy-in level of US$ 600,000, an estimated 139
training activities will take pPlace and 1724 persons will be trained (1291 men
and 433 women) by the EOP. With the exception of 12 M.Sc. degrees and nine
on-the-job training stipends, where training may occur either in Central
America or the United States, all other training is expected to occur in
Central America.

6.5 OVERSIGHT

Oversight will be exercised through site inspections, informal
contacts, formal reviews, periodic reports, and audits and evaluations,
Oversight will also be exercised at several levels: Network members
overseeing staff activity and effectiveness, CATIE offices watching Network
members' performance, and ROCAP monitoring of operating procedures, use of

funds, and joint ROCAP/USAID evaluations of national and regional problems and
overall progress,

The ROCAP Project Manager for CATIE activities will work directly with the

CATIE Project Leader. Both individuals will communicate reqularly with
bilateral Mission RENARM representatives to continue the relationship

Kﬁ'
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established under LENA and MADELERNA. Additionally, a ROCAP financed “end use"
contractor will be employed under the RENARM Project to review commodity
Procurements and disposition.

6.6 EVALUATIONS AND AUDITS

Evaluations and audits of the Tree Crop Dissemination activity will
follow the same plans and procedures as the rest of the RENARM Project. One
evaluation and two audits are planned. The first evaluation will occur at the
end of the third year of implementation. A final evaluation will be conducted
in conjunction with the overall evaluation of the RENARM Project as described
in the original Project Paper. The audits will be conducted during the third
and fifth year of the Project. Both the evaluations and audits will be
conducted by independent contractors. These evaluations will involve not only
an assessment of progress towards meeting outputs an/ objectives under each
component, but also will determine the extent to which CATIE, the national
forestry agencies and other participating organizations have performed and
strengthened their capacity and effectiveness in carrying out reforestation
and tree crop production activities. Audit coverage will include the
requirement for CATIE to have an annual comprehensive external audit of all
resources at the end of their reqular fiscal year. The audits will be done in
accordance with OMB Circular 133, based on a generic scope of work prepared by
the Inspector General (IG), and will use a firm approved by the IG. CATIE
will contract for the services of the selected firm.

5246a:03/701/1991.
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Enmienda No. 6 al Convenio

DISEMINACION DEL CULTIVO DE ARBOLES DE USO MULTIPLE
(MADELERA III)

EXTENSION A LA DESCRIPCION DEL PROYECTO

Oficina Regional para Programas Centroamericanos
(ROCAP)

Febrero 1991



Descripcion de la Enmienda

DISEMINACION DEL CULTIVO DE ARBOLES DE USO MULTIPLE - RENARM

1.0 INTRODUCCION

El Proyecto Regional para el Manejo de Recursos Naturales
Y el Medio Ambiente (RENARM) fue autorizado el 11 de septiembre
de 1989. En 1991 fue aprobado un suplemento incorporando dos
nuevas actividades al proyecto de RENARM. Una de éstas, la
Diseminacidn del cultivo de Arboles de Uso Muiltiple, es el
motivo de esta enmienda al Convenio existente entre la Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID) Y el Centro Agrondmico
tropical de Investigaciones y Ensefianza (CATIE).

2.0. OBJETIVO Y PROPOSITO

Dentro del marco de la meta y el propdsito del proyecto de
RENARM, el objetivo especifico de la Actividad de Diseminacién
del Cultivo de Arboles de Uso Miltiple es el cultivo amplio, el
manejo y la utilizacion de arboles de uso miltiple en fincas
medianas y pequenas.

3.0 INDICADORES AL FINALIZAR EL PROYECTO
3.1 Ampliacién

En todos los paises serd ampliada la red de
instituciones locales que difunden informacién sobre el cultivo,
el manejo y la utilizacién de arboles de uso miltiple a los
agricultores. Esto incluirad instituciones publicas Yy privadas y
proyectos que lleven a cabo actividades de campo en reforesacion
Y extensidén agricola. Un esfuerzo principal lo constituira el
uso de ONGs en las actividades nacionales de extension. Siempre
que sea posible, el mensaje que el cultivo de arboles puede
traer beneficios financieros y de otra indole al agricultor sera
combinado con programas agricolas ya que se ha visto que esta
combinacidon mejora la aceptacién de ambos mensajes.

El personal de la red relacionado con extensién, sera
capacitado en asuntos relacionados con el cultivo de arboles Y
técnicas de extensién. A las instituciones que forman parte de
la red de MIRA (Sistema Informativo sobre Manejo de Recursos de
Arboles) les sera proporcionado material de capacitacion Y



extension apropiados a las condiciones locales, y los usaran,
regularmente, en su trabajo de extensién. Estos materiales
estaran basados en la informacién técnica generada, compilada y
actualizada por el Proyecto. El material de capacitacién
incluird instructivos socioeconémicos y de silvicultura para
cada una de las especies prioritarias, asi como manuales para
extensionistas, que determinen el impacto causado por la
reforestacién y practicas en el manejo de cultivos, técnicas de
extensiodén, validacion y evaluacidén. Dentro de los materiales de
extensioén estaran incluidos materiales audiovisuales, volantes,
panfletos, folletos de instrucciones, y graficas. La capacidad
de seguir produciendo y usando simples materiales de extension
serd institucionalizada en por lo menos una institucién en cada
pais.

3.2 Informacién

Para que tenga éxito una ampliacidn en el cultivo de
arboles, se requiere de informacion técnica confiable tanto
socioecondémica como de silvicutura. E1 manejo del sistema
informativo de MIRA, establecido bajo MADELENA, seguira
enriqueciéndose con nuevos datos y sera facilmente accesible a
los usuarios en cada pais. Ampliara la que ya es conocida como
la base de datos mas completa que existe en Centro América vy,
probablemente, en el Hemisferio Occidental, con respecto a la
silvicultura, abastecimiento de semillas, socio-economia, y
aspectos extensionistas de arboles tropicales de uso multiple.
El uso minimo de informacién y de procedimientos uniformes para
medir las variables criticas, asegurara la suficiente
recoleccidén de informacidn a fin de desarrollar modelos y de
apoyar las decisiones de los usuarios finales. La informacioén
que se obtenga a través de experimentos sera facilmente
transferible, mejorando asi la informacién entre las
institucicnes miembros del sistema de CATIE.

El enlace del MIRA al Sistema Geografico de
Informacién (SGI) del CATIE, que relaciona la informacién sobre
el cultivo de arboles y el manejo de dicha informacidén a la
ubicacién, permitira la elaboracién de mapas que muestren el
potencial productivo para especies selectas en una ubicacién
seleccionada, basandose en el clima, la tierra y otros factores
del lugar. El establecimiento de una base de datos con
informacién sobre variedades de uso miltiple permitira una
mejoria en todas las fases de los esfuerzos publicos y de las
ONGs en el manejo de bosques; por ejemplo, la adquisicién de
semilla y seleccién de variedades para las diferentes zonas.

En CATIE se contara con un servicio computarizado de
documentos bibliograficos sobre el cultivo de arboles el cual
sera accesible a través de lineas telefdnicas a por lo menos dos
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instituciones de la red en cada pais. También se instalara en
por lo menos dos instituciones de cada pais el MIS del MIRA
conectado a una red entre si y con CATIE. Tanto los servicios
de documentacidn como MIRA seran facilmente accesibles a las
asociaciones de reforestacidn, servicios forestales, proyectos
de desarrollo, oficinas de planificacidén, elaboradores de Planes
de Accion para Bosques Tropicales (PABT), equipos para diseno de
proyectos, estudiantes, investigadores y agricultores
independientes e inversionistas. Finalmente, estara funcionando
en CATIE un servicio para capacitar, mejorar y mantener esta red
de informacion forestal, proporcionando asistencia técnica
cuando sea necesario. El sistema MIRA podria convertirse en un
prototipo para una red informativa para la investigacioén
forestal.

4.0 ACTIVIDADES PROPUESTAS

4.1 Anmpliacién

MADELENA ha demostrado lo efectivo que es que CATIE
trabaje a través de instituciones y proyectos que realizan
operaciones de campo en vez de tratar con los agricultores
directamente. Cada vez son mas las instituciones en Centro
América que llevan a cabo actividades involucradas en el cultivo
de arboles, muchas veces conjuntamente con actividades
agricolas. Estas instituciones de "segundo nivel" y el "tercer
nivel” de instituciones a través de las cuales trabajan (ONGs,
cooperativas, grupos comunnitarios, grupos femeninos), muchas
veces no tienen acceso a la informacién necesaria para que su
ampliacién sea efectiva. La actividad propuesta catalizara y
apoyara el cultivo de arboles por parte de estas instituciones
puiblicas y privadas y mejorara aun mas su capacidad para
acelerar estas actividades. Como primer paso, personal del
proyecto trabajara directamente en cada pais para organizar una
red de estas instituciones, muchas de las cuales ya estan
cooperando con MADELENA. Los puntos centrales de la actividad
seguiradn siendo los equipos que se han venido formando a través
de los afos en los servicios forestales de cada pais y la
ampliacién del papel que desempefia el grupo de ONGs.
Especificamente, el Coordinador Nacional de estos equipos sera
el responsable de promover y coordinar la red informativa, y de
facilitar la comunicacién con el CATIE. Debe subrayarse que la
mayor parte del trabajo se llevara a cabo a nivel del pais.
Gradualmente se establecerdn los enlaces con las instituciones
miembro. La experiencia ha demostrado que si no se tiene un
buen liderazgo y una persona responsable que tome la iriciativa
de estimular a las instituciones participantes, el progreso sera
muy lento. CATIE celebrara convenios con cada nueva institucion
Y reforzara los ya existentes.



A través de asistencia técnica se ayudara a la red de
informacién en el disefio de las estrategias de extensién Y
programas, basados en la experiencia y en la supervisién,
evaluacion y reajuste de estos programas. A través del proyecto
se capacitara al personal involucrado en la extensién por medio
de cursillos, seminarios, talleres y capacitacién en el
trabajo. Los temas a tratarse incluiran silvicultura, aspectos
socioecondmicos de la extensidén y métodos de extensién. Muchos
de los costos de los cursillos regionales de gran demanda pueden
ser cubiertos por las instituciones que envian participantes.
Algunos cursos han sido compartidos con otras instituciones
educativas (ITCR, ESNACIFOR). La Diseminacion del cultivo de
Arboles estimulara esta tendencia disminuyendo proporcionalmente
los costos de los cursos regionales a medida que son repetidos,
a fin de que gradualmente se conviertan en actividades
permanentes ya sea de CATIE o de una de las instituciones
educativas. Por ejemplo, cursillos regionales en tres areas
(Silvicultura, Economia Forestal, Extensiodn) seran organizados
inicialmente por el personal del proyecto e impartidos en

colaboracién con especialistas de otras instituciones nacionales.

1 Al inicio de la actividad de Diseminacién del Cultivo
de Arboles, se les dara becas a posibles lideres para estudios a
nivel universitario en CATIE o en el exterior. Profesionales
del proyecto contribuiran con, pero no seran completamente
responsables por, algunos cursos del programa de post-grado del
CATIE. Para llevar a cabo dicha capacitacién y asistencia
técnica se aprovechara la experiencia e informacion recopilada
durante los diez afios del proyecto LENA y MADELERA, incluyendo
el valor de miles de fincas que han plantado arboles. Los
profesionales en CATIE sequirdan actualizando la informacioén Y
seran responsables por asegurar la calidad de la capacitacion,
de los materiales de capacitacién, terrenos de demostracién y de
la asistencia en general. CATIE facilitara el intercambio de
experiencia entre los paises usando personal profesional
calificado de la red informativa como asesores a otras
instituciones miembros, patrocinando practicas como internos en
instituciones especialmente efectivas, y ayudando en la

formulacién e implementacién de Planes de Accion de Bosques
Tropicales.

A través de la actividad de la diseminacioén del
cultivo de arboles se producira material escrito y audiovisual
para capacitacion y extensién. A través de una consultoria se
evaluara independientemente la calidad y el impacto de los
materiales producidos bajo MADELENA y los resultados se usaran
para formular un plan de produccién. Se establecera un
mecanismo de consultas para poder identificar las necesidades de
las instituciones comprendidas en la red y, de acuerdo a tales



necesidades, planificar y producir materiales. Puesto que mas
de 20 instituciones pertenecen a la red, se pueden lograr
economias produciendo el material necesario por las
instituciones y dividiendo y llevando a cabo las tareas de
produccién entre dichas instituciones.

Las instituciones que mejor desempefian las
actividades aumentaran su parte en esta produccioén y, con el
tiempo, se haran cargo de ella completamente. El proyecto
capacitara al personal, ofrecera asistencia técnica Y
proporcionara alqgunos fondos para que todo esto sea posible.
Los principales usuarios de estos materiales seran
extensionistas y agricultores. Los medios de comunicacién
incluirdn materiales impresos, programas radiales y
audiovisuales.

Basando los resultados en las necesidades, a través
del proyecto también se produciran y distribuiran manuales

técnicos dirigidos a extensionistas, guias con nueva informacién

para silvicultores, e informacién socioecondmica. También se
producirdn materiales para las masas, asli como materiales
dirigidos especialmente a las mujeres. Debido a que
generalmente estos materiales tienen que ser cuidadosamente
adaptados a las condiciones locales, gran parte de ellos seran
modulos que pueden ser facilmente adaptados y reproducidos para
uso local. Se desarrollara un sistema para supervisar la
distribucidén y el uso de los materiales, y para evaluar su
impacto.

El proyecto continuara con el éxito que ha tenido el
proyecto de MADELENA con respecto a seleccionar, estimular Y
ayudar a los agricultores a manejar tareas excepcionales,
especialmente en lo que respecta a la recoleccioén de semillas.
Los contactos y compromisos con los agricultores se haran a
través de la red de extension en colaboracién con el banco
nacional de semillas.

.4.2 Informacidn

El sistema informativo para el manejo de bosques del
MIRA es la "memoria de trabajo" del Proyecto, almacenando los
resultados del trabajo de 10 afios e informacién nueva generada
durante la implementacidn del proyecto. MIRA proporcionara
mucha de la informacién técnica y socioeconémica necesaria para
extensién publica y de ONGs, asi como para la planificacién del
proyecto, analisis econdémico etc. A pesar que el proyecto no
establece nuevos ensayos en silvicultura, continuara apoyando al
personal en los Servicios Forestales a medir lo que ya se ha
llevado a cabo y ampliar sus esfuerzos para ayudar a los
extensionistas de las ONGs. Similarmente, seqguira siendo



incorporada al MIRA informacién socioecondémica, incluyendo la
generacion de informacién separada. Varios proyectos ya han
tomado los pasos para integrar su informacidn a cuenta de
ellos. Ademads, los datos sobre el cultivo de bosques que seran
recopilados por el elemento de RENARM "Produccioén de Bosque
Naturales" se integrara al MIRA para uso por parte de las
actividades de ampliacién de dicho componente. Estas adiciones
requeriran de la ampliaciodn de la estructura logica del MIRA y
nuevos formatos uniformes. El proceso de descentralizar y
transferir responsabilidades a los paises continuara,
especialmente en lo que se refiere a la verificacién y analisis
de la informacién. Ya esta en proceso el desarrollo de
programas adicionales, faciles de usar que permitira contribuir
Y tener acceso al MIRA. Este proyecto permitira que MIRA sea
facilmente accesible a una variedad de usuarios Y promovera,
agresivamente, la aplicacioén practica.

Un paso importante sera definir analisis adicionales
de silvicultura y socio-econdmicons, a fin de ayudar a los
extensionistas y a otros usuarios.  Por ejemplo, llevar a cabo
un estudio sobre diferentes especies de arboles y arreglos de
bosques es la mejor manera para ayudar a las mujeres rurales con
respecto a sus necesidades con respecto a lena, y proporcionaria
informacién muy util a los extensionistas. Otra preocupacion
muy comun es la de los costos y beneficios financieros del
cultivo de arboles bajo diferentes modos de manejo y de
condiciones ecoldgicas. La respuesta requiere de una
combinacion de informacién sobre costos, informacién sobre los
precios de los productos de madera, y modelos de rendimiento
desarrollados en base a 50-200 parcelas para cada especie.

Estos modelos, muchos de los cuales esta produciendo MADELERA,
se refinaran a medida que aumentan los lotes para cultivos y se
incorpore informacidén nueva. La utilidad de MIRA sera
incrementada, asociandola al SGI de CATIE, a fin de que 1la
informacién recuperada pueda ser llevada a cabo en lugares
particulares.

La Diseminacion del Cultivo de Arboles mejorara el
acceso a la base de datos bibliograficos computarizada sobre
bosques que tiene CATIE (y opera INFORAT), proporcionando
acceso "en linea" a la computadora a través de lineas
telefdnicas. A través de la misma conexidn, otra base de datos
del CATIE (cuencas hidroldgicas, proteccién de cultivos,
biblioteca Orton) y servicios internacionales de documentacion
seran facilmente disponibles a los Centro Americanos.

A solicitud, el centro de documentos de CATIE
producira bibliografias especializadas. Se mejoraran los nexos
con las bibliotecas a fin de facilitar el acceso a documentos
originales o fotocopias. Estas innovacicnes regqueriran de



cursillos y capacitacién en el empleo por parte de CATIE para
personal de cada pais, y una promocién persistente por parte de
los posibles usuarios. El1 MIRA y el servicio de informacién
pibliografica solo llegaran al maximo de su capacidad si los
Sistemas son alojados y funcionan dentro de las instituciones
Centro Americanas. El proyecto ayudara a instalar, -operar y
actualizar el sistema en las instituciones que pertenecen a la
red. Se espera gue, de acuerdo a sus necesidades, las
diferentes instituciones daran diferente énfasis a la extension,
al sistema MIRA, y a la informacion bibliografica. Sin embargo,
antes de ampliar el sistema MIRA a una nueva institucién, se
asegurara financiamiento fuera de la AID para sus operaciones y
servicios.

Para todo lo anterior sera necesario capacitar al
personal nacional por medio de cursillos Yy seminarios, asi como
de estudios de post-grado y capacitacién en el trabajo en
CATIE. Estos cursos pondran especial interés en temas tales
como MIRA, técnicas para cultivos de arboles y mecanismos de
extension. A través de esta capacitacion, el proyecto
faciliatara el intercambio de experiencia Yy reforzara el enlace
entre los miembros del sistema. Las oficinas que tienen que ver
con los Planes de Accidn de Bosques Tropicales (PABT) de los
respectivos paises y de Centroamérica, seran usuarios
importantes y también generaran informacion que serd incorporada
al MIRA. El Proyecto también proporcionara y mantendra
programas de computacion y equipo audiovisual.

5.0 RESUMEN DE COSTOS Y PLAN DE FINANCIAMIENTO

Adjunto como Anexo 1 se encuentra un analisis detallado de
la estimacién de costos para ROCAP, para las Misiones bilaterales
interesadas en contribuir con el proyecto, y para CATIE. Estos
calculos, redondeados, se resumen en el Cuadro 1. El costo
total estimado de la actividad de RENARM para la Diseminacidén
del Cultivo de Arboles es de US$7.1 millones, de los cuales
ROCAP contribuira con US$4.5 millones y las Misiones bilaterales
de la AID contribuirdn con US$2.6 millones.

Para propdsitos del presupuesto, se usoé una tasa
provisional para gastos indirectos del 13%. Esta tasa sera
auditada para asegqurar que ROCAP y los otros donantes compartan
una porcion razonable de los gastos indirectos.

)



Cuadro 1

Resumen de Costos Estimados y Plan Financiero

(US$ 000)
ROCAP USATD

Fuente FX LC FX LC TOTAL
Personal . 2,300 300 2,600
Capacitacién 300 600 900
Viajes/viaticos 300 400 700
Equipo 200 200 400
Comunicaciones
Operacién y Serv. 500 600 1,100
Mat. y Suminisros 100 0 100
Apoyo Administr. 500 300 800
Inflac./Imprev. 300 200 500

TOTAL 4m500 0.0 2,600 0.0 7,100
Cuadro 1-A
Resumen de Costos Estimados por componentqge

componentes Cantidad
l. Operaciones Generales $1,351.8
2, Ampliaciodn 995.4
2. Manejo Administrativo 1,273.2
4. 1Inflacidn y Gastos Imprevistos 362.0
5. Costos Administrativos CATIE 517.7

TOTAL

$4,500.0




6.0 IMPLEMENTACTION Y SUPERVISION

6.1 METODOS DE IMPLEMENTACION Y FINANCIAMIENTO

Los métodos de implementacién y financiamiento para esta
~actividad siquen siendo los mismos que los indicados en el
Documento Basico de RENARM. La evaluacién de dichos métodos en
el Documento Basico de RENARM fue basada en experiencias
anteriores de ROCAP con respecto a CATIE. ROCAP le dara
adelantos mensuales a CATIE, Y CATIE presentarda mensualmente
reportes fiscales de gastos contabilizando los fondos que le
fueron adelantados antes de recibir adelantos mensuales
subsiquientes.

6.2 ADMINISTRACION

CATIE proporcionara a un Jefe del Proyecto financiado
centralmente y responsable de la administracién general y
coordinacion de los componentes de ampliacion e informacién de
la actividad de Diseminacién del Cultivo de Arboles. La
implementacion en cada pais sera llevada a cabo a través de una
red de instituciones, la mayor parte de las cuales estan
colaborando con MADELENA y seguiran participando en 1la
Diseminacion del Cultivo de Arboles. Estas instituciones podran
trabajar a través de ONGs, proyectos de desarrollo,
cooperativas, organizaciones comunjtarias, y otras instituciones
de agricultores. CATIE no hara trabajos de extensioén
directamente con los agricultores, sino que adiestrara a los
extensionistas, vera que la informacién les sea accesible, y
preparara materiales de extensioén para su uso.

Los Servicios Forestales seguiran desempenando un
papel de liderazgo con respecto a estimular Yy coordinar las
actividades de las insituciones cooperativas, y facilitar
contactos con el Centro de CATIE. Este arreglo ha funcionado
bien durante muchos afios. Coordinadores del Proyecto por parte
de CATIE han estado destacados en los Servicios Forestales de
cada pais. Estos individuos son esenciales para el éxito del
proyecto debido a su relativa libertad con respecto a los
obstdculos de la burocracia local, sus nexos con CATIE Y su
control sobre los fondos del proyecto. A pesar que estos
puestos significan un gasto para el proyecto, no seria realista
eliminarlos y esperar que la contraparte asuman esta
responsabilidad. Sin embargo, si estos Coordinadores permanecen
en los servicios forestales, no podran prestar la suficiente
atencion a las otras instituciones de la red. Por lo tanto,
bajo la Diseminacién del Cultivo de Arboles, los Coordinadores
seran transferidos a la Oficina Representativa de CATIE en cada
pais, desde donde pueden tratar con mas facilidad con las
diversas instituciones de la red.
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Aparte de trabajar en la Diseminacidn del Cultivo de
Arboles estos Coordinadores también trabajaran con el componente
de Cuencas Hidraulicas de RENARM. Las tareas estan
relacionadas, y algunas de las instituciones cooperativas son
las mismas. Esta fusidén esta de acuerdo con la Revisién Externa
del CATIE la cual requiere una mayor colaboracion entre las
actividades de las Cuencas Hidraulicas y el Cultivo de Arboles.
Para asequrar que los Coordinadores le presten la mas completa
atencion a estos dos proyectos, CATIE confirmara, por escrito,
que a estos Coordinadores, que son técnicos, no se les distraera
con otras tareas de las Oficinas Representativas y que los
asistentes administrativos de la Oficina Representativa se haran
cargo de asuntos administra*ivos rutinarios.

Los Coordinadores mantendran el control sobre los
fondos del proyecto, incluyendo fondos para operacién, viajes Y
viaticos, y fondos para eventos de capacitacidn y materiales
especializados. Estos fondos seran transferidos del CATIE a las
cuentas del Proyecto en cada pais, a través de los
Representantes del CATIE. Debido a que el financiamiento por
parte de ROCAP para esta enmienda no es suficiente para cubrir
todo lo que tiene la intencién de cubrir el Proyecto, una nueva
tarea para los Representantes del CATIE, en colaboracién con el
coordinador del Proyecto en los paises, el Jefe del Proyecto Y
personal de ROCAP, sera el de obtener financiamiento de las
Misiones bilaterales de la A.I.D. y de otros donantes. Para
esto es necesario que las actividades respondan a los criterios
de una serie de posibles donantes. Después de dos afios el
Proyecto demostrara, para satisfaccion de ROCAP, que existe una
demanda por los servicios proporcionados bajo esta enmienda,
segun la colaboracion adicional y el financiamiento de otras
fuentes aparte de ROCAP.

Las instituciones de la la red seran responsables de
obtener su propio financiamiento para proyectos, pero CATIE les
ayudara para llevar a cabo contactos y preparar propuestas para
el financiamiento. 1Igual que en MADELENA, CATIE firmara o
revalidara convenios con cada una de las instituciones que
ccoperan con la red. Los convenios cubriran los siguientes
puntos:

1) Las actuales instituciones homélogas de MADELENA
(los Servicios Forestales) asumiran el liderazgo con respecto a
la coordinacién de la red en cada pais;

2) Las actividades a ser implementadas a través del
Proyecto se incluiran en los planes de trabajo de las
instituciones pertenecientes a la red;
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3) Las instituciones de la red asignaran personal
especifico a las actividades del Proyecto. Para reasignar a
dicho personal sera necesario llegar a un acuerdo entre las
instituciones y CATIE; y

4) Los Coordinadores del CATIE en cada~pais
manejardan los fondos de CATIE/ROCAP, los vehiculos y el equipo.

CATIE seleccionara y reclutara al personal que
colocarad en el Centro en Turrialba. Para el reclutamiento se
publicaran ampliamente los puestos Y la base para la seleccidn.

6.3 COMPRAS

Al haber revisado y certificado ROCAP la capacidad de
CATIE para obtener articulos y servicios, CATIE se convertira en
su propio agente en lo que respecta a los articulos, personal,
capacitacion y asistencia técnica a ser adquiridos bajo esta
actividad. En caso de no poderse otorgar una certificacioén a
CATIE o que sélo pueda certificarse hasta cierto limite en
Délares Norteamericanos, ROCAP se encargara de llevar a cabo
toda compra para la cual no esta autorizado CATIE.

El punto de origen de los servicios técnicos
autorizados bajo RENARM es el Codigo Geografico 941 de la AID, Y
la Fuente/Origen de todos los articulos es el Cédigo 000
(Estados Unidos). La justificacién para elegir el Cédigo 941
para asistencia técnica en el Documento Basico de RENARM (pagina
105) se basdé en la competencia, muchas veces unica, de los
especialistas técnicos en los paises en desarrollo al tratar con
asuntos ambientales de los trdpicos; el deseo de fortalecer, a
largo plazo, las instituciones nacionales Yy regionales
permitiéndoles hacer uso de un grupo mas amplio de especialistas
ambientales de los trépicos; Y, en muchos casos, la poca
disponibilidad en los Estados Unidos de los servicios requeridos.
esta determinacién, con respecto a nacionalidad, se aplicara a
esta Enmienda.

La Fuente/Origen autorizados para la adquisicién de
articulos bajo esta actividad sera el Coédigo 000. De acuerdo a
la guia para adquirir articulos "Compre en América" contenida en
el Telegrama de 1990, STATE 410442, la adquisicion de bienes y
servicios bajo esta Actividad requiere: Para compras locales
(por ejemplo, articulos adquiridos en los paises del Mercado
Comin Centroamericano), (1) todos los articulos con un valor
mayor a US$5,000 por transaccién tendran su origen en los
Estados Unidos; y (2) todos los articulos con un valor mayor a
US$100,000 seran de origen y fuente norteamericana. Para las
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compras de fuera, todos los articulos con un valor mayor a
US5,000 seran de fuente y origen de los Estados Unidos.

las firmas asesoras minoritarias y de pequenos
negocios tendran la oportunidad de participar como contratistas
del CATIE, como personal internacional presupuestado para el
Proyecto, y/o como asesores a corto plazo. Estos contratos
incluiran una variedad de tareas relacionadas con la
silvicultura y produccion y cultivo de arboles, sistemas del
manejo de informacidn, y analisis socioecondmicos. Los RFPs
elaborados por CATIE para estas acciones aseguraran que a las
firmas minoritarias y pequefias se les de la mayor consideracioén

posible para que tengan oportunidad en la contratacidén Y
subcontratacion.

6.4 CAPACITACION

Considerando que Misiones bilaterales interesadas
contribuyan a un nivel de US$600,000, se calcula que para cuando
termine el proyecto se habran llevado a cabo 139 actividades de
adiestramiento y 1724 personas habran sido capacitadas (1291
hombres y 433 mjures). Con excepcién de 12 titulos en Maestria
en Ciencias y nueve estipendios para capacitacion en el trabajo,
los cuales podran llevarse a cabo en Centro América o en los

Estados Unidos, se espera que el resto del adiestramiento tendra
lugar en Centro América.

6.5 SUPERVISION

La supervision se llevara a cabo a través de
inspecciones a los lugares, contactos informales, revisiones
formales, informes periédicos, auditorias y evaluaciones. La
supervisién se llevara a cabo a varios niveles: miembros de la
red supervisardn la actividad y efectividad del personal; las
oficinas del CATIE supervisaran la actuacién de los miembros de
la red, y ROCAP supervisara los procedimiento de operacion, el
uso de los fondos, y evaluaciones conjuntas de ROCAP/USAID con
respecto a problemas regionales, y progreso en general.

el Administrador del Proyecto por parte de ROCAP para
las actividades con CATIE trabajara directamente con el Jefe del
Proyecto de CATIE. Ambos se comunicaran regularmente con
representantes de RENARM de las misiones bilaterales para seguir
con la relaciodn establecida bajo LENA y MADELERNA. Ademds, bajo
el Proyecto de RENARM se contratara a un "utilizador final",

financiado por ROCAP, para revisar la compra y disposicién de
articulos.
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4.4 EVALUACION Y AUDITORIA

Las auditorias y evaluaciones de la actividad de
Diseminacién del Cultivo de Arboles de Uso Multiple seguird los
mismos planes y procedimientos que el resto del Proyecto de
RENARM. Se proyectan dos evaluacidénes y dos auditorias. La
primera evaluacioén tendrd lugar al finalizar el tercer afio de
implementacién.” La evaluacién final se llevara a cabo junto con
la evaluacion general del proyecto de RENARM descrito en el
Documento Basico original. Las auditorias se llevaran a cabo
una durante el tercer afno y la otra durante el quinto ano del
Proyecto. Tanto las evaluaciones como las auditorias seran
llevadas a cabo por contratistas independientes. Las
evaluaciones comprenderan no solo un analisis del progreso para
lograr los objetivos y resultados bajo cada componente, sino que
también determinaran hasta que punto CATIE, las agencias
forestales nacionales y otras organizaciones participantes han
realizado y fortalecido su capacidad y efectividad para llevar a
cabo las actividades de reforestacion y cultivo de arboles. Las
auditorias incluiran el requisito que anualmente, al finalizar
el ano fiscal regular, se haga una auditoria externa completa de
todos los recursos. Las auditorias se haran de acuerdo con la
Circular OMB 133, basada en una descripcién de trabajo general,
preparada por el Inspector General (IG), usando una firma
aprobada por el IG. CATIE contratara los servicios de una firma
seleccionada.
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