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1. HISTORUEDUVOL-T "APPO NEN INTRANTS
AGR1COLES" DU PROJET APPUI A LA PRODUCTION AGRICOLE 
(PAPA)
 

A. Re lat ions Contractuelles 

Un Accord Cooperatif etait signe entre
1'USAID/WASHINGTON et 
 la CLUSA (Ligue Cooperative des Etats
Unis d'Amerique) 
en Janvier 1985. 
 Cet Accord Cooperatif No
AFR-0234-A-O0-5006-O0 
concernait 
 les deux volets du Projet
d'Appui & la Production Agricole: 
 Volet Formation
Cooperative 
 et Volet Approvisionnement 
 en intrants
agricoles. 
Mr. KEVIN B. CREYTS etait engage par la CLUSA en
qualite de Conseiller Financier 
Interne pour 
 ce deuxieme
volet du ler Mars 1985 au 
28 Fevrier 1987 et 
le m~me contrat
6tait renouvele du ler Mars 1987 au 
31 Decembre 1988.
 

B. EnvIronnement
 

Au 
cours de cette periode de presque quatre ans, il
avait beaucoup de changements en personnel, structures 
y
 

gouvernementales, et dessein du volet.
 

1. Sur le plan du personnel, il y avait 3 Chefs
d'Equipe 
de la CLUSA, 3 Directeurs 
 de la Centrale
d'Approvisionnement ainsi que 2 Directeurs-Adjolnts, 3 Chefs
Comptables, 2 
Chefs de la Division de Gestion de Stocks, 2
Cnefs Magasiniers, 
 2 Coordonnateurs 
 du Projet PAPA
(Programme Cetrealier 
 National), 2 Directeurs de 1'USAID, 2
Officiers du 
 Bureau de Developpement Agricole 
USAID, etc.
Donc, vu tous ces 
 changements de 
 personnel au 
 sein de la
Centrale d'Approvisionnement, 
 c'etait le volet qul
fournissait 
 une continuite, et
stabilite 
 formation 
 aux
nouveaux cadres & la CA cette periode transitoire.
 



--------------- 

ORGANIGRAMME DU VOLET APPROVISIONNEMENT EN INTRANTS (CLUSA)
VU LES RELATIONS INSTITUTIONNELLES 

rMINISTERE DE L'AGRICULTURE 

U11 - ................... kPr oet 
 / t.......
 

Direct io 
 . -- . tLURC ns Je.- . - -s. -DirecteureonsAdjoint I onChef d'dquipe) Coo .. .........-


Conseilleur Financier Aur
 

, 
U1q AetA . . ~ ~~~Interne ( CL I.

ComPtables I 
PAPA 

Servicervice 
du Personnel

et Recouvrm n National PAPA -et .e la logistique 

Dvso o paiioDivision Gestion I Division-Formation 

............. 
 Relations Hiorarchiques
 
-
 - Relations Fonctionnelles 



2. Sur le =lan administratif, des nombreux changements
des structures gouvernementaes ont eu 
lieu. Les
changements cn, 
commence en Decembre 1984 avec 
la
dissolution de 
" 'ex-UNCC dont la Centrale

d'Approvisionnement faisait partie integrante.
 

La CA neanmoins restait sous 
la tutelle administrative
du Ministdre du Developpement Rural, mais au 
niveau regional
et I l'arrcndissentent, des Unions Regionales
Cooperatives des
,'-RC) 
 et des Unions Sous-Regionales
Cooperatives ezaient des
 
crees chacune avec 
 son propre Conseil
d'Administrat.n. 
 La CA 
 A travers
fonctionnelles mais des relations
non-hierarchiques. 
 La mdme situation
prevalait ertre 
les URC et USRC. 
 Souvent les magasinlers de
la CA avaien: une formation comptable au 
lieu de magasinier
et des compta-:es avaient de formation 
comme encadreurs
le terrai:0 avec l'UNCC mais pas 

sur
 
C'&tait de formation comptable.
surtout 
lans le domaine ce formation de ces 
nouveaux
cadres que 
 le volet a fourni: une 


que 
assistance indispensable
ainsi 
 de pouvoir etablir et renforcer 
 les liens
fonctionnels e.:re 
 les structures cooperatives travaillant
 

avec la CA.
 

Par la suite le Ministere du Developpement Rural 
 6tait
transforme en 
 Ministere de 
 l'Agriculture. 
 A ce temps la
tutelle administrative 
pour la nouvelle Union Nationale des
Cooperatives 
 UNC) 
 etait toujours le 
 Ministare
l'Agriculture de
mais elle 
 Jouissait 
 d'une autonomie
gestion. de
Peu apres, le Ministere 
de l'Agriculture
scinde en deux tait
ministeres, 
notamment 
 le Ministere
l'Agriculture de
et de l'Environnemnent 
 at l'autre
Reszources Animales sont 
des


qui 
 les structures officielles &
present. 
 En 1985 
 la Caisse Nationale de
(CNCA) a Credit Agricole
cesse de 
 fournir ses activites de credit pour les
materiels agricoles 
vendus par 
 la CA et la CNCA a ferme
officiellement en 
 1988. 
 Les ateliers 
de Fabrications des
Materiels Agricoles 
 sous l'ex-UNCC sont devenus des entites
independantes comme 
 la CA mais ils etaient sous
administrative de la tutelle
la CA du 5 Decembre 1984 jusqu'au 23 Juin
197 avec les deux 
arrdtes de Transfert de 
 la CA et des
Ateliers 
 I'UNC. 
 Plusieurs changements 
ont eu lieu au
niveau des 
URC et USRC (la plupart des aff'ectation etant
entres elles-mdmes) 
 entre 1984 
 et aujourd'hui 
 et 85%
d'environ des agents des Unions ont requ des affectations.
 

Au lieu que la CA 
 soit le 
 seul distributeur 
des
materiels agricoles produits par les ateliers de fabrication
des materiels agricoles, ii 
 y avait donc 
 la concurrence
entre toutes ces entites. La concurrence dans le domaine de
la vente 
des engrais a beaucoup intensifie 
entre les
ccmmergants pri',es 
 et la CA. Entre 1984 at
commergants ont gagne de 10'% jusqu'a 
1988 les
 

ou moins SOZ du marche
total d'engraix consommes au 
 Niger. 
 La raison principale
est vu les augmentations des prix de cessions vu 
les accords
 



entre l'Etat 
 et I'USAID (Accord 
 de Subvention
Developpement du au
Secteur Adricole) 
 et entre l'Etat et 
 la
Banque Mondiale (Accord d'Ajustement Structurel). 
 Le but de
ces Accords etaient de realiser
subvention sur une degressivite de la
les intrants agricoles et donc la subvention
contribuee par 
 l'Etat A 
 1a CA. Au 
 lieu d'une regression
graduelle sur 
 5 ans de 1985 A 1990, la subvention de l'Etat
etait completement 
 elimine en 
1986.
precedemment distribuees par 
Toutes les pesticides,


la CA, etaient transferees sous
la responsabilite 
de la Division 
de la Protection 
des
Veg~taux du Minist~re de l'Agriculture et de l'Environnement
 
3. AU cours de l'execution du volet, mdme le dessein du
Projet a change. 
 Le plan initial etait ecrit en 1983/1984
intitule 
"Plan d'Execution psur 
 le Volet Approvisionnement
en Intrants Agricoles du 
 Projet Appul 
 2 la Production
Agricole 683-0234 
 Niger".


1985 (le mois 
Ce plan etait modifi6 en Fevrler
avant l'arrivee 
du Conseiller
Interne) par Financier
 un consultant 
 A court
Ian Pattison, dans 

terme Ce la CLUSA, Mr.
le plan intitule "Rapport 
 de Pre-
Execution pour le Volet de Fourniture des intrants agricoles
- PAPA -
 NIGER". 
 Immediatement apres l'execution du volet,
c'etait evident que le dessein original n'etait pas valable.
Donc, six 
 mois apres le commencement 
 des travaux,
consultant un
a 
 court terme de la CLUSA, Mr. William Garvey, a
ecrit 
 un rapport avec la 
 collaboration 
du Conseiller
Financier 
 Interne, 
 intitule 
 "Examen
Conceptuels des Problemes
et Operationnels 
 Rencontres
l'Implantation de lors de
l'Agrement Cooperatif AFR 0234-A-00-500600" en Septembre 1985. 
 Les questions soulevees 
 sur le
dessein 
du projet ont 
 resulte 
 dans l'elaboration
"Quatrieme Amendement du
A I'Accord 
 de Subvention
Republique du entre la
Niger et 

Projet Appui 

les Etats Unis d'Amerique pour le
a la Production 
Agricole
amendement du Niger". Cet
a completement 
 reformule 
 le volet CA.
exemple, dans le Par
dessein original 
 du projet, c'6tait
envisage le 
 Volet Formation Cooperative devait s'occuper de
la formation 
 des cooperatives 
qui vendaient
agricoles et les intrants
qu'un fonds 
de garantie

garantir le credit par 

sera disponible pour

une cooperative A travers les banques
privees pour 
 l'achat de 
 ses stocks d'intrants
aupres de agricoles
la CA. Mais en realite, 
 le volet
cooperative et formation
la CLUSA ont estime que l'impact
formation de la
aux autres cooperatives 
 li&es 
 A des credits
finances A travers le fonds de garantie serait beaucoup plus
impressionnant qu'avec les cooperatives qui s'occupaient des
intrants, la 
 petite marge 
de benefice, 
 la concurrence
disponibilite au et
Nigeria, les concentrations geographiques
restrictees de 
 ces cooperatives, 
etc..,
cooperative a le volet formation
exclusivement travaille 
 avec les 
 fonds de
.arantie et 
 le volet 
 CA etait totalement 
 independant
leurs activites au de
niveau des Groupements Mutualistes (GM),
Union Locale des Cooperatives 
 (ULC). Meme sur
administratif, le plan
le volet formation cooperative 
avait la
 



facilite d'acces a 

en 

la ligne de credit
F CFA dans en US dollar convertis

salaires, etc. 

un compte bancaire loca) 
 pour ses 
sur achats,
Par contre, le volet CA vivait exclusivement
les fonds geres par le Projet Cerealier National
systeme tellement 
 lourd que avec un
la moitie du temps et 

du personnel du VOlet etaient depenses 
 energies
si lourd et 
si lent. pour subir um 
SYstdme
Ce falt seul resultait dans le 
travail
Le Volet 
 CA n'avait au'un 


de 12 heures par jour sept jours par semaine pour rattraper.

ann4e n'avait seul expatrie
aucun appui et la premidre
permanent par le personnel
pour son administratif
propre
cooperative volet.
avait 3 expatri~s 

Le VOlet formation
administratifs. 
 et 
 Plusieurs
Donc les agents
seulement 
sur le Plan 
Volets etaient independants
administratif non
approche iaeolOgique mais aussi
(dans le sur 
 un
court
terme) concernant terme mals pas de long
l'appui
CA et aux
le volet CA voyaient 

structures cooperatives. La
ressource les URC 
 et
en personnel USRC comme 
une
d'approvisionnement coop-ratif 
 dans 
 le
en circuit
de personnel intrants agricoles,

de vu l'insuffisance
la 
 CA
distribution pour actever
et vente sa mission
sur l'ensemble du de
Par contre, le Volet territoire national.
formation cooperative
structures cooperatives regardait 


pas a comme prematurees ces
 
qui 
ne servaient
present les cooperatives de base et qui risquaient de
 

se financer 
aux 

en manque 

frais des Petites coop4ratives,
des actuellement
fonds propres. 
 Neanmoins A la
deux Volets envisageaient langue,

cooperatives s'ils 

les
la raison d'etre de ces structures
veritables services 
etaient rentables 
et fournissaient
rentables, 
pour des
la sea membres, 
y compris
future centrale cooperative d'approvisionnement.
 

D'autres 
changements

etaient dans le
les dessein
roles du
imposes volet
Interne. sur CA
le Conseiller
Selon 
 la description Financier
C'emploi du de 
 travail
Conseiller 
avec du contrat
precises concernant la CLUSA, les t~cnes
une assistance technique etaient
les systemes 
 comptables pour ameliorer
commerciales. et systemes de gestion des affaires
Le titre du poste etait "Conseiller Financier
Interne".
 

Plus precisement, 
la prescription de travail selon le
 
contrat de renouvellement 
n'etait que de:
 

- Revoir le systeme comptable existant dans la Societd
 
d'intrants agricoles 
en Vue de 
sa conformite
en comptabilite conimerciale aux Pratiques
et qu'il convient 
aux exigences
d'un audit commercial.
 

- Developper des SYstemes aineliores
comptabilite, 
goestion de stocks et 
pour la
permettra aux gerants de 

informatique qui
la 
Societe d'intrants agricoles de
prenore aes decisions mieux informees.
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-
Former la Direction et 
les employes dans

i'utilisation de ces 
Systemes ameliores.
 

- Assister avec 
1'etabllssement et 
l'implantation d'un
programme de credit 
a travers des fonds de garanties pour

des cooperatives.
 

-
Fournir des conseils aux la
gerants de 
 societe
d'intrants agricoles sur 
la 
transition d'un parastatal (du
Gouvernement) A une entreprise commerciale qui serait geree
par et 
la proprite des cooperatives.
 

Neanmoins, au 
 cours de 
chaque evaluation 
interne
externe et et
mdme les 
 reunions semestrielles, 
 les questions
posees n'6taient 
 pas des 
 travaux techniques effectues mais
plut~t la 
 rentabilite de 

qui ne se 

la CA et des questions politiques
relevaient A la competence du volet voir mieme
CA. Les questions la
concernant 
 la subvention
signature des de l'Etat,
statuts pour 
 la CA, transfert de 
la
I'UNC, etc devaient plut~t CA a
Atre posees au Gouvernement du
Niger. L'erreur fondamentale dans le dessein du volet etait
de penser 
que suite a une 
 amelioration 
des systemes
comptabilite et gestion qu'une rentabilite est 
de
 

y a garantie.
beaucoup 11
de facteurs 

disponibilite de 

tel que la pluviometrie,

credit agricole,la disponibilite d'engrais
subventionne 
au NIGERIA, 
subvention 
du Gouvernement
Niger, programmes du
de vulgarisation,


campagne precedente, les resultats de la
prix de la recolte pour
et interventions le producteur
au marche 
par la SONARA et OPVN, etc, qul
sont hors 
 la responsabilite 
du volet et m~me de la
reanmcins, CA.
avec la 
concertation 
du Gouvernement
I'USAID, du Niger,
les autres donateurs, 
 la CLUSA, le
Cooperatif, etc, mouvement

les buts peuvent se realiser.
 

Le contraste entre le role technique selon le contrat
de travail et 
le vrai travail confie au 
conseiller financier
interne de part et d'autre est clairement &numere pawr la
description de travail 
que le conseiller financier externe a
prepare pour son 
,emplacant.

conseiller a pu 

C'est A noter que l'expatrit
former un cadre national du volet CA au
cours du proJet pour qu'il 
soit en mesure de prendre le
relais, qui lul-meme 6tait un 
but du 
projet compris. Les
vraies taches selon sont 
contrat sont de:
 

1. 
 Superviser la comptabilitd du voiet C.A.
 

2. Rapprocher les soloes selon 
le Volet CA 
au solde
 
selon le PCN
 

3. 
 Suivre I'execution du Budget du volet C.A. et
remanier comme necessaire
 



. Etatilir des bons de demanes et 
suivre
l'eetablissement des bons de commandes jusqula
livraison des marchndises 

la 

5. Veuiller aux 
achats hors taxes 
- hors TVA
 

6. Suivre les exon~rations des 
factures surtout de
I'O.P.T. pour 
vilter 
les coupures mensuelles vue

les retards
 

7. 
 Preparer rapports trimesstriels du Volet pour 
le

PCN/USAID.
 

a. Preparer 
les Plans de travail Trimestriels du
Volet pour le PCN/USAID.
 

9. Preparer 
les rapports "Realisations Physiques" et
programmation Physique chaque trimestre pour le
Ministere de l'Agriculture et 
de I'Envlronnement,

Division Etude et 
programmation.
 

10. 
 Preparer les rapports annuels et plans de travail
annuels du volet CA pour le PCN/USAID
 

11. 
 Preparer les rapports semestriels du Volet pour

I'USAID
 

12. Preparer le 
Projet Implentation Report du Volet
 
pour l'USAID
 

13. Participer aux 
reunions du Volet PAPA pour

represesnter le volet CA.
 

14. Coordonner avec 
le Chef d'Equipe de 
la CLUSA sur
les affaires administratives du volet.
 

is. 
 Faciliter la collaboration entre le Specialiste
d'ordinateur de l'Universit6 du MICHIGAN au
Ministere de l'Agrlculture et dl'Environnement 
et
la Division d'Informatique A Ia 
Centrale
 
d'Approvisionement 
vu la programmatiQn faite ce
speclaliste sur 
l'ordinateur ainsi que la
formation du personnel de la CA
 

16. Superviser et 
6valuer le personnel du volet ainsi
que de 
negocier leurs contrats d'emploi chaque
 
annee.
 

17. Suivre les 2.000 
tonnes d'engrals super triple
phosphate et 
350 
tonnes d'engrais super simple
phosphate fournis par le 
projet PAPA/Volet CA y
compris l'echange 4'engrais CA/PCN.
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18. Suivre les comptes bancaires du fonds de roulement
engrais USAID 
(un compte bloque et un compte

courant) et l'utillsation pour 
l'achat d'autres

engrais par consultation restreinte ou 
appel
 
d'offres.
 

19. Suivre la 
relance de l'appel d'offres de 2 camions
 
pour le Volet CA
 

20. 
 Assister dans le dessein de la reconduite du volet
CA dans le nouvel accord DOR (D~veloppement des
 
Organisations Rurales).
 

21. 
 Participer A l'evaluation externe finale du 
Projet

PAPA/Volet CA.
 

22. Coordonner la formation du volet avec celle du

volet formation cooperative selon les
recommendations de 
la premiere evaluation externe
 
du volet
 

23. Assister les Consultants a court terme de 
la CLUSA
 avec leurs etudes sur la CA 
(Mr. GARVEY, etc...).
 

Z4. Participer A 
i'etude du marketing en 
cours
financee par le Gouvernement des Pays Bas 
sous la
supervision de la 
FAO et IFDC/LOME
 

25. Participer aux evaluations externes et 
internes de
I'USAID de l'accord de Developpement du secteur
adricole en ce qui 
ccncerne les conditions

precedentes du deboursemenst des fonds 
: 1) niveau
de subvention aux 
intrants agricoles et 2)
cooperatisation de la Centrale d'Approvisionement.
 

2 6 .Partlciper aux evaluations de la Banque Mondiale de

leur accord d'adjustement structurel 
sur les
exigences de taux de subvention.
 

27. Suivre le respect 
les
ies accords bilateraux avec


multiples donateurstels que le Canadale
 
Japonles Pays bas,la FAO,I'USAID,Ia banque
islamique de developpementetc..en 
ce qui concerne
les versements des fonds de contrepartie geres par

le Ministere du Plan, etc...
 

28. 
 Partlciper A la preparation des bilans de la

Centrale d' 'Approvisionnement ainsl que

l'elaboration des rapports d'activites.
 

29. Preparer une 
trentaine de rapports financiers pour
assister la Direction de la C.A avec sa

planificatlon financier cnaque annee.
 



30. 	 Faire des propositions des prix de cession pour

chaque intrant agricole au Ministere de
 
1'A~riculture et ae l'Environnement vu les
 
exiginces de l'accord de subvention au
 
developpement du secteur Agricole avec I'USAID et
 
l'acord d'Ajustement structurel avec la Banque
 
Mondiale.
 

31. 	 Assister la direction de la CA avec 1'blaboration
 
des rapports a l'intention des donateursrapports
 
annuels pour le Ministere de 1'Agriculture et de
 
1'Environnementetc..
 

32. 	 Entreprndre des missions de suivi 
sur le terrain
 
dans chaque departement pour assurer la bonne
 
gestion des stocks d'intrants agricoles
 
appartenant a la CA au niveau des URCUSRC et
 
Cooperatives sous-depots ainsi qu'une comptabilit6
 
correcte.
 

33. 	 Coordonner les aspects techniques des divisions de
 
la Comptabilite et Credit.Gestion de
 
stocks,formation,lnformatique etc..de la Centrale
 
d'approvisionnement.
 

34. 	 Suivre les formalites administratives pour la
 
realisation des stages de formation au
 
CAMPC(Centre aficain de management et de
 
perfectionnement 4 la gestion des cadres )avec le
 
Programme Cerealier National et
 
l'USAID(lettres,pade 2 PIO/P etc...)
 

35. 	 Assurer la 
mise en application des recommandations
 
de la premiere evaluation externe du Projet
 
PAPA/Volet Centrale d'Approvisionnement.
 

Article 5. Autres responsabilites
 

Au depart du conseiller financier Interne, l'adJoint 
au

conseiller financier doit essayer dans la mesure du possible

d'assurer l'achevement des Buts;des objectifs et des
 
resultats attendus du volet.
 

Buts:
 

L'objectif sous sectoriel auquel le volet
 
approvisionnement en intrants agricoles du projet APA
 
contribuera est le developpement progressif d'un systeme

cooperatif volontaire d'approvisionnement en intrants qul
 
sera autofinance,servira les interets des paysans membres
 
des cooperatives et sera progressivement gere par ces
 
derniers ou leurs representants puis deviendra leur
 
propriete.
 



Object ifs:
 

Le volet approvisionnement en intrants du projet APA se
 

pro.ose :
 

1) 	 Mettre en place A court et moyen terme un cadre
 
institutionnel pour la gestion priv~e ou cooperative
 
permettant l'evolution d'une entreprise basee sur les
 
intrants agricoles.
 

2) 	 Permettre au secteur commercial prive de participer de 
maniere competitive aux activit~s commerciales 
d'approvisionnement et de distribution des intrants 
agricoles.
 

Resultats attendus A la fin du Projet:
 

Ala fin du Projet,les resultats suivants auront 6te en
 
principe obtenus:
 

Realisations:
 

a) 	 Amelioration du cashflow/couts de distribution de
 
la societe d'approvisionnment en intrants
 
agricoles.
 

b) 	 Structure de gestion commerciale.
 

c) 	 Plus grand acces aux intrants et distribution plus
 
efficace.
 

C'etait donc Cans le sens de servir dans un rdle
 
technique mais aussi avec une perspective elargie vu les
 
responsabilites de coordonner les activites nationales et
 
sur le terrain que le volet a fourni une d'assistance dans
 
les domaines suivants:
 

A. Planification Financi~re
 
S. Assistance A la Direction de la CA
 
C. Assistance Administrative
 
D. Assistance a la Division de comptabilit6 et credit
 
E. Assistance a la Division de Gestion de Stocks
 
F. Assistance A la Division d'Informatique
 
G. Assistance en Formation
 

(Les details de cette assistance se trouvent en section III
 
du Rapport).
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4. Suivi 
et EV\aluations
 

Au cours di, 
 -.c mois du volet (ler Mars 1985 
-

31 Decembre 1981 
le Conseiller Financier Interne 
a ecrit
les Rapports suivfltS:
 

15 
 Rapports Trimestrleis
 
15 Plans do Travail Trimestriels
 
4 Rapports Annuels
4 
 Plans do Travail Annuels Rapports Mensuels (pour
le Secrotaire General du Ministere de
 

I'AgricL1ture
 
Project Implantation Reports (pour l'USAID
 
Semezt-Iol)

Rapports; Semestriels (Pour le Programme C~r~alier
Nationa!./PAPA)
 
Rapport: de Programmations/Realisations
 
TrimestriNIls 
(Pour la Division d'Etudes et
Progra mm.iti on 
- Ministere de l'Agriculture).
 

Aussi les btc.p,,ts suivants 6taient prepar~s par le
Conseiller Financi,). 
Interne pour le Volet CA du 
PAPA:
 
Programme et 
BUdget 
Exerclce 1984/1965 1/3/1985-30/9/1985
Programme et 
Buddtat 

Programme et 

Exercice 1985/1986 1/10/1985-30/9/1986

Budget 
Exercice 1986/1987 1/10/1986-30/9/1987


Remaniement Budgc.tjjre 1986/1987
Programme et Budgrt 
Exercice 1987/1988 1/10/1987-30/9/1988
Programme Budget 
'
4!ercice 1988/196c, 1/10/1988-30/6/1989

Programme Budget 
 L Avril 1986  30 Juin 1989
 

Tous les 
 rapports financiers dans les deux rapports de
Mr. GARVEY 
en .QPtembre 
 et Decembre
prepares par 
1965 1986 6taient
le Conzeiller 
 Financier Interne.
assiste Aussi, 1l a
avec 1'#Iaboration 
 de la plupart
financiers dans des rapports


lez rapports 
de Mr. Theriot et Mme Seguino
en Juin/Juillet 
1'9.
 

La liste dez Etudes et Evaluations de la CA et 
Volet CA
auxquelles le Czrn1iler Financier Interne particlpait

suite:
 

_Da_@te 
 Fr -nRe/Inst 
tution Rapport
 
Sept. 1985 
 Mr. Wiliam E. Garvey 
 Examen des probl~mes
 

conceptuels et
 
operationnels.
 
Rencontres lors de
 
l'Implantation de
 
I'Agrement
 
Cooperatives-AFR
0234-A-00-5006-00
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Sept.-Oct. 
1985 

Boubacar Bah and 
Associates 

Accord de Subvention 
au Developpement du 
secteur Agricole 
(Etude sur la 
subvention aux 
Intrants Agricoles). 

Mars-Avril 
1986 

Mme Ans Burgette 
USAID/WASHINGTON Quatridme Amendement 

SI'Accord de 
Subvention entre la 
Republique du Niger 
et les Etats-Unis 
d'Amerique pour le 
Projet Appui s la 
Production Agricole 
du Niger. 

Juillet-
Decembre 1986 Dr. Henri Josserand 

Univers. MICHIGAN Etude Retrospective 
de l'offre et de la 
demande d'engrais au 
Niger 

Decembre 1986 Mr. Wiliam E Garvey 
 Revue des Activites
 

du Volet CA de
 
l'Accord Cooperatif
 
0234-A-00-5006-00
 

Janvier 1987 
 OPEN (Office pour 
la L'Evaluation du
 
Promotion des Entre-
 Patrimoine de la
 
prises Nigeriennes) Centrale
 

d'Approvisionnement.
 

Janvier 1987 
 Mr. Michael Fromageot 
 Etude pour l'Elabo-

Langstaff CEGI (Commu-
 ration d'un
 
naute Economique de Programme Integre de
 
l'Afrique de 
1'Ouest Production dans les
 

pays membres de la
 
Communaut6
 
Economique de
 
l'Afrique de
 
l'Ouest.
 

Sept.-Nov.
 
Mission conJointe: Rapport de mission
 
Min. de la Tutelle conjointe (situation

(MTEP/SEM), Min. des 
 financiere et mate-

Finances, Min. de 
 rielle de la CA).

l'Agr. et de 1'Env.,
 
UNC, CA
 

1987 



1s
 
Nov.-Dec. 
 PCN-Cellule de z.uivi Evaluation Interne1987 
 at Evaluation, Min.
de l'Adr/Env. DEP, etc. 

Volet CA an IntrantZ

Agricale PAPA
 

Decembre 19a7 
Developpement Assis-
 Evaluation Intermetance Corporation 
 diaire de la
 

Subvention au
 
Developpement du
 
secteur agricole
 
USAID/NIGER.
Janvier 1988 
 Development Alter-
 Premiere Evaluation
natives, Inc. 
 Exterieure du Projet
 
d'Appui A la
 
Production Agricole.
Juin-AoQt 
 Mr. 
ZAKOU DJIBOU 
 L'Approvisionnement


IPDR KOLLO 
 du Monde Rural 
en
 
Intrants A9l'icoles A
 
travers la Centrale
 
d'Approvisionnement
 
UNC.
 

Juin-
 CLUSA-Mme LISA MATT,
Dec. Document
1988 Mme SEGUINO, Mr.THERIOT 
d'Identification
 

subvention du Projet

de Developpement des
 
Organismes Ruraux.
 

Mis dans 
 la perspective 
correcte, ces
evaluations sur 13 etudes at
la CA et le Volet CA
trop. Au cours du PAPA etaient de
de moins de 3 ans et 3 mois (voir 39 mois)
d'avoir 13 
 6tudes et 
 evaluations est
trimestre. en moyenne
En considerant une par

professionnels G 

qu'il n'y avait que sept cadres
la C.A. 
 (Y compris
C.A. associs A la gestion de la C.A.), 
les employes du volet
 

de deux c'tait l'equivalent
etudes 
 et evaluations
professionnels pour chaque gErant 
par des expatries


de la
excessives ot C.A. Ces etudes
on 
 ne cnerchait 
 que
s'ajoutaient des informations
aux reunion. 
mensuelles 
 et semestrielles;
rapports mensuels, tzimestriels, semestriels, annuels, etc.
mentionnes ci-dessus, 
alors qu'il 
 n'y avait qu'un
expatrie (Conseiller seul
Financier Interne)
ainsi que pour s'en occuper
de faire du travail proprement dit pour effectuer
des ameliorations 
dans la gestion
socite et progres vers
cooperative une
et rentable.
Conseiller a C'est ainsi
divise ses que le
efforts dans
"Assistance fournie le chapitre suivant
 
assiter les 

A la Centrale d'Approvisionnement,,

differentes division pour


de la CA second6 par une
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formation au 
 siege, sur 
 le terrain
renforcer les et t l'etranger
capacites des pour

nationauX d'etre
gerer la en mesure de
future 
Centrala 
Cooperative 
d'Approvisionnement
 

eux-mdmes.
 

II. LA---NTRALE D'APPL NNEMENT 

A. Hisoriue
 

La Centrale 
d'Approvisionnement

Juin 1978 (CA) est cree
par Arrdte le 3
N. 21/MDR au 
 sein de 
 l'ex-Union
Nigerienne de Credit et de Cooperation (UNCC), Etablissement
public A caractere administratif.
 

Elle a 
 pour objet 
 la Gestion
destines au des ntrants Agricoles
monde rural, (materiels agricoles, 
 produits
phytosanitaires, engrais) 1'ensemble du territoire nigerien.
 
En 1982 une conference s'est tenue 
avec
internationaux de les partenaires
ia CA et 
les differents
Gouvernement representants du
du Niger pour 
 discuter 
 du systeine
d'approvisionnement 
au Niger.
 

Lors du Congres National 
 de Zinder
recommandations suivantes furent 
en 1982, les
 

faites:
 

- doter 
 la Centrale 
d'Approvisionnement d'un fonds de
roulement propre;
 

- promouvoir la participation des cooperatives dans les
systemes de distribution des intrants;
 

- constituer un important
face aux stock d'urgence
ruptures d'approvisionnement pour faire
 
indispensables de certains intrants
(particulierement 
 pour les 
 perimetres

irrigues).
 

Le S Decembre 1984, 
 le Gouvernement a dissous I'UNCC.
Les Unions 
de Cooperatives ayant ete mises en place par les
coopdrateurs.
 

Mais compte tenu 

alimentaire do la politique d'autosuffisance
poursuivie 
 par
.'approvisionnement le Gouvernement,
en 
 Intrants Agricoles
il a 6te decide 6tant important,
que cette fonction 
 soit maintenue 
et
renforcee.
 

Dotee de 
 l'autonomie de 
 gestion,
cependant pas la Centrale n'avait
un Statut Juridique propre, 
et donc pas de
Conseil d'Administration 
en tant
debut que tel. Toutefois,
de chaque au
annee 
 budgetaire,
administrative restreinte une commission

examine le 
 Bilan de 
 l'Exercice
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clOs, les besoins en Intrants Agricoles et le Projet 
 de

Budget pour l'exercice qui demarre.
 

Dans l'optique de redynamizer la Centrale
 
d'ApPrOvisionnement, le Gouvernement 
a transfere celle-ci
I'UNC le 23 Juin 1987 par N0016/MDPM/CTEP/SEM conformement 

A
 

aux modalites suivantes:
 

- Cession 
A I'UNC par l'Etat sous forme d'affectation,
des terrains, b~timents, mobiliers, materiels de transport,
ainsi que 
 les stocks de materiels et 
produits agricoles non
soumis A un remboursement de fonds de contrepartie;
 

- Prise 
en charge par l'Etat du Passif de 
la Centrale,
non compris le reglement des factures en instance aff~rentes
A des produits en stocks, ainsi 
 que le remboursement des
fonds de contrepartie lies 
a la vente des produits d'aide;
 

- Prise en charge par 
I'UNC du personnel de la Centrale
 en maintenant son anciennet6 acquise au 
sein de l'ex-UNCC;
 

- Enfin, elaboration par 
 I'UNC du statut juridique de
la Centrale d'Approvisionnement dans l'optique d'une gestion
 
autonome.
 

B. Prob__mes Spegif laques
 

Comme cite au-dessus en I.B.4. Suivi 
 et Evaluation,
dans les 13 Etudes et Evaluations de la CA et 
le Volet CA,
des nombreux rapports ont 
detaille les problezmes de la CA.
Ces problsmes incluaient des 
situations 
 externe tel
l'environnement economique 
que


qul sont hors la competence du
volet CA et 
la CA mdme ainsL que des prob1emes internes. Un
petit 
resume des probldmes specifiques suit:
 

1. Lgpmangue de subvention de l'Etat
 

Depuis 1985/1986, l'Etat n'a fourni 
aucune subvention &
la Centrale d'Approvisionnement pour son 
fonctionnement. 

1985/1986 une subvention indirecte 6tait fournie 

En
 
travers la
CSPPN pour I'achat des fongicides et des produits de ventes
destines au fonctionnement de 
 la CA pour couvrir juste un
petit pourcentage 
des frais g~nbraux. Mais vu 
les moyens
limites de I'Etat 
aucune subvention n'6tait 
 fournie ni en
 

1986/1987, ni 1987/1988.
 

La decision 
etait prise par l'Etat en 1985/1986 de
supprimer totalement 
 la subvention 
 sur les materiels
agricoles. Cela implique une
a 
 augmentation des 
prix de

cession de ces materiels de 30% d'environ.
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2. -Le MADnqqu de9 crkdit. gAricoje 

L'institution nationale 
responsable pour 
 fournir de
credit agricole, 
 la CNCA 
 (Caisse Nationale 
de Credit
Agricole) a 
 cess6 de fournir de
l'augmentation des 
credit depuis 1985. Vu
prix de 
 cession des wateriels agricoles
en meme temps que 
 la suspension 
de credit agricole, les
ventes 
des materiels agricoles 
 par la ont
CA chutte
 

dramatiquement.
 

3. Le mane d'un fonds de roL!_.ment 

La Centrale d'Approvisionnement 
n'a pas 6te dotee
depuis sa creation de 
 fonds de roulement.
rappeler, la 11 faut le
CA est une structure commerciale. 
 Elle a
besoin de 
 ressources permanentes 
propres pour financer ses
activltes: achats, 
 stockages, distributions/ventes. Sans
ces ressources 
permanentes 
propres, comme 
c'est le cas
maintenant 
la 
 Centrale d'Approvisionnement n'a pas d'autres
possibilites que 
 de recourir 
aux dettes A court 
terme avec
leZ consequences que 
l'on connait des frais financiers tres
 
importants.
 

Compte tenu 
 de la rotation des stocks, le recours au
prefinancement dans 
 le cadre 
de Fonds de Contrepartie est
souhaitable. 
 Le prefinancement 
 bancaire ne 
 peut 6tre que
codteux d'une 
part . cause du 
 niveau 
 de decouvert
d'autre part mais
A cause des temps assez 
longs d'immobilisation
 
des stocks.
 

Donc, la recommandation 
concernant 
 les dotations
d'engrais etait 
faite a plusieurs reprises:
 

tous les produits issus 
des ventes d'engrais devront
effectivement alimenter 
 un compte special prevu pour
constitution du la
fonds de 
 roulement et de fonctionnement de
la Centrale d'Approvisionnement.
 

4Le mAngue de pprsonnel
 

Le personnel 
 total de la CA comprend cinq 
 cadres
V'echelon 
 national 
 et un gestionnaire 
des stocks par
departement. 
 Ces ressources 
sont insuffisantes 
pour une
bonne gestion. 
 11 'existe pas de responsable des ventes et
la CA depend ,our cela du 
 personnel de I'URC ou de 
I'USRC
qul ne reqoit aucun interet 
sur les ventes.
 

S. Le makngu de qA2p cites deg gtjg
 

Les capacites 
de stockage de la Centrale A Niamey et A
Dosso totalisent 
 2.000 tonnes. 
 La Centrale
d'Approvisionnement 
 utilise 
 la plupart du temps
entrepdts de location. des
 
Dans les departements le stockage
est egalement limite et 
inaaequat.
 



6. La flot-e de camions
 

Les camions de la Centrale d'Approvisionnement ont eta
 
achetes en 1980. Leur entretien codte & present tris cher
 
et il serait bon de les remplacer. Cependant 
 aucune
 
provision pour amortissement n'a 
encore et6 constituee.
 

III. ASSISTANCE FOURNIAJL 
CENTRALE D'APPROVISIONNEMENT
 

A. Planification Financi~re
 

1. Planification financi~re de 
la Centrale
 
d'Approvisionnemgnt pour l'ann~e 1988/1989
 

a. Le Conseiller Financier Interne a prepar', 
les
 
rapports de previsions financieres suivantes :
 

1) - Rapport du Resultat Net Prevu pour l'Annee
 
Fiscale se terminant le 30 SeptemDre 1989.
 

2) - Rapport des Produits de Ventes Prevus (par

cat~gorie) pour l'annee fiscale se terminant le 30 3eptembre
 
1989.
 

3) -
Prevision des recettes du transport pour les
 
clients pour l'ann~e fiscale se terminant le 30 Septembre
 
1989.
 

4) - Rapport du coat des produits des ventes prevues

(par cate.orie) pour i'annee se terminant le 30 Septembre
 
1989.
 

5) - Prevision des frais generaux pour i'annee
 
fiscale
 
se terminant le 30 Septembre 1989.
 

6) - Prevision des frais de location des camions
 
pour I'annee fiscale se terminant le 30 Septembre 1989.
 

Tous ces rapports 6taient prepar6! sur la base de
 
6.000 tonnes d'engrais vendus et ensuite bas-s sur 
les 8.000
 
tonnes d'engrais pour la m~me periode. Les rapports

concernant les subventions des intrants 
 agricoles
 
inclualent:
 

7) -- Subvention globale aux 
intrants agricoles pour

la campagne 1987/1988.
 

8) - Programme d'approvisionnement en intrants
 
agricoles et des prix de cession campagne 1987/1988 
-
Materiels Agricoles.
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9 - Programme d'apProvizionrnenernt en intrats

agricoles et des pri,: 
 le cession campagne 1987/1988 
-
EngraiS.
 

10) -
 Programme d'approvisionnement 
en intrants
 
agricoles 
et 
des prix de cession campagne 1987/1988 
-

produits Phytosanitaires.
 

11) -
 Programme d'Approvisionnement 
en intrants

agricoles et 
des prix de cession campagne 1987/1988 
- Pieces
de rechange.
 

Ces rapports ont 
montre que
l'ensemble des le taux moyen de subvention sur
intrants agricoles 
 est prvu C 13,9%, sans
tenir compte des ventes promotionnelles des engrais. C'est
seule une subvention de 
 22,0% sur la cat~gorie des engrais
alors que 
 les subventions 
sur les 
 materiels agricoles,
produits Phytosanitaires 
et pieces de 
 rechange 6talent
compl~tement supprimees.
 

Les autres rapports financiers prepares incluaient
 

12) Previsions des resultats d'operations pour les
annees fiscales se 
terminant le 30 Septembre 1989 jusqu'a

1993.
 

13) Previsions du resultat d'operation (en
pourcentage) pour l'ann~e fiscale se terminant 
le 30
 
Septembre 1989.
 

14) La situation financire de la Centrale d'Approvisionnement; evolution de la 
structure de Bilans et
determination du 
fonds de roulement.
 

15) Niger -
Evolution des recettes budgetaires et 
du
montant de la subvention aux Intrants Agricoles.
 

16) Bilan Centrale d'Approvisionnment 
au 30 Septembre
1986 (fomulaire Americain en Anglaisj.
 

17) Bilan Centrale d'Approvisionnement 
au 30
Septembre
 
1987 (formulaire Amdricain en anglais).
 

18) Evolution de la Consommation du Materiel Agricole
au Niger de 1980 
a 1987 
(bials de la Centrale
 
d'Approvisionnement)
 

19) Evolution de la Consommation d'engrais au Niger
"a 1980 A 1987 (biais de la 
Centrale d'Approvisionnement).
 

201 
Evolution de la Centrale d'Approvisionnement
 
.- 'Engrais au 
Niger de 1980 C 1987 (biais de la 
Centrale

I'Approvisonnement).
 



21) Prevision des frais variables pour 
las anneez

eizcales se terminant le 30 Septembre 1989 jusqu'A 1993.
 

22) Recapitulation du Mouvement prevu des stocks
 
d'engrais pour l'Annee Fiscale se 
terminant le 30 Septembre

1988.
 

23) Rubrique des frals fixes et 
variables prevu pour

l'annee se 
terminant le 30 Septembre 1988.
 

24) Prevision du point de Rentabilite (pour la

categorie d'engrais) pour I'Annee Fiscale se 
terminant le 30
 
Septembre 1989.
 

25) Rapport des frais g~neraux de la Centrale

d'Approvisionnement pour l'Annee Fiscale 
se terminant le 30
Septembre 1986 (formulaire americain).
 

26) Rapport des frais generaux de la Centrale
 
d'Approvisionnement pour I'Annee Fiscale se 
terminant le 30

Septaincre (formulaire americain).
 

2. Planification Financiere 
en 1986 et 1987
 

a. Le Directeur de la Centrale d'Approvisionnement 
et
le Conseiller financier Interne 
 ont prepare et analyse des
nombreux rapports de previsions flnancleres en detaillant

les dotations. 
 Ventes prevues, frais generaux, achats,

calcul des subventions at prix de revient, etc.
 

b. Le Conseiller Financier 
 Interne a prepare des
tableaux illustratifs du systeme de fonctionnement des fonds
de roulement 
 at fonds de fonctionnement en 
 laissant
ventes d'engrais fournis par les donateurs 
les
produits de 


- la

Centrale au lieu de reserver
Les 
 a des fonds de contre
partie geres 
par le Ministere du Plan. 
Deux hypotheses
etaient supposees, soit I'approvisionnement du Nigeria soit
zelui du 
 marche international. 
 Les resultats etant tres
importants sur 
 la politique d'approvisionnement 
national,
saeront fournis 
aux autorite3 competentes pour prendre leurs
decisions et actions concernant 
les fonds de roulement et de
fonctionnement 
pour la Centrale d'Approvisionnement.
 

c. Le Conseiller Financier 
 Interne a prepare les
documents et 
 calculs pour l'equipe d'evaluation de l'accord
 ae subvention au developpement 
du secteur agricole. II a

:air une revue du de
niveau subvention aux intrants
agricoles pour assurer qua 
 les taux individuels at moyens
respectant les exigences de 
 l'accord. Aussi 
 il a fait une
revue des 
erapes entreprises vers le 
but de cooperatisation

de la 
 CA. Les deux criteres comma 
conditions precedentes du
Jeboursement 
 d'une troisiame tranche 
de fonds etaient
 



sens, le Conseiller a eu plusieurs
respectes. Dans le mdme 

reunions avec les representants de la Banque Mondiale pour
 
Ilevaluation de leur accord d'ajustement structurel avec
 

i'Etat.
 

B. Assistance- la Direction de la C.A.
 

1. Gestion Financiere de la CA
 

a. Finalisation des Bilans des Exercices 1985/1986
 
et 1986/1987.
 

b. Analyse des comptes clients et classement par
 
grandes categories en vue des provisions pour des creances
 
douteuses.
 

c. Traduction comptable des mesures juridiques et
 
administratives de transfert de la Centrale
 
d'Approvisionnement I'UNC.
 

d. Revision et rorganisation des methodes de travail
 
des Divisions "Comptabilite" et "Gestion des stocks".
 
Notamment redaction d'un nouveau PLAN COMPTABLE de la CA,
 
eclatement du Journal unique des OF (Operations Financieres)
 
en journaux originaires de Caisse et Banques par niveau de
 
responsabilite financiere, changement des documents
 
d' inventaires prysiques annuels et mise en memoire
 
informatique des elements de la derniere synthdse nationale
 
des stocks, avec valorisation par URC et total des valeurs
 
(produits, stocks global des intrants).
 

2. Preparation____ Etasts de assation de service entre:
 

Le Directeur sortant Mr. ABDOU BAKAH et }
 
Le Directeur entrant Mr, MAHAMADOU MOROU } 3 Mars 1986
 

et
 

Le Directeur sortant Mr. MAHAMADOU MOROU }
 
Le Directeur entrant Mr, AMADOU BAGNOU y 31 AoQt 1987
 

- situation des comptes clients au 3 Mars 1986 et 31 Aot
 

- situation des comptes fournisseurs nigeriens au 3 Mars
 
1986 et 31 AoOt 1987
 

- situation des comptes etrangers au 3 Mars 1986 et 31
 
Aot 1987 

- situation des dettes A moyen et court terme au 3 Mars 
1986 et 31 Aodt 1987 

- liste du personnel de la CA au 3 mars 1986 et 31 Aodt 
1987 

- brouillard de banque et etat de rapprochement CNCA et 
BDRN au 12/11/1987 et 3 Mars 1986 

1987 



- inventaire de la caisse CA le 12 Novembre 1987 avec 
I'assistance des membres de la mission conjointe 
- situation budgtaire 
- situation des stocks d'intrants au 30/09/1987 et 

28/2,1986 
- situation financiere et economique 
- situation du mat~riel et mobilier de bureau 
- situation du parc-auto 
- presentation au Directeur entrant les problemes que 

rencontre la Division de la Comptabilite et Credit 
- etablissement du bilan des biens de la Centrale d'Appro

visionnement avec l'assistance des membres de la mission 
conjointe chargtee de faire l'inventaire 

- entreprendre avec les membres de la mission conjointe 
des demarches pour mener A bien la survie des ccmptes 
clients. 

3. Assac u cbexem ploviyechangas
 

a. L'assistance technique a travaille avec le nouveau
 
Directeur, le nouveau Directeur Adjoint, le nouveau Chef
 
Magasinier et le nouveau Adjoint du Chef Gestion de stocks.
 
Chacun des nouveaux a prit fonction pendant !e dernier
 
trimestre 1987 et une passation de service 6tait necessaire
 
entre les aciens et nouveaux fonctionnaires.
 

En plus il y avalt beaucoup de changement de
 
personnel au niveau des URC et USRC mais la plupart des
 
affectations 6taient des transferts dans la structure
 
czoperative. La transition a la CA, aux URC et URSC passait
 
sans des difficultes majeures.
 

C. Assistance AdministrAtive
 

1. Redaction des rapports annuels pour les campagnes
 
1966 et 1987.
 

2. Sensibilisation des differents responsables de la
 
CA afin de les amener A produire, pour 1988, un rapport
 
d'activit6s mettant plus d'accents sur les problemes
 
rencontres au niveau du terrain pour la vulgarisation
 
l'utilisation et le stockage des intrants, sur I'aspect
 
technique des intrants, sur les capacites reelles de
 
consommations des regions, sur l'impact de l'activit6 de la
 
CA dans l'accroissement de la production agricole au Niger.
 

3. Animation des differentes divisions pour que
 
leurs activites soient mensuellement coordonnees at
 
contrdlees par le Directeur-Adjoint.
 



4. Rflexion sur 
les Possibilites de reor-anizer les
missions d'inventaires physiques de fin d'annee, afin que
les problemes dL omr-abilita, de recouvrement des creances
soient attaques en mdme temps que les visites de stocks en
 
magasins.
 

S. Evaluation des activites du Volet
Approvisionnement en 
Intrants Agricoles du PAPA.
 

a. Tous les employ4s de la Centrale
d'Approvisionnement et du Volet ont 
participe a l'evaluation
externe du volet par les contractuels de 1'USAID. En
evaluant les 
buts du volet et les activlts menees par
l'assistance technique, on s'est refereaux documents
 
suivants:
 

1) Accord de Subvention pour le PAPA 
(et
particulierement 
son Quatri6me Amendement).
 

2) Accord de Subvention au Developpement du
 
Secteur Agricole entre 
la Republique du Niger et 
l'USAID.
 

3) Plan d'Execution de M. Pattinson.
 

4) Rapport Oe M. Garvey et 
le Conseiller
 
Financier Interne.
 

5) Rapport de Pre-xecution de M. Pattinson.
 

6) Rapports Annuels et Trimestiels et Plans
de Travail Annuels et 
Trimestiels du Conseiller Financier
 
Interne.
 

7) Etudes nombreuses de RCNCC, 
Henri
Josserand, Boubacar Bah, Mr, Imboden, Garvey (numero 2).
 

8) Rapport d'Evaluation Externe de l'Accord
de Subvention au Developpement du Secteur Agricole
(Development Alternative Corporation) et Audit de Fonds de
Contrepartie, super phosphate triple et 
super phosphate

simple.
 

Le Volet Approvisionnement en 
Intrants agricoles a
aussi participb A l'evaluation interne. Le comite
d'evaluation interne a compris les membres du MA/E., 
l'UNC,
le PCN et 
le Ministere du Plan. Les mdmes documents refers
au-dessus servaient 
comme base d'6valuation.
 

Les problemes principaux cites dans les deux
evaluations etalent tous dans les rapports Garvey et
Josserand cites ci-dessus. 1I s'agit de:
 

a) manque de fonds de roulement et fonctionnement
 
b) remplacement des camions
 



C) 
manque de magasins de stockade, frais de location
 
at ztockz non-venduz
 

d ztatutz de !a Central. C;cperative
 
d'Approvisionnement et 
capitalization
 

e) necessite de fixation des prix de cession par la

CA et livraisons seules aux 
endr"oits de rentabilite
 

f) renforcement 
des USRC et cooperatives en
comptabilit6, collections et 
gestion des stocks.
 

6. Missions 
sur le terrain
 

a. 
Dans le but d'ameliorer le cash flow de la CA, 
le
Conseiller Financier 
 Interne a entrepris une mission de
suivi et recouvrement 
avec le client le plus important de la
 
CA: le Projet de Developpement Rural 
 de Maradi. Ce projet

qui devait 110.780.360 F 
 CFA A la CA au 12/8/87 a pris fin
 en Septembre 1988. 
Dcnc cette mission qui comprenait le Chef

de Division GeaStion 
 de stocks de la CA 
, le Formateur et le
Conseiller du 
 Volet CA a permis non seulement la

Justification et l'apurement du compte client mais aussi 
la
promesse du Directeur General dudit de payer 
la CA selon un
 
programme bien 
 determine. Cette confirmation du solde et 
le
 programme de reglement des 
sommes dQes etaient confirmas par

ecrit par 
 le DG du Projet de Developpement Rural 
de Maradi
 
le 18/8/87. Le compte etait solde en 
1988.
 

b. Dans le souci 
d'arreter une comptabilite correcte
 
at exacte a la CA, une 
mission etait entreprise 1 Dosso pour
visiter la CNCA agence 
de Dosso. La mission, composee du

Chef Comptable de la CA, 
 l'exChef Ccmptable de la CA,

Formateur et Conseiller Financier du Volet CA a 
pu faire le

pointage du compte CNCA dans 
les livres de la CA.
 

c. 
Une autre mission entreprise 6tait 1 la C/DARMA
Dosso., fournisseur de materiel agricole a la CA 
en nmdme
 
temps que depositaire pour 
 la CA. La mission faisait 
 le
point des stocks Ce la CA qui se trouvaient au C/DARMA pour
determiner les produits de 
ventes correspondants et 
cr~diter

la CA non au 
 prix des ventes promotionnelles mais I'ancien
prix de cession auquel 
 la CA 6tait initialement debitee.
 
L'inventaire 6tait 
 fait en 
 presence du magasinier de la CA
 au niveau regional de Dosso qui 
 signait la situation de
 
stocks CA avec le magasinier de C/DARMA.
 

D. Assistance A 
la Division de la Com~labilite et
 
Credit
 

1. Finition gu hilan gea 
 'exercice 1961987 et
 
1985/1986
 

- Bilan 
- Solae caraczeristique de gestion
 
-
 Balance avant d termination du resultat 
mais
 



apres inventaire

Balance apres 
 determination du resultatz de la
priode
 

-
Tableau de Passage aul solces des comptes

patrimoniaux.
 

2.__ ....... 
 A e 19861987 et 1985/1986 
- Regularisation (comptes clients, comptes de stocks,comptes de tresoreries, etc..)
 
- Totalisation des comptes

- Totalisation des journaux
- Rapprochement des comptes de stocks d'intrants

agricoles avec 
l'inventaire
 -
Etablissement sous-balances 
au 30/09/87 et 30/09/86
- Etablissement balance generale au 
30/09/87 et
30/09/86,
 
- Situation des frais generaux au 30/09/87 et 
30/09/86
 

3. 9-pLrations 
ancairez
 

-
Tenue du brouillard Bangque BDRN 
(1986, 1987 et
- Etablissement des cheques et ordres de viresment
1988)
 

bancaire
 
- Remises cheques

- Etats de rapprochement bancaire BDRN (1986, 
1987 et
1988
 
-
Divers (regularizati


o n s situations bancaires)
 

4. _zeraticnssur 
 s ir
 

- Etablissement des bulletins de paye
- Declaration mensuelle,
au
(Fonctionnaires detaches) 19a6, 
Fonds National des Retrait~s
 
1987 et 
1588
- Comptabilite des salaires dans les journaux
comptables 

- Etablissement des etats de payement d'indemnites deresponsabilite, deplacement, droit de licenciement 
-
Etat de payement des conge-payes
-
Etat de payement des conges annuels
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- Regularisation des problemes sociaux entre la CNSS et 

les employes 
- Totali..2,tiorn Zrand livre de paye. 

S. Division de 1'informatigque
 

- Etablissement de tous les tockets d'imputation pour
 

le traitement des comptes clients sur l'ordinateur
 
- Coordonne avec l'operateur de l'ordinateur &
 

1'6laboration des balances mensuelles des comptes clients
 
(1986t 1987 et 1988)
 

6. Tenue des comptes clients en Extra-Comp_,a~bles
 

- Coordonne avec le Responsable du Recouvrement & la
 

mise & jour des comptes clients et de faire des relances
 

7. Gestion des Intran.D__Agricoles
 

- Mise A jour des comptes de stocks d'intrants
 
agricoles avec Ia collaboration du Chef de la Division
 
Gestion des Stocks de la Centrale d'Approvisionnement.
 

8. Ventilisation
 

- Etablissement des tickets comptables de toute la
 

facturation du siege et les URC (Union R~gionales des
 

Cooperatives) OctoDre 1987 A AoQt 1988
 

- Etablissement des ticxets comptables de tous les
 

brouillards de caisse et banque de la Centrale
 
d'Approvisionne-ment Siege et des URC d'Octobre 1987 A Ao~t
 

1988.
 

- Redressement des comptes d'Octobre 1987 A AoQt 1988. 

9. Contrbles
 

- Billetage mensuel de ja caisse de la CA SIEGE (1987
 

et 1988)
 

- Verification de la facturation, ventes au comptant,
 

r~glement des clients etc..
 

10. Mission A Maradi
 

Point de la situation dU Projet D6veloppement Rural de
 

Maradi.
 



11. Diver
 

- Etabliszement 
 des situation des principaux clients
 
(Projets et 
Amenagements Hydro-Agricoles)
 

- Enregistrement 
 dans les journaux de tous les tickets
 

etablissant 


comptables pour 
19a9 

la periode du ler Octobre 1987 au 30 AoQt 

- Point de la situation des principaux clients tout en 
les factures duplicata notamment des projets qui


sont A la de
fin leur phase (Projet Productivite NIAMEY 
-
Les Amenagement Hydro-Agricoles, Projet D~veloppement Rural
 
de Maradi etc...)
 

- Etablissement de la situation des comptes clients AHAde Toula et AHA de Libor6 . un Inpecteur Financier qui veut

connaitre le 
 Solde des comptes de ces 
dits Amenagements
 
Hydro-Agricoles.
 

E. Evaluticn ' la Division de Gestion de Stocks
 

1. L'informatisation 
 de tous les mouvements de stocks
du siege de la Centrale d'Approvisionnement a continue avec
trois rapports mensuels sortis 
de l'ordinateur. II s'agit

des mouvements 
 de stocks par produit, par categorie

d'intrant agricole, 
 et par type de mouvement-entree, vente
 
au comptant, 
vente A terme, transferts. Aussi 
on imprime une
liste de tous 
 les bons de livraisons en ordre numerique

comme contr~le que la saisie des 
donn~es 6tai: faite sans
 
erreur.
 

2. L'assistance technique a le
a continue suivre 
mouvement de stocks 2.000
des tonnes d'engrais super

phospnate triple 
 et 350 tonnes de super phosphate simple

finance par 1'USAID. Le d~compte des ventes et 
le versement

des produits de vente 
dana le compte restrict6 comme fonds
de roulement 
6talt d~taille 
dans le Rapport Trimestriel du

ler Janvier au 31 Mars 1988,
 

Le total des versement des produits de ventes qu Fonds
de Roulement est de 45.000.000 F CFA. Selon de la CA ce
 
montant est plus qua 
 le mcntant necessaire A verser vu 
les
ventes actuelles si on 
tient compte des fraii d'approche de
 
15.658 FCFA par 
tonne A deduire.
 

3. Les missions d'inventailres 
 fin d'annee (30/9/1985,

1986, 1987 et 1983) pour suivre tous les intrants agricoles

a
 
chaque URC, -USRC, cooperatives et sous-dep~t 
au Niger etait
entreprise. En 1987 
 ladite mission 6tait composee d'un
 
groupe interministeriel qui 
faisait l'inventaire complet des
avoirs et des engagements de 
la CA selon l'arr(te portant

transfert de la A article
CA I'UNC, 
 3. Cet inventaire
 
servait en 
 meme temps comme inventaire fin a'annee puisque
le Chef Division Gestion 
 ae Stocks et 
le nouveau Directeur
 



de la CA faisaient parti de cette mission. Les rapports
 
d'inventaire at rapports d'activites etaient soumis chaque
 
annee au Ministere de l'Agriculture et de l'Environnement
 
pour observation.
 

La synthese de la situation des stocks au 30 Septembre
 
1985, 1986, 1987 et 1988 etaient prepar~e. Ce travail enorme
 
etait possible grace A l'inventaire physique de fin de
 
chaque annee. Les tableaux de synth~se sont de plus de 200
 
pages chaque annee.
 

4. Le Formateur, le Conseiller Technique et le
 
Directeur Adjoint ont entrepris des nombreuses missions dans
 
tous les departements pour assurer la bonne gestion des
 
stocks, determiner les besoins en formation sur place et en
 
seminaire, et suivre la tenue correcte des fiches.
 

F. Ass' t a l~a DivsionInformatijie
 

1. Grace a la bonne collaboration du Programme Cerealier, le
 
Volet C.A. a pu obtenir un ordinateur finance par le Projet.
 
Cet ordinateur sera utilize pour la gesticn des stocks des
 
intrants agricoles.
 

La synthese nationale des mouvements de stocks sera prepare
 
par departement et aussl pour chaque produit. Ce deuxi~me
 
listing permettra A la Direction de la C.A. de connaitre A
 
la fin de chaque mois le stock au debut du mois, les
 
entrees, les ventes au comptant, ventes A credit, transferts
 
Oet sle stock final.
 

En plus, tous ces details seront disponibles pour les pi6ces
 
de rechange dont il y a plus de cent.
 

Avant la preparation de ces documents de mouvements de
 
stocks par ordinateur, cette information n'etait pas
 
disponible A la Direction pour rendre les decisions
 
necessaires.
 

2. La mise en pratique sur l'ordinateur a continue
 
favorablement. Il s'agit de
 

1. 	 L'entree des renseignements dans l'ordinateur
 
2. 	 Rapport mensuel des mouvements des stocks au siege
 

de la CA
 
3. 	 Facturatlon des clients
 
4. 	 Traitement du compte client
 
S. 	 Perfectionnement d'enregistrement dans
 

I'orcdinateur par le technicien d'ordinateur
 

Le trvail precis fait par l'ordinateur pour garder les 500
 
comptes clients A jour est le suivant:
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A n'importe quel moment l'ordinateur peut donner le
 
relev. d'un 
compte client imprime d'une date donnee A 
une
 
autre, ou bien du 
ler Octobre 1986 (la date a laquelle on a
 
commence les enrezist., ments) jusqu'A present, ou bien d'une
 
date jusqu'a present. Ca imprime dans une minute le releve
 
avec le sole au depart, 
les debits !avec les numeros de
 
factures et les dates), les cr~dits (avec les num~ros des
 
regus ou cheques et les dates); et le solde final A la date
 
demandee. Toutes les factures des ventes A terme et les
 
transferts du magasin central 
sont prepare par l'ordinateur.
 
Quand la facture est imprimee, l'ordinateur debite
 
automatiquement 
le compte client. Les paiements sont entres
 
dans l'ordinateur et les 
 comptes clients sont crtdites.
 
Ensuite a la fin de cnaque 
mois l'ordinateur prepare

automatiquement les listes de tous les 
 comptes clients en
 
ordre alphabetique, en ordre numerique et 
par categorie de
 
client (c'est-z-dire tous les 
 Amenagement Hydro-Agricoles,
 
toutes les Cooperatives, tous 
les services administratifs et
 
organisme de l'Etat, tous les particullers, etc...). En
 
plus, il y a des sous-categories et le pourcentage de la
 
catee.-irie par rapport au 
total sont calcule.
 

.. C'etait dons 
dans le sens de servir dans un role
 
technique mais aussi avec une perspecrive elar'gie vu les
 
responsailites de coordonner les activites nationales et 
sur
 
le terrain que 
le volet a fourni d'assistance dans les
 
domaines suivants:
 

A. Planification financiere
 
B. Assistance = la direction de la C.A
 
C. Assistance administrative
 
0. Assistance l
Ia division de comptabilite et credit
 
E. Assistance Ala division de gestion de stocks
 
F. Assistance lIa division d'informatique
 
G. Assistanc, en formation
 

G. Asistance en Formation
 

Avant l'arrivee de l'assistance technique (du volet
 
CA), les enregistrements des comptes clients et 
mouvements
 
de stock et la facturation ttaient tous falts
 

1. Les strateies en formation
 

Afin d'achever ce but, les strategies suivantes 6taient
 
proposees:
 

Renforcer -acompetence des URC et USRC en collaboration
 
avec la Centrale d'Approvi§jonnement
 

a. Programmer et executer des seminaires nationaux de
 
formation, coordination et cooperation
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b. Fournir ur, renfoi-ceinent en formation zu- pisace aux 
URC et queques URC zt cooperatives. 

2. Re1rior de travL: CA et le Mouvemenr Coop,-rati f
 

Le Gouvernement du Niger vient de finir de processus de

transferer la CA au 
 mouvement cooperatif (represente par

l'Union Nationale des 
 Cooperatives) 
 par Arrdte
 
n°0016/MDRM/CTEP/SEM 	du 23 Juin 1987.
 

En cours de fld~lisation 
sont les statuts de la
 
Centrale d'Approvisionnement. 
 Ces statuts sont:
 

Le m~canisme officiel pour inclure 
 le moL.ement
 
cooperatif dans 
 l'administration 
 de la Centrale

d'Approvisionnement et 
dans la 
nouvelle Centrale Cooperative

d'Approvisionnement C 
 travers le 
 Conseil d'Administration
 
pendant la periode transitoire.
 

3. Realivatiorspe --eues
Sm ires
 

Quoique les 
 actions officielles ne sont pas
completement realis~es, 
 le Volet a entrepris beaucoup

d'assistance dans le d~veloppement de capacit6 de gestion

cooperative des intrants agr-coles. 
 Le Volet a realise neuf
seminaires nationaux 
 de formation traitant les th6mes 
de
gestion de stocks et 
 comptabilite. Les membres du plan
hierarchique du 
 mouvement cooperatif qui ont 
 reu cette

formation intensive 	 incluent 
les Directeurs Adjoints

URC, les Comptables des URC, 	

des
 
les Magasiniers Rtgionaux de la


CA et les Directeurs des USRC. Le 
 Volet a etabli des
equipes fonctionnelles 
 (quoiqu'elles n'6taient 

officielles au 
 niveau regional 	

pas
 
pour gerer les intrants


agricoles du 
 pays et pour realiser une comptabilite
 
correcte.
 

Les seminaires r-alises sont 
les suivants:
 

LIEU 
 DATES 
 PARTICIPANTS
 

TESSAOUA 
 15-19 MAI 1985 Directeurs Adj. URC
 

Comptables URC
 
Magasiniers Reg. CA
 

KONNI 
 1-6 SEPT. 1985 Directrus des USRC
 

ZINDER 
 23-28 sept. 1985 	 Directeurs des USRC
 

MARADI 
 16-29 DEC. 1985 	 Directeurs-Adj. URC
 
Comptables URC
 
Magasiniers Reg. CA
 



TAHOUA 
 2-9 FEV. 1966 Directeurs des URC
 
Prlsidents des C. Adm.
 

URC
 

Directeurs USRC
 
Coinptables URC
 
Nagainiers Depart. CA
 

MATAMEYE 17-23 FEV. 1986 
 Directeurs des URC
 
Presidents des C. Adm.
 

URC
 

Directeurs URC
 
Magasiniers Depart. CA
 

DOGONDOUTCHI 
 8-12 FEV. 1988 	 Dlrecteurs-Adjolnts URC
 
Comptables URC
 
Magasiniers Depart. CA
 

MAGARIA 
 1 - 5 AVRIL 1988 	 Directeurs USRC
 

GAYA 
 7 - 11 AVRIL 1988 	 Directeurs USRC
 

Suite aux stages de formation, seconde par le suivi et
formation sur 
 place par jes deux formateurs du volet,

aujourd'hui on connalt 
la situation de stocks, de vente au
 
comptant et A terme, et des 
comptes clients dans 	tout le

Niger mensuellement. Avant 
les efforts du volet, 	c'etait a
peine une situation par 
 an. Grace au nouveau systdme

implante par le volet, c'est le 
 mouvement cooperatif lui
meme qui 
est enfin en mesure de gerer les intrants agricoles
 
sur le terrain.
 

Les activites menecs jusuqu'ici avec le peu de moyens

dont dispose 
 la CA ont permis de deployer des efforts
 
considerables dans la formation du mouvement cooperatif qui,

on peut l'affirmer, est A mesure de les
gerer intrants
 
agricoles sur 
 le terrain. Egalement avec la mise en place

d'un systeme 
de suivi et contrdle des inventaires et des
 
recettes, de comptabiliti at gestion de 
 stocks traite par
ordinateur, on s'achemine vers 
l'amelioration de la gestion

commerciale 
au sein d'une future Socitte Cooperative

d'Approvisionnement en 
intrants agricoles qui est l'obJectlf
 
principal du volet.
 

4. Formationsur place aux URC et USRC
 

Les formateurs du volet 
 ont entrepris des nombreuses
 
missions dans tous les 
 d6partements et arrondissements du
Niger. Ces rencontres sur place avec les fiches de stocks,

bons d'entres, bons de livraisons, comptes clients,

factures, brouillards de caisse, brouillards de banque,

regus, fiches de recapitulation des mouvements de stocks,

fiches de synthese, et etats 
de rapprochements des
 
mouvements de stocks 	avec 
les recettes, ont permis un suivi
 



de chaque activit 5n matiei-- d 
 ES iOnnt eth'c dicomptabilite sur 
 le terrain. 
 Lez difficultes rencontrees
faisaient les 
 bases des 
 seminaires 
 de formation
 
mentionneeE.
 

S. Form _tio rn.Instituticn nl 

a. L'assistance technique a 
fourni de formation formelle
pour le Chef de Divirion de la Oomptabilit et Credit d IaCA. Elle a propos6 la candidature du Chef Comptable pour
des Etudes A l'octroi 
 du Brevet de Technicien Superieur
(BTS) en comptabilit6 dans 
 un Institut 2 ABIDJAN durant
trois ans. La proposition etait acceptee par I'USAID et 
le
Ministere de l'Agriculture et 
 le candidat est parti en
 
Septembre 1986.
 

Le Conseiller 
a amene le candidat plusieurs fois 
a
I'USAID pour des 
 reunions avec les responsables de
formation. 
 Le Conseiller 
 a prepare la deuxieme page du
PIO/P qui 6tait signee par tous 
 a l'USAID et plusieurz
cables etaient envoyes A REDSO ABIDJAN
A 
 concernant 
 le
logement. Le Conseiller 
 a organise une reception a la CA
 pour Mr. HAMIDCU ADAMCU avar.t 
son depart.
 

Les releves annuels 
du candidat pcul- les
et annees 1986/1987
1987/1988 etaient bien 
favorables. 
 II est prevu que Mr.
ADAMOU gagnera le STS 
 en JUIN 1989. A son retour A la CA,
il doit servir en 
 qualite de Directeur 
Financier de la
Centrale Cooperative d'Approvisionnement.
 

b. L'operateur d'ordinateur de 
 la CA a complete un
stage de 
 formation intitule "MICRO-INFORMATIQUE DE GESTION"
du 13 au 30 Juin 19S8 au 
Centre Africain de Management et de
Perfectionnement 
 des Cadres (CAMPC) A ABIDJAN, C5te
 
d'Ivoire.
 

c. Le Chef de la Division Gestion de Stocks a assiste &
un seminaire sur 1'Approvisionnement et Gestion de stocks en
1986 que 
 Centre National Ce Perfectionnement 
A la Gestion
 
tCNPG) C NIAMEY.
 

d. Un plan de formation institutionnelle pour les 
(8)
huit 
 mois venir etait prepare pour le volet CA Ce plan
etait prepare avec 1'accord 
du Directeur de 
 la Centrale
d'Approvisionnement et 
 6tait distributt I'USAID et au

Programme C~realier National.
 

H. Constrastedes systtemes de Getion de 
la CA avant et
aps 1' ssistancetechnique fournie 
ar le Voet CA
 

La maniere la plus objective de voir les differences et
resultats apportes - !a :A c~ite & l'intervention de
 
l'assistance technique 
 est ae presenter une analyse de la
gestion interne a CA
la ccmme 3ecrita par 
 un
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cc..sultant/vaiuateur, 
en 1985 Mr. 
 GARVEY (CLUSA) un autre
en 1988 
 Mr. THERIOT (CLUSA). La premiere analyse
preparie en Septembre 1985, 6 mois apres le 
etait
 

commencement de
1'aistance 
technique. 
 Cette partie 
etait ecrite 
en
Anglais dans la premiere version mais etait generalisee dans
la deuxieme 
version comme 
cela presente trop de details du
desordre reel 
 au pass6. 
 Vu les ameliorations et 
cnangement
total du personnel depuis 
ce temps, ceci est
uniquement pour reproduit
mleux apprecier 
 la situation 
au debut du

projet.
 

Lta stion en 98
 

anque deauffisance de Personnel Nomre et
 

La CA a un 
serieux probleme de manque de personnel dans
les domaines 
de Sestion financiere,
approvisionnement, gestion de stocks,
relations 
 exterieures 
 (avec les

donateurs), 
et marketing.
 

Les poates 
de Directeur Financier,
aide-Comptable (journaux), 
Chef Comptable,


responsable des comptes clients,
caissier et agent de recouvrement 
au niveau des URC, USRC et
cooperatives sont 
tous combines dans un 
seul poste et toutes
cas fonctions 
 doivent 
 atre entreprises 
par une
personne - seule
Monsieur HAMIDCU ADAMCU- qui n'a ni d'assistants
ni mdme une machine A calculer!
 

En tant 
 que Directeur 
Financier,

chaque trimestre et cnaque annee des 

il dolt preparer
 
Previsions de 

Rapports Financiers,
Cashflow, 
 at budgets 
de fonctionnement
compris des y
contribut~ons ces

du Niger. II 

donateurs et du Gouvernement

doit aussi s'occuper des 
 financements
bancaires pour les achats internationaux, 
les discussions de
cr~dlt avec la CNCA 
 concernant 
 les materiels agricoles,
audits gouvernementales 
 par le Ministere de 
 Developpement


Rural.
 

En tant qua Chef Comptaole il 
dolt avoir (cinq grandes
 
responsabilites).
 

En tant qu'Aide Comptatle, il 
doit faire
 

En tant qua Responsable, il 
doit faire ...
 

En tant que Caissier, il 
doit faire ...
 

En tant qu'Aeent de Recouvrement, il 
dolt faire ...
 

Aucune des 
 tAches enumerees 
 n'adresse meme
question de comptahilite analytique 
pas la
 

qui serait souhaitable
pour suivre 
 le vrai prix de 
revient de chaque produit pour
essayer de calculer ccrrectement 
le niveau de subvention...
 



Avec tout 
 le respect reserve pour 
Mr. ACAMOU pour
effort Personnel enorme, ca n'ezt pas 
un
 

Possible 
pour une
seule personne 
 de faire toutes les tr.ches 
cites ci-dessus.
La realite 
est que environ 75' 
 de son temps est consac-e
pour une 
 tAche difterente 
de toutes 
 celles 6numerees.
est obligd par des II
circonstances, 
 surtout 
 un manque de
ressources aux 
 USRC et 
 URC, de visiter personnellement non
seulement les URC et 
 USRC mais 
 aussi la plupart des
cooperatives individuelles 
dans chaque D~partement partout
au Niger. A 
 chaque cooperative, un 
inventaire physique de
tous les prodult 
 c z zait, les produits de
correspondants ventes
 aux mouvements 
 de stocks 
sont calcules,
l'argent correspondant 
 est verse, et 
il ecrit un requ. Ces
missions durent 
 1-. mois chaque fois 
 en recuperant
millions de de
FCFA aupres des cooperatives le
ou souvent
gerant de ia cooperative ne sait pa lire et 
 ecrire et
l'argent ezt 
 garde dans 
une chaussette 
 ou peut etre ur
coffre mais 
 sans aucune 
piece ecrite concernant 
les ventes
ou Ia situzion des stocks au 
niveau de leur cooperative.
 

La situation 
du C'ief de 
la Division de 
Gestion des
S t s ezt similaire a celle du 
 Chef C-amptatle.
rentrer dans Sans
de telS details explicites, 
 on va dire tout
simplement que 
 la situation de 
l'inventaire n'est
ni au pa connue
niveau de la cooperative, ni 
 l'USRC, ni 
1'URC puisque
des raoports mensuels des 
 recettes et 
ventes d'inventalrea
par type de vente et le stock initial et final ne sont pas
faits. Donc la 
situation natlonale de controle d'inventaire
ne peut 
 pas etre faite. En plus, teaucoup du temps du Chef
de la Division de Gestion de 
stocks est depense en visitant
les URC, USRC et cooperatives partout 
au Niger pour tenter
de suivre 
 la situatlcn 
des inventaires 
et collecter
produits de lem
ventes. 
 Quana des questions ou des erreurs me
posent, il faut que 
 la recherche 
 soit faite au niveau des
USRC ou 
 URC en fouillant 
 des Sons de Livraison,
d'Entrees, vieux Bons
Sons de Livraison'/Factures (CNCA), 
 etc..
Parfois des 
 importants cnangements de 
 la position des
inventaires doivent 
dtre fait vu le 
 manque des situations
exactes et 
t temps oppcrtun des inventaires.
 

La Siua ion en 19g5 

Quand le Projet a demarre, la comptabilite A 
 Ia
etalt inadequate: particulidrement CA
 
le manque d'information
des URC 
 et USRC. Le Conseiller Financier Interne a dessin6
des formulaires 
 pour la comptabilit6 
 et la sestion des
stocks et 
 des rapprochements en 
valeur entre 
les mouvements
de stocks et 
l'argent encaisse selon les documents de ventes
et comptables. 
 Avant l'instauration de ces 
formulaires, les
situations d'inventaires 
n'etaient 
connuez qu'annuellement
suite A l'inventaire physique 
 qui prenait 
 3 a 4 mois au
niveau national. Avec 
!es seminaires nationaux de formation
l'intention 
des URC 
 et USRC dans 
 la tenue de
formulaires les Ces
informatins comptables 
 et d'inventaire 
 a
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present 
sont enrvoyez re uIierenent 
 a fa
rin ae chaque mois
dans tous les 
 sept departements 
y compii les meuvements
d'inventaires etailles pa prouit au niveu ds USRC et
 

cooperatives.
 

Le contr6Ie d'inventaire est 
 acheve par physiquement
compter les stocks. 
 Des formulaires ont ete 
introduits pour
suivre 
 les mouvements d'inventaire 
par les categories
suivantes: ventes 
 au comptant, ventes a terme, 
ventes a
credit, transferts 
 A l'interieur du Departement, transferts
l'ext~rieur du departement at 
pertes sur reconditionnement

des sacs d'Engrais et avaries au niveau des 
 URC, USRC et
Cooperatives. 
 Une synthese nationale est preparee qui
fournit les 
totaux des categories mentionnees des mouvements
 
de stocks.
 

Avant l'arrivee 
 de I'assistance technique 
 (du Valet
CA), les enregistrements des 
 comptes clients et 
mouvements
de stocks at !a facturation etaient 
tous faits manuellement.

Le resultat etant 
que des factures etaiert envoyees parfois
plusieurs semaines 
apres 1a livraison et 
 les soldes des
comptes clients n'etaient pas prepares qu'apres 
 la
preparation des 
 balances mensuelles qui pouvait etre des
mois apres. Les mouvements d'inventaires n'etait pas 
connus
qu'apres la verification prhysique 
 de l'inventaire A la fin
de l'annee. 
 Avec l'introduction 
 des ordinateurs

l'assistance technique, 

par

les factures sont priparees le meme
jour que la livraison at envoyees avec 
le Bon de Livraison.
Les comptes clients sent 
 debites automatiquement 
 le meme
jour et un reieve de n'importe quel compte client peut
imprime immediatement etre
 

dans un de troi formats: du debut de
l'annee fiscale 
 a present, de 
 19,6 (quand le systeme
.'informatique etait 
 introquit) A present, ou d'une date &
une autre date specifi~e. 
 Les releves des comptes clients
incluent: numero de la 
facture, numero du bon de livraison,
dates, quantites, montants, solde 
 au depart (report) at
solde final. Ii y a plus de 500 comptes clients et
sont a jour tous
 avec l'enregistrement des transactions le meme

jour que l'operation.
 

Simultanement, 
 las mouvements 
 d'inventaire 
 sont
credites avec 
chaque Bon de Livraison du magasin central
la CA. Un synthese & la fin 
de
 

de chaque mois fournie les
details des 
 ventes par pi"oduit y compris plus de 100 pieces
de rechange par ventes au comptant, ventes A terme, ventes 
'
 credit, ou transferts. 
 Une autre synthese est fournie a la
fin de chaque mois de tous 
 les mouvements d'inventaire en
valeur par categorie des produits. 
 Une synthese des comptes
-lients est preparees A la 
fin de chaque mois par categorie
:e clients; 
 taelle qu'Amenagements Hycro-Agricoles, Projets,
rganiat~cns Gouvernementales, 
Individus, Cooperatives
Autres. AuSSi, at
 
ces syntheses des comptes clients
zalcules automatiquement sont
 

en pourcentage 
 par rapport .2 laza-egoria at en pourcentage par rapport 
= la categorie at en
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pourcentage par 
 rapport 
au total 
dea comptes clients. Un
listing ae, zcmptes client 
 peut etre imprime en ordre
nuiner'iue, en 
 ord=e alphabetique 
ou par categorie des
clients. Un recapitulat±f mensuel 
en valeur des mouvements
d'inventaire pal-
 type de sortie ou 
 entree ezt fournie. Un
listing ae tcus les 
 bons de commandes au cours du mois est
imprimee en 
 ordre numerique. 
 La programmation
I'ordinateur pour de
 
avancer le 
 systeme de comptabilite
completement en est
 cours. Une 
 formation d'informatique 6tait
fournie A l'operateur sur place et au 
cours d'un seminaire A
Abidjan. Le Chef Comptable .taitforme aussi 
et en informatique
deuxieme ordinateur
un etait obtenu 
 pour permettre de
separer la czmptabilit, de 
la gestion des stockz traites par
les ordinateurs. Le Chef de 
la Division de Gestion de Stocks
est 
en train d'etre form§ aussi 
en informatique.
 

Pour assister la gesticn de la 
CA dans les activites de
previsions t planification, qui initiallement n'existaientpas avant l'arr-vee de I'assistance technique, les rapports
suivantz 
sont prepar~s regulierement. Prevision de Resultat
Net Apres Sut'entiorn est 
 preparee normalement avant 
chaque
annee fiacae. 
Les autres rapports incluent: Previsions des
Prduits ce 
 Ventes Riecettes), Previsiono 
du CocQt des
Prcuitz Venduz, Prsvision Ies Frais Generaux, Pr~vizion des
Donations des 
 Donateurs, Previsions 
des Besoins 
en Achats
Previsions des 
 Sesoins d'Engrais et lez Donateurs Proposes.
II y a aussi les Previsions 
des Situation 
de Stocks et
S'ApProvisiorre.-,t, Caicul 
des chiffrez d'affaires jusqu'au
Resuttat 
 N 7t
caicules 
 en pourcentage 
 par activite
d'cperationz, zaicul 
 ce pourcentage 
 de sutventior, sur le
ri1 de Revient 
 dZ Produitz 
Vendus, Previsions des
Mouvements d'iIventaires, 
 l'Evoluticn des 
 Prix de Revien?,
Prix de Cession et Sucvention sur 
 les Lntrants Agricoles,
Prevision de 
 l'Utilisiation de 
 la Subvention 
de l'Etat,
Prevision 
des Eesoins en Equipement Agricole,
Previsions du et des
niveau de subvention globale 
sur les Intrants
Agrisoles. 
 En plus, des Provisions 
 des foRds de contrepartie sont preparees chaque 
annee en 
vue de respecter les
accords signes 
 avec les *donateurs. 
 La pujpart de cette
planification est 
 basee sur les statistiques actuelles des
 
annees precedentes.
 

IV. 
CONTRAINTES ADMINTS7RATIVES
 

A. Pour que ce rapport final adresse principalement les
questions concernant 
 la centrale d'approvisionnement et
futur du volet CA dans le

le cadre du DOR (Dveloppement des
'..ganismes Ruraux) 
, pour eviter La polemique entre des 

institutions, et vu le fal: que le .olet CA ne sera pas
:blie le subir -se 
contraintes administrai'.es vecues dans
l'administi-ation du 
 progranmme cerealier 
 nationale au 
passe
dans le ncuvel accorc 
 au DCR a I'avenir, 
 ii zuffit de
-efecrer los intereS.s . l:re les details 
zes contraintes
 

http:administrai'.es


adminitr-atives du 
 volet CA 
 preSentez 
dans les 
 rapports
trimestrils, 
 rapports annue s, 
et les repcnses
queZtionaires aux
irternes 
du progra.Eimine clrealier 
naticnal
 comme ecrites par 
le volet C.A.
 

V. PERPECTIVES pqq 
 'N.R
 

A. Re omm ndatios du Documenticaic du
 

Verzion 19".
 

A I'heure 
 actuelle 
de l'ecriture
l'avenir du de ce rapport,
Volt CA 
 et une 
 nouvelle orientation
futur de Ia pour le
CA sent lea sujets d'une 
grande partie
Document de du
reference. 
 Une traduction 
de la synthese des
quatres alternatives 
proposees suit. 
 Cette traduction est
faite A partir d'une 
copie en anglais et ne 
 represente
qu'une synthese. 
 En plus, c'est une 
 traduc ion
deuxieme version du Rapport de 
de la
 

Decembre 1988 et sera
modifiee suite a 
 des discussions 
apres le depart du
Zonseiller Financie-
 Interne. 
 Neanmoins, c'est 
 present~e
avec des 
 zmmentaires et 
 mdme

preferee par 

une cinquieme alternative
la Direction de la CA A ce 
jour pour indiquer
Les dirac-jins 
 de la 
 future 

d'Approviricnnenlent qu'envisaeert. sez 

Centrale ZCoperative
 
geraita.
Un recapirulatif 
 mensuel 
 en valour 
 des mouverents
C'inventaire par 
 type de sortie ou
list entree est fournie. Urtin de tzus les 
 bons ae commandes au 
cours du mois eat
imprime en 
o0'dre numerique. La progiammation de 1 'ordinateur
pour avancer le systeme de comptabilite completement ezt
cours. en
Ur-e fzrmaticr. 
d' Infcrmatique 
 etait fcurnie a
l'operazeur d'ordinateur 
sur place et etait formt 
a Abidjan.
Le chef comptable etait 
 forme en informatique et 
deuxieme
ordinateur 
etait obtenu 
 pour permettre
czmptabilite de 

de separer la
la gestion 
 des stocks tr'aites 
 par
l'ordinateur. Le chef de la Division de gesticn de stock est
en train d'etre forme aussi 
 en informatique.
 

Pour assister la gesticn de la CA danz 
leas activites de
previsions et 
 planificatior
4 , qui initialement 
n'existaient
pas avant l'arrivee de 
 !I'assistance 

sont les rapports suivants
prepares regulierement. Prevision du resultat
subvention net apres
est preparee 
eat preparee normalement
chaque annie avant
fiscale. 
 Les autres rapports incluent
Previsions des :
produits de 
 ventes 
(Recettes) previsions du
cout des produits vendus, 
 prevision des
prevision frais generaux,
des dotations 
des besoins d'engrais
donateurs et les
proposes. 
 Ii y a aussi les previsions
situations de des
ztoc-:s 
 et i'approvisionnement, 
 calcul
chififres d'affaires des
juZqu'au r-sultat 
 net calzules
pcurzen-age en
par activi-;t 
 :i'zperatjZnz,
pcurcenale =aI:ulI du
de subventicr 
 sur le prix de Ievient
procui'- des
vendus, previsions des 
mouvernents 
 d'invenlaires,
 



• utVenltjion

5 ur les intrants 
 aricoIes, 
previsions 
de
0i1 de 
 la subventio 
 de
besoins en equipement agricole, et 

'etat, previsions 
 des
 
de la des previsions du niveau
subvention globale 
 sur les
plus, des previsions 

int-an t s agricoles. En
 
preparees chaque 

des fonds de contrepartie 
 sont
annee en 
 vue de 
 respecter
zignes avec las accords
 
est basee 

les donateurs. La plupart de cette planification
sur les 
 statistiques 
actueles 
 des anneE
prec~dentes,
 

4 ALTNATIRc 
LACERLETR 

NE.... 
1) PLAN A.: 
la continuation du
dans le role actuel
marche d'intrants de la CA
a-ricoles avec
d'eng.rais une distribution
limitee au 
Amenagements Hydro-Agricoles.
 

2) PLAN 
B.: la transformation de 
 la CA en un
d'impcrtation d'enrgrais. 
maison
 

3) PLAN C.: 
I'aosence 
 totale de 
 la CA dans la marcha
des intrant- agricoles.
 

4) PLAN D. : la CA comme une
pour le contratle de 
institution gouvernementale
qualite 
et/on une
1aquelle la institution
rcLe est pourla distribution 
en gros d'engrais
iourni 
par des pays donateu-s
 

Cette alternative 
 implique un 
 changement
dans I'orientation fondamental
du marketing par
CA distribuerait la CA. Dans ce cas, la
des intrants 
a.ricoles principalement
Amenalement Hydrc-Agr'doles aux
 sur

principaux clients 

les perimetres irrigues (les
de la
principal dans 
CA a ce jour). Un
I'abilitt de facteur
la CA a retenir sa
marche sera partie de
i'elimninarion des ce
frais
clients. de transport 
 cez
Des clients aans d'autres regions geographiques du
pays seront 
 factures 


intrants agricoles 
le coOt total des livraisons des
y compris les frais de transport.
clients
les principaux de la 

Donc,

CA deviendraient
Amenagements Hydro-Agricoles; les
comprenant 70%
ventes de la CA. d'environ des
Par ce 


responsabilite 
chemin, la CA pourrait sortir de la
d'etre 
 le proprietaire
transport I un du syst~me
systeme de
de location
satisfaire de camions
ses besoins en pour
transport qui
r-duire ses lui permettra de
 

frais de 
frais de fonctionnement substentiellement. 
transport seraient Les
diminues 
de 56
CFA a une previsicn en millions de F
19B9,/'1990 de 34,4 millions de F CFA.
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Les hypotheses principales de cette alternative sont:
 

a) La flotte de camions de 
 La CA sera vendue et
intrants agricoles des
 
seront transportes 
par des camions er
location aux 
taux qui prevalent 
zur le marcne.
 

b) Tout engrais (y compris l'engrais en 
provenance
des pays donateurs) 
sea achete aux 
 taux commerciaux,
valorise de (et
cette maniere dans les comptes financiers de la
CA). Mais, dans les 
 premieres annees 
 l'engrais des
Oonateurs sera 
utilies 
 pour constituer un 
fond de roulement. 

c) La CA vendra les intrants agricoles au moins au
de revient prix
et les valorisera 
 de mdme dans 
 les comptes
 
financiers.
 

e) La CA va 
 beaucoup reduire 
 les frais de
fonctionnement, y 
 compris le personnel

location des ma~asins de 

et les frais de

stockage. 
En meme temps la CA va
ameliorer son nabilete 1 gerer le credit offert pour reduire


le ecneances irrecouvrables.
 

f) La CA 
 va distribue-

principalement des intrants agricoles
aux perimetres irrigues oM 
 los frais de
transport 
enormes ne se poseraient.
 

g) II rWy aura aucune subvention a 
la CA, i l'exception
de quelques personnez fournles par le Projet DCR.
La CA les prendra en charge apres 3 ans.
 

PLAN.- FOMAT1NA~1 E~ACAEN MjaQ§c Q'QPUCRTA71CNq 

Sous Plan B, le zl-6e de la CA dans le marche d'intrantz
agricoles sera 
 reduit A celui d'un importateur et grossiste
d'engrais. 
 La vente serait de 
 la CA aux commergants qui
peuvent livrer 
d'une maniere 
plus efficace 
que la CA donc
moins cher. 
 La CA peut lancer des 
 appels d'offres pour
lacnat d'engrais en provenance du NIGERIA 
 A travers des
ommergants et 
 faire des analyses de 
 la qualite. (Catte
alternative suppose 
 aussi que le Gouvernement 
du Niger va
continuer A 
recevoir des dons d'engrais des pays donateurs.
Les dons d'engrais doivent 
 faire l'objet de"ventes par le
Gouvernement du 
 Niger et 
 la CA peut decider ou pas).
L'augmentation du 
 prix qul resulterait 
 des transactions
intermediaires entre 
commerqants peut 
 dtre acceptables aux
clients L'augmentaticn 
 refleterait le 
 coat -- La 
certitude
de la qualite d'engrais. 
 Pour assurex 
 Ofisamment
d'information sur 
lez prix afin de proteger le .mmateur,
la CA publierait le 
 prix auquel 
 elle vend l .jrais
commergants. aux
Cette action servirait d'assurer 
que les
consommateurs ne 
 sercnt pas victimes des 
 prix trop 6leves
 
par des commerjants.
 



Une estimation 
 des frais generaux da acettealternative s'eleve 
 a z6.o.o00C F CFA. 
 Le cor 1oyen pour
acneter d'engrais est suppose d'dtre 5S.OO 
FCFA/Tonne (une
reference faite 
par le Ministare de l'Agriculture pour des
calculs de subvention avec 
 des donateurs), at 
 : prix de
cession 
de 60.000 FCFA/Tonne donc 
une marge de 5.000
FCFA/Tonne. 
 La source d'engrais peut &tre 
solt des pays

donateurs soit du NIGERIA.
 

Pour le but de 
 cette hypothse, 
on supposait que la
demande augmenterait par 1.000 tonnes dans la premiere anne
jusqu'A 7 tonnes. 
 Les coots et recettes prevus 
 sont
presentes en 
Table SA Les resultatz suggerent un benefice de
26,8 millions FCFA d'environ. Neanmoins, il 
faut noter que
la plupart du benefice resulte de 
la vente d'autres intrants
agricoles que 
 les engrais. En 
 Table SB, on refait les
calculs sur 
 la base 
 des ventes d'engrals 
de seul 6.000
tonnes. Enccre il y a 
 un benefice de 
 1 millions FCFA.
Mais il 
y a dez doutes sur la capacite de la 
CA de faire le
marketing et 'Vendre les autres 
intrants agricoles dans cette
alterna,ivez puioqu'en realite la CA 
ne traitera qu'avec des
commergants et 
 risque de 
 ne pas avoir Ia reseau ze vendre
les autres intl-ants. Si on suppose que la CA 
restricterait
 ses operations uniquement 
 Ia
l vente des engrais, le
benefice net 
 avec 7.000 
tonnes de vente d'engais est de 8,2
millions F CFA et 
avec 6.000 tonnes, 3,2 millions F CFA.
 

Ce plan B retient beaucoup d'aspects du plan A. En
plus:
 

I. Un mecanisme pour 
 un systeme d'Appels d'Offres
 
serait etabli.
 

Z. Des tests pour contr6le de 
 la qualite seraient
 
arranges.
 

3. La CA pourrait assurer la qualit6 de 6.000 tonnes
d'engrais chaque annee.
 

4. Probaolement 
 il n'y aurait que 
 peu de ventes
d'intrants ag"iccles 
 autres que 
 les engrais puizque ces
autres peuvent se 
faire par des commerqants qui ont I'acces
 
direct A ces produits.
 

5. Une reunion des conateurs serait 
 necessaire 
 pour
fixer 
les ternies de l'1tablizsement d'un fonds de roulement.
 

6. Une reduction dramatique des frais de fonctionnement
est indiquee. 
 Les besoins en personnel et transport

seraient mininaux.
 

7. Les prix de cession par 
 Ia CA aux commerqants
seraient publics pour 
 reduire la possibilite pour 
 les
commergants de gagner de benefice excessif.
 



PLAN C._C - L'ABSENCE C-E A CA DU MARCHE CES 
 INTRANTS
 

Comme dit plusieurs fois, 
 si toute subvention, don etassistance etaient 
 limint , c'est 
 peu probable qua la 
 CA
pourrait continuer 
& fonctionner 
avec sa
et sa structure de gestion. 
gamma de produits


Meme avec une restructuration
de 
 la CA et une reorientation 
dans sa strategie de
marketing, les analyses demontrent que les benefices ne 
sont
pas assur~s 
dans les annees futures sous 
le Plan A quoique
la peinture est un 
 peu plus positive avtc le Plan B..
consideration est Une
donc donnee A l'impact sur le marche des
intrants agricoles si 
la CA n'existait pas.
 

1. Prix d'fn.:,rai& 

L'absence de 
 la CA du 
 marcne d'intrants agricoles
r~sultera d'un 
 probleme de 
 contOle de qualite. Elle dolt
dtre ccmprise, neanmoins, que mie 
 sous le Plan A. ,problente. sera un
C'est vrlai 
pirce qu'avez Ia niajcration prouve dez
prix de cession par 
 Oes frais oe transport aux regions
diverses du 
 pays, 
la demande d'engraiZ de
disparaitre dans 
la CA Va jusqu'a


lesdites regions. 
 Ces fermiers 
 seront
obligbs d'acheter aupres des 
 commergants, avec 
 le risque
d'achats de 
 mauvaises qualltes. 
 Donc la qualite deviendra
un probl~me pour la 
majorite des fermiers, n'importe quelle

alternative 
sera choisie.
 

"a1 
Dans le cas des Amenagements Hydro-Agricoles, !'absenceCA /eut dire que ces cooperatives seront oblig~es
c' -heter directement aupres des commerqants. Ceci presente
ui% 
Zerieux probleme de qualite qui 
est mtme plus important
dans Ie cas 1u 
 risque d'autres proauits. Par contre, ces
Amanagementz ont 
 lez resscurces 
at le volume de demande de
pcuvoir traiter 
 sur une 
 base egale aux commer7ants
assurer la livraizton d'engrais pour


de qualite. La question de
qualite, donc, 
zourne 
autour de la capacite des Amenagements
Hydro-Agricole. d'as_. 
 _i'eranais de qualite, et 
il paralt
qu'ils sonc 
 cans !a .
 d'aSsurer 
cette qualite euxmomes dans l'abse.iz= 
oe lea erra-ale d'Approvisionnement.
 

2. S icui e dae ,ir ,t [
 

Un P'oblme pccent±tl

agricoles est 

a s le marche d'intrants
la possibilita J'une rupture de 
la fourniture
du NIGERIA. L'abzence de 
la CA du :narche veut dire que dans
le cas d'une rupture d. fourniture, 
_ n'y aura pas d'entite
pour recevoir 
des livrazsonz 
des 
 sources regionales
internationales. ou
 
frL
Ceci pout etre gaux probleme dans le
sens que !'engrais du 
 NIGERIA :cit 
 er tout 
 cas etre
disponiole a aes prix non-suDvenrionnes, 
meme si le commerce
 

http:l'abse.iz


sur lG mar- he p r 1 ,5 aat aI-- 6:: u i i a ir

d'engrais eat 
 rena ble pour 
 lia 2 ermiers, dono urofourniture 
 du NIGERIA 
 a des prix non-subventiinnes 
ou
d'au res pay. dans la 
rEio0n sera disponibIe.
 

PLAN. - .CREATIC-N D 'fUr4 _. . A
D 
................
. ............ ........ 
 G IUVE RNEMENTA L POU R L
DIjSTRIBuTT 
 DES D'ENG Is ET!OUCONTROL 
 UALITE
 

Le Niger re-oit des importar,nts dons d'engrais des pays
donateurs. 
 Ces dons d'engrais sont 
 une contribution
signifiante 
 pour le 
 d~veloppement 
 de I'agriculture
nigerienne. 
 En plus, la 
perspective pour la continuation de
ces dons est au inoins aussi bien qua la 
fourniture d'engrais
du NIGERIA. 
 Peut-etre 
le Niger 
a bescin d'une or'-anisation
qui puisse assur-er !a reception d'une maniere biern 
ordonnde
et la distribution d'engrais, 
mais d'un niveau et
manie-e qui d'une
el iinine 
 la necessit 
 d'une subvention
continuelle 
-4e IfEtat.
 

Le but d'ur,e orZanisation qui est 
efficase vu
pour diZtribue- Ses coots
des dons d'engrais peut etre acheve par 
les

actions suivantes:
 

- confier 

d'assurer la 

la CA avec la rezponsabilite principale
bonne reception 
des dons d'intrants agricoles
et leur injection dans le 
syst~me prive de marketing;
 

- r~duire 
 le personnel 
 et les infrastructu-es
niveau . unnecesZsaire pour accomplir cette responsabilite;
 

CA doit calculer
- la Ia quantite
d'en-rais quj'alla at les formulepeut distribuer 
= travers le 
marcne (parnotices de ou
ventes 
 ventes publiques 
par example)
negociezl et
cettae demande dans 
 Ia mesure du Possible avec des
 
donateurs;
 

- la CA doit negocier un agrement avecpermettant a Ia les donateursCA 
 de retenir un pourcentage des produits
des ventes 
qui sera suffisant pour 
 couvrir 
 les frais
 
?eneraux; 

- la CA doit vendre las
Prix FOB Niamey a dons d'intrants agricoles au
des commergants 
 au prix prevalant 
 au
 
marcne.
 

Ce plan a plusieurs avantages:
 

- il fournit un 
systeme pour mettre lez dons d'intrants
 
,riColes !e marche;
dans 


- il elimine 
 Ia necessite
ZUb'entions de 

d'une continuation de
l'Etat;
 



i- i pivatiZe completemert le marche d'intrants
 
agricoles.
 

La qua-- icr, ce qualite est souvent citee quand on
discute de 
 la necesste 
d'une Or"anisation telle que la CA
et c'est une des 
 raisons principales 
pour justifier
1'existence de 
 l'or anisation. 
 Le PLAN D" 
 peut aussi
inclure l'et.iolissement 
 d'un systeme pour tester 
la qualite
d'engrais a 
un coOt minimal. 
 La Table 6. demontre des
structures de 
 codts (variaDles et 
fixes) illustratives pour
cette organisation. 
 Les questions de 
 prix et fourniture
&'engrais seraient 
 les mdmes que pour 
 le PLAN C.. La CA
fournit A present une 
parapluie pour 
 des commergants de
gagner des benefices excessifs d'engrais importes du NIGERIA
(a cause de la valuation des 
dons d'engrais a des 
prix
regionaux ou mondiaux et 
des subventions du NIGERIA). 
 Cette
alternative permettrait 
 des dons 
d'engrais de concurrencer
 avec 
les vrais prix des marches locaux qui probablement

l'effet de dininuer aura
 

le prix final au producteur/fermier.
 

B. CommentLire_ sur Les 
 patres alternatives 
 et une
au .re.atyeIt ive renapsveper la Direction 
 e Ia Centrale

d AP2 ovLsior neer:t 
 . .
 ..
 

Tout d'accrd il faut 
 eliminer les alternatives qui
sont meme 
pas a considerer. ne
 
II s'agit de Plan 
C.,
l'elimination de 
 la Centrale d'Approvisionnement. 
 L'Etat
apreZ la 
 decision de transf~rer la 
 CA A l'Union Nationale
des Cooperatives 
 selon l'Arrete n'OO16/MDPM/CTEP/SEM du 23
Juin !987. 
 En plus, l'Etat est en 
train de finaliser les
statut 
 de la Centrale d'Approvisionnement. 
 Donc, le Plan C
es: compltement ccntradictoire A 
 la politique agricole de
i'Etat en 
 ce qui concerne 
la CA et l'apprcvisionnement du
monde rural en intrants adricoles.
 

Aussi Les Plans B 
et D tels qu'ils sont proposes ne
meritent pas 
 de considerations. 
 Plan B prevoit la
transformation 
 de la CA 
 exclusivement 
 en maison
d'importation 
d'engi-ais. 
 Ce Plan B. propose que les
commergants auront besoin 
d'acheter d'engrais 
eux-m'mes
aupres de la CA 
 au lieu du Nigeria qui est faux. 
 En plus,
le plan ne prevoit aucune diversification de produits A la
CA autre que d'engrais. Si 
les commerqants n'acheteraient
 pas auprds de la CA et 
la CA ne delt faire que de revendre
aux commercants, 
 la CA mourrirait dans 
6 mois. En ce qui
concerne le 
 Plan D, c'est 1'&quivalent de transformer la CA
en un laboratoire de contr~le de qualite d'engrais comme un
bureau de I'INRAN avec quelques magasins et toutes Les
contraintes citees 
 au Plan B pour 
 tenter de revendre ces
 
engrais aux commergants.
 

Meme le Plan A. ne respecte pas le mandat de la
nouvelle Centrale 
Cooperative d'Approvisionnmenent 
 qui est
 



ce servir l'ensemble des cooperatives et autrez prodcreur
 
dans I'approvisionnement des intrantz agricoles. La CA ne
 
peut pas cnoizir de servir uniquement quelques cooperatives
 
telles que leas Amenagements Hydro-Agricoles a l'exclusion du
 
reste de mouvement cooperatif et prodcuteurs = l'interieur
 
du pays. En plus, comme present6, le Plan A ne prevoit
 
aucune collaboration avec les URC et USRC qui donnent
 
l'impression qu'on est en train d'essayer de court
circuiter totalement le mouvement cooperatif.
 

C'est compte tenu de ces lacunes dans las quatres
 
alternatives proposees que la Direction de la CA prefere de
 
proposer une additionnelle alternative qui visa la direction
 
du developpenent agricole prise par l'Etat pour mieux
 
integrer les erfforts des structures cooperatives dans les
 
activit~s d'approvisionnement dans le monde rural en
 
ir.trants agricoles. Pour harmoniser cette politique de
 
developpement avec le but de rentabiliser la CA, certains
 
aspects positifs deZ Plans A, B et D sont inclus dans
 
l'alternat:ve present-ed ci-,3esssous, Plan E.
 

PLAN E. - e!st de transformer Is L:ENTRALE D'APPROVISICNNEMENT 

en SOCIETE CCCPERATIVE D'APPROVISIQNNEMENT qui sera 
independante, autonome et servira les interets des 
cooperatives &L autres producteurs agricoles. Cette societe 
ne doit pas restreindre sa gamme de produits uniquement a 
.'engrais, maie par *:ontre elle doit vendre tout produit 
agrc=le demande par le monde rural qui sera une affaire 
rentaole a CA et Aui respecte les objectifs du 
developpemenz. La Centrale d'Apprcvizionnement et I'UrIC 
peuvent ngocier ave. de: onateurs pour discuter de la 
constituticn d'un fonds de roulement propre a la CCA en 
utilisant les produits de ventes d'engrais fournis par les 
donateurs. Ce fonds de roulement permettra a la CCA 
d'acneter elle-meme au Nigeria ou ailleurs et le revendre en 
gros cu detail aux structures cooperatives. Les 
cocperatives ou autre producteur possedant les moyens 
financiers d'en acheter. Ce fonds de roulement peuT aussi 
dtre utilizer pour acneter et revendre d'autres produits 
agricoles. Danz le cas d'engrais. le contr6le de la qualite 
doit dtre assure par la CCA en collaboration cvec I'INRAN ou 
autres sp~cialistes. La CCA doit egalement &tre l'entite 
unique nationale pour receptionner des dons d'engrais des 
donateurs internationaux at de pouvoir exprimer lez besoins 
selon un recensement de commandes fermes. La CCA doit 
devenir une societe rentable mais aussi peut retenir un 
pourcentage des produitz de ventes des dons d'engrais pour 
ccuvrir certains frais d'approche dana un premier temps 
jusqu'au jour -e rentabilite. La CCA sera en concurrence 
avec les commergants importateurs prives. Ni la CCA, ni les 

les marshes. Sizommerqants n'auront jamais un monopole sur 


toutefois cn trouve une concentration de ventes dans une
 
region precise, eT:.. , cac peut se deveicpper comme :es
 



ventes d'e:'Lr'iz aux Amena.emertZ Hydro-Agricc e- les pluz

grands c.r.zcmteurz au 
 Ni er. rNearmo ir.z, cEtte
 
concentrat1cl- de Ventes ne peut paz ttre 
 a I 'exzluzicr, 
d'autres ertitez cooperatives, product-urs, etc. Le prix

d'une r@gion a un autre peut varier vu l_7 frais du
 
transport Additionnels, etc.. mais les prix serort appliques
zelzr Ia demande at fourniture avec des marges raisonnables.
 

Toutefois, afin que cette nouvelle Centrale Cooperative

d'Approvisionnement deviendra 
 une societe viable, il faut
 
trois actions concretes: 1) l'appui par 
 une bonne volonte
 
manifeste de la part 
 de toutes les structures ccoperatives
 
(I'UNC, les URC, USRC, 
 ULC, GM, etc...j pour mieux
 
sorganiser pour le recensement des besoins reels en 
intrants
 
agricoles par des commandes fermes des 
 membres des
 
cooperatives pour 
 appuyer la Societe Cooperative 
d'Approvlsicnnement 
- la CCA- qui lea appartiendra. Une rentabilite de la CCA 
est conditionnee par un certain minimum de ventes ({'environ
5.000 tonnes d'engrais). La bonne ccilaDoration des Unions
 
de Cocperatives s'avere indispensable pour garder la
 
confiance ces clients de 
 la CCA dans la fourni-:-re de ses
 
produits. 2) Une amelioration de l'efficacite du systeme

d'apprcvisionnement 
pour reduire les frais generaux. Ceci
 
peut impliquer la vente 
de certains camions ccmpletement

amortis, la location de camion, at surtout 
l'utilisation des
 
camionc exist.rnts uniquement pour leS activites de la CCA et

-I)Ur nouve: efort A la collecte des cmp-es client:s
 
impayes par Felance et 
 suivi, at a'interdi'e carrement la
 
vente 
a terme a des clients non-solvaoles.
 

Avec la tcrnne volonte et collaboration de rzus dar.s le
 
mouvement cooperatif, Ia realisation du Plan E. 
 peut

s'achever verz une Societe 
 Cooperative rentable qui

appartiendra aux cooperatives.
 

C. Con.clusions
 

Malgre l: problemes cites ci-dessus, la CA est

l'organisation naticnale chargee de la 
fourniture d'intrants
 
agricoles 
aux paysans sur l'ensemble lu pays. Las
 
livraisons sont 
 faites d'une maniere efficace, bien avant
 
les saisons de pluie et des manquants des produitz a.ricoles
 
demandes par les paysans sont 
rares. Le personnel de la CA
 
a des annees d'experiences dans la maniere at etait seconde
 
par l'assistance technique du Projet PAPA/Volet CA depuis
 
19a5.
 

La prise en charge Ce la dette de la CA aupres de 
la

CNCA a mis la CA dans une meilleure position d'acnever le
 
but de s'autoZuffisance. 
 Le tranZfert 
 de !a CA a l'UNC
 
renforce la collaDcraticr, sur le terrain 
 antre les
 
cooperatives kURC, USRC, etc .... t)etla CA dans le domaine
 
de la distribution d'intrants agricoles.
 



A V aC ae nc,!Ie i eeI.-C , q u 1-1T:u 
aictuellemenrt la CA une rentabiIi de I'crrnisation 5t
possible piUrvu qu'il y aura dans le court terme la
continuite 1' g;istance tecnnique at la 
bonne volonte des
 
partenaires de realizel-
une strat zie commune.
 

Pour achever 
 le but national d'auto-suffisance

alimentaire des 
 intrants agricoles tels que des engrais,

materials agricoies 
 et produits phytosanitaires Sant

indispensables. 
 Le contr6le de la qualite de ces produits

ainsi que leur disponibilit6 
 aux paysans A temps opportun
est un r6le nacessaire qui est assure par la CA. Ces
activitbs doivent continuer pour le d~veloppement du secteur
agricole au Niger. qui 
 est devenu l'el=nient zlC dars le
 
developpement du payZ.
 



ANrLE>:E A 

LI 7.E- DE- C2 P~L 2E CA 

A F!rI .NCE.-; ET C0HPTA ILITE 

1 Fondz - cnntrepar-tie
 

2 Cash flow
 
3 Proposition des prix de cession et 
subventiona 1987/86
4 Proposition des pr-ix 
de cession et subventions 1986/87

5 Proposition de 
 prix de cession et subventions 1985/86
6 Proposition des prix de cession et 
subventions 1984/85

7 Situation des stocks
 
8 
 Brouillon pour l'etablissement des bilans de la CA
 
'. 1986 bilan et balance de la CA
 

10 1985 ccmptes financlers de la CA
 
1. Ventes mouvemeltZ 
 d'inventaires 
 et situation
 

d'inventaires 3C/9/86 (au niveau national, 
regional, et
 
arror.1isementZ)
 

12 ler oct.35 
au 31 mai 86 
ventes et situation des stocks

11 
 1986 Rappcr-t des previsions financiereZ le la CA

1- 187 rappcrt dez previsions financieres de la CA

1E 
 1988 8rcuillon rapport des previsions financieres de la
 

CA
 
16 
 1988 Rapport de previsions financieres le la CA
17 Formilaires 
 pour la preparation 
 des previsions
 

financieres de 
la CA
 
18 1984,,19:3E Synthese nationale
 
19 Subventiznz fc!.rniez par la projet PAPA/Volet CA - la 

CA 
20 CNCA aence CcZZo 
21 COARMA Dosc 
22 
-
24 

Revue du Zysteme de comptabilite CA 
Plan cmptable pour la CA septembre 198 
Passation de service entre Mr Mahamadou Mlorou directeur 
sortant et 
Mr Bagnou Amadou directeur entrant 
situation
 
des fonds de contre Fartie novembre 1987
25 Passation de 
 service entre 
Mr Abdou 
 Baka directeur
 
sortant et 
 Mr morou Mahamadou directeur entrant 4 mars
 
1986
 

26 Transfer de 
la CA au mouveinent ccoperatif

27 Engrais: consommationsubvention,besoins 
en dotations,


coQts,requete etc.
 
28 Politiques agricoies consernant 

29 

la CA (CA Issues Etat)

Points de refcrmes politiques aga-icoles de l'USAID
 

30 Revu des URC et 
USRC
 
31 Autres sources d'engris

32 CA remplacement 
des camions et contruction des magasins


fonds de roulement
 



33 	 RUppci-tZ ZpeciauX (prepares par le volet CA)
 
34 	 Presenration a l'intention de la communauta urbaine des
 

donnareurz
 
35 	 Unive±-site de MICHIGAN: Note Sur" L'etude 
 de
 

retrozpective sur la demanae et 
l'offre des engrals au
 
Niger
 

C DOSSIERS ADMI ISTRATIF
 

a) Personnel
 

36 Mme Salifou Hassana
 
37 Mr Isza Garba
 
38 Mr Mousse soulemane
 
39 Mr" Hazsan Doutchi
 
40 Mme Zangui Rabi
 
41 chauffeurs volet CA
 
42 Adamou Beido
 
43 Seybou AZsoumane
 
-- Katch-.la Idrisza
 
-5 Personnel vole: CA
 
46 Mr Abczrnr,nane Kaamil
 
-. Hassarn Tchiamaz
 
-. Candic:ats au poste de comptamle
 
49 Autrez candidate
 
50 Mme Oumarou Toumani Aissa
 

b) Adminizratifs
 

51 PAPA/CA Requetes de fonds et 

51 CrJinateurs
 
51 rFDC
 
53 	 CA adminr-rative 
5- CzmpteL rendus des reunions 
55 Articles des journaux 
56 Budget clusa 
57 	 Ccmptabilite du volet FC
 
58 Volet FC 
59 Riz du Niger (RINI) 
60 Historique du contrat Clusa 
61 Cooperative COFOCOPA 
62 Achat vehicules CA 

achats au PCN
 

63 	 Dispenses faites directement par le PCN
 
64 No du telephone
 
65 Construction des bureaux
 
66 Photocopieuse SHARP SF 760
 
67 Mobylette et Motocyclette CA
 
68 	 Programme Cerealier National
 

C) Formation 

69 Formation a cour terme A l'etranger
 
70 Hamidcu Adainou formation a long terme en comptabilite a
 

Ab ijan
 

http:Katch-.la


71 Fcrmation a cng terme nux Etats Unils 

72 Proceaurns et scurnentz necezzaires de 
formation 

13 Formarizn directeur CA 

d) Rapports at plans de travail 

74 Rapports annuels 

75 Plans de travail annual 
76 Rapports trimestriels 1/1/88 au 31/12/88 
77 Rapports trimestriels 1/1/87 au 31/12/87 
78 Rapports trimestriels 1/1/36 au 31/12/56 
79 Rapports trimestriels 1/3/85 au 31/12/85 
8O Rapports mensuels et reunions SO/MAG 

'USAID pour la
 

81 Plan de travail trimestriels du 1/1/8a au 31/3/88
 

82 Plan de travail trimestriels du 1/1/85 au 31/12/87
 
83 Rapports sur la CA ( pour la FAO ) 6ct 1988
 

e) Suivi at Evaluation
 

8- Evaluation externe projet PAPA
 
85 Evaluation interne volat CA
 
86 Suivie et Evaluation 1988
 
87 Suivie et Evaluation 197
 
88 Suivie en E'aluation 1986
 

89 Questionnaire a'evaluation PCN juillet 186
 

) Rapport d'Evaluamions par la Clusa
 

90 D.O.R QDeveloppement des organisations Rurales)
 
91 Discussion sur le D.O.R
 
92 RecommanCation pour la CA de devenir une soci~te
 

rentable par Mr Jackie Theriot juillet E8 (27 dossier)
 
93 CA plan =ommercial Mme Stephanie Seguino et Mr. Jackie
 

Therict.
 
94 Rapport me Mr Garvey (revue des activites du volet CA
 

dec.196'
 

95 Rapport de Mr Garvey septemore 1985
 

96 Copies en englais des rapports financiers dans le
 

rapport de Mr Gavey septembre 1985
 
97 Copies en franjais des rapports financiers dans le
 

rapport de Mr Garvey septemore 1985
 
98 Originals et brouillons pour le rapport de Mr Zarvey
 

sept.1?15
 
99 Bill Garvey
 

100 Resumes Wcy) Lisa Matt,Jackie Theriotet Stephane
 
Seguino
 

g) Budget
 

101 Budget i/10/a8 au 30/6/89
 

102 Budget I,-./68 au 30/6/89 (modifie an oct 38)
 

103 Budget vzlet CA !987/1988
 
104 Remaniement budgetaire 1986/1987
 



105 BrOUillon at cCPie dU budyet CA/PAPA 	1986/1W
 
196S/19W6
106 brouilion et copie du budget CA/PAPA 5 


h) Rapports dez seminires
 

107 Compte rendu seminaire des directeurs des USRC MaEacia
 

du ler au 5 avriI 1988 at Gaya du 7 au 11 avril 1986
 
materiel pedagogiquas
103 Recommandations du seminaire et 


(Mag et Gaya)
 
109 Seminaire Dogoncoutchi du 8 au 12 fevrier 1988
 

110 Formation gestion des Intrants agricoles
 
111 Pisces comptables du seminaire Maradi 


29/12/35
 
112 Seminaire Zinder directeurs des 


justificatives du 23 au 28/9/88
 

113 Seminaire a Tessaoua Mai 85
 

i) Fonds de contrepartie
 

114 2000 tannes super triple phosphate
 

115 350 lccnnes super simple
 

du 16/12 au
 

USRC pieces
 



ANNEXE E 

LISTE DES 	 C~ CCJET~A
 

1 Plan d'executicn pour la volet CA en intrants agricoles
 
du proJet appui : la production agricole 663-0234
 

2 Implementation plan for the agricultural input supply
 
component of the agricultural production suport project
 

6a3 -024
 
3 	 United States agency for the international development
 

pre-implementation report for the agricultural input
 
supply component of the agriculral production support
 
project
 

SAgence 
 des Etats Unis pour le developpement
 
internaticnal rappcrt de pre-execution pour le volet de
 
fourniture des intrants agricoles PAPA Niger
 

S 	 Agriculture sector development grant (683-0246/024)
 
6 	 Prcposal for implementation of the cooperative and
 

input zupply components of the agricultural productiorn
 
support project
 

7 Country development strategy statement 
a Agriculture Zectcr development Grant Agreement 
9 -e Amencemernt A l'Accor-d de Subvention entre la 

Republique Ju Niger et les Etats-IJnis d'Amerique pour 
le Proet Appui a la Production agrizole du Niger 

10 Cooperative Agreement No AFR-A-oo-5006-00 
11 Africa fertiliser situation 
1' Instructions permanentes sur Ia gestion des stocks 

d'rintrarts agrcole 
13 Projet Appui a la Production Agricole (Rapport Annuel 

IS87)
 

1 	 5 ii n d'exezuticn 1.6
 
15 	 iSoiair
 

16 Inztitu" National de Recherches Agronomiques du Niger
 
Note d' Information sur I'INRAN
 

17 Synthese ces travaux de la reunion annuelle de la
 
recherche adroncmique (INRAN)
 

18 	 Cominak ,--ompagnie Miniere d'Akouta)
 
19 	 URANIUM: Aprospectus
 
20 	 West Africa Fertilizer Study (IFDC)
 
21 	 Fiches Techniaues Vulgarization (Actualisation des
 

resultatz de rechercnes)
 
22 	 Rapport Annuel Campagne 1985-1986
 
23 	 Memire de fin d'Etudes Ao0t 1980 (L'Approvisionnement
 

d u monde rural en intrants agricoles C travers la
 
Centrale d'Approvisionnement/UNC)
 

24 Etude OPEN 1987 (Inventaire des biens appartenant & la 
CA 

25 Etude retrcspective Ce l'offre et de la demande 
S'er,raiL..au Nrier : Decembre !P8r 

26 sstway7:,sp.ct1e fertil-.er in Nigerof cemand 

AugUat "9-6
 

http:fertil-.er


-3 J
 
-. FKppoi-t -z:;- in1.-Tl io c:.njoi.-iTe 1,t1 

J ' Approv .1i rremer-, t 
28 	 Bilan d'execution l-e PCN
 
29 	 Etude porir I 'elaboration d'ur programme integrePr'od cet i_ r.i , dzm diZtributiorn d 1e n ral di~ eg '" 

memb =Z de la CEAC Tome 2 
30 RappcrIt dae mizsion conjointe (LEZ ATELIERS) ACREMA 

TAHOUA, UC3MA 7tINDER, C/DARMA DOSSO et AFMA NIAMEY

31 Training on Cl-edit and Agricultural imputs guide lines
 

June 21 to 24, 1'9a4
 
32 Reglementation Nigerienne 
 en matiere
 

d'Apprcvisionnement 
resume et decr-ets
 
33 Etude du circuit d'approvisionnement en intrants
 

agricoles du Niger
 
3-* Etude :iu circuit d'approvisionnement 
 en intrants
 

a ricoles
 
35 A*ncor de 
 subvention au developpement du secteur
 

Agrico le
 
36 Red~ploiement 
et mise en cooperative des Lteliers de
 

production de mat6i-iels agricoles
 
37 	 Rapport sur la reduction des coQt de production du
 

mnateriel Agrizole Rapport Principal

38 Rapport sur -a reduction 
des coots de production du 

materiel aricole atelier C-DARMA de DCSSC 
39 Rappci . sur Ia reduction des coats de production du 

materiel a--riCooe Atelier UCCMA de 7INDER 
40 Rapport sur la reduction des coots de production du
 

mat&riel a.rizCze Atelier ACREMA de TAHiUA
 
-.1 	 Rapport sur la reduction 
des coits de production du 

materiel gricole Avant Projet
42 Rapport -ur la reduction des co'tz de product>-- du

mate!-iel arl:zl Annexes 
43 2ataicgue et Tarif M-'z 88 UP..CMA
 

- Fert:Iiser- situation 
 1987 (IFDC, 
4S Ezud-_z de cas sur les Desoins d'intrants a~ricoleZ dans 

certains pays 
46 Ccat et marges ae la commercialisation des engrais dans 

les pays en developpement 1965/1986
.47 Plan d'action pour la politique semencier au Niger

48 Plan de dtveloppement 6conomique et social Iu Niger 
1'987-1991 Texte Integral

49 Plan de deevelcppenent 6conomique et social du Ni er 
1987-1991 Annexes
 

50 Riziculture Mocerne 
 Irriguee .Amenagement Hydro-

Agricoles de la Vallee du Fleuve Ni.ger) 

51 	 Rapport annuel des statistiques agricoles

52 	 Evaluation interintdiaire de 	 la subvention au
 

developpement 
du secteur agricole USAID/Niger 15 
Decenibre 1987 Rapport final 

53 Mid-Term evaluation of the USAID/Niger Agriculture 
sector development grant Dec. 15 1986 Final Report

54 
 Rapport d'Evaluation intermediaire Appui 
A la Formation 
Cooperative 

55 I:RI'AT West African Progcrams Annual Report 1937
 



56 IFDCICFTAAT 167 annuel report 
 on the fertilizer 
rosea'cr. Progran in Niger May 19ea 

57 IFDCICRISAT 1936 annual report on the fertilizer
 
research program in rNiger


58 IFDC/ICRISAT 19S annuel repc- on the 
 fertilizer
 
research Frzyram in Niger


59 Finance au Niger, 
 une 6valuation critique et des
 
recommandations de reforme
 

60 Rural finance in Niger: and
A critical appraisal 

recommandations 
for change


61 Rural finance in Niger 
 a critical appraisal and

recommandations for change (studies in rural 
finance)
62. 
 Evaluating Fertilizer Subsidies in Developing Countries
 
1975 AI3 Discussion Paper No 30


63. Les Facteurs de Production Agricole au 
 Niger Juillet
 
1981 l'Institut de Recherche 
en Agronomie Tropicale
(IRAT) 
pour la Caisse Centrale de Cooperation
 
Economique (CCCE)


64. Prefeasicility 
 study for a Partially Acidulated

Phospnate Rock 
 Plant (PAPR) in Niger by International
 
Fertilizer Development Center (IFDC) 
 for USAID/Niger

Decenzer 193-.
 

65. Agricultura! Production 
 Suppcrt, Project (683-0Z34)

UAID i:-Hcuse Evaluatlon Nov./Dec. 19&


66. Redep~oalment et 
 misa en Cooperative des Ateliers de

Production de Materiels Agricoles 
- Dossier des Travaux
 
de la Commission Interministerielle Juillet 1985


67. Diagnostic le 
la Centrale d'Approvizionnement de 
 'UNC=
 
Decemore 1983 
 Etude IDA/OSEM.
 



LISTE DES EQUIPEMENTS FOURNIS A LA CENTRALE
 

D'APPRnVTIONNEMFNT DANS LE CADRE DU PROJET A LA PRODUCTION AGRICOLE
 

r- 7 Machines a c.:Iculer (7 magasiniers r~gionaux CA) 

- 3 Machines b calculer (2 formateurs + 1 Adminis.) 

- 3 Petites machines solaires 
(Directeur, Dr. Adjoint, Chef Compt.) 

- 7 Petites calculatrices (7 magas. rdgionaux CA) 

- 1 Grande rbgle 

- 1 Ordinateur Compaq avec 
Imprimante, transformateur, buffeur, stabilisa
teur et boite plastique des disques, batterie 

et chargeur de batterie
 

- 1 Pince (arrache-pointes) 

- 2 Thermos 

- 4 Bols 


- 1 Climatiseur 1 chcv. (bureau S6crdtaire CA) 
- 3 Machines calculer Sharp 

(Dircteur, Oir. Adjoint, Chef Comptable) 

- 1 Ligne t616phonique + 7 Postes 

- 1 Bureau m6tallique + 1 chaise m6tallique 

- 1 Marteau 

- 6 SUZUKI (Motocyclettes) 

(Pour 5 magasinlers + 1 CA) 

- 2 ADLER Machines dcrire (SE 1005) 


- 1 Bureau S6cr6taire avec retour (Secrdtaire CA) 


2 Serrures de s6curitd 


- 6 Casques 


6 filtres 6 essence 


•- 2 Calculatrices 


- 1 Chaise mdtallique 


. 2 Armoires m6talliques 


- 1 Armoire en bois vernis 


- 1 Pho~ocopieuse 


- 1 Batterie 


- 1 Disjoncteur triphas6 30/60 


- 1 Disjoncteur triphas6 30/30 


- 4 Armoires metalliques 


- 4 Ddmontes pneus 


2 Pompes b p~dale 


- 2 Pelles 


213.892 FRS 24/04/85
 

91.668 FRS 	 24/04/85
 

14.400 FRS 	 25/04/85
 

32.400 	FRS 25/04/85
 

960 FRS 29/04/85
 

$ 5.000 US 01/07/85
 

850 FRS 26/08/86
 
14.000 FRS 31/08/86
 
1.400 FRS 31/08/86
 

200.000 FRS 01/10/86
 
135.000 FRS 	 09/10/85
 

312.110 FRS Octobre 19
 

52.500 FRS 04/11/85
 

1.000 	FRS 26/08/85
 

09/12/85
 

898.000 FRS 13/12/85
 

270.800 FRS 17/12/85
 

31.000 07/11/85
 

20/01/86
 

20/01/86
 

9.035 	 16/04/86
 

20/04/86
 

20/04/86
 

20/04/85
 

1.450.000 FRS 15/01/86
 

15.060 FRS 	 15/04/86
 

43.000 FRS 	 12/05/86
 

35.427 	FRS 15/05/86
 

25/09/86
 

05/10/86
 

05/10/86
 

05/10/3
 



11.llW£'-tjY , 1-*15 LE-CAIF li -)"FT D'AP- J! A LA FF(LCTIrPI 

6 	Clis 8.970 10/06/87

I 	 Serrure 13.000 02/07/87
 
I 	Serrt,re 12.250 02107157 

CI6s 20.700 03/07/87
CI6s 
 3.450 13107/87 
I Antivol 
 5.670 23/07/87
1 CasqUe et 1 chaine NDTO 10.000 09/11/87

Cl6s 4.50C 19/11/87

3 Fauteuils visiteurs 
 195.00C 10/05/88 (Dire(
1 Fauteuil de bureau 
 115.000 10/05/88
 
2 Bureaux Sec. 
et Caissi~re
 

I Fauteuil Directeir Adjoint
 
1 Tableau t\bir 
 10.000
 
2 	Fils electrics et prises 
 5.000 16/06/88
 
I 	Serrure 
 2.000 10/06/88
 
2 	couvertures (ordinateurs 
 27.500 25/06/88

I Hargard dlim (Issa Carbe) 
 5.600 24/06/88
 
1 	Serrure 
 14.950 24106/88
 
I 	Transformateur (Informatique) 
 1 19.000 15/06/88 
1 Disjoncteur Split (Directeur) 
 20.000 27/05/88
 
2 Couvertures photocop;cuse 
 10.500 29107/88 

(Bis) 

1 Adapteur 

4 livres crpotabilite: et lnformatlque 
1.710 

15.538 

4/07/88 

01/08/88 
I Serrure 

9.000 11/08/88 
1 Disjonteur 

12.500 12/08/88 
I Cahier Recettes-D6penses 
 1.515 01/02/88 

't.NY 136 du 2/12/87 4 Biches 11<.Il VSRT 
 1.984.000
 
88 du 31/01/88 1 Batterie 
 27.180 

s/n du 16/11/87 6 Extincteurs de vbgasins et Burl 463.000 
51 tW du 15/2/88 2 Splits syst-nms 
 792.903
 

490/87 du 30/11/87 2 vbquettes 
 458.265
 
2 portes 
 143.500 Facdure non iivr~e
 

1744 du 30/7/82 2 Climatiseurs IndivIduels 
 374.000
 
94 du 29/4/87 1 fbtobecane 
 350.000
 
)315 du 27/05/87 
 1 	Table de r~union 

et chaises visiteurs 283.500
 



- 5 couvertures pour Ordinateur, Imprimante, Clavier,
cc autres ....
 

. 2 Vdhicules TOYOTA LAND CRUISER
 

- 2 Pneus MICHELIN/SAHARA
 

- 2 Chambres b air
 
- 4 Clds pour armoires mdtalliques 
 32.480 FRS 
 26/11/86
 
- 4 serrures pour tirroirs bureaux mdtalliques 
 7.600 FRS 
 26/11/86

- 5 Poignets if if to 
 2.500 FRS 
 26/11/86

- I Serrure de sdcuritd 


9.360 
 26/11/86
- 1 Couverture pour machine b taper 
07/01/87 

- 1 Bureau avec dtagbres en bois pour ordinateur 

01/02/86
 

- 1 MOTO SUZUKI 50 (OUMAROU BAYERO)
 


