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ANEXO A 


I. INTRODUCCION: 


El Instituto de Nutricion para 

Centroamerica y PanamA ha 

comenzado con importantes 

iniciativas como parte de su plan 

estrategico recientemente 

aprobado para el afio 1990. El 

objetivo del INCAP en llevar a 

cabo estas iniciativas es el de 

mantener su excelencia tecnica y 

cientifica, asi como el de 

aumentar su importancia y 

efectividad en la direcci6n de 

las necesidades de alimentaci6n y
 
nutriciion para Centroamerica.
 

ROCAP esta planificando un 

proyecto cuya obligaci6n inicial 

esta programada para mediados de 

1991, el cual espec{ficamente 

intenta apoyar el fortalecimiento 

institucional del INCAP para 

llevar a cabo este objetivo. El 

proyecto propuesto podria ayudar 

al INCAP a consolidar la 

transici6n (iniciada con apoyo de 

dos proyectos actualmente 

financiados por ROCAP) desde un 

instituto orientado 

primordialmente a la 

investigacion a otro que este 

enfocado hacia la transferencia y 

aplicaci6n de tecnologlas basadas 

en las ciencias para mejorar el 

estado de alimentaci6n y 

nutricion. No es necesario 

esperar que llegue el nuevo 


proyecto, para poder obtener un
 
mayor progreso hacia la
 
transicion; de hiccho, este
 
progreso puede acelerarse a
 
traves de esfuerzos llevados a
 
cabo a partir de ahora hasta
 
mediados de 1991.
 

ANNEX A
 

I. INTRODUCTION:
 

The Institute of Nutrition for
 
Central America and Panama has
 
initiated important initiatives
 
as part of its recently approved
 
strategic plan for the 1990s.
 
INCAP's purpose in undertaking
 
these initia.ives is to maintain
 
its technical and scientific
 
excellence while incieasing its
 
relevance and effectiveness in
 
addressing the food and nutrition
 
needs of Central America.
 

ROCAP is planning a project
 
scheduled for initial obligation
 
in mid 1991 that is specifically
 
intended to support institutional
 
strengthening of INCAP to achieve
 
this purpose. The proposed
 
project would help INCAP
 
consolidate the transition
 
(begun with support from two
 
current ROCAP-funded projects ) 
from a primarily
 

research-oriented institute to
 
one that is focussed on the
 
transfer and application of
 
science-based technologies to
 
improve food and nutrition
 
status. Further progress toward
 
the transition need not await the
 
new project and can in fact be
 
accelerated through efforts
 
between now and mid-1991.
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Una importante area de transici6 n An important area of transition
 
is related to INCAP's role and
esta relacionada con eL papel del 


INCAP y las actividades de activities in education, training
 
and human resource development.
educacion, capacitacion y 

INCAP has suspended new entries
desarrollo de los recursos 


humanos. INCAP ha suspendido los into its Masters level academic
 

nuevos invresos a sus pro ramas programs for a one year period
 
with the aim of updating its
de Maestrias a nivel academico 


un periodo de un aFlo, con la curriculum to assure relevance
 por 

and scientific excellence. INCAP
finalidad de actualizar su 

is likewise reviewing its
curriculum pa-a asegurar la 

non-formal training activities
importancia y excelencia 

across a range of disciplines and
cientificas. Asimismo, INCAP 

levels to assure their adequacy
esta revisando sus actividades de 

and appropriateness. Furthermore
capacitacion no-formales, a 


traves de una gama de disciplinas I1'AP is examining internal needs
 
to upgrade and strengthen the
 y niveles para asegurar que estas 


actividades sean adecuadas y technical know-how of its own
 
staff and hopes to initiate a
apropiadas. AdemAs, INCAP estA 

program of continuing education
examinando las necesidades 

as one means of assuring
internas para mejorar y 

continued staff excellence.
fortalecer los procedimientos 


tecnicos de su propio personal y
 

espera poder iniciar un programa
 
de educacion continua como un
 
medic. para asegurar una constante
 
excelencia del personal.
 

Staff capability takes on a new
La capacidad del personal toma 

una nueva dimension con el dimension with INCAP's increasing
 

aumento de confianza que el INCAP reliance on its ccuntry teams to
 
and respond to
tiene con sus equipos de paises assess 


para valuar y responder a las opportunities for service
 
delivery. Members of the country
oportunidades de entrega de 

teams need to broaden their
servicio. Los miembros de los 


equipos de paises necesitan competence beyond their specific
 

extender su competencia mas allA areas of specialization to
 

de sus Areas especificas de adequately represent the range of
 
INCAP's capabilities in food and
especializacion para representar 


adecuadamente el rango de las nutrition.
 

capacidades de INCAP en
 
alimentacion y nutrici6 n.
 

Together with developing
Junto con las capacidades de 

manejo y desarrollo empresarial, management and business
 

development capabilities,
el fortalecimiento y la extension 
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de la competencia tecnica 

representa un componente clave en 

la construcci6n del "nuevo" INCAP. 


II. DESCRIPCION DEL PROYECTO 


A. Objetivo del Proyecto 


Fortalecer la habilidad del INCAP 

para proporcionar una 

capacitacidn tecnica actualizada 

y de alta calidad en alimentacion 

y nutrici6n para un nivel de 

profesionales, incluyendo su 

propio personal.
 

B. Objetivos Especificos 


1. Valuar la capacidad de los 

equipos de palses del INCAP para 

llevar a cabo actividades de 

capacitaci6n y desarrollo de 

recursos humanos, aplicados a la 

investigaci6n, comunicaci6n y 

diseminaci6n de informaci6n de 

t6picos tecnicos.
 

2. Basados sobre el estudio de 

las mencionadas necesidades, 

proporcionar una capacitaci6n

apropiada para el personal del 

INCAP en areas importantes de 

alimentaci6n y nutrici6n para

complementar las aptitudes 

existentes. Estas incluirian 

salud materno-infantil, 

tecnologia alimentaria, educacion 

alimentaria y nutricional, y
 
seguridad alimentaria, asi como
 
tambien otros temas.
 

3. Desarrollar y mejorar los 

materiales y tecnologias 

educacionales para apoyar la 

ejecuci6n de la capacitaci6n para

el personal del INCAP antes 

descrita. Estos deberlan ser 

desarrollados de manera que 


strengthening and broadening
 
technical competence represents
 
a key component in building the
 
"new" INCAP.
 

II. PROJECT DESCRIPTION:
 

A. Project Purpose
 

To strengthen INCAP's ability to
 
provide up-to-date, high quality

technical training in food and
 
nutrition for a range of
 
professionals, including its own
 
staff.
 

B. Specific Objectives
 

1. Assess the capability of
 
INCAP's country teams to carry
 
out training and human resource
 
development activities, applied
 
research, communication and
 
information dissemination on
 
technical topics.
 

2. Based on the above needs
 
assessment, provide appropriate
 
training for INCAP staff in
 
relevant food and nutrition
 
content areas to complement
 
existing competencies. These
 
would include maternal infant
 
health, food technology, food and

nutrition education, and food
 
security as well as other themes.
 

3. Develop and upgrade
 
educational materials and
 
technologies to support the
 
implementation of the above
 
training for INCAP staff. These
 
should be developed so as to be
 
used or modified for use in
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INCAP's revised Masters program
puedan ser utilizados o 
 and for other professional
modificados para usarse en el 

programa de Maestrias revisado training by INCAP within the
 

region.
del INCAP y para otra 

capacitacion profesional del
 
INCAP dentro de la region.
 

4. Develop a model of continuing
4. Desarrollar un modelo de 

education for INCAP staff based
educacion continua para el 

on analysis and review of
personal del INCAP basado en el 


analisis y revision de programas effective programs in other
 

efectivos en otras instituciones research/technology transfer
 
institutions within and outside
de transferencia de 

Central America.
investigaci6n/tecnologia dentro y 


fuera de Centroamerica.
 

C. Project Activities
C. Actividades del Proyecto 


El proyecto comenzara con un 	 The project will begin with a
 
needs assessment among INCAP
estudio de las necesidades entre 

staff to determine priority areas
el personal del INCAP, para 


determinar las areas prioritarias 	 for complementing and upgrading
 
INCAP staff technical know-how in
 para complementar y mejorar los 

order to better implement the
 procedimientos tecnicos del 

Institute's strategic plan. This
personal del INCAP, con el objeto 

needs assessment will be
de ejecutar en mejor forma el 


plan estrategico del Instituto. complemented by an assessment of
 

Este estudio de las necesidades the Institute's ability to
 

sera complementado por un estudio effectively provide such training
 
with internal resources. The
de las habilidads del Instituto 


a plan for an
 para proporcionar efectivamente 	 result will be 

initial phase of continuing
dicha capacitacion con recursos 


internos. El resultado sera un education for INCAP staff,
 

plan para una fase inicial de 	 including on-site and distance
 
education.
educaci6n continua para el 


personal del INCAP, incluyendo
 
educaci6n local y a distancia.
 

Se preve que habra necesidad de 	 It is anticipated that there will
 
be a need for both materials
materiales de desarrollo y 


actualizacion de tecnologias de development and updating of
 

enseiianza/capacitaci 6n. El teaching/training technologies.
 
Materials development will be in
desarrollo de materiales se 

the form of institutional
elaborara en forma de paquetes 

packets compiled by theme as well
institucionales reco]ilados por 


tema, asi como tambien revisiones 	 as bibliographic reviews and
 

position papers. These materials
biblio~rAficas y documentos de 

will also be used or modified for
posicion. Asimismo, estos 
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materiales seran utilizados o 

modificados por la capacitaci6n 

formal de postragraduados del 

INCAP, asi como en cursos 

formales y de distancia para
 
profesionales ajenos a la
 
instituci6n.
 

El estudio de las necesidades y 

la experiencia inicial, serviran 

como 	base para que el INCAP 

establezca un programa constante 

de educaci6n profesional 

continua. Personal clave del 

INCAP consultara' con colegas y 

observarL los programas efectivos 

en otras instituciones similares. 


III. 	RESPONSABILIDADES DE LAS 

PARTES 


A. 	 AID 


AID, bajo este convenio, 

roporcionar la cantidad de 

75,(700 pala apoyar al INCAP en 


la realizacion de las actividades 

descritas en la Secci6n II.
 

B. 	 INCAP 


En coordinaci6n con la Oficina 

del Director, las Divisiones 

Tecnicas de Coordinaciones del 

INCAP, administrar~n los recursos 

proporcionados por este 

Convenio. INCAP acuerda en 

proporcionar apoyo administrativo 

y profesional adicional como sea 

necesario para llevar a cabo los 

objetivos del Convenio. 


IV. 	RESTRICCIONES 


La AID e INCAP acuerdan que los 

fondos proporcionados por AID de 

acuerdo con este Convenio, no 

debera'n ser comprometidos, 


INCAP's formal postgraduate
 
training as well as in formal and
 
distance courses for outside
 
professionals.
 

The needs assessment and initial
 
experience will serve as the
 
basis for INCAP to establish an
 
ongoing program of continuing
 
professional education. Key
 
INCAP staff will consult with
 
colleagues and observe effective
 
programs at other similar
 
institutions.
 

III. 	RESPONSIBILITIES OF THE
 
PARTIES:
 

A. 	 AID
 

AID, 	under this Agreement, will
 
make available 75,000 to support

INCAP in carrying out the
 
activities outlined in Section II.
 

B. 	 INCAP
 

With 	coordination by the Office
 
of the Director, INCAP's
 
Technical Divisions and
 
Coordinations will manage the
 
resources provided by this
 
Agreement. INCAP agrees to
 
provide additional administrative
 
and professional support as
 
necessary to achieve the
 
objectives of the Agreement.
 

IV. 	 RESTRICTIONS:
 

AID and INCAP agree that AID
 
funds provided pursuant to this
 
agreement shall not be committed,
 
disbursed on otherwise utilized
 

I "
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desembolsados o de cualquier otra 

forma utilizados en areas donde 

el proporcionar dichos fondos 

contravendria cualquier 

disposicion de la Ley de 

Asistencia Exterior de 1961,,y 

sus enmiendas. La AID debera en 


su oportunidad informar al INCAP
 
cuAles son dichas Areas.
 

V. 	 INFORMES 


INCAP acuerda en proporcionar a 

ROCAP un informe intermedio 

basado sobre el estudio de las 

necesidades y el analisis de las 

capacidades de 

educaci6n/capacitacion de la 


instituci6 n, asi como un plan 

para el programa inicial de 

educacion continua, incluyendo el 

desarrollo de materiales y el 


entrenamiento en 
las nuevas
 
tecnologias de
 
educaci6 n/capacitaci6n.
 

Asimismo, INCAP acuerda en 

proporcionar a ROCAP, al llegar 

la Fecha de Finalizacion de 

Asistencia al Proyecto, un 

informe completo sobre las 

actividades y logros, incluyendo 

un plan especifico para el 

programa constamte del INCAP de 

educaci6 n profesional continua y 

copias de materiales producidos 

con los recursos del proyecto.
 

VI. 	 PROVISIONES FISCALES Y 

ADMINISTRATIVAS 


1. 	 Los desembolsos tanto de los 

costos del tipo de cambio 

extranjero como de moneda local 

seran utilizados exclusivamente 

para financiar los costos de 

articulos y servicios requeridos 

por el proyecto; en 1o que se 


in areas where the provision of
 
such funds would contravene any
 
provisions of the Foreign
 
Assistance Act of 1961, as
 
amended. AID shall advise INCAP
 
in writing from time to time of
 
such 	areas.
 

V. 	 REPORTS:
 

INCAP agrees to provide ROCAP
 
with an interim report based on
 
the needs assessment and analysis
 
of institutional
 
education/training capabilities
 
as well as a plan for the initial
 
program of continuing education,
 
including materials development
 
and 	training in new
 
educational training technologies.
 

INCAP further agrees to provide
 
ROCAP, by the Project Assistance
 
Completion Date, a complete
 
report on the activities and
 
accomplishments, including a
 
specific plan for INCAP's
 
ongoing program of continuing
 
professional education and copies
 
of materials produced with
 
project resources.
 

VI. 	 ADMINISTRATIVE AND FISCAL
 
PROVISIONS:
 

1. Disbursements for both foreign
 
exchange and local currency costs
 
will be used exclusively to
 
finance the costs of goods and
 
services required for the
 
project; having with respect to
 
goods, their source and origin in
 

I 
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refiere a los articulos tendr~n 

su fuente y origen en los Estados 

Unidos, y en lo que se refiere a 

los servicios, tendran su 

nacionalidad en los Estados
 
Unidos o los Paises Cooperantes.
 

2. INCAP tiene autorizaci6n 

para tomar a su cargo la 

contrataci6n de servicios bajo 

este proyecto. Toda adquisici6n 

a cargo del Concesionario debe 

estar conforme a las 

dispnsiciones del Manual 11 de 

AID o al Manual 1, Capitulo 18 de 

AID, Suplemento B., el que mas se 

adapte.
 

Las disposiciones fiscales y 

administrativas, establecidas en 

el Anexo "C", forman parte de 

este Convenio. 


VII. DISPOSICIONES GENERALES: 


Las disposiciones generales 

relacionadas con este Convenio se 

adjuntan como Anexo "B" y forman 

parte de este Convenio. 


the United States and with
 
respect to services their
 
nationality in the United States
 
or the Cooperating Countries.
 

2. INCAP is authorized to
 
undertake the contracting of
 
services under this project. All
 
procurement undertaken by the
 
Grantee must be in accordance
 
with the provisions of AID
 
Handbook 11 or Chapter 18 of AID
 
Handbook 1, Supplement B. as
 
appropriate.
 

The administrative and Fiscal
 
Provisions, as stated in Annex
 
"C", thereof are made part of
 
this Agreement.
 

VII. STANDARD PROVISIONS:
 

The Standard Provisions relevant
 
to this Agreement are attached as
 
Annex "B" and made part of this
 
Agreement.
 

(1
 



ILLUSTRATIVE BUDGET 

1. Personnel 

Consultants to carry out needs 
assessment, develop materials and 
support training activities 

AID 

30,000 

INCAP 

2. Travel and Per Diem 

(For INCAP Staff and professionals 
for training activities, consultations 
and observation visits) 

a. Plane Fare (Int'l 8xk1000/trip) 
(C.A. 20x400/trip) 

b. Per Diem 
(200 days x 90/day) 

8,000 
8,000 

18,000 

3. Other Direct Costs 

- Materials development costs 
(including printing and reproduction) 

- Administrative Support, Communications, etc. 

8,000 

3,000 

4. (25% of all direct costs) 

T 0 T A L 75,000 

18,750 

18,750 

(9171g) 


