
CONVENIO DE DONACION PARA EL PROYECTO DE ALCANCE LIMITADO
 
ENTRE
 

LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA A TRAVES DE LA
 
OFICINA REGIONAL PARA PROGRAMAS CENTROAMERICANOS (ROCAP)
 

EN NOMBRE DE LA
 
AGENCIA PAPA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (AID)
 

Y EL

CENTRO AGRONOMICO TROrICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
 

(CATIE)
 

LIMITED SCOPE GRANT AGREEMENT
 
BETWEEN
 

THE UNITED STATES OF AMERICA, ACTING THROUGH
 
THE REGIONAL OFFICE FOR CENTRAL AMERICAN PROGRAMS (ROCAP)
 

ON BEHALF OF THE
 
AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 
(AID)
 

AND

THE TROPICAL AGRICULTURAL RESEARCH AND TRAINING CENTER
 

(CATIE)
 

1. TITULO DEL PROYECTO - PROJECT TITLE 
 2. NUMERO - PROJECT NUMBER
 

Sistema Integrado de 
 PROJECT DEVELOPMENT AND SUPPORT

Informaci6n Financiera de 
 FOOD AND NUTRITION

CATIE (SIIF) 
 (PD & S)
 

CATIE's Integrated Financial 
 596-0000.3
 
Information System (SIIF)
 

3. 
Por este medio las partes arriba men:ionadas, de com~in acuerdo, convienen
 
en 
Ilevar a cabo el proyecto descrito en este Convenio de acuerdo con
los terminos de este contrato incluyendo el ANEXO "A" Descripci6n del 

(1)
 

Proyecto, el ANEXO "B" Presupuesto, ANEXO I'C" Disposiciones Generales, y
ANEXO "D" Disposiciones Administrativas y iscales y (2) cualquier acuerdo

general en relaci6n a cooperaci6n tecnica o econ6mica.
 

The above named parties hereby mutually agree to carry out the project
described in this Agreement in accordance with (1) the terms of this
Agreement, including ANNEX "A" Project Description, ANNEX "B" Illustrative
Budget, ANNEX "C" Standard Provisions and ANNEX "D" Administrative and
Fiscal Provisions hereto, and 
(2) any general agreement regarding economic
 
or technical cooperation.
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4. MONTO DE LA CONTRIBUCION DE AID 5. FECHA DE FINALIZACION DE LA
 

AMOUNT OF AID CONTRIBUTION ASISTENCIA DEL PROYECTO (FFAP)
 
PROJECT ASSISTANCE COMPLETION 
DATE (PACD)
 

12 meses despuds de la firma
 
de este Convenio
 

$ 248,000.00 12 months after signature of
 
this Agreement
 

6. El proposito de esta asistencia es completar el desarrollo, ejecuci6n,
 
compra y entrenamiento necesarios para cualquier parte o todas las partes
 
de las tareas restantes bajo la Fase I y las otras fases y actividades de
 
apoyo del sistema integrado de informaci6n financiera (SIIF).
 

The purpose of the assistance is to complete the development,
 
implementation, procurement and training necessary for any part or whole of
 
the remaining tasks under Phase I and the other phases and supporting
 
activities of the integrated financial information system (SIIF).
 

7. POR EL DONATARIO POR LA AGENCIA PARA EL 
DESARROLLO INTERNACIONAL (AID) 

FOR THE GRANTEE 
FOR THE AGENCY FOR INTERNATIONAL 
DEVELOPMENT (AID) 

Rod o Tar e Martin P' Ronad L. Nicb, sqn 

F GNATURE FIRP IGNATURE FRMA - SIGNAURE 

TITULO - TITLE TI LO - TITLE TITULO - TITLE 

Director, CATIE G eral Director, IICA Acting, Regional Director, ROCAP 
Director, CATIE {rector General, IICA Director Regional en funciones, 

ROCAP
 

FECHA - DATE FECHA - DATE FECHA - DATE 

V"
 

http:248,000.00


ANNEX "A'
 

DESCRIPCION DEL PROYECTO
 
PROJECT DESCRIPfTON
 

Sistema Integrado de Informaci6n Financiera de CATIE (SIIF)
 

CATIE's Integrated Financial Information System (SIIF)
 

A. ANTECEDENTES: A. BACKGROUND:
 

Despues de una crisis financiera Following a severe financial
 

severa a mediados de 1980, CATIE crisis during the mid 1980s,
 
sufri6 cambios importantes y CATIE went through important and
 
potencialmente poderosos. potentially powerful changes.
 
Primero, revis6 su carta First, it revised its charter to
 
constitutiva para establecer establish new procedures for
 

nuevos procedimientos para selecting board members. Second,
 
seleccionar a los miembros de el it defined a strategic plan to
 
Conse)o Directivo. Segundo, develop its research and
 
definio un plan estrategico para education programs. The former
 

desarrollar sus programas de improved the board's
 
investigacion y de educaci6n. El effectiveness, the latter
 
primero mejor6 la efectividad del provided guidelines clarifying
 
Consejo, el segundo proporcion6 CATIE's role in the region. A
 

lineamientos para aclarar el third outcome, the subject of
 
papel de CATIF en la regi6n. Un this grant, has been its
 

tercer resultado, el objeto de progressive and continuing
 
este convenio, han sido sus efforts to develop an integrated
 
continuos y progresivos esfuerzos financial information system
 
para desarrollar un sistema (SIIF).
 
integrado de informaci6n
 
financiera (SIlF).
 

1. PRESENTACION DEL CONSEJO: 1. BOARD REPRESENTATION:
 

Bajo la carta constitutiva Under the previous charter,
 
anterior, la representaci6n del country representation at CATIE
 
pais en las sesiones del Consejo board meetings was affected by
 
de CATIE estaba afectada por frequent changes in government
 
frecuentes cambios en la administration and turnovers in
 
administraci6n gubernativa y personnel. Now, representation
 
cambios en el personal. Ahora, is based on personal appointments
 

la representaci6n estA basada en and this has resulted in more
 
nombramientos personales que han consistency, stability and
 
resultado en mis consistencia, clearer guidance from the board.
 
estabilidad y una direcci6n m~s
 
clara de parte del Consejo.
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2. ESTRATEGIA A LARGO PLAZO: 2. LONG-TERM STRATEGY:
 

La estrategia de diez a~os de CATIE's Ten-Year Strategy, now in
 
CATIE ahora en su segundo a~o de its second year of 
ejecuci6n, proporciona implementation, provides broad
 
lineamientos amplios para guidelines on developing its
 
desarrollar sus programas de research and education programs.
 
investigaci6n y de educaci6n.
 

Para ejecutar la estrategia, To implement the strategy, CATIE
 
CATIE ha revisado su estructura revised its organizational
 
organizativa dentro de tres Areas structure along three program
 
del programa y ha iniciado un areas and initiated an extensive
 
programa extensivo para mejorar program to improve its
 
su manejo institucional. institutional management.
 
Criterio, e.g. datos financieros Criteria, i.e. financial and
 
y de actuaci6n, politicas performance data, specific
 
especificas, regulaciones, y policies, regulations, and
 
procedimientos de ejecucion que implementing procedures that are
 
son necesarios para colocar needed to objectively allocate
 
objetivamente recursos entre resources among competing
 
programas competitivos, estAn programs are being identified
 
siendo identificados con la ayuda with the help of INCAE and the
 
de INCAE y el Centro University of Maryland's
 
Internacional de Desarrollo International Development
 
Gerencial (IDMC) de la Management Center (IDMC) and will
 
Universidad de Maryland y seran be institutionalized in
 
institucionalizados en fases subsequent phases of a separately
 
subsecuentes de un programa funded management assistance
 
financiado por separado para program.
 
asistencia gerencial.
 

3. SIIF: 3. SIIF:
 

El trabajo sobre SIIF, la tercera Work on the STIF, the third
 
iniciativa resultante de la initiative resulting from the
 
crisis financiera, comenz6 con financial crisis, began with a
 
una consultoria financiera ROCAP-funded financial
 
financiada por ROCAP con consultancy by Price-Waterhouse
 
Price-Waterhouse a principios de in early 1987. Until then, the
 
1987. Hasta entonces, el sistema accounting system in use was a
 
de contabilidaC en uso era una mixture of data processing and
 
mezcla de procesamiento de datos manual systems, with emphasis on
 
y sistemas manuales, con 6nfasis the latter. Data processing was
 
en el segundo. El procesamiento limited to the simple addition of
 
de datos estaba limitado a una entries fed by manually prepared
 
simple adici6n de alimentaci6n de journals with all the risk of
 
comandos por un diario preparado error implied by tedious
 
manualmente con el riesgo de repetition.
 
error imrlicado por una tediosa
 
repeticion.
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Informaci6n en los mas bajos y Information at the lowest and
 
detallados niveles simplemente no most detailed level was simply
 
estaba disponible. El diseFo not available. The design
 
recomendado por Price-Waterhouse recommended by Price-Waterhouse
 
fue construido bajo la premisa de was built on the premise of
 
accesos de una linea por un on-line access via a systems
 
sistema de lenguage de pregunta query language (SQL) using
 
(SQL) utilizando micro micro-computers as data input
 
computadoras como recurso de devices. This would permit
 
introducci6n de datos. Esto password-protected, remote
 
permitiria protecci6n por acceso read-only access to information
 
de palabra, acceso remoto solo de on project expenditures to
 
lectura para informaci6n de interested donors. As important,
 
gastos del proyecto para donantes the design satisfied CATIE's and
 
interesados. Tan importante, el ROCAP's requirements for:
 
diseio llen6 los requerimientos
 
de CAFIE y ROCAP para:
 

a) el dise~io conceptual de un a) the conceptual design of a
 
nuevo sistema de modulaci6n new modular automated system;
 
automatica;
 

b) provisiones adecuadas para b) adequate provisions for
 
control interno y pista de internal control and audit
 
auditoria; y trails; and
 

c) manuales revisados de c) revised accounting manuals
 
contabilidad incorporando los incorporating the new systems
 
nuevos procedimientos del sistema. procedures.
 

Basados en una expresi6n de Based on an expression of
 
interns por parte de CIDA, la interest by CIDA, the Canadian
 
Agencia Internacional de International Development Agency,
 
Desarrollo del Canada, CATIE CATIE began implementation of the
 
comenz6 la ejecuci6n de los dos two most critical modules
 
m6dulos mas criticos (Libro Mayor (General Ledger and Cash and
 
general y Efectivo y Bancos) con Banks) with core funding in March
 
presupuesto b~sico de marzo de 1988. After funding fell
 
1988. Despues de que se agot6 el through, ROCAP agreed to cover
 
presupuesto, ROCAP acord6 cubrir CATIE's costs under the Regional
 
los costos de CATIE bajo el Agricultural Higher Education
 
Proyecto Regional de Ense-anza y Project (596-0129A). Progress
 
Capacitaci6n de Post-Grado made on Phase I has been good
 
(596-0129A). El progreso thus far. It is partially in
 
realizado en la Fase I ha sido place and operational.
 
bueno hasta ahora. EstA
 
parcialmente y operacionalmente
 
funcionando.
 

( 

7 
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CONCLUSION: En un tiempo en que CONCLUSION: At a time when CATIE
 
CATIE contin'a dependiendo continues to rely heavily on
 
fuertemente en fondos el project funds, as opposed 
to
 
proyecto, comparado a las de program or core funding, to meet
 
programa o presupuesto b~sico, 
 recurrent operating costs, timely
 
para financiar costos operativos and accurate financial
 
periodicos, la informaci6n information has become
 
financiera exacta y puntual se ha increasingly important. Its
 
vuelto muy importante. En 
 value has been underscored
 
repetidas oportunidades su valor 
 repeatedly by the difficulties
 
ha sido calificado muy por debajo encountered in attempting to
 
debido a las dificultades integrate research and education
 
encontradas al tratar de integrar programs under the Strategy.
 
los programas de investigaci6n y
 
de educaci6n bajo la estrategia.
 

B. OBJET1VOS DEL PROYECTO: 
 B. OBJECTIVE:
 

Para completar el desarrollo, To complete the development,
 
ejecucion, compra y entrenamiento implementation, procurement and
 
necesarios para cualquiera de las training necessary for any
 
tareas restantes bajo la Fase I y remaining tasks under Phase I and
 
las otras fases y actividades de 
 the other phases and supporting
 
apoyo del 
sistema integrado de activities of the integrated

informaci6n financiera (SIIF) 
 financial information system
 
como 
se describe abajo: (SIIF) as described below:
 

I. Fase II (Ordenes de Compra, 1. Phase II (Purchase Orders,
 
Cuentas por Pagar, Inventarios): Accounts Payable, Inventories)
 

Estos m6dulos prioritarios son These priority modules are key to
 
claves para mantener el tracking and control of
 
seguimiento y control de 
 commitments and expenditures for
 
compromisos y gastos para CATIE y 
 CATIE and donors, especially in
 
los donantes especialmente en terms of volume.
 
t~rminos de volumen.
 

2. Fase II (Cuentas por Cobrar 2. Phase III (Accounts
 
y Activos Fijos): Receivable and Fixed Assets)
 

Esta es la fase final requerida This is the final phase required
 
para ejecutar en su totalidad el to fully implement the integrated
 
sistema integrado de contabilidad financial accounting system.

financiera. La informaci6n 
 Information incorporated under
 
incorporada bajo estas dos fases 
 both phases would provide:
 
proporcionaria:
 

a) integridad de datos en todos 
 a) data integrity at all levels
 
los niveles por lo 
tanto thereby eliminating the need for
 
eliminando la necesidad de duplicate data entry;
 
duplicar el ingreso de datos;
 

Ku
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b) la habilidad de producir 
 b) the ability to easily produce

f~cilmente reportes ad-hoc a 
 timely ad-hoc reports for the use
tiempo para el uso administrativo of CATIE management and special

de CATIE y de los gerentes de project managers; and
 
proyecto especiales; y
 

c) accesos de una linea par3 
 c) on-line access to complete

completary detallar la 
 and detailed accounting

informacion contable para el 
uso information for use by
 
por parte de administraci6n, management, projects staff,

personal de proyectos, donantes, 
 donors, and internal and external
 
y auditores interrnos y externos. auditors.
 

C. PROPOSITO: 
 C. PURPOSE:
 

Una vez que SIIF este Once SIIF is 
fully developed and

completamente desarrollado y 
 operational, equipment procured,

funcionando, el equipo comprado, 
 and staff trained, effective use
 
y personal entrenado, el uso 
 by CATIE's management will be
efectivo por la administraci6n de 
 essential to the fundamental
 
CATIE ser6 esencial para el 
 purpose of improving the quality

prop6sito fundamental de mejorar 
 of the program budgeting and
 
la calidad del programa de financial decision making

presupuesto y el proceso de 
 process. To do so, specific

decisiones financieras. Para orientation and training programs

realizar esto, orientacion 
 will be required to establish its

especifica y programas de 
 use by administrative staff,

entrenamiento ser~n requeridos 
 managers, directors and donors
 
para establecer su uso por 
 alike. Follow-up efforts to
 
personal administrativo, 
 track problems, encourage use and
 
gerentes, directores y donantes to
guide application and linkages 

por igual. Los esfuerzos para el other institutional management

seguimiento de los problemas, 
 programs, like IDMC's Teamwork,

alentar el uso y gula de 
 will be necessary for the sake of

aplicaci6n y el enlace a otros 
 insuring institutionalization,
 
pro-ramas de manejo de otras 
 reinforcement and complementarity.
 
instituciones como el trabajo de
 
equipo de IDMC seran necesarios
 
para asegurar la
 
institucionalizaci6n, refuerzo y
 
complementariedad.
 

D. REPORTES: 
 D. REPORTS:
 

Utilizando los insumos de 
 Using inputs from
 
Price-Waterhouse, INCAE, 
e IDMC, Price-Waterhouse, INCAE, and IDMC
 
segun se considere adecuado, 
 as appropriate, CATIE will be

CATIE deberA presentar los 
 required to submit the following

siguientes informes sobre la 
 reports on implementation of the

ejecuci6n del SIIF conforme un 
 SIIF according to a schedule to
 
calendario que se acordarA 
 be agreed on subsequently:
 
subsecuentemente:
 

A
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1) Un breve estado mensual que 1) A brief monthly status
 
informe especialmente sobre los reporting highlighting
 
logros importantes, problemas y accomplishments, problems and
 
acciones correctivas que afectan corrective actions affecting the
 
el desarrollo y ejecuci6n del development and implementation of
 
sistema; the system;
 

2) Cada seis meses CATIE 2) Every six months CATIE will
 
resumira la actualizaci6n del summarize the monthly status
 
estado mensual e informara sobre updates and report on trends in
 
las tendencias en la adopci6n del adoption of the system; and
 
sistema; y
 

3) Un informe final que evalue 3) A final report that evaluates
 
el desarrollo, ejecuci6n y the development, implementation
 
aplicaci6n del sistema por nivel and application of the system by
 
de usuario. level of user.
 

E. RESPONSABILIDAD: E. RESPONSIBILITY:
 

CATIE nombrara un coordinador de CATIE will name a SIIF
 
SIIF y un comite del proyecto coordinator and project committee
 
para realizar las actividades to carry out the activities
 
aqul descritas y en el plan de described here and in the work
 
trabajo (abajo). plan (below).
 

F. TERMINOS DE EJECUCION: F. TERMS OF PERFORMANCE:
 

El CATIE comenzara a ejecutar sus CATII. s execution of the
 
responsabilidades un mes despues responsibilities described herein
 
de la firma de este Convenio. En will begin within one month of
 
el t~rmino de un afio, a partir de the signing of this Agreement.
 
la firma de este Convenio, se All work will be completed and
 
deberA completar el trabajo y results delivered with a copy to
 
enviar una copia de los ROCAP within one year of the
 
resultados a ROCAP. signing of this Agreement.
 

G. PERSONAL: G. PERSONNEL:
 

Se estima que asistencia It is estimated that consultant
 
consultiva serA requerida para time will be required to achieve
 
alcanzar los objetivos y the objectives and purpose of
 
prop6sito de este convenio. (Ver this agreement. (See attachment
 
adjunto y presupuesto para un and budget for a break down).
 
anAlisis).
 

H. PLAN DETALLADO DE TRABAJO: H. DETAILED WORK PLAN:
 

En cuatro semanas a partir de la Within four weeks of signing this
 
firma de este Convenio, CATIE agreement, CATIE will submit to
 
debera presentar a ROCAP un plan ROCAP a detailed plan of work and
 
detallado de trabajo y un supporting budget. Once
 
presupuesto de apoyo. Una vez approved, this work plan will
 
aprobado, este plan de trabajo form part of this Agreement.
 
formar parte de este Convenio.
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I. APOYO LOGISTICO: I. LOGISTICAL SUPPORT:
 

CATIE sera es resgonsabie por CATIE will be responsible for all
 
todo el apoyo logistico. logistical support.
 

J. PLAN FINANCIERO: J. FINANCIAL PLAN:
 

Los adelantos de fondos ser n Advance of funds will be granted
 
autorizados de acuerdo con las in accordance with AID
 
regulaciones de AID. regulations.
 

Para liquidar el adelanto y To liquidate the advance and
 
solicitar desembolsos request subsequent disbursements,
 
subsecuentes, CATIE presentara CATIE will submit a properly
 
mensualmente un formulario executed SF-1034 voucher
 
SF-1034 debidamente preparado (original and three copies) 
on a
 
(original y tres copias). Como monthly basis. As noted in Annex
 
se indica en el Anexo C de este C to this Agreement, CATIE shall
 
Convenio, CATIE debe mantener la maintain complete documentation
 
documentaci6n completa related to disbursement of
 
relacionada con desembolsos de project funds. The documentation
 
fondos del proyecto. La will be subject to periodic audit
 
documentaci6n estar sujeta a by AID and external audit
 
auditorias peri6dicas de la AID y organizations of the U.S.
 
de organizaciones de auditorias Government or those contracted by
 
externas del Gobierno de los AID.
 
Estados Unidos o de otras
 
contratadas por AID.
 

En caso de que CATIE gaste fondos In the event that CATIE expends
 
proporcionados por este Convenio funds provided by this Agreement
 
para prop6sitos que no sean los for purposes other than those
 
autorizados por este Convenio, authorized by the Agreement as
 
sin haber sido enmendado por una amended by Project Implementaton
 
Carta de Ejecucion, CATIE tendra Letters, CATIE will promptly
 
que reembolsarle inmediatamente a refund an amount equal to such
 
la AID una cantidad equivalente a unauthorized expenditures to AID.
 
la cantidad gastada sin
 
autorizaci6n.
 

(4518a/4515a)
 



ANNEX B
 

ILLUSTRATIVE BUDGET
 

CATIE's Integrated Financial Information System (SIIF)
 

A. Long-Term Technical Assistance:
 
1. 	 System programming to complete,
 

testing & implementation of:
 
a. Phase I 	 $ 2,500
 
b. Phase II 	 5,000
 
c. 	Phase III 16.500
 

Subtotal $ 24,000
 
B. Short-Term 	Consultancies:
 

1. 	 Indirect cost review $ 7,500
 
2. 	 Inte tion of Program
 

Mana*9 ent Software
 
"Teamwork" 15,000
 

Subtotal 	 $ 22,500
 
C. Materials & Equipment:
 

1. 	 Computer supplies $ 8,000
 
2. 	 Equipment 23,700
 
3. 	 Supporting software 500
 
4. 	 References, books,
 

subscriptions 	 500
 
Subtotal $ 32,700
 

D. System software:
 
1. 	 Revisions & Upgrades $ 3,800
 

Subtotal $ 3,800
 
E. System hardware 	(mini):
 

1. 	 Cabinet #9309-002 $ 3,600
 
2. 	 1 DASD/Tape Adapter &
 

Disk Controller 13,000
 
3. 	 Multiprotocol Line
 

Adapter 	 1,400
 
Subtotal $ 18,000
 

F. Support Personnel:
 
1. 	 Data Input Clerks
 

(3x$450x12) $ 16,200
 
2. 	 Financial Prgm Analyst
 

(ix$2,500x12) 30,000
 
3. 	 Accountants
 

(2x$1,800x12) 	 43,200
 
Subtotal $ 89,200
 

G. Training Support Program:
 
1. 	 IBM-Mexico (4 participants) $ 4,000
 
2. 	 In-country training 5,000
 
3. 	 INCAE short courses 7,500
 
4. 	 Other in-service training 2,000
 

Subtotal $ 18,500
 

H. Evaluation 	& Review:
 
1. 	 2nd Opinion on system $ 5,000
 
2. 	 Financial Mgt review 25,000
 

Subtotal $ 30,000
 
Total Components $ 238,700
 

I. Contingency (5% 	of Components Total) $ 9,300 

J. Total Grant Financing 	 248,000
 

4517a
 


