
CONVENIO DE LCANCE LIMITAD)O 
ENTRE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

A TRAVES DE LA OFICINA PARA PROGRAMAS CENTROAMERICANOS (ROCAP) 
EN NOMBRE DE LA 

AGENCIA PAR). EL DESA-RROLLO INTERNACIONAL (AID) 
Y 

EL INSTITUTO DE NUTRICION EN CENTRO AMERICA Y PANAMA (INCAP) 

LIMITED SCOPE GRANT AGREEMENT 
BETWEEN THE UNITED STATES OF AMERICA 

ACTING THROUGH THE REGIONAL OFFICE FOR CENTRAL AMERICAN PROGRAMS (ROCAP) 
ON BEHALF OF THE
 

AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT (AID) 
AND
 

INSTITUTE OF NUTRITION FOR 	 CENTRAL AMERICA AND PANAMA 

1. 	TITULO DEL PROYECTO 2. N"TMERO DEL PROYECTO DE AID 
PROJECT TITLE 


FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO 
INSTITUCIONAL A TRAVES DE LA
 
DECENTRALI ZACI ON.
 

STRENGTHENING INSTITUTIONAL
 
DEVELOPMENT THROUGJH
 

DECENTRALI ZAT ION.
 

AID PROJECT NUMBER 

5960000.80 

3. 	Por este medic las pertes mencionadas anteriormente, de comun acuerdo,

convienen en 
lievar a cabo el Proyecto descrito en este Convenio conforme
 
(1) 	los terminos de este Convenio, incluyendo cualquier anexo adjunto, y

(2) 	cualquier convenio general 
en relaci6n a cooperaci6n econ6mica o
 
tecnica.
 

The 	above named parties hereby mutually agree to carry out the project

described in this Agreement in t:'cordance Kith (1) the terms of this
 
Agreement, including any annexes hereto, ani 
(2) any general agreements
 
regarding economic or 
technical cooperation.
 

4. 	MONTO DEL CONVENIO 
 5. FECRA DY FINALIZACION DE LA
 
AMOUNT OF AID GRANT 
 ASISTENCIA AL PROYECTO
 

PROJECT ASSISTANCE COMPLETION
 
DATE
 

$99,855 
 February 28, 1991
 

http:5960000.80


6. Este Convenio se compone do esta portada y *I Anezo "A", Descripci6n del 
Proyecto; Anexo "B", Disposiciones Generales; y Anexo "C", Disposlciones
Fiscales y Administrativas.
 

This Agreement consists of 
this title page and Annex "A", Project
Description; 
Annex "B", General Provisions; and Annex "C", Administrative
 
and Fiscal Provisions.
 

7. POR EL IFCAP 
FOR INCAP 

8. POR LA AGENCIA PARA EL , 
DESARROLLO INTERNACIONAL 
FOR THE AGENCY OF INTERNATIONAL 
DEVELOPMENT 

F1R 

Dir 

- SIGNATURE 

tor 

FIRMA -SIGNATURE 

Acting Regional Director 
Director Regional en Funciones 

FECHA - DATE FECA - DATE 

(8935g)
 



A N N E X I
 

ILLUSTRATIVE BUDGET
 

1. Management Consultants/Trainers 

(E month: total including organization 

devel ,ment/facilitation, supervision, 

personnel systems, evaluation 

budgetary, financial analysis) 

S 33,000 

2. Travel (for Consultants and INCAP staff) 47,900 

a. 

b. 

Plane Fare 

32 trips X $400 

Per diem in Central America 
390 days X $90/day 

12,800 

35,100 

3. Other Direct Costs 14.200 

Managenimut/Training Materials 7,000 

Administrative support, communications, 
duplication, room rental (outside of 
Guatemala only) 7,200 

SUBTOTAL 95,100 

Contingencies 5% 4,755 

T 0 T A L ....................... ........ . $ 99,855 

(8950g)
 

:1
 



ANEXO A 


1. INTRODUCCIONs 


A lo largo de su historia, 

El Instituto de Nutrici6n de 

Centro America y Panama. (INCAP) 

ha realizado revisiones 

peri6dicas de sus funciones 

basicas efectuando ajustes a la 

organizaci6n; al estilo de 

gerencia y a ics componentes 

tecnico-administrativos'de la 

entidad, para cumplir sus 

objetivos basicos y apoyar 
a sus 

palses miembros con mayor 

eficiencia, efectividad e 


imparcialidad.
 

Dentro de este contexto, se 

le ha dado 6nfasis recientemente 

a la institucionalizaci6n de un 

proceso de planificaci6n 

estrat~gico, para guiar el 

desarrollo y la ejecuci6n de un 

Plan de Desarrollo Institucional 

para la d~cada 1991-2000. El 

Plan trata sobre los problemas 

alimentarios y nutricionales, en 

el marco de los cambios actuales 

y futuros en el orden 

socio-econ6mico y politico de los 

alses de Centroam~rica y Panama. 


Algunas de las propuestas 

del Plan estan orientadas a 

fortalecer la conducci6n y 

gerencia institucional, a travs 

de la descentralizaci6n de la 

cooperaci6n t~cnica del INCAP con 

sus paises miembros. 


En tal sentido, la Unidad de 

Coordinaci6n de Cooperaci6n 

Tecnica elabor6 un plan para la 

descentralizaci6n, con el objeto 


de%
 

ANNEX A
 

1. INTRODUCTION%
 

Throughout its history, the
 
Institute of Nutrition for
 
Central America and Panama
 
(INCAP) has periodically reviewed
 
its basic functions, adjusting
 
its organization, management
 

style, and technical
administrative comporents as
 
needed in order to fulfill its
 
basic objective and support its
 
member countries with greater
 
efficiency, effectiveness and
 
impartiality.
 

Within this context, recent
 
emphasis has been given to the
 
institutionalization of a
 
strategic planning process to
 
guide development and
 
implementation of an
 
Institutional Development Plan
 
for the decade of 1991-2000. The
 
Plan addresses food and nutrition
 
problems within the framework of
 
actual and future changes in the
 
socio-economic and pclitical
 
order of the Central American
 
countries and Panama.
 

Some of the Plan's proposals
 
are intended to strengthen
 
institutional management and
 
leadership through
 
decentralization of INCAP's
 
technical cooperation with its
 
member countries.
 

Accordingly, the Technical
 
Cooperation Coordination Unit
 
prepared a plan for
 
decentralization in order to&
 

~\/
 



a) 	 Fortalecer la capacidad de 

INCAP para responder a sus 
palses miembros, en apoyo a 
la demanda expresada de 
cooperaci6n t~cnica) 


b) 	 Asegurar una mayor 

efectividad de los recursos 

t~cnicos y financieros 

destinados a los programas 

de cooperaci6n t~cnica de 

cada uno de los palses)
 

c) 	 Apoyar el proceso de 

planificaci6n participativa 

entre el personal de la Sede 

y los consultores de INCAP 

asignados en los palses. 


Lo expuesto anteriormente 

presupone la transferencia de 

capacidad gerencial y operativa 

de la sede hacia las unidades 

descentralizadas denominadas 

Grupos T~cnicos Bisicos (GTB) a 

nivel -e los palses en los 

siguienteq aspectos, 

Identificaci6n y negociaci6n de 

la demanda de cooperaci6n 

tecnica) asignaci6n de recursos) 

ejecuci6n de la cooperaci6n 

t~cnica (tanto el control de 

contenidos program5ticos como el 

manejo de recursos financieros)) 

supervisi6n y evaluaci6n de 

programas y proyectos.
 

El presente proyecto 

denominado "Fortalecimiento del 

Desarrollo Institucional a trav6s 

de la Descentralizaci6n" esti 

orientado fundamentalmente a 

apoyar al INCAP para emprender, a 

corto plazo, un proceso de 

descentralizaci6n institucional. 


a) 	 Strengthen INCAP's
 
capability to respond to its
 
member countries, in support
 
of the expressed demand fo
 
technical cooperation,
 

b) 	 Insure greater effectiveness
 
of the technical and
 
financial resources assigned
 
to the technical cooperation
 
program in each country)
 

c) 	 Support the participative
 
planning process among the
 
headquarters staff, and
 
INCAP consultants assigned
 
to the countries.
 

The above presupposes the
 
transfer of management and
 
operational capability from the
 
headquarters to the decentralized
 
units called Basic Technical
 
Groups (BTG) at the country level
 
in the following aspects%
 
Identification and negotiation of
 
the technical cooperation demand)
 
assignation of resources)
 
implementation of technical
 
cooperation (both control of
 
programmatic contents and
 
handling of financial resources))
 
supervision and evaluation of
 
projects and programs.
 

This project called
 
"Strengthening Institutional
 
Development through
 
Decentralization" is primarily
 
intended to support INCAP, in the
 
short-term, in launching a
 
process of institutional
 
decentralization.
 



II. 	 DESCRIPCION DEL PROYECTO% 


A. 	 Objetivos del Proyecto 


Fortalecer el manejo de 

descentralizaci6n del INCAP tanto 

a nivel de Sede, como a nivel de 

palses en Centroamerica y Panama. 


B. 	 Objetivos Especificos 


1. 	 Revisar y ajustar el plan de 

INCAP para la cooperaci6n 

t~cnica descentralizada. 


2. 	 Apoyar la ejecucion del plan 

a nivel de los palses. 


3. 	 Fortalecer la capacidad de 

respuesta de los Grupos 

T~cnicos B5sicos (i.e., los 

equipos de paises) para la 

entrega de la cooperaci6n 

t~cnica y actividades 


relacionadas.
 

4. 	 Apoyar enlaces t~cnicos y 

administrativos adecuados 

entre los GTB y la sede de 

INCAP. 


5. 	 Evaluar las implicaciones de 

descentralizaci6n econ6micas 

y financieras a mediano y 


largo plazo. 


C. 	 Componentes 


1. 	 Asistencia T~cnicas 


- Revisar y proponer 
ajustes al plan de INCAP 
para la 
descentralizaci6n. 

II 	 PROJECT DESCRIPTIONs
 

A. 	 Project Purpose
 

To strengthen INCAP's management
 
of decentralization both at
 
headquarters' and within country
 
level offices in Central America
 
and Panama.
 

B. 	 Specific Objectives
 

1. 	 Review and adjust INCAP's
 
plan for decentralized
 
technical cooperation.
 

2. 	 Support implementation of
 
the plan at the country
 
level.
 

3. 	 Strengthen the Basic
 

Technical Groups (i.e., the
 
country teams) response
 
capability to deliver
 

technical cooperation and
 
related activities.
 

4. 	 Support adequate technical
 

and administrative linkages
 
between the BTGs and INCAP
 
headquarters.
 

5. 	 Assess the medium and
 
long-term economic and
 
financial implications of
 

decentralization.
 

C. 	 Components
 

1. 	 Technical Assistance,
 

- To review and propose 
adjustments to INCAP's 
plan for 
decentralization. 



Facilitar la discusi6n To facilitate discussion 
de los planes y ajustes of the proposed plans 

propuestos con las and adjustments with key 
personas claves a todos persons at all levels of 
los niveles del the Institute. 
Instituto. 

Ayudar en la definici6n To assist in defining 

y ajuste de los and adjusting the 
siguientes procesost following processes, 
supervisi 6 n, evaluaci6n, supervision, evaluation, 
presupuesto y budget and personnel 
administraci6n de administration. This 

personal. Esto incluirg will specifically 

especificamente las include recommendations 
recomendaciones para los for formal agreements 

convenios formales entre among INCAP & PAHO, 

INCAP, PAHO y Directores Country Directors, 
de los paises, con regarding administration 

relaci 6 n a la of the BTGs located in 
administraci6n de los Country PAHO offices. 

GTB ubicados en las 
oficinas de PAHO de los 
respectivos palses. 

besarrollar proyecciones To develop financial 

financieras relacionadas projections related to 
con el proceso de the decentralization 
descentralizaci6n y process and analyze the 

analizar los expected costs/benefits 

costos/beneficios of different operational 

esperados de las options. 
diferentes opciones 

operacionales. 

Diseiar y ejecutar To design and implement 

actividades apropiadas appropriate staff 

de capacitaci6n y training and orientation 
orientaci6n de personal. activities. 

2. Fortalecer la capacidad de 2. Strengthening the management 
administraci6n de personal capability of INCAP staff 
del INCAP, a trav~s de through workshops and 
talleres y actividades de orientation activities, 

orientaci 6 n, 



a. 	 Identificar las greas 

que requieren 

fortalecimiento y que 

tengan necesidad de 

capacitaci6n y 


orientaci6n entre los
 
GTB.
 

b. Formular y ejecutar un 

plan de capacitaci6n y 

desarrollo continuos de 

los recursos humanos a 

nivel de la Sede y de 

los palses. 


Las 	ireas que deben 

considerarse son& 


Requerimientos y 


procedimientos t~cnicos 

y administrativos para 

los diversos componentes 

del 	proceso de 

descentralizaci6n. 


Fortalecer la capacidad 


de los GTB para trabajar 

en equipos 


multidisciplinarios.
 

Disefo y ejecuci6n de un 

proceso de evaluaci6n 

integrado. 


3. Refuerzo del proceso de 


descentralizaci6n a travs 

de actividades de 


seguimiento peri6dicas, 

dentro del contexto del 

proceso de planificaci6n 

institucional global de 

INCAP.
 

a. 	 Identify areas that
 
require strengthening
 
and the need for
 
training and orientation
 
among the BTGs.
 

b. 	 Formulate and implement
 
a plan for continuing
 
training and development
 
of human resources at
 
headquarters and the
 
country level,
 

Areas to be considered
 
includes
 

Technical and
 

administrative
 
requirements and
 
procedures for various
 
components of the
 
decentralization process.
 

Strengthening the BTGs
 

capability to work in
 
multidisciplinary teams.
 

Design and implementation
 
of an integrated
 
evaluation process.
 

3. Reinforcement of the
 

decentralization process
 
through periodic follow-up
 

activities within the
 
context of INCAP's overall
 
institutional planning
 
process.
 

A
 



III. RESPONSABILIDADES DE LAS 


PARTES 


A. AID 


AID, bajo este convenio, 


proporcionar5 la cantidad de 

US$99,855 para apoyar al INCAP en 


la realizaci6n de las actividades 

descritas en la Secci6n II.
 

B. INCAP 


La Unidad de Planificaci6n y 

Desarrollo del INCAP, 

administrar5 los recursos 

asignados para este proyecto. 

INCAP proporcionara todos los 

servicios y recursos 

profesionales, administrativos y 

asociados requeridos para 

completar los objetivos
 
especlfios.
 

INCAP acuerda en presentar a 

ROCAP cualquier documento de 

solicitud para su aprobaci6n, 

para asegurar los servicios 

t~cnicos bajo este proyecto, 

previo a la emisi6n de las 

solicitudes. Asimismo, INCAP 

incluira un representante de 

ROCAP como observador en las
 
evaluaciones de los licitadores.
 

IV. RESTRICCIONESt 


La AID e INCAP acuerdan que 

los fondos proporcionados por AID 

de acuerdo con este Convenio no 

deber~n ser comprometidos, 

desembolsados o de cualquier otra 

forma utilizados en ireas donde 

el proporcionar dichos fondos 

contravendria cualquier 

disposici6n de la Ley de 


III. RESPONSIBILITIES OF THE
 

PARTIES
 

A. AID
 

AID, under this Agreement,
 

will make available $99,855 to
 
support INCAP in carrying out the
 

activities outlined in Section II.
 

B. INCAP
 

INCAP's Planning and
 
Development Unit will manage the
 
resources assigned for this
 
project. INCAP will provide all
 
professional, administrative and
 
associated services and resources
 
required to complete the specific
 
objectives.
 

INCAP agrees to suDmit any
 
solicitation document to secure
 
technical services under the
 
project for ROCAP approval prior
 
to issuing the solicitations.
 
INCAP will also include a ROCAP
 
representative as an observer in
 
evaluations of bidders.
 

IV. RESTRICTIONS%
 

AID and INCAP agree that AID
 
funds provided pursiant to this
 
agreement shall not be committed,
 
disbursed or otherwise utilized
 
in areas where the provision of
 
such funds would contravene any
 
provisions of the Foreign
 
Assistance Act of 1961, as
 
amended. AID shall advise INCAP
 



Asistencia Exterior de 1961, y 

sus enmiendas. La AID debera en 

su oportunidad informar al INCAP
 
cugies son dichas areas.
 

V. 	 INFORMES, 


INCAP acuerda en 

proporcionar a ROCAP un plan de 

ejecuci6n para mejorar la 

administraci6n d(l proceso de 

descentralizaci6n. Este plan 

especificar5 c6nio ser~n 


programados los recursos 

proporcionados por este proyecto, 

incluyendo el calendario para las 

actividades de capacitaci6n y
 
orientaci6n propuestas.
 

Asimismo, INCAP acuerda en 

proporcionar a ROCAP, al llegar 

la Fecha de Finalizaci6n de 

Asistencia al Proyecto, con un 

informe completo sobre las 

actividades y logros relacionados 

con el fortalecimiento del 

proceso de descentralizaci6n del 

INCAP. Este informe incluira 

copias de los informes de los 


consultores de cualquier asesor 

financiado por este proyecto, asi 

como informes sobre el horario, 

ubicacion, contenido, 

participantes y resultados de
 
cualquier actividad de
 
capacitaci6n y orientaci6n.
 

VI. 	 PROVISIONES FISCALES 

ADMINISTRATIVASt 


1. Los desembolsos para costos 

del tipo de cambio extranjero 

ser~n utilizados exclusivamente 

para financiar los costos de 

articulos y servicios requeridos 

por el proyecto) en lo que se 

refiere a los articulos tendr~n 

su fuente y origen, y en 1o que 


in writing from time to time of
 
such areas.
 

V. 	 REPORTS&
 

INCAP agrees to provide
 
ROCAP with an implementation plan
 
for improving the management of
 
decentralization process. This
 
plan 	will specify how resources
 
provided by this project will be
 
programmed, including the
 
schedule for proposed orientation
 
and training activities.
 

INCAP also agrees to provide
 
ROCAP, by the Project Assistance
 
Completion Date, a complete
 
report on the activities and
 
accomplishments related to
 
strengthening INCAP's
 

decentralization process. This
 
will include copies of consultant
 
reports of any advisor financed
 
by this project, and reports on
 

the timing, location, content,
 
participants and results of any
 
orientation or training
 
activities.
 

VI. 	 ADMINISTRATIVE AND FISCAL
 
PROVISIONS%
 

1. Disbursements for foreign
 
exchange costs will be used
 
exclusively to finance the costs
 
of goods and services required
 
for the project having with
 
respect to goods, their source
 
and origin and with respect to
 
services their nationality in the
 



se refiere a los servicios, 


tendr~n su nacionalidad en los
 
Estados Unidos.
 

2. Los desembolsos por costos de 

moneda local ser9n utilizados 


exclusivamente para financiar los 

costos de articulos y servicios 

requeridos por el proyecto con su 

fuente y, excepto aquellos en los 

que AID indique lo contrario por 

escrito, su origen en los paises 

incluidos en el Mercado Com6n 

Centro Americano. 


3. INCAP tiene autorizaci6n para 

tomar a su cargo la contrataci6n 

de servicios bajo este proyecto. 

Toda adquisici6n a cargo del 


Concesionario debe estar conforme 

a las disposiciones del Manual 11 


de AID o al Manual 1, Capitulo 18 


de AID, Suplemento B., el que m~s 

se adapte. 


Las disposiciones fiscales y 


administrativas, establecidas en 

el Anexo "C", forman parte de 

este Convenio. 


VII. DISPOSICIONES GENERALESI 


Las disposiciones generales 


relacionadas con este Convenio se 


adjuntan como Anexo "B" y forman 

parte de este Convenio. 


(8931g/8829g)
 

United States.
 

2. Disbursements for local
 
currency costs will be used
 

exclusively to finance the costs
 
of goods and services required
 

for the project having their
 
source and, except as AID may
 
otherwise agree in % riting, their
 
origin in countries included in
 
the Central American Common
 
Market.
 

3. INCAP is authorized to
 
undertake the contracting of
 
services under this project. All
 
procurement undertaken by the
 

Grantee must be in accordance
 
with the provisions of AID
 

Handbook 11 or Chapter 18 of AID 

Handbook 1, Supplement B. as 
appropriate. 

The administrative and
 

Fiscal Provisions, as stated in
 
Annex "C", thereof are made part
 
of this Agreement.
 

VII. STANDARD PROVISIONSi
 

The Standard Provisions
 

relevant to this Agreement are
 

attached as Annex "B" and made
 
part of this Agreement.
 


