ENMIENDA NO. 3 AL CONVENIO DE
PROYECTO - ADMINISTRACION DE
JUSTICIA REGIONAL

No. 597-0002, 598-0642

ENMIENDA numero 3, de
fecha 14 de agosto, 1986, entre
los Estados Unidds de América,
actuando por medio de la Agen-
cia para el Desarrollo Interna-
cional ("AID") y el Instituto
Latinoamericano de Naciones
Unidas para la Prevencion del
Delito y el Tratamiento del De-
lincuente ("ILANUD"):

POR CUANTO, ILANYD ¥y 1la
AID suscribieron un Convenio de
Donacion de fecha 22 de marzo,
1985, enmendado el 30 de
setiembre, 1985 (el "“Conve-
nio");

POR CUANTO, ILANUD y 1la
AID desean enmendar el Convenio
para que refleje un aumento de
fondos por la suma de
$2,200,000 y hacerle los cam-
bios pertinentes para los fines
siguientes:

- incorporacion de Guatemala
en todos aspectos del Prc-
yecto,

- incorporacion de Bolivia,
Colombia, Ecuador, Peru,
Uruguay, Yy Venezuela en la:
actividades de capacitacion
a nivel regional,

- financiamiento de la Oficina
Regional de Administraciédn
de Justicia.

POR LO TANTO AHORA, las
partes por este nedio acuerdan
que el Convenio debe ser enmen-
dado como sigue:

1. En Seccidén 3.1 fa) del Ar-
ticulo III, se eliminan las pa-
labras "Nueve Millones, Qui-
nientos Noventa y Mil Ciento
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PROJECT AGREEMENT AMENDMENT NO.
3 - REGIONAL ADMINISTRATION OF
JUSTICE

Nos. 597-0002, 598-0642

AMENDMENT Number 3, dated
August 14, 1986, Dbetween the
United States of America, act-
ing through the Agency for In-
ternational Development ("AID")
and the United Nations Latin

American Institute for the
Prevention of Crime and Treat-
ment of the Of fender
("ILANUD"):

WHEREAS, ILANUD and AID
entered into a Project Grant
Agreement, dated March 22,
1985, amended September 30,
1985, ("the Agreement");

WHEREAS, ILANUD and AID
desire to amend the Agreement
further to reflect the addition
of funds to the Agreement in
the amount of $2,200,000 and to
make related changes to accom-
plish the following:

- inclusion of Guatemala in
all project aspects,

- inclusion of Bolivia, Colon-
bia, Ecuador, Peru, Uruguay,
and Venezuela in regional
training activities,

- funding of Regional Adminis-
tration of Justice Office.

NOW THEREFORE, the parties
hereby agree that the Agreement
shall be amended as follows:

1. "In Section 3.1 (a) of
Article III, as amended, delete
the words "Nine Million Five
Hundred and Ninety-One Thou-



catorce Dolares de los Estados
Unidos de America (EE.UU.)
($9,591.114)" y se substituyen,
por lo tanto "Once Millones
Setecientos Noventa y Un Mil

Ciento Catorce Dolares de los

Estados Unidos de America
(EE.UU.) ($11,791,114)."
2. El original‘Anexo I, 1la

Descripcion del Proyecto, se
elimina en su totalidad y se
substituye por el nuevo Anexo
I. Se adjunta copia del nuevo
Anexo I a esta Enmienda.

3. E1 Plan Financiero del Pro-
yecto, el cual aparece como
apéndice del Anexo I original,
se enmienda para reflejar el
aumento de fondos. Se adjunta
copia del nuevo Plan Financiero
a la copia del nuevo Anexo I.

EXCEPTO por lo aqui
enmendado el Convenio entre
ILANUD y la AID, de fecha 22 de
marzo de 1985, permanece
vigente.

EN FE DE LO CUAL, ILANUD Y
los Estados Unidos de America,
cada uno actuando por medio de
su representante debidamente
autorizado suscriben esta En-
mienda que se firmara en su
nombre y se considerara en vi-
gencia a partir de la fecha que
aparece en el encabezamiento.

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE
NACIONES UNIDAS PARA LA PREVEN-
CION DEL DELITO Y EL TRATAMIEN-
TO DEL DELINCUENTE (ILANUD)

\i
Por: Jorge-kf/ﬁt;:;;o C.

Titulo: Director General
Fecha: 14 de agosto de 1986

sand, One Hundred and Fourteen
United States ('J.S.") Dollars
($9,591,114) "and insert in
lieu thereof "Eleven Million,
Severr Hundred Ninety One Thou-
sand, One Aundred Fourteen
United States ('US') Dollars
($11,791,114)."

2. The original Annex I, the
Project Description, is re-
placed in its entirety by a new
Annex I. A copy of the new
Annex I is attached to this a-
mendment.

3. The Project Financial
Plan, which appears as an at-
tachment to the original Annex
I, 1is amended to reflect the
addition of funds. A copy of
the new Financial Plan 1is at-
tached to the copy of the new
Annex I.

EXCEPT as amended herein,
the Agreement between ILANUD
and AID dated March 22, 1985
and amended September 30, 1985,
remains in £full force and
effect.

IN WITNESS WHEREOF, ILANUD
and the United States of
America, each acting through
its respective duly authorized
representative, have caused
this Amendment to be signed in
its name and delivered as of
the day and date first above
written.

UNITED STATES OF AMERICA

Wf@a&‘@.

By: Daniel A. Chaij

Title: Director, USAID/CR
Date: August 14, 1986




PROJECT FINANCIAL PLAN

{Source and Application of Funding - $ Thousands)

As of August 15, 1985 Project Nos. 597-0002
and 598-0642

PROJECT INPUTS AmouR?Ifgf a Fully Funded Project
Loan Grant Borrower/Grantee Other TOTAL
1. Training 2,957,314 2,957,314
2, Advisory Services 1.,992,100 1,992,100
3. Institutional Support 2,553,800 2,553,800
4. Extension Facility 2,863,500 2,863,500
5. Evaluation & Audits 300,000 300,000
6. Contingencies & Inflation 1,124,400 1,124,400

TOTAL 11,791,114 11,791,114



ANEXO 1

DESCRIPCION DEL PROYECTO

A. Meta, Finalidad y Benefi-
clarics

El Proyecto Regional de la
Administracion de Justicia
forma parte del constante
camnpromiso de ILANUD Y del
gobierno de los Estados Unidos
de apoyar las actividades de
los gobiernos del hemisferio
encaminadas a fortalecer y vi-
gorizar las instituciones demo-
craticas. La aplicacion de los
principios democraticos re-
quiere la resolucién pacifica y
ordenada de las controversias
mediante un sistema justo in-
dependiente, accesible y eficaz
para la administracion de 1la
justicia.

La meta de este Proyecto
consiste en fomentar la trans-
formacién de los sistemas
nacionales de justicia funda-
mentados en ramas judiciales
independientes y vigorizadas
que aumenten la confianza
popular en la aplicacion Jjusta
e imparcial de la ley y Qque
apoyen a las instituciones
democraticas.

La finalidad de este Pro-
yecto es fortalecer las insti-
tuciones regionales y naciona-
les a fin de proporcionar 1los
servicios necesarios para me-
jorar la actuacion adminis-
trativa, técnica y juridica de
los sistemas de justicia de 1la
region con un importante hinca-
pie en mejorar el sistema de
justicia penal. El proyecto
respaldara las iniciativas na-
cionales en curso y ayudara a
formular nuevas iniciativas.
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ANNEX 1

PROJECT DESCRIPTION

A. Goal, Purpose and Benefi-
ciaries

The Regional Administration
of Justice Project is part of
ILANUD's and the U.S. govern-
ment's continuing commitment to
support the efforts of govern-
ments throughout the hemisphere
to strengthen and invigorate
democratic institutions. The
implementation of democratic
principles requires the peace-
ful and orderly resolution of
disputes through a fair, inde-
pendent, accessible and effi-
cient system for the adminis-
tration of justice.

The goal of this Project is
to foster the transformation of
national justice systems in the
region into systems based upon
independent and strengthened
judiciaries which will increase
popular confidence in the fair
and impartial application of
law and will support democratic
institutions.

The purpose of this Project
is to strengthen regional and
national institutions in order
to provide services necessary
for the improvement of adminis-
trative, technical and 1legal
performance of justice systems
in the region with major empha-
sis on criminal justice system
improvement. The Project will
support national initiatives
now underway and assist in the
development of new initiatives.



Los paises participantes en
todos los aspectos del Proyecto
seran Costa Rica, E1l Salvador,
Guatemala, Honduras, Panama Yy

Republica Dominicana. Los
paises que solamente partici-
paian en las actividades

regionales de capacitacicn
son: Bol@via, Colombia, Ecua-
dor, Peru, Uruguay Yy Venezue-
la.

B. Componentes del Proyecto

Introduccién

Las actividades de
planificacién han puesto de
manifiesto la necesidad de
mejorar 1la planificacion de la
politica de Jjusticia penal,
proporcionar capacitacion a
largo y corto plazo, perfeccio-
rar el sistema estadistico de
justicia penal, mejorar tanto
1a cantidad como la calidad y
la documentacion juridica, ayu-
dar las asociaciones o colegios
de abogados, proporcionar
asistencia técnica en estas
esferas y ~ aumentar la
conciencia acerca de las
necesidades de reforma judicial
entre los organos de decision.

Cuatro componentes basicos
del Proyecto estan concebidos
para satisfacer estas necesida-
des: capacitacion, servicios
consultivos, un componente de
apoyo Yy un servicio de exten-
sién. Los primeros dos com-
ponentes comprenden actividades
que abordan problemas naciona-
les y regionales mientras que
el tercero proporciona ayuda
para reforzar la capacidad ins-
titucional de ILANUD en apoyo
de los servicios consultivos y
de capacitacion y el cuarto
proporciona ayuda para atender
necesidades especificas de los
paises.

The cour.tries participating
in all aspects of the Project
will be Costa Rica, Dominican
Republic, El Salvador, Guatema-
la, Honduras, and Panama.
Countries participating in re-
gional training activities will
be Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peru, Uruguay, and Venezuela.

B. Project Components

Introduction

Planning efforts have
revealed needs for: improved
planning of criminal justice
policies; 1long and short-term
training; improvement of the
criminal Jjustice statistical
system; more and better legal
documentatior; assistance to
bar association; technical
assistance in the all about
areas; and raising the aware-
ness of judicial reform needs
among decision makers.

Four basic Project com-
ponents are designed to address
these needs: training, ad-
visory services, a support com-

ponent, and an extension
facility. The first two com-
ponents include activities

which address national and re-
gional problems while the third
provides assistance to buttress
the institutional capacity of
ILANUD to support training and
advisory services, and the
fourth provides assistance to
meet country-specific needs.



1. Capacitacion

a. Talleres y semina-

rios

Se celebraran unas
20 sesiones de tres a cuatro
dias sobre temas especificos de
administracion de justicia ¥y
derecho penal destinadas a unos
300 profesionales de la jus-
ticia, especialmente jueces Yy
fiscales. Jueces Yy funciona-
rios de justicia de alto nivel
asistiran a seminarios judi-
ciales avanzados en Costa Rica
y otros paises anfitriones.
Funcionarios de los distintos
paises, entre ellos personal de
nivel medio, asistiran a 1los
talleres sobre problemas inter-
nos de los sistemas locales
centrales de capacitacion en
sus propios paises. Se subra-
yan temas tales como aptitudes
de gestion procesal de rutina,
gestion de la documentacioén,
aptitudes en materia de plani-
ficacién de presupuesto y de la
organizacién administrativa de
los tribunales. En seminarios
especiales se trataran cuestio-
nes criticas del derecho penal
o el procedimiento penal y el
papel de las asociaciones o co-
legios de abogados. Al progra-
mar el curso, se tratara de
obtener la mayor participacién
con una interrupcion minima de
la labor de 1los tribunales.

Los talleres tam-
bién se utilizaran como medio
de reunir a diversos funciona-
rios del sistema de Justicia
para tratar cuestiones de preo-
cupacion comin (por ejemplo,
retraso de casos). Algunas
actividades de la capacitacion
incluiran a miembros de las
ramas ejecutivas y legislativas
de forma que queden incluidos

1. Training

a. Workshops and Semi-
nars

Approximately 20
three to four-day training
sessions on specific Jjustice
administration and criminal law
topics will be held to impact
approximately 300 justice pro-
fessionals, especially Jjudges
and fiscales (prosecutors).
Upper level judges and justice
officials will attend senior
judicial seminars in Costa Rica
and other host countries.
National officials including
mid-level personnel will attend
workshops on cross-system pro-
blems at central training
points in their own countries.
Topics such as routine case
management skills, paperflow
management, budgeting and court
planning skills will be empha-
sized. Critical criminal law
or criminal procedure issues
and the role of bar associ-
ations will be handled in
special seminars. Course
scheduling will attempt to ob-
tain the greatest possible par-
ticipation with minimal disrup-
tion to court operations.

Workshops will also
be used to bring together di-
verse actors within the justice
system to discuss issues of
common concern (i.e. ~ case

delay). Some training will
inciude members "of the
executive and legislative

branches so that all decision-
makers are included.



todos los organos de decision.
b. Cursillos

ILANUD dictara
unos 12 cursos de una & cuatro
semanas en las esferas del
derecho penal, el ‘procedimiento
penal, los derechos humanos 'y
la administracién de tribuna-
les. Se hara hincapié en
responsabilidades judiciales
que van de funciones y relacio-
nes en el seno de las agencias
de justicia penal a cuestiones
de administracion de tribunales
y sistemas de informacion de
los tribunales. Dentro de los
aproximadamente 250 participan-
tes que asistieran al curso,
figuraran defensores publicos y
socretarios/administradores del
sector de justicia.

Con los cursillos
también se ayudara a alcanzar
el objetivo de preparar un
grupo de instructores y agentes
de cambio nacionales que, con
algun apoyo, puedan repetir la
capacitacion en sus  propios
pais¢s. Se tendran que elaborar
distintos programas de capa-
citacion para los jueces que no
sean abogados. Se contrataran
instructores a corto plazo
para la mayor parte de la
capacitacion tomando como base
sus calificaciones y experien-
cia. En general el contenido
del curso se dividira en tres
partes: conceptos basicos, tra-
tamiento de los problemas Yy
aplicacion de las soluciones

C. Giras de Estudio

Se patrocinara la
asistencia de lideres claves de
los tribunales, funcionarios de
la administracion de justicia y
oficiales de colegios de

‘b. Short Courses

Approximately 12
one to four-week courses will
be conducted by ILANUD in the
areas of criminal law, criminal
procedure, human rights and
court administration. The em-
phasis will be on judicial
responsibilities ranging from
the functions and relationships
within the criminal Jjustice
agencies to issues of ccurt ad-
ministration and court informa-
tion systems. The approxi-
mately 250 trainees will in-
clude prosecutors, judges, pub-
lic defenders, and clerks/ad-
ministrators of the justice
sector.

The short courses
will also promote the objective
of developing a cadre of
national trainers and change
agents who can, with some sup-
port, repeat the training in
their home countries. Dif-
ferent training curricula will
have to be developed for jud-
ges who are not lawyers. Short
term faculty will be contracted
for most of the training based
on qualifications and prior ex-
perience. Course content will
generally bhe divided into three
parts: basic concepts, treat-
ment of the problems, and
application of solutions.

c. Study Tours

Key national court
officials, justice sector func-
tionaries and bar leaders will
be sponsored to attend interna-
tional meetings and other legal



abogados a reuniones interna-
cionales Yy otras conferenclas
juridicas asi como visitas a
centros que tratan de la
administracién de la justicia y
responsabilidades nacionales
del colegios de abogadcs. Se
estima gque se patrocinaran
45 de estos viajes. Estas
actividades deberan coordinarse
estrechamente con las misiones
de la USAID. También pueden
concederse algunas becas a
corto plazo para capacitar
personal de ILANUD o de
tribunales nacionales en otras
instituciones latinoamericanas,
europeas Yy estadounidenses.
Ademas ILANUD patrocinara y
concertara la asistencia de
pedagogos, expertos en estadis-
tica y otro personal de tribu-
nales por medio de becas, donde
se justifique.

d. Capacitacion a
largo plazo

Con la capacita-
cién a largo plazo se prestara
apoyo a tres actividades dis-
tintas. La primera es la ela-
boracioéon de un programa de
estudios piloto en administra-
cion de tribunales (posible-
mente un programa con otorga-
mienco de certificado) en un
lugar apropiado.

Una segunda acti-
vidad es la profesionalizacion
de 1la facultad de leyes de la
Universidad de Honduras.

Una tercera acti-
vidad es la continuacién del
compramiso de la AID con res-
pecto al financiamiento de be-
cas de posgrado en derecho
penal y derecho agrario en la
Universidad de Costa Rica. El
Proyecto permitira otorgar unas

conferences and to visit
centers dealing with the ad-
ministration of Jjustice and
national bar responsibilities.
It is estimated that up to 45
such trips will be sponsored.
These activities should  Dbe
closely coordinated wich the
USAID misslions. There may
also be some short-term fellow-
ships to train ILANUD or
national court staffs at other
Latin American, European and
United States institutions.
ILANUD will also host and
arrange for trainers, statisti-
cians, and other court staffs
on a fellowship basis where
appropriate.

d. Long-Term Training

Long-teim training
will support three separate ac-
tivities. The first is the de-
velopment of a pilot court
administration curriculum
(possibly a certificate pro-
gram) at an appropriate site.

A second activity
is the professionalization of
the 1law faculty at the Univer-
sity of Honduras.

‘A third activity
is continuation of AID's com-
mitment to finance schelarships
for graduate law students in
criminal 1law and agrarian law
at the University of Costa
Rica. The Project will support
approximately 60 scholarships



60 becas (dos por pais por ano
académico) para estudiantes de
los seis palses que se benefi-
cian de todos los aspectos del
proyecto (Costa Rica, El Salva-
dor, Honduras, Guatemala Y
Republica Dominicana). Becas
para estos palses que queden
sin asignarse pueden ser
asignadas a solicitantes de los
demas seis palses Je parti-
cipacion limitada.

e. Nuevas Modalidades
de Capacitacion

si bién ILANUD
posee una dran cantidad de
experiencia en capacitacion, el
Proyecto permitira y animara a
ILANUD a experimentar con
nuevas modalidades de capacita-
cion. En este componente se
hara hincapié en la capacita-
cién practica a plazo mas corto
que mejore las aptitudes juri-
dicas y gerenciales. Por
ejemplo, presenta una importan-~
te oportunidad de capacitacidn
a corto plazo la necesidad de
mayores conocimientos del dere-
cho penal y los procedimientos
del derecho penal, especialmen-
te en aquellos paises (Hondu-
ras y Panama) en los que se han
dictaminado en fecha muy re-
ciente importantes revisiones
legislativas. Al elaborar 1los
cursos, los planificadores de
ILANUD identificaran necesida-
des y recursos; prepararan un
esbozo de los cursos y materia-
les Yy seleccionaran al profe-
sorado; realizaran sesiones
piloto de capacitacion y eva-
luaran su efecto; revisaran el
resultado y modificaran los
cursos segun corresponda.

Algunas activida-
des de capacitacion requeriran
técnicas innovadoras para abor-

(two per country per academic
year) for students from the six
full participant countries to
attend such postgraduate
training, (Costa Rica, Domini-
can Republic, El Salvador, Gua-
temala, Honduras and Panama).
Unused scholarship places £from
these six countries may be
alloted to applicants from the
six 1limited participant coun-
tries.

e. New Training
Modalities

While ILANUD
possesses a great deal of
training experience, the Pro-
ject will allow and encourage
ILANUD to experiment with new
training modalities.  This com-
ponent will emphasize shorter

term, practical training
which will have an I1mpact on
juridical and managerial
skills. For example, a signi-

ficant short term training
opportunity is presented by the
need for increased knowledge of
the criminal law and criminal
law procedures, particularly in
those countries (Honduras and
Panama) in which major
legislative revisions have been
enacted very recently. In
designing courses, ILANUD
planners will: identify needs
and resources; develop course
outlines and materials and
select faculty, conduct pilot
training sessions and evaluate
impact; review outcomes and
modify courses as needed.

Some tralning activities
will require innovative
techniques to addrzss the needs



dar las necesidades de grupos
especiallzados tales como 1la
capacitacidn de jueces de juz-
gados menores:

f. Insumos

El Proyecto finan-
ciara gastos de personal in-
clusive los de consultores a
corto plazo, procedentes prin-
cipalmente de los paises par-
t101pantes y de terceros
paises. El Proyecto tambieén
financiaria gastos de viaje Yy
viaticos para los que asistan a
los cursillos, talleres y semi-
narios y para las giras de
estudio.

El Proyecto financiara
sesenta becas para el posgrado
de la Universidad de Costa
Rica, asi como estudios de
factibilidad relacionados. El
componente de capac1tacién
también financiara equipos de
oficina y materiales de capaci-
tacion.

ILANUD mantendra
un fondo especial para finan-
ciar el diseno implenenta-
cién de 1la participacién de
suramericanos a las actividades
de capacitacion al nivel re-
gional y sub- reglonal El fon-
do especial cubrira Bolivia,
Colombia, Ecuador, Peru,
Uruguay y Venezuela.

Se puede utilizar dineros
de ese fondo especial para 1la
deteccion de necesidades de
capacitacion en los paises
mencionados.

El costo total del
componente de capacitacion se
encuentra en el plan financiero
del Proyecto adjunto.

of specialized populations,
such as the training of lower
court - judges.

f. Inputs
The Project will fund
personnel costs including

short-term consultants, prima-
rily from participating coun-
tries and third countries. The
Project will finance travel and
per diem costs for persons from

the participating countries
attending ILANUD's short
courses, workshops and
seminars.

The Project will fund

study tours and scholarships
for sixty graduate students,
as well as the feasibility
studies. The training component
of the Project will also fund
office equipment and training
materials.

ILANUD will maintain a
special fund to finance design
and implementation of South
American participation in
ILANUD regional or sub-regional
level training activities. The
spec1al fund will cover Boli-
via, Colombia, Ecuador, Peri,
Uruguay, and Venezuela.,

A portion of that special
fund may be used for  the
assessment of training needs in
the above mentioned South Amer-
ican countries.

The total cost of this
component of the project is re-
flected in the attached Project
Financial Plan.



2. Servicios Consul-
tivos

a. Descripcion

i) Agistencia
Tecnica
Prioritaria

Aunque no
esta completa la informacion
especifica  sobre problemas
comunes, en actividades de in-
vestigacién previas se  han
identificado algunos de los
problemas regionales principa-
les que ha de abordar el Pro-
yecto. Como minimo, se lle-
varan a cabo 1las actividades
siguientes:

(a) Estudios
Diagnosticos
del Sector de
Justicia

si bién 1los
estudios diagndosticos del sec-
tor justicia se concentran
principalmente en el sistema
judicial, éste no puede
aislarse de otros componentes
del sistema (tales como la
investigacion de delitos y el
estado del sistema de prisio-
nes) Yy estos componentes se
consideraran en el estudio en
la medida en que inciden en 1la
expedicién del proceso penal.

En cada palis
participante podran realizarse
estudios diagnosticos secto-
riales, ~con finalizacién pre-
vista de entre seis a nueve
meses después de haberse ini-
ciado 1la labor. Se preparara
un formato general en coopera-

~cion con la AID. e ILANUD.

2. Advisory Services

a. Description

i) Major Technical
Assistance

while specific in-
formation on common problems
is not complete, prior inves-
tigative activities have iden-
tified some major region-wide
problems which will be  ad-
dressed by the Project. At a
minimum, the following activ-
ities will be accomnlished:

(a) Justice Sector
Assessments

while the main focus
of justice sector assessments
is the judicial system, it
cannot be isolated from other
components of the system (such
as the conduct of 1investiga-
tions and the state of the
prison system) and these shall
be considered in the study
insofar as they affect delivery
of expeditious results by
criminal courts.

Sectoer assessments
may be carried out in each
participating country, with
completion expected six to nine
months after starting work. A
general format will be
developed in cocperation with
AID and ILANUD. Thereafter
work will be unuertaken by a



Posteriormente equipos dirigi-
dos por un numero de hasta
cuatro expertos con hasta 120
dias de trabajo practico pre-
visto por evaluacion emprende-
ran el trabajo. El trabajo
estara organizado de la manera
siguiente: 1) recodgida de datos
e informacién de entidades
gubernamentales, tribunales y
personas experimentadas sufi-
cientes para permitir una des-
cripcién del sector; 2) anali-
sis de los datos y preparacion
del modelo; 3) analisis de los
resultados por ILANUD, personal
nacional y la USAID y produc-
cion de un informe final.
Debido a limitaciones economi-
cas y de tiempo, el personal
evitara 1la reduccion de datos
nuevos en el trabajo de campo
hasta lo posible. En cambio,
ejerceran sus juicios en cuanto
a la confiabilidad de los datos
existentes. Sin embargo, se
prevee que gran parte de 1los
datos existentes seran insu-
ficientes e incompletos y que
se necesitaran datos nuevos
para efectuar evaluaciones ade-
cuadas.

(b) Estadisticas sobre
Justicia Penal

Esta actividad
tiene por finalidad ayudar a
mejorar la recogida y analisis
de informacion estadistica
utilizada en planificar y eva-
luar el proceso de toma de de-
cisiones a nivel judicial.
ILANUD revisard los resultados
de las evaluaciones sectoria-
les, efectuara una evaluacion
independiente de los puntos en
los que se adoptan las decisio-
nes de recoger datos estadisti-
cos y determinara un punto ope-
rativo en el que la reforma
surtira el mayor efecto en re-

team directed by up to four
experts with up to 120 days of
field work per assessment
expected. Work will be organ-
ized as follows: 1) gathering
of sufficient data and infor-

mation from government
agencies, courts and experi-
enced persons to permit

description of the sector; 2)
analysis of the data and model
building; 3) analysis of the
findings by ILANUD, nationals
and USAID, and production of a
final report. Due to economic
and time constraints, the staff
will avoid field generation of
data whenever possible, but
make judgements as to the
reliability of existing data.
Nevertheless, it 1is expected
that much existing data will be
insufficient and incomplete,
and new data will be required
in order to do adequate
assessments.

(b) Criminal Justice
Statistics

The purpose of
this activity is to assist in
the improvement of the gath-
ering and analysis of statis-
tical information used in plan-
ning and evaluating judicial
decision making. ILANUD . will
review the. results of .. the
sector assessments, make an
independent evaluation of
points at which decislons to
gather statistics are made and
determine an operational point
at which reform may have the
greatest impact relative to
costs. ILANUD will, in



lacidn con los costos. ILANUD,
en consulta con los funciona-
rios nacionales pertinentes,
concebira y llevara a cabo un
preyecto piloto destinado a
someter a prueba las reformas
sugeridas, al menos en uno de
los paises participantes, eva-
luara los resultados y los
transmitira a los funcionarios
apropiados de los paises parti-
cipantes.

(c) Recopilacion de la
Legislacion y Ju-
risprudencia

Los metodos pcco
organizados de conservacion Yy
recopilacidén de las decisiones
judiciales y de legislacion muy
‘a menudo producen decisiones
judiciales incorrectas fallados
a base de un derecho desactua-
lizado. Este problema es
especialmente agudo en las
zcnas remotas Yy entre los
jueces de juzgados inferiores.

La actividad de
este sub-proyecto tiene por fin
disenar un sistema para reco-
pilar vy divulgar legislacion y
jurisprudencia en los paises.
Esta labor entranaria el dise-
no de una base de datos auto-
matizada, un sistema de clasi-
ficacién y un método  poco
costoso de distribucion de 1la
informacion.

(d) Necesidades Bi-
bliograficas

Legales

Toda la infor-
macidén disponible, incluyendo
una evaluacion externa realiza-
da por un consultor durante la
fase del diseno del Proyecto,
indica que existe una grave
falta de materiales bibliogra-
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consultation with receptive
national officials, design and
implement a pilot project to
test suggested reforms in at
least one of the participant
countries, evalute the find-
ings, and disseminate them to
the appropriate officials in
the participating countries.

(c) Reporting of
Legislation and
Jurisprudence

Haphazard reporting
systems of judicial decisions
and 1legislative actions result
in outdated and incorrect
judicial decisions. This
problem is especially acute in
remote areas and among lower
court judges.

The purpose of this
activity 1is to design a system
for collecting and reporting
legislation and jurisprudence
in the countries. This would
involve the design of an
automated database, a classifi-
cation system and a method for
inexpensive distribution of the
information

(d) Legal Biblio-
graphic Needs

All of the
available information, inclu-

ding an outside evaluation
conducted by a consultant
during the design effort,
indicates that there 1is a

serious lack of available legal



ficos en derecho por toda la
region.

ILANUD proporcio-
nara juegos de materiales ju-
ridicos basicos a unas biblio-
tecas centrales en cada uno de
los paises. ILANUD analizara
sus propias evaluaciones pre-
vias y las del consultor del e-
quipo de diseflo y efectuara
breves visitas a los distintos
lugares, si es necesario. Luego
elaborara un juego maestro de
materiales Dbasicos de refe-
rencia juridica en las esferas
de la justicia penal Yy la
administracién de tribunales
que deberd pcseer toda biblio-
teca juridica competente. Esta
lista sera analizada por exper-
tos externos en el campo. La
lista no debera incluir muchos
materiales que requieren mante-
nimiento mas alla del plazo del
Proyecto.

ILANUD selecciona-
ra bibliotecas centrales en
cada uno de los paises para
asistencia, en cooperacion con
funcionarios nacionales y de la
USAID. Estas bibliotecas seran
seleccionadas segun la necesi-
dad, un compromiso previamente
demostrade en esta esfera, 1la
dotacidén de personal y recur-
sos disponibles para mante-
nimiento de la coleccion y el
compromiso de poner la colec-
cién a disposicidn de 1los
funcionarios judiciales, procu-
radores y estudiantes de dere-
cho.

ILANUD consultara
a dichas bibliotecas y concer-
tara acuerdos para proporcio-
narles 1los materiales biblio-
graficos.
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bibliographic materials in the
region.

ILANUD will provide
sets of basic legal materials
to central libraries in eich of
the countries. ILANUD will
review its own previous
evaluations, those of the
consultant in the design team
and effect short site visits if
necessary. It will then
develop a master set of basic
legal reference materials in
the fields of criminal justice
and court administration which
every competent 1law library
should have. This list will be
reviewed by outside experts in
the field. The list should not
include many materials which
require maintenance beyond the
term of the Project.

ILANUD will select
central 1libraries 1in each of
the countries for assistance in
cooperation with USAIDs and
national officials. These
libraries shall be selected on
the basis of need, prior
demonstrated commitment to this
field, available staffing and
resources for maintenance of
the collectic:, and commitment
to make the collection avail-
able to judicial officials,
attorneys and law students.

ILANUD will consult
with said libraries and reach
agreements to provide them with
the bibliographic materials.



(e) Informacién y
Asistencia Base
de Datos

Este servicio
consultivo tiene un doble fin;
proporcionar a las institucio-
nes nacionales informacion que
mejore la planificacion vy
gestion judiciales y facili-
tar a las instituciones nacio-
nales asistencia técnica en 1la
creaci®a de bancos de datos le-
gislativos y de jurisprudencia.

La primera tarea
sera el establecimiento de una
base de datos bibliograficos
central en ILANUD que propor-
cione a los palses 1los ser-
vicios siguientes: acceso a la
documentacién de ILANUD, bus-
queda bibliografica, y servi-
cios periodicos de compendio de
publicaciones principales en la
materia. ILANUD proporcionara
estos servicios al serles
solicitados por los usuarios de
los distintos paises. Ademas,
el personal de Servicios Con-
sultivos establecera una base
de datos de expertos disponi-
bles para proporcionar asis-
tencia a las actividades del
Proyecto.

La segunda tarea
consistira en proporcionar
asistencia técnica a los paises
que deseen modernizar sus sis-
tema de recopilacion y divul-
gacion de legislacion y Jjuris-
prudencia. Para realizar esta
tarea, ILANUD analizara las ex-
periencias previas del pals
participante y otros paises y
los vinculos con organizaciones
pertinentes Yy proporcionara o
encauzara asistencia técnica a
aquellos palises que deseen
efectuar reformas.
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(e) Data Base Infor-
mation and Assis-
tance

The objective of
this advisory service is
twofold: to provide national
institutions with information
affecting judicial planning and
management ; and to provide
national institutions with
technical assistance in the
creation of legislative and
jurisprudential databanks.

The first task will
be the development of a central
bibliographic database at
ILANUD which will provide to
the countries the following
services: access to ILANUD's
holdings; bibliographic search-
es; and periodic abstracting
services of major publications
in the field. ILANUD will
provide these services on the
basis of demand by national
users. Additionally, the
Advisory Services staff will
develop a database of experts
who are available to provide

assistance to Project activ-
ities.

The second task will
be to provide technical

assistance to those —“ountries
which desire to modernize their
sy “‘tem _of legislative and
jurisprudential collection and
reporting.>- To accomplish this
task, ILANUD will review prior
experiences within the” parti-
cipant country and elsewhere,
linkages with relevant organ-
izations and provide or channel
technical assistance to those
countries desirous of effecting
reforms.



i11) Asistencia Técnica
Corto Plazo para
Paises Especi-
ficos sobre la
Base de los Planes
Anuales del Pails

Bajo los auspicios
de ILANUD, se ' proporcionara
asistencia técnica a los paises
participantes tomando como base
los Planes de Operacidon de 1los
Paises para el sector de jus-
ticia. Estos planes, actualiza-
dos anualmente durante la vida
del Proyecto, enunciaran clara-
mente la estrategia que se
espera seqguir en las reformas y
mejoras del sector just1c1a.
los planes se formularan me-
diante la actividad conjunta de
las comisiones nacionales o sus
equivalentes, las oficinas de
la USAID, los Coordlnadores del
Programa en el pais e ILANUD vy
en ellos se utilizaran 1los
dlagnostlcos sectoriales cuando
esten concluidas.

Mientras se espera
la conclusion de 1los diag-
nosticos sectoriales, 1la asis-
tencia técnica del Proyecto se
basara en los esfuerzos ana-
liticos previos de los comites
por paises de ILANUD/AID, las
visitas del equipo de diseno vy
el analisis de ILANUD. En esta
labor se han identificado va-
rias actividades posibles en
cada pais a las que se podra
proporcionar apoyo en un futuro
inmediato por conducto de
ILANUD, con el acuerdo de RAJO,
y ~ue podran formar la base
I un- Plan’ Provisional de
Ope. ciones del pais. Una vez
concluidos, los céiagndsticos
sectoriales se enfatizarian en
los planes anuales de los
michos palises para determinar
1a estrategia del sector justi-
cla.
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ii) Country Specific
Short-Term Tech-
nical Assis-
tance Based on
Annual Country
Plans

Technical assistance
under the auspices of ILANUD
will be provided to partici-
pating countries on the basis
of annual Country Operation
Plans for the justice sector.
These plans, updated annually
for the life of the Project,
will articulate the strategy

expected to be followed in
justice sector reforms and
improvements. The plans will

be developed through the joint
efforts of national commissions
or their equivalent, the
USAIDs, the Resident Program
Coordinators, and ILANUD, and
will draw upon the sector
assessments when those are
completed.

Prior to completion
of sector assessments, tech-
nical assistance under the
Project will be based on the
prior analytic efforts of the
ILANUD/AID country committees,
the design team visits, and
ILANUD analysis. Those efforts
have identified several
possible activities in each
country which can be supported
in the imnadiate future wvia
ILANUD with RAJO concurrence
and can form the basis of an
Interim "Country Operation
Outline. Once sector % assess-

" ments are completed, the annual

country plans would .draw
heavily on them for justice
sector strategy.



El grupo de asistencia
técnica proporcionaré servicios
especificos para cada pals.
Estas pueden ser visitas a 1los
tribunales locales por el
personal de asistencia técnica
y consultores, preparaciéon de
documentacién técnica  sobre
inquietudes para los clientes
de las asistencia técnica,
intercambio de informacion
sobre programas y experiencias
de otras jurisdicciones ¥y
respuestas a solicitudes espe-

cificas formuladas por 1los
clientes de la asistencia
tecnica.

La decisidén de ILANUD en
cuanto a la clase de servicio
apropiada para una determinada
peticion dependera en un nume-
ro de factores entre ellos la
naturaleza de la ayuda solici-
tada, los recursos disponibles
para el equipo de asistencia
técnica, el efecto que la ayuda
solicitada tendra sobre el
sistema de justicia del pais
solicitante, la posible utili-
dad de la asistencia solicitada
para otros paises en el
Proyecto, el hecho de que si se
ha proporcionado ya asistencia
analoga en la materia, bien por
el equipo de asistencia tecnica
o por otra organizacion, y la
probabilidad de que se utilicen
los servicios de asistencia
técnica proporcionada.

Se analizara cuidadosa-
mente cada. solicitud de
asistencia teécnica de acuerdo
con los criterios establecidos
del personal - de Servicios
Consultivos. Antes de determi-
nar la mejor forma de responder
a una solicitud, el equipo de
asistencia técnica trabajaria
en estrecha colaboraciéon en el
pais anfitrion con el Coor-
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The technical assis-
tance group will provide
country-specific services.
These may be site visits to
local courts by the technical
assistance staff and/or con-
sultants, preparation of
technical papers on issues of
concern to technical assistance
clients, exchange of infor-
mation on programs and exper-
jence of other jurisdicitions,
and responses to specific
inquiries from technical
assistance cllents.

The ILANUD decision
as to the type of service
appropriate for a given request
will depend upon a number of
factors, including the nature
of the assistance requested,
the resources available to the
technical assistance team, the
impact which the requested
assistance will have upon the
justice system in the re-
questing country, the poten-
tial wutility of the requested
assistance to other countries
in the Project, whether similar
assistance already has been
provided on the subject, either
by the technical assistance
team or by another organi-
zation, and the likelihood that
technical assistance services
provided will be utilized.

: Bl o S

'Each  request™- for
technical ‘assistance ‘will be
carefully screened inZtaccor-
dance with established criteria
of the Advisory Services staff.
Before determining how best to
respond to a request, the
technical assistance team would
work closely with the host
country's Resident Program
Coordinator and the AID



dinador Residente de Programas
y el Asesor Regional de Admi-
nistracién de Justicia de la
AID para asegurar que la
peticion concuerde con  una
estrategia definida del sector
justicia. Cada consulta sera
llevada por un seguimiento
ulterior.

iii) Ayuda en la Pre-
paracion del Pro-
grama de Estudi-
dios/Elaboracion
de Materiales vy
Disenos de Capa-
citacion

La funcion de esta
actividad sera proporcionar
asistencia técnica en la
preparacién del programa de
estudios al componente de
capacitacion de ILANUD Yy a las
instituciones nacionales tales
como universidades, sistemas
judiciales, fiscalias, asocia-
ciones o colegios de abogados y
otras entidades interesadas en
mejorar la administracion de la
justicia. Cuando proceda, se
proporcionaran a esas institu-
ciones nacionales los materia-
les de capacitacion elaborados
para los cursillos para que los
utilicen en sus programas de
capacitacion. Tambien se
proporcionara ayuda en 1la
preparacion de materiales para
campanas de educacidén popular.

b. Insumos

Con este componente
se financiaran costos de
personal para un Departamento
de Asistencia Técnica y costos
de consultores a corto plazo.
Ademas, con los fondos del
Proyecto para este componente
se sufragaran los gastos de
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Regional Administration - of
Justice Advisor to assure that
the request comports with a
defined Jjustice sector stra-
tegy. All technical assistance
will be followed-up after each
assignment.

iii) Instructional De-
sign/Materials and
Training Development
Assistance

The function of this
activity will be to provide
technical assistance in
curriculum design to the ILANUD
training component, and the
national institutions such as
universities, judicial systems,
prosecutorial offices, bar
associations and other organi-
zations interested in improve-
ment in the administration of
justice. Wwhen appropriate,
training materials developed
for short courses will be
provided to those national
institutions for use in their
training programs. Assistance
in developing popular education
campaign materials will also be
provided.

b. Inputs

This component will
fund personnel costs - for an
ILANUD Advisory Services
department and for short term
consultants. Additionally, the
Project funds for this
component will finance travel
and per diem, acquisition of



viaje y viatico, la adquisicidn
de materiales bibliograficos,

computadoras Yy equipo de
oficina e insumos especiales de
asistencia tecnica. Los

jnsumos del Proyecto para este
componente se encuentran en el
Plan Financiero 'del Proyecto
adjunto a este Anexo.

3. Desarrollo Institu-
cional y Apoyo a ILANUD Yy
otras Instituciones Re-

gionales
a. Apoyo a ILANUD

Este componente
tiene doble fin: fortalecer la
capacidad de ILANUD para llevar
a cabo las actividades que se
proponen y asegurar el esfuerzo
de los recursos permanentes de
ILANUD de forma que pueda se-
guir ejerciendo liderazgo en
administracion de la justicia
hacia 1la regidén después de
concluido este proyecto.

i) Desgrrollo
Organico

Organizacién del Proyecto

ILANUD ha designado
Director del Proyecto al Lic.
Jorge Arturo Montero.

El Proyecto creara dos
oficinas nuevas de ILANUD: una
Division de Servicios Consul-
tivos (Asistencia Técnica) y
una Oficina de Servicios de
Extension. La Divisién de
Capacitacioan Y Asistencia
Técnica actual se limitara a
Ccapacitacion.
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. that ILANUD'Ss

bibliographic materials, com-
puter and office equipment and
special technical assistance
inputs. The Project inputs for
this component are set out in
the attached Project Financial
Plan.

3. Institutional Development
and Support for ILANUD and
Other Regional Institutions

a.ILANUD Support

The purposes of this
component are twofold: to
strengthen ILANUD's capacity to
carry out the activities which
are proposed and to insure
permanent
resources will be strengthened
so that it may continue
providing administration of
justice leadership to the
region beyond the life of this
Project.

i) organizational Devel-
opment

Project Organization

. ILANUD has named as
Project Director, Lic. Jorge
Arturo Montero.

Two new ILANUD offices
will be created by the Project:
an Advisory Services Depart-
ment, and and Extension Facil-
ity Office. The existing
Training and Technical Assis-
tance Division will restrict
itself to Training.



Divisiones y Oficinas

Oficinajde Servicios de
Extension

La Oficina de Servicios
de Extension servira de enlace
entre ILANUD y 10s paises para
facilitar asistencia a los
paises y ayudar a ILANUD en sus
actividades en los paises.
Ademas, servira de vinculo
entre ILANUD Y los
Coordinadores residentes del
Programa en los paises y las
USAID de cada pais.

Division de Servicios
Administrativos

Esta Divisién sera com-
plementada con la adicidn de un
contralor, un contador y dos
ayudantes asi como personal
auxiliar que lleve a cabo 1las
tareas administrativas. Reci-
bira una prioridad inmediata la
instalacion de procedimientos
contables, presupuestarios y
financieros adecuados, segun se
recomienda en una evaluacion
especial realizada por Price
waterhouse por contrato con el
equipo de diseno.

Centro de Documentacion

El Centro de Documenta-
cion proporcionara ayuda a 1las
Divisiones de Capacitacion vy
Servicios Consultivos en el
desempefio de su labor. Ademas,
supervisara la adquisicion vy
entrega de los materiales
bibliograficos y proporcionara
servicios bibliograficos a los
paises.

Divisidén de Investigacion

Apenas gfcctaré el Proyecto
a la Division de Investigacio-
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Divisions and Offices

Extension Facility Office

The Extension Facility
Office will serve as a liaison
between ILANUD and the
countries in facilitating
assistance to the countries and
in assisting ILANUD in its in-
country activities. It will
also serve as the link between
ILANUD and the Resident Program
Coordinators and USAIDs.

Administrative Serv-
ices Division

This Division will be
strengthened by adding a
controller, an accountant and
two assistants as well as
support personnel to carry out

administrative tasks. The
installation of adequate
accounting, budgeting and

financial administration pro-
cedures, as recommended by a
Price Waterhouse special
evaluation contracted by the
design team, will Dbe the
immediate priority.

Documentation Center

The Documentation Center
shall provide assistance to the
Training and Advisory Services
Divisions to carry out their
tasks. Additionally they shall
supervise acquisition and de-
livery of bibliographic mater-
ials and provide bibliographic
services to the countries.

Research Division

The Research Division
will be largely unaffected by



nes y ésta continuara reali-
zando investigacion de crimino-
logia.

Divisién de Capacitacion

La Division de Capacita-
cién, que tendra una de las
funciones mas importantes en el
Proyecto, es actualmente la di-
visién de ILANUD que mas carece
de personal. Se adicionaran a
esta divisién cuatro
especialistas en capacitacion.
Se prefieren para estos cargos
especialistas en formacion de
adultos. Tambiéen puede ser
deseable anadir especialistas
en preparacion de programas de
estudios y ayuda audiovisuales.

Division de Servicios Con-
sultivos

La Division de Servicios
Consultivos es un componente
clave de este Proyecto )4
requerira la formaciuu de un
equipo interdisciplinario.
Puesto que ILANUD no ha
realizado antes esta actividad
utilizando personal propio, se
empleara personal totalmente
nuevo. Es esencial que este
equipo esté encabezado por un
abogado.

El director de esta Divi-
sion debera ser un abogado con
una reputacion considerable en
la region, puesto que los fun-
cionarios de los sistemas de
justicia no estan acostumbrados
a este servicio y dan mas
reputacion a los abogados que a
otros profesionales. El direc-
tor debera tener alguna
formacion metodologica, pero no
es probable que muchos candi-
datos apropiados.en la region
posean también experiencia en
investigacion o administracién
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the Project and will continue
to carry out criminological
research.

Training Division

The Training Division,
which will have one of the most
important roles in the Project,
currently 1is the most wunder-
staffed division in ILANUD.
Four training specialists will
be added to this Division.
Specialists in adult education
are preferred for these
positions. Curriculum and
audio-visual specialists may
also be desirable.

Advisory Services
Division

The Advisory Services
Division is a key component of
this Project and will require
the development of an
interdisciplinary team. Since
ILANUD  has not previously
carried out this activity using
in-house staff, totally new
staff will be employed. It is
essential that this team be
directed by a lawyer.

The director of this
Division should be a lawyer
with a substantial regional
reputation, since justice
system officials are unac-
customed to this service and

~hold lawyers in greater repute

than other professionals.  The
director should have some
methodological training, but it
is unlikely that many suitable
candidates 1in the region also
will possess empirical research
or public administration
backgrounds, although this



puiblica, aunque esto ceria
deseable. El director responde-
ra directamente al Director del
Proyecto, pero mantendra
contactos estrechos con 1las
otras Divisiones del Proyecto.

ii) oficina Regionql
de Administracion
de Justicia

Las Partes han acordado
establecer la Oficina Regional
de Administracion de Justicia
(RAJO) como parte de la
asistencia a ILANUD en forma de
apoyo institucional, asi como
para facilitar el manejo
apropiado de 1los fondos del
Proyecto por parte de la AID.
RAJO prcporcionara asistencia
técnica a ILANUD en la

ejecucion del ©Proyecto Y
también dara supervision ¥y
asistencia tecnica en la

ejecucion de programas a la
Universidad 1Internacional de
Florida con respecto a sus
actividades dentro del Acuerdo
Cooperativo que se refieran a
la relacioén requerida con 1la
alD . Servira de enlace con
las Misiones de ‘la AID en
los paises participantes Yy en
general cumplira obligaciones
técnicas y administrativas
relacionadas con la buena
marcha del Proyecto.

La Oficina Regional de
Administracion de Justicia
constara inicialmente del
siguiente personal: un Asesor
Regional de Administracién de
Justicia, un Asistente de
Programas, una Secretaria y un
Analista Financiero.

Se aportara de los fondos
del Proyecto una suma suficien-
te para sufragar los costos de
personal y permitir la opera-
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would be desirable. The direc-
tor will report directly to the
Project Director but keep close
contacts with the other Project
Divisons.

ii) Regional Adminis-
tration of Justice
Office

The Parties have
agreed to establish the Re-
gional Administration of
Justice Office (RAJO) as part
of the assistance to ILANUD in
the form of institutional
support, as well as to
facilitate proper management of
Project funds by AID. The
RAJO will provide technical
assistance to ILANUD in the
implementation of the Project
and will provide oversight and
technical assistance in program
implementation to Florida 1In-

ternational University Co-
operative Agreement activities
regarding required liaison
with AID. It will serve as a

liaison with AID Missions in
the participating countries,
and in general will carry out

technical and administrative
duties related to project
oversight.

The Regional Administra-
tion of Justice Office
initially will consist of the
following personnel: a Regional
Administration of Justice Ad-
visor, a Program Assistant, a

Secretary and a Financial
Analyst.
An amount of funds

sufficient to defray personnel
costs and to allow for the
operating and equipping of the



cién y el equipamiento de
RAJO.

Hasta la fecha, ILANUD ha
autorizado especificamente la
suma de $ 231,345 para el
contrate de dos anos del Ase-
sor Regional de’ Administracioén
de Justicia y la suma de
$352,065 para tres anos de
apoyo a la Oficina Regional de
Administracién de Justicia de
conformidad con el memorandum
del primero de octubre de 1985
del Sr. Jorge A. Montero,
pirector del Proyecto, a Carl
A. Cira, Jr.

ILANUD ha previsto en su
ultimo presupuesto del Proyecto
aprobado por la AID en noviem-
bre de 1985, $583,500 para tres
afos de apoyo a la Oficina.
Las Partes sobrentienden que
después se pueden asignar
fondos adicionales cuyos montos
los acordaran las Partes.

Mediante la Enmienda No. 2
al Convenio de Donacion la AID
proporciond unos $425,000 adi-
cionales para costos de
personal y operaciones por el
plazo completo del Proyecto.

b. Asesores a Largo
Plazo para ILANUD

Se celebro un acuerdo
de cooperacidén entre la AID Y
la Florida International
University (Universidad Inter-
nacional de Florida; FIU) para
obtener su participacion
mediante asesores de alto nivel
para ILANUD. Estos asesores de
alto nivel ayudaran a ILANUD en
campos técnicos y gerenciales.
Se emplearan tres personas: un
asesor técnico que ayudara al
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Office will be drawn from
Project funds.

To date, ILANUD has
specifically authorized
$231,435 for a two Yyear con-
tract for the Regional Adminis-
tration of Justice Advisor, and
$352,065 over three years for
the support of the Regional
Administration of Justice
Office as per Montero to Cira
memorandum of October 1, 1985
and ILANUD budget approved by
AID November 1985.

ILANUD has included in
their budget approved by AID in
November 1985, and amount of
$583,500 over three years for
support of the Office. It is
understood by the Parties that
additional funding may be re-
quired thereafter, the amount
of which will be agreed upon by
the Parties.

R
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b. Long Term Advisors to

ILANUD

AID has entered a cooper-
ative agreement with Florida
International University (FIU)
for its participation#:.through
provision of senior advlsors to
ILANUD. These senior advisors
will assist ILANUD in technical
and management areas,* Three
persons will be employed: a
technical advisor to assist the
project director in overall
organization, a training spe-



director del Proyecto en la
organizacion general, un
especialista en capacitacion
que ayudara a elaborar los
cursos Y sistemas de realiza-
ciéon y un especialista en
administracion de justicia que
puede ayudar a concebir ¥y
evaluar el programa.

Su funcién sera 1la
siguiente:

1. Proporcionar
ayuda técnica y gerencial a los
Directores de las Divisiones de
Capacitacion y Serviclos Con-
sultivos, Yy al Director de
ILANUD. También estaran dis-
ponibles para otras divisiones
dentro de ILANUD. Segun se
soliciten, los Directores de
las Divisiones a las que estan
agregados.

2. Capacitar a
miembros del personal Y
ayudarles en el descargo de sus
responsabilidades.

3. Ayudar a ILANUD
en desarrollar capacidades para
la concepcion y el manejo de
proyectos.

4. Servir de ins-
tructores en los cursos de
ILANUD, segun se solicite.

5. Facilitar con-
tactos con otras instituciones
estadounidenses Yy extranjeras,
segin sea necesario.

6. Identificar a
otros posibles donantes Y
ayudar a ILANUD a diversificar
sus fuentes de fondos.

Bajo esta actividad

también se dispondra de
asistencia técnica a corto
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assist in the
development of courses and
delivery systems, and a
criminal justice administration
specialist who can assist in
program design and evaluation.

cialist to

Their role will be:

1. To provide technical
and management assistance to
the Directors of the Training
and Advisory Services Divisons,
and the Director of ILANUD.
They will also be available to
other divisons within ILANUD as
requested by the Directors of
the Divisons to which they are
attached;

2. To train staff
members and assist them in the
development of their functions;

3. To assist ILANUD in
developing skills in project
design and management;

4. To act as trainers in
ILANUD courses as requested;

5. To facilitate contact
with other U.S. and foreign
institutions as needed;

6. To identify other
potential donors and assist
ILANUD in diversifying 1its
funding sources.

Short-term technical
assistance to support ILANUD's
functions shall also be



plazo en apoyo de las funciones
de ILANUD. Esta asistencia se
proporcionara en campos fuera
del ambito de experiencia de
los Asesores Yy se basara en
peticiones de ILANUD o

LAC/AJDD, o RAJO. Bajo e}
Proyecto, ILANUD proveera
oficina, equipo, mobiliario,

apoyo secretarial vy apoyo
relacionado tanto para el
equipo de FIU como para el Ge-
rente del Proyecto de AID y su
asistente de programa como ofi-
cina auxiliar.

c) Otras Instituciones Regiona-

les

i) Apoyo Institucional
Instituto Interame-
ricano de Derechos
Humanos

En esta faceta del Pro-
yecto, se contratara un
analisis gerencial instituclo-
nal por un contratista externo,
financiado mediante un apoyo de
de ILANUD. Este contratista
formulara un plan para la
estabilizacién a largo plazo
del IIDKE mediante diversifica-
cidén de sus fuentes de fondos.

El Proyecto pretende
fortalecer la capacidad interna
de gestién de programas del
IIDH, especialmente su gestion
financiera, que ha sido débil
en el pasado. Entre los
puestos que se afladiran figuran
el de un contador, un planifi-
cador de programas y un espe-
cialista en publicaciones Y
relaciones publicas. Tres
personas, trabajando conforme a
las recomendaciones formuladas
en el analisis gerencial que
producira el consultor,
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available under this activity.
This assistance shall be
provided 1in areas outside the
scope of expertise of the
Advisors and based upon ILANUD,
LAC/AJDD, or RAJO requests.
Under the Project ILANUD will
provide office space, furni-
ture, equipment, secretarial
and related support for the FIU
team as well as for the AID
Project manager and the
administrative assistant as an
auxiliary office.

c) Other Regional Institutions

i) Institutional Support
Interamerican Insti-
tute for Human Rights

Under this project facet,

an institutional management
analysis by an outside
contractor funded via the
ILANUD grant will be
contracted. This contractor

will develop a plan for 1long
term stabilization of IIHR
through diversification of its
funding sources.

The Project seeks to
strengthen IIHR in-house
program management capacity,
particularly its financial
management, which has been weak
in the past. Positions to be
added are one accountant, one

program planner - and one
publications and public
relations specialist. These

persons, working according to
the recommendations of the
management analysis which the
consultant will produce, will
implement a financial and



implantaran una estructura de
planificacion financiera Y
programatica capaz de captar un
notable apoyo de donantes a
largo plazo.

d. Insumos

Los fondos del proyecto
para este componente se encuen-
tran en el Plan Financiero del
Proyecto adjunto a este anexo.
Ademas del personal descrito ya
en el componente de capacita-
cién, con los fondos del Pro-
yecto para este componente se
agregaran los gastos de viaje y
viaticos, adquisicion de mate-
riales bibliograficos, equipo
de computadoras y equipo de
oficicina e insumos especiales
de asistencia teécnica.

4. Servicio de Ex-
tension (Apoyo de
Actividades Especi
ficas de los Palses)

a. Descripcion
General

Este componente
consiste en un Servicio de
Extensién que permita la
provision directa e inmediata
de fondos y servicios del banco
regional de recursos para pro-
yectos que se han generado Yy
que operan en un solo pais para
satisfacer necesidades especi-
ficas de ese pals. Los ser-
vicios proporcionados consisti-
ran en 1) identificacién vy
provisiéon de ayuda en materia
de recursos humanos mediante el
banco regional de recursos de
ILANUD Yy 2) financiamiento
directo de las actividades
especificas de un pais.
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program planning structure
capable of attracting signi-
ficant long-term donor support.

d. Inputs

LOP project funds for
this component are set out in
the attached financial plan.
In addition to the staff
already described under the
training component, the project
funds for this component will
finance travel and per diem,
acquisition of bibliographic
materials, computer and office
equipment and special technical
assistance inputs.

4. Extension
Facility Support
for Country-Spe-
cific Activities

a. General Description

This component consists
of an Extension Facility (EF)-
to allow the direct and
immediate provision of funds
and services from the regional
resource pool to projects
generated from and operating
within a single country to meet
needs specific to that country.
The EF services will consist
of: 1) identification and pro-
vision of human resource --aid
via ILANUD's regional resource
bank and 2) direct funding of
country-specific activities.



El Coordinador Resi-
dente del Programa para cada
pais participante, en colabo-
racidn con el personal de con-
traparte del pais beneficiario,
servira de catalizador para la
identificacion de actividades
nacionales, los cuales pueden
financiarse o respaldarse me-
diante el componente del Servi-
cio de Extension. Este com-
ponente también finaciara los

estudios diagndsticos del
sector de la justicla para cada
pais participante, los
servicios de diseno del

proyecto para proyectos bilate-
rales en cada pais y la ayuda
para sufragar los gastos
locales de las Comisiones
Nacionales de Reforma de 1los
Sistemas de Justicia, inclu-
yendo una suma limitada para
ayuda justificada en bienes de
equipos. En Costa Rica habra un
asistente administrativo finan-
ciado bajo el Proyecto.

La ayuda del servi-
cio de Extension se propor-
cionara solo de conformidad con
un Plan de Operacion del Pais,
que cada pais participante ha
de actualizar anualmente. Se
aplicara este requisito al
comienzo del segundo ano del
Proyecto, cuando se espera que
se disponga de los diagnosticos
sectoriales como ayuda de 1la
planificacién. La ayuda del
Servicio de Extensién en el
primer abo del Proyecto se
fundamentara . en un Plan O-
perativo del Pais que incor-
porara las necesidades identi-
ficadas durante 1la et:apa de
diseno del proyecto por 1las
comisiones nacionales, ILANUD,
las Misiones de la AID y la
LAC/AJDD. Al comienzo del Pro-
yecto, 1la produccion del Plan
Operativo 1Interino del Pais
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The Resident Program
Coordinator for each parti-
cipating country, working with
host country counterparts, will
serve as the catalyst for iden-
tification of national activ-
ities appropriately funded or
supported under the EF
component. This component will
also fund individual Justice
sector assessments for each
participating country, project
design services for bilateral
projects in each country, and
local cost support to National
Justice Reform Commissions
including a limited amount of
appropriate commodity assis-
tance. In Costa Rica there will
also be an administrative
assistant funded under the Pro-
ject.

Assistance from the
Extension Facility will be pro-
vided only in accordance with a
Country Operation Plan, which
each participant country must
update annually. This require-
ment will Dbe implemernted
beginning with the second vyear
of the Project, when sector
assessments are expected to be
available to aid in planning.
Extension Facility assistance
in the first Project year will
be based upon an Interim
Country . Operational Outline,
incorporating needs identlfied

‘during the project design‘phase

by national commissions,
II.ANUD, AID Missions ‘and
LAC/AJDD. Upon commencement of
the Project, production of the
Interim Country Operational
Outline will be the first
substantive task of national



sera la primera tarea substan-
tiva de los Comités nacionales,
los Coordinadores Residentes o
las Misiones de la AID en cada
pais participante. ILANUD y el
Asesor Regional de Administra-
cion de Justicia en San Joseé
proporcionaran ayuda.

b. Elementos Qque se
financiaran o fa-
cilitaran al Ampa-
ro del Servicio de
Extension

i) Coordinadores
del Programa
en el Pals

Con fondos de
esta seccion, la Mision de 1la
USAID en cada pals partici-
pante siempre con asesoria del
Asesor Regional de Adminis-
tracion de Justicia, identifi-
cara Yy contratara, a una
persona con calificaciones
profesionales que sirva de
coordinador de las actividades
de administracion de justicia.
En nombre de la Mision de 1la
AID, este individuo, preferi-
blemente un abogado y un nacio-
nal del pais, servira de en-
lace con el gobierno beneficia-
rio para divulgar y promover
los servicios de ILANUD, IIDH Yy
otras fuentes de capacitacion y
servicios tecnicos, financia-
das a nivel regional, que se
ofrecen al ampara de este Pro-
yecto y también genera activi-
dades nacionales a financiarse
del Servicio de Extension.

ii) Fondos para
Actividades
Especificas
para un Pals

El Servicio
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Committees and Resident
Coordinators or AID Missions in
each participant country.
iLANUD and the Regional Admi-
nistration of Justice Advisor
in San José will assist.

b. Elements Funded or
Facilitated Under
the Extension

Facility

1) Resident Program
Coordinators

With funding pro-
vided herein, the USAID Mission
in each participating country
with the guidance of the Re-
gional Administration of Jus-
toce Office will recruit and
contract with funding provided

herein, a person with
professional qualifications to
serve as coordinator Cs
administration of justice
activities. This individual,
preferably an attorney and a
national of the particular

country will serve as liaison
on behalf of the AID Mission
with the host government to
promote the services of ILANUD,
IIHR, and the other regionally
funded sources of training and
technical services made
available under this Project,
and to generate national
activities to be funded from
the Extension Facility.

ii) Country Specific
Activity Funding

The EF would have a



de Extensién tendria un renglon
de fondos para asistenica
técnica y financiera especifica
requerida para satisfacer las
necesidades singulares del pais
a corto plazo (de aproximada-
mente los primeros 18 meses a
dos afos del Proyecto). Entre
los ejemplos actuales de nece-
sidades posibles puede citarse
a toda la gama de actividades a
emprenderse en la region e in-
cluyen la asistencia en 1las
esferas de capacitacion, ser-
vicios de asesoramiento, refor-
ma juridica, administracion de
tribunales, aplicaciones piloto
de computadoras, redaccion de
leyes Yy reglamentos para la
carrera judicial, comisiones de
reforma de leyes formalmente
autorizadas y otrus actividades
especificas a los paises.

ii1i) Estudios
Diagnosticos

Sectoriales

El Servicio
de Extension sera la fuente de
fondos para estos estudios
vitales. Las Misiones de 1la
USAID, mediante el Coordina-
dor Residente del Programa en
el Pais, trabajaran con ILANUD
y los coordinadores de esta
actividad para desempenar este
esfuerzo. La asistencia téc-
nica para estos diagnosticos
los proporcionara 6 los contra-
tara la Universidad Inter-
nacional de Florida, el con-
tratista que proporcione los a-
sesores a largo plazo a ILANUD.

iv) Apoyo para la

concepcion de

Proyectos Bi-

laterales

’ El Servicio
de Extension tambien propor-
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line of funding for specific
technical and financial assis-
tance required to meet unique
country needs in the short term
(of approximately the first
eighteen months to two years of
the Project). Current examples
of possible needs run the full
gamut of activities to be
undertaken regionally and
include assistance in the areas
of training, consultant ser-
vices, law reform, court
administration, pilot computer
applications, drafting of judi-
cial career laws and imple-
menting regulations, formally
authorized 1law reform commis-
sions, and other country speci-
fic efforts.

1ii) Sector Assess-
ments

The EF would be the
funding source for these
crucial studies. The USAIDs
through the Resident Program
Coordinator would work with
ILANUD and the coordinators of
this activity to mount these
efforts. The technical assis-
tance for these assessments
will be provided or recruited
by Florida International Uni-
versity, the contractor pro-
viding the long-term advisors
to ILANUD.

iv) Support for De-
sign of Bilat-
eral Projects

The EF will also
provide the follow on funds to



cionara los fondos para apoyar
a estudios y a equipos de
diseno para los proyectos bi-
laterales de AID en administra-
ciéon de 1la Jjusticia. Estos
esfuerzos nacionales comenza-
rian una vez concluido el
estudio diagnéstico sectorial y
seran facilitados y respaldados
por el Coordinador Residente
del Programa en el pais.

v) Ayuda a las

Comisiones
Nacionales de

Reforma de la

Justicia

Si bien mu-
chas reformas necesarias para
producir cambios positivos en
el sistema de justicia de wun
pais no requieren reforma
legislativa, algunas si la re-
quieren. ILANUD mantendra
vinculos con todos 1los entes
nacionales de reforma, sean o
no formalmente constituidos, y
proporcionara ayuda técnica,
material y financiera, segun le
sea solicitada y sea proceden-
te.

Segun sea  apro-
piado y necesario, el Servicio
de Extension proporcionara
ayuda para sufragar los gastos
locales a una comision nacional
de reforma o ente consultivo e-
quivalente constituido por el
gobierno beneficiario para
coordinacion con el programa de
administracion de justicia.
Dicho apoyo podria continuarse,
sl procede, al amparo de pro-
yectos bilaterales posteriores.

vi) Ayuda en Pro-
ductos Basicos

Para atender a
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support studies and design
teams for anticipated AID
bilateral administration of

justice projects. Such na-
tional design efforts would
begin upon completion of a
sector assessment, and will be
facilitated and supported by
the Resident Program Coordina-
tor.

v) Assistance to Na-
tional Justice
Reform Commissions

wWhile many reforms
necessary to produce positive
changes in a national justice
system will not require
legislative reform, some will.
ILANUD will maintain 1linkages
with all national reform
bodies, whether or not formally
constituted, and provide
technical, material, and finan-
cial assistance as requested
and appropriate.

The EF will also
provide, as appropriate and
necessary, local cost support
to a national reform com-
mission or equivalent advisory
body constituted by the host
government to coordinate with
the administration of Jjustice
program. Such support could be
continued, - if appropriate,
under the subsequent bilateral
projects.

vi) Commodity Assis-
tance

To relieve short-



necesidades urgentes a corto
plazo, el Servicio de  Ex-
tension proporcionara  apoyo
inmediato minimo en forma de
equipo, mobiliario y suminis-
tros a las oficinas de los jue-
ces procesales y otros funcio-
narios del sector de justicia
(los fiscales Yy defensores
publicos también seran
elegibles para recibir el
apoyo) en coordinacion con
representantes nacionales y la
Mision de la USAID.

El presupuesto
del Servicio de Extension para
este apoyo proporcionara hasta
U.S. $ 50.000 por pais al ampa-
ro. La ayuda en productos
también podra proporcionarse
sobre 1la base de un programa
plloto a fin de demostrar me-
jores técnicas especificas
propuestas para una adopcidn
mas general. Dentro esta ayuda
podria figurar una aplicaciodn
de computadora personal de bajo
costo para registro de casos,
gestion de registros de tribu-
nales y sistemas de archivo, un
sistema de oficina moderno .ue
incluye registros en microfiche
y sistemas de recuperacion/du-
plicacion de documentos, un
sistema de suministros de
oficina para someter a prueba y
demostrar metodologias de ad-
quisicién y distribucion para
la administracién de tribuna-
les, etc.

Cc. Insumos

Los fondos asigna-
dos al Servicio de Extensidn se
indican en el Plan Financlero
del Proyecto adjunto a este
anexo.
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term urgent need, the Exten-
sion Facility will provide
minimal immediate support in
the form of equipment,
furniture, and supplies for the
offices of trial judges and
other officials of the justice
sector (prosecutors and public
defenders will also be eligible
for support) in coordination
with national representatives
and the USAID Mission.

The Extension Faci-
lity budget for this support
will provide up to $ 50,000 per
country. Under the Extension
Facility Commodity assistance
may also be provided on a pilot
program basis in order to
demonstrate specific technical
improvements being proposed for
more general adoption. Within
such assistance could be a
low-cost personal computer
application for case docketing,
court records management and
filing systems; a modern office
system including microfilm re-
cords management and filing
systems; an office supply
system to test and demonstrate
procurement and distribution
methodologies for court
administration; etc.

c. Inputs

The funds allocated for
the Extension Facility are
indicated in the attached
Project Financial Plan.



C. Plan de Evaluacién

La AID e ILANUD realiza-
ran una revision y evalua-
ciones periodicas del progreso
y aspectos problematicos del
proyecto tal como se describe
mas detalladaménte en el
Documento del Proyecto. Ademas
peridodicas auditorias seran
financiadas bajo el Proyecto.
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C. BEvaluation Plan

AID and ILANUD will
conduct periodic review and
evaluations of Project progress
and problem areas as more fully
described in the Project Paper.
Also, periodic audits will be
financed under the Project.



