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UNITED STATES OF AMERICA A. 1. D, MISSION
TO EL SALVADOR
C/0 AMERICAN EMBASSY,
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A.

Lic. Jaime Hill

Presidente

Fundacidén An:idrogas de El Salvador
( FUNDASALVA)

Calle Juan Jose Cafias No. 6-108
Cdolonia Escaldn

San Salvador

Convenio de Cooperacidén de A.I.D.
No. 519-0377-A-00-A-00-0399-00
Proyecto de Concientizacidn y
Prevencién del Abuso de Drogas

Asunto:

Estimado Lic. Hill:

De acuerdo a la autorizacién contenida en
el Acta de Asistencia al Exterior de
1961, y sus enmierdas, y al Acta Federal
de Convenios de Donacidn y Cooperacidn
de 1977 (P.L. 95-224), la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos (de aqui en adelante denominada
A.I.D.) por este medio dona a la
Fundacidn Antidrogas de El Salvador (de
aqui en adelante denominada "FUNDASALVA"
o "Recipiente") bajo este Convenio
Cooperativo, la cantidad de Quinientos
Mil DOlares de los Estados Unidos
($500,000) para apoyar el programa
descrito en el Adjunto I, titulado "El
Calendaric”, y el Adjunto II, titulado
"Descripcién del Programa" de este
Convenio.

El costo total estimado para este
programa es de $2,797,044 (dos millones
setiecientos noventa y siete mil cuarenta
y cuatro dolares), de la qual la A.I.D.
contribuird el wonto de $2,000,000 (dos
millones de dolares). Se obliga la
canticad de $500,000, la cual estd
disponible para gastos elegibles del
programa. Sujeto a la disponibilidad de

Lic. Jaime Hill

President

Anti-Drug Fourdation of El Salvador
(FUNDASAIVA )

Calle Juan Jose Cafas No. 6-108
Colonia Escalon

San Salvador

Subject: A.I.D. Cooperative Agreement
No. 519-0377-A-00-0399-00
Drug Awareness and Abuse
Prevention Project

Dear Lic. Hill:

Pursuant to the authority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, and the Federal Grants ard
Cooperative Agreement Act of 1977 (P.L.
95-224), the Agency for Internationmal
Development (hereinafter referred to as
A.I.D.) hereby grants to the Anti-Drug
Frundation of El Salvador (hereinafter
referred to as "FUNDASALVA" or
"Recipient"”), under this Cooperative
Agreement the sum of Five Hundred
Thousand United States Dollars ($500,000)
to suyport the program described in
Attachment I, entitled "Schedule" amd
Attachment II, entitled "Program
Description" of this Agreement.

The total estimated cost of this Program
is $2,797,044 (two million, seven hundred
ninety seven thousand amd forty four
dollars) of which A.I.D. plans to
contribute $2,000,000 (two million
dollars). Tre amount of $500,000 (five
hundren thousand) is hereby obligated amd
available for eligible program
expenditures. Subject to funds
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fondos, se podran obligar fondos
adicionales hasta por la cantidad total
de $2,000,000 durante la vigencia del
Proyecto. FUNDASALVA contribuird, por lo
menos, la cantidad iquivalente de
$797,044 (setecientos noventa y siete mil
cuarenta y cuatro dolares).

Este Convenio entra en vigencia y los
fondos se obligan en la fecha de esta
carta y se aplicardn a los corpromisos
hechos por FUNDASALVA para favorecer los
ohietivos del programa durante el periado
que comienza a partir de la fecha de esta
carta y termina el 30 de setiembre de
1993.

Este Convenio se hace a FUNDASALVA con la
cordicién que los fondos serén
administrados de acuerdo con los términos
y condiciones establecidos en el Adjunto
I, "Bl Cilendario”; Adjunto 1I, titulado
"Descripridn del Programa”; Adjunto III,
titulado "Plan Financiero Ilustrativo"; y
Aiunto IV, titulado "Estipulaciones
Generzales" fechadas lo. de enero de 1987,
las cuales han sido acordadas por su
organizacion.

Favor de firmar el original y seis (6)
capias de esta carta como aceptacidn de
los términos y condiciones de este
Convenio de Cooperacidén y devolver el
original y cinco (5) copias a USAID/El
3alvador.

Sirvase aceptar las muestras de mi mds
) 03 o« #
alta estima y consideracion.

availability, A.I.D. may obligate
additional funds over the life of the
grogram up to the total amount of

2,000,000 (two million dollars).
FUNCASALVA will contribute at least the
equivalent of $797,044 (seven hundred
ninety seven thousand and forty four
dollars,

This Agreement is effective and
obligation is made as of the date of this
letter, and shall apply to commitments
made by FUNDASAIVA in furtherance of
program objectives during the period
beginning with the date of this letter
and ending September 30, 1993.

This Agreement is made with FUNDASALVA or.
condition that the funds will be
administered in accordance with the terms
and conditions as set forth in Attachment
I, entitled the “schedule”; Attachment
II, entitled "Program Description";
Attachment III, entitled "Illustrative
Financial Plan"; and Attachment IV,
entitled "Standard Provisions"” dated
January 1, 1987, which have been agreed
to by your organization.

Please sign the original and six (6)
copies of this letter to acknowledge
acceptance of the conditions and terms of
this Cooperative Agreement, and return
the original and five (5) copies to
USAID/E1 Salvador.

Please accept the assurance of my highest
esteen and consideration.

H.

Director

Car

.

rick

Pgreement Officer



Adjuntos:

I. El Calerdario

11. Descripcién del Programa
I11. Plan Financiero Ilustrativo

Attachments:

I.
II.

III. Illustrative Financial Plan

IV. Estipulaciones Generales Iv.
ACKNOWLEDGED:
Fundacién Antidrogas de El Salvador
By: Q@M C. 700{
Title: PRESIDENT
Date: September 27, 1990

FISCAL DATA
Pppropriation ¢ 72-11X1021.6
Budget Plan Code ¢ LDSX90-25519-KG13
Project Number ¢ 519-0377
Total Estimated Amount :  $2,000,000
Total This Obligation : ¢$ 500,000
Total Obligated to Date: $ 500,000

Funding Source

Schedule
Program Description

Starmdard Provisions

USAID/El Salvador - PSEE

b



ADJUNTO I
CALENDARIO DEL OONVENIO DE COOPERACION

A. Autoridad, Propdsito y Descripcidn
del Programa

El propdsito de este Convenio de
Cooperacion es el de fortalecer los
programas nacionales de corcientizacidn y
prevencion del abuso de drogas, dirigidos
a la prevencidn del abuso de sustancias
dafiinas a la poblacidén Salvadorefia. FEl
programa se describe en mayor detalle en
el Adjunto II, titulado "Descripcidn del
Programa".

B. Monto Obligado, Pagos, Costo Estimado

y Costos Compartidos

1. IlLa A.I.D. por este medio obliga
la cantidad de $500,000 para los
propdsitos de este Convenio de
Cooperacién. los fondos comprometidos
bajo este Convenio estan disponibles
durante el periodo del Convenio para
costos del programa, tal como se detalla
en el Plan Financiero adjunto. El monto
total que se estima sera obligado por

rte de A.I.D. para este Convenio es de

2,000,000 (Dos Millones de DSlares de
los Estados Unidos), que comprenderd el
periodo desde la vigencia de este
Convenio hasta el 30 de setiembre de
1993. La A.I.D. podra comprometer fondos
adicionales hasta por el monto total
estimado, sujeto a la disponibilidad de
fondos y a requisitos de la Estipulacidn
General Obligatoria No. 4, titulada
"Revisiones al Presupuesto de la
Donacién" (Nov. 86), incluidas en el
Adjunto IV.

2. Los pagos seran hechos al
Beneficiario de conformidad con los
procedimientos establecidos en la
Estipulacién General titulada "Pago -

ATTACEMENT 1
QOOPERATIVE AGREEMENT SCHEDULE

A. Authority, Purpose and Program.
Description

The purpose of this Cocperative
Agreement is to strengthen national drug
and alccho). abuse/awareness programs
directed at prevention of the abuse of
harmful substances by the Salvadoran
population. The program is more fully
described in Attachment II, entitled
"Program Description.”

B. Funds Obligated, Payment, Estimated
Cost and Cost Sharing

1. A.I.D. hereby obligates the
amount of $500,000 for purposes of this
Cocperative Agreement. Funds obligated
hereunder are available during the period
of the Agreement for program expenditures
as set forth in the Financial Plan
contained herein. The total estimated
amount of the A.I.D. contribution for
this Agreement is $2,000,000 (Two Million
United States Dollars), which will
encompass a period from the effective
date of this Agreement until September
30, 1993. Additional funds up to the
total amount of the Agreement may be
obligated by A.I.D., subject to the
availability of A.I.D. funds and to the
requirements of Mandatory Standard
Provision No. 4, entitled "Revisions of
Grant Budget" (Nov. 86) contained in
Attachment IV.

2. Payments shall be made to the
Recipient in accordance with procedures
set forth in the Standard Provision
entitled "Payment - Periodic Advance,"
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Adelantos Periddicos (Noviembre 1985),
del Adjunto IV, titulada Estipulaciones
Generales Obligatorias - Donatarios
No-Estadounidenses No-Gubernamentales, y
como serén descritas en detalle en la(s)
Carta(s) de Implementacion del Proyecto.

3. El Beneficiario enviara a la
A.I.D. sus proyecciones de las
necesidades mensuales de efectivo para un
periodo inicial de 90 dias, posterior a
la fecha efectiva de este Convenio y tres
formularios SF-1034, uno para solicitar
un adelanto para cada uno de los tres
meses. la A.I.D. proporcionarad los
fondos necesarios previo al inicio de
cada mes.

4, Durante la vigencia del
Convenio, se proporcionaran adelantos de
fondos al Beneficiario para el siguiente
periodo de 30 dias, en base a las las
necesidades de efectivo, liquidaciones de
adelantos anteriores y dinero en efectivo
recibido. Se proporcionaran fordos
adicionales al Beneficiario para el
siguiente periodo de 30 dias, en tase a
la entrega puntual de los reportes
mensuales a la A.7.D. sobre desembolsos
actuales y proyecciones actualizadas de
ias necesidades de efectivo.

5. Diez dias posteriores al fimal
de cada mes, comenzando el 31 de octubre
de 1990, el Beneficiario deberd enviar un
reporte de los desembolsos actuales
realizados de acuerdo con las
Estipulaciones Generales. Asimismo, el
Beneficiario debera enviar proyecciones
actualizadas de las necesidades de
efectivo, mostrando las necesidades de
fordos para el segundo mes del periodo
siguiente de 90 dias. Este reporte
deberd reflejar los fondos que ya han
sido adelantados para el mes anterior y
que ya han sido solicitados para el
segundo mes (i.e., el mes de noviembre en
que se presenta la solicitud) de este
periodo de 90 dias.

(November 1985), contained in Attachment
IV, entitled Standard Provisions for
Non-U.S., Non-Governmental Grantees, and
as will be described in detail in Project
Implementation Letters.

3. The Recipient will submit to
A.I.D. a cash needs projections by month
for the initial 90 day period following
the effective date of this Agreement and
three SF-1034 forms, one recuesting an
advance for each of the three months.
A.I.D. will advance the funds requested
prior to the beginning of each monthly
period.

4. Throughout the period of the
Agreement, the Recipient will be advanced
funds for each succeeding 30 day period
based upon projections of cash needs,
liquidations of prior advances amd
received cash on hand. Additional funds
will be advanced to the Recipient for
succeeding 30 day periods based upon
timely submission of monthly reports to
A.I.D. of actual disbursements and
updated projections of cash needs.

5. Ten days after the emd of each
month beginning with October 31, 1990,
the Recipient shall sutmit a report of
actual disbursements made in accordance
with the Standard Provisions. At the
same time, the Recipient shall submit an
updated cash needs projection showing
funding needs for the second month (i.e.
November) of the succeeding 90 day
period. This report shall reflect funds
already advanced for the prior month and
those requested for the second month
(i.e., the month in which the request is
presented), of this 90 day periad.

U~
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6. Aproximadamente 5 dias antes del
comienzo del segundo mes y meses
subsiguientes, la A.I.D. entregard un
adelanto de la cantidad neta de efectivo
requerida para las operaciones del
Beneficiario durante el actual periodo de
30 dias.

7. Los desembolsos en ddlares para
pagar a los proveedores por servicios
proporcionados al Proyecto en los Estados
Unidos podran ser hechos por la A.I.D. a
los proveedores y/o FUNDASALVA por medio
de una solicitud escrita presentada por
la FUNDASALVA junto con los documentos de

apoyo.

C. Entendimiento sobre la Participacidn
Sustancial

La USAID/El1 Salvador participard en
las actividades bajo este Convenio de la
siguiente manera:

1. ILos Planes de Accidn Anuales que
describen todas las actividades a ser
financiadas por A.I.D. bajo este Convenio
de Cooperacién y con fordos de
contraparte del Proyecto deben ser
aprobados por escrito por la A.I.D. por
medio de Cartas de Implementacidn del
Proyecto, previo al desembolso de fondos,
a menos que la A.I.D. acuerde lo
contrario por escrito. El primer Plan de
Accidn sera presentado por FUNDASALVA
después de la firma de este Convenio y
cubrira el periodo de octubre 1 a
diciembre 31 de 1990. De ahi en
adelante, FUNDASALVA presentara sus
Planes de Accidn durante las primeras dos
semanas de diciembre del afio calendario a
partir del siguiente lo. de enero. lLos
Planes de Accidén incluirdn: a) una
descripcidén de las actividades y metas
mensuales por componente, b) un plan
anual de capacitacién, y ¢) un
presupuesto, detallando los gastos
estimados por mes para cada actividad y
componente.

6. Approximately 5 days before the
beginning of the second, and each ensuing
month, A.I.D. will advance the net amount
of cash required for the Recipient's
operations for the current 30 day period.

7. Disbursement of dollars to pay
suppliers of Project services in the
United States may be made by A.I.D. to
the suppliers and/or FUNDASALVA upon
submission of a written request by
FUNDASALVA together with supporting
documentation.

C. Substantial Involvement Understandings

USAID/El Salvador will participate in
the activities under this Agreement in
the following manner:

1. Annual Action Plans describing
all the activities to be financed by
A.I.D. under this Cooperative Agreement
and with Project counterpart funds must
be approved in writing by A.I.D. through
Project Implementation Letters before the
disbursement of funds, unless A.I.D.
agrees otherwise in writing. The first
Action Plan will be submitted by
FUNDASAIVA, upon signing this Agreement
and cover the period October 1 to
December 31, 1990. Thereafter, Annual
Action Plans will be submitted by
FUNDASALVA during the first two weeks of
December for the calendar year beginning
the following January 1. The Action
Plans will consist of: a) a description
of monthly activities amd goals by
component, b) an annual training plan,
and c) a budget, detailing estimated
experditures by month for each activity

arnd component.
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2. Al firmarse este Convenio de
Cooperacién, la A.I.D., podra utilizar
los fondos obligados bajo este Convenio
para contratar asistencia técnica para,
entre otras cosas, facilitar la
elaboracidn de manuales de procedimientos
de FUNDASALVA relativos a los controles
financieros y compras, tal como lo
recomienda el reporte de encuesta de la
pre-adjudicacidén de SINCAE de agosto de
1990, de tal forma que la USAID/El
Salvador pueda certificar como adecuados
los sistemas de control financiero de
FUNDASALVA y asi cumplir con todos los
demds requisitos programiticos y
administrativos de este Convenio.

3. FUNDASALVA enviara a A.I.D.
reportes trimestrales de progreso dentro
de los 30 dias posteriores al final de
cada trimestre, detallando las
actividades para el trimestre y las
acciones prioritarias para el proximo
periocdo. Al menos dos veces al afio, la
FUNDASAIVA y la USAID sostendran
conjuntamen’:2 una reunién para revisar
los resultados del Proyecto y evaluar los
logros de FUNDASALVA en la obtencidén de
las metas del Proyecto.

4. La USAID supervisari la
implementacidn del Proyecto para
asegurarse que los términos y condiciones
de este Convenio se estan cumpliendo. la
supervision del Proyect.: serd hecha
principalmente por un Gerente de Proyecto
asignado por la Oficina de Educacién y
Capacitacién (OET) de la USAID.

5. Ia A.1.D. dar3 aprobacidn previa
por escrito a cualquier compra que exceda
$25,000.

2. Upon signing of this Cooperative
Agreement, A.I.D. may utilize funds
obligated herein to contract technical
assistance to, inter alia, facilitate
FUNDASALVA's development of procedural
manuals related to financial controls and
procurement as recommended in the
pre-award survey report submitted by
SINCAE of August 1990, thereby enabling
USAID/El Salvador to certify the adequacy
of FUNDASALVA's financial control
systems, and comply with the other
programmatic and managerial requirements
of this Agreement.

3. FUNDASALVA will submit quarterly
progress reports to A.I.D. These reports
shall be submitted within 30 days after
the end of each quarter and will contain
a detailed accounting of Project
accomplishments for the quarter and
priarity actions planned for the next
quarter. At least semi-annually, USAID
and FUNDASALVA will jointly review
Project outputs and assess FUNDASALVA's
achievements in attaining Project goals.

4. USAID will monitor Project
implementation to assure that the terms
ard conditions of this Agreement are
met. Project monitoring will be
exercised principally by a Project
Manager assigned to the USAID Office of
Education and Training (CET).

5. A.IL.D. must provide advance
written approval for all procurements
over $25,000.
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6. Se enviaran copias a la A.I.D.
de todos los reportes preparados por el
personal y/o consultores financiados con
fondos de este Qunvenio de Cooperacidn.

7. La A,I.D. contratara
directamente las evaluaciones programadas
bajo este Convenio en hase a los alcances
de trabajo elaborados conjuntamente por
la A.I.D. y FUNDASALVA, utilizando fordos
del vproyecto reservados para dicho

proposito.

8. Antes del 31 de marzo de 1991,
FUNDASALVA presentara a la A.I.D. dos
reportes, el primero, una evaluacidn
técnica del Plan de Accidn de 191, y el
sequndo, una estrategia financiera para
el ano incluyendo planes para la
recaudacidén de fondos, las cuales serdn
implementadas para asequrar el
sostenimiento de las actividades del
Proyecto. Los fondos obligados bajo este
Convenio pueden utilizarse para contratar
asistencia técnica, segin fuere
necesario, para completar dichos reportes.

9. FUNDASALVA y un experto técnico
que sera contratado con fondos obligados
bajo este Convenio realizardn una
evaluacidn de la estrategia del Proyecto
como parte del desarrollo del Plan de
Accién de 1992. A.I.D. participara
activamente en esta evaluacidn.

Los resultados y recomendaciones
de esta actividad seran revisados por
A.I.D. antes de comprometer fondos del
Proyecto que sobrepasen de un milldn de
dolares.

10. La USAID/El Salvador, a su
discrecidén, podra utilizar fondos del
Proyecto para contratar los servicios de
administracidon financiera para incluir
swpervision financiera de las
transacciones llevadas a cabo por
FUNDASALVA o por las auditcrias
concurrentes. Cuando esto suceda, A.I.D.
1o hara del conocimiento de FUNDASALVA,
lo antes posible.

6. Copies of all reports prepared
by personnel and/or consultants financed
with funds under this Cocperative
Agreement will be provided to A.I.D.

7. A.I.D., utilizing funds
obligated under this Agreement for such
purpose, will directly contract all
pianned Project evaluations based on
scopes of work drafted jointly by A.I.D.
and FUNDASALVA.

8. Prior to March 31, 1991,
FUNDASALVA will provide A.I.D. with two
reports, the first, a technical
assessiment of the CY 1991 Action Plan,
and the second, a financial strategy for
the year including fundraising plans,
that will be implemented to ensure the
sustainability of Project funded
activities. Funds obligated urder this
Agreement may be used to contract
technical assistance, as needed, to
complete these reports.

9. FUNDASALVA and a technical
expert to be contracted with funds
obligated under this Agreement will
conduct an assessment of the Project
strategy as part of the development of
the CY 1992 Action Plan. A.I.D. will
participate actively in this assessment.

The results and recommerdations of
this activity will be reviewed by A.I.D.
prior to committing Project funds in
excess of $1 million.

10. USAID/El Salvador, at its
discretion, may use funds obligated under
this Agreement to contract for financial
management services to include financial
monitaring of transactions carried out by
FUNDASALVA or concurrent audits. When
such needs arise, A.I.D. will promptly
inform FUNDASALVA.



D. Periodo del Convenio

El periodo de este Convenio de
Cooperacidn es desde la fecha de vigencia
hasta el 30 de septiembre de 1993, a
menos que sea enmendado por mituo acuerdo
entre el Beneficiario y la A.I.D.

E. Reportes y Evaluaciones

FUNDASALVA presentara los siguientes
reportes en los periodos de tiempo
especificados a continuacién:

1. Reportes Financieros

El monitoreo financiero de los
ingresos y egresos del programa serd
realizado mensualmente por medio de una
serie de reportes que seran elaborados
conjuntamente por FUNDASALVA y la USAID.
Estos reportes incluirdn el "Reporte del
Estado de Anticipos de Fondos Federales
(W-245)", tal como se describe en la
estipulacidn titulada, "Pagos - Adelantos
Periddicos", de las Estipulaciones
Generales y otros reportes solicitados
por la A.I.D. a través de Cartas de
Implementacidén del Proyecto. Estos
reportes seran remitidos a la Oficina del
Contralor de la USAID/ElL Salvador
mensualmente, con copias para la Oficina
de Educacidn y Capacitacidn, USAID/El
Salvador.

2. Reportes del Progreso del
Programa

FUNDASALVA deber3 llevar un control
de la ejecucidn del programa bajo el
Convenio y se asegurara que los
calendarios establecidos se curplan, las
unidades de trabajo programadas por
periodos de tiempo se lleven a cabo y que
otras metas estén siendo logradas.

Basado en este control, FUNDASALVA
enviarad reportes trimestrales
proporcionando informacién sobre cada una

D. Period of Agreement

The period of this Cogperative
Agreement is from the effective date
through September 30, 1993, unless
subsequently amended by mutuval agreement
of the Recipient and A.I.D.

E. Reports and Evaluations

FUNDASALVA shall submit the following
reports at the time intervals specified
below:

1. Financial Status Reports

Financial monitaring of the revenues
and expenditures of the program shall be
performed on a monthly basis through a
series of reports which shall be
developed jointly by FUNDASALVA and
A.I.D. These reports should include the
“"Federal Cash Advance Status Report
(W-245)," as described in the provision
entitled "Payment - Periodic Advance" of
the attached Standard Provisions and
other reports as required by A.I.D.
through Project Implementation Letters.
These reports will be sutmitted to the
Controller's Office, USAID/El Salvador
every month, with copies to the Office of
Education and Training, USAID/El Salvador.

2. Program Progress Reports

FUNDASALVA shall monitor performance
urder the Agreement and ensure that time
schedules are being met, projected work
units by time periods are being
accomplished, and other performance goals
are being achieved. Based upon this
monitoring, FUNDASALVA shall submit
quarterly status reports providing
information on each of the activities
described in the Project, and cther
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de las actividades descritas en el
Proyecto y en otros reportes, segun lo
solicite A.I.D. Estos reportes incluiran
pero no se limitardn a: un resumen de
las actividades llevadas a cabo durante
el periodo reportado, especificando metas
y logros acumilados a la fecha del
reporte y acciones prioritarias pare el
periodo subsiguiente. El primer reporte
trimestral de progreso sera presentado a
mas tardar el 31 de enero de 1991,
cubriendo las actividades hasta el 31 de
diciembre de 1990. los reportes
posteriores se presentaran con una
secuencia de tres meses, ej. el 30 de
abril de 1991 para el perimdo que termina
el 31 de marzo de 1991, y asi
sucesivamente.

3. Reporte Final del Proyecto

FUNDASALVA presentard un reporte al
final del Proyecto dentro de los 30 dias
subsiguientes a la terminacién del mismn,
resumiendo la informacidn contenida en
los reportes trimestrales de progreso y
en cualquier evaluacidn realizada.

4. Evaluacion del Proyecto

A.I.D utilizara fondos obligados bajo
este Convenio para contratar directamente
las evaluaciones del programa respaldadas
por este Convenio tal como se detalla en
el Adjunto II. Las evaluaciones mediran
el logro de las metas y objetivos del
proyecto.

5. Auditorias

Anualmente, se llevard a cabo una
auditoria financiera completa realizada
por auditores externos, utilizando fondos
obligados en este Convenio. Esta
auvditaria deberd ser contratada al
principio o antes del inicio del afio
fiscal que se estd auditardo, permitiendo
de esta manera a los auditores llevar a
cabo arqueos de caja chica, observar

reports as A.I.D. may request. These
reports will include but may not be
limited to: a summary of activities
carried out during the reporting period,
gspecifying outputs and progress made
towards achieving Project goals as of the
date of the report, amd priority actions
planned for the next quarter. The first
cquar terly pregress report will be
submitted no later than January 31, 1991,
ocovering activities through December 31,
1990. Subsequent reports will be due at
three-month intervals thereafter, i.e.,
on April 30, 1991, for the period ending
March 31, 1991, etc.

3. End-of-Project Report

FUNDASALVA shall submit an
end-of-project repor: within 30 days
after completion of the Project,
summarizing information contained in the
quarterly progress reports and any
evaluations conducted.

4. Project Evaluation

A.I.D. will use funds obligated under
this Agreement to directly contract
evaluations or assessments of the program
supported urder this Agreement as
detailed in Attachment II. The'
evaluations/assessments will assess
achievement of stated project goals and
objectives.

5. Audits

On a yearly basis a complete
financial audit shall be conducted by
external auwditars, using funds obligated
under this Agreement. This audit shall
be contracted at the beginning or prior
to the start of the fiscal year being
audited, thereby allowing the auditors to
perform petty cash counts, observe
physical inventory counts, monitor
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inventarios fisicos, swervisar el pago
de planillas, evaluar los controles
internos y procedimientos contables,
revisar libros de contabilidad y
documentos para certificar su veracidad,
y realizar otras pruebas intermedias, que
consideren necesarias. la USAID aprobara
el alcance de trabajo y la firma de
auditoria antes que FUNDASALVA contrate a
los auditores exterros. USAID, a su
discrecidn, podri supervisar la auditaria
y revisar los borradores de los

reportes. Los auditores externos deberan
ser afiliados a una firma estadounidense
de Contadores Piblicos Certificados,
aprobados por la USAID/El Salvador y
emplear normas de la Oficina General de
GQontabilidad (GAO).

F. Plan Financiero Ilustrativo

1. El Plan Financiero Ilustrativo
del Proyecto aparece en el Adjunto III.
las revisiones a este plan deberan
hacerse de conformidad con la
Estipulacidén General Obligatoria, No. 4,
titulada "Revisidn al Presupuesto de la
Donacion" (mayo 1986). A.I.D. por este
medio aprueba una variante de hasta el
15% de los rubros del presupuesto
mostrado en en Plan Financiero
Ilustrativo, sin la previa autorizacidn
por escrito de A.I.D., siempre y cuando
la cantidad total de fondos obligados no
exceda lo estipulado. A.I.D. aprobari de
antemano, por escrito, cualquier
variacién adicional.

2.  FUNDASALVA acuerda contribuir
con fondos no Federales, al menos una
cantidad igual al 25 por ciento del costo
total de gastos estimados del programa,
como se detalla en el Plan Financiero
Ilustrativo. La Estipulacidn General
Opcional No. 21, titulada "Participacién
de Costos (equivalentes)", establece la
elegibilidad de fondos no Federales
aplicados para cumplir con los requisitos
de dicha estipulacidén bajo este Convenio

de Cooperacién.

payroll distributions, assess internal
controls and accounting procedures,
review acoounting ledgers and documents
for adequacy, and perform other interim
tests which they deem necessary. USAID
shall approve the scope of work ard the
selected audit firm before FUNDASALVA
contracts the external auditors. USAID,
at its discretion, may supervise the
audit and review the draft reports. The
external auditors must be affiliated with
US CPA firms approved by USAID/El
Salvador and employ General Accounting
Office (GAD) standards.

F. Illustrative Financial Plan

l. The Illustrative Financial Plan
for the Project is set forth in
Attachment III. Revisions to this plan
shall be made in accordance with the
Mandatory Standard P.ovision No. 4 of
this Grant entitled "Revision of Grant
Budget" (May 1986). A.I.D. hereby
approves a variance of expenditures up to
15% from the line items shown in the
Illustrative Financial Plan without prior
written approval by A.I.D., provided that
the total amount of funds obligated is
not exceeded. Any additional variations
muist be approved beforeharxd, in writing,
by A.I.D.

2. FUNDASALVA agrees to contrihute,
from non-Federal funds, at least an
amount equal to 25 percent of the total
estimated program cost, as set forth in
the Illustrative Financial Plan.
Optional Standard Provision number 21
entitled "Cost sharing (matching)" sets
forth the eligibility of non-Federal
funds applied to s tisfy cost-sharing
requirements under this Cooperative
Agreement.
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G. Tasa negociada de Gastos Indirectos

No existe gastns indirectos, sin
embargo, los gastos de operacién podran
ser cobrados por FUNDASALVA bajo este
Convenio, de acuerdo al Plan Financiero
Ilustrativo, Ajdunto III.

H. Estipulaciones Especiales

1. Cordiciones Previas al Primer
Desemolso

Previo al desembolso inicial de
fondos por parte de la A.I.D. a
FUNDASALVA o0 a la emisidn por parte de
A.I.D. de cualquier documentacién en base
a la cual se efectuaran desembolsos,
excepto a las compras que A.I.D.
realizard directamente, FUNDASALVA
proporcionard lo siguiente, a menos que
la A.I.D. acuerde lo contrario por
escrito:

a) certificacién del nombre de
la(s) persona(s) autorizada(s) por
FUNDASALVA para actuar en nombre del
Beneficiario en asuntos relacionados
al financiamiento proporcionado bajo
este Convenio y de cualquier otro
representante adicional, junto con un
facsimil de la firma de cada persona
autorizada;

b) constancia de que FUNDASALVA ha
establecido una cuenta hancaria
separada para controlar el recibo y

desembolso de los fondos del
Convenio, incluyendo el nombre del
banco, el nimero y nombre completo
de la cuenta bancaria, y ha
contratado una firma de auditoria
afiliada con uma firma
estadounidenise de Contadores
Piblicos Certificados para llevar a
cabo una auditoria anual del
Proyecto;

G. Negotiated Overhead Rate

There is no negotiated overhead rate,

however, operating expenses may be
charged by FUNDASALVA under this
Agreement according to the Illustrative
Financial Plan, Attachment III,

H. Special Provisions

1. Conditions Precedent to First
Disbursement

Prior to the disbursement of funds by
A.I.D. to FUNDASAIVA, or to the issuance
by A.I.D. of documentation pursuant to
which disbursements will be made, except
far the procurements to be made by
A,I.D.. FUNDASALVA will, except as
A.I.D. may otherwise agree in writing,
provide:

a) a statement of the name(s) of
the person(s) empowered in FUNDASAIVA
to act on behalf of the Recipient on
matters related to financing provided
under this Agreement amd of any
additional representatives, together
with a specimen signature of each
person so designated;

b) evidence that FUNDASALVA has
established a separate bank account
to control the receipt anmd
disbursement of Agreement funds,
including the name of the bank and
complete bank account number, and
that it has contracted an affiliate
of a U.S. CPA firm to carry out an
annual audit of the Project;
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c) evidencia de que FUNDASALVA ha
establecido un sistema apropriado de
administracién y controles
financieros para liquidacién y
mane jo de los recursos
proporcionados por A.I.D. y que tal
sistema ha sido certificado por el
Contralor de la USAID; y

d) presentacién de un calerdario de
actividades para los tres primeros
meses del Proyecto, que incluirdn
los requisitos de asistencia técnica
de FUNDASALVA para la fase inicial
de las actividades del Proyecto
(i.e., elaboracién de una estrategia
financiera y una evaluacidn
independiente del Plan de Accidn de
1991 de FUNDASALVA).

2. Condiciones Previas para
Desembolsos Subsiquientes

Previo al desembolso de fondos por
la A.I.D. a FUNDASAIVA, o a la emisidn de
la documentacidn en base a la cual los
desembolsos seran hechos para el segundo
y subsiguientes afios del Proyecto,
FUNDASALVA presentara para la aprobacidn
de la A.I.D. Planes Anuales de Accidn,
comenzando en deciembre de 1990,
cubriendo el periodo de enero a diciembre
de 1991. Estos Planes de Accidn estardn
de acuerdo con los requisitos
establecidos en la Seccion C de este
Convenio. Ademas, FUNDASALVA presentara
un reporte financiero sumario sobre los
fordos de A.I.D. desembolsados a
FUNDASAIVA a la fecha e incluir los
gastos y contribuciones en especie
realizados de conformidad con los
requisitos de la contraparte de este
Convenio.

c) evidence that FUNDASALVA has
established an adequate system of
financial management and controls to
account for and manage A.I.D.
provided resources arnd that such
system has been certified by the
USAID Controller; amd

d) sulmission of a chronogram for
activities for the first three months
of Project activities, which will
include FUNDASALVA's technical
assistance requirements for the
initial start-up phase of Project
activities (i.e., develcpment of a
financial strategy and an independent
assessment of FUNDASAIVA's CY 1991
Action Plan).

2, onditions Precedent to
Subsequent Disbursements

Prior to the dishursement of funds by
A.I.D. to FUNDASALVA, or to the issuance
of documentation pursuant to which
disbursement will be made, for the second
and subsequent years of the Project,
FUNDASALVA will submit for A.I.D.
approval Annual Action Plans, starting in
Decenber of 1990, covering the period
January 1991 to December 1991. These
Bction Plans will conform to the
requirements of Section C.1 of this
Agreement. In addition FUNDASAIVA will
sutmit a summary financial report on
A,I.D. funds disbursed to FUNDASAIVA to
date ard include expenditures amd in-kind
contributions made in compliance with the
counterpart requirements of this
Agreement.
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3. Acuerdos

a) EUNDASAL‘JA conviene en que se
pagaran solamente precms razonables
por bienes y servicios financiados
en todo o en parte bajo este
Convenio. FUNDASALVA utilizara
buenas practicas comerciales en la
compra de bienes y servicios
incluidos en este Convenio para

asegurar el uso mas efectivo de los
fondos provistos.

b) Toda la capacitacién en los
Estados Unldos, financiada bajo este
Proyecto, cerd realizada de acuerdo
a las politicas, viaticos,
directrices y requisitos de
informacién de A.I1.D., contenidos en
el Manual No. 10, Capacitacidn de
Participantes, a menos que la A.I.D.
acuerde lo contrario por escrito.

c) FUNDASALVA debera mantener un
lugar de trabajo libre de drogas, de
conformidad con la certificacién de
fecha 29 de agosto de 1990
presentada a la A.I.D. Cualquier
violacién a los requisitos de
mantener un lugar de trabajo libre
de drogas dara lugar ala suc;pensmn
de fondos, terminacién o suspensién
de este Convenio, inelegibilidad de
recibir mayor asistencia, u otras
medidas que A.I.D. considere
apropiadas. Las violaciones
incluyen 1mmrp11m1ento ala
ce.rt1f103c1on, emisién de una
certificacién falsa, o evidencia que
tantos empleados han sido acusados
por violaciones a los estatutos
criminales de drogas por actos
ocurridos en el lugar de trabajo asi
como en indicar cque FUNDASALVA ha
fallado en realizar un esfuerzo de
buena fé para proporcionar un lugjar
de trabajo libre de drodas.

3. Covenants

a) FUNDASALVA covenants to pay no
more than reasonable prices for any
goods and services financed in whole
or in part under this Agreement.
FUNDASALVA shall enploy good
commercial practices in the
procurement of goods and services
under this Agreement to assure the
most effective use of the funds
providecd.

b) All training in the U.S financed
under this Project will be
accomplished in accordance with the
policies, allowances, guidance and
reporting requirements of A.I.D.
Handbook 10, Participant Training,
unless otherwise agreed to by A.I.D.
in writing.

c) FUNDASALVA shall maintain a
drug-free workplace in compliance
with the certification provided to
A.I.D. dated August 29, 1990.
Violations of the requirements to
maintain a drug-free workplace may
subject the Recipient to suspension
of disbursements, termination or
suspension of this Agreenent,
ineligibility to receive further
grant assistarce and such other
remedies as A.I.D. may consider
appropriate. Violations include the
failure to comply with the
certification, presentation of a
false certification, or evidence that
such a number of employees have been
convicted of violations of criminal
drug statutes for acts occurring in
the workplace as to indicate that
FUNDASALVA has failed to make a good
faith effort to provide a drug-free
workplace.

W
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d) FUNDASALVA acuerda mantener
registros de los controles de
inventario y asegurarse de su
adecuado mantenimiento y salvaguardar
la propiedad no-gastable financiada
por la AID.

4, Ingresos del Programa

Los ingresos del Programa generados
por las actividades reallzadas bajo este
Convenio de Cooperacién seran retenidos
por el beneficiario y deberan ser: 1)
agregados a los fondos compromet idos por
A.I. D. y el Beneficiario para el Proyecto
y serdn utilizados para futuros objetivos
elegibles del programa, o 2) utlllz.adoe
para financiar la part1c1pac1on del
Proyecto no financiado con fondos de la
A.I.D.

5. C&digo Geografico Autarizado

El cbdigo geografico autorizado para
la compra de bienes y servicios bajo este
Convenio es el Cddigo 000, los Estados
Unidos, a menos que la A.I.D. acuerde 1o
contrario por escrito.

6. Idiom del Convenio

Este Convenio estd preparado en
inglés y en castellano. En el caso de
amblguedad o oonfllcto entre las dos
versiones, la versidn en inglés sera la
que prevalecera.

I. Estipulaciones Generales Aplicables

El Adjunto IV contiene las
Estipulaciones Generales, en vigencia a
partir de la fecha de este Convenio
(fechadas Enero 1987). Todas las
Est1pulac1ones Generales Obligatorias
tienen vigor bajo este Convenio. Las
Estipulaciones Generales Opcionales
marcadas en la siguiente lista, también
tienen vigor bajo este Convenio.

d) FUNDASALVA agrees to maintain
inventory control records and ensure
proper maintenance upkeep and
security for A.I.D. financed
non—expendable property.

4. Program Income

Program income generated from
activities carried out under this
Cooperative Agreement will be retained by
the recipient and, shall be 1) added to
funds committed to the project by A.I.D.
and the recipient amd be used to further
eligible program objectives, or 2) used
to finance the non-A.I.D. share of the
project.

5. Authorized Geographic Code

The authorized geographic code for
procurement of goods and services under
this Agreement, except as A.I.D.
otherwise agrees in writing, is 000, the
United States.

6. language of Agreement

This Agreement is prepared in both
English and Spanish. In the event of
ambiguity or conflict between the two
versions, the English language version
will prevail.

I. Applicable Stardard Provisions

Attachment IV contains the Standard
Provisions, effective as of the date of
this Agreement (dated January 1987). All
mandatory Standard Provisions are in
force urder this Agreement. The optional
Standard Provisions checked off in the
list below are also in force urder this
Agreement :

\7



1.
2.
3.
4.
5.

7.
8.

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
le.
17.

18.
19.

20.

21.

Pago-Anticipo Peri&dico
Pago-Reembolso de Gastos
Viajes y Transporte Aéreo
Embarque Maritimo de Bienes
Adquisicidn de Bienes

Yy Servicios

Reglas de Elegibilidad de la
AID sobre Bienes y Se:vicios
Sub—convenios

Financiamiento de

Costos locales

Derechos de Patentes
Publicaciones
No~-Discriminacidn
Reglamentos sobre Empleados
Capacitacidn de Participantes
Planificacién Familiar
Voluntaria

Proteccién del Individuo como
Objeto de Investigacidn
Tasas de Costos Indirectos
Negociadas -Provisionales
Bienes Personales en Exceso
Suministrados por el Gobierno
Derecho y Uso de la Propiedad
(Titulo de Propiedad del
Donatario)

Derecho y Cuidado de la

Propiedad (Titulo de Prcpiedad

del Gobierno)

Derecho y Cuidado de Propiedad

(Titulo de Propiedad del Pais
Cocperadar)

Participacifn de Costos
(Equivalentes)

s

|
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>

8 |><
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>

>

>

1.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Payment - Periodic Advance
Payment - Cost Reimbursement
Air Travel and Transportation
Ocean Shipment of Goods
Procurement of Goods amd
Services

AID Eligibility Rules for
Goods and Services
Sub-agreements

Local Cost Financing

Patents Rights

Publications
Nondiscrimination

Regulations Governing
Employees

Participant Training
Voluntary Population Planning
Protection of the Individual
as a Research Subject
Negotiated Overhead Rates
Provisional

Government Furnished Excess
Personal Property

Title to and Use of Property
(Grantee Title)

Title To and Care of Property
(U.S. Government Title)

Title To and Care of Property
(Comperating Country Title)
Cost Sharing (Matching)

T bl T b T b b b b



ADNJUNTO II
DESCRIPCION DETALLADA DEL PROGRAMA

A. Meta y Propdsito

La meta del Proyecto es prevenir el
abuso de sustancias psicoactivas de la
poblacién salvadorena. Lo anterior se
lograra por medio del desarrollo de
actividades en diferentes niveles de la
sociedad, que incluven: educacidén
preventiva en los niveles escolares,
empresariales y comunitarios;
sensibilizacién y motivacidn de las
autoridades de gobierno para la
promulgacwn de leyes y reglamentos que
protegeran a la poblar*lon del uso y
abuso de drogas; creacién de un sistema
de referencia para que los casos que se
reporten reciban el tratamiento adecuado
para la enfermedad en instituciones
adecuadas; promocidn de un cambio
positivo en los conocimientos, actitudes
Y practicas de la pohlacién relacionado
con el abuso de Arogas y drogadiccidn; y
coordinacién y apoyo para otras
orgamzacmnes en el campo de la
prevencidn del abuso de drogas.

El propdsito del Proyecto es el
fortalecimiento de los programas
nacionales de concientizacidén del abuso
de drogas y alcohol por la poblacién
salvadorefia. Como lo contiempla el
Proyecto, el establecimiento de un
programa nacional efectivo e 1ntegrado
de concientizacidn y prevencién del
abuso de drogas y alcohol involucrard a
los siguientes sectores de la sociedad:

a) el sistema nacional de
instituciones educativas piblicas v
prlvadas, por medio de la
incorporacién de programas
educatlvos sobre conceptos y
pricticas sobre el uso de drogas y
el alcohol;

ATTACHMENT II

DETAILED PROGRAM DESCRIPTICN

A, Goal and Purpose

The Project goal is to prevent the
abuse of mind altering substances
(including alcohol) in the Salvadoran
population. This will be achieved by
carrying out activities at various levels
of the society which include: preventive
education in schools, businesses and
commmnities; sensitization and motivation
of government authorities to promote the
passage of laws and regulations which will
protect the population from drug abuse;
creation of a referral system in order that
reported cases of drug addiction/abuse
receive adequate treatment in suitable
institutions; promotion of a positive
change in the public's awareness, attitude
and practices relating to drug abuse and
drug addiction; and coordination
with/support for other key organizations in
the drug abuse prevention field.

The Project purpose is to strengthen
national drug and alcohol abuse/awareness
programs to prevent substance abuse by the
Salvadoran population. As envisioned under
the Project, the establishment of an
integrated, effective national drug and
alcohol abuse awareness and prevention
program will involve the following segments
of society:

a) the national system of public and
private educational institutions, by
incorporating educational programs on
anti-drug/alocochol abuse concepts and
practices;



b) empresas privadas, a través de
la promocibén de lugares de trabajo
"libre de drogas";

c) el piblico en general, por
medio de sub-programas orientados
hacia el cambio en el piblico de la
concientizacién, actitudes y
practicas relativas al uso de las
Arogas y el alcohol;

d) autoridades gubernamentales
legislativas y judiciales, por
medio de la promcidn del
establecimiento de leyes y
reglamentos dirigidos hacia la
defensa de la poblacién del uso y
abuso de drogas dafiinas y
drogadiccidn; y

e) reconocidas personalidades
politicas, educativas y deportivas,
como lideres y "personas modelo" en
la lucha contra el abuso de drogas
Yy alcohol.

El Provecto enfocara tambien en el
fortalecimiento institucional de la
Fundacidén Antidrogas de El Salvador
(FUNDASALVAVA), y por medio de esta
organizacién, lograr la expansibn y
fortalecimiento de actividades
educativas de prevencidén en el pais.

Al finalizar el Proyecto, y com
resultado del apoyo de AID, se habra
logrado lo siquiente:

a) programas de prevencidén de uso
Yy ahuso de drogas implementado en
aproximadamente 48 escuelas;

b) programas de prevencidn
comunitaria en aproximadamente 50
cominidades marginales;

b) private businesses, through the
promotion of a "drug free workplace";

c) the general public, through
sub-programs oriented towards a change
in public awareness, attitude and
practices relating to drugs and alcohol;

d) government legislative and
judicial zuthorities, through promoting
the establishment of laws and
regulations directed towaris defending
the population from the use and abuse
of harmful drugs and drug addiction; anmd

e} well known personalities in
politics, education and sports, as
leaders and "role models" in the fight
against drug ard alcohol abuse.

The Project will also focus on

institutionally strengthening the Anti-Drug
Foundation of El Salvador (FUNDASALVA), and
through this organization, achieving an
expansion and strengthening of preventive
education activities in the country.

By the end of the Project, and as a

result of A.I.D. support, the following
will be achieved:

a) drug/alcohol abuse prevention
programs will be implemented in 48
schools;

b) commnity drug/alcchol abuse
prevention programs will be operating
in approximately 50 marginal
commnities;

P



c) una campana eficaz de
prorroc1m/conc1ent1zacim a través
de los medios de comunicacién
masivos (e.j. radio, televisidn,
prensa) dirigido a grupos de alto
riesgor y

d) una red de informacidn
establecida con el propdsito de
coordinar los esfuerzos de las
organizaciones involucradas en la
prevencién del abuso de drogas Yy
alcohol.

B. Componentes del Proyecto

El Proyecto se divide en dos
componentes: 1) Educacidn Preventiva
Contra Drogas, y 2) Fortalecimiento
Institucional.

QCMPONENTE 1

Educacién Preventiva Contra Drogas

El enfoque prioritario de los
esfuerzos de FUNDASALVA es scbre la
educacién para prevenir el abuso de
sustancias. lo anterior se reflejara
también en esta ayuda de A.I.D.,
especificamente proporcionar a
FUNDASALVA con la asistencia técnica y
financiera necesaria para fortalecer y
ampliar estas actividades. El Proyecto
financiard cuatro actividades que se
relacionan entre si, que se ejecutaran
en tres etapas, disenadas para lograr
los siguientes resultados:

a) desarrollo de materiales para
el programa educativo de prevencidn
del abuso de drogas y alcohol,
adaptados para su uso en los
salones de clase, incluyendo
material audio-visual, quias
peiagoglcas y programas de
capacitacion para maestros,
instructores deportivos y otras
personas involucradas en programas
de educacién preventiva en escuelas
puiblicas y privadas;

c) an effective mass media campaign
will be carried out to promote drug and
alcohol abuse awareness/consciousness
i.e., radio, television, press,
directed to high risk groups; and

d) an information network will be
established for the purpose of
coordinating the efforts of
organizations involved in the
prevention of drug and alcohol ahuse.

B. Project Components

The Project has two components: 1) Drug
Prevention Education; and 2) Institution
Strengthening.

COMPONENT T

Drug Prevention Education

The priority focus of FUNDASAIVA's
efforts is on education to prevent
substance abuse. This will also be the
focus of this A.I.D. support, specifically
on providing FUNDASALVA with the financial
and technical assistance required to
strengthen and expand these activities.
The Project will finance four inter-related
activities, to be carried out in three
phases, designed to achieve the following
outputs:

a) development of drug and alcohol
abuse-prevention educational program
materials suitable for classroom use,
including audio-visual material,
teachers guides and training programs
for teachers, sports coaches and others
involved in preventive education
programs in public and private schools;



b) desarrollo de un programa
educativo para comunidades, clubes
de servicio, y gobiernos
municipales, y cavacitacion de
instructores para un grupo
aproximado de 50 comunidades;

c) Aesarrollo de materiales v de
un programa de entrenamiento para
usn de la industria privada; y

d) desarrollo y uso de mensajes de
TV, de radio y orensa dirigidos a
los jbvenes y a los padres,
disefiados para crear mayor
concientizacidn del piblico sobre
los peligros del uso y abuso de las
drogas y el alcohol, y proporcionar
apoyo a la sociedad diciemlo "no" a
las drogas.

Las cuatro actividades a ser
desarrolladas y apoyadas durante la vida
del Provecto, son: Accidn FscoTar,
Desarrollo de Programas de Accidn vara
Comunidades v Clubes de Servicio;
Actividades para un lugar de trahajo
"libre de drogas"; y Programas de
Informacidn, Fducacion y de
Comunicacidén, tal como se describe a
continuacién:

1. Programa de Accidn Escolar

El objetivo de esta actividad es
desarrollar una metodologia efectiva,
con materiales de apoyo, mara
desarrollar la concientizacion de los
jévenes en las escuelas sobre el abuso
de drogas vy alcohol. las actividades
del Programa de Accidn Escolar
comenzaran con un programa piloto en 8
escuelas, privadas y publicas. Por el
hecho de que ya se ha dado previa
capacitacidén a los entrenadores y
orofesores de educacién fisica bajo el
Programa CAPS, y las otras muchas carqas
que tienen los maestros requlares, se
dari énfasis al uso de los instructores
com> entrenadores y promotores de

b) development of an educational
program for use by commnity groups,
service clubs, and municipal
governments, and training of trainers
for approximately 50 such groups;

c) development of materials and a
training program for use by private
industry; and

d) development and use of TV, radio,
and printed messages targeted at youth
and parents, designed to create greater
public awareness of the dangers of drug
and alcohol use and abuse, and to
provide societal support for saying
"no" to drugs.

The four activities to be developed and
supported over the life of the Project
are: School Action; Developing Communities
and Service Club Action Programs; Drug-Free
Workplace Activities; and Information,
Elucation and Communications programs, as
described in detail below:

1. School Action Program

The objective of this activity is to
develop an effective methodology, with
supoorting materials, for developing drug
and alcohol abuse awareness among youth in
schools. The School Action Program
activities will start with a pilot program
in eight schools, both private and public.
Given the fact that prior training has
already been provided to physical education
teachers/sports coaches under the CAPS
Program, and the many other burdens on
reqular school teachers, emphasis will be
given to using the coaches as the trainers
and promoters of drug and alcohnl abuse
prevention programs in the school system.
The experience gained through the pilot

A



programas de prevencidn del abuso de
dArogas y alcohol en el sistema escolar.
La experiencia ganada a través del
mxielo piloto servira de base para
formar un programa global. Fl programa
piloto de éxito sera ampliado poco a
poco hasta que se implemente en las
escuelas piblicas y privadas, a nivel
nacional.

El Proyecto Jara apoyo a la
capacitacién del personal magisterial y
administrativo sohre la naturaleza de
drogas ilicitas y sus efectos, signos y
sintoms de su uso, y el paoel de los
padres de familia, profesores y escuela
en la prevencién del uso de drogas,
incluvendo el alcohol. Se llevara a
caho una reunidn de capacitacion y
motivacion al inicio del afio escolar y
se programaran otras sesiones a través
del afio escolar. Cada escuela adoptara
una politica clara contra el uso de
dorgas, la cual se darda a conocer al
personal de la escuela, A los padres de
familia v a los estuwliantes. A los
padres de familia se les impartiran
charlas o seminarios sobre el uso e
drogas y alcohol, su prevencién v
temorana deteccidn. Una parte
importante de la actividad serd la
formacién de de comités compuestos por
profesores, padres de familia y
estudiantes, a través de los cuales se
planificaran y llevardn a cabo
actividades preventivas.

En todos los programas antidrogas
descritos aqui, FUNDASALVA realizara la
tarea de reclutar y capacitar a los
"entrenadores de programas antidrogas”.
Los entrenadores seran escogidos entre
los estudiantes, profesores, padres de
familia, profesores de educacién fisica
y otros miembros apropiados de la
cominidad. Ademds, FUNDASALVA dard a
cada persona entrenada el apoyo
constante y la asistencia técnica sobre

will serve as a basis on which to model a
glohal program. The successful pilot
program will be expanded incrementally
until it is being implemented in 48 public
and private schools on a national level.

The Project will support training for
teaching and administrative staff on the
nature of illicit drugs and their effects,
the signs and symptoms of drug use, and the
role of parents, teachers and the school in
prevention of the use of drugs including
alcohol. A training and motivation session
will be held at the beginning of the school
year and others will follow thereafter
during the year. Each school will adopt a
clear anti-drug policy which will be made
¥nown to school personnel, pavents and
students. Parents will be given
presentations or seminars on drug ard
alcohol abuse, its prevention and early
detection. An important part of the
activity will be the formation of
committees composed of teachers, parents
and students through which preventive
activities will be planned and carried out.

In all of the anti-drug programs
described herein, FUNDASALVA will take on
the task of recruiting and training the
“anti-drug program trainers." The trainers
will be recruited from among students,
teachers, parents, physical education
coaches and other appropriate members of
the commnity. In addition, FUNDASALVA,
will provide each person trained with
constant support and technical assistance
on all aspects of the program ard problems
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tolos los aspectos del programa y
problemas que sur jan durante su
imlementacidn. Ta Fundacidn también
proporcicnara el matarial instructivo a
los entrenadores.

Durante la vida del Proyecto,
FUNDASAIVA desarrollard y refinara el
programa educativo y llevara a cao y
dari apoyo a la introduccidn de
programas de concientizacidn y ahuso de
drogas y su prevencidon en 48 escuelas
piblicas vy privadas.

2. Programas de Accidn mara
Cominidales en Desarrollo y
para Clubes de Servicio

Esta actividad también esta
dirigida a la juventud salvadorefa,
especialmente a las Areas marginales de
las principales ciuvdades, pero a travAs
de programas a nivel comnitario
disefindos vara movilizar a la juventud
del pais para dedicar mas de su tiempo
libre en combatir el abuso a las drogas
y al alcohw! entre sus companeros. FEsta
actividad necesaria es mas predominante
en las areas marginales urbanas del
pais, a las que se les menciona en este
Convenio com comunidades en
desarrollo. Los objetivos urhanos
principales seran aquellas comunidades
en desarrollo en las que se han
observado y remortado un aumento en el
abuso de drogas.

FUNDASATVA 1llevara a caho una
campafia de preventiva de educacidn para
buscar las diversas causas del abuso de
drogas y alcohol de esta poblacidn
objetivo. El programa estara dirigido
para impartir deseos de una vida mejor y
mas saludable, por medio de la
motivacién de cambios Ae auto
me joramiento personal vy comunal.

that surface during implementation. The
Foundation will also provide the trainers

with instructional materials.

During the life of the Project
FUNDASALVA will both develop and refine the
education program and carry out and support
the introduction of drug awareness and
abuse prevention programs in 48 public and
private schools.

2. Communities in Development and
Service Club Action Programs

This activity will also target the
youth of El Salvador, especially marginal
areas of major cities, but through programs
at the commmity level designed to mobilize
the country's youth to dedicate more of
their free time to combating drug and
alcohol abuse among their peers. The need
is most predominant in the marginal urban
areas of the country which are now herein
referred to as commnities in development.
Primary urban targets will be those
communities in development in which an
increase of drug abuse has been observed
and reported.

FUNDASALVA will carry cut a preventive
education campaign to help counter some of
the many causes of drug and alcohol abuse
in this target population. The program
will focus on instilling a desire for a
better, more healthy life by motivating
changes for personal and commnal self
improvement.



El Componente Programa de
Comunidades en vias de Desarrollo
comenzara con programas piloto en cuatro
commidades y aumentara gradualmente
durante la vida del Proyecto hasta
cubrir un total de 50 comunidades.
FUNDASALVA brindara capacitaciér: para
"monitores de programa" sobre las causas
y efectos de la adiccidn de drogas y
alcohnl y dara asistencia a las
crmunidades en el desarrollo de
estrategias para la prevencidén del abuso
de sustancias, métodos para impartir
ensefianza sobre los Gltimos hallazgos y
conocimientos del ahuso de drogas Yy
alcohol, y la implementacion de
programas comunitarios de prevencidn de
drogas para la juventud.

Los Monitores de Programa serdn
seleccionados entre las comnidades e
incluiran jovenes lideres,
representantes de clubes de servicio
(Boy/Girl Scouts, 20-30, Rotarios,
etc.), lideres de iglesias y grupos de
auto-avuda de la commnidad. Ta
capacitacién y material de apoyo sera
proporcionada a estas personas para
promover la formacién 3= organizaciones
juveniles con el objeto de planificar
actividades de desarrollo comnitario,
tales como talleres vocacionales,
actividades de recreacidn y cualquier
otra actividad productiva que responda a
las necesidades y recursos de la
comunidad y brinde un sentido de
auto-valoracibn y utilizacidén, lo que ha
mostrado ser clave para evitar el abuso
de drogas y alcohol. Al movilizar a la
juventud a desarrollar a las comunidades
a elaborar y reforzar las
comunicaciones, liderazgo y habilidades
personales, estos jdvenes estaran mejor
preparados para resistir las presiones
de grupo y decir "no" a las drogas.

The Commmnities in Development Program
camponent will start with pilot programs in
four commmities and gradually increase
during the life of the program to cover a
total of 50 communities. FUNDASALVA will
offer training for "prcyraw monitors" in
the causes and effects of drug and alcohol
addiction and provide assistance to
commmities in the development of
strategies for the prevention of substance
abuse, methods to teach the latest findings
and knowledge on drug and alcohol abuse,
and the implementation of commnity drug
prevention programs for youth.

The Program Monitors will be selected

from within the commmities and include
leaders, representatives of service

clubs (Boy/Girl Scouts, 20-30 Club, Rotary
etc.), church leaders and self-help groups
from the comminity. Training and material
support will be provided to these
individuals tc promote the formation of
youth organizations for the purpose of
planning comminity development activities
such as vocational workshops, recreation
activities and any other productive
activity responding to the needs and
resources of the community and provides a
sense of self-worth and usefulness, which
have been demonstrated as key to avoidance
of drug and alocohol abuse. By mobilizing
the youth of developing commnities to
develop and reinforce commnications,
leadership and personal skills, these yourng
people will be better able to resist peer
pressures and say "no" to drugs.



FUNDASALVA dara la necesaria
asistencia témica sobre prevencién de
drogas, capacitacidén y materiales
educativos a instituciones, alcaldias,
centros de rehabilitacibn social (CM,
D&M y CES), clubes de servicio y otras
organizaciones sociales, tales como boy
scouts, Clubes Rotarios y Leones,
Empresarios Juveniles y otras
organizaciones privadas de desarrollo
para emprerrier programas dirigidos a las
commidades. Ademas, recursos del
Proyecto hasta $2,000 por commnidad
pueden sar utilizados para comprar
equipo, materiales, libros y otros
articulos para emprender
actividades/eventos juveniles.
embargo, se tendra cuidado en la
seleccidn y aprobacidn de tales
actividades, para asegurarse de que
pueden ser mantenidas por la comunidad u
organizacidon después de que termine el
apoyo inicial de FUNDASALVA.

Sin

3. Actividades para un Lugar de
Trabajo Libre de Drogas

Las ermpresas salvadorenas afrontan
un gran problema de abuso de drogas y
‘alcohol, que resulta en ausentismo,
accidentes, calidad deficiente del
producto, y bajos niveles de produccidn
resultantes. Con el apoyo de este
Proyecto, FUNDASALVA desarrollara y
probara un programa de capacitacién y
ejucacion preventiva para la industria,
diseniado a permitir a las empresas
privadas ayuwdar a sus empleados, e
indirectamente a las familias de sus
empleados, evitando el ahuso y adiccibén
a las drogas y al alcochol. Una vez el
programa basico haya sido desarrollado y
probado, su expansidn sera financiada
oobrando a las compafilas por servicios
proporcionados por FUNDASALVA. Durante
la vida del Proyecto, por lo menos
cuatro negocios adoptardn las politicas
Y programas de "un lugar de trabajo
libre de drozas."”

FUNDASALVA will provide needed drug
prevention technical assistance, training
and education materials to institutions,
municipalities, social rehabilitation
centers, service clubs and other social
organizations, such as boy scouts, Rotary
and Lions clubs, Youth Enterprise
Development (Empresarios Juveniles) groups
and other private development organizations
to launch community based programs. In
addition, Project resources of up to $2,000
per commnity may be utilized to purchase
equipment, materials, books, and other
items to launch youth events/activities.
Care will, however, be exercised in the
selection and approval of such activities
to ensure that they can be maintained by
the community or organization after the
initial support from FUNDASALVA is
terminated.

3. Drug-Free Workplace Activities

Salvadoran businesses face a large
problem with drug and alcohol ahuse, which
results in high absenteeism, accidents,
poor quality of output and resulting low
levels of productivity. With the support
of this Project, FUNDASALVA will develop
and pilot test a training/preventive
education program for industry, designed to
enmable private businesses to help their
employees, and indirectly the employee's
families, to avoid drug and alcohol abuse
and addiction. Once the basic program has
been developed and tested, its expansion
will be financed through charging companies
a fee for services provided by FUNDASALVA.
During the life of the project at least
four businesses will adopt drug-free
workplace policies and programs.



4. Informacidén, Educacidn y
Commicaciones (IEC)

Un aspecto fundamental para
asegurar el éxito de cualquier actividad
humana, aun mas cuando esta actividad es
nueva, es despertar la conciencia de la
poblacidn seleccionada para aumentar su
nivel general de conocimiento del
problema y obtener su apoyo para los
cambios deseados. Esta tarea se hace
ain mas dificil cuando la actividad
busca cambios en la conciencia basica
del individuo, actitudes y practicas
duraderas, o inculcarles que eviten
practicas dafiinas que siendo nocivas
para el ser humano, se disfrazan bajo
practicas relativamente inofensivas y

pasajeras.

Ta meta de este Componente de IEC
es, por lo tanto, alcanzar a la
poblacién de alto riesgo, es decir, los
jbvenes y adultos jbvenes, envidndoles
un mensaje antidrogas, de "NO A LAS
DROGAS", en forma clara y eficaz. Los
objetivos mis especificos de la campafia
del componente IEC son para lograr:

a) amplio apoyo popular para la
lucha contra las drogas, incluyendo
el alcohol, de una forma tal que la
poblacién incorpore el mensaje y la
filosofia antidrogas a su concepto
basico de buena salud;

b) desarrollo de apoyo popular
para los cambios legislativos y
politicos necesarios para apoyar un
pais libre de drogas, incluyendo
fuertes sanciones para
transgresiones a la ley; y

c) sensibilizacidén de los
salvadorerios al problema de las
drogas y motivarlos a apoyar a
nivel nacional los esfuerzos de
educacién preventiva, deteccion y
rehabilitacién.

4. Information, Education and
Commmnications (IEC)

A fundamental necessity to ensuring the
success of any human activity, especially a
new one, is to awaken the consciousness of
the target population to increase ics
general level of awareness of the problem
ard obtain its support for the desired
charges. This task is especially difficult
when the activity secks to affect changes
in basic human consciousness, attitudes and
long standing practices, or to inspire
avoidance of the acceptance of harmful
practices that are cloaked in the guise of
being relatively innocuous and of a passing
nature.

The goal of the IEC program, therefore,
is to reach the high risk target
population, that is, youth and young
adults, with a "SAY NO TO DRUGS" message in
a clear effective and acceptable form. The
more specific objectives of the IEC

campaign are to:

a) obtain widespread popular support
for the fight against drugs including
alcohol, such that the population
incorporates the anti-drug message ard
philosophy into its basic understanding
of good health;

b) develop popular support for
legislative and policy changes needed
to support a drug-free El Salvador,
including strong sanctions for
transgressions of the law; and

c) sensitize Salvadorans to the drug
problem and motivate them to support
preventive education, detection and
rehabilitation efforts on a national

level.

¥
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Estas actividades del Componente
IEC incluirdn esfuerzos de investigacidn
y desarrollo para elaborar los
materiales efectivos de medios
publicitarios adecuados para El
Salvador, tales como anuncios en la
radio y la TV y en la prensa,
particularmente mensaijes disefiados para
afectar cambios de actitud en la
poblacién de alto rieso -- la juventud.
Los fondos provistos bajo este Convenio
pueden ser usados para apoyar la
asistencia técnica a FUNDASALVA en el
desarrollo de materiales de programas
para TV, radio, panfletos, etc., y en el
desarrollo del Centro de Recursos de la
Fundacién. Ios fondos de la donacidn
darin apoyo a los gastos de operacidn
para los programas, incluyendo salarios,
anuncios en radio y televisidén y la
produccién de materiales escritos de
instruccién. Sin embargo, se espera que
FUNDASALVA ohtendrd una parte sustancial
de los costos asociados con los
esfuerzos publicitarios, que seran
financiados a través de contribuciones
en especie de las estaciones de radio y
televisibn y peribddicos locales.

CMPOINENTE 11

Fortalecimiento de la Institucidn

FUNDASAIVA fue establecida
recientemente, y como tal, alin estd
elaborando sus sistemas internos y su
metodologia de programas. Este Proyecto
dard apoyo a FUNDASALVA para fortalecer
sus operaciones y por medio de estas
actividades, permitir que FUNDASALVA
opere mas efectivamente sus actividades
de prevencidén contra el abuso de drogas,
asi como también dard apoyo a otras
organizaciones privadas y publicas para
que establezcan e implementen programas
efectivos. Especificamente, este
Componente incluye el apoyo en tres
bases para:

These IBC activities will include
research and development efforts to develop
effective media materials appropriate for
El Salvador, such as TV and radio spots and
printed matter, particularly messages
designed to affect attitudinal changes in
the high risk population —— the youth.
Funds provided under this Agreement may be
used to support technical assistance to
FUNDASALVA ir: the development of program
materials for TV, radio, pamphlets etc.,
and in development of the Foundation's
Resource Center. Grant funds will support
operational expenses for the programs,
including salaries, radio amd television
spots and the production of written
instructional materials. It is, however,
expected that FUNDASALVA will obtain a
substantial portion of the costs associated
with the mass media effort, which will be
financed through in-kind contributions of
the ™V and radio stations and local
newspapers.

OOMPONENT 11

Institution Strengthening

FUNDASALVA was only recently
established, amd as such is still
developing its internal systems and program
methodology. This Project will aid
FUNDASALVA to strengthen its operations and
through these activities, enable FUNDASALVA
to more effectively operate its drug
prevention activities, as well as aid other
private and public organizations to
establish and implement effective
programs. Specifically, this Component
includes three-phased support to:

N
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a) crear una base altamente
capacitada de recursos humanos y la
infraestructura necesaria
(personal, red de informacién,
etc.), sobre la cual planificar e
implementar un programa nacional de
prevencion de las drogas,
trabajando por medio de FUNDASALVA
Y en coord1nac1on con otras
organizaciones piblicas y privadas;

y

b) establecer sistemas internos
adecuados para dar razbn y
administrar los fondos de A.I.D. y
de otros donantes; y

c) 1llevar a cabo actividades que
generen ingresos y establecer
honorarios adecuados para
proporcmnar asistencia técnica y
otros servicios a otras agencias,
organizaciones y empresas privadas
dedicadas a la prevencién contra el
abuso de sustancias.

Inicialmente, los esfuerzos de la
fase uno de este Componente se enfocaran
en el fortalecimiento de los sistems de
control financiero, identificados como
clave para la administracién de los
fondos de A.I.D., y el apoyo técnico
para lanzar actividades descritas en el
Componente I. Esto se realizara durante
los seis primeros meses del Proyecto e
incluird la provisidén de asistencia
técnica para apoyar a FUNDASALVA para
que establezca los sistemas necesarios y
capacite al personal para planificar y
llevar a cabo las actividades del
Proyecto, y desarrollar una estrategia
concreta para actividades que generen
ingresos. A continuacidn, y como se
detallara en los planes anuales de
accibdn, FUNDASALVA enfocard sus
esfuerzos en el fortalecimiento de su
personal técnico y administrativo, y en
la evaluacidén de estrategias de
educacidén preventiva antes mencionadas,
para mejorar la eficiencia de la
Fundacién.

a) create a highly trained human
resource base and the necessary
infrastructure (personnel, information
network, etc.), on which to plan and
implement a national drug-prevention
program, working both through
FUNDASALVA and in coordination with
other private and public organizations;

b) establish internal systems
adequate to account for and manage
A.I1.D. and other donor funds; and

c) carry out income generation
activities and establish appropriate
fees for prov1d1ng technical assistance
and other services to other agencies,
organizations and private businesses
dedicated to the prevention of
substance abuse.

Initizl, phase one efforts in this
Component will focus on strengthening the
financial control systems identified as key
to managing A.I.D. funds, and technical
support for training activities in
Component I. This will take place within
the first six months of the Proj-ct and
involve provision of technical assistance
to assist FUNDASALVA to establish the
necessary systems and train personnel to
plan and carry out project activities, and
develop a concrete strategy for income
generation activities. Subsequently, and
as will be detailed in annual action plans,
FUNDASALVA will focus efforts on
strengthening its technical and
administrative personnel, and evaluating
the preventive education strategies
mentioned above to improve the efficiency
of the Fourdation.
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Estas actividades se realizarén
jurante la ejecucién de las etapas dos y
tres. La etapa uno enfocara la
implementacién del programa piloto en
xcho escuelas, cuatro commnidades y en
tantos negocios como sea posible,
jurante el primer ano de actividades.
FUNDASALVA también recibira asistencia
técnica durante la segunda etapa de
implementacidén para disefiar y llevar a
cabo campafias efectivas de informacion,
aducacidén y publicitarias.

Ia tercera etapa comenzara en el
afflo 1992, después de que A.I.D. y
“UNDASALVA analicen los resultados de la
isesoria técnica y el ejercicio de
>lanificacidén estratégica, que se
llevard acabo en el primer trimestre del
o fiscal A.I.D. de 1992, El propdsito
je esta evaluacidn sera doble: primero,
revisar el avance logrado y las
Lecciones aprendidas durante todo el afio
inicial 4de las actividades del Proyecto;
7 sequrrlo, dar seguimiento a las
recomendaciones para resolver los
>roblemas, enfocando de nuevo los
asfuerzos infructuosos y ampliando y
-epitiendo las actividades que tuvieron
xxito. La evaluacidén también hara
-ecomendaciones especificas para
malquier asistencia técnica adicional
requerida para dar asistencia a
'UNDASALVA para fortalecer la capacidad
.nterna administrativa, técnica, de
blanificacidén y de generacion de
.ngresos, para asegurarse de que los
dbjetivos del Proyecto estan siendo
ogrados y que la institucidn esta
:apacitada para apoyar sus oropias
ictividades de prevencién contra las
lorgas, al finalizar el Proyecto.

These activities will take place during
phases two ard three. Phase two will focus
on implementing the pilot program in eight
schools, four commnities and in as many
businesses as possible during the first
year of activities. FUNDASALVA will also
receive technical assistance during phase
two of implementation to design and carry
out effective information, education and
mass media communications campaigns.

Phase three will begin in CY 1992,
after the results of the technical
assessment and strategic planning exercise
have been reviewed by A.I.D. and
FUNDASALVA., The assessment will take place
in the first quarter of FY 1992. The
purpose of this exercise will be twofold:
first, to review progress achieved and
lessons learned during the initial full
year of Project activities; and second, to
follow—up with recommendations for
resolving problems, refocusing unsuccessful
efforts and expanding and replicating
successful activities. The assessment will
also make specific recommendations for any
additional technical assistance required to
assist FUNDASALVA to strengthen the
in-house administrative, technical,
planning and income generating
capabilities, to ensure that Project
objectives are reached and that the
institution is able to sustain its drug
prevention activities at the end of the
Project.
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Los fondos provistos en este
Convenio pueden ser usados por
FUNDASALVA para contratar a91stenc1a
técnica, segin sea necesario, en areas
tales como administracidén financiera,
auditoria, desarrollo de los sistemas
administrativos de informacién, y
aspectos técnicos de los programas
antidrogas, asi como también
planificacidén y evaluacién de
programas. Ademas, FUNDASAIVA ofrecera
asistencia técnica a otras
organizaciones, como la Comisidn
Gubernamental Antidrogas (CGA) para
desarrollar programas de prevencidn de
drogas y una estrategia nacional de
concientizacidn y prevencidn del ahuso
de drogas y alcohol. Los fondos
provistos hajo este Convenio, podran ser
utilizados para viajes observacionales,
consultorias, seminarios, y otros
costos, segqin se acuerde en los planes
de accid: anuales.

C. Arreglos de Implementacidn

FUNDASALVA coordinara la
implementacidn de actividades del
Proyecto con entidades participantes en
base a los planes de accidn anuales, que
incluiran:

a) una lista de las organizaciones
que se beneficiaran del entrenamiento
ofrecido por FUNDASALVA, un calendarlo
de eventos patrocinados y el nimero
estimado de participantes en cada
evento. Durante la vida del proyecto,
al menos 100 instructores deportivos,
500 profesores y 200 lideres comunales,
incluyendo miembros de clubes de
servicio, recibiran instruccién sobre el
ahuso de sustancias;

Funds provided under this Agreement may
be used by FUNDASALVA to contract technica’
assistance as necessary in areas such as
financial management, audit, development of
management information systems, and
technical aspects of anti-drug programs, as
well as for program planning and
evaluation. Additionally, FUNDASALVA plans
to offer technical assistance to other
organizations, such as the Governmental
Anti-Drug Commission (COAN) to develop drug
prevention programs and a national drug and
alcohol abuse awareness and prevention
strategy. Funds provided urder this
Agreement may be used for observation
trips, consultations, seminars, and other
costs, as agreed to through annual Action
Plans.

C. Implementation Arrangements

FUNDASALVA will coordinate
1np1ementat10n of Project activities with
participating entities based on annual
action plans which will include:

a) a list of the organizations which
will benefit from the training offered
by FUNDASALVA, a calendar of events to
be sponsored and the estimated number
of participants in each event. During
the life of the project at least 100
sports trainers, 500 teachers and 200
commnity leaders, including service
club members, will receive instruction
in substance abuse;
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b) planes detallados para el
Programa de IEC que sera realizado
durante el ano y los tipos y cantidades
de materiales educativos que seran
desarrollados y distribuidos por
FUNDASALVA, incluyendo panfletos, quias
y manuales de motivacidn; y

c) planes para la asistencia
técnica, compras de equipo v otras
actividades que van a ser apoyadas bajo
el Componente de Fortalecimiento
Institucional.

D. F®valuacidén

Al final del Proyecto se realizara
una evaluacién formal. FEsta evaluacidn
sequird un modelo escalonado para
consiierar tres niveles de
implementacidén del Proyecto: a)
inversiones/resultados; b) efectividad;
y ¢) impacto del Proyecto.

a) Nivel 4de Inversiones/Resultados

Este nivel de inversiones y
resultados de las evaluaciones
evaluara la suficiencia y
movimiento de todos los insumos
monetarios y de servicio del
Proyecto. lLas categorias
principales incluyen apoyo
administrativo, capacitacion y
asistencia técnica e informacidn,
campafias de educacibén y
comunicacién.

El nivel de resultados de las
evaluaciones incluira la medicidn
de los servicios y actividades
provistas por el Proyecto, tales
comy: 1) desarrollo de programas
de educacidn contra el abuso de
drogas y alcohol, para escuelas,
comunidades, clubes de servicio,
empresa privada y gobiernos
municipales; 2) entrenadores de
capacitacién sobre la prevencidn
del abuso de drogas/alcohol para

D.

at the end of the Project.

b) detailed plans for the IEC Program
which will be carried out during the
year and the types and quantities of
educative materials which will be
developed ard distributed by
FUNDASALVA, including pamphlets, guides
and motivator manuals; and

c) plans for technical assistance,
equipment purchases and other
activities to be supported under the

Institution Strengthening Component.

Evaluation

An formal evaluation will be conducted
This evaluation

will follow a tier model to consider three
levels of Project implementation: a)
input/output; b) effectiveness; and c)
Project impact.

a) Input/Output Level

The input level of the evaluations will
assess the adequacy and movement of all
inputs to the Project. Major input
categories include administrative
support, training and technical
assistance and information, education
and commnication campaigns.

The output level of the evaluations
will involve measurement of the
services ard activities provided by the
Project such as: 1) development of drug
and alcohol abuse education programs
for schools, commnities, service
clubs, private industry and mmnicipal
governments; 2) training Trainers in
drug/alcohol abuse prevention to train
others to work with the target
population in schools, commnities,
mmnicipalities, service clubs etc; 3)
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capacitar a otros para que trabajen
con la poblacién objetivo en las
escuelas, cominidades, alcaldias,
clubes de servicio, etc.; 3)
desarrollo y uso de campafias
publicitarias; y 4) actividades de
fortalecimiento institucional por
medio de apoyo de asistencia
técnica a FUNDASALVA para crear una
base de recursos humanos altamente
entrenada e infraestructura sobre
la cual elaborar e implementar un
programa nacional de prevencién
contral el abuso de drogas/alcohol.

b) Nivel de Efectividad

Este nivel de evaluacidn
considerard los imdicadores de mas
dificil medicidn tales como qué tan
bien comprenden su entrenamiento
los entrenadores de la prevencion
contra el abuso de las drogas Yy
alcohol y si estan dispuestos a
impartir su conocimiento sobre 1@
prevencidn del abuso de
drojas/alcohol a los miembros de su
cominidad, maestros, lideres
estudiantiles, miembros de clubes
de servicio, etc. y si los
trabajadores de capacitacién de
segqundo nivel estan dispuestos a
transmitir sus conocimientos a la
poblacién objetivo; y si los
mteriales educativos y campafias
publicitarias llegan y son
absorbidas y adoptadas por los
beneficiarios del Proyecto, etc.

Ia infcrmacidén para este nivel de
evaluacién sera obtenida de los
reportes del Proyecto, de las
encuestas de poblacibn y de la
informacién recolectada
directamente por los evaluadores en
sus visitas al campo y en las
entrevistas con los participantes y
beneficiarios del Proyecto.

development and use of mass media
campaigns; and 4) institution
strengthening activities through
technical assistance support to
FUNDASALVA to create a highly trained
human resource base and infrastructure
on which to plan ard implement a
national drug/alcohol abuse prevention

program.

b) Effectiveness Level

This level of the evaluations will
consider less easily measured
indicators such as how well the drug
and alcohol abuse prevention trainers
understand their training and are able
to impart their knowledge of
drug/alcohol abuse prevention to
commmity members, teachers, student
leaders, service club members etc. and
how well the second level trained
workers are able to pass on what they
have learned to the target population;
and how well educational materials and
mass media campaigns reach and are
absorbed and adopted by the Project
beneficiaries, etc.

Data for this level of evaluation will
be obtained from Project reports,
population surveys and information
collected first hand by the evaluators
on field visits ard in interviews with
Project participants and beneficiaries.
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c) Nivel de Impacto

El nivel de impacto de las
evaluaciones medira los cambios que
ocurrieron como resultado del
Proyecto en la poblacidn de alto
riesgo. Los datos del nivel de
impacto para la evaluacidn
intermedia sera obtenida de las
instituciones participantes,
clbues, escuelas, alcaldias y de
datos disponibles del MSP sobre
amuso de alcohol y drogas,
comenzando con los datos base
disponibles al inicio del Proyecto.

5521B/1165b

c) Impact Level

The impact level of the evaluations
will measure the changes that occurred
as a result of the Project in the
target population. Impact level data
for the mid-term evaluation will be
obtained from the participating
institutions, clubs, schools,
municipalities and from available MCH
data on alcohol and drug abuse,
starting with the available baseline
data at Project start.



ATTACHMENT III
ILIUSTRATIVE FINANCIAL PLAN

(U.s. $)
_ ATN CONTRIBUTION QOUNTERPART
L.ZNE THIS SUBSEQUENT TOTAL THIS FUTURE TOTAL GRAND
TTEM OBLLIGATION OBLIGATION PLANNED OQOMMITMENT QOMMI'TMENTS PLANNED TOTAL
Salaries/Benefits 195,151 590,161 785, 312 133,080 376,000 509, 080 1,294,392
Training/Technical 89,832 347,942 437,774 - - - 437,774
Assistance
Information/Public 54,720 159,195 213,915 60,884 200,000 260,884 474,799
Fducation
Operating Expenses 154,797 294,433 449,230 - - - 449,230
and Other Costs
Financial Management/ -0~ 100, 000 100, 000 - - - 100,000
Andit/Evaluation
Contingency 5,500 8,269 13,769 9,026 18,054 27,080 40,849
TOTAL 500,000 1,500,000 2,000,000 202,990 594,054 797,044 2,797,044




