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UNITED STATES OF AMERICA A. |. D. MISSION
TO EL SALVADOR
C/O AMERICAN EMBASSY.
SAN SALVADOR, EL SALVADOR, C. A,

IIKIENiero

Roeh=rre Vilanova M.

dencranidn Salvadorefia de Industriales
San Salvador

fssuneo: Convenio No.
512-0177-3-00-0407-00

Estimado Ingeniero Vilenovas

Dee conformided con la auroridad
aueenica en =1 Acta de Asistencia
Exverns de 1921 y sus Enmiendas, la
Agencia para el Desarrollo
Intermacionzal (1llamada de aqui en
Aielante "A.I.D." o "Donante") por
este medio otorga a la Asociacidn
Salvadorefia de Industriales (llamada
de aqui en adelante "ASI" o
"Donataria”), la suma de $25,000 para
apcyar lcs esfuerzos de desarrollo de
proyecto relacionados con un Programa
de Tranformacién Industrial, segin se
describ2 en el Calendario de esta
donacidn v en el Adjunto 2, titulado
"Descripeidn del Programa.

Esta donacion entraré en vicencia, vy
se hard el compromise de fondos
respectivo, en la fecha de esta carta
v serd aplicable a compromisos hechos
por el Donatario para apoyar
ocbjectivos del programa durante el
pericdo que comienza en la fecha de
eSta carta y termina nueve meses
después.

28 September 1990

Mr. Rokerto Vilanova M.

Presidernt

Saivadoran Industrialists Association
San Salvador

Subject: Grant Nc.
519-0177-G- 00-0407-00

Dear Mr. Vilancva:

Pursuant to the auvtrority contained in
the Foreign Assistance Act of 1961, as
amended, the Agency for International
Develcpment (hereinafter referred to
as "A.I.D." or "Grantor") herehy
grants to Salvadoran Industrialists
Association (herepy referred to as
"ASI" or “Grantee"), the sum of
$25.000 to provide support for project
development efforts related to an
Imlustrial Transformation Program, as
described in the Schedule of this
grant and the Attachment 2, entitled
“Program Description".

This grant is effective and obligaticn
is made as of the date of this letter
anJ shall apply to commitments made oV
the Grantee in furtherance of program
objectives during th: period bteginning
with the effective date and ending
nire months later.



Esta donacién se hace a la ASI con la
cordicidn de que los fordos sean
administrados de acuerdo a los
términos y condiciones estipulados en
el Adjunto 1, titulado el
"Calendario”; en el Adjunto 2,
titulado "Descripcién del Programa";
2n 2l Adjunto 3, titulado
"Ectipulacicnes Generales",. las cuales
han sido acepradas por su organizacion.

Y

Girvase firmar el criginal y cada unma
2 lag copias de esta carta en sefial
¢e Tecito de la donacidn y devolver el
criginal v todas las copias, mancs ura
LA S -*'*‘“Jvc a las oficinas &= la
Agenzia para el Desarrollo
intecnacicnal (ALILD.), en San
Cadvedor,

-

Atenctamente,

This grant is made to ASI, on
condition that the funds will be
administered in accordance with the
terms and conditions as set forth in
Attachment 1, entitled the Schedule,
Attachment 2, entitled "Program
Description", and Attachment 2
entitied "Standard Prcvisions",
Pave been agresd tc by your
organizaticn.

which

Please sign t;he original ard each copy
of this letter o acknowledge your
receipt of the qrant, and return the
originzl ani all but cne copy for your
remnords to AL1.D., San Salvador.

Sincerely vyours,

ékb/ ,Lff(

Carl
Grant Officer
Oficial de Donacicnes

4

,/./ /'K el /J//\
7

/ {
I/ng. Roberto Vilanova
/Presidente ASI

Cargo;

rick



Anexos:

1. El Calendario

2. Descripcidn del Programa
3.

Estipulaciones Generales

Attachments:

1. Schedule

2. Program Description
3. Standard Provisions



Anexo 1

CALENDARIO
A. Propdsito de la Domacién

El propdsito de este Convenio es
llevar a cabo estudios y encuestas
para facilitar la realizacién del
disefio basico de proyecto para el
Programa de Transformacién Industrial
en El Salvador, tal como se describe
en el Adjunto 2, Descripcién del
Programa,

B. Periocdo de la Domacién

1. Este Canvenio entrari en vigencia
a partir de la fecha de la carta
introductoria. La fecha Ge
terminacién de este Convenio es nueve
meses después de la fecha de esta
carta introductoria.

2. Los fondos camprometidos aqui
estén disponibles para cubrir gastos
del programa para el periodo sefialado
en B.l y de acuerdo con el Plan
Financiero llustrativo que se presenca
a continuacién.

C. Monto de la Donacién y Pagos

1. El monto total estimado de este
Convenio para el periodo sefialado en
B.1 es $25,000.

2. La A.I.D. compromete por este

medio la cantidad de $25,000 para
gastos del programa como se muestra en

el Plan Financiero Ilustrativo.

Attachment 1

SCHEDULE

——————

A. Purpose of Grant

The purpose of this Agreement is to
carry out studies and surveys to
facilitate the campletion of the basic
project design of an Irdustrial
Transformation Program in El Salvador,
as described in Attachment 2, Program
Description.

B. Period of Grant

1. The effective date of this
Agreement is the date of the covering
letter. The expiration date of this
Agreement is nine months from the date
of this covering letter.

2. Funds obligated hereunder are
available for program expenditures for
the estimated period shown in B.l.
above and as shown in the Illustratiwe
Financial Plan below.

C. Amount of Grant and Payments

l. The total estimated amount of
this Agreement for the period shown in
B.1 above is $25,000.

2. A.I.D. hereby obligates the
amount of $25,000 for program
expenditures as shown in the
Illustrative Financial Plan below.



3. Los pagos al Donatario se harin
mediante dos adelantos y un reembolso
final, en la forma siguiente:
Adelanto Inicial $10, 000
Este adelanto se hard después de la
firma del Convenio basado en la
presentacion de un plan trimestral de
actividades y gastos proyectados.
Segundo Adelanto $10, 000

Este adelanto se hard alrededor del
1ro. de enero, contra presentacidén de
un reporte de avance del programa y un
reporte de gastos liquidamio los
primeros dos meses y una proyeccién de
los gastos para los meses tercero al
mtavo.
Pago Final Hasta $ 5,000
Este pago sera el Gltimo reembolso de
oostos reales y se hara en base a un
reporte financiero final que detalle
los gastos durante el periodo de
vigencia del Convenio.

Las cantidades de estos pagos pueden
ajustarse de mutuo acuerdo entre las
partes y las cantidades reales
liquidadas.

D. Plan Financiero

1. El Plan Financiero para el
Convenio se presenta a continuacién.
La reprogramacion de fondos entre los
rubros del Plan Financiero podré
variar hasta un 15% de lo programado,
sin modificar el Plan Financiero.
Cualquier reprcgramacion que exceda
15% requerird una solicitud previa por
escrito de parte de ASI y la
aprobacién de la A.I.D.

2. Se autoriza el costo local hasta
la cantidad total de la Donacién.

3. Payment shall be made to the
Recipient as two advances and a fina
reimbursement, as follows:

Initial Advance $10,000

Advance to be made following signing
of the Agreement based upon
presentation of a three month plan fc
activities and projected expenditures
Secord Advance $10, 600
Advance to be made on or about Jaruar
1, upon presentation of a progress
report, and expenditure report
liquidating the first two mcnths and

projection of expenditures for months
3-8.

Final Payment Up to § 5,000

This will be the final reimburs ment
of actual costs, and will be mace
based on a final financial report
detailing experditures for the Grant
period.

The amounts of these payments may be
adjusted upon mutual agreement of the
parties and actual amounts liquidated.

D. Financial Plan

1. The Financial Plan for the
Agreement is presented below.
Reprogramming of funds between line
items of the Financial Plan will be
permitted up to 15% of the programmed
amounts without modifying the
Financial Plan. Any reprogramming
which exceeds 15% will require a priar
written request from ASI and A.I.D.
approval.

2. Local cost financing is
authorized up to the total ammunt of
the Grant.



3. Los fondos proporcionados por la
A.I.D. bajo esta Donacién no seran
utilizados para pagar ninguna porcién
de costos de administracion 4= la
oficina del Donatario.

E. Informes y Evaluacién

1. Informe del Estado
Financiero. Los requisitos de los
informes financieros se detallan en el
Adjunto 3, Estipulacidén General "Pago
de Adelantos Periddicos".

2. Informe del Avance del
Programa. El Donatario debera

controlar la ejecucién bajo el
Convenio y asegurarse de que el
calendario programado se cumpla, las
unidades de trabajo programadas por
periodos de tiempo se lleven a cabo, y
que otras metas estén siendo

logradas. Basado en este control, el
Donatario debera enviar informes
trimestrales de ejecucién técnica a la
A.I1.D. que presenten en forma concisa
la siguiente informacién para cada
actividad bajo el Convenio:

a. Una lista completa de las
actividades aprobadas bajo
el Proyecto, en proceso de
ejecucién, y ya
completadas. Esta lista
debera incluir, ya sea uma
estimacién o fechas reales
del inicio, terminacién y
duracién de las actividades;

Cuando se considere
conveniente, las razones por
las cuales las metas
establecidas, en términos de
nimero y tipo de actividades
realizadas, no se cumplieron;

Un andlisis de cémo las
actividades realizadas
cumplieron con los objetivos
establecidos en el Adjunto
2, DESCRIPCION DEL. PROGRAMA,
y como se relacicnan con la

estrategia de la A.I.D. en
El Salvador.

3. Funds provided by A.I.D urder
this grant will not be used to pay any
portion of the cost of the Grantee's
office or administration.

E. Reporting and Evaluation

1. Financial Status Report_.
The financial reporting requirements
are detailed in Attachment 3, Standard
Provision entitled "Payment Periodic
Advance".

2. Program Progress Reports.
The Recipient shall monitor
performance under the Agreement and
ensure that time schedules are being
met, projected work units by time
periocds are being accomplished, and
other performance goals are being
achieved. Based upon this monitoring,
the Recipient shall submit quarterly
technical perfcrmance reports to USAID
that present the following information
for each activity under the Agreement:

A camplete list of
activities of the projects
approved, underway, and
completed. This list should
include, whether on an
estimated or actual basis,
begin dates, completion
dates, and diration;

When appropriate, reasons
why established goals, in
terms of number and types of
activities carried out, were
not met;

An analysis of the extent to
which activities remdered
meets the objectives
established in Attachment 2,
PROGRAM DESCRIPTICN, and how
it related to A.I.D.'s

strategy in El Salvador;




d. Suficiencia de fondos
remanentes para lograr los
objetivos; y

e. Otra informacifn pertinente

incluyendo, cuardo se
considere conveniente, un
analisis y justificacién de
QOstos excesivos o costos
altos por unidad.

El Donatario debera remitir el informe
trimestral de desempefio técnico a la
oficina del Sector Privado de la
A.I.D. Si alguna revisidén realizada
por la ASI muestra la necesidad de un
cambio en el presupuesto sstimado, la
ASI deberad someter una solicitud por
escrito para la revisidn del
presupuesto.

Presupuesto Ilustrativo
En US$

Gastos de Personal-Gerente del Proyecto

($1,875 - 15,000 Colones

X 9 meses) $16,875

Encuesta disefiada para establecer las
recesidades de la industria

salvadorefia $ 8,125
OQONTRIBUCION TOTAL

DE LA A.I.D. $25, 000
G Estipulaciones Especiales

1. Previo al desembolso de fondos
Por parte de la A.I.D. en favor de la
ASI o a la emisidn por parte de la
A.I.D. de documentacién pertinente a
desembolsos, el Donatario
proporcionard lo siguiente, a menos
que la A.I.D. acuverde lo contrario por
escrito:

d. Adequacy of remaining funds
to reach goals; and
€. Other pertinent information

including, when appropriate,
analysis and exp’ snation of
Cost overruns or high unit
costs.

The Recipient shall submit the
quarterly technical performance
reports to USAID's Private Enterprise
Office. If any performance review
conducted by ASI discloses the need
for change in the budget estimates,
ASI shall submit a request for budget
revision.

Illustrative Budget
InUS$

Personnel Cost - Project Manager
($1,875 - 15,000 Colones

X 9 months $16,875

Survey designed to establish
the needs of the

Salvadoran industry $ 8,125
TOTAL A.I.D.

CONTRIBUTICN $25, 000
G. Special Provisions

1. Prior to the disbursement of
funds by A.I.D. to ASI or to the
issuance by A.I.D. of documentation
pursuant. to which disbursements will
be made, the Recipient will, except as
A.I.D. may otherwise agree in writing,
provide:



Una declaracién de parte de
la Junta Directiva de ASI,
nombrardo a la persana
autorizada para recibir los
fondos proporcionados bajo
este Convenio, asi como a
cualquier otvro
representante, junto con el
facsimil de las firmas de
cada persona designada;

Evidencia de que la ASI ha
establecido una cuenta
bancaria para controlar el
recibo y desembolso de los
fondos de la donacidn,
incluyendo el nimero
completo de la cuenta y el
rombre,

2. ASI acuerda que no pagard mis que
precios razonables por cualquier
producto o servicio financiado en su
totalidad o en parte bajo este
Convenio. Dichos productos seran
adquiridos utilizando practicas justas
vy honestas para asegurar el uso mas
correcto de los fondos proporcionados.

3. ASI mantendra el lugar de trabajo
likre de drogas, de conformidad con la
certificacién de fecha 25 de agosto de
1689, proporcionada por la A.I.D.
Vioiaciones a los requisitos de
mantener el lugar de trakajo libre de
drogas, puede dar motivo a la
suspension de los desembolsos, la
terminacién o suspensién de este
Convenio can el Donatario, asi como a
la ineligibilidad para recibir ayuda
pesterior en donaciones y cualesquiera
otro recurso que la A.I.D. considere
apropiados. Las violaciones incluven
el incumplimiento de los requisitos de
la certificacién, presentacién de una
certificacién falsa, o evidencia de
que cierto nimerc de empleados han
sido convictos por violaciones a las
leyes criminales sobre drogas por
hechos ocurridos en el lugar de
trabajo que indiquen que el Donatario
ha fallado en hacer un esfuerzo de
buena fe para proporcionar un lugar de
trabajo libre de drogas.

A statement by the Board of
Directors of ASI in which it
names the person empowered
to receive the furds
provided urder this
Agreement, and of any
additional representatiwes,
together with a specimen
signature c< each person so
designated;

Evidence that ASI has
established a bank account
to control the receipt amd
disbursement of the grant
furds, including the
camplete account mumber and
rame.

2. ASI covenants to pay no more than
reasonable prices for any goods amd
services financed in whole or in part
under this Agreement. Such items will
be procured by employing fair and good
commercial practices to assure the
most effective use of the funds
provided.

3. ASI shall maintain a drug-free
workplace in compliance with the
certification provided to A.I.D. dated
August 25, 1989. Violations of the
requirements to maintain a drug-free
workplace may subiect the Recipient to
suspension of dishursement's,
termination or suspension of this
Agreement, ineligibility to receive
further grant assistance and such
other remedies as A.1.D. may consider
apprepriate. Viclations include the
failure to camplv with the
certification, presentation of a false
certification, or evidence that such a
number of employees have been
convicted of violations of criminal
drug statutes for acts occurring in
the workplace as to indicate that the
Receipient has failed t¢o make a good
faith effort to provide a drug-free
workplace.

o



4. La ASI debera proveer lo
siguiente como contribucién en especie
a esta donacién: espacio de oficina,
equipo y materiales de oficina,
servicios secretariales y apoyo
logistico.

H. Titulo de Propiedad

Las cordicicnes que regiran el
titulo de propiedad financiado bajo el
Convenio se detallan en la
Estipulacién General No. 20 "Titulo y
uso de la Propiedad" (Titulo del
Donatario).

I. CHdigo Geografico Autorizado

El cb&digo geogrifico autorizado
para la adauisicién de bienes y
servicios bajo esta Donacidn es el
C&digo 000, los Estados Unidos, y el
Pais de Cooperacién, a menos que la
A.I.D. acuerde lo contrario por
escrito.

Jd. Costos Indirectos

No habrén costos indirectos bajo
este Convenio.
K. Auditoria
El Denatario contratard una firma
americana de Contadores Piblicos
Certificados (CPA) o una afiliada d=
una firma americana de CPA, para que
efectlie una auditoria anual de los
estados firancieros de la ASI y del
use adecuado de les fordos de la
A.I.D. Se pueden utilizar fondos bajo
este Convenio para la contratacién de
dicha firma de CPA para cumplir con
este requisito.

L. Estipulaciones Generales
Aplicables

Aquellas estipulaciones generales
que han sido sefialadas estén incluidas
fisicamente dentro de este Convenio:

4. ASI shall vrovide the following
as in-kind contribution to this grant:
office space, office equipment and
supplies, secretarial services and
logistic support.

H. Title to Property

Conditions governing title to
property financed under the Agreement
are as set forth in Standard Provision
No. 20 "Title to ard Use of Property"
(Grantee Title).

I. Authorized Geographic uode

The authorized geocgraphic code
for procurement of goods and services
under this Agreement is Code 000, the
United States, amd the Cooperating
Country, except as A.I.D. may
octherwise agree in writing.

J. Overhead

There shall be no overhead
charged under the Agreement.

K. Audits

The Grantee will ergage a U.S.
CPA firm, or an affiliate of a U.S.
CPA firm, to carry out an annual audit
of the ASI financial statements ard
use of the A.I.D. Grant funds.
Funding made available under this
Agreement may be used to contract a
CPA firm to corply with this
requirement.

L. Applicable Standard Provisions

All mardatory standard provisions
apply. The optianal standard
provisions indicated below also apply:



10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.

17.

23.
24,

5.

Pago - Carta de Crédito

Pago - Adelantos Periddices
. Pago - Costo del Reembolso

Transporte y Viajes
Aeérecs

Emcarque Maritimo de Bienes
. Adguisiciones de Bienes

Yy Servicios

Reglas elegibles de A.I.D.
para Bienes y Servicios
Subcentrates

Costo de Financiamiento
Iceal

Derechos de Patente
Publicaciones

Tasa de Costos Indirectos

Negociados Pre-determinados

Tasa de Costos Indirectos
Negociados Provisionales
Reglamentos que Rigen
a los Empleados
Capacitacién a
Participantes
Planificacién Voluntaria
de la Poblacién
Proteccién del Individuo
comn Objeto de
Investigacién
Cuidado de los Animales
de Laboratorio
Propiedad Personal
suministrada en exceso
por el Gobiermo
Derecho y Usos de
Propiedad (Derechos
del Donatario)
LCerechos y Cuidados de la
Propiedad (Derechos del
Gobierno de los E.U.)

. Dereches y Cuidados de la

Propiedad (Derechos del
Pais Reneficiario)
Costos Compartidos

Uso de Facilidades de
Correo

Conversién de ddlares de
los Estados Unidos a
Moneda Local

4733E/AT24E

15.
le.

17.

18.
10,
20.

21,

23'
24.

-
L

Payment-Letter of Credit
Payment-Periodic Advance
Payment-Cost Reimbursement
Air Travel and
Transportation

Ocean Shipment of Goods
Procurement of Goods

ard Services

A.I.D. Eligibility Rules
for Goods and Services
Subagreements

Local Cost Financing
Patent Rights
Publications

Negotiated Indirect Cost
Rates-Predetermined
Negotiated Indirect Costs
Rates-Provisional
Regqulations Governing
Employees

Participant Training
Voluntary Population
Planning

Protection of the
Irdividual as a
Research Subject

Care of Laboratory
Animals

Government Furnished
Excess Personal Property
Title to ard Use of
Property (Grantee Title)
Title to and Care of
Property (U.S.
Government Title)

Title to ard Care of
Property (Cooperating
Country Title)

Cost Sharing (Matching)
Use of Pouch Facilities

. Conversion of United

States Dollars to
Local Currency

!
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Adjunto 2

DESCRIPCION DEL PROYECTO

I. Titulo: Proyecto de Desarrollo

de Transformacién
Industrial de ASI

II. Objetivo:

El propdsito de la asistencia
otorgada kajo este Convenio es llevar
a cabo estudios y encuestas para
facilitar la terminacién del disefio
bésico del proyecto para un Programa
de Transformacién Industrial. Dicho
programa seria realizado por la
Asociacidn Salvadorefia de Industriales
(ASI), y seria diseflado para asistir a
industrias salvadorefias en la
transformacidn, modernizacién, y/o
adaptacién de plantas existentes para
que hagan frente a las cambiantes
condiciones econémicas y comerciales.

III. Actividades del Proyecto:

Los fondos obligados bajo este
Convenio financiardn una serie de
actividades necesarias para
perfeccionar conceptos y para disefiar
las caracteristicas del Programa de
Recenversién Industrial.
Especificamente, estas actividades
incluiran: (a) preparacién de un
inventario de los programas v recursos
existentes disponibles para las
industrias salvadorefias accmpafiado de
w andlisis que muestre si estos
programas pueden hacer frente a las
necesidades requeridas para llevar a
cabo la transformacién industrial (ej.
FUSADES, IESC, CCEXPORT, etc.);

Attachment 2

PROTECT DESPCRIPTICN

I. Titles ASI Industrial
Transformation Project
Development

II. Objective:

The purpose of the assistance
provided under this Agreement is to
carry out studies and surveys to
facilitate the completion of the basic
project design for an Industrial
Transformation Program. Such a
program would be operated by the
Salvadoran Industrialists Association
(ASI), and designed to assist
Salvadoran industrialists in the
transformation, modemization, and/or
adaptation of existing plants to meet
changing economic and cammercial
conditions.

TII. Project Activities:

The funding cbligated under this
Agreement will finance a series of
activities needed to refine concepts
and to design important features of
the Industrial Reconversion Program.
Specifically, these activities will
include: (a) preparation of an
inventory of existing programs and
resources now available to Salvadoran
industries with an accampanying
analysis of whether these programs can
meet the needs required to undertake
industrial transformation (e.g.,
FUSADES, IESC, the Sz _vadoran
Exporters Association, etc.);



(b) una encuesta a la industria
salvadorefia para determinar las
necesidades existentes en el sector
industrial salvadoiefio; (c) desarrollo
de un andlisis fundamental que
proporcione estrategias apcionales
para realizar un proyecto de esta
naturaleza, que incluye la definicién
de un mecanismo adecuado para
coordinar los esfuerzos del sector
plblico y privado en esta 4rea; y la
promocién activa i asistencia de ASI
para organizar el mecanismo de
coordinacidn durante los nueve meses
aue dure la denacién.

Para realizar las actividades
arriba mencicnadas, se espera que la
ASI contrate a una persona para llevar
a cabo (aj y (c) arriba, y para
supervisar (b). Para seleccicnar a
las perscnas o la firma que lleve a
cabo la encuesta, la ASI cbtendrd por
lo mends tres ofertas para obtener la
calidad de servicio requerido al menor
costo posible.

Las actividades aqui financiadas
se implementarén dentro de un pericdo
de nueve meses, efectivo a partir de
la fecha de este Convenio. Durante
éste marco de tiempo, la ASI trabajara
de cerca con la A.I.D. para asegurar
Qe el desarrollo de las actividades
del proyecto cumplan con los
requisitos de la A.I.D. Ademis, la
ASI prepararad dos informes: el
primero, un resumen de las actividades
y resultados del inventario de los
programas existentes acompafiados del
analisis y los esfuerzos para
establecer un mecanismo coordinador, y
el segundo, un informe del andlisis
fundamental y de las estrategias
opcionales apoyadas por los resultados
de la encuesta, con recomendaciones de
prioridades de proyecto basadas en
tales resultados.

(b) a survey of Salvedoran industry to
determine existing needs in the
Salvadoran industrial sector; (c)
developing underlying rationale and
providing alternative strategies to
urdertake a project of this nature,
including the definition of an
appropriate mechanism to coordinate
public and private sector efforts in
this area; and ASI's active promotion
and assistance to organize the
coordination mechanism during the nine
months of the grant.

To accomplish the above
activites, it is expected that ASI
will contract an irdividual to carry
out (a) and (c) above, and to oversee
(b). In selecting individuals or a
firm to carry out the survey, ASI will
obtain at least three offers to obtain
the quality of service required at the
lawest cost possible.

Activities funded hereunder will
be implemented over a period of nine
months, from the effective date of
this Agreement. During this time
frame, ASI will work closely with
A.I.D. to ensure that project
development activities conform to
A.I.D. requirements. 1In addition, ASI
will prepare two reports: the first,
a summmary of activities and results
of the inventory of existing programs
with the accompanving analysis and
efforts to establish a coordination
mecltanism, and the second, a report of
the underlying rationaie and
alternative strategies supported by
the results of the survey, with
recamendations for project priorities
based on said results.



